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Syfte:

Metod:

Slutsatser:

Varfor blir inte energieffektiviserande atgarder gjorda?
Hur kan organisationer jobba med energieffektivisering?

Vilka metoder finns att tillga vid véardering av effekterna pa klimatet
vad galler energi?

Examensarbetet syftar primart till att utreda hur organisationer kan
arbeta med energieffektivisering, samt belysa fordelarna av ett sddant
arbete.

Det sekundéra syftet &r att ta fram ett generedlt verktyg for
|6nsamhetsberakningar vid energieffektivisering. Modellen & tankt
att fungera som ett stod i det energieffektiviserande arbetet. Dess
output syftar till att indikera var effektiviseringarna bor ske primért,
det vill sdga en rangordning 6ver atgardernas ekonomiska ldnsamhet
och koldioxidreducerande potential.

Examensarbetet bygger pa litteraturstudier och kvalitativa intervjuer
av kunniga personer inom energiomradet samt energiansvariga pa
utvalda foretag. Foretagen & valda utifran att de bedriver ett aktivt
energiarbete och antas darfor besitta vardefull kunskap inom omradet
for energieffektivisering.  Examensarbetet har skrivits av tva
studenter fran Technology Management, Lunds Universitet.

En stor ddl i forklaringen varfor inte fler foretag arbetar aktivt med
energieffektivisering och varfor energieffektiviserande atgarder inte
blir utforda anser vi liggai en brist pa medvetenhet och en avsaknad
av de rétta organisatoriska forutséttningarna. Det grundldggande
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Nyckelord:

hindret & organisationers attityd och instalIning till fragorna. Manga
foretag har fortfarande en konservativ syn pa miljGarbete, det vill
sdga att arbetet & nagot de &r tvingade till snarare &n en majlighet till
Okad |8nsamhet och produktivitet.

Vi foredar att organisationer kan utforma sin organisationsstruktur,
anpassad till energieffektivisering, efter den best practice vi har tagit
fram i arbetet. Strukturen & utformad fOr att beméstra de aktuella
hinder som finns for energieffektivisering. | utformningen bor
sarskild vikt laggas vid nagra nyckelelement; energiansvarig,
forandringsagent, energieffektiviseringsteam, energiledningssystem
och utbildning. | arbetet bor fokus ligga pa vara identifierade
framgangfaktorer: genomfor en energianalys, utveckla en
energieffektiviseringsplan, genomfor métning och uppfoljning samt
langsiktighet och att inleda arbetet smaskaligt.

N&r det kommer till miljévardering av energi & sutsatserna att det
inte finns nagon metod att foredra. Olika metoder ger olika resultat
och det finns ingen metod som &r rétt eller fel. Det & snarare viktigt
att anvanda sig av flera metoder samt att belysa skillnaderna dem
emellan. Alla agérder for minskningar av CO,-utsldppen & av vikt
men de & svaraatt rangordna efter betydelse. Att fora ett resonemang
kring resultaten & darfor nodvandigt vid miljovardering. Vi avrader
fran att anvéanda resultaten av koldioxidutrakningarna i externa
redovisningar, de kan dock anvéndas som interna jamforelser mellan
olika atgarder.

Klimatforandringar, klimatpaverkan, energieffektivisering,
organisationsforandring, kostnadsbesparingar, miljévardering,
investeringsbeslut
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Why are energy efficiency-actions not taken?
How can organisations work with energy efficiency?

What methods are there when assessing the climate effects
concerning energy?

The primary purpose of this master thesis is to examine how
organisations can work with energy efficiency, and illustrate the
benefits of such work.

The secondary purpose is to develop a general tool for energy
efficiency-profitability calculating. The model is aimed to make as a
support when working with energy efficiency. The output of the
model seeksto indicate where the energy efficiency-actions would be
primary implemented, in other words an order of priority considering
the economic profitability and CO,-reduction potential of the actions.

A qualitative method has been used for this study. Data has been
collected through literature-studies and interviews with people within
the energy business, and energy managers at chosen companies. The
selection of the companies is based on their work with energy
efficiency. The selected companies are known by their active energy
efficiency-work and therefore supposed to hold valuable knowledge
within the presented area. The master thesis is written by two
students, studying at Technology Management, Lund University.

According to us is a big part of the explanation, why not more
companies actively work with energy efficiency, and why energy
efficiency-actions not are taken, a lack of awareness and an absence
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of the right organisational premises. The fundamental barrier is the
organisations’ attitude and approach to the presented questions. Many
companies still have a conservative view at environmental work; the
work is something they are forced to rather than an opportunity to an
increased profitability and productivity.

We suggest that companies evolve their organisational structure,
adjusted to energy efficiency, by our introduced best practice. The
structure is developed to master the presented energy efficiency
barriers. In the shaping, it is of great importance to considerate some
key elements. an energy manager, a change agent, an energy
efficiency-team, an energy management-system and education. In the
energy efficiency work, focus should be on our identified success
factors: realize a energy analyse, develop an energy efficiency-plan,
carry out measurements and follow-ups, work in long terms and start
with small actions.

The conclusion regarding environmental assessment is that there is
preferable no method. Different methods give different results and
there is no right or wrong method. We think it is more important to
use several methods and illustrate the differences between them. All
CO,-reducing actions are important, though hard to prior seen to
significance. A reasoning is therefore of great meaning when it
comes to environmental assessment. We dissuade from using the
assessment results when accounting externally, though they can be
used internally when evaluating different energy efficiency-actions.

Climate changes, climatic influence, energy efficiency, organisational

changes, cost reduction, environmental valuation, investment
decisions

VI
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1 Inledning

Vi presenterar i detta inledande avsnitt bakgrunden till &mnesomradet och en
diskussion kring vilka problem det rymmer. Vidare introduceras lasaren aven till
syftet med examensarbetet samt vilka avgransningar vi har valt att géra. Vi ber
lasaren vara sarskilt uppmérksam pa avsnittet Disposition, dar arbetets format
presenteras och forklaras nérmare. Dispositionen ar inte av traditionellt format och
bor darfor gnas extra uppmarksamhet.

1.1 Bakgrund

Allt mer tyder pd att manniskans aktiviteter & orsaken till den globala
uppvarmningen, dér forbrénningen av fossila branslen har haft en betydande roll i den
allt 6kande koncentrationen av koldioxid (CO,). Under de senaste 20 aren har denna
forbranning stétt for tre fjardedelar av de antropogena utsldppen’ av klimatpaverkande
gaser.[24] Industri, elproduktion och bostadsuppvarmning star for minst tre
fjardedelar av den totala forbrukningen av fossilabranslen i vérlden.[3]

Europas elproduktion utgors till stor del av koleldning, dock ser det annorlunda ut for
Sverige dér anvandningen av fossila branslen var som stérst kring 1970. Efter det har
kérnkraften och vattenkraften dominerat den svenska elproduktionen och méngden
koldioxidutsldpp har minskat betydligt.[3]

Det &r idag viktigt att se utsddppen av CO, i ett globalt perspektiv da forandringar i
energianvandningen i Sverige kan paverka kraftproduktionen i andra lander. Detta &r
ett resultat av den numera nordiskt integrerade energimarknaden. Av den anledningen
& det dven av betydelse att vardera energiprojekt utifran formagan att kunna reducera
CO,-emissioner och dampa den globala vaxthuseffekten. [24]

Olika politiska dtgarder och program har de senaste aren initierats for att minska
klimatforandringarna och effektivisera energianvandningen. [56] Det i kombination
med det rédande samhallsklimatet, med dess starka fokus pa klimat- och energifragor,
har lett till Okade krav pd medvetenhet och arbete inom dessa fragor.
Klimatforandringarna har sdledes borjat paverka foretag och kommer med storsta
sannolikhet att férandra afférsklimatets forutsattningar dven i framtiden. [48]

Trots frAmjande insatser for klimatet och energieffektivisering, visar flera studier de
senaste aren alla pa samma sak; energieffektiviserande atgarder blir inte genomférda
[63]. Detta dven fast det skulle vara bade samhéllsekonomiskt och privatekonomiskt
|6nsamt. Orsakernatill den langsamma utvecklingen ligger bland annat i olika hinder
for effektiviserande atgéarder samt att det har varit svart att visa pa |6nsamheten vid
energieffektivisering [46].

Ett steg i arbetet mot att Oka inskten om I0nsamhetspotentialen i
energieffektiviseringar, &r att ta fram en enhetlig modell anpassad fér berékningar av

! For definition se bilaga 1
1
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bade den ekonomiska och klimatméssiga lonsamheten vid energieffektiviserande
aktiviteter. Detta & onskvart fran bland annat Vattenfall, som kommer att anvanda ett
sadant verktyg bade internt och externt hos kunder, men verktyget kan éven vara
intressant for flera andra foretag.

1.2 Problemdiskussion

Det inte langre nagon tvekan huruvida klimatforandringarna & verklighet eller €.
Den skepsis som tidigare radde &r i stort sett raderad av allt tydligare bevis. Trots
detta blir inte dtgérder for att minska klimatpaverkan verkstéllda i den grad som &r
nodvandig for att kunna beméstra det allt vaxande problemet. For att kunna blicka
framd och stimulera energieffektiviseringsarbetet behdver kunskapen cka om de
bakomliggande orsakerna till varfor energieffektiviserande agarder idag inte blir
implementerade i en tillfredstallande takt. Att forsta motiven till energieffektivisering
& grundlaggande for att inleda arbetet inom de aktuellafragorna. Det & dér av viktigt
att kunna pavisa var och hur affarsmajligheternai energieffektivisering kan utvecklas
for foretag.

D4 klimatrelaterade insatser, som exempelvis energieffektivisering, inte hor till den
huvudsakliga verksamheten i de flesta organisationer kan det vara av stor vikt att visa
pa hur detta arbete kan implementeras och bedrivas. For att kunna arbeta aktivt med
energieffektivisering & en insikt om de mest férekommande hindren vid arbetet
nodvandigt. Viktigt & ocksa att ha en kunskap om hur dessa hinder kan beméstras.
Ett problem &r att olika avdelningar inom foretag kan ha olikamal och styrning, vilket
kan innebdra konflikter vid beslut och implementering av energieffektiviserande
atgarder. Utmaningen ligger i att kunna hantera problemen framgangsrikt.

En viktig del i foretagens energieffektiviseringsarbete & att kunna visa pa |onsamhet
vid energieffektiviserande atgarder. En teori till varfor energieffektiviseringar inte blir
genomfdrda, kan vara att foretagen inte & medvetna om Iénsamheten i dessa. Utifall
att det stammer, finns det ett behov av ett verktyg for |6nsamhetsberékningar. Med
klimatforandringarna  som bakgrund finns det ett behov att jamfora
energieffektiviserande atgarder utifran dess formaga att reducera kol dioxidutsl &pp.

En svérighet gdllande berdkningar av koldioxidutsldpp och redovisningen av
effekterna  for genomforda &tgarder & att vardera miljoeffekterna  av
effektiviseringsdtgarderna. Det & darfor av stor vikt undersoka vilka metoder som
finns att tillga vid miljovardering av € och fjarrvarme samt om nagon av dessa
metoder &r att foredra.

1.2.1 Avgransningar
e Med begreppet miljo, sdasom miljoproblem, miljovanlighet och
miljopaverkan, avses i rapporten endast koldioxidrelaterade miljoproblem.
Arbetet & med andra ord avgransat till att endast behandla utslapp av
koldioxid. Denna avgransning gors eftersom arbetet huvudsakligen behandlar
den klimatbegransande aktiviteten energieffektivisering.
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*  Miljovérderingsproblematiken kommer endast att behandla miljovardering av
el och fjarrvarme. Andra energikallor an dessa, sdsom biobranslen, olja och
gas, kommer altsa inte att inga i miljévéarderingsstudien. Anledningen till
detta &r att €l och fjarrvarme &r de viktigaste energislagen for var modell.

* Examensarbetet kommer att ha ett livscykelperspektiv vilket innebdr att
energislagen kommer att studeras utifran ett perspektiv som omfattar hela
deras livscykel, det vill siga alla faser fran det att ravarorna utvinns till att
energin anvands [3]. Dock kommer inga livscykelanalyser att genomféras,
istdllet hamtas data fran redan utforda livscykelanalyser.

« For de olika energislagen gar systemgransen vid utvinning av ravara, medan
systemgrénsen for objekten och darmed &ven atgarderna gar vid géva
anvandningen av produkten.

1.2.2 Fragestallningar

Utifran problemdiskussionen har ett antal fragestéliningar tagits fram. Dessa &r
uppdelade i tre amnesomraden med en huvudfrdga samt utvecklande och mer
djupgéende underfragor till dessa.

Varfor blir inte energieffektiviserande atgarder gjorda?
Varfor ska man energieffektivisera och var finns affarsmdjligheternai den?

Hur kan organisationer jobba med energieffektivisering?
Hur kan energieffektiviseringsarbete implementeras organisatoriskt?
Vilka &r begransningarnai arbetet med energieffektivisering och hur kan dessa
beméstras?
Vad kréavs for att ener gieffektiviseringsarbetet ska bli framgangsrikt?
Hur kan framtagna ener gieffektiviserande atgarder jamforas mot varandra?

Vilka metoder finns att tillga vid vérdering av effekterna pa klimatet vad géller
energi?
Finns det, av de ovan identifierade metoderna, ndgon att foredra vid
miljévardering av energi?

1.3 Teoretisk presentation

Denna studie utgar ifran energirelaterad och organisationsrelaterad teori. Omradet vi
utforskar befinner sig i granslandet mellan teknik och management och har sdledes
kopplingar till bada teoribildningarna. Vi finner det darfor motiverat att presentera
olika teorier inom de bada bildningarna for att mdjliggora ett heltackande
angreppssétt pa problemet.

D& en stor del av energieffektiviseringsarbetet grundas i olika investeringar, krévs
berékningar av hur mycket energianvandningen kostar, bade i termer av ekonomi och

3
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miljo. For att mojliggora dessa berakningar och utformandet av var modell, maste
miljon vérderas. Vi kommer darfor att presentera de olika miljovarderingssétt som
idag ar aktuellainom ramen fér &mnet.

1.4 Disposition

Arbetets disposition star huvudsakligen patva ben — Energi och Organisation. Arbetet
inleds med en 6verblick av det rédande klimatl&get for att sedan gain djupare pavara
fokusomrdden. | det forsta benet, Energi, introduceras omradena
energieffektivisering, hinder till energieffektivisering, framjande insatser for
energieffektivisering, hur olika foretag arbetar med energieffektivisering,
miljovérdering av energi samt livscykelkostnad. | det andra benet, Organisation,
introduceras omradena klimatforandringarnas  inverkan pa  organisationer,
forandringsarbete i organisationer. Inom varje omrade presenteras aktuella
teoribildningar samt empiriskt material. | de bada benen for vi ocksa en diskussion
dér vi redogor for vara egnatankar kring amnet. Detta gorsi avsnitten med rubrikerna
Diskussion. Omrédena resulterar i det avslutande avsnittet, Energieffektivisering — en
organisationsfréga, dar de bada benen vévs samman och en analys av vara
fragestélIningar presenteras.

1.5 Syfte

Examensarbetet syftar primért till att utreda hur organisationer kan arbeta med
energieffektivisering utifran fragestéllningarnai 1.2.2, samt belysa fordelarna av ett
sadant arbete.

Det sekundéra syftet &r att ta fram ett generellt verktyg for |6nsamhetsberakningar vid
energieffektivisering. Modellen & tankt att fungera som ett stod i det
energieffektiviserande arbetet. Dess output syftar till att indikera var
effektiviseringarna bor ske primért, det vill siga en rangordning over agérdernas
ekonomiska |6nsamhet och kol dioxidreducerande potential .

Vart ma med arbetet ar kortsiktigt en 6kad medvetenhet i de aktuella frgorna och
langsiktigt att foretag tar till sig varaforslag pa hur en organisationsstruktur, anpassad
till energieffektivisering, kan se ut samt hur arbetet med energieffektivisering kan
bedrivas. Vidare & var forhoppning att modellen kommer att fungera som ett stod i
ett foretags energieffektiviseringsarbete med ma att minska de specifika CO,-
utsl&ppen samt visa pa vilken |6nsamhet det ligger i att energieffektivisera.

1.6 Malgrupp

Examensarbetet riktar sig i alménhet till intressenter inom energieffektivisering och i
synnerhet till personer med ansvar fér beslut om energieffektiviserande atgarder. De
personer som l&ser rapporten véantas ha grundldggande kunskaper inom
amnesomrédet. Dock medfoljer en begrepps- och definitionshilaga for att en bredare
| &sekrets ska kunna nas.
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2 Metod

Metoden ar verktyget for att samla in, systematisera och kartldgga empirin som
studien bygger pa. | detta kapitel presenterar vi hur vi har gatt tillvaga néar vi har
genomfort var teoretiska och empiriska studie. Vi kommer aven att ga igenom
planeringen av arbetet, de metodval vi har gjort samt hur var analys &r genomford.

2.1 Arbetsprocess

Arbetet med var studie har varit en stegvis process. Vara problem tycktes till en
borjan vara relativt avgransade och majligheterna att ga réattfram sdg goda ut. Ju mer
vi satte oss in i problematiken desto komplexare och mer omfattande blev den dock.
For att underlétta arbetsgangen, fa klarhet i omfattningen pa arbetsinsatserna, samt
skapa struktur i genomfOrandet sattes vid ett tidigt stadium upp en tidsplan.
Tidsplanen har senare, kontinuerligt uppdaterats efter rédande arbetsutveckling.

Vi valde att inledningsvis att angripa teorin for att snabbt fa en djupare forstaelse av
amnet och kunna konkretisera samt faststélla avgransningar och problem. Parallellt
med teoriprocessen samlade vi in underlag till empiriavsnittet bland annat genom
olika intervjuer. Intervjuernas karaktar och utformning har under arbetets gang
forandrats i och med att grundkunskapen i &mnet har utvecklats.

Under de forsta faserna av arbetet hade vi som tanke att rapporten skulle folja den
klassiska strukturen fér vetenskapliga avhandlingar med teori, empiri och analys
askilda genom olika kapitel [27]. Efter att ha skrivit utkasten till de tva forsta
delarna, teorin och empirin, blev vi medvetna om att en annan struktur pa arbetet i
detta fall skulle vara mer passande. Efter samrad med vara handledare faststallde vi
att rapporten i stéllet skulle vara uppdelad dmnesvis dér teorin for varje amne direkt
skulle fdljas av empiri och analys. Omstruktureringen av arbetet skedde efter att
analysen var fardigstalld.

Utformningen av modellen paborjades efter att ha fardigstallt de forsta utkasten av
teorin respektive empirin. Modellen har konstruerats i Excel och & en
vidareutveckling av en redan befintlig LCC-kalkyl fran Miljostyrningsradet [35].

2.2 Metodangreppssatt

2.2.1 Kvalitativ Metod

Beroende pa problemformulering och undersokningssyfte samt vilken typ av
information som &r nédvandig for att undersdka dessa, lampar sig den kvantitativa
ansatsen eller den kvalitativa ansatsen bast. Den kvalitativa ansatsen bor véljas nér vi
har en oklar problemstdlining och behdver vara dppna och flexibla medan den
kvantitativa ansatsen bor véljas da problemstéliningen & saklar att den & mojlig att
strukturera i forvag och nar manga enheter ska undersokas for att generalisera en
storre population. [27]

5
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Utifran fran vart problem valde vi att utgd ifran en kvalitativ ansats. Skalet till detta
var att de identifierade problemen inledningsvis var nagot oklara och vi kande dérfor
att vi behovde ga in i arbetsprocessen med 6ppenhet mot det material vi samlade in.
Lampligheten i metodval et forstérktes ytterligare av att det inte fanns speciellt mycket
tidigare utford forskning pa vart specifika amnesomrade med organisationens
koppling till energiomradet. Att vi ocksa ville studera ett fatal enheter och fa fram
manga nyanser av dessa och deras kontext gjorde metodval et passande.[27]

2.2.2 Datainsamling

Davi valde en kvalitativ ansats har vart tillvagagangssétt i datainsamlandet anpassats
darefter. For att kunna utreda var problemstalining har data samlats in genom bade
priméra och sekundéra kélor. Vara primérdata, data som inte varit insamlad eller
publicerad tidigare, bestér av intervjuer med personer inom energibranschen samt
andra personer med stark koppling till amnet. Véara sekundardata, redan insamlade
data som sammanstéllts av nagon annan, & framst hamtad fran rapporter inom
energibranschen och klimatutredningar. De senaste aren har méngden skrivet material
inom klimat- och energiomradet 6kat dramatiskt, varfor utbudet av sekundérdata har
varit stort. [27]

Intervjuerna har, i den man det varit mgjligt, genomforts genom personliga moéten
med bada forfattarna narvarande. Genom att tva personer narvarat vid storre delen av
intervjuerna har risken for feltolkningar och subjektivitet minskat. | intervjuerna har
vissa fragor forberetts pa forhand men malet har varit att fa ingang en diskussion
kring &mnet. Intervjuerna har alla genomforts med endast ett objekt utan bandspelare,
fragorna har inte delgivits objektet i forvag och vi har i intervjuernalatit objekten fritt
utrycka sina asikter och funderingar. Pa detta sétt hoppas vi att svaren har varit sa
arliga som har varit mgjligt. Intervjuerna med féretagen LKAB, Sandvik och Sodra
har alla genomforts pa samma sétt genom telefonintervjuer dér samma fragor stallts
till samtliga. | dessatre intervjuer har endast en person intervjuat objekten, vilket 6kar
sannolikheten for misstolkningar av svaren.

| litteraturstudien har vi medvetet forsokt anvanda oss av sa uppdaterade kallor som
m&jligt. Anledningen till detta & att det & ett amnesomrade som &gnas stort intresse
och ny forskning presenteras hela tiden. Aldre litteratur riskerar att vara daligt
uppdaterad och darfor irrelevant. Med avseende pa kallornas aktualitet har vi lyckats
val, da 82 procent av de skriftliga kéllorna & utgivna efter arsskiftet 99/00 och 56
procent & utgivna efter arsskiftet 03/04. | mangafall anses forfattarna varatrovérdiga
och & i de flesta fall specialister inom deras skrivna amnesomraden. Detta kan
innebéra att forfattarna har en stor nérhet till studien vilket i sin tur kan medféra att
forfattarnas objektivitet minskar. Av var studerade litteratur pa energiomradet &
majoriteten skriven av miljoforskare och andra personer med stark koppling till
klimat- och energiomradet. Av denna anledning kan litteraturen darfor antas vara av
normativ karaktér. Vi har forsokt att ta dettai beaktande, men en risk féreligger dock
for att vi i vissafall kan inta en subjektiv stallning i rapporten.
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| intervjuerna har vi férsokt vélja ut personer med Gvergripande kunskap inom
omradet, konsulter med inblick i flera organisationer eller personer hogt uppsatta i
organisationer. Betrdffande intervjuer med foretagsinterna, exempelvis Sandviks
energiansvariga, kan intervjuresultatet bli av en nagot objektiv karaktar da
intervjuobjektet med stor sannolikhet har svart att subjektivt forhalla sig till sitt och
sitt foretags arbete. Intervjuerna med konsulterna kan &ven de ha en nagot objektiv
och vilseledande karaktér da de kan ses som sekundara kéllor och da de férmediar sin
uppfattning om hur de tror att det ser ut ute hos féretagen. Dock vill vi poéngtera att
det i vissa fall kan vara fordelaktigt att ha foretagsexterna kélor, da dessa inte ar
fargade internt.

2.2.3 Tillvagagangssatt

For att kunna besvara vara fragestallningar har vi valt att se till olika teoretiska och
empiriska amnesomraden. Det primara syftet med examensarbetet; att utreda hur
organisationer kan arbete med energieffektivisering, kréver dels en kunskap om vilka
forutsattningar som styr energieffektivisering i foretag, dels vad som kravs for att
detta arbete ska bli framgangsrikt. Hur vi har anvant oss av det teoretiska och
empiriska materialet i arbetet askadliggérs i figur 1. Héar illustreras hur
forutsdttningarna och framgangsfaktorerna for energieffektivisering har lett till var
framtagna organisationsstruktur och vart fordag pa hur ettt  aktivt
energieffektiviseringsarbete kan bedrivas, dar 10nsamhetsmodellen utgdr en viktig
del.

For att utreda foérutsdttningarna har vi i teorin undersokt vilka effekter
klimatforandringarna innebér for foretag. Vidare har vi i teorin ndrmare bringat
klarhet i vad energieffektivisering innebdr samt vilka hinder som finns foér denna. Vi
har &aven tittat pa vilka krav i form av styrmedel, som paverkar foretagen.
Kompletterande till detta har vi i var empiriska studie utfort intervjuer med personer
med kunskap och praktisk erfarenhet inom detta aBmnesomrade, som exempel kan har
namnas Tommy L66f pa Grontmij, Leif Olausson pa Vattenfall, Ulrik Axelsson pa
IVL. Dessa personer har gédlvavarit med i implementering av energieffektiviseringar
pa olika foretag och har darfor erfarenhet av vilka hinder som vanligen uppstér. Aven
intervjuer med energiansvariga pa de tre foretagen LKAB, Sodra och Sandvik har
bidragit till en djupare forstaelse for de hinder och drivkrafter som kan uppsta. For att
ytterligare  fordjupa denna studie hade foretag med misslyckade
energieffektiviseringssatsningar kunna genomforas. Da detta inte & realiserat kan
denna studie ses som nagot ensidig i avseende pa den punkten.
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For utséttningar

Teori & - klimatl &get
Empiri - krav & styrmedel
- hinder &drivkrafter
Framgangsfaktor er
Teori: Empiri:
- foréndring av org. - intervjuer
- ledar skapsteori - EPC
- modeller for - energilednings-
forandring system

....................... iL ...............................................................

Organisationsstr uktur

- best practice
- nyckelelement
Aktivt energieffektiviseringsar bete | N\| Lonsamhetsmodell
- strategiska framgangsfaktorer -LCC
_‘/ - miljovardering

Figur 1 Oversikt av vart tillvagagangssitt. Forutsattningarna och framgéngsfaktorerna, i de
tva Oversta rutorna, & sammanstéllda och identifierade utifrén teoretiskt och empiriskt
material. De tre omradena inom den prickade ramen ar det material vi tar fram, dock
baserat pa det som presenterasi de tva Gversta rutorna.

For att utreda vad som kravs for att ett framgangsrikt energieffektiviseringsarbete ska
kunna majliggoras, har vi framst koncentrerat studien pa den teoretiska bilden av hur
en framgangsrik organisationsforandring kan ta form och forefalla. Har har vi valt att
fordjupa oss i den best practice som beskrivs i kapitel 5.2, for att senare under var
analys anpassa den efter energieffektiviserande arbete. Intervjuer med de tre ovan
namnda foretagen; LKAB, Sodra samt Sandvik har genomforts for att identifiera
framgangsfaktorerna i deras arbete. Dessa foretag har framfor andra ett rykte bland
branschkunniga att under en langre tid bedrivit ett framgangsrikt
energieffektiviseringsarbete. Foretagen har alla, goda incitament till att bedriva ett
aktivt energieffektiviseringsarbete pa grund av hog energikonsumtion varfor
energieffektivisering utgdr en del av verksamheten. Vi anser dem av denna anledning
utgora lampliga studieobjekt. Ytterligare intervjuer dels med fler personer inom dessa
foretag, dels med andra féretag, hade kunnat ge studien mer tyngd. Dock anser vi att
de valda intervjuobjekten pa foretagen lampar sig béast till att besvara vara fragor da
de besitter den onskade kompetensen och erfarenheten inom amnet. De har likasa
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inom foretagen blivit rekommenderade att bést kunna besvara vara fragor. Intervjuer
med konsulter och andra personer med stor kunskap och erfarenhet inom
energieffektivisering pa industriforetag har genomforts for att fa en bredare bild och
en djupare forstéel se for hur framgangsrika energieffektiviseringsproj ekt kan se ut.

Utifran forutséttningarna  och  framgangsfaktorerna har  vi  utvecklat en
organisationsstruktur  anpassad  framst  till  stérre  foretagsorganisationers
energieffektiviseringsarbete. Vi har aven identifierat hur arbetet kring
energieffektivisering aktivt kan bedrivas, i vilket viktiga strategiska faktorer &r
framtagna.

Vart sekundéra syfte; |6nsamhetsmodellen, & utvecklad for att stodja arbetet med
energieffektivisering och svarar mot behovet av ett enhetligt berékningsverktyg.
Utrakningarna bygger pa livscykelkostnader, varfor examensarbetet innefattar teori
inom detta anne. Lonsamhetsmodellen & utformad for att, utdver ekonomiska
berékningar, kunna hantera reduceringar av koldioxidutsddpp och redovisa
uppskattningar av dessa. Grundlaggande for att mdjliggora detta &r att energin
varderas, varfor teoretiskt och empiriskt material kring miljévardering av energi
presenteras.

2.3 Reliabilitet och validitet

Vi har valt att kritiskt forhalla oss till kvaliteten pa de data som vi har samlat in. For
att underlétta var kritiska bedémning har vi valt att granska slutsatsernas totala
validitet; resultatens giltighet (intern validitet), generaliserbarhet (extern validitet) och
tillforlitlighet (reliabilitet) se figur 2 [27].

Tillforlitlighet: A
e | hur hog grad kan gjéva uppléggningen
och analysen ha orsakat resultaten?

Intern giltighet:
e Har vi métt vad vi ville méta? > Undersokningens
e Har vi grund for vara slutsatser? totala giltighet

Extern giltighet:

« | hur hog grad kan vi generaliserafran
vararesultat? )

Figur 2. Element i examensarbetets totala giltighet [ 27]
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2.3.1 Reliabilitet

Reliabilitet & ett matt pa resultatens tillforlitlighet, det vill sagatill vilken grad det ar
mojligt att f& ut samma resultat vid olika tidpunkter men under samma
omstandigheter. Vi har stéllt oss fragan, till vilken grad har vart tillvagagangssatt
paverkat resultatet? [27] Intervjuernas reliabilitet kan anses vara hog da intervjuerna
amnesvis har genomforts pa liknande sétt. Alla utfrgningar med undantag for
intervjuerna med industriféretagen, har skett genom personliga méten. Detta for att
undvika att intervjuernas tillforlitlighet ska reduceras som en féljd av olika
tillvagagangssétt. Dock &r det svart att franga skillnader mellan olika intervjutillfallen
med olika uppgiftsldmnare. Skillnaderna utgors framst av att interaktionen mellan
intervjuarna och uppgiftslamnaren har skiljt sig & for olika intervjuobjekt pa grund
utav olika individers framtoning och beteende. Som intervjuare &r det varit svart att
halla samma framtoning under samtliga intervjuer, da framtoningen bland annat beror
p& humor. Intervjuerna har dock bemddats att genomforas pa likartade sétt under hela
arbetet. Ledande och oklara fragor har i storsta man undvikits. Risken att forbise
detaljer under intervjuerna har reducerats tack vara att det under alla personliga
intervjuer varit tvaintervjuare.

2.3.2 Intern validitet

Genom intern validitet har vi understkt om vi har fétt tag i det data vi 6nskade samt
kritiskt granskat resultaten [27]. Vi har genom intervjuer konfronterat enskilda
personer med viktiga slutsatser utifran teorin och empirin for att kunna undersoka hur
mycket de kdnner igen sig i de presenterade resultaten och kunna sdkerstélla
validiteten i slutsatserna. For att ytterligare férsakra oss om detta har vi kontinuerligt
lamnat utkast pa arbetet till vara handledare och andra kunniga personer for att fa
kommentarer pa undersokningens innehdll.

Genom att altid kontrollera med speciaister inom amnesomradena har vi sett till att
sakra lampligheten och tillforlitligheten hos intervjuobjekten. Vi har dven fatt manga
rekommendationer pa kéllor; bade rapporter, litteratur och individer. | avsikt att faen
sa bred och heltackande bild av amnesomradena som mgjligt, har vi anstrangt oss att
hitta kallor med olika bakgrunder och perspektiv. Vi har dven forsokt att i storstaman
anvanda oss av forstahandskalor och kalor med god kunskap av dmnet. Vi kan
saledes konstatera att vi har uppnétt hg intern validitet.

2.3.3 Extern validitet

Extern validitet innebar i vilken grad vi kan Overfora det som vi har tagit del av och
samlat in, till andra sammanhang; det vill sdga hur pass generaliserbar de nyarénen ar

[27].

Arbetets generaliserbarhet & beroende av graden av tillforlitlighet och intern
giltighet. Om dessa tva sistnamnda inte & uppfyllda kan man inte tala om
generaliserbarhet. [27] | vart fall & bade reliabiliteten god och den interna giltigheten
hog vilket Oppnar for en extern validitet. Detta bekréftas da sjdva amnesomradet &
forsokt att hallas pa en generell niva for att kunna passa for de flesta organisationer
och energieffektiviseringar. Dock kan generaliserbarheten minskas nagot da det finns
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en svag tendens till att studien kan anses vara nagot anpassad till stora industriella
foretag. FOr amnesomrédet, forandringsarbete i organisationer, kan emellertid ses som
Overforbar till de flesta organisationer i férandring, inte baratill storaeller de som ska
infora energieffektiviseringar.

Under arbetets gang har vi last ett stort antal rapporter och intervjuat ett tiotal
personer, dock har inte alt material visat sig att vara relevant nog for att refereras i
examensarbetet. Antalet lasta styrker generaliserbarheten i arbetet och stérker
sannolikheten till att stickproven av kéllor i viss man &r representativa [27]. Daremot
finns risken for att vi har fatt ett snett urval av enheter genom att antalet studerade
enheter trots allt har varit ndgot begransat; det finns alltid fler kallor att studera.
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3 Klimatlaget

For att lasaren ska fa en forstéelse for vilka forutsattningar som rader inom
klimatomradet introduceras i detta kapitel en 6verblick av det radande klimatlaget.
Det ar utifran dessa forutsattningar som ener gieffektivisering och foretagens arbete
med fragorna bor ses.

Detta kapitel syftar till att, ur ett klimatperspektiv, identifiera foretagens
forutsdttningar géllande energieffektivisering. Har framgéar vilka dtgarder i form av
krav och politiskt stédllda ma, som idag exiserar for att begransa
klimatforandringarna samt ©ka arbetet med energieffektivisering. De viktigaste
kdllorna i detta empiriska kapitel & erkénda klimatrapporter fran FN samt
Naturvardsverket. Dessa kéllor kan anses vara normativa till sin formulering, vilket
bor tasi beaktande vid lasning.

“ Climate change is not just an environmental issue, as too many
people still believe. It is an all-encompassing threat" /Kofi Annan/Z9]

Det &r inte langre fragan om klimatforandringarna &r ett faktum, de vetenskapliga
bevisen ar idag atskilliga. Klimatférandringarna ar ett alvarligt globalt hot som
kréver snabba atgarder varlden Gver. [24]

Fore den industriella revolutionen 1ag halten av vaxthusgaser i atmosfaren pa 280
ppm (parts per million), idag ligger samma halt pa 430 ppm. Denna 6kning har redan
resulterat i en stegring av jordens medeltemperatur pa mer an 0,5 °C. Pa grund av
klimatsystemets troghet kommer denna 6kning att ytterligare stegras med minst 0,5
°C under de kommande artiondena. Halten av véxthusgaser i atmosféaren forvantas
férdubblas frén den férindustriella nivan till 550 ppm CO,-ekvivalenter? till & 2050.
[39]

Fysiska och biologiska system vérlden 6ver &r redan paverkade av vaxthuseffekten
och effekter pa de ménskliga systemen & pa uppgang. Glaciéarerna smélter och vattnet
i floder och g6ar har blivit varmare. Havsnivahojningar, stérre vagor och
intensifiering av stormar & observerade i vissa kustregioner. H@jningarna av
havsnivan orsakar forluster av vatmarker och mangroves samt ger upphov till ékade
skador i manga omraden till en foljd av 6versvamningar. [24] Alla dessa effekter &r
foljder av en 6kning av den globala medeltemperaturen med 0,5 °C. Om &tgérder inte
vidtas for att minska utsléppen kan medeltemperaturen med stor sannolikhet 6ka med
2 °C fram till 2035 och kanske mer pa langre sikt. Alla lander kommer att paverkas
och de fattigaste | anderna drabbas hardast. K onsekvenserna pa miljon, produktionen i
vérlden och alt manskligt liv blir allvarliga. [39]

2 For definition se bilaga 1
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3.1 Vad kostar det att minska klimatpaverkan?

Kostnaderna for de effekter som véaxthuseffekten medfor stiger redan idag och
forvantas stiga betydligt mer i framtiden. Det &r inte langre mgjligt att férhindra de
narmaste tva till tre decenniernas klimatforandringar men det ar fortfarande majligt
att begransa konsekvenserna. Genom exempelvis jordbruk och infrastruktur, som
klarar ett forandrat klimat kan vara ekonomier och samhéllen skyddasi viss man. [39]

Koncentrationen av CO,-ekvivalenter® stiger med 2 ppm per &, i basta fall kan
koncentrationen stabiliseras mellan 450 och 550 ppm och riskerna for
klimatforandringarnas foljder begransas. Kravet for att uppna detta &r att utsldppen
atminstone skulle minska med 25 procent till & 2050. P& sikt behover utsldppen
reduceras med mer dn 80 procent oavsett stabiliseringsniva. Kostnaderna for att
stabilisera utsldppen mellan 500 till 550 ppm CO,-ekvivalenter uppskattastill cirkaen
procent av véarldens BNP per & . Aven om dessa kostnader uppfattas som betydliga &
de l&gre an vad kostnaderna for klimatforandringarnas effekter skulle bli utan utférda
atgarder. [39]

3.2 Vad kan vi gdra?

De storsta kéllorna till vaxthusgasutsldppen globalt sett & de energirelaterade dér
elproduktionen star for 24 procent av den totala utsl@ppsméangden. Den storsta kéllan
bland de icke energirelaterade kallorna & markanvandningen som star for 18 procent
av det totala utslappet, vilket askadliggors figur 3. [39] Sveriges utsdpp av CO,
hérstammar framst fran trafik och industri medan boskapsskétsel och jordbruk star for
merparten av metan- och dikvaveoxidutsidppen [38]. | och med den allt mer
integrerade Europeiska elmarknaden kan en forandring i svenskarnas elanvandning
paverka energiproduktionen i andra lander d&n Sverige och pa sa sétt paverka de
globala utd dppen av CO, fran elproduktion.

% For definition se bilaga 1
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Utslapp av vaxthusgaser per kalla (2000)

i L O

Figur 3. Utdapp av globala vaxthusgaser under 2000, per kélla [38].

3.2.1 Internationella mal

Tillvagagangssétten for att minska utsldppen av vaxthusgaserna & manga och i flera
fal gynnsamma for tillvaxten for bade fattiga och rika lander. Klimatférandringarna
& ett globalt problem och maste darfér ocksa tacklas internationellt med en
gemensam forstael se och samsyn fér hur malen och atgérderna ska formas. Idag pagar
runt omi véarlden ett arbete for att minska utsldppen av vaxthusgaser globalt. [39]

Det internationella samarbetet utgors i forsta hand av FN:s ramkonvention om
klimatforandringar och Kyotoprotokollet [39]. Kyotoprotokollet reglerar utsléppen av
CO, samt fem andra vaxthusgaser och fastddr att de industrilander som tecknat
avtalet ska reducera sina utsldpp med minst fem procent fran 1990 ars niva under den
forsta atagandeperioden 2008-2012. EU-15 landerna maste minska sina utsldpp med
minst &tta procent. For att mojliggora att atgarderna utfors dar det & mest
kostnadseffektivt ingar flexibla mekanismer i enlighet med Kyotoprotokollet. De
flexibla mekanismerna utgérs av Joint Implementation (J)*, handel med
utsl &ppsratter och Clean Development Mechanism (CDM)°®. [56]

Klimatfragan & inte bara aktuell inom FN utan & &ven angelédgen i EU och pa
nationell nivad De gemensamma atgarder som & planerade i EU har i forsta hand
utvecklats for den inre marknaden och som en del av unionens miljopolitik. | januari
2007 presenterade EU-kommissionen en strategisk energiéversyn som utgors av ett
forslagspaket, ” En energipolitik for Europa’, med konkreta atgarder som kan eller bor
vidtas. Det 6vergripande malet med energidversynen & att arbeta mot en begréansad
klimatfoérandring. Kommissionens forslag ar att EU-staterna tillsammans ska minska

* For definition se bilaga 1
® For definition se bilaga 1
® For definition se bilaga 1
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sina CO,-utslapp med 20 procent till 2020. En annan malsdttning & ocksa att oka
andelen fornybar energi med 20 procent till & 2020 och att ¢ka kvoten av
biodrivmedel till 10 procent till & 2020. For att uppna dessa malséttningar finns ett
flertal forslag pa olika energirelaterade atgarder. [59] Genom ratificeringen av
Kyotoprotokollet har EU med medlemsstater dtagit sig att minska sina utslapp av
vaxthusgaser. Utslgppsminskningen & bordefordelad mellan medlemsstaterna, dér
Sveriges del innebar att utsldppen av vaxthusgaser inte far 6verstiga 104 procent av
1990 &rs utddpp fram till 2008-2012. [41] EU kommissionen har dven nyligen
kommit med ett nytt forslag pa attagande for 2020 dér den icke-handlande sektorn ska
reducera sina utsldpp med 17 procent i jamforelse med 2005 ars utsldpp och med
cirka 21 procent for de utsldpp somingar i EU:s system for handel med utsl &ppsrétter.
[59] Utover dessa mal har EU har ocksd fastsdagit ett ma om 20 procents
energieffektivisering till 2020. [49]

3.2.2 Svenska mal

Sveriges Riksdag har bestamt att sétta ett svenskt delmd for utsldppen av
vaxthusgaser, som gar langre an den 6verenskomna bordefordel ningen inom EU. Det
langsiktiga malet innebér att utsldppen ska vara 25 procent lagre 2020 an & 1990,
detta medfor att Sverige ska arbeta mot en stabilisering av en lagre niva av
véxthusgaser i atmosféren &n 550 ppm CO,-ekvivalenter’. [56]

3.2.3 Praktiska atgarder

For att kunna stoppa 6kningen av CO, i atmosfaren maste vi forbéttra planeringen och
nyttjandet av skogbruket och markanvandningen samt minska forbrénningen av
fossila bransen. De mdjligheter som finns for att gora detta utan att paverka den
ekonomiska tillvaxten & bland annat att utnyttja energin med en hogre effektivitet
och med mindre forluster. [38] De energirelaterade utsl&ppen kan dessutom reduceras
genom att anvandningen av fornybara energikallor okar i exempelvis uppvarmning
och transportteknik samt genom en férandrad efterfrégan av energi och en okad
energieffektivitet. [39]

" Fér definition se bilaga 1
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4 Energi

| detta kapitel introduceras lasaren i det forsta av de tva ben arbetet bygger pa. |
kapitlet presenteras teori, empiri och analys for de energirelaterade omradena;
Energieffektivisering, Hinder for energieffektivisering och Miljovardering av energi.
De tva forstnamnda omradena, Energieffektivisering och Hinder for
energieffektivisering lagger grunden for hela examensarbetet och miljovardering av
energi & en central del i utvecklandet av var |6nsamhetsmodell.

Vi kommer i kapitlet att redogora vidare for vilka forutsattningar foretag star infor néar
det gdler energieffektivisering genom att teoretiskt narmare ga in pa
energieffektivisering och hinder for energieffektivisering. Dessa delar behdvs for att
kunna forsta hur en organisation ska kunna ta sig an arbetet med
energieffektivisering. Har presenteras ocksa LKAB:s, Sodras och Sandviks
strategiska syn pa energieffektivisering samt eventuella hinder i deras arbete med
energieffektivisering. | kapitlet ses &ven grunderna till var I6nsamhetsmodell i form
L CC-teori samt teoretiskt och empiriskt material géllande miljévérdering av energi.

4.1 Energieffektivisering

Detta avsnitt grundar sig pa empiriska studier och intervjuer, och syftar till att ge
|asaren en forstaelse for vad energieffektivisering kan innebéra. Energieffektivisering
definieras enligt nationalencyklopedin "att genom teknikval och béttre avvégning
mellan investering och driftkostnad uppna den mest ekonomiska energianvandningen
for en i princip oférandrad energitjianst” [37]. Det & enligt denna definition
examensarbetet grundar sig i.

| jakten pa att reducera utsldppen och na de stéllda klimatmden & minskning av
energianvandningen en central del. For att klara av att minska energianvandningen,
med bibehdllen levnadsstandard och okad globa  tillvaxt, maste
energieffektiviserande atgarder vidtas. Alla studier gjorda pa omradet visar att det
finns stora mdjligheter att utnyttja energi och andrafysiska resurser effektivare én vad
vi gor idag [62]. Forskare och experter inom energibranschen &r eniga om att en
effektivare energianvandning inte bara & nddvandig utan aven den béasta strategin for
minska klimatforandringarna, bade ur tidsméssig och ur ekonomisk synvinkel [30].
Energieffektiviserande investeringar & betydligt mer kostnadseffektiva an satsningar
i ny kraftproduktion samtidigt som det finns manga atgéarder som kan goras pakort tid
[63]. Med stigande energipriser Okar incitamenten till energieffektivisering [4].
Atgérder som tidigare inte har varit |énsamma kan med de stigande energipriserna nu
borja visa pa lonsamhet.

Energieffektivisering kan inkludera manga olika saker, alt fran ett enkelt byte till
l&genergilampa till ateranvandning av spillvarme. Ingen atgard kan enskilt fylla
effektiviseringsgapet, men summan av ala mojligheter tillsammans gor den
nodvandiga férandringen genomférbar. [72]
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Energieffektivisering & aven gynnsamt av fler skél an de miljomassiga. Som exempel
kan namnas Okad sikerhet i energisystemen, béttre majlighet att hdlla
energikostnaderna under kontroll, dkat utrymme for industriell tillvaxt samt stimulans
for tekniska losningar som kan bidra till hallbar utveckling i tredje véarlden [63].
Yiterligare exempel pa positiva effekter kan vara forbéttrad arbetsmiljo, mer
motiverad personal, béttre kvalité och produktivitet, minskade utslapp, langre livstid
for utrustning och minskat underhall. [50]

En negativ effekt av energieffektivisering kan vara den sa kallade rekyleffekten.
Rekyleffektens generella betydelse &r den totala effekten av tekniska, organisatoriska
och sociala utvecklingar vilka okar effektiviteten av de ekonomiska resurserna och
dérmed Oppnar foér en 6kad konsumtion. [52] FOr energieffektivisering innebér detta
att da effektivisering leder till minskade kostnader finns en risk att konsumtionen okar
pa annat hall. Detta kan i sin tur leda till en Okad energianvandning och
utd@ppsmangd av vaxthusgaser. Den utd@ppsmassiga effekten av effektiviseringen
blir alltsdistéllet den motsatta mot vad den ursprungligen var avsedd for.

Arbete med energieffektivisering existerade redan under 1700-talet da effektivisering
av kolforbranningen pagick i USA. Mellan aen 1769 till 1900 minskade
kolforbrukningen i angmaskinen fran 30 amerikanska pund till endast 1 pund per
hastkraft. [29] Under det senaste arhundradet utmérker sig férandringen som skedde
efter oljekrisen under 1970-talet mest, da de industrialiserade landerna blev allt mer
energieffektiva. Takten i effektiviseringsarbetet har dock minskat sedan dess och
medvetenheten och politiken kring energieffektivisering har framférallt i Sverige
mest kretsat kring energieffektivisering i byggnader. [20]

4.1.1 Effektiviseringspotential

Att det finns en stor teoretisk potential for energieffektivisering rader det inget tvivel
om. Den praktiska potentidlen ar dock inte helt enkel att uppskatta da den &r
sammankopplad med osdkerheter kring politiska initiativ, teknisk utveckling,
framtida energi- och CO,-priser, omfattningen av privata och offentligainvesteringar,
graden av teknologidverforing och den almanna acceptansen. [24] Bedtmare
uppskattar den praktiska potentialen utan investeringar till 510 % och med
investeringar upp till 40 % av dagens energinivaer [34]. Inom industrin visar analyser
pa en teoretisk potential pa 6ver 50 % [6]. Det véagledande malet som regeringen har
satt upp gallande energieffektivisering ar att 2016 ska en métbar energieffektivisering
pa 9 % vara uppnadd [45].

Effektiviseringspotentialen & stor bade i industrin och i kraftproduktionen. En stor
mangd energi, upp till en tredjedel av den totala energianvandningen, gar idag
forlorad vid produktion, omvandling och distribution till slutkund [45]. Att hdja
verkningsgraden i energiforadlingen & en nodvandighet for att kunna na upp till
stéllda klimatmdl [8]. Konkreta dtgéarder for att en minskning av energiforluster vid
Overfdringen ska kunna mojliggoras ar exempelvis forbéttrade och i vissafall nya nét
[45].
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Kostnaden for varje atgard skiljer sig galvklart, vissa kostar ingenting, som att slécka
lampor och stdnga av datorer, medan andra innebdr investeringar i
mangmiljonklassen. Vattenfall har tagit fram en global kostnadskurva, vilken visas i
figur 4, 6ver hur mycket olika energieffektiviserande atgarder kostar pa marginalen.
Diagrammet visar att det finns flera enkla dtgérder som har en negativ
marginalkostnad, vilket innebar att man faktiskt tjanar pa att implementera dessa
atgarder sett till minskningen av CO..

Global cost curve
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Figur 4. Kostnadskurvan fér CO,-reducerande atgarder. Kurvan visar vad olika atgarder
kostar per minskning av ton CO, samt vilken potentiell minskning av CO, de har. Av
atgérderna syns att flera energieffektiviserande atgarder ligger till vanster. [ 68]

Byggnadssektorn & en av de sektorer som & mest energikravande. En stor del av
energieffektiviseringen forvantas darfor ske genom olika atgarder i byggnader. |
Sverige star den for drygt en tredjedel av den totala slutliga anvandningen och for ca
15 % av CO,utddppen. Globalt sett star byggnadssektorn for 8 % av
vaxthusgasutsldppen. Gors inga anstrangningar for att minska energianvandningen
beréknas utddppen inom sektorn tka med 70 % fram till 2030, vilket framst skulle
vara ett resultat av den okade globala tillvaxten. Atgarder som kan begransa denna
okning till 26 % har identifierats. Exempel pa dessa tgéarder &r effektivare ventilation
och uppvarmning, resurssnalare belysning och apparaturer. [25]

18



Att tala &r silver, att ageraar guld
4.1.2 Diskussion - Varfor energieffektivisering?

Utifran de presenterade delarna inom energieffektivisering samt klimat, fors hér en
diskussion kring varfor energieffektivisering kan vara viktigt for foretag.

Klimataspekten

Med den rédande klimat- och energifragan i ryggen blir foretagens kostnader for en
obefintlig energi- och miljostrategi allt hogre dar bland annat CO,-skatter och andra
styrmedel  fungerar som stora paverkansfaktorer. Drivkrafterna till  att
energieffektivisera & i manga avseenden dvertygande da det pa ett relativt enkelt sétt
gar att spara i flera fall stora och ontdiga kostnader. Till detta kan laggas att
energieffektivisering leder till begransade klimatforandringar. Da
energieffektivisering & ndgot som alla kan bidra med, och att begransa
klimatforandringarna kan ses som ett gemensamt ansvar, kan energieffektiviserig
tyckas vara av intresse for alla. Ytterligare drivkrafter for att energieffektivisera kan
vara att andra positiva, indirekta effekter genereras. Vi har tidigare presenterat ett
antal exempel pa detta sasom ett minskat tekniskt beroende, ckat utrymme for
industriell tillvaxt samt htgre engagemang och motivation hos medarbetarna. Sadana
effekter kan i och for sig vara svara att forutspa, ofta kan resultatet visa sig forst i
efterhand, och & darfor svara att rékna pa. Men det &r trots det viktigt att betanka att
klimatrelaterade investeringar manga ganger for ett mervarde med sig. En annan
drivkraft kan vara goodwill och grén marknadsforing; genom att uppvisa ett
miljomassigt ansvar kan en positiv effekt uppnas vid forsaljning.

Lonsamhet

Var uppfattning utifran studierna, & att det i princip forekommer tva askadningar i
energieffektiviseringsfragan bland foretag; de foretag som ser pa energiarbetet som
ett ont maste, samt de foretag som ser madjligheterna och det positiva i miljdarbetet.
Foretagen i den forsta gruppen genomfor endast de atgéarder som kravs for att folja
lagstiftningen och de foretagsspecifika kraven medan den andra gruppens foretag har
insett att energieffektivisering kan vara lénsamt inte bara genom att kostnhaderna
minskar utan &ven genom hogre effektivitet i produktionsprocesserna. Dessa foretag
har majligen ocksd insett de indirekta fordelarna med att aktivt arbeta mot minskade
utsdpp av fororeningar. | och med den radande, intensiva klimatdebatten, Okar
kundernas och allmanhetens miljémedvetenhet, vilket har resulterat i att miljoé och
klimat séljer. Davi studerat den reklam som sands pa tv har vi upptéckt att en stor del
av reklamen &r klimatrelaterad.

L 6nsamhetsmassigt finns det mycket kostnader att spara; och en sparad krona & en
extra vinstkronal Lonsamheten okas ocksa i takt med de stigande energipriserna,
vilket kan ©6ka incitamenten for energieffektivisering. Det kan med detta som
bakgrund anses vara viktigt att kontinuerligt uppdatera sin kdnnedom om
lonsamhetspotentialen i olika energieffektiviserande atgarder och utféra nya
|6nsamhetsberakningar. En fraga som &r befogad att stélla & varfor foretag inte ska
spara in pa energikostnader nér alla andra kostnader ska reduceras? En ytterligare
betydande aspekt ser vi i vara att inte bara svava pa sma moln under hégkonjunktur
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for att sedan sta som handfallna under Iagkonjunktur, istallet kan man forvantas se till
att vara forberedd samt att ténka langsiktigt. Genom att effektivisera processer och
verksamheten, kan man ansvara for att foretaget har en mdjlighet att klara av en
l&gkonjunktur i framtiden.

Energieffektivisering & &ven manga ganger |6nsamt ur ett samhallsperspektiv. For att
kunna klara av kraven pa ett hdllbart samhalle med bibehdllen levnadsstandard &r
energieffektiviseringar ett av de mest effektiva sétten. Det kostar mindre samt ar
mindre komplicerat att energieffektivisera an att bygga ut eller utveckla
kraftproduktionen. Manga losningar kan ocksa enkelt genomféras inom en kort
tidsram med en negativ kostnad, vilket kostnadsdiagrammet i Figur 4 gav en tydlig
bild av.

Negativa effekter med energieffektivisering

Trots att det finns manga fordelar med energieffektivisering har vi aven identifierat
nagra baksidor; Da energieffektivisering enbart genomfors med |onsamhetsma som
grund kan komforten for vissa berdrda dampas. Exempel pa detta & vid
temperatursénkningar eller ventilationsminskningar i lokaler. | dessa fall kan
inomhusklimatet bli forsamrat och paverka medarbetarna negativt. Vi vill har belysa
vikten av att ta hansyn till dessa aspekter vid energieffektiviseringar.

En annan negativ effekt av energieffektivisering kan vara den tidigare namnda
rekyleffekten; da energieffektivisering leder till en Okad anvandning av andra
resurser, som i sin tur kan ha en storre negativ inverkan pa klimatet och majligen
bruka mer energi. Ett typiskt sadant fall & da en familj har minskat sina
energikostnader genom att effektivisera sin energianvandning, och véjer att lagga
sina besparingar pa en charterresa. Charterresan medfor  sannolikt  storre
vaxthusgasutslgpp @n vad familjens energibesparing gjorde och & sdledes
samhaéll sekonomiskt sémre for miljon.

Vi har sett att det i vissa fall kan vara svart att fa energieffektiviserande atgérder
lonsamma. Detta géller sarskilt dd medarbetarna pa exempelvis ett tjansteforetag
redan &r flitiga pa att stdnga av sina datorer vid hemgang och inte ha lampor tanda i
onodan. De adtgéarder med mycket 13g investeringskostnad &r redan genomférda och
for att mojliggora energieffektivisering pa ett sddant foretag kravs kanske en storre
investering, vilken kan vara svar att rékna hem. En annan svarighet med
energieffektivisering kan vara att fa medarbetarna engagerade och villiga att
samarbeta. Den enkla dtgarden, att sldcka lampor och datorer vid hemgang, kan
kanske i praktiken vara den svaraste da den handlar om att andra manniskors vanor
och beteendemonster. Svarigheten kan ligga i, som tidigare namnt, medarbetarens
motviljatill samarbete men kan ocksaliggai att denne inte kommer ihag att sténga av
datorn.

Enligt figur 4 finns det ett stort antal effektiviseringsdtgarder som ar |6nsamma, men
problemet med figuren & att den enbart anger [6nsamheten i kronor per kg CO,, vi
vet inte om hansyn till ett foréndrat elpris tas eller vilken metod for miljovérdering av
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energin som & anvand. | och med detta anser vi att figur 4 endast bor ses som en
indikation pa hur det kan se ut, och betrakta vérdena med skepsis.

4.2 Hinder for energieffektivisering

| detta avsnitt presenteras olika hinder for energieffektivisering utifran teoretiskt
material baserat pd i huvudsak tva kélor varav kélrapport [46] & skriven av
doktorander inom hinder och drivkrafter for energieffektivisering och kalla [55]
skriven av en erkand radgivare inom energi och miljofragor for EU kommissionen.

Flera och fler foretag vill idag energieffektivisera sin verksamhet och manga utreder
ocksé vilka &gérder som skulle kunna genomféras for detta andaméal. Anda &r det
bara ett fatal av alla majliga dtgéarder som verkligen blir implementerade. [63] Mellan
den energieffektiviseringspotential som finns idag och den effektivisering som i
verkligheten genomfors finns det ett gap, energieffektiviseringsgap. Forklaringen till
detta gap har visat sig ligga i olika hinder som mer eller mindre paverkar
energieffektiviseringsarbetet. [28] | tabell 1 ges en sammanfattande dverblick av de
hinder som behandlas.

4.2.1 Olika typer av hinder

Det finns olika grupper av hinder som alla blockerar utvecklingen i
effektiviseringsarbetet: en ekonomisk, en organisatorisk och en beteendeméssig
grupp. Det & svart att drandgraklaralinjer mellan dessa grupper dadet finns delar av
de olika hindren i alla grupper och manga hinder hér samman. En sammanfattande
oversikt av de olika typerna av existerande hinder askadliggorsi tabell 1. [55]

4.2.1.1 Ekonomiska hinder

Hindren i den ekonomiska gruppen kan delas in huruvida de & relaterade till
marknadsmisslyckande eller . Definitionen av marknadsmisslyckande &r hinder som
motiverar inforandet av en statlig policy [28]. Exempel pa hinder som &r kopplade till
den férstnamnda kategorin ar imperfekt information och skilda incitament. Av dessa
& det skilda incitament och imperfekt information som har storst paverkan pa
effektivitetsgapet. Imperfekt information utgor ett energieffektiviserande hinder da
vissa aktdrer uteldmnas speciell information eller tar del av missvisande eller
otillrécklig information. Detta leder till att de fordelar som kan finnas med en viss
energieffektiv teknik eller tjanst gatt dessa aktorer forlorade. Hinder som inte hor
samman med marknadsmisslyckande & heterogenitet, dolda kostnader, tillgang pa
kapital och risk. Av de dessa hinder &r det framfdrallt dolda kostnader som utgdr den
viktigaste orsaken till energieffektiviseringsgapet. Dolda kostnader kan besta av tre
olika kostnadsposter: overheadkostnader for energiledning, forlorade férdelar vid
investering i energieffektiv teknik och kostnader forenade med en speciell
teknikinvestering. [55]
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4.2.1.2 Beteendemassiga hinder

For att belysa hinder for energieffektivisering utifrén mer &@n en vetenskaplig
disciplin, den ekonomiska, har teorier hamtats fran bland annat beteendevetenskapen.
Motivet till detta & att vid energianvandning har empiriska studier visat att
antagandet om ekonomisk rationalitet inte alltid hdller. Inom denna grupp av hinder
finner vi begransad rationalitet, typ av information, trovardighet och fértroende,
troghet samt varderingar. [55]

4.2.1.3 Organisatoriska hinder

| den sista gruppen finns det tva typer av hinder: makt och organisationskultur. N&r vi
talar om makt som ett hinder menas hur mycket inflytande personer med ansvar for
energiinvesteringar har. Har personen ifraga mycket inflytande har den ocksa makt att
driva igenom investeringsbeslut. Personer med kunskap inom energifragor sitter
oftast pa teknik- eller underhdllningsavdelningen och inte sdllan har dessa
avdelningar lite inflytande pa investeringsbeslut. De som istéllet har makten Gver
dessa beslut &r oftast ledningsgruppen, dar det ar allt for vanligt att energifragor ses
som perifera frégor. En organisationskultur kan vara mer eler mindre
forandringsbenagen och darfor i vissa fall forsvara implementeringen av olika
atgarder. [55]
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Tabell 1. Oversikt av hinder for energieffektivisering [46]

Hinder Forklaring
Ekonomiskt Heterogenitet En &tgard kan vara kostnadseffektiv generellt
- g marknads- men inte lika kostnadseffektiva fér ala
misslyckande aktorer.
Dolda kostnader Ekonomiska analyser inkluderar inte ala
kostnader relaterade till en investering.
Tillgéng pa kapital Bristande tillgang till kapital kan utgora ett
hinder for investeringar i energieffektiv teknik
Risk Korta pay off-krav for energieffektiva
investeringar kan ha sitt ursprung i en naturlig
riskaversion.
Ekonomiskt Imperfekt information Brist pad information riskerar leda till att
- marknads- kostnadseffektiva investeringar forbises.
misslyckande
Skildaincitament Om den ansvarige for en process inte ansvarar
for energikostnaden finns det risk for att en
energieffektiv investering forbises.
Ogynnsammaval Innebér att energikostnaden riskerar forbises
p& grund av transaktionskostnader och det
faktum att produktens karaktéristika € &r
synlig.
Relationer chef — Hard styrning, pa grund av att den ena parten
understalld g kan observera den andra parten, kan ledatill
att energieffektivainvesteringar € blir gjorda.
Beteende Begransad rationalitet Istédlet for att fatta beslut med fullsténdig

information fattas bedut pa kann, vilket kan
leda till att energieffektiva investeringar g
implementeras.

Typ av information

Effektiv information maste bland annat vara
specifik, personlig och enkel om den ska
kommartill nytta.

Trovérdighet och
fortroende

Trovérdighet och fortroende for
infformationskéllan &  viktig om en
energieffektiv teknik skaimplementeras.

Troghet

Individer inom en organisation som &r
motsténdare till forandringar riskerar leda till
att en mangd mojligheter till
energieffektivisering gar forlorade.

Vérderingar

Motiverade individer med miljovarderingar
kan ge energieffektiva investeringar hogre
prioritet.

Organisationsteori

Makt

Om energiledning har 1&g status i ledningen
kan detta ledatill energifrégor g prioriteras.

Kultur

Organisationer kan uppmuntra effektiva
investeringar genom att utveckla en kultur
som stravar efter miljomassiga forbéattringar.
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4.2.2 De vanligaste hindren

| en studie gjord pa atta stycken svenska industriforetag visade det sig att det utifran
de ovan presenterade typerna av existerande hinder fanns ett antal hinder som hade
storre betydelse an andra vid implementering av energieffektiviserande dtgérder. De
vanligaste hindren hos de atta foretagen utgjordes av [46]:

» Brist patid eller andra prioriteringar

» Kostnader och tekniska risker for produktionsstorningar

» Bristande information kring energiprestanda

» Bristféalig métning, som gf mdjliggor kvantifiering av en effektivisering
» Energirelaterade investeringar prioriteras 1agre

» Korta payoff-kriterier och brist palangsiktig strategi

Det & dessa hinder vi huvudsakligen kommer att koncentrera oss pa i analysen och
utvecklandet av vart forsag pa hur en organisationsstruktur anpassad till
energieffektivisering kan formas och hur ett energieffektiviseringsarbete kan
bedrivas.

4.3 Framjande insatser for energieffektivisering

Det finns idag olika verktyg och modeller for att frambringa energieffektivisering.
Politiska regleringar tillsammans med initiativ fran néringslivet har bidragit till att
skapa de radande forutsittningarna som utgér grunden i arbetet med effektivare
energihantering. Nedan foljer en presentation pa nagra av de mest vasentliga
insatserna. Kéllorna i detta avsnitt utgors till stor del av rapporter och publikationer
fran energimyndigheten, men &ven intervjuer med branschfolk utgor har viktiga
kallor.

4.3.1 Foretagsexterna insatser

Héar presenteras utifrén empiriskt material, olika externa insatser och hjapmedel i
form av EPC, samt incitament i form av styrmedel, for energieffektivisering.

4.3.1.1 Styrmedel

For att kunna uppfylla de mal som &r uppsattainom energi- och miljopolitiken har det
inforts ett antal styrmedel. Dessa kan delas in i tre huvudgrupper efter hur de
frambringar forandringar. Administrativa styrmedel innebér regleringar genom pabud
och forbud och & av tvingande karaktdr. De &r instiftade av politiska eller
administrativa organ och kan utgoras bade av kvantitativa (utsldppsvillkor,
gransvérde etc.) och tekniska regleringar. Ett exempel pa ett administrativt styrmedel
& normerna for byggnaders energieffektivitet. Den andra gruppen & ekonomiska
styrmedel dar skatter och avgifter, utdappsrétter och certifikat utgér exempel. Inom
denna grupp finner vi ocksa bidrag av olika slag, till exempel miljcbilsbidraget, och
andra ekonomiska stod. Dessa styrmedel astadkommer forandring i form av att de
paverkar kostnaden och nyttan i olika alternativ. Den tredje och sista gruppen ar
information, vilken syftar till att foérandra attityder och beteenden. Vad som skiljer
dessa styrmedel frén administrativa och ekonomiska &r att de inte & tvingande. [56]
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En nackdel med styrmedel &r att da de tillampas hart kan resulterai negativa féljder,
exempel pa detta &r; da den svenska industrin skulle belastas for hart ekonomiskt i
relation till miljoforbéttringar, kan foljderna bli att dess konkurrenskraft avtar pa det
internationellt. Detta i sin tur kan leda till att nationella ledare agerar forsiktigt och
konservativt pa grund av en radsla for forsamring av de inhemska foretagens
konkurrenskraft. [3] Nedan foljer en 6vergripande beskrivning av de vanligaste
styrmedien.

Energibeskattning

Energiskatterna ar ett ekonomiskt styrmedel, och &r viktigt for foretag med stor vikt
pa ekonomiska fragor, for att de ska astadkomma mer miljGanpassade verksamheter.
[3] Skatterna har gatt fran att finansiera offentlig verksamhet till att allt mer styra
anvandning och produktion av energi mot olika milj6- och energipolitiska mal.
Beskattningen, som omfattar energiskatt, koldioxidskatt och svavelskatt, ar det mest
omfattande energipolitiska styrmedlet, [56] och har visat sig vara effektivt vad géller
att leda till en effektivare hushdlning [3]. De framsta syftena med den aktuella
energibeskattningen & att bidra till effektivare energianvandning och skapa
drivkrafter for att minska foretagens miljobelastning. | det radande skattesystemet
finns det olika skatter pa el och pa branslen, pa utsldpp av koldioxid och svavel och
skatterna varierar d&ven beroende pa anvandningsomréde. Skatten pa CO,-utsl&pp,
som i huvudsak belastar brénsleanvandningen for varmeproduktionen, var 2007 93
ore/lkg CO,. De totala intakterna fran energiskatterna uppgick 2006 till drygt 67,1
miljarder kronor, vilket utgjorde ca9 % av statens intakter det aret. [56]

PFE

Programmet for energieffektivisering (PFE) syftar till att 6ka energieffektiviteten
bland svenska energiintensiva foretag. Bakgrunden till programmet &r att skatten pa
processrelaterad el EU-anpassades den 1 juli 2004 genom en hojning fran 0 till 0,5
ore/lkWh. Genom programmet kan deltagande foretag fa skattereducering pa denna €l.
Programmet, som |6per pa fem ar, stéller som krav for deltagande att foretagets
kostnad for kdpt och internt genererad energi uppgar till minst 3 procent av foretagets
produktionsvarde och/eller foretagets energi-, koldioxid- och svavelskatter maste
uppgatill minst 0,5 procent av foretagets foradlingsvéarde. [56]

Energideklarationen

Energideklarationer &r ett administrativt styrmedel som gar in under regleringar
gdllande byggnader. Inforandet & avklarat och syftet & nu att framja en effektiv
energianvandning samt en god inomhusmiljd. Regleringen har sin grund i ett EU-
direktiv och innebér att &gare till lokaer, flerbostadshus och sméahus &r skyldiga att
deklarera byggnadens energianvandning i en energideklaration. [56]
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4.3.1.2 Energy Performance Contracting

Energy Performance Contracting (EPC) & en affarsmodell for energieffektivisering.
Modellen gér ut p& att ett externt féretag (Energy Service Company - ESCO®) gér in
och analyserar kundens verksamhet, bedomer effektiviseringspotentialen och ger rad
pa lampliga dtgarder. Inkluderar &tgérderna investeringar kan ESCO ga in och (del-)
finansiera dessa. Lonsamheten i modellen ligger i de kostnadsbesparingar atgarderna
genererar. [57] De mdjligheter som EPC genererar ar [58]:

1. Effektivisera energianvandningen och minska miljobelastningen:
— Utan att 6ka kostnaderna!

2. Frigbra personalresurser och nya investeringsmdjligheter:
— Inom nuvarande kostnadsramar!

3. Sodja moderniseringen av efter satta fastighetsbestand:
— Med minskad budgetbelastning!

4. S6dja ett kostnadseffektivt genomférande av lagar och EU-direktiv:
— Somenintegrerad del i EPC-projekten!

Dafinansieringen &r en relativt komplicerad fraga har det inledningsvisi Sverige gatt
trogt for projekten men tack vare en attitydférandring till energieffektivisering ute
bland foretagen har nu EPC bdrjat ta fart. Analyser har visat pa en mycket stor
potential inom industrin men hittills har projekt framférallt gjortsi offentligalokaler.
[6] Drivkrafterna for en positiv utveckling for EPC-projekt formodas vara de
europeiska direktiven om energideklarationer och framjande for energitjanster, olika
svenska initiativ  till  energieffektivisering inom fastighetssektorn  samt
energi prisdkningen.[58]

Till skillnad frén Sverige, dar projekten an sa lange mest handlar om konsulttjanster
utan att ndgra storre investeringar gors, har EPC-projekten i Tyskland brett ut sig och
utgor idag en stor del i effektiviseringsarbetet. Detta beror framst pa att marknaden
for energieffektivisering & mycket storre @n i Sverige pa grund av hogre energipriser.
[4] Aven i USA har EPC-projekt fé&tt genomslagskraft, dar &r det i flera delstater
numera lagstiftat om att EPC ska anvandas av offentliga fastighetsagare vid
effektivisering av fastigheter [58].

| Sverige finns ett fatal professionella ESCO vilka & specialiserade pa garanterade
energibesparingar och besparingsfinansierad modernisering. Dessa foretag har starka
&gare och mycket erfarenhet fran andra landers arbete med EPC. Tillsammans har
dessa ESCO genomfort projekt hos ndrmare 100 olika fastighetsagare (2006). [58]

Som projekten ser ut idag star de huvudsakligen pa tva ben — energi och ekonomi. [6]
Atgarderna tas darfor fram utifrén berskningar som & effektiva framst ur ett
|6nsamhetsperspektiv varfor det finns utrymme for béttre miljélosningar 8n vad som
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ar fallet idag. Milj6 som ett tredje ben, hade darfor varit dnskvart i flera projekt for att
rikta storre fokus pa mer miljoeffektiva losningar. [6]

4.3.1.3 Vattenfalls EPE-projekt

Vattenfall Power Consultant har varit inblandade i flera projekt dar syftet har varit att
"identifiera atgarder inom process och energi som kan sinka kostnaderna for energi
och andra processrel aterade parametrar for anléggningen, 6ka produktionskapaciteten
eller pa andra st Oka intakterna for anlaggningen”[69]. Dessa projekt gar under
namnet EPE (Energy and Process Efficiency) och kan sdgas vara Vattenfalls variant
av EPC-projekt. Kunderna utgors av nordiska industriforetag. Affarskonceptet gar ut
pa att Vattenfall gor en analys av kundens verksamhet, lagger fram ett fordag till
effektivisering och tar sedan vanligtvis del av hdlften av besparingarna under en viss
avtalad tidsperiod. [44]

| projekten genomfdr Vattenfall kartlaggningen av verksamheten gratis och tar
darefter fram atgarderna tillsammans med kunden. Man tar dven pa sig dvriga
kostnader och eventuell finansiering genom hela projektet. N&r adtgarderna ar
framtagna finns det sedan tva linjer att vélja mellan, Vattenfall kor fullt ut pa egen
hand eller kunden implementerar dtgarderna sélva. | de fall dar kunden valt att ga
vidare med de foreslagna atgérderna har Vattenfal i de flesta fall fatt ansvaret att
fullfolja projekten. [44]

Kundens reaktioner pa Vattenfalls effektiviseringsinitiativ har varit mycket blandade,
vissa har mottagit dem med Oppenhet medan andra har visat skepsis och
misstéanksamhet. Den sistnamnda gruppen forklaras ofta genom en ovilja att sléppain
externt folk for att panarahall granska verksamheten. For att naframgang i projekten
har det darfor varit viktigt att méta kunden pa kundens st och vara 6vertygande
genom en “guru’, en specialist inom just det aktuella omradet och/eller
branschspecialist. Det &r @ven viktigt att lyfta fram underbyggda mjuka varden som
komplement till siffror for att fa kunden att inse potentialen i projekten och fa dem att
medverka. [44]

Det & inte ovanligt att uppstartsprocessen har en lang startstracka. Fran det att
kontakt med kunden tas fram till att beslut om implementering fattas kan det dréja
lang tid, upp till tva & har forekommit. Manga kunder kanner sig tvungna att
prioritera och véljer helt enkelt bort effektiviseringsfragor. | projekt som har paborjats
har hinder for arbetet uppstatt i samband med att kunden varit hart styrd av
exempelvis agare och dessa har prioriterat annat fore energieffektivisering. Personer
man har trott varit beslutsfattare hos kunden har i slutandan fatt vika sig for andra
beslut fattade hdgre upp i organisationen. | andra fall har finansavdel ningen kommit
in sent i processen och andrat forutséttningarna fér hela projektet. Vidare har det
funnits en viss rédsla for att implementera framtagna atgarder da kunden har haft en
"not invented here-mentalitet” och inte har varit villig att prova ndgot nytt. Flera
kunder har ocksa kant osakerhet infor att implementera hela atgardspaket, de har kant
sig tryggare med att jobba med separata atgarder ifall nagot skulle gafel. [44]
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Trots langa processer och upplevt motstand i manga projekt tycker Leif Olausson,
tidigare ansvarig for EPE-projekten, att han mérkt en attitydférandring bland
kunderna. Han menar att fragorna om miljo och energieffektivisering har fatt en hogre
status och har i flertalet kommit att bli en ledningsfraga. En férandring har aven borjat
ske ifraga om foretagens investeringsfilosofi, de fokuserar mer pa miljon och CO,-
utslapp an bara aterbetal ningstider. [44]

4.3.2 FOretagsinterna insatser
| detta avsnitt presenteras det féretagsinterna hjél pmedlet; Energiledningssystem.

4.3.2.1 Energiledningssystem

For att kontinuerligt forbéttra energiarbetet & ett energiledningssystem ett bra
verktyg. Syftet med systemet & att foretagen standigt ska effektivisera sin
energianvandning, 6ka andelen fornybar energi och 6ka utbytet av energi med
omkringliggande samhélle. Systemet byggs upp enligt en cyklisk process, enligt figur
5, med stegen Planera, Genomféra, Folja upp och Forbéttra Genom att jobba
strukturerat utifrén dessa steg &r tanken att energiarbetet ska planeras mer medvetet,
l&ttare kontrolleras och fdljas upp och pa sa sétt skapa standig forbattring. UtGver
géava effektiviseringssyftet spelar systemet @en en roll som kunskapskdlla om
foretagens energianvandning. [61]
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Figur 5. Energiledningsprocessen ar uppbyggd enligt en cyklisk process med stegen Planera,
Genomféra, Folja upp och Férbattra. Processen innebér att foretaget maste uppdatera och
forbattra sitt energiarbete kontinuerligt. [ 61]

Forsta steget och sdlva ramverket i utvecklandet av ett energiledningssystem &r att
fastsla en energipolicy. Denna ska ange foretagens Gvergripande riktlinjer i arbetet
med energianvandningen samt vilka ambitioner som  finns  med
energieffektiviseringsarbetet. | policyn ska dven foretaget ata sig att faststélla och
folja upp energimal. De organisatoriska delar som berdrs av energiarbetet ska dven de
tas upp och tydligt klargoras. Andra delar som &r viktigt i ett energiledningssystem &r
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kartlaggning och analys av energianvandningen, hansynstagande till lagar och andra
krav, utbildning och kompetens samt dokumentation av energiarbetet. [60]

Genom att ledningen tittar pa ala dessa delar med faststéllda intervall kan ett
energiledningssystem tillsammans med en va uppbyggd organisation fungera som ett
bra hjdlpmedel i arbetet med att effektivisera sin energianvandning. [60]

4.4 Hur arbetar foretag med energieffektivisering?

Detta avsnitt presenterar empiriskt material om hur féretag ser och arbetar med
energieffektivisering idag. Avsnittets tyngd ligger i intervjuerna med tre stora
industriforetag. De tre foretagen anses av branschfolk vara foregangare inom
energieffektiviseringsarbete. | intervjuerna har fokus legat pa att utreda hur dessa
foretag strategiskt hanterar energieffektiviseringsfragor. | detta avsnitt bor det beaktas
att texten kan ha en subjektiv karaktar pa grund av kélornas position.

| en studie utford av Vattenfall Power Consultant, baserad pa intervjuer med 200
foretagsledare pa svenska foretag med mer an 200 anstéllda, framkom det att
klimatforandringarna ses mer som en imagefréga dn nagot som utgor ett strategiskt
hot eller paverkar foretaget finansiellt. Inte heller politiska styrmedel eller andra
miljoregleringar anses paverka flertalet av dem i nagon storre utstrackning. Flera av
foretagen har infort en klimatpolicy, som ett férsta steg att bli mer miljémedvetna,
men det & bara ett fatal som har gjort investeringar i avseende att minska
klimatpaverkan. Dock skulle betydligt fler investeringar av detta slag géras om de
vore mer |6nsamma eller nddvandiga for att gora kunderna ndjda. [71]

Studien visar vidare att kunskap om klimatrelaterade risker och mojligheter finns
bland foretagsledarna men att fa av dem omvandlar denna kunskap till handling.
Risker for foretaget i form av Okade energikostnader och kunder som kraver mer
miljovanliga produkter samt nya affarsmajligheter, som de nya férutséttningarna
medfor, forbises alltsdi det strategiska arbetet i storre delen av foretagen. [71]

Av drivkrafterna till att gora mer klimatrelaterade investeringar & sankta kostnader
den dominerande, fdljt av kund- och marknadskrav. Den tredje storsta faktorn &r en
stigande oro dver miljons utveckling och en vilja att delta i arbetet med att minska
klimatforandringarna. Undersckningen visar ocksa att det finns skillnad i drivkrafter
och medvetenhet mellan olika branscher. Energiintensiva branscher sdsom ravaror
och transport & mest oroade 6ver stigande energipriser och ar darfor foljaktligen mest
villiga att investera for att minska kostnaderna. [71]

4.4.1 LKAB

Mineralkoncernen LKAB & vérlddedande inom produktionen av foradlade
jarnmalmsprodukter for staltillverkning och & en av Sveriges storsta elkonsumenter.
Elanvandningen ligger pa nara 2 TWh érligen, vilket motsvarar ca en procent av
Sveriges totala anvandning av elenergi och den totala energianvandningen uppgick
2006 till 6éver 3 TWh. Energikostnaderna for LKAB & mycket hdga vilket gor att
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hojningar av elpriset innebéar stora kostnadsokningar for foretaget, ett dres prishdjning
per kWh medfor 20 miljoner extra i utgifter. Detta for med sig att energifragan ar
strategiskt viktig och ar uppe paledningsniva. [32]

LKAB har generellt sett alltid arbetat med energieffektiviseringar och var bland annat
forst ut i Sverige med att infora ett energiledningssystem. Dock har de stora positiva
forandringarna, ur ett energieffektiviserande perspektiv, kommit ur andra
investeringar sdsom moderniseringar och kostnadseffektiviseringar. LKAB:s arbete
med energifrdgan har sin utgangspunkt i ett energiforum, vilket &r indelat i fyra
omraden; energiforsorjning, energiledning, forskning och utveckling samt
energieffektivisering. Arbetet med energieffektivisering skots emellertid i respektive
verk av den verksamhetsansvarige i produktionen och sker i huvudsak i
kérnprocesserna’. Anders Furbeck, direktor pd Total Quality Management LKAB,
menar pa att atgarder i stodprocesser inte har nagon betydelse i jamforelse med
atgardernainom den energiintensiva produktionen. [19]

Det yttersta malet med effektiviseringarna & i forsta hand att langsiktigt cka
I6nsamheten men foretaget ser det som en sdlvklarhet att &ven se till det
miljomassiga, dels for att klara omvérldens krav, dels for att upprétthdlla en positiv
miljobild. Idag ligger prioriteringarna pa att halla marknadens hastighet och kunna
leverera i takt med den hoga efterfrégan pa produkterna men det & aven viktigt att
tanka langsiktigt och investera i effektivare utrustning for att kunna klara
morgondagens | gkonjunktur. [19]

Hinder i arbetet

LKAB har under adrens lopp sttt pa manga hinder i sitt arbete med
energieffektivisering, men har inte sett nagot hinder som odverkomligt. Tack vare ett
langt arbete med energieffektivisering finns det idag inte manga stora atgéarder kvar
att gora och atgarderna &r inte langre lika l&tta att identifiera. LKAB har darfor inte
lika l&tt att hitta kompetensen som kréavs och saknar ibland den praktiska mgjligheten
att utfora vissa atgéarder. Det finns dven utmaningar i att fa de anstéllda att forsta
vikten av energieffektiviseringar varfor foretaget bland annat utbildar all personal i
fragan. Utover detta sd har det drivits en forslagskampanj i form av idéinsamlingar,
"Hitta Wattjuven”, for att fa de anstéllda engagerade och samtidigt fa méjligheten att
ta del av deras idéer och kunskaper. Under 2005 beviljades LKAB deltagande i
Programmet fér Energieffektivisering (PFE), och har sedan dess inkrementellt
implementerat PFE i verksamheten. Genom att successivt implementera och férandra,
underl&ttas samt forbéttras arbetet och séttet att bemdta personaen pa. [19]

4.4.2 Sandvik

Sandvik & en internationell verkstadskoncern inom materialteknik som omfattar
affarsomradena Tooling, Mining and Construction samt Materials Technology.
Energianvandningen for Sandvik &g 2005 pa 2 TWh. Affarsomradet Materials
Technology, dar omvandling av ravaror till halvfabrikat sker, [51] & den storsta
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energifdrbrukaren med 70 procent av Sandviks totala energianvandning. Det &r dven
hér det mesta arbetet med energieffektivisering sker. [31]

Materials Technology (SMT) inférde 2005 ett energiledningssystem och blev samma
& &ven deltagare i PFE. Energieffektiviseringsarbetet sker framforallt med
energiledningssystemet och PFE som utgangspunkt. Det genomfors i dagslaget
huvudsakligen inom stédprocesserna™® trots att dessa endast motsvarar ca 15 procent
av SMT:s energianvandning. Anledningen till detta &r att féretaget har valt att bérja
arbeta med de delar dér de anser det vara léttast att utfora energieffektiviserande
atgarder. [31]

Koncernledningen stéller sig generellt positivt till energieffektivisering, men Susanne
Lindgvist ansvarig inom implementering av energieffektivisering pa Sandvik,
uttrycker en bristande medvetenhet om lI6nsamhetspotentialen i effektiviseringar hos
ledningen. Vad gdller investeringar for energieffektiviseringar sa ser Sandvik inte
annorlunda pa dessa i jamforelse med andra investeringar, vilka har en ungefarlig
onskad aterbetalningstid pa 3 &. Drivkrafterna  for  arbetet, forutom
energiledningssystemet samt PFE, sigs vara mal att forbattra arbetsmiljon genom
exempelvis sankning av ljudnivan. Lindgvist som sitter fyra steg under vd:n har den
Overgripande kontrollen 6ver energieffektiviseringsarbetet. Under sig har hon
mekaniker, konstruktorer etc. som implementerar och undersoker atgardsforslagen.
Hon har suttit pa sin tjanst i tre & och hon har under den tiden sett en tkad
medvetenhet hos ledningen vad géller just hdllbart resursutnyttjande. [31]

Hinder i arbetet

De hinder som Susanne Lindgvist har uppmarksammat ar uppgivenhet genom att inte
kunna gora tillrackligt, problemet med att varje atgard & specifik och darmed svar att
fora vidare samt svarigheten att avsitta tjanster och tid  for
energieffektiviseringsarbetet da |6nsamheten i de genomforda dtgarderna & svara att
visa. For att 6ka medvetenheten och minska motstandet fran de anstéllda har samtliga
fatt genomga en stor energiutbildning, vilken har gett ett mycket gott resultat. Aven
media har varit en stor bidragande faktor till att motstandet till arbetet med
energieffektiviseringar inte bemots lika negativt som tidigare. Lindgvist hdller
dessutom personligen i utbildningar dér hon identifierat att riktad information och
utbildning & nédvandig. [31]

4.4.3 Sodra

Det internationellt verkande skogsbolaget Sodra producerar pappersmassa, travaror,
biobranslen samt interidrtréprodukter. Bolaget & en ekonomisk férening dér
medlemmarna tillsammans bestammer inriktningen for Sédra. Energiforbrukningen &r
hog och ligger (2007) pa 6ver 1,6 TWh for hela koncernen. [65] Det speciella med
Sodra i jamforelse med LKAB och Sandvik, & att Sodra producerar lika mycket el
som det forbrukar och svarar fér 10 procent av den svenska produktionen av fornybar
el [15].

10 For definition se bilaga 1
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Sodra anser sig arbeta aktivt med energieffektivisering och har infort ett
energiledningssystem samt & med i PFE. Arbetet med energieffektivisering har
funnits i manga ar, redan under 1970-talet fanns ett séarskilt industriprojekt dér
energifrgan var ett av temana . | slutet av guttiotalet fanns redan en heltidsanstélld
for Sodras energifrégor och han kom att bli ndgot av en eldgd i amnet. Han
pensionerades dock for ndgra ar sedan, dock utgdr denne mans arbete grunden for
dagens energiarbete pa Sodra.[15]

Energifragan &r idag uppe pa koncernniva och det ar tydligt att foretaget & medvetna
om vikten av klimat- och energifragan. Anders Eliasson teknisk chef pa Sodra, menar
pa att vikten av energieffektivitet genomsyrar hela verksamheten. P& hemsidan gar
SAdras energistrategi att |&sa [65]:

" Klimatforandringen och stigande priser for energi ar bade ett hot
mot var verksamhet men ocksa en mdjlighet for Sodra. Detta ar
drivkraften bakom var starka fokus pa energifragor. Inom Sidra vill
vi utnyttja révaror och energi sa effektivt som majligt. Det galler
sarskilt anvandandet av icke-fornybara ravaror och energikallor.”

Sodras ledning oronmarker vissa medel till energieffektiviseringsframjande atgarder
och har tydligainternamal vad galler energianvandningen. Eliasson menar pa att den
totala elforbrukningen inte minskar men foretaget har som ma att varje &
effektivisera processerna med minst 1 procent. Langsiktighet & en viktig aspekt,
vilket ocksd & en av anledningarna till att Sodra ser med blidare 6gon pa
aterbetalningstiderna for energirelaterade projekt an for andra. Som exempel kan de
vindkraftsbaserade investeringarna ndmnas dar bolaget godtar en dterbetalningstid pa
10-15 &, i jamforelse med 8 & pa andra investeringar i samma storleksordning. For
investeringar kopplade till energieffektiviseringar &r dock effektiviseringspotentialen
en mycket viktig parameter. [15]

Hinder i arbetet

Sodra forsoker att inte bara utga fran standardprojekt utan arbetar mot att standigt
forbattra sig och hitta nya metoder och losningar pa energifragor. Hinder for
energieffektiviseringar ar inte vanliga och om bolaget stéter pa problem kan de véja
att ta in konsulter for att 16sa problemen & dem. De har inte heller st6tt pa nagot
motstand fran medarbetarna. Daremot har det i efterhand registrerats nackdelar med
genomfdrda projekt som dainte har varit mojliga att korrigera. [15]
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4.5 Diskussion - Varfor hander det inte mer?

| detta avsnitt fors en diskussion kring den teori och empiri vi har behandlat i kapitlet.
Diskussionen kretsar kring olika orsaker till varfor energieffektivisering inte har tagit
den fart den har potential till.

Det finns bade en stor kunskap om och en stor potential till energieffektivisering —
anda blir inte I6nsamma energieffektiviseringsitgarder genomforda. Att var
energianvandning maste reduceras for att minska klimatforandringarna & idag
allmént kant och altfler har borjat ténkai termer av, vad kan jag gora? Vi har sett att
fleraforetag har borjat planerafor ett upptrappat miljoarbete men fortfarande &r det fa
som har kommit till handling. Forklaringarna till denna utveckling & manga och &r i
flerafall en kombination av flerafaktorer tillsammans.

Attityd och installning

Forklaringarna kan sammanfattas i olika hinder for energieffektivisering, vilka
presenterades narmare i avsnittet 4.2 samt i vara intervjuer med foretagen. Vi har i
bland annat intervjun med Anders Furbeck pa LKAB samt Leif Olausson pa
Vattenfall, sett att det grundldggande hindret, och aven den bakomliggande orsaken
till manga av de andra hindren, & manniskors attityd och instdllning till
energieffektivisering. En instéllning som kan beskrivas som konservativ. Sa lange
man inte som privatperson eller foretag ser nyttan med effektiviserande atgarder
kommer inte ndgon forandring att ta fart. Nar medvetenhet kring nyttan erhdllits
maste flera andra hinder 6vervinnas, sdval ekonomiska som organisatoriska. Vi har
uppfattat att det i mangafall inte récker med att en energieffektiviserande investering
& béttre an radande forhallande, oftast maste den vara optimal for att en den eller
nadgon annan form av klimatrelaterad &tgard ska genomforas. Optimal i det
hénseendet att béttre inte &r tillrackligt bra nog; det inte racker med att mindre energi
anvands och kostnader pa sa sétt sparas samt mindre utslapp genereras utan dtgéarden
maste vara mycket energi- och kostnadseffektivare for att en forandring ska ske.

Genom vara empiriska studier har vi sett att ett foretags attityd aterspeglas i vilken
prioritet energifrdgorna har i foretagen, samt vilken grad av hinder for
energieffektivisering som finns. Exempel pa det senare & Sodra, dar hinder for
energieffektivisering & ovanliga. Grunden till detta ser vi ligga i att
energieffektiviseringsarbetet pa foretaget ar val forankrat hos ledningen och &ven ar
en del av foretagets strategi. Darav uppfattar vi att ett val forankrat energiarbete, med
en engagerad ledning, underléttar arbetet med energieffektivisering och begréansar
mangden hinder som kan uppsta

Med den allménna debatten om vaxthuseffekten har intresset och medvetenheten okat
och prioriteten kan darfor forvantas stiga. Fortfarande ses dock energifragorna av
manga foretag som ndgot som inte paverkar strategin och resultatet i nagon storre
utstrackning, vilket leder till att ledningens intresse uteblir. Utifran intervjuerna med
Sandvik och konsulterna har vi sett att det inte & ovanligt att den ansvarige for
energifragorna sitter pa en teknisk avdelning utan koppling till bade ledning och
investeringsansvar. Detta kan resulterai att forslag pa energieffektiviserande atgarder
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riskerar att fa lite genomslagskraft samtidigt som den ansvarige tenderar att inte ta
hénsyn till foretagets [6nsamhets- och investeringsstrategi i sitt arbete. Energi- och
klimatarbetet kan manga ganger formas efter miljoméassiga mal, som inte &r forenliga
med foretagets Ovriga strategiska och ekonomiska mal, dar strategiska och
ekonomiska faktorer star i fokus.

Tidigare diskuterade vi huruvida den moraliska aspekten paverkar manniskors och
foretags syn pa energieffektivisering, dar vi kom fram till att den paverkar synen
positivt. Tyvarr syns detta inte altid i handlingar. Aven om folk & medvetna om
effekten av sina handlingar sker inte nagra stora forandringar. Mycket handlar om den
manskliga latheten, vi & ofta for bekvama och for noga med att inte sanka var
levnadsstandard for att férandra vara vanor.

En annan intressant fraga vi stallt oss & hur synen pa miljofragor i foretagen &r. |
avsnittet 4.1.2 resonerades det Over den grupp av foretag som ser
energieffektiviseringsarbete mer som ett ont maste. Vad krévs for att fa dessa foretag
att agera? Inser foretagen vikten av att handla for att motarbeta det forandrade
klimatet?

Organisatoriska hinder

En tankbar anledning till varfor det skapas klyftor mellan miljomal och ekonomiska
mal, tror vi kan vara att det inom foretagen saknas en samsyn mellan dessa amnen,
vilket vi har fatt bekraftat genom véara intervjuer med Leif Olausson, Tommy LOo6f
och Ulrik Axelsson. Det & vanligt att kommunikationen mellan ekonomer och
tekniker & bristfallig, vilket i energieffektiviseringsfragor kan resultera i att den
ekonomiska potentialen i effektiviseringarnainte blir synlig.

Tid kontra pengar & &ven den en trolig aspekt pa varfor energieffektiviseringar inte
blir gjorda. Vid hogkonjunktur och produktiva tider for foretagen, uppgar den mesta
av derastid till att koncentrera sig pa huvudprocessen och att leverera sina produkter,
vilket bekréftades av LKAB, Sodra och Sandvik. Vi har sett att det helt enkelt
prioriteras att uppfylla kundernas 6nskemd och krav istéllet for att effektivisera.
Effektivisering & nagot som snarare blir aktuellt under samre tider. Problemet ar da
att det inte finns tillrackliga resurser for att investera i energieffektiviseringar. Om
effektiviseringarnaistéllet sker under hdgkonjunktur, finns méjligheternatill att tdnka
langsiktigt och forbereda sig pd en lagkonjunktur och att resursmassigt ha
mojligheterna till att investera i energieffektiviseringar. Ett motargument till detta &
att tiden inte récker till under dessatider. Dock kan det avfardas med att ekonomiska
resurser kan anvandas till att under en period, hyra in en konsult, specialiserad pa
energieffektivisering.

Enligt var studie & ala hinder, utom i viss man de ekonomiska relaterade till
marknadsmi sslyckande, samhdriga med organisationer och deras arbete. Dessa hinder
& i manga fall inte unika for just energieffektivisering utan har sin grund i klassiska
organisatoriska problem sasom troghet, tillgang till kapital, kultur och s vidare. For
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att kunna astadkomma en forandring och astadkomma energieffektivisering menar vi
darfor att det & inom organisationen arbetet maste borja.

Ekonomiska hinder

De ekonomiska hindren som &r relaterade till marknadsmisslyckanden paverkar
givetvis dven de. Skilda incitament &r ett av de vanligaste hindren och gar att se vid
otaliga exempel. Ett exempel vi har identifierat ar apparatur i fastighetslokaler, dar
det & hyresvarden som stér for inkdp av dessa och hyresgasten som stér for betalning
av elen. Detta innebar att hyresvarden inte har nagra incitament, annat &n
imagerel aterade, att inforskaffa energisnala produkter. Det finns foljaktligen ett behov
av ett incitamentsavtal med syftet att uppmuntratill ett ansvarstagande fran bada eller
nagon av parterna. Bada fallen & exempel pa sma saker i var vardag som forbrukar
mycket energi men som det inte hander ndgot med da det inte finns tillréckliga
incitament for energieffektivisering

Ett ekonomiskt hinder som vi har identifierat genom vara intervjuer med LKAB och
Sandvik, ar svarigheten i att pavisa lonsamheten i energieffektiviseringar. | LKAB:s
fal géler att de inte har sett den ekonomiska potentiadlen i att effektivisera
stodprocesserna. De inser helt enkelt inte att det hér finns pengar att spara. De har inte
gjort nagon energikartlaggning Over stodprocesserna, vilket tydligare pekar pa
omedvetenheten om den ekonomiska potentialen. Susanne Lindqvist fran Sandvik
menar istéllet pa att storleken pa I6nsamheten i dtgérderna & svar att avgora, dock
inte sagt att hon & omedveten om besparingsmodjligheterna. Detta kan vara en orsak
till att Sandvik inte har |6nsamhet som en av drivkrafterna for energieffektivisering.
Problemet med att pavisa |6nsamheten & ndgot som starker syftet med var
I6nsamhetsmodell som ska fungera som ett berékningsverktyg for 16nsamheten i
energieffektiviseringsatgarder.

Owriga hinder

Ett hinder som inte & ndmnt i teorin & det tekniska hindret, det vill sdga svarigheten i
att tekniskt mojliggora energieffektivitet. Detta & nagot som manga av vara
intervjuobjekt ndmnt. Susanne Lindgvist menar pa att varje effektiviseringsatgard &r
unik och medfor att de inte direkt gar att Gverfora pa en annan process. Detta problem
gor att det krévs mer resurser for att effektivisera an vad som kanske var avsett fran
borjan. Ett annat exempel som Lindgvist namnde & svarigheten att effektivisera i
karnprocesserna da man inte vill ga in och stéra dessa med risk for haveri eller
forsamrad kvalitet pa slutprodukten.

Sammanfattningsvis menar vi att de flesta hinder vi har identifierat genom vara
empiriska studier ocksa & namnda i vart teoretiska materia. Incitamenten for
energieffektivisering har inte varit tillrackligt starka for att arbetet ska orkatasig 6ver
hindren. Det historiskt |aga elpriset i Sverige, jamfort med andra lander, har medfért
att det inte har funnits |6nsamhetsargument som motiverat att atgarder vidtagits samt
att det idag ar svart att visa palonsamheten i de faktiskt |6nsamma dtgéarderna. Detta
tillsammans med en omedvetenhet rérande energianvandningen och vilka
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miljémassiga och ekonomiska kostnader denna medfor har lett till att handling har
uteblivit.

4.6 Miljévardering av energi

Miljovardering av energi &r viktigt for att kunna forsta och mata sambandet mellan
klimatfrégan och energianvandning [13]. Praktiskt sA anvands den for att kunna
berékna hur mycket utslapp av ett miljofarligt amne som uppstar vid en viss kvantitet
av energianvandning, uttryckt i exempelvis kgCO./kWh. Det miljéfarliga dmnet
utgors i detta examensarbete, i var framtagna |6nsamhetsmodell som koldioxid, med
motivet att I6nsamhetsmodellen ska kunna uttrycka vilken klimatpaverkan en
energieffektiviseringsdtgard kan ha. Materialet till detta avsnitt & hamtat fran
teoretiska studier dar ECON och Elforsk utgdr huvudsakliga kéllor.

Miljovarderingen har sin utgangspunkt i summeringen av effekterna av aktiviteterna
for energislagets livscykel, fran utvinning av brande till anvandningen av féradlad
energi. Energins miljopaverkan analyseras utifran forandringar i elsystemet. Exempel
pa en sadan forandring kan vara en reducerad elférbrukning eller en 6kning av
vindkraft dar forandringarna ger upphov till rubbningar i elsystemet med tillhGrande
andringar av utslapp av olika amnen. Resultatet av miljovarderingar redovisar sdledes
miljoeffekterna, dar vaxthuseffekten & den vanligaste men &ven fdrsurning,
Overgddning, marknéra ozon samt utsldpp av partiklar kan redovisas. [13] Nedan
presenteras miljovardering av e samt miljovéardering av fjarrvérme dér tonvikten
ligger paelen.

4.6.1 Olika miljovarderingsmetoder

For att kunna illustrera miljoeffekterna av en foréndring i exempelvis
energianvandning eller kraftproduktion finns det flera synsétt att anvanda sig av. |
dagslaget finns dock ingen allmént vedertagen modell for hur véarderingarna ska ga
till och de befintliga modellerna anvands och véljs istédlet utifran vad som ska
studeras. [12]

Utifran teorin och empirin kommer de olika betraktelsesétten att evalueras for att
kunna bedéma vilken av dem som béast &r lampad for var modell.

4.6.1.1 Miljoévardering av el

Miljovérdering av el innebér en véardering av miljoeffekterna av elanvandningen eller
forandringar av elproduktionen. Den & en viktig parameter vid exempelvis
beddmningen av valet mellan olika energibérare. Miljovéardering av el & en komplex
fragestdllning vilken har resulterat i manga olika betraktelsesétt och det finns idag
inte en almant accepterad princip. De existerande miljévarderingsmetoderna
forekommer parallellt med varandra och kan bidratill en viss begreppsforvirring. Val
av metod paverkas utifran vad som passar studieobjektet, syftet med studien samt
vilka de Onskade resultaten &r. Samtidigt far valet en helt avgorande effekt pa
resultaten beroende pavalet. [13]
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Marginalel & en av de vanligaste grunderna for miljovéardering och utgér den
kraftproduktion som tas i ansprak, alternativt reduceras, om ytterligare en enhet €l
konsumeras, respektive om den sista enheten ¢ konsumeras. Medelel & en annan
vanlig grund for miljovardering och innebér att man betraktar ursprunget till varje
kWh el pa samma sétt som den totala kraftproduktionens sammanséttning i systemet,
dar systemgransen kan vara Sverige eller Norden i de allra flesta fall. [13] Dessa tva
betraktel sesédtt, marginalel samt medelel, utgor fokus for detta avsnitt. Utdver dem,
beskrivs ndgra andra miljévarderingsmetoder kortfattat.

Marginalel

Efter avregleringen av elmarknaden i Sverige, den forsta januari 1996, kan
forandringar i kraftproduktionen eller energianvandningen paverka kraftproduktionen
i andra lander i norra Europa, och darigenom &ven paverka CO.-utsléppen i
densamme. D& av framkommer vikten av systemgrénser och det faktum att
klimatproblemen &r globala, vilket & ett av argumenten for att anvénda marginalel
som grund da den tar hansyn till effekternai allalander som paverkas av atgarderna.
[12]

Marginalel utgbrs av det mest kostsamma produktionsslaget som for dgonblicket
nyttjas, och innebér att da en enhet reduceras i forbrukningen ndgonstans reduceras
produktionen av den produktionsteknologi som producerar pa marginalen. Aven det
motsatta galler; den el produktion som tillkommer da elanvandningen okar. [12][13]

Svérigheten med marginalel &r att lasten och forbrukningen varierar fran timme till
timme och darmed &ven produktionsslaget som producerar pa marginalen. Faktorer
som paverkar detta kan exempelvis vara klimat och efterfragan.
Marginalel sproduktionen skiljer sig dven &t beroende tidsaspekt; kort sikt, lang sikt,
ogonblicksbild  eller arsmedelvarde. For att kunna faststélla  vilken
produktionsteknologi som kérs pa marginalen behover tidsaspekten vara bestamd och
de produktionsslag som &r i bruk vara studerade. [13]

Produktionsslagen delas in i baskapacitet och lastvarierande kapacitet, dar
baskapaciteten utgors av de produktionsslag som ska kdrajamt under hela éret oavsett
last, exempelvis karnkraft, kraftvarme och vindkraft. Den lastvarierande produktionen
varieras med lasten och utgdrs i Norden av kondenskraftverk, vattenkraftverk och
gasturbiner. [12]

Paverkansfaktorer

Det forekommer ett antal olika faktorer som kan paverka utfallet av vilket kraftslag
som producerar pa marginalen. De mest betydel sefulla faktorerna presenteras nedan.
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D& flaskhalsar™ uppsté&r mellan omréden & inte det aktuella produktionsslaget
tillgangligt for att téacka marginalférbrukningen i Sverige vilket resulterar i en
oférvantad produktionsteknologi pa marginalen [13]. Néar vattenkraften ar utsatt for
en flaskhals & dock marginalproduktionsteknologin densamma som annars.
Overforingssystemet & anpassat s att det normalt inte ska uppsta nagra flaskhal sar i
Norden. Systemet fungerar val bortsett fran att det under 1aglast mellan Jylland och
Sverige/Norge kan férekomma hinder. [12]

Kraftforbrukningen i Norden técks inte enbart av produktion i egna verk utan viss
mangd importeras fran framst Ryssland, Polen och Tyskland vilket innebér att dven
dessa lander kan producera pa marginalen. [13]

En annan paverkansfaktor for marginaproduktionen & styrmedel; handel med
uts@ppsrétter for CO, och el-certifikat & exempel pa de styrmedel som Elforsk
studerat i sin rapport om marginalel och miljévéardering av el. [13]

Handel med utsléppsrétter for CO, startade i januari 2005 och sedan férsta januari
2007 inkluderar handel ssystemet 27 lander. Syftet med utsl@ppsrétterna & att minska
utslappen av CO, pa ett samhallsekonomiskt kostnadseffektivt sétt och malet &r att nd
unionens atagande av reducerade emissioner enligt Kyotoprotokollet. [56] | dagslaget
omfattar systemet 40 procent av Unionens totala utslpp av véxthusgaser och det ar
framst energianl&ggningar och vissa energiintensiva industrier si som exempelvis
papperss och massabruk, jan- och stdlindustrier, mineralindustrier och
mineraloljeraffinaderier som programmet inkluderar. [40] Enligt en rapport av
Elforsk & en av konsekvenserna till styrmedlet, handel med utsl@ppsrétter, att
marginalutsldppen av CO, pa kort sikt kan bli noll pa grund utav att storleken pa
utsl&ppsbubblan &r opaverkad av en forandring av svensk elanvandning eller nordisk
elproduktion. Férandringarna leder endast till att utsl@ppsanpassningarna omfordelas
mellan landerna. Enligt vissa blir det darfér inga marginaleffekter av férandrad
elanvandning eller elproduktion, vilket skulle kunna leda till en egen
miljovarderingsprincip. [13]

El-certifikat kan aven det paverka utfallet av kraftproduktionsslag pa marginalen [13].
El-certifikat innebdr att produktionskostnaderna for férnybar el produktion ska sénkas
och utvecklingen ska stérkas genom att bygga upp konkurrensen mellan olika typer
av fornybara energikdlor. For varje producerad MWh av fornybart erhaller
elproducenten ett el-certifikat. Alla elanvandare, med dintensiva industrier som
undantag, & tvungna att kdpa el-certifikat som motsvarar en viss andel av
elforbrukningen. Andelen varierar fran ar till & och arets (2008) kvotniva ligger pa
16,3 procent.[56] El-certifikatsystemet medfor att av exempelvis en okning pa 10
MWh av elforbrukningen maste 16,3 procent av elen utgoras av fornybara
energikdllor och resterande utgoras av € fran marginaproduktionsslaget. Om
stérningen i produktionen utgors av ett byggande av ett nytt kraftverk eller stangning
av ett annat, paverkas marginalelens sammanséttning dock €. [13]

" For definition se bilaga 1
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Marginalel pa kort och lang sikt (econ)
Den sténdigt varierande produktionsmixen i Norden gor det nddvandigt att faststélla

vilken tidshorisont som & aktuell for studien. Hér presenteras hur
marginal produktionen ser ut pa kort sikt respektive l1ang sikt.

Kort sikt

Sett Over ett & kan flera olika produktionsteknologier producera pa marginalen. Pa
kort sikt avgor storningens effekt pa det befintliga el produktionssystemet,
marginal produktionens sammanséttning. [13] Vattenkraftproduktionen & det mest
flexibla produktionsséttet sett till en kortare tidshorisont; fran timme till timme, den
skateoretiskt sett foljalasten uppéat och nedét s lange det finns ledig effektkapacitet i
vattenkraftsystemet. [12] Vattenvérdet® gor dock att vid hdgre utnyttjande av
vattenkraften krévs en besparing av vattnet i magasinen vid en senare tidpunkt, vilket
resulterar i ett arsnetto pa kolkondens. Undantag for detta kan vara da det finns ett
overskott pa vattenkraft. [13] Utbudskurvan i Norden, se figur 6, nar hansyn tas till
arsproduktionen av de olika produktionsslagen visar dven den att det ar kolkraft i
Danmark och Finland som fungerar som marginal produktion. [12]

Priser pa den Nordiska marknaden Gasturbiner
Rorliga kostnader . Prisitor CO2
{torrar) Dljekendens
N - 20€
10€
5¢€
Kolkendens
{rormaldr}
(vt Kraftvirme
Karmkraft |
Wattenkraft
—ﬁm | : > TWh/ ar
0 100 200 300 t a00

Efterfragan

Figur 6. Utbudskurvan i Norden Kurvan visar Nordens kraftproduktionsslag. Enligt kurvan
ligger oljekondens pa marginalen under torrar, kolkondens pad marginalen under normalar
och kraftvarme pa marginalen under vatar. Kostnadens enhet ar ére/kWh. Figuren visar dven
att nar kraftproduktionen okar stiger priset per ton CO, (g vattenkraft och karnkraft) p&
grund av 6kade utslapp. [67]

12 For definition se bilaga 1
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L ang sikt

Aven pa lang sikt galler att stérningen endast paverkar driften av det i framtiden
existerande el produktionssystemet. [13] Enligt Econs rapport ar det vattenkraften som
tar de kortsiktiga stérningarnai systemet men i stort fungerar kolkraftverken i Finland
och Danmark som marginal producenter under normala och torra & [12].

Framtiden

Kraftmarknaden & pavég ini en forandring vilket gor att det &r svart att avgora vad
som kommer att utgra marginal produktionen i framtiden. Enligt Econ och Elforsks
rapporter forutspas en utbyggnad av gaskraft i Norge och Tyskland vilken tros kunna
producera pa marginalen i framtiden. [13][12]

Medelel

Medelel utgdr fran nationella eller regionala medelvardesemissioner for alla
kraftteknologier som varit i bruk de senaste manaderna eller aren, det vill siga; en
kWh € fordelar sig pa samma st som den genomsnittliga kraftproduktionen i ett
land. Sammanséttningen av medelelen & relativt 18t att faststélla och detta gors
genom officiell statistik. Svarigheten ligger i att valja systemgrans for sin studie och
hér finns det olika synsétt. De som havdar att Sverige & den mest lampliga grénsen
menar pa att vad som sker utanfor Sveriges granser ligger ocksa utanfor svenskt
ansvar. Det & den svenska elproduktionen som Sverige kan paverka genom olika
styrmedel. | och med Norden som avreglerad marknad ser andra denna region som
systemgrans. Det finns &ven de som anser att Europa bér ses som systemgrans
eftersom Norden redan hanger ihop med resten av Europa och mgjligheterna till
Overforingsforbindel ser troligen kommer att forstarkas. [13]

Andra miljovarderingsmetoder

Primédrenergi  inneb& mangden energi, inklusive forluster i utvinning,
energiomvandling och distribution, som gar at for att tacka ett visst energibehov i
slutanvandarledet. Priméarenergibetraktelsen ar en miljovarderingsmetod som utgar
fran resursanvandning. Det kravs sdledes att det & kant hur el producerats eftersom
det blir avgtrande for elens primérenergianvandning. [16]

Scenariobunden vérdering bygger pa att analyser med ndgra olika antaganden om
€l produktionens struktur genomfors dér varje antagande dérefter blir ett rékneexempel
for en téankt elproduktion. Tanken & att summan av resultaten for de olika
antagandena ska ange el ens miljegenskaper. [13]

Avtalsrelaterad vardering a et annat forekommande betraktelsesétt for
miljovardering av e dar utgangspunkten & vad elavtalet med elleveranttren beréttar
om elens sammanséttning. Baksidan med detta synsétt & att da exempelvis "Bra
Miljoval” & leverantor & det svart att i praktiken siga att elproduktionsmixen i
Sverige paverkas eftersom omfattningen pa handeln med miljomérkt el ar sa liten.
[13]
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Kritik mot Marginalel och Medelel

Olika miljovarderingsmetoder ger olikaresultat av CO,-utsl8pp for elforbrukning och
ingen metod kan ensam ge en fullsténdig bild av verkligheten. Metoderna kan
daremot kombineras och anpassas for att béattre aterspegla olika aspekter och
situationer. [22]

Ett gemensamt problem for medelel- samt marginaelsbetraktelsen &r att de &
avsedda att analysera de globala effekterna av forandringar i kraftproduktionen eller
energianvandningen oavsett var forandringarna har skett. Kyotoprotokollet har ocksa
fokus pa globaa CO,- utsépp men uppmérksamheten riktas istéllet pa platsen av
atgarden. Skillnaderna kan illustreras med féljande exempel: Om ett land som Norge,
dar vattenkraften stér for néstan 100% av kraftproduktionen, skulle investera i
naturgaskombi (Natural Gas Combined Cycle) skulle den globala effekten enligt
marginalmetoden bli en reduktion av CO,-utddpp, men reduktionen skulle ske
utanfor Norge. Norge skulle da inte erhdlla nagra Kyotopoang eftersom de lokala
utslgppen av CO, skulle 6ka. Problemet i detta ligger i att det kan bli destruktivt att
vilja den da kanske mest kostnadseffektiva dtgarden for att minska CO.-
emmissionerna. Olika matt pa reduceringar av CO, bor vara kvantifierade for att
beslutsfattarna ska kunna bistas vid valet av kostnadseffektiva metoder. Det &r inte
tillrackligt med ett matt pa den globala nettof randringen for CO,, forandringarna bor
aven kunna redovisas med bade nationella och internationella kéllor for att kunna
tillskrivas Kyotoprotokollet. [23]

Medelel ar latt att forstd och anvanda sig av, dock har metoden sina nackdelar pa
grund av att den anvander sig av historisk data och & darfor inte anpassad att ange
framtida scenarion och vérden. Vidare saknar medelelssystemet kopplingen mellan
tillgang och efterfragan. [23]

Vad géler marginaelsmetoden sd anses den av Gronkvist vara den bast |ampade
metoden for miljovardering av e da den har formagan att inkludera aspekten med att
en forandring av elanvandningen i Sverige paverkar el produktionen utomlands. Det &r
emellertid viktigt att beakta att det i framtiden kommer att existera andra teknologier
som kommer att paverka utfallet. [22] | detta avseende & marginalelsmetoden
begréansad da den varken tar hansyn till framtida teknologier som kan verka som
marginal producenter dler till prisflexibilitetsmekanismen. En annan nackdel &r att de
rorliga kostnaderna kan vara svéra att uppskatta och systemgrénserna svara &r att
definiera. [23] Anvandarna av marginalel menar dven att det i stort sett kan vara
omajligt att pa ett objektivt sitt faststalla vad marginal produktionen bestar av eller
vad den pa sikt kommer att besta av.[13]

4.6.2.2 Miljovardering av fjarrvarme

Fjarrvarme kan i princip betraktas pa samma sdtt som elen, dér marginal perspektiv
hor till de vanligaste metoderna. Vid marginal betraktelsen for fjarrvarme maste dock
hénsyn tas till aft systemen & lokala och ¢ sammankopplade, vilket gor att
marginalbetraktelsen & mer komplex for fjarrvarme an for el vid berékningar av ett
nationellt snitt. Marginal produktionen och darmed daven marginal utsldppet ar unikt for
varje fjarrvarmeforetag. [17] FOr att kunna berékna marginafjarrvarmen fér varje
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anlgggning  fordras  information om  hur  fjarrvdrmeanldggningarnas
bransleforbrukning Over aret varierar i relation till fjarrvarmeanvandningen for
respektive projekt. Denna metod & komplicerad och innehar ingen standard over
tillampningen. Det finns dock en framtagen, svensk marginalmix for fjarrvarme. [13]

Alternativa metoder till marginalbetraktelsen & att anvéanda lokaa fjarrvéarmedata
eller svensk fjarrvarmemix. Problemet med dessa ar att statistiken Gver datan har
vissa brister som foljer med resultatet for emissionsfaktorerna. [13]

4.6.2 Synen pa miljovardering av energi idag

Héar presenteras empiriskt material géllande miljévardering av energi, dar endast
marginal- och medelelsynsittet behandlas da dessa utgor fokus i de foregdende
avsnitten. Det empiriska materialet bygger framst pa intervjuer med tva experter inom
problematiken.

Fragan om miljovéardering av energi &r flitigt diskuterad i energikretsar pa grund av
den klimatdebatt som réder. Asikterna om de olika varderingsmetoderna skiljer sig &
beroende pa vem som talar. Personer med olika intresseomraden och olika synsétt
differentierar sig fran varandra. For en tid sedan kom Energimyndigheten ut med en
rekommendation om betraktelsesétt for miljovardering av energi vilken blev starkt
kritiserad fran flera hall. Rapporten drogs snabbt tillbaka da den av vissa bland annat
ansdgs vara felaktig eller for specifik gélande berdkningsmetodik. Ett nytt
forskningsprojekt i amnet startade 2007. [7] Tobias Persson, som utreder fragan pa
Energimyndigheten, anser det vara svart att séga vilket betraktelsesétt som &r
lampligast vid miljévérdering av energi. Han foredrar att undvika siffror pa miljon
men forstar samtidigt vikten av att gora det. Det essentiella & att kunna fora en
diskussion kring effekterna av olika dtgéarder. [47] Stefan Gronkvist, doktor i dmnet,
anser &ven han att det inte & relevant att méta energins paverkan pa klimatet i exakta
siffror d& han anser det vara omgjligt. Han vill i stéllet belysa vikten av att fora ett
resonemang kring fragan. Gronkvist asikt ar att det inte finns nagon fullandad eller
riktig metod eller sétt att rékna pa vid vérdering av energi. [21]

Persson anser att ett mixperspektiv (till exempel grén el och en residualmix) &r
lampligt vid vérdering av en arlig energianvandning men marginal el sperspektivet ar
andamalsenligt for berékningar av férandringar i anvandningen. En invandning till
denna asikt &r att effekten av forandringar altid kommer att paverka flertaet
produktionsslag. [54] Gronkvist a andra sidan, menar pa att medelel bor vara en helt
utesluten berakningsmetodik [21]. En annan anméarkning &r att det inte finns nagra rétt
eller fel vid miljovardering av energi, utan snarare ett behov av att visa pa olika
resultat [6]. Marginalel och medelel har bada bevisligen sina nackdelar (se tabell 2)
dar svarigheten i att valja systemgréans namns som den framsta nackdelen for medelel
och problemet med att hitta en lamplig marginalproduktion som nackdel med
marginalelssynséttet  [47]. Ett annat  problem vid  berdkningar av
energieffektiviseringar & att en femtonprocentig minskning av energianvandningen
inte motsvarar en femton procent Il&gre produktion. Makroeffekter av
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energieffektivisering kan resultera i Okad effekt per energienhet men okad
anvandning totalt. [21]

Tabell 2. Fordelar och nackdelar med marginalel respektive medelel. [47]

Mar ginalel Medelel
+ - + -
Kommunikativt Svart att relateratill Pedagogi sk Svart att vja
systemgrans

Ger bra budskap om Svart att bestémma

faktorn
effekterréﬁav L &tt att relatera
__e«_/_entg a Summan av alas till
forandringar i energianvandning
energianvandning. landar inte pa

marginal produktionen

For att utfora berékningar med marginalel krévs det att tidsperspektivet ar faststallt;
kort sikt, lang sikt eller framtid. Har & det viktigt att fora en diskussion kring
andamal ets tidsperspektiv, avser den planerade dtgérden att paga under en langre tid?
Syftar forandringen till att erhdlla en langsiktig eller kortsiktig forandring? Nér det
géller energieffektiviserande dtgarder foredrar Persson den langsiktiga synen eftersom
han menar pa att det i de alra flesta fall handlar om att utféra dtgarder med en
langsiktig beteendeforandring. Dock finns det problem med att utgd fran ett
framtidsperspektiv da det &r svart att faststalla vilka produktionssétt som kommer att
forekomma. Vad géller systemgréanser sa indikerar allt mer pa att elmarknaden géar
mot en europeisk marknad, varfor Tobias Persson helst ser till en europeisk
elmix.[47]

4.6.3 Diskussion - Miljovardering av energi

| detta avsnitt fors en diskussion kring teorin och empirin om miljovérdering av
energi.

Under ett par intervjuer har det framkommit asikter om att man helt bor utesluta att
sitta siffror pa CO, nar det géller energi, dock forstar vi anledningen till att detta
onskemdl trots allt lever kvar. Foretag & ofta i behov av att kunna redovisa sina
handlingar i métbara vérden, framfor allt under senare tid da kraven pa
vaxthusgasutslapp blir fler och hardare. For att kunna visa pa minskade utslapp av
vaxthusgaser krévs saledes berdkningar av dessa. Samtidigt kan vérdena fungera som
incitament till handling fér foretag.
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De flitigast diskuterade metoderna fér miljovardering av energi tycks vara marginal el
och medelel. Medelel anses av véra kéllor l[ampa sig bast for berdkningar av CO,-
utdépp vid elanvandningen dver en viss period, och vara samre lampad for
berékningar vid forandringar av elanvandningen. Vi har dock sett att problemet med
systemgrans aterstar och det ar |4t att det blir dubbla berékningar, det vill siga att
samma kélla réknas tva ganger. Orsaken till dettatror vi exempelvis vara att det finns
olika betraktel sesétt att valja bland. Dubbelrékningar kan bland annat ske i de fall da
ett foretag har i Sverige réknar med en Europeisk marknad, samtidigt som ett foéretag
ute i Europa réknar med en nationell marknad. Vi anser darfor att det finns ett behov
av en gemensam europeisk syn pa val av systemgrans, samt ett behov av att kunna
faststélla vem som ska tillskrivas CO,-utsl @ppen oavsett var de sker.

Marginalel & det betraktelsesétt som enligt Tobias Persson anses vara den
lampligaste metoden for berékningar av CO,-utddpp vid forandringar av
energianvandningen. Stefan Gronkvist anser att ett marginalelsresonemang &r
rimligare an ett medelelsresonemang men foresprakar inte ndgot specifikt sitt att
rékna. Trots att det forekommer kritik gentemot metodiken, sd har vi under
examensarbetets gang inte identifierat nagot avvikande forslag pa hur bergkningarna
alternativt bor ske. Betréffande tidsperspektiv for berékningar av marginalel sa har vi
sett att ett |angsiktigt synsatt bast &r |1ampat for berakningar av energieffektiviseringar.
Vi kan inte yttra oss gdlande vilket kraftsag som bor ligga pa marginalen.
Kolkondens betraktas av ett flertal, som det mest riktiga, men det finns alltfér manga
starka argument emot kolkondens for att kunna se denna som det mest passande. Pa
grund av den osdkerhet och tvetydighet som rader, anser vi det extra viktigt, som
tidigare namnt, att inte betrakta resultaten pa berdkningarna, oavsett val av
omrakningsfaktor, som exakta eller som aterspeglingar av verkligheten. Istéllet rader
vi till att enbart betrakta resultaten som en fingervisning av hur verkligheten kan se ut
och observera skillnaderna mellan resultaten fran de olika faktorerna. Vi avrader fran
att anvanda resultaten pa koldioxidutrékningarna externt i olika redovisningar, men
kan se vikten av att internt jamfoéra sina koldioxidutsldpp relaterade till
energianvandningen mellan olika ar. | dessafall ar det dock viktigt att anvanda sig av
samma miljovéarderingsmetod varje ar for att jamforel sen ska vara gangbar.

Ett annat problem vid berékningar av CO,-utsdpp uppkommer da ett foretag,
kommun eller liknande koper in Gron el. Gron el medfor att kdparen pa papperet sett
inte har ndgra utsdpp av vaxthusgaser pa grund av sin elanvandning. | praktiken
ansvarar dock denna agent med samma utsldppsmangd per kWh som den som koper
in e fran Nordpool. Problemet blir extra tydligt da ett foretag med Gron el ska
minska sina CO.-utslégpp och formellt sett inte kan gora detta genom
energieffektivisering. | dessafall rekommenderar vi att setill de andraférdelarnamed
energieffektivisering och se den praktiska reduceringen av CO, som en bonus. Alla
atgarder for minskningar av CO,-utsldppen &r av vikt och &r svéra att rangordna efter
betydelse. Viktigast &r att vidta dtgérder, oavsett dtgardernas karaktar.

Vid miljévardering av fjarrvarme &r ett nationellt snitt inte av ndgon stérre relevans.
Att istéllet anvanda sig av regionala data vid marginal berékningar & bade enklare och
ger ett mer réttvisande resultat. Anledningen till detta ar att produktionen pa regional
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niva kan ses som ett slutet system och vérdena & pa sa sétt enklare att ta fram. Vill
man sétta ett varde pa sin varme kan man ta kontakt med sitt varmebolag och fraga
efter Onskade siffror.

4.7 Livscykelkostnad

En livscykelkostnad anvands som ett hjdlpmedel vid investeringsbesiut. Den
I6nsamhetsmodell vi ska utveckla ska kunna aterge totalkostnaden for produkten och
maste darfor visa livscykelkostnaden. Modellen inkluderar pa sa sétt alla kostnader
som associeras med produktens livscykel sa som  kapitalinvestering, inkop,
uppférande, installering, driftkostnad och avfalls- och &tervinningshantering.

Att beakta den totala ekonomin &r centralt vid investeringsbeslut. Vid inkép av
energikravande produkter bor valet falla pd den produkt som har lagst
energikostnader och &r hilligast att underhalla, mer &@n vilken som &r billigast att kdpa
in. Man vill darfor vid investeringsbeslut ta hansyn till alla tankbara kostnader sasom
investeringskostnad, underhdliskostnad och energikostnad foér produktens hela
livscykel. [53] For att kunna avgobra den totala kostnaden for en produkt eller en viss
utrustning under dess ekonomiska livslangd kravs darfor en berékning som tar hansyn
till flera olika kostnadsfaktorer. Denna berdkning kallas livscykelkostnad, som
kommer fran engelskans Life Cycle Cost (LCC). [36]

LCC kan vara intressant for olika andama men &r det framférallt n&r man star infor
ett val mellan olika produkter eller Iésningar. Aven om en produkt visar pa hogre
initiala kostnader kan besparingar goras i produktions- och driftfasen om hénsyn tas
till livscykelkostnader redan i projekteringsstadiet. [72] Berdkningar av LCC stéller
hogre krav pa saval utférare som bestéllare da mer detaljerade underlag behover tas
fram jamfort med vanliga investeringskalkyler [53]. Det & éaven viktigt att alla
parametrar som skaingd i berdkningen tydligt redovisas for de olika valen for att en
saréttvis kostnadsbild som mgjligt ska kunna erhallas. LCC kan &ven varabra att titta
pa vid planering av sina inkop for att béttre kunna klargora kostnadsskillnaden for
leasing eller inkop. [36]

Vid berékningar av LCC behovs en modell eller ett verktyg for att pa ndgot sétt kunna
aterge totalkostnaden for produkten. Nar man ska ta fram en LCC-modell maste det
forst bestdmmas vilka som & de relevanta kostnaderna och sedan goras en
uppskattning av storleken pa dessa. De relevanta kostnaderna utgors ofta av foljande
kostnadsposter [62]:

e Investering, ink6p

e Uppfoérande, installering

o Driftkostnad for bl.a. personal och energi

«  Underhallskostnad for forebyggande och avhja pande underhall

« Stillestandskostnader i form av merkostnader och produktionsforluster
« Intéktsbortfall pa grund av stillestand

« Avfdls- och aervinningshantering
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4.7.1 Diskontering

Grunden i al investeringskalkylering utgérs av principen att samma mangd pengar
har olika vérde vid olika tidpunkter. FOr att kunna jémfora in- eller utbetalningar
giorda vid olikatillfallen diskonterar man beloppen till en viss tillpunkt med hjélp av
kalkylrantan (diskonteringsrantan). Hur mycket de framtida betal ningarna réknas ned
beror pa storleken pa den valda réntesatsen, ju hogre diskonteringsranta som anvands
desto mindre blir effekten av framtida ekonomiska konsekvenser. [64] Réntesatsen
kan alltsa ha stor betydelse for slutliga totalkostnaden. Tidpunkten man diskonterar
beloppen till & oftast nutid eller borjan pa ett planerat projekt. [64] Det varde som
den aktuella betalningen visar efter diskonteringen kallas nuvérde och summan av
flera betalningars nuvarden kallas kapitalvéarde. [42]
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5 Organisation

For att kunna utreda hur organisationer kan arbeta med energieffektivisering har vi i
detta andra ben valt att studera viktiga organisatoriska omraden sasom forandring
och ledarskap. Har presenteras dven Porters teorier om klimatets paverkan och
koppling till foretag. Genom de sistnamnda teorierna &r avsikten att en naturlig
overgang mellan de bada benen skapas och att de olika amnesomradena far ett
samband. Vi presenterar en best practice for organisationers arbete med forandring
samt hur man kan halla liv i forandringsarbetet. Detta kapitel saknar en djup,
avslutande analys, vilken istéllet presenterasi nasta kapitel, kapitel 6.

5.1 Klimatets inverkan pa foretagets strategi

Detta avsnitt syftar till att ge en teoretisk bild av hur klimatet inverkar pa foretagets
strategi for att sammankoppla klimatproblematiken, 18s energieffektivisering, med
foretags strategiska och organisatoriska arbete. Den endafunnakéllan i detta dmne ar
Porter, varfor texten bygger pa dennes artikel.

Porter (2007) pekar pa att nya stora krafter periodvis omformar affarsklimatet
drastiskt, nagot globaliseringen och it-utvecklingen & bra exempel pa
Klimatféréndringarna, med dess komplexitet och potentiella betydelse, kan komma
att overtréffa dem bada. | takt med att utslappen av vaxthusgaser regleras allt mer och
har borjat prissdttas har klimatférandringarna kommit att spela en storre roll hos
foretag. For att kunna vara med och konkurrera effektivt i framtiden maste foretag
idag borja se klimatforandringarna som strategiska hot och mdjligheter och inte
huvudsakligen som ett socialt ansvarstagande eller ndgot imagehdjande. [48]

Det finns inget tillvagagangssdtt som passar ala nar det gdler arbetet med
klimatforandringar. Varje foretags angreppssétt pa klimatfragorna beror pa vilken
bransch foretaget @ verksamt i samt hur dess 6vergripande strategi ser ut. Gemensamt
kan det dock sigas att det galler att arbetet maste innefatta minskningar av
miljorelaterade kostnader och risker i véardekedjan. Vad som eftersoks a en
attitydforandring, foretagsledare maste borja se CO,-utsldpp i termer av kostnader da
det &r precis vad de & eller kommer att bli. Dessa kostnader paverkar inte bara
foretaget direkt resultatméssigt utan kan &ven ha andra mer l1angsiktiga effekter. [48]

Ett foretag som har for manga anstdllda pa en viss avdelning & operationellt
ineffektiva med onédiga kostnader som f6ljd och gor sig darfér av med den personal
som inte behdvs. Detsamma géller féretag som anvander sig av for mycket energi och
darmed producerar onddigt mycket utsldppsgaser, de & ineffektiva i sin
resursférbrukning och dras med ontdiga kostnader. For att kunna vara
konkurrenskraftiga behdvs det saledes en effektivisering dven pa energiomradet for
att minska miljéforstérande utsddpp och minimera klimatrelaterade kostnader. Dessa
kostnader askadliggorsi figur 7. [48]
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Okade produktions-

kostnader
Effekter pa Klimat- Effekter péft)rgtagwérde
varumar ket relaterade och attityd hosinvesterare
kostnader

Kostnader for fysisk skada som en féljd av
extrema vader fenomen

Figur 7. Klimatrelaterade kostnader for féretag [70]

Att uppskatta och forsta sina utsl 8ppsrel aterade kostnader, vilka kan vara bade direkta
och indirekta, & inte helt enkelt. For att underléta detta maste varje foretag bedoma
hur sarbart det & for klimatrelaterade effekter i dess omgivning. Exempel pa
riskfaktorer som maste bedomas &r tillgdngen pa energi samt pdlitligheten hos
infrastruktur. Foretagets ledare bor systematiskt véardera dessa risker for att sedan
besluta vilka som ska reduceras genom forandrade aktiviteter, vilka som ska
Overforastill andra samt vilka man ska béra gélva. [48]

For att kunna avgora klimatets inverkan pa ett foretag och dess strategi bor
foretagsedare titta "inside out” for att forsta betydelsen av foretagets aktiviteter pa
klimatet och "outside in” for att se hur klimatforandringarna paverkar foretaget och
den miljo det verkar i. [48]

Vid inside out-perspektivet maste hela vardekedjan och ala inblandade aktorer
beaktas. Ett enkelt men talande matt pa vilken potentiell betydelse klimatet har for ett
foretag kan vara relationen mellan vinsten och de totala utsdppen i vardekedjan. Om
exempelvis nya bestdmmelser skulle siga att varje ton CO, beskattas med 10 kr,
skulle da vinsten markant forsamras eller till och med férsvinna helt? Hur pass CO,-
utsatt ett foretag ar bestams alltsd av hur mycket vinsten paverkas av de kostnader
som kan hérledastill CO,. [48]

Tillsammans med inside out-perspektivet kan en ouside in-blick ge nya uppslag till
strategiska hot och méjligheter. Klimatforandringarna kommer att paverka foretag pa
tva olika sitt, dels genom temperaturskillnader och nya véaderforhdlanden, dels

48



Att tala &r silver, att ageraar guld

genom olika bestammelser och styrmedel som Okar utsldppskostnaderna. Bada kan
paverka foretagets storlek, tillvaxt, kunder, leverantorer, konkurrenter samt
branschens forutsditningar. Det & darfor avgérande for foretagens framtida
konkurrensmdjligheter  att  foretagsledarna  beddmer  hur  stor  inverkan
klimatforandringarna har pa var och en av dessa kontextuella faktorer. [48]

5.2 Forandringsarbete av organisationer

Detta avsnitt hanterar ett antal olika teoretiska kallor om férandringsarbete av
organisationer vilket avsnitt 5.1 pekar pa ar av vikt da klimatproblematiken spelar allt
storre roll for foretag. Avsnittet presenterar &ven modeller for forandringsarbete samt
ledarskap vid foradndring. Detta avsnitt & av stor betydelse vid den avslutande
analysen i kapitel 6 och syftar till att identifiera hur ett framgangsrikt
energieffektiviseringsarbete kan gatill.

Forandringar i varierande storlek sker inom alla organisationer, det & dock langt ifran
alasomfaller val ut och innebar en forbattring. Att genomfora forandringar &r manga
ganger mycket kostsamt, men att behdlla det radande tillstandet i organisationen kan
oftast vara an mer kostsamt. [26] Det & darfor viktigt att organisationer vagar ta
steget att genomfora forandringar men att dessa sker effektivt och att det uttalade
malet uppnds for att det ska vara vart de resurser som tas i ansprék.
Organisationsforandringar innebér enligt den enklaste definitionen nya sétt att
organisera och arbeta. [10] Begreppet rymmer dock betydligt mer an s och
framforallt & det i vagen till de nya sdtten och i galva genomférandet av
forandringen som svarigheterna ligger.

En organisationsforandring kan beskrivas utifran tva ytterligheter: revolutionar eller
evolutionér [2]. Den revolutionara forandringen & omfattande och paverkar radikalt
organisationsstruktur, styrsystem, organisationskultur, teknologi, kompetenssystem,
ledarskap och andra organisatoriska forhallanden. Den evolutiondrainnebar asin sida
operativa forandringar som endast berdr vissa delar av organisationen. [2] En
ytterligare uppdelning kan goéras i avseende om férandringen & planerad eller
framvéaxande. ROr det sig om en planerad férandring riktas fokus pa ledningens planer
och som exempel pa sddana kan namnas kulturférandringsprogram och
rationaliseringsprojekt, som idag ar populdra paflerahdl. En framvéaxande forandring
innefattar daremot fler medlemmar i organisationen och exempel pa dessa & |6pande
forbattringsprojekt. [2]

5.2.1 Modeller for férandring

Inom organisationsteorin finns det idag en rad integrerade modeller som syftar till att
underl&tta och stodja férandringar. Kotter, Heracleous, Burnes och Carnall med flera
har alla sina varianter pa hur en framgangsrik organisatorisk forandring ska
genomforas. Generellt kan det sdgas att storre delen av modellerna féljer en likartad
process. analys, planering, genomfdrande och utvardering. | modellerna férordas
gemensamt en ” sense-of-emergency”, vilket innebér att for att forandringen ska bli
effektiv och framgangsrik maste de inblandade forsta vikten av och det nddvandigai
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forandringen. Y tterligare foresprakas genomgaende en tydlig kommunikation samt att
de berorda gors delaktiga. De flesta av dem foresprakar aven ett [angt tidsperspektiv.
En forandringsprocess ska alltsa fa ta den tid den behdver, och ett tydligt ledarskap
dér ledaren inte bara styr sina medarbetare utan aven aktiverar och motiverar. [43]

Jacobs (1995) stéller sig kritisk till fardiga forandringsmodeller och menar att
forandringar av organisationer ar en allt fér komplex process for att kunnata fram en
modell for hur det ska ga till. Varje forandring & en unik blandning av
omvarldsmiljo, foretagskultur och individuella fardigheter, vilket gor det svart att ta
fram generellaregler for hur en forandring ska genomféras. Aven Sveningsson (2007)
menar att modellernas betydelse ar dverdriven da flera av dem inte tar hansyn till den
sociala kontexten dér féréndringen éger rum. De menar vidare att den férenkling som
antas i vissa modeller, dar ledningen bara behdver fdlja den rekommenderade
ordningsfoljden sa lange den nddvandiga informationen & insamlad och analyserad,
resulterar i att man bara kan forutsaga forandring. De egentliga svarigheterna, i termer
av ledning, kommunikation och deltagande tenderar manga ganger i dessa forenklade
recept att underskattas. Jacobs (1995) har istéllet tittat pa ett antal framgangsrika
forandringar och vad som & gemensamt for dessa samt tagit fram ett antal steg for
best practice — det basta séttet [26].

Best practice:

» Faststélla kostnaderna och riskfaktorerna

e Utveckla bedutsamheten for att initiera och uppréthdlla
forandringsprocessen

e Tafram nyckelroller

e Utveckla sponsorskap

e Tafram en férandringsagent och stédjande kompetenser

e Utveckla synergistiska team

e Kunna hantera motstand och det kanslomassiga mottagandet av
forandringen

»  Utveckla engagemang och kommunicera forandringen.

» Forstaforetagskulturen och dess strategiska betydelse

5.2.2 Ledarskap vid férandring

Studier visar pa vikten av att chefer kanner till hur anstéllda varderar organisatoriska
forandringar samt hur de klarar av dem och reagerar emotionellt. Kannedomen om
detta &r ett kraftfullt verktyg for att lyckas skapa ett okat samarbete fran de anstéllda
under ett forandringsarbete. [18]

Vid organisatoriska forandringar reagerar olika individer pa olika sétt. Utmaningen
ligger i att undvika starka negativa reaktioner fran de anstéllda och istéllet fa dessa
personer att arbeta med foréndringen hellre &h mot. En chef kan ha mdjligheten att
paverka en anstéllds vardering av organisatoriska forandringar genom att dampa
forestéllningarna om hot, och istéllet forsoka utveckla en kansla av utmaning och
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inspiration. Da foérandringarna presenteras ska oron angaende omstandigheter som
forsamrar arbetsmiljon och sékerheten for de anstéllda forsoka dampas. Oro kan
ocksa minskas genom att de anstallda far vara delaktiga i forandringsprocesserna och
att de far klart tydliggjort visionerna for forandringarna. De anstdllda ges da
mdjligheten till att se och influera processen, forsta sin framtida roll i den nya
forandrade miljon samt kunna §@v kanna kontroll éver den egna framtiden. [18]

Ett forandringsarbete underléttas da forandringsagenten & ny pa foretaget; en
nyanstdlld kan inte kritiseras for de tidigare problemen, och utan klander & det |&ttare
att starta p& nytt. Aven om forandringsagenten kommer utifrén bor férnyelsen ske av
de "gamla’ i foretaget. Den nye bor sd snart som mojligt identifiera befintliga
forandringsagenter och forlita sig pa dem. Dessa har oftast engagemanget och
formagan att inspirera Gvriga anstéllda. En person som varit anstalld i manga ar
behdver inte vara emot forandringar utan kan i motsats vara mycket positiv och ha
sett problemen eller forandringsmojligheterna under en lang tid. [33]

Forandringar kommer alltid att bli ifrégasatta och kritiserade 6ver bland annat att
komma for snabbt, vara hemliga eller grundade pa felaktig data. Da dessa reaktioner
& ofrankomliga &r det viktigt att de behandlas pa rétt sétt. Chefen bor kunna forsvara
processen och den kritiserade informationen offentligt. Vid ledning av en ansenlig
organisatorisk forandring gar det inte att forvanta sig att vara omtyckt av alla,
daremot respekterad. En av de viktigaste punkterna att komma ihdg vid
forandringsarbeten &r att ett team astadkommer mer an en person ensam. Ett enat
team dér individerna ar beredda pa att stétta och stélla upp for varandra. [33]

Grundidén med ledning under forandringsarbete &r att Gvervinna motstand och kunna
hantera bakatstravande anstallda pa ett bra sétt. Uppgiften ar att utbilda och omvanda
dem till att arbeta for forandringarna istéllet for emot. Forandringsarbete handlar
sdlunda om att forandra manniskors Gvertygelser och attityder, hur de agerar och
ténker. Duktiga ledare arbetar med sina anstélldas kdnslor snarare an deras rationella
tankande. Ledarna ska &ven ha 6verblick dver aktiviteterna och darfor ocksa veta vad
som & bast bade for de anstéllda och for organisationen. Oavsett om medarbetarna
vill och kan forandra sina monster sa kravs det styrda omstallningar vid ett
forandringsarbete. Under kontroll och ledning av féréndringsagenterna framtvingas
utvecklande av entreprencriella forstael ser och attityder. [11]

Vid energieffektiviseringar ska det tryckas pa att effektiviseringarna utfors som en del
i arbetet for klimatet och inte som en kostnadsbesparing. Anstéllda &r ofta emot
minskad komfort nér det gédller exempelvis ventilation och belysning och
energibesparingarna ses inte som ett gott initiativ. [1] Det & dock viktigt att
poangtera att energieffektiviseringar ofta leder till forbéttrad komfort. Exempelvis
resulterar ny belysning i de flesta fall i béttre ljus och ny ventilation i béttre
luftcirkulation. Att visa pa dettatillsammans med ett béttre klimat &r incitament starka
nog for de anstéllda att deltai energieffektivisering.
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5.2.3 Hall liv i forbattringsarbetet

Om en organisation genomgdr en stor satsning & ofta det uttalade malet och
forhoppningen att forandringens effekter ska bli mer bestdende i organisationen. Det
finns otaliga exempel pa forbattringsprogram som, flera ganger efter en relativt kort
tidsperiod, tappat farten eller runnit ut i sanden. [14] En misslyckad satsning kan fa €j
Onskvérda konsekvenser i form av exempelvis forlorade investeringar, minskat
fortroende for ledning samt besvikna medarbetare eller kunder. For att lyckas
forankra sitt forbattringsarbete langsiktigt och gora det bestaende i organisationen
kravs att det innehaller vissa faktorer for uthallighet [14]:

»  Personligt intresse och behov av forbéttringsarbetet (chefer och anstéllda)

» Enkelhet i forbattringsarbetet (inte ett betungande arbete for en person)

« Foranderlighet och anpassningsbarhet dver tiden (férbattringarna maste
kunna Anpassa efter radande forutséttningar, vilka kan éndras)

» Engagerade ledare och eldgjdlar i forbattringsarbetet (viktigt att det hela
tiden finns ndgon som engagerar sig i forbéttringsarbetet, ledare och
anstéllda)

* Prioritering och genomférande av forbattringar (snabb, tydlig och &rlig
information om vad som ska ske, pa sikt kan otydliga prioriteringar vara
ett problem i forandringsarbetet. Vad &r viktigt for foretaget och vad ar
viktigt att satsa pd)

5.3 Diskussion — organisationens relevans

| detta stycke fors en kortare, sammanfattande diskussion kring organisationens
relevans for energieffektiviserande arbete hos foretag.

Klimathotet har kommit att bli ett sa stort problem att organisationer, av vilket slag de
an mavara, inte langre kan bortse fran dess inverkan pa sig och sin omvérld. Energi-
och miljorelaterade fragor har i allt storre utstréckning blivit ett strategiskt &mne och
kostnader kopplade till detta omrade har fatt allt storre betydelse, ndgot vi kan utlasa
av dei kapitel 4.4, presenterade foéretagen. Energieffektivisering och vad som hindrar
denna &r darfor till stor del en organisationsfraga. Vi har i detta kapitel ocksa kunnat
se att manga av de existerande hinder som finns har sin grund i organisatoriska
omsténdigheter, vilket ytterligare styrker organisationens relevans i de aktuella
fragestélIningarna.

| ovanstaende kapitel synliggors det att det idag finns forsok och atgarder till att fa
fart pa energieffektiviseringar, exempelvis EPC och styrmedel. Flera av dessa har
ocksa gett resultat, vilket framgar av de tre fallforetagens arbete inom omradet. Bland
annat har PFE och energiledningssystemet bidragit till att féretagen jobbar mer aktivt
med att effektivisera sin energianvandning. Dessa fOretag & dock verkligen stora
konsumenter av energi och incitamenten for dem & foljaktligen goda for att
energieffektivisera. Det problem vi ser idag &r att fa den stora massan av foretag att
agera och borjatatill atgarder for att &ven den ska minska sin energianvandning. Vi
har sett att problemet & direkt kopplat till organisationer och deras arbete inom
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omradet och det & darfér inom organisationer insatser maste ta fart. For att lyckas
med detta tror vi dock att det krévs att organisationer vet hur de ska hantera
problematiken och ska formas for att effektivisera sin energianvandning. Hur val
organisationer lyckas realisera sitt arbete inom energieffektivisering har enligt detta
resonemang en otvetydig koppling till vilken grad energieffektivisering kommer att
minska klimatférandringarna.

Vi kan konstatera att klimat- och energifragorna pa flera hdll borjat véacka intresse pa
ledningsniva. For att ledningens ckade medvetenhet ska resultera i handling och
minskad energianvandning behtvs som vi tidigare sagt organisatoriska insatser
genomfdras. De teorier vi har valt att anvanda oss av i detta kapitel beskriver hur
framgangsrika organisatoriska forandringar utfors samt vilket ledarskap dessa kraver.
Detta organisatoriska amne &r sténdigt aktuellt och det finns darfor mycket skrivet
och manga modeller utvecklade for att beskriva hur framgangsrika forandringar
genomfors. Utifrén teorierna kan den best practice vi tidigare presenterade antas vara
ett [ampligt tillvagagangssétt att forma en organisationsforandring efter. Anledningen
till detta, som vi ser det, & att metoden utgar fran ett antal framgangsrika
organisationsforandringar och vad som har varit utmarkande for dem samt att den
den innehdller de fleta av de element forandringsmodellerna gemensamt
foresprakar. Den g&r ocksd bra att anpassa och forma efter
energieffektiviseringsarbete och passar vl till detta. Metoden & dven av en sa pass
generell karaktér att den kan appliceras pa manga olika sorters organisationer.

Frégestallningarna varfor energieffektiviserande atgérder inte blir gjorda och hur
organisationer kan arbeta med energieffektivisering ar enligt var analys inte specifika
problem; de & egentligen generella organisatoriska problem. Vad det i grund och
botten handlar om &r dels hur organisationer ser pa problemet i fraga, dels hur man
driver en organisationsférandring utan att den rinner ut i sanden? Problematiken finns
i alla organisationer och gor sig standigt pamind i den snabbt foranderliga omvérld vi
lever i. Vad som dock gor dessa fragestallningar speciella &r att det i detta fall inte
finns nagot aternativ, en framgangsrik forandring maste kommatill stand.
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6 Energieffektivisering — en organisationsfraga

| detta kapitel presenteras var analys samt diskussion kring hur organisationer kan
bedriva ett aktivt energiarbete med fokus pa energieffektivisering. Analysen bygger
pa de tidigare presenterade benen; energi och miljo, och tanken ar att detta kapitel
ska vava ihop dessa tvad ben. Vi presenterar i analysen, bland annat hur en
organisationsstruktur kan ta form, vilka praktiska atgarder som kan genomféras samt
viktiga faktorer som kravs for att arbetet ska bli framgangsrikt. Avslutningsvis
presenteras var |6nsamhetsmodell for ener gieffektivisering.

6.1 Energieffektivisering pa strategisk niva

| analysen av klimatets paverkan, ska foretagsledare enligt Porters teori studera hur
foretaget paverkar klimatet, "inside out”, samt dven i vilken omfattning klimatet
paverkar foretaget, "outside in”. Vad vi har sett s innebar denna strategiska analys
mer an att baraldtasig dras med i den allménnaklimatdebatten och arbeta med klimat
for att omvarlden kréver det — den &r istéllet ett stort steg mot en tkad medvetenhet.
Har laggs enligt var analys en grund till vad som kan komma att innebéra avgorande
framtida konkurrensfordelar. Genom att i hela vardekedjan noggrant studera vilka
tankbara effekter klimatet och kostnader relaterade till detta kan komma att fa pa
resultatet i framtiden kan potentiella risker allokeras och estimeras. Manga foretag
kanske inte paverkas i nagon storre utstrackning och strategin behdver da foljaktligen
inte anpassas namnvart, men for detta faktum krévs att analysen gors. Skulle daremot
analysen visa pa att foretagets resultat & mycket kandligt for exempelvis en
prishdjning av elpriset, som i LKAB:s fal, eller hardare krav géllande utslapp
paverkas foretaget i hdg grad av klimatet och strategiska atgarder behover davidtas.

Ett foretag kan vara klimatutsatt pa manga olika sétt, allt fran att en fabrik kan ligga
vid ett Gversvamningsdrabbat omrade till att dess kunder helt slutar kdpa produkterna
till forman for konkurrentens miljovanligare alternativ. Graden av paverkan &r relativ
och det & svart att avgora vad som & mycket eller vad som &r lite i denna fraga. Vi
har sett att ett aktivt klimat- och energiarbete genom exempelvis energieffektivisering
inte behdver betyda att en ny strategi utformas, det & gavklart skillnad mellan olika
organisationer och alla bor agera utifran vad som &r relevant for dem, men att arbetet
bor integrerasi strategin. Varastudier visar pa att foretag som inte genomfor en sadan
hér strategisk klimatanalys riskerar inte bara att sta ofrberedda vid snabba framtida
omvérldsférandringar, och se sitt resultat sénkas av oférutsedda klimatrelaterade
kostnader, utan aven ga miste om vardefulla konkurrensfordelar.

6.2 Att starta arbetet

Hur energiarbetet i organisationer kan ta sin borjan & inte en helt 1&t fraga. Vara
intervjuer med Sodra, Sandvik, LKAB samt med Leif Olausson och Ulrik Axelsson
visar att energieffektiviseringsarbetet vanligen initieras av ledningen efter krav och
patryckningar fran styrelse eller omvérld, genom styrmedel eller Okad
kundmedvetenhet. Men det finns &ven organisationer som har insett potentialen i att
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aktivt arbeta med klimat- och energifrdgorna och av egen vilja paborjat arbetet.
Eftersom kraven pa miljoredovisning och energideklarationer pa allvar borjat paverka
foretag borde omvérldens patryckningar rimligen blivit en allt vanligare anledning till
att inleda arbetet. Att rétta sig efter och folja de regleringar och styrmedel som finns
menar vi torde vara en anledning god nog att paborja energieffektiviseringsarbetet.

Enligt var analys & inforandet av ett energiledningssystem ett bra forsta steg. Genom
detta lyfts energifrdgorna upp och far en mycket storre uppméarksamhet, vilket &r
precis vad som & nodvandigt i det inledande stadiet. For att kunna mgjliggora en
implementering av ett energiledningssystem maste resurser avséttas till detta. Bara
genom en sddan adtgard & arbetet pdborjat. For att sedan kunna félja upp
energipolicyn, som enligt systemet inledningsvis ska utvecklas, och arbeta
kontinuerligt med verktyget maste ansvarsomraden faststdllas och en ny
organisationsstruktur ~ formas —  energiarbetet &  igdhg. Aven da
energiledningssystemet inte implementeras till fullo & det fortfarande ett bra
hjapmedel for att ta det forsta steget mot en energieffektivare organisation.

Ett ytterligare hjalpmedel till att starta arbetet med energieffektivisering &r att anlita
en energikonsult. Denna har erfarenheten och kunskapen fér att anaysera
energieffektiviseringspotentialen och implementera bade en organi sationsstruktur och
de faktiska effektiviseringsdtgéarderna. En stor fordel med att anlita en konsult & av
vad vi har sett att flera av de problem och svérigheter som kan finnasi uppstartsfasen,
kan undvikas och energiarbetet kan komma igang tidigare. Organisationer kan
antingen vélja en konsult som gor en dvergripande initial analys for att sedan 1dmna
Over arbetet till organisationen géav eller en EPC-konsult, som sélva genomfor hela
effektiviseringsarbetet mot en avtdad  ersditning, exempelvis halva
kostnadsbesparingen. Ytterligare fordelar med att anlita en konsult & att
organisationer galva dipper ansvara 6ver fragor som de inte har nagon kompetens
inom. Manga ganger kan arbetet inte bli paborjat bara for att det inte finns ndgon som
kan eller vill ansvara for det. En risk vi ser med en EPC-konsult &r att organisationen
efter avdlutat projekt fortfarande star utan eget energiarbete och idéer pa hur ett sddant
kan inforas i organisationen. En energieffektivisering har férhoppningsvis uppnétts
men klimat- och energistrategier saknas alltjamt. Vid anlitande av externa konsulter
vill vi peka pa att det av stor vikt att det sker en kunskapsoverforing till den egna
organisationen s att arbetet kan fortga nér konsulterna lamnat.

Energiarbetet kan dven bedrivas med interna resurser om detta &r praktiskt méjligt
och om kompetensen redan finnsi foretaget.

6.3 Best practice

Enligt den best practice for organisationsforandringar, som presenterades i
organisationsteorin under 5.2.1, finns det vissa steg som & utméarkande for
framgangsrika forandringar. Utifran dessa steg har vi tagit fram ett eget forslag pa hur
en organisation kan utformas anpassad till klimat- och energieffektiviseringsarbete.
Manga av de framgangsfaktorer som préglar energiarbetet hos de tre fallforetagen;
SAdra, Sandvik och LKAB, kommer att rymmas i stegen. Bland dessa kan nédmnas att

55



Att tala &r silver, att ageraar guld

steg 2, 5, 6, ar inspirerade fran LKAB och Sandvik och steg 3, 7 och 8 &r inspirerade
fran ala tre foretagen. Strukturen & utvecklad utifran att pa basta méjliga satt
bemastra de organisatoriska hinder som finns vid energieffektivisering.

(1 B
AN

Py I

Figur 8. Exempel pa en organisationsstruktur, utformad efter best practice, anpassad till
energieffektivisering. 1. Ledningsgrupp 2. Energiansvarig 3. FoOréndringsagent 4.
Ener gieffektiviseringsteam 5. Avdelningar 6. Energiledningssystem

Att ta fram en generell organisationsstruktur anpassad till energieffektivisering ar for
oss inte helt enkelt da olika organisationer kan skilja sig mycket &t. Det som maste
styra inforandet av en ny organisationsstruktur & det aktuella foretagets
forutsdttningar och vart fordag ska darfor ses mer som ett stod och tips for hur en
struktur kan ta form och se ut. En dvergripande och foérenklad bild av en organisation
formad efter best practice kan skadasi figur 8.

Vad vi kan konstatera ar att problematiken med energieffektivisering till storadelar &r
av klassisk organisatorisk karaktar da den ror bade teknik, ekonomi och i viss man
beteendevetenskap. Bristande kommunikation och forstdelse mellan olika
avdelningars arbete har atskilliga ganger resulterat i forbisedda potentiella
forbattringar och riskerar att gora det aven inom detta omréde. Vad vi har sett &r
viktigt vid utformningen av en organisationsstruktur anpassad till energiarbete &r
darfor att en tvarvetenskaplig helhetssyn utvecklas.

1. Faststalla kostnader na och riskfaktorerna

Genom att utfora den ovan beskrivna klimatanalysen kan ett fOretag kartlagga vilka
kostnader och riskfaktorer som existerar, bade idag och i framtiden. Arbetet &r av stor
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strategisk betydelse och avgorande for vilken grad av forandring organisationen star
infor. Detta galler bade for stora och mindre organi sationer.

2. Utveckla beslutsamheten for att initiera och uppratthalla forandringsprocessen
For att lyckas initiera en forandringsprocess i bade mindre och stérre organisationer,
maste den forst vinna uppmérksamhet och fortroende hos ledningen. Vem som
presenterar forandringen kan ha inverkan pa genomsl agskraften men det viktigaste ar
att den &r tydligt motiverad och kan peka pa konkreta forbéttringsmojligheter.

3. Taframnyckelroller

En sjdlvklar nyckelroll i det hdr sammanhanget & en milj6é- och energiansvarig, nr 2 i
figur 8. Helst ska denna person sitta med i ledningsgruppen eller atminstone ha en
nara anknytning till denna for att klimat- och energifragorna ska fa det fokus som de
kraver. Personen bor vara kunnig och brinna for dessa fragor, vara en sa kallad
eldga, men bor ocksd vara insatt i fOretagets Overgripande strategi samt
investeringsfilosofi. Kompetens inom bade ekonomi och teknik & viktigt da
frégestéliningarna personen ansvarar for rér sig mellan béda omrédena. Ar inte de
energieffektiviserande atgarderna ekonomiskt forsvarbara kommer de aldrig att
implementeras da klimat inte réacker som incitament. Rollen ska vara av
koordinerande slag, med ett |ampligt energiteam under sig, for att arbetsbérdan inte
ska bli omdjlig. Fragorna personen ansvarar for & bade breda och komplexa och
kréver foljaktligen mycket resurser. Personen behtver inte nodvandigtvis fungera
som forandringsagent i forandringsprojektet men i alla fall ha en néra kontakt med
denne. | mindre organisationer finns kanske inte resurserna att avsatta dennatjanst pa
heltid, istallet kanske tjansten ingar i en annan tjanst.

4. Utveckla sponsor skap

Forandringsagenten bor som sagt vara nara knuten till ledningsgruppen och ha
mandat for det arbete han eler hon utfér. Kommunikation och arbete mellan
avdelningarna &r viktigt da amnet paverkar hela verksamheten. Det ar viktigt att
ledningsgruppen och chefer stéttar arbetet genom hela organisationen, i synnerhet
behéver mellancheferna stottas da de ofta hamnar i klam mellan olika krav och mal.

5. Ta fram en férandringsagent och stédjande kompetenser

Forandringsagenten, nr 3 i figur 8, har en centra och avgoérande roll for hur vé
forandringen kommer att falla ut. Det & av stor vikt att agenten & kunnig inom
omradet men framforallt engagerad och har férmagan att kommunicera och motivera
for att kunna skapa medvetenhet och fa till stand en attitydforandring i fragan.
Forandringsagentens malséttning ska vara att uppna en kunskap och ett erkannande
for syftet med forandringen. Det kan &ven hér vara bra att forsoka utbyta erfarenheter
med andra foretag som bedriver ett framgangsrikt energiarbete. Hjalp av konsulter
kan hér vara lampligt da dessa har den erfarenhet och kunskap som kravs inom detta
omrade. For mindre organisationer & forandringsagenten kanske anstélld inom
human resources och kan arbeta med energieffektiviseringsarbetet parallellt med sina
andra arbetsuppgifter.
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6. Utveckla synergistiska team

| stérre organisationer kan ett energieffektiviseringsteam, nr 4 i figur 8, med uppgift
att mdlinriktat identifiera energieffektiviseringsmojligheter och implementera
atgarder vara en bra vag att g Detta team arbetar direkt under den energiansvarige
och har hela verksamheten som arbetsfélt. Teamet utformas lampligen
tvarvetenskapligt med kompetenser fran foretagets olika verksamhetsomraden, bade
ekonomiska och tekniska intressen maste tillgodoses. Detta
verksamhetsoverskridande @ en mycket viktig del av organisationsforandringen for
att skapa forstaelse for energiarbetet i hela verksamheten. | mindre foretag kan dessa
team vara en resursmassig omojlighet men vissa personer kan anda fa i uppgift att
lagga tid pa relevanta fragestallningar for att pa sa sétt lyfta upp dem och skapa en
bredare medvetenhet.

7. Kunna hantera motstand och det kénslomassiga mottagandet av forandringen

Att 6vervinna motstand handlar till stor del om att forandra méanniskors Gvertygelse
och attityder. For att en forandring ska fa genomslagskraft och falla v ut har vi
utifrén teorin i kapitel 5 sett att det géller att ledare arbetar med de anstélldas kanslor
och vérderingar snarare an deras rationella téankande. Det & viktigt att bemoéta
negativa reaktioner med dppenhet och kunna svara pa fragor, inte ignorera dem och
gémma sig for motstand. Detta géller aven for mindre organisationer. | fallet med
energieffektivisering ar det |4t att peka pa de positiva effekterna av férandringen,
framforallt klimatméssigt. Da omradet berdr alla och & av samhallsintresse &r det i
detta fall enklare att arbeta med de anstalldas kéanslor. Motstand kan dock uppkomma
om komforten foér de anstdllda skulle minska vid implementering av
energieffektiviserande atgarder, exempelvis belysning och ventilation.

8. Utveckla engagemang och kommunicera forandringen.

Lyckas ledare bra med ovanstaende punkt har en god grund lagts for att lyckas &ven
med denna punkt. Uthildning bland samtliga anstélida kan vara ett bra sétt for att
formedla bakgrunden och visionen med forandringen. Genom att gora alla pa
foretaget delaktiga skapas en forstéelse och en medvetenhet vilket leder ett Okat
engagemang. For att ytterligare tka del aktigheten och engagemanget &r det viktigt att
utveckla en kdnsla av utmaning och inspiration hos de anstéllda. Oavsett storlek pa
organisation sa hjalper en klar bild 6ver visionen med forandringen att ge de anstéllda
mojligheter att sjalvainfluera processen och forsta sin framtidaroll.

9. Forsta foretagskulturen och dess strategiska betydel se

Ar det en forandringsbenégen eller mindre forandringsbenégen organisation som ska
genomfdra forandringen? Detta har stor betydelse for hur mycket kraft och energi
som behdver 1&ggas pa den. | en mindre forandringsbenédgen organisation behover
stora resurser laggas pa att skapa forstaelse och erkannande for férandringen, nagot
som & bade ekonomiskt och tidsméssigt kostsamt.

Sammanfattning best practice

Vi har ovan redogjort for ett antal steg som vi ser som lampliga att fdlja vid
utformandet av organisationsstruktur anpassad till energieffektivisering. Stegen
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bygger mycket pa delar av det energiarbete fallforetagen beskrev och har utformats sa
att arbetet pa basta sétt ska dvervinna de radande hindren for energieffektivisering.
Som tidigare namndes ska var presenterade best practice ses som ett forslag hur en
organisationsstruktur anpassad till energieffektivisering kan ta form och se ut.
Oavsett hur foretag véjer att forma sin organisation vill vi trycka speciellt pa nagra
nyckelelement som den bor innehdlla. Dessa nyckelelement & en energiansvarig, en
forandringsagent, ett  energieffektiviseringsteam, utbildning  och et
energiledningssystem. Huvudsaken &r att det finns nagon med ansvar for att driva
fragorna och att denne maste ha befogenheter att utfora atgéarder samt att forandringar
kommunicerastill hela organisationen.

6.4 Strategiska framgangsfaktorer

Utdver en organisationsstruktur anpassad till energieffektivisering har vi genom vara
teoretiska och empiriska studier identifierat andra viktiga strategiska faktorer i
energieffektiviseringsarbetet. Dessa faktorer ser vi som betydande fér att arbetet ska
nd onskad framgang. For att kunna genomfora faktorerna ser vi att de flesta av de
nyss ndmnda nyckelelementen &r inférda.

* Genomfor en energianalys — i analysen ska energianvandningen métas och
rutiner, for exempelvis drift och inkdp, ses Over. Det ska aven utredas vilka
atgarder som kan vidtas for att minska energianvandningen och vilka mal
som ar rimliga for arbetet.

» Utveckla en energieffektiviseringsplan — i planen ska energieffektiviserande
atgarder prioriteras och implementeras. | detta arbete kan ett redskap for
jamforelse av de olika agarderna, sett till 16nsamhet och klimatpaverkan,
vara ett bra stod.

* Regelbunden matning och uppfdljning av resultat — genom att regelbundet
méta och folja upp energianvandningen ar det |&tt att visa pa resultaten av
forbattringarna och pa sa sétt ge feedback till organisationens arbete.

Ovanstaende faktorer & delar av ett energiledningssystem och ett inforande av ett
sadant kan darfor bidra till att de genomfdrs. Vi vill dock belysa att ett
energiledningssystem inte ar ndgon garanti for att stegen med sékerhet genomfors. Vi
ser dessa faktorer som centrala i energieffektiviseringsarbetet och finner det darfor
angel &get att belysa dem extra.

Ytterligare faktorer vi vill lyfta fram & vikten av att arbetet ses langsiktigt och att
arbetet gorsi sma steg dér de enkla atgarderna genomfors forst. Att aktivt borja arbeta
med energifragor samt att implementera nya organisatoriskaroller tar tid och maste sa
ocksa fa gora. Genom att skynda pa arbetet har vi sett genom var intervjiu med Leif
Olausson kan resultera i att forandringen inte far den nodvandiga forankringen och
forstaelsen i organisationen och darfor rinner ut i sanden. Nér istéllet en minskad
glanvandning och sparade kostnader hade kunna uppnds. Att analysera sin
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energianvandning, ta fram atgarder och implementera dessa &r tidsméssigt kostsamma
aktiviteter och kraver darfor att det existerar en langsiktig tidsplan for arbetet.

6.5 Praktiska atgarder i energieffektiviseringsarbetet

Energiarbete kan for manga organisationer vara ett relativt nytt och obekant omrade.
Vi tror darfor att det ar viktigt att borja arbetet med enkla |6sningar och jobbai sma
steg. Gar man rakt pa de stora forandringarna riskerar arbetet ses som for stort och
svarangripligt. Detsamma géller for de atgarder som kraver stora investeringar for att
realiseras. En stor investering kréver mer planering, forarbete och & naturligt nog
svarare att fa ett beslut om. Detta gdler dven foér implementering av manga
energieffektiviseringsdtgarder pd samma gang, flera implementeringar kréaver mer av
alt och ala, an en enskild implementering & gangen. Av denna anledning &r det
enligt oss viktigt att pa samma sétt borja litet och ga mot storre atgarder.

Vi har genom vara intervjuer sett att energieffektiviseringsarbeten ofta skiljer sig &t i
flera olika avseenden, dels ser de olika ut beroende pa var de ska utforas; i sma eller
stora foretag eller i olika industrier och branscher. Storleken pa kapitalet i foretaget
kan ocksa tankas spela en roll, i synnerhet for atgarder med hdg investeringskostnad.
Stora industriforetag med hdg energianvandning har helt andra férutsdttningar att
energieffektivisera i jamforelse med sma foretag i tjanstesektorn. Dessa sma
tjanstef retag kanske enbart kan effektivisera sin energianvandning genom att byta ut
ett fatal glodlampor mot 1agenergilampor, stanga av datorer vid hemgang och kanske
se dver sina vitvaror i fikarummet. Mycket beror ocksa pa vem som &ger fastigheten
som foretaget befinner sig i, & det agt av en extern fastighetsforvaltare &r
begransningarna for det hyrande foretaget fler &n de vore da foretaget galv agde
fastigheten. Alla &garder relaterade till klimatskalet utgérs som begransningar for en
hyresgast, vilket vi &ven diskuterade i avsnitt 4.4.

Vi kunde i kostnadskurvan for energieffektivisering, som presenterades i figur 4, se
att det finns det flera enkla atgarder med negativ marginal kostnad att genomfora. Det
& av naturliga skal minst invecklat att implementera de mest 16nsamma étgéarderna
fore andra, da beslut om dessa i allménhet gar snabbare att fatta. Som exempel pa
nagra vanliga, allménna atgéarder som knappt kréver nagra nyinvesteringar och alltid
& lonsamma, kan vi ndmna hushdlning med elen i lokalerna, som exempelvis att
slacka lampor i tomma rum, stdnga av datorer efter arbetsdagens slut, 1ata bli att
skriva ut dokument i ontdan och byta ut armaturen mot |agenergilampor. Exempel pa
mer investeringskravande atgarder & att se Over ventilationssystemen,
uppvarmningstekniken, isolering och nyttjande av eventuell spillvarme fran
industriprocesser.

Sandvik har vat att enbart implementera energieffektiviseringsitgarderna i
stodprocesserna®® vilket kan tyckas vara motsagelsefullt eftersom kérnprocesserna®
ar de storsta energislukarna for Sandvik. Samtidigt & det som vi tidigare diskuterat

3 For definition se bilaga 1
 For definition se bilaga 1
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klokt att borjai mindre skala da effektiviseringsaktiviteter i karnprocesserna kan bli
komplicerade och svérare att implementera. Som vi tidigare namnt sa finns det
fordelar med stegvisa forandringar och dessa & ocksa att foredra. Det formodas
daremot att det med stérsta sannolikhet finns bade en stor teknisk och ekonomisk
potential i att energieffektivisera delar i kérnprocesserna. LKAB anser i sin tur att
stodprocesserna ar for sma energianvandare for att det dar ska vara lont att gain och
se dver energieffektiviseringsmdjligheterna i dessa. Eftersom de redan har kommit
Over effektiviseringstroskeln, det vill siga de har redan tidigare gatt igenom
svarigheterna med att en forsta gang implementera nagot nytt, har de inget behov av
att ga pd de sma dtgarderna. Manga ganger & dock dessa atgarder mycket
kostnadseffektiva, och kan trots sin ringa betydelse i forhdlande till andra
effektiviseringsatgarder [ LKAB:s karnprocesser, innebé&ra  stora
besparingsméjligheter. LKAB:s handlande kan liknas vid "att g& dver an efter
vatten”. Dock kan ségas att energieffektiviseringar i kdrnprocesser & av stor vikt och
nagot som Sandvik har méjlighet att jobba mot. Vi ser har att EPC kan fungera som
ett bra stod for Sandvik och bidra bade med kompetenser och resurser for
investeringar.

6.6 Kontinuitet — en avgdrande faktor

Oavsett om en organisation precis paborjat sitt energiarbete, & inne i ett
effektiviseringsprojekt eller sedan en tid tillbaka arbetat med strategier for
energieffektivisering finns det var analys faktorer som &r av avgorande karaktar for
hur framgangsrikt arbetet kommer att bli — kontinuitet i arbetet och graden av det i
den dagliga verksamheten. Vad vi har settt utifrén véra intervjuer, riskerar
energiarbetet, likt manga andra forandringsprojekt, att rinna ut i sanden och forbli
endast en god tanke efter en inledande kraftanstrdngning. Som resultat av en
misslyckad satsning kan minskat fértroende for ledningen och en besvikelse bland
anstéllda och kunder uppkomma. Detta har vi sett kan gélla speciellt vid en satsning
av detta slag, som kan ligga manga varmt om hjartat och ha stor betydelse bade i
termer av kostnader och av goodwill. Dérav vikten av att energiarbetet inte stannar
vid endast en utformad energipolicy eller ett enskilt effektiviseringsprojekt.

For att arbetet ska bli kontinuerligt har vi utifran vart empiriska samt teoretiska
material hittat flera viktiga faktorer att ténka pa, bade under forandringsprocessen
samt i det fortsatta arbetet. Var forsta huvudfaktor &r; ju béttre forankrad forandringen
& och ju storre forstael se det finns for den desto hogre & chanserna for att den sétter
sig ordenligt och far folk engagerade. Vad vi kan se & de centraa delarna i
forandringsprocessen och i arbetet med att halla den vid liv & ledningens signaler,
hur val de kommunicerar visionen och betydelsen av arbetet samt hur engagerade de
ar. Exempel pa detta & LKAB:s samt Sodras arbete med energieffektivisering, dér
arbetet ar forankrat pa ledningsniva och framgangen i effektiviseringarna ar stor. De
bedriver ett mer omfattande arbete dn Sandvik som inte har energieffektivitetsfragan
lika hogt prioriterad. Aven enkelheten &r tycks vara viktig, att som vi tidigare namnt
borja smétt och enkelt for att sedan utveckla arbetet och ga pa de stora och tunga
omradena. De absolut viktigaste faktorerna har vi dock identifierat i det personliga
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intresset och i att ett behov av arbetet finns. Skulle detta saknas, saknas ocksa en
framtid for arbetet.

For att fa personalen intresserade och engagerade kan ledningen anvéanda sig av flera
praktiska insatser. Som exempel pa detta kan vi namna en idébank, likt LKAB:s
idéinsamling "Hitta Wattjuven”, déar personalen uppmuntras att komma med
energieffektiviserande idéer. Genom en sddan enkel atgard tror vi de anstélldas
delaktighet tkar och med den férhoppningsvis engagemanget. En annan viktig insats
& enligt oss vidareutbildningar, dér fokus ska ligga pa att hela tiden bli béttre. Dessa
kan med fordel vara behovsanpassade och riktade mot de omraden dér potentialen ar
storst. Vi & oOvertygade om utbildningar skapar en okad medvetenhet, som
forhoppningsvis aven den leder till personligt intresse och engagemang. Om de
anstéllda visar intresse och kommer med egna forslag &r det viktigt lyfta upp dessa
och kanske i vissa fall beléna dem. Det finns manga sétt att fa personalens intresse
men var poang & att dessa enkla insatser ska fa energiarbetet att bli en del i den
dagliga verksamheten.

Ett bra verktyg for att fa kontinuitet i energiarbetet & energiledningssystemet. Med
den cykliska process systemet ar uppbyggd menar vi att chansernatill att arbetet halls
igang Okar avsevart. Genom att méta, folja upp och tydligt visa resultaten for hela
verksamheten kar medvetenheten och intresset. N&r alla far ta del av effekterna av
arbetet blir det enklare att relateradem till sitt dagliga arbete. Ett |ampligt sétt att fa ut
hur mycket energi som dagligen sparas genom olika atgarder kan vara via intranatet
eller via skéarmar pa allmanna platser, exempelvis entrén eller restaurangen. Andra
fordelar med energiledningssystem som vi har identifierat bland annat genom vara
intervjuer med foretagen vilka & mycket nojda med energiledningssystemet, ar att det
skapar struktur och fungerar bra i det inledande arbetet med energieffektivisering.
Dock kraver systemet inte nagon séarskild grad av forbéttring, vilket medfor att ett
foretag i princip kan avsta fran att arbeta med energifragor i praktiken, men anda visa
paatt ha ett energiledningssystem.

6.7 Lonsamhetsmodell vid energieffektivisering

For att genomféra energieffektiviseringar hos féretag har vi sett att det krévs att
incitamenten & tydliga och att foretagen ser Ionsamhetspotentialen i atgarderna.
Miljorelaterade atgarder pa foretag kravs, vilket tidigare & namnt, ofta vara optimala,
det vill sdga bade energieffektiva, |onsamma, samt miljévanliga. Vi har &ven sett att
for energieffektiviseringar har miljofragan glomts bort nagot och det & vanligare att
foretagen endast ser till de tva tidigare aspekterna, exempel pa ett foretag dar
miljOaspekten inte & en av drivkrafterna for energieffektivisering & Sandvik. Med
intensivare klimatproblem kravs det dock att miljofragan blir aktuell &ven i
energifrégor och lyfts fram som incitament for energieffektiviseringar. Vi har dock
sett att miljon inte &r, eller kommer att bli ett tillrackligt starkt incitament for foretag
att ga fran plan till handling. For att kunna éverleva pa marknaden maste foretagen
varalonsamma, sa aven energieffektiviseringarna.
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For att bemotta dnskemdlen om att bade visa pa |6nsamheten i energieffektiviseringar
samt kopplingen till klimatet i form av CO,-reduceringar, har vi i detta arbete tagit
fram en berdkningsmodell, vilken kan ses i bilaga 2, som tar hansyn till dessa
aspekter.

Modellen & som tidigare namnt en vidareutveckling av Miljostyrningsradets LCC-
kalkyl, [35] och & tankt att fungera som ett hjdpmedel vid bedut av
implementeringar av energieffektiviseringsatgarder. Vattenfall & bestdlaren av
modellen och har haft som dnskemal att fa ett enhetligt verktyg som ska fungera bade
internt inom Vattenfalls egna anldggningar, samt inom konsultbolaget, Vattenfall
Power Consultant. For konsultbolaget ska modellen verka som ett hjdlpmedel vid
forsdljningar av energieffektiviseringstjanster.

6.7.1 Lonsamhetsmodellens utformning

Verktyget & konstruerat i Excel dér berdkningarna utgér fran ett referensobjekt och
en dtgard till detta. Referensobjektet kan exempelvis utgoras av ett visst antal
"vanliga’ glodlampor och dtgarden av lagenergilampor. Dessa tva, dtgérden och
referensobjektet, jamfors sedan i avseende pa kostnad, forbrukad kWh och CO,-
utsldpp. Resultaten redovisas dels i form av diagram, dar bland annat olika atgarder
ska kunna jamféras mot varandra, samt delsi form av nyckeltal:

» Kostnad per reducerad enhet CO,, SEK/CO,

e Utddappsreducering av CO, per investerad krona, CO,/SEK
* Investeringskostnad per besparad kWh, SEK/kWh

»  Begparad krona per besparad kWh, SEK/kWh

e Begsparad kWh per investerad krona, KWh/SEK

e Forandring i CO,-utdl8pp per ar, kgCO./ar

+ Aterbetalningstid, &r

Modellen & oOppen for att kunna ta hansyn till de flesta tankbara
energieffektiviseringsdtgarder och kan &ven anvandas vid fristiende LCC-
berékningar. Energipriser for el, olja, fjarrvérme och gas a forprogrammerade i
modellen men i de fall da foretaget har egna forhandlade priser maste dessa fyllas i
separat. Modellen tar dock € hansyn till olika biobranslepriser, vilket kan anses vara
en brist. Anledningen till detta & att fokus ligger pa de vanligaste energislagen samt
att det finns s manga olika biobréanslen, vilket skulle gora modellen onddigt
komplex.

En kanslighetsanalys 6ver hur olika omrakningsfaktorer av CO, paverkar utfallet av
mangd CO, och hur elpriset samt kalkylrantan paverkar kostnaderna, finns illustrerad
i olika diagram.

Modellen & koncentrerad till att enbart behandla koldioxidrelaterade miljdproblem,
aven om det finns ett ordkneligt antal andra miljofaktorer som & viktiga i dagens
samhélle. Omrakningsfaktorerna medelel med svensk, nordisk och europeisk
medelmix samt marginalel med olika energislag pa marginalen finns presenterade pa
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ett sarskilt blad, detsamma géller for varme dar fjarrvarme, olja och gas finns
representerade. Valet av omrakningsfaktorn & helt upp till brukaren av modellen
gav. For CO,-berdkningar ar det viktigt att inte bara ta hansyn till punktutsl&pp,
vilket ar beaktat i |6nsamhetsmodellen dér alla varden for CO,-utsldppen hérstammar
fran livscykelanalyser.

Vérdenafor CO, ar inte omréknade till monetara termer, det vill séga, mangden CO,-
utdl@pp ér inte varderad, eller mojlig att i modellen varderas till kronor. Anledningen
till detta & att kostnaderna for en enhet av utslgppen kan skilja sig betydligt mellan
olika branscher och foretag beroende pa om de exempelvis & elproducenter,
elintensiva foretag eller tjansteforetag.

Vi vill pdpeka att inga siffror ensamma kan svara for hur situationen ser ut i ett
foretag och vilka atgéarder som &r lampliga och andamalsenliga. En enskild atgard kan
fa bra varden resultatmassigt i modellen men inte vara majlig att organisatoriskt eller
praktiskt implementera vid den tidpunkten. PA samma sétt kan en annan &tgard med
tydliga CO,-besparingar ga hand i hand med ett foretags klimatstrategi vilket kan
medféra att denna valjs framfor en dtgérd med hdgre |onsamhetspotential. Modellen
bor sdledes inte ensam fungera som beslutsunderlag utan forvantas stodja
organisationers arbete med implementering av energieffektivisering.

6.7.2 LOnsamhetsmodellens innovativa bidrag

Miljostyrningsradets LCC-kalkyl &r ett generellt verktyg for livscykelkostnader och ar
inte anpassat fér mer specificerade kalkyler. Detta verktyg & uppbyggt i Excel och
har ett huvudblad med fem hjdlpblad. Berékningarna i huvudbladet utgdr fran
investeringskostnader, drifts- och underhdllskostnader, skatter samt restvarde for fem
varor. Kalkylen & forenklad till att anvanda samma antal produkter och
anvandningsar for samtliga varor. Hjélpbladen utgors av ett diagramblad, ett blad for
periodiska investeringskostnader, ett blad for driftskostnad, en kdnslighetsanalys samt
ett berakningsblad for kanslighetsanalysen. [36]

Vad géller var |6nsamhetsmodell sa utgar den som namnt, fran ett referensobjektsblad
och ett agardsblad for att mojliggora differensberdkningar mellan nuldge och
situation efter implementerat atgardsforslag. Detta & en av de storsta skillnaderna
mellan LCC-kalkylen och I6nsamhetsmodellen. Den andra stora skillnaden &r att
I6nsamhetsmodellen inte bara beréknar livscykelkostnader utan @ven berdknar
referensobj ektens samt tgardernas miljopaverkan i form av koldioxiduts &pp.

En annan skillnad &r att miljostyrningsrédets LCC-kalkyl endast hanterar total LCC
samt LCC per styck som resultat medan |6nsamhetsmodellen hanterar en méangd olika
resultat vilka &ven presenterasi olika diagram. Resultaten presenteras mer ingaende i
avsnitt 6.7.2.

L 6nsamhetsmodellen kan &ven ses som betydligt mer dynamisk &n LCC-kalkylen da

den i berékningarna hanterar fler inparametrar sasom ett stigande energipris, olika
energisag, olika anvandningsdr samt varierande antal produkter for varje atgard eller
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referensobjekt och aven tar héansyn till kostnader for koldioxidutsiépp genom
energislagens livscykelanalyser.

Lonsamhetsmodellen har tva huvudblad och 11 hjépblad, till skillnad fran LCC-
kalkylens totalt sex blad. L CC-kalkylens kanslighetsanalyser utgar fran en varierande
kalkylrénta samt en driftsprisdkning, i 16nsamhetsmodellen gors som tidigare namnt
kanglighetsanalyser for bade referensobjekt samt for atgard och utéver en varierande
kalkylranta sa finns analyser for hur livscykelkostnaden férandras vid forandrat elpris
samt hur olika miljovarderingsmetoder paverkar resultatet for mangden
koldioxiduts pp.

6.7.3 Brister med modellen

Trots att ett omfattande arbete har lagts ner pa framtagandet av modellen har vi inte
lyckats undvika ett antal brister. Modellen & konstruerad att vara sd anvandarvanlig
som majligt, vilket i vissafall inte har varit praktiskt utférbart. Pa grund av detta sa
finns det darfor vissa knappheter i anvandarvanligheten som till exempel att
anvandaren maste fora in vissa varden manuellt da det har varit omgjligt att anpassa
modellen efter ala tankbara utfall av specifika atgéarder. Detta & bland annat en
konsekvens av att verktyget & tankt att kunna hantera varmerel aterade atgéarder savél
som elektricitetsrel aterade.

En annan brist som vi inte lyckats undvika med modellen &r att utgangsvardena aldrig
kan betraktas som exakta da ingangsvardena inte & exakta. Det gar exempelvis inte
att exakt rakna pa hur mycket CO,-utsldpp som reduceras vid reduktion av
energianvandningen, bland annat eftersom det inte innebar att vi forandrar
produktionen pa marginalen av ett kraftdag, bara for att vi minskar var egen
konsumtion av energi. En anléggning kanske dkar sin forbrukning av el samtidigt som
en annan minskar sin.

Lonsamhetsmodellen tar inte hansyn till monetéra kostnader for CO,-utlépp i annat
fal an ett statiskt, totalt varde pa CO,-skatt. Den tar inte heller hansyn till objektens
livscykelanalyser, det vill sdga skillnaderna mellan resultaten fran referensobjektets
livscykelanalys och dtgérdens livscykelanalys.
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7 Slutsatser och rekommendationer

| detta kapitel presenteras slutsatserna vi har dragit av var studie. Sutsatserna
innefattas av rekommendationer pa hur organisationer kan bedriva ett aktivt
energiarbete och arbeta med ener gieffektivisering.

Manga foretag dras idag med onddiga energikostnader till foljd av overflodig
energianvandning, ndgot som ocksa & kostsamt for miljon. Vi menar att det borde
liggai varje foretags intresse att tillvarata alla mdjligheter till att minska kostnaderna
och pa sa st forbéttra |onsamheten. Det & aven hér affarskonceptet ligger; det
framsta incitamentet till energieffektivisering & Okad I6nsamhet foljt av
miljovanlighet, vilket i sin tur leder till en stérkt konkurrenskraft. Genom att
effektivisera energianvandningen minskar bade paverkan pa klimatet och foretagets
kostnader.

En stor del i forklaringen varfor inte fler foretag arbetar aktivt med
energieffektivisering och varfor energieffektiviserande dtgérder inte blir utférda anser
vi ligga i en brist pA medvetenhet och en avsaknad av de rétta organisatoriska
forutséttningarna. Det grundléggande hindret &r organisationers attityd och instéllning
till frégorna. Manga foretag har fortfarande en konservativ syn pa miljoarbete, det vill
sdga att arbetet & nagot de &r tvingade till snarare an en mojlighet till 6kad |6nsamhet
och produktivitet.

Under véar studie har vi sett att synen pa energieffektivisering skiljer & i olikaforetag.
Prioritet, engagemang, resurser, arbetssitt, fokus och aterbetalningstid ar alla
omraden som ter sig avvikande hos de fyra studerade foretagen. Vi kan dock
konstatera att hos de foretag som bedriver ett aktivt och enligt oss framgangsrikt
effektiviseringsarbete ar de aktuella fragorna uppe paledningsniva

| energieffektiviseringsarbetet anser vi det centralt att det finns en struktur att bygga
arbetet kring. Vi foredar att organisationer kan forma sin struktur efter den best
practice som vi har tagit fram. Strukturen utvecklas genom ett antal steg som &r
utformade efter att kunna beméstra de aktuella hindren. Var best practice innehaller
nagra viktiga nyckel element. Dessa nyckelement &r:

« energiansvarig paledningsniva

* enforéndringsagent

* elt energieffektiviseringsteam

e infOrandet av ett energiledningssystem
e uthbildning av alaanstédlda

For att na framgang i energieffektiviseringsarbetet bor det enligt oss ses langsiktigt,
dar borjan ska utgoras av enkla losningar och fortsdtta i sma steg. Vidare vill vi
poangtera att det grundldggande i arbetet &r att det finns en person med ansvar for att
driva frégorna och att denne maste ha befogenheter att utfora dtgarder samt att
forandringar kommuniceras till hela organisationen. Vi har aven identifierat ett antal
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viktiga strategiska faktorer for framgang. Dessa faktorer tycker vi ska utgéra grunden
i arbetet. De identifierade faktorerna bestar av:

e genomfér en energianays
» utveckla en energieffektiviseringsplan
»  regelbunden métning och uppféljning av resultat

For att na framgang i energieffektiviseringsarbetet maste det daven finnas kontinuitet i
arbetet. Det fér inte stanna vid ett enstaka projekt utan maste integreras i den dagliga
verksamheten. Genom att langsiktigt arbeta aktivt med fragestéllningarna pa
ledningsnivd och engagera hela personalen tror vi att mgjligheterna till ett
framgangsrikt arbete & goda.

Vi har i examensarbetet utvecklat en I6nsamhetsmodell som ska stodja
organisationens arbete med implementering av energieffektivisering. En slutsats i det
arbetet & att inga siffror ensamma kan svara for hur situationen ser ut i ett foretag
eller vilka dtgérder som &r lampliga eller mest andamalsenliga. For att kunna védja
agard kravs mer an bara jamforelser av de resultat modellen visar pa Vi
rekommenderar darfér att modellens resultat ses utifran de organisatoriska
forutsattningarna.

Nar det kommer till miljovardering av energi ar slutsatserna att det inte finns nagon
metod att foredra. Olika metoder ger olika resultat och det finns ingen metod som &r
rétt eller fel. Det & snarare viktigt att anvanda sig av flera metoder samt att belysa
skillnaderna dem emellan. Alla dtgarder for minskningar av CO,-utsl&ppen ar av vikt
men de & svéara att rangordna efter betydelse. Att fora ett resonemang kring resultaten
& darfor nodvandigt vid miljovardering. Vi avrader fran att anvanda resultaten av
koldioxidutrékningarna i externa redovisningar, de kan dock anvandas som interna
jamforelser mellan olika dtgarder.

Vi vill dlutligen understryka att alla kan bidra och alla energieffektiviserande insatser,
stora som sma, & av betydelse. Oavsett storlek pa organisation eller resursmassiga
forutséttningar ar strategierna for energieffektivisering enkla:

Att tala &r silver, att agera ar guld — bade ekonomiskt och miljomassigt!
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8 Forslag till vidare forskning

Under arbetets gang har flera nya och intressanta idéer och fragestallningar
uppkommit. Att fordjupa sig inom dessa tror vi kan oka forstaelsen och ytterligare
sprida medvetenhet kring hur organisationer kan arbeta med energieffektivisering i
framtiden. Det behdvs en 6kad kunskap inom detta komplexa omréade och genom att
titta narmare pa nedanstdende omraden tror vi att en del av denna viktiga kunskap
kan erhallas.

« Beteendeforskning kring hur o6kad medvetenhet erhdlls inom
energieffektivisering samt hur man ska lyckas forandra attityder i fragan.

«  Studeravilka effekter klimatforandringarna har och kommer att fa pa foretag
i olika branscher samt olika storlekar.

e Studera hur den framtagna organisationsmodellen kan anpassas for foretag i
olika branscher samt olika storlekar.

» Utveckla afférsmodeller for energieffektivisering och energiarbete for olika
kundgrupper.

e Utveckla incitamentsavtal for energieffektiviserande atgéarder i exempelvis
hyresrétter, dar konflikter kan uppsta gédlande vem som ska betala for
energisndare vitvaror och andra energieffektiviserings relaterade
investeringar.

« | vilken grad styrmedel och andra initiativ generellt lyckas astadkomma en
effektivare energianvandning.

e Studera hur styrmedel och regleringar kan Oka &ven mindre foretags
energieffektivisering.

e Ga& in mer pa djupet pad vada delar av vart arbete, exempelvis
energiledningssystemet anvandbarhet i mindre foretag.

e Studera hur en helt integrerad Europeisk elmarknad skulle paverka
miljovéarderingsmetoderna.

e Utforska hur en enhetlig metod foér miljévardering kan utvecklas.
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Bilagor
Bilaga 1 Definitioner och begrepp

Antropogena utdlapp — Utd dpp orsakade av méanniskan. [37]

Clean Development Mechanism (CDM) — CDM har samma principiella uppbyggnad
som Jl dar skillnaden &r att projekten genomfors i lander utan kvantifierade
ataganden enligt Kyotoprotokollet, dvs. i allmanhet utvecklingslander. CDM-
projekt ska aven bidratill hallbar utveckling i vardlanderna. [56]

ESCO — Energy Service Company. En amerikansk term for entreprenadbolag som
arbetar med energitjanster. | svensk terminologi anvands ofta benamningen
energitjanstef bretag. [58]

Flaskhals — Innebér att elpriserna for ett visst energislag inte uppfyller kraven som
producenten har for att kunna producera lonsamt. Uppstér exempelvis da det
rader en Overkapacitet av ett energislag vilket medfér att priserna haller en
mycket |3g niva.

Handel med utslappsratter — M&jliggor transaktioner av utsléppsratter mellan parter
med utsl &ppsatagande. [56]

Joint Implementation (JI) — Innebédr att industrilander har méjlighet att genom
dtgarder i andra lander, som har kvantifierade &taganden enligt
Kyotoprotokollet, tillgodordkna sig utslgppsminskningar for att uppfylla sina
egna dtaganden. [56]

Koldioxidekvivalenter — Véxthusgaserna, metan, dikvaveoxid med flera, kan genom
en GWP-faktor (GWP = Globa Warming Potential) omvandlas till
koldioxidekvivalenter. [38]

Karnprocesser — De aktiviteter som utgor den storsta vikten i ett foretag, exempelvis
smédltning av stal for Sandvik, malmbrytning for LKAB eller forsaljning och
vardering av lagenheter for maklare.

Sodprocesser — Exempelvis hjédlpsystem, fastighetsrelaterade processer som
belysning, ventilation, uppvarmning och isolering.

Vattenvarde — En enhet vattenkraft produceras enbart om denna enhet inte kan séljas
till ett hogre prisi framtiden. Denna forvantning kallas vattenvarde. [12]
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Bilaga 2 Lonsamhetsmodell for energieffektivisering

Utskrift av Idnsamhetsmodellens refer ensobjektblad.

\ita rutor fylles i.

Cenerélladata
Kalkylranta %

Objekt, fyll i avsett objekt Objekt 1 Chjekt 2 Chjekt 3

Onjektspecifika data
Antal objekt* s
Antal anvandningsark ar
Energipris GrelkWh
For periodiska energipriser Kiicka hér

For val av omrékningsfaktor Kicka hér

Dxift
Mid specificerade dfiftkostnader Klicka hér

Underhdll
Total underhdliskostnad per &r ki/st,&r
Mid periodiska underhdllskostnader Kicka hér

Skatter / Avgifter per & i/t &r

Restvéarde kr/st
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Utskrift av |6nsamhetsmodellens atgar dsblad.

Vita rutor fylles i.

Generella data
Kalkylranta % 0

Atgard, fyll i avsedd atgard Atgard 1 Atgard 2 Atgérd 3

Atgardsspecifika data

Antal* st
Antal anvandningsar: ar
Energipris ore/kWh
For periodiska energipriser klicka hér

Omrakningsfaktor (KWh-CO,)*

For val av omrakningsfaktor klicka har

Investeringar

Grundinvestering per st krist
Total installationskostnad kr
Vid periodiska investeri Klicka hér
ANSKAFFNINGSKOSTNAD PER ST

Drift
Vid specificerade driftkostnader klicka hér
Underhall

Total underhallskostnad per ar kr/st,ar
Vid periodiska underhallskostnader klicka har

Owrigt
Skatter / Avgifter per &r kr/st,&r
Awvvecklingskostnad krist

Restvérde kr/st
TOTAL LCC

TOTAL kWh

TOTAL CO,

PAYBACK
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