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Sammanfattning
Den egna ingenjoren

| det nuvarande ekonomiska klimatet ar arbetstillfallen en bristvara. God
kompetens och akademiska titlar &r inte langre nagon garanti for att erhalla en
anstallning efter examen. Under sadana forutsattningar stalls hogre krav pa
individens formaga att se mojligheter som ingen annan ser. Nar
arbetsmarknaden inte erbjuder nagra tjanster sa finns det tva alternativ.
Invanta ett tillfélle eller skapa ett tillfélle.

Ingenjorsstudenten l&r sig att behdrska sitt blivande yrke, ta sig an ett problem,
strukturera upp det och l6sa det. Men vad hander nar ingenjoren inte far chans
att visa vad han kan? Har ingenjoren da en entreprendrs 6verlevnadsformaga
att se mojligheter som ingen annan ser? Eller ar det en brist i en annars
gedigen yrkesutbildning? Skolas ingenjorsstudenter till anstallning?

| rapporten undersoker tva studenter sin entreprendrsanda i en fallstudie. Med
nast intill obefintliga forutsattningar, samlar de sin erhallna kunskap fran
tillryggalagd utbildning och férsoker med denna se méjligheter att klara sig pa
egen hand.

Foretaget Nielsen & Schvili Arkitekter startas, drivs och utvérderas. Vikt
laggs pa pilotprojektet som ar ett bostadsomrade med 42 lagenheter. Har
presenteras arkitektforslag, bygglovshandlingar och tekniska problem som
forsvarat arbetet.

Behovet av en entreprendrsinjicering i ingenjérsprogrammet diskuteras och
mojligheter till ett genomforande undersoks.

Resultatet av fallstudien tolkas som att det absolut &r majligt for tva
ingenjorsstudenter att starta eget utan nagon arbetslivserfarenhet. Anledningen
till att ingen gor det ar troligtvis en tradition av entreprentrslos
ingenjorsutbildning, samt den allménna uppfattningen att det &r invecklat och
komplicerat att starta upp ett foretag.

Resultatet av entreprendrsinjiceringen var ett positivt bemotande av forslaget
hos beslutsfattare pa Campus LTH i Helsingborg, som kommer att se 6ver
majligheterna och intresset i ett genomforande.

Nyckelord: Entreprendrskap, arbetstillfallen, finanskris



Abstract
The independent engineer

In the current financial crises, a vacant job is an article in short supply. Good
competence and academic titles are no longer a guarantee to receive an

employment after examination. These circumstances require a capacity to see
opportunities outside the box. When the labor market no longer can offer any
jobs, there is two alternatives. Await an opportunity or create an opportunity.

The engineer student learns to have a good command of his future job, receive
a problem, find a structure and solve it. But what happens when the engineer
does not get the chance to show his skills. Does the engineer have the
qualifications of a entrepreneur, to survive on his own and see opportunities
that no one else can see. However, is this a problem in our education? Does
the engineer student transform to an employer?

In the document two students investigate the spirit of entrepreurship thru a real
perspective. With almost no signs of success will the students gather earlier
experiences from the education and try to

See the opportunities to make it on their own.

They introduce the company Nielsen&Schvili Arkitekter witch they manage
and review. Most of the work will go to the first project, witch is a
neighborhood with 42 apartments. Here we present the architect proposal,
building permit and the technical problems that hampered the work.

The need for injection of entrepreneurial in the engineer program is discussed
and the opportunities to follow trough are examined.

The outcome from the study interpreted to mean that it is absolutely possible
for two students with no earlier work experiences to start and manage their
own company. The reason why no one else tries it is probably because of the
traditional engineer programs without any entrepreneur courses, and the
general perception that it is complicated and complex to start up a business.

The result of entrepreneur injection was a positive response from decision-

makers at LTH Campus in Helsingborg, which will review opportunities and
interest in an implementation.

Keywords: entrepreneur, global financial crises, employment



Forord

"Vare sig du tror att du kan géra ndgot eller inte, har du rétt”,

Henry Ford

“Den som véntar péd rétt tillfélle forlorar tid”.

Giordano Bruno
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Inledning

Bakgrund
Vi &r mitt inne i en global finanskris och konkurrensen om de poster, som det
fortfarande finns pengar till att fylla, blir allt kraftigare.

Ostvarlden har pa senare ar etablerat ett stort antal universitet och hogskolor
med minst lika hog standard som vara svenska. En foljd av detta har blivit att
vi globalt konkurrerar med hégskoleingenjorer, civilingenjorer och arkitekter
med liknande utbildning som vi, samma kunskap och samma titlar. Vi
kommer att konkurrera med vélutbildare konsulter fran Indien som tar 18
kronor i timmen for sina tjanster (Harén 2008).

Utvecklingen i u-landerna har bidragit till att vardet pa kunskap minskat
avsevart. Sa lange kunskap gar att hyra in for 18 kronor i timmen sa behover
vi ndgot konkurrenskraftigare och unikt.

Sverige behover investera i innovation och nytankande. Information och
kunskap har sjunkit i varde medan fantasi fortfarande ar ovéarderligt. Har har
Sverige visat sig starka med forebilder som Niklas Zennstrém, Ingvar
Kamprad och Daniel Ek, i titen (Skype, Ikea, Spotify).

Konceptet med utbildningen Byggteknik med arkitektur ar att odla fram
konsulter med forstaelse och insikt i saval konstruktion som arkitektur. Den
nyexaminerade studenten kan sedan med férdel fungera som en lank mellan
arkitekt och konstruktor.

Syfte

Hur jobbar den svenska ingenjorshdgskolan for att utveckla ett
innovationstdnkande hos ingenjorstudenterna? Skolas ingenjorer till
anstallning? Om det inte erbjuds nagra anstallningar efter examen. Har den
svenska ingenjoren da tillrackliga forutsattningar for att bli egen?

Ar det mojligt for tvd hdgskoleingenjorer med insikt i de bada yrkesrollerna
och ett brinnande intresse for entreprendrskap och féretagande att bygga upp
ett vinstdrivande konsultféretag pa hundra dagar?

Projektmalet &r att lamna arkitektforslag, leverera kompletta
bygglovshandlingar, fullfélja ett skarpt projekt och fa nojda kunder.
Effektmalet ar att inspirera andra till att bli egna. Vi vill visa andra studenter,
anstallda och de som mist sin anstallning att det finns ett alternativ.



Bor entreprendrskap inforas i ingenjorsutbildningen?

Metod

Vi understkte om den svenska ingenjoren har tillrackliga forutsattningar for
att bli egen med en grundlig fallstudie déar vi startade en konsultfirma
bestaende av en ingenjor och en arkitekt.

Inledningsvis blev vi inhyrda som externa konsulter pa en redan etablerad
konsultfirma. Vi arbetade fysiskt fran foretaget, atog oss ett skarpt projekt och
anvande déarefter resultatet som merit for ytterligare uppdrag.

Vi bokade in intervjuer med programansvariga beslutsfattare pa Campus LTH
dar vi diskuterade en entreprendrsinjicering i utbildningsprogrammet
Byggteknik med arkitektur. P4 samma sétt som man framgangsrikt har latit ett
sunt miljotankande genomsyra flertalet kurser i programmet.

Avgransningar

Det finns en hel uppsjo av information att inhdmta for den som énskar starta
ett foretag. Rapporten kommer dock endast att behandla de forsta
grundlaggande stegen. Sasom registrering av foretaget, framtagning av
affarsplan och ytterligare grundlaggande begrepp.

Eftersom ett byggprojekt I6per 6ver en langre tid kommer rapporten att
avgransas till att analysera pilotprojektet.

Vad géller entreprendrsinjiceringen kommer vi att avgransa oss till att
undersoka situationen och mojligheterna pa Campus LTH i Helsingborg.
Campus far i denna undersokning representera den typiska, svenska
ingenjorshogskolan.



1. Starta foretag
Hur startar man ett foretag i teorin?

Detta kapitel behandlar generell information om vad ett foretag ar och hur det
gar till nar man startar ett. Har askadliggors hur enkelt det ar att starta ett
foretag. Detta kapitel kan lasas som en handbok fér dem som har planer pa att
starta eget men halls tillbaka av de administrativa formella forsta stegen. Vad
ar en F-skattsedel? Vilka olika bolagsformer finns det? Hur skattar jag? Vad ar
moms?

Varken mer eller mindre an de rena fakta som behovs for att komma igang.

1.1. Vad ar ett foretag?
Nationalencyklopedin definierar ett foretag pa foljade vis:

Foretag; en eller flera fysiska personer eller en juridisk person som
samordnar bl.a. arbetskraft, kapital och teknik for att producera varor och
tjanster (Nationalencyklopedin 2009).

Ar firma och foretag samma sak?

Till vardags anvénds ordet firma ofta som en synonym till féretag. Men
egentligen sa ar firma den benamning under vilken naringsidkaren bedriver
sin verksamhet. For ett bolag sa ar firman det namn som bolaget ar
registrerat som hos bolagsverket. Firma &r alltsa foretagets namn.

1.2. Hur gar jag till vaga?

Registreringen av ett foretag gors smidigast pa internet, pa sidan
foretagsregistrering.se. Har fyller du i alla de blanketter som krévs for att
erhalla en F-skattsedel och fa foretaget korrekt registrerat. F-skattsedeln &r
ett vardepapper som bevisar dina rattigheter som foretagare. T ex att skicka
fakturor till dina kunder. Fordelen med att registrera pa
foretagsregistrering.se ar att du slipper leta i en djungel av hundratals olika
blanketter. Tjansten radar pedagogiskt upp alla blanketter en efter en. Nar
en blankett ar korrekt ifylld far du fortsatta till nasta.

Hér forklarar du vem du &r, vad ditt foretag kommer att syssla med, vilken
bolagsform, vem som star ansvarig och vem som har ratt att skriva under i
foretagets namn. For att underlatta processen sa bér en e-legitimation
inforskaffas. Med denna kan du enkelt via internet skriva under
dokumenten. E-legitimation tillhandahalls av din bank.



Innan du registrerar bor dokumentet ”Starta foretag” ldasas igenom. De sex
myndigheterna Skatteverket, FOorsakringskassan, Bolagsverket, Tullverket,
Arbetsférmedlingen och Tillvaxtverket har gatt ihop och strukturerat upp
en guide om hur man startar ett foretag. Denna och mycket mer finns att
hamta pa bolagsverkets hemsida. Nedan har vi plockat ut kontentan ur
detta dokument. Hur dessa sex myndigheter paverkar dig beskrivs i avsnitt
1.11.

1.3. Affarsplan

Forsta steget ar att samla alla tankar och idéer i en affarsplan. Detta gors
framst som en hjélp for sig sjalv men kan dven vara bra att ha vid kontakt
med bank eller annan finansiar (Bolagsverket 2009).

Har ska du stalla och besvara fragar som:

e Finns det en efterfragan pa din produkt/tjanst?

Finns det konkurrerande foretag? Varfor skulle kunderna i sa fall
valja just dig?

Vad finns det for varde for kunden i det du séljer?

Hur tanker du béara dig at for att uppna dina uppsatta mal?

Hur nar du ut till kunder?

Kalkyl over erforderligt realkapital?

Har du den utbildning som krévs for att utfora dina uppdrag?
(Affarsplan 2009)

Den viktigaste ingrediensen for att uppna framgang ar enligt var mening
inte den ultimata affarsidén. Det viktigaste ar att tro pa sig sjalv och ge
det ett forsok. Vare sig det lyckas eller misslyckas sa har du
forhoppningsvis tagit lardom av projektet och darmed narmat dig ditt
mal.

En optimistisk installning bér dock aldrig utesluta ett realistiskt tdnkande.
Affarsplanen skrivs for att ge ett realistiskt svar pa om affarsidén innehaller
nagon som helst substans. Det finns inga fordelar att blunda for sina
svagheter och forstora upp sina starka sidor. De bor istéllet analyseras och
optimeras. Detta faller in under affarsplanen.

1.4. Foretagsform

De olika foretagsformerna ar framtagna for att ge personen, eller
personerna i fraga, mojlighet att driva affarsidén mot sitt mal med de béasta
forutsattningarna.



Eftersom affarsidéer ar sa komplexa, och kan vara allt ifran att som enskild
individ klippa grannskapets grasmattor, till tva kompanjoners
massproduktion av maobler, &r de olika foretagsformerna ett maste.

Juridisk person

Agamas ansvar

for foretagets
skulder

Registrering

Beskattning

Namnskydd
hos Bolagsverket

Antal dgare

Krav pa revisor

Fordelning av

vinst och forlust

Kapitalkrav

Vem foretrader
foretaget?

Kan foretaget
ha anstallda?

Enskild naringsverksamhet  Handelsbolag

Nej

Obegransat personligt

ansvar hos agaren

Alltid hos Skatteverket.
| vissa fall hos Bolagsverket

Agaren beskattas
for overskottet

Inom lanet vid registrering

Alltid 1 fysisk person

Nej, normalt inte*

Normalt endast till dgaren.
Undantag make, maka
och sambo med

gemensamma barn

Nej

Naringsidkaren (3garen)

Ja

Ja

Obegransat solidariskt

och personligt ansvar
hos agama

Hos Bolagsverket
och Skatteverket
Respektive delagare
beskattas for sin

del av dverskottet
Inom lanet

Minst 2 personer,
fysiska eller juridiska

Nej normalt inte*

Enligt avtal om
sadant finns.
Ominget avtal finns,

lika fordelning

Nej

Bolagsmannen, var och en

for sig, eller gemensamt

Ja

Kommanditbolag
Ja

Komplementar:

Obegransat solidariskt
och personligt ansvar
Kommanditdelagare:
sin insats

Hos Bolagsverket

och Skatteverket

Respektive delagare

beskattas for sin
del av dverskottet

Inom lanet

Minst 2 personer,
fysiska eller juridiska

Nej normalt inte*

Enligt avtal om

sadant finns.
Om inget avtal finns

lika fordelning

Komplementar: Nej
Kommanditdelagare:

minst 50 ore

Komplementarerna

Ja

Hos Bolagsverket

Aktiebolag

,....Ja

Inte personligt ansvar.

Riskerar bara insatt kapital

och Skatteverket

Bolaget beskattas for vinsten,

Agarna beskattas for
uttagen lon och

eventuell utdelning

I hela landet

1 person eller fler,

fysiska eller juridiska

Ekonomisk forening
Ja

Inte personligt ansvar.
Riskerar bara insatsen

Hos Bolagsverket

och Skatteverket
Foreningen beskattas for
vinsten. Medlemmama

beskattas for uttagen lon
och eventuell utdelning

| hela landet

Minst 3 medlemmar,
fysiska eller

juridiska personer

Ja, minst 1 auktoriserad

eller godkand revisor

Ja minst 1. Storre forening:
auktoriserad eller godkand

revisor

Vinstkan delas ut till
aktieagarna i form
av utdelning

100 000 kr i privata bolag,

500 000 kr i publika bolag
Styrelsen, vd

Ja

Vinst kan fordelas
mellan medlemmarna
i form av dterbaring

Ja i form av en kontant-
insats eller en arbetsinsats

Styrelsen, vd

Ja

I tabellen ovan ges en éversiktlig bild av skillnaden mellan de olika bolagsformerna. Ar
du osaker pa vilken bolagsform du bor valja kan tabellen vara till stor hjalp
(Bolagsverket 2009).

1.4.1. Aktiebolag, AB
Sedan Sveriges intrade i den Europeiska Unionen har det funnits bade publika
aktiebolag och privata aktiebolag. Skillnaden &r att endast det publika

aktiebolaget far ratten till att tilldela allméanheten aktier.

Ett aktiebolag &r en juridisk person och tilldelas darmed ett unikt
organisationsnummer, likt ett personnummer, och kan startas av en eller flera
personer. Det namn som aktiebolaget far ar skyddat i hela landet.

Vid uppstartande kravs en minsta insats pa 100 000 kronor, ett sa kallat
aktiekapital. Vid de publika aktiebolagen uppgar denna siffra till 500 000

kronor.



For att ett aktiebolag skall fa drivas maste en styrelse tillsattas av
bolagsménnen, som dven maste anvanda sig av en godkand revisor. Varje ar
maste arsredovisningen lamnas in till Bolagsverket.

Fordelarna med aktiebolag &r det ekonomiska skyddet du far som
privatperson. Da ett aktiebolag skulle ga i konkurs drabbas inte din personliga
ekonomi utan den juridiska personen, bolaget, tar sméllen.

1.4.2. Handelsbolag, HB

Ett handelsbolag drivs av tva eller flera personer och ér, likt ett aktiebolag,
ocksa en juridisk person. Skillnaden &r att bolagsmannens privata formogenhet
kan drabbas. Bolagsmannen &r solidariskt ansvariga for bolagets skulder.

Vid uppstartandet tilldelas &ven handelsbolaget ett unikt
organisationsnummer, dock skyddas bolagets namn endast i det I&n som det
registrerats i. FOr flera lan blir det ett palagg pa 700kr per lan.

| denna foéretagsform kréavs inga revisorer eller stora startkapital. Dock ar
bolaget bokforingsskyldigt enligt bokféringslagen och det finns krav pa
arshokslut.

Ett tips till dig som vill starta ett handelsbolag med en kollega ar att skriva ett
avtal for eventuella olyckor, konflikter eller andra oldgenheter som kan leda
till tvister mellan bolagsménnen.

1.4.3. Enskild firma (Enskild naringsidkare)

En enskild firma kan endast drivas av en enskild individ. Denna foretagsform
ar ingen juridisk person, och det gors ingen skillnad mellan féretag och agare.
Detta medfor att &garen ar personligen ansvarig for foretagets skulder och
uppdrag.

Det organisationsnummer som tilldelas &r dgarens personnummer, detta
eftersom det inte gérs nagon skillnad mellan agare och foretag.

Fordelarna med en enskild firma &r att du kan starta upp i en liten skala utan
nagot storre kapital. Det stélls inte nagra krav pa revisorer, men det ar dock
lampligt att anvanda sig av nagon slags ekonomisk radgivare.

Likt handelsbolaget skyddas namnet endast i det Ian det &r registrerat.

1.4.4. Kommanditbolag, KB

Ett kommanditbolag har samma forutsattningar och krav som ett
handelsholag. Det skiljer sig dock pa nagra punkter. Den huvudsakliga
skillnaden dr ansvarsfordelningen. | ett kommanditbolag finns minst en
bolagsman som ansvarar for bolagets skulder med hela sin férmégenhet, en



sakallad komplementar. De andra delédgarna ansvarar endast med den
kapitalinsats de har satsat, kommanditdel&gare.

Det ar lampligt att starta upp ett kommanditbolag da den andre parten inte har
samma insikt i verksamheten, och darmed inte vill ta lika stora ekonomiska
risker.

1.4.5. Ekonomisk forening

En ekonomisk férening &r likt ett aktiebolag, handelsbolag och
kommanditbolag en juridisk person, och for att startas upp finns det krav pa att
minst tre fysiska eller juridiska personer gar samman.

Da en ekonomisk forening bildats maste det registreras hos Bolagsverket och
tilldelas da sin identitet i form av ett organisationsnummer.

En ekonomisk forening paminner om aktiebolaget men skiljer sig pa vissa
punkter.

Det maste inte ha nagon godkand revisor, det stalls endast krav pa en korrekt
genomforning av bokféringen och arsredovisningen. Endast vid storre
foreningar stalls det krav pa att arsredovisningen skickas in till Bolagsverket.
Det stélls inte heller krav pa nagot startkapital vid bildningen.

Som medlem betalas ett insatskapital, och en eventuell arlig medlemsavgift
som féreningsstamman enats om. Som medlem &r du inte personligt ansvarig,
utan foreningen star for ansvarstagandet.

Da en ekonomisk forening skall avvecklas, kan detta endast ske genom fusion,
konkurs eller likvidation.

1.5. Moms

Det &r foretagen som har i uppgift att redovisa och betala moms till staten.
Darfor maste du registrera dig for moms hos skatteverket innan foretaget kan
startas.

Privatpersoner betalar moms (mervardesskatt) till staten varje gang de
konsumerar en vara eller tjanst. Det ar inbakat i den siffran som skrivs ut pa
prislappen. Som foretagare ar dock momsen normalt ingen kostnad eftersom
du far gora avdrag for den moms du betalar pa inkop till foretaget. Du betalar
mellanskillnaden mellan den moms du tar ut i din forsaljning och den for dina
inkop (Skatteverket 2009).

Det finns endast tre olika skattesatser for moms. Momsen ar 25, 12 eller 6
procent.

e Den vanligaste ar 25 % och géller for nastan alla varor och tjanster,



o 12 9% géller for t ex livsmedel, hotell och camping.

e 6 % ar det pa allmanna nyhetstidningar, bocker och tidskrifter, taxi-,
buss-, flyg- och tagresor i Sverige, transport i skidliftar, teaterbiljetter,
biobiljetter, konserter, cirkus, djurparker, idrott, liftkort.

1.6. Marknadsforing

Hur genial affarsidé du an klackt, hur praktisk din produkt &n ar och hur val
du an skoter din administration, handlar allting om att hitta och behalla
kunder. Utan kunder har du inga intékter och darmed inget fungerande
foretag. Det ar darfor mycket viktigt att lagga tid och resurser pa en
genomtank marknadsforing. Nar du blivit bést pa det du gor sa ar du bara
halvvégs. Da aterstar att lata folk veta det, vilja ha det och betala pluring
for det.

1.7. Bokforing

Du ar enligt lag alltid skyldig att bokf6ra alla transaktioner i foretaget
(bolagsverket 2009). Om du kdper, saljer eller tar ett lan ska detta bokforas.
Bokfdringen ar ett bra verktyg for att fa den 6versikt som krévs for att styra
foretaget i ratt riktning.

| ett foretag sker hela tiden affarshandelser, dessa skall enligt
bokforingslagen bokforas. Som bolagsman eller néaringsidkare ar det viktigt
att veta vad som innefattar en affarshandelse. Kort forklarat &r en
affarshandelse nagot som forandrar foretagets resurser och/eller struktur.

Nedan foljer ett antal exempel éver olika affarshéndelser.

Overféringar mellan konton
Forandringar i fordring
Utbetalning av loner

Kop av varor och tjanster

Som bolagsman eller naringsidkare ar det lampligt att dokumentera dessa
affarshandelser genom att spara kontoutdrag, kvitton, fakturor och andra
informationsunderlag som beskriver affarshandelsen.

Du kan lamna 6ver bokféringen at en extern tjansteman, men du maste
alltid ha dversiktlig insikt i ekonomin. Utan en konstant insikt i ekonomin
ar det svart att fatta vettiga beslut om saker som investeringar, utokning av
personal, banklan osv.



1.8. Arsredovisning

En stor del av att vara egen foretagare innefattar en ekonomisk
redovisning. Med en god 6versikt av verksamheten medfor detta en
kontroll Gver foretagets resultat och utveckling. Denna administration
innefattar bland annat arsbokslut, deklarationer och arsredovisningar.
Varje ar stalls det krav pa inlamnade arsredovisningar och
revisionsberdattelser fran alla aktiebolag och andra foretag. Skatteverket har
satt upp ett antal rakenskapsar som skall foljas. Senast sju manader efter
rakenskapsarets slut skall arsredovisningen och revisionsberéattelsen vara
till handa hos Bolagsverket.

Rékenskapsar Senaste inlamningsdag
0101 - 1231 31/7

0501 — 0430 30/11

0701 - 0630 31/1

0901 - 0831 31/3

Senast sju manader efter rakenskapsarets slut skall féljande bolag;
aktiebolag, bankaktiebolag, sparbanker, medlemsbanker,
forsakringsaktiebolag samt dmsesidiga forsakringsbolag, alltid skicka in
sin arsredovisning och revisionsberéttelse till Bolagsverket. I vissa fall
skall ekonomiska foreningar, handelsbolag, kommanditbolag och enskilda
firmor ocksa skicka sina arsredovisningar till Bolagsverket, beroende av
antalet anstéllda i foretaget samt dess omsattning.

Enligt de nya redovisningsregler som regeringen bestdmt blir det allt farre
foretag som maste uppréatta och skicka in sin arsredovisning och
revisionsberattelse till Bolagsverket.

Viktigt att notera ar att handelsbolag samt kommanditbolag med fler an en
juridisk person som deldgare &r skyldiga att upprétta samt skicka in sin
arsredovisning och revisionsberéttelse till Bolagsverket.

Som foretagare &r detta en viktig kunskap att ta at sig eftersom
arsredovisningen visar svart pa vitt hur foretaget uppfort sig under det
senaste aret.

1.9. Tillstand
For manga verksamheter kravs ett sarskilt tillstand. Om du t ex ska sélja
alkohol eller hyra ut hotellrum.

Vid registrering av foretaget bor bolagsménnen eller néringsidkaren ta fram
de underlag som krévs for att driva verksamheten. Med hjélp av detta
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underlag kan eventuella tillstand sokas. Det kan stallas krav pa
verksamhetens produktion (miljon), lokal eller pa personen i fraga
(utbildning).

Tillstanden kan antingen sokas pa lokal niva eller regional. Exempel pa
dessa myndigheter ar kommuner, lansstyrelser eller polismyndigheter. De
rikstdckande innefattar t.ex. Livsmedelsverket.

1.10. Sociala avgifter

Sociala avgifter ar ett samlingsnamn for arbetsgivaravgift och egenavgifter.
Avgifterna betalas till staten och kan jamftras med en forsakring. Pengarna
far du tillbaka vid tillfalle da du av nagon anledning inte kan arbeta.
Alderspension, sjukdom och foréldraledighet, ar de storsta orsakerna till
arbetsforhinder.

Vid en enskild firma, handelsbolag och kommanditbolag kallas det
egenavgifter och betalas med en procentsats av vinsten. Som arbetsgivare
betalar du arbetsgivaravgift for dina anstallda. Arbetsgivaravgiften grundas
pa den anstalldes I6n(Sociala avgifter 2009).

Procentsatserna pa de sociala avgifterna skiljer sig nagot beroende pa
faktorer som alder, bransch och om den anstéllda ar arbetare eller
tjansteman(Ekonomifakta 2009).

1.11. Myndigheter

De myndigheter som &r aktuella redan vid registreringen av foretaget ar
skatteverket, forsakringskassan, bolagsverket, tullverket och tillvaxtverket
(Bolagsverket 2009). Nedan beskrivs kort hur dessa myndigheter paverkar
dig och ditt foretag.

1.11.1. Skatteverket

For att erhalla rattigheten att skicka fakturor till dina kunder kravs
ett vardepapper som bevisar att ditt foretag &r godként och
registrerat, en F-skattsedel. Denna erhalls nar skatteverket granskat
och beviljat din anstkan.

Skattesatsen grundar sig pa en preliminarskatt som du sjalv anger
utifran vad du uppskattar dina framtida intakter till. Denna
skattesats kan du redigera kontinuerligt for att fa en jamn
skattebetalning. Felaktig uppskattning av intékterna balanseras
med skatteaterbaring respektive restskatt foljande ar (Venturelab
2009).



Efterhand som foretaget tar pa sig uppdrag kommer det i kontakt
med skatteverket via moms och skatt (Skatteverket 2009).

1.11.2. Forsakringskassan

Da foretaget skall startas kan bolagsméannen via
arbetsformedlingen soka bidrag hos forsakringskassan som hjalper
till vid foretagets uppstartande, sakallat aktivitetsstod. De krav
som stalls ar att personerna i fraga ar 25 ar, riskerar eller ar
arbetslosa samt arbetssdkande vid arbetsférmedlingen.

| senare skede kommer foretaget i kontakt med forsakringskassan
vid sjukdom, rehabilitering, skador eller andra arbetsforhinder
(Forsakringskassan 2009).

1.11.3. Bolagsverket

Enskild firma &r den enda bolagsformen som kan startas utan att
registreras hos bolagsverket. | 6vriga bolagsformer ar
bolagsmannen alltid skyldiga att kontakta bolagsverket, da ett
organisationsnummer tilldelas foretaget. Till en kostnad pa 900
kronor registreras foretaget hos bolagsverket och dess namn
skyddas i det verksamma lanet. Du kan &ven skydda ditt namn i
flera l&n till en extra kostnad av 700 kronor per lan. Vid
registrering av ett aktiebolag skyddas namnet i rikstdckande
utstrackning (Bolagsverket 2009).

1.11.4. Tullverket

Vid import menas att en vara fors in i den Europeiska Unionen
fran ett utomstaende land. Om varan skall fa anvéandas eller saljas
maste den fortullas. Detta sker genom en importdeklaration, da
avgifter som t.ex. Moms och skatt betalas till tullverket.

Valet finns att antingen deklarera elektroniskt eller med hjélp av
ett Enhetsdokument. | denna deklaration klassificeras varan, dér
varukoden undersoks samt eventuella tillstand som kréavs.

Export innebér att en vara fors ut ur den Europeiska Unionen.
Overlag krévs det inget generellt tillstand vid export, endast vid
specifika varor som kulturféremal, utrotningshotade vaxter och
djur.

Som exportor &r du skyldig att lamna en exportdeklaration
antingen elektroniskt eller med en speciell blankett. Fran och med
den 1 juli 2009 &r det dock obligatoriskt med elektronisk
deklaration.
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Vid export skall varan tilldelas en varukod enligt Europeisk
standard. Viktigt att kontrollera ar att mottagarlandet
(Importlandet) inte har nagra speciella regler och bestammelser for
varan. Detta kan kontrolleras med exportradet (Tullverket 2009).

1.11.5. Arbetsférmedlingen

Dessa kommer foretaget i kontakt med vid eventuell rekrytering av
arbetskraft, eller vid anstkan av aktivitetsstodet som namns under
forsékringskassan.

1.11.6. Tillvaxtverket

Tillvéxtverket arbetar med olika uppdrag, projekt och program for
att underlatta for entreprendren samt foretagaren. Deras syfte ar att
starka naringslivet, pa nationell niva samt &nda ut till Europas
mdorkaste hérn. De fungerar i stort sett som en handledare till
entreprendren (Tillvaxtverket 2009).



2. Fallstudie
Hur startar man ett foretag i praktiken?

| detta kapitel beskrivs det specifika foretaget Nielsen & Schvili Arkitekter.
Affarsidéer, visioner och framfor allt, en utforlig rapportering fran
pilotprojektet.

Detta kapitel kan lasas som ett exempel pa hur man kan ga till vaga. Har
lamnas inte langre nagra guldkantade fakta. Utan vara tolkningar och
utforanden. Har kommer klantiga misstag och sluga Iésningar att rapporteras
ocensurerat.

Eftersom vi ar tva personer utan nagot storre startkapital att sétta in i bolaget
sa passade foretagsformen handelsbolag oss bast. Det innebér att vi ar
solidarisk ansvariga for foretagets skulder.

2.1Nielsen & Schvili Arkitekter

Nielsen&Schvili Arkitekter erbjuder kunden en modern, estetiskt tilltalande
arkitektur med individens krav i centrum. Genomténkta planlésningar som
anpassas efter kundens behov och énskemal. Foretaget bestar av en arkitekt
och en konstruktér som arbetar tillsammans i en friktionsfri symbios.

Nielsen & Schvili Arkitekter startades upp varen 2009 av Dennis Nielsen och
Daniel Schvili, tva studenter med ett brinnande intresse for arkitektur och
entreprendrskap, med malsattningen att genomfora ett examensarbete utéver
det vanliga, som sedan kan utvecklas till nagot storre. Dennis och Daniel vill
inspirera andra studenter till att vaga starta eget och ge sig in i en innovativ
miljo.

Organisationen bestar idag endast av Dennis och Daniel som skoter all
verksamhet, i form av administration och uppdrag. Foretaget vardesétter
miljotankande, effektivitet och noggrannhet.

Vara visioner med detta foretag ar att under examensarbetets tid bygga upp en
fungerande administration och na ut till kunder. For att sedan kunna fortsétta
karridren efter studierna.

En arkitekts tjanster ar subjektiva och vérderas olika av olika betraktare. Det
gor varje arkitektfirma unik, vilket ger den lilla, nystartade firman en chans att
konkurrera med de stora jattarna.

Eftersom vi driver foretaget vid sidan av studierna och inte an erhallit en
fullskalig arkitekt- respektive konstruktérskompetens, levererar vi vara
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tjanster till ett mycket l&gre pris &n de etablerade konsultfirmorna. Detta tror vi
kommer att vara till fordel nar kunderna ska vélja oss framfor vara
konkurrenter.

Vi lagger till en borjan all fokus pa ett stort projekt eftersom vi tror att ett stort
genomfort projekt har storre meritvérde an flera sma.

Vi kommer dessutom langre fram att lagga mycket resurser pa en aggressiv
marknadsforing.

2.2. Pilotprojektet

Nar examensarbetet startat vande vi oss till olika foretag i jakt pa ett skarpt
projekt. Emrahus nappade pa vart forslag och vi kastades in i byggbranschens
verklighet.

Emrahus KB, som ar var bestéllare, levererar passivhus som typhus for den
svenska marknaden med visionen att bidra till en hallbar utveckling.

Den 11 februari bokades ett mote nere pa Emrahus kontor i Landskrona.
Robin Berkhuizen, delagare i Emrahus, métte upp oss och guidade oss runt pa
kontoret.

Robin presenterade ett projekt som legat pa is under en period, Flygeltofta.

2.2.1. Presentation Flygeltofta

Flygeltofta &r en tomt beldgen en bit utanfor Landskrona, i nérheten av
Haljarp. En tomt pa ca 20 000 kvadratmeter. Kunden vill pa denna tomt
uppfora omkring 40-50 lagenheter. Tanken med omradet ar att skapa en
herrgardskansla i en gemytlig parkmiljé. Ett omrade som &r anpassat till bade
seniorer och juniorer. Dar kunden har majligheten att komma ifran stadens
jakt och buller.

2.2.2. Arkitektforslag

Vart forsta uppdrag var att ta fram ett arkitektforslag som kommunen ville ha
pa sitt skrivbord redan fem dagar efter det att vi fatt uppgiften presenterad for
oss. Vi hade fatt var forsta deadline och var bada ivriga att fa visa vad vi gar
for. Vi strukturerade upp en tidsplan for de kommande fem dagarna med 12-
timmars arbetsdagar.

Arkitektforslaget bifogas, se kapitel 5.1 bilagor.

2.2.2.1. Kortstaden
Vi ville skapa nagot unikt. Nagot som lockade spekulanter och
ovriga besokare till platsen. Nagot som man inte fick bort fran
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hornhinnan da man besokt det. Efter flera skrotade forslag kom vi
fram till ett vinnande koncept; Kortstaden. Vi arbetade fram fyra
olika typhus utifran bestéllarens 6nskemal och vara visioner.
Stegen, Korthuset, Kaken och Klévern.

Korthuset ar kortstadens prestigebyggnad. Den lekfulla
arkitekturen, de stora fonsterpartier och det ljusa etageplanet gor
byggnaden till ett sjalvklart val for dig som sdker nagot exklusivt
och unikt. Den strikt stilrena interiéren pa bottenvaningen varms
upp av en modern braskamin och en valplanerad och varm
elektrisk belysning.

Kléverns runda huskroppar lyfts upp i elevation med pelare, pa de
lagst belagna fastigheterna, och med krypgrund pa 6vriga tomter.
Varje byggnad bestar av tre lagenheter. Den storre upptar halva
golvarean och de tva évriga 25% vardera. Huskropparna placeras
tatt och bildar ett kléver i planvy. En grundlig insynsanalys har
genomforts for att minimera stérande insyn.

t N e
' ‘— .
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Kaken har fatt sitt namn efter huskropparnas placering. De ligger
utsatta 3+2 for att reducera insyn mellan husen. Kaken &r ett
parhus med gemensam bakgard. Varje hus har en tradgard som
vetter mot parken.

Stegen ér ett flerbostadshus i tva plan. Varje huskropp bestar av 10
lagenheter med 2-4 rok. Planlésningarna ar planerade sa att man
latt kan variera rumfordelningen efter efterfragan. Arkitekturen ar
overlag mycket enkel, praktisk och ekonomiskt optimerad. Det
krokiga bjalklaget ger dock Stegen sin egna unika pragel.




Maéangdning

Benamning Typ Antal Boarea | Rum
(m2)

Korthuset Parhus 1 140 4

Klovern Flerbostadshus (3 3 157/75 | 2/4
lagenheter)

Kaken parhus 5 145 4

Stegen Flerbostadshus (10 2 72-130 |2-4
lagenheter)

Kommunikation och gronomrade

Bilar parkeras langs gatorna samt pa gemensamma

parkeringsplatser i fastighetens utkanter. Omradet ar utrustat med
60 parkeringsplatser for att Iamna marginal till géster och dylikt.

Gronomradet restaureras varsamt for att bibehalla en gedigen
parkupplevelse. Nya landskapsdetaljer blandas med befintlig
véxtlighet sasom stora lovtrad

och vackra bokhéackar.

Boulebanor, lekplats och bénkar skapar en samlingsplats for alla
aldrar. Parken ar upplyst nattid vilket skapar en trygg och
familjevanlig miljo.

Vara typhus fick pa grund av laga plushéjder hoga socklar. Dessa
kladde vi in i natursten for att bidra till den efterfragade

herrgardskéanslan som skulle genomsyra omradet.

Under projektet hade vi hela tiden i atanke att insynen till de olika
ldgenheterna skulle vara minimal, men samtidigt bevara ett
naturligt ljusinslapp fran solen. Vi utférde noggranna
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insynsanalyser. Detta &r en av fordelarna med att arbeta i
modellbaserade ritprogram.

2.2.4. Laga marknivaer

Bromsklossen som sinkat projektet pa Flygeltofta var de laga marknivaerna.
Kommunen hade redan avfardat ett arkitektforslag eftersom det inte tagits
nagon hansyn till eventuella éversvamningar och héjningar av grundvattnet.
For att fa igenom vart forslag var vi darfor tvungna att redovisa hur vi loste
problemet.

2.2.4.1. Bakgrund

Av dagens involverade klimatforskare &r huvudparten dverrens om att den
globala uppvarmningen leder till hojda havsnivaer. Detta beror pa att
glacidrerna smalter samt att vatten expanderar vid hojd temperatur.

Uppvarmningen medfor mildrare vintrar och allt vanligare extrema
vaderforhallande som kan leda till 6versvamningar.

FN:s klimatpanel har beréknat att havsnivan kommer att stiga upp emot
0.59m i slutet av detta arhundrade, da de endast tagit hansyn till vattnets
expansion pa grund av temperaturhdjningen. Raknar man dessutom med de
smaltande glaciarerna kan man lagga pa ytterligare 0,1 — 0,2 m. Vilket skulle
vara forodande for Skanes kustlinjer, och andra lagt belagna kuster
(Miljodepartementet 2007).

Det talas om tre huvudsakliga problem vid hojd havsniva.

- Erosion
- Hojd grundvattenniva
- Oversvamningar

Under 2007 jobbade lansstyrelsen for Skane och Blekinge lan med en rapport
kring detta problem. Da de faststéllde att kommunerna vid nybebyggelse skall
ta hansyn till riskerna med den hojda havsnivan redan vid lokaliseringen.

Kriterierna for 6versvamningar och erosionangrepp andrades i januari 2008 da
det skrevs in i Plan - och bygglagen att kommuner skall i 6versiktsplanen
beakta riskerna vid lokaliseringen av nybebyggelse. Lagen sager dven att
lansstyrelsen skall kunna préva och aterkalla kommunens beslut att godkénna
en detaljplan med hénsyn till dversvamnings - och erosionsrisker(Gotlands
kommun 2008).
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2.2.4.2. Flygeltofta

Det ar pa grund av dessa nya kriterier som plushojderna pa Flygeltofta maste
beaktas. Plushdjderna varierar mellan +1.96m i tomtens sydvastra horn till
+3.46m i det nordostliga hornet. Darfor kommer de tekniska lGsningar variera
beroende pa var pa tomten vi befinner oss.

Kommunen kraver att plushojden pa fardigt golv skall vara minst +3.70m.
Vilket medfor hojningar upp till ndstan 2m for vissa delar av tomten.

Med tanke pa att en vanlig platta pa mark endast bygger 0.5m som hogst, var
vi tvungna att hitta andra losningar till de samst beldgna huskropparna.
Eftersom det ar sa pass mycket husen maste hojas upp ar fyllningsmassor ett
alltfor kostsamt alternativ.

2.2.4.3. Losningar
Nu sattes vi infor ett nytt prov. Vi var tvungna att hitta tekniskt korrekta
I6sningar som hdjde upp husen i elevation.

2.2.4.3.1. Ventilerad krypgrund

En ventilerad krypgrund hojer huset nagot i elevation, upp emot
1m, vilket &r tillrackligt for storre delar av tomten. Det &r en
konstruktion som har en ventilerad “kallare” som ej ar anvéndbar.
Luften byts ut med hjalp av uteluft som fors in under huset via
ventiloppningar langs grundmuren, dar det ar av vikt att luften fors
genom hela kryprummet och ut pa andra sidan. Dérfor &r det
lampligt att placera plintar i mitten av konstruktionen, for att 6ka
genomsléppligheten av ventilationen samt 6ka tillgangligheten vid
inspektioner (Maxit 2009).

Ventilerad kryprumsgrund.
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Ur fuktteknisk bedémning har ventilerade krypgrunder sina
nackdelar. Dock endast vid anvéndning av organiska material i
ovanliggande bjalklag, da rota och mogel kan patraffas.
Forhallandet forbattras drastiskt da icke-organiska material
anvands som bjalklag, t.ex. betongkonstruktioner. Betongen i sig
ar inte kanslig for fukt, dock kan den absorbera fukt som kan
vandra upp i konstruktionen. Det &r darfor av stor vikt att inte
placera organiska material direkt mot den gjutna betongen. Under
byggnation &r det viktigt att gora plattan ren fran organiska rester
som uppkommit under byggtiden. Det ar lampligt att dammsuga
plattan med industridammsugare innan tata material som t.ex.
cellplast appliceras.

Eftersom var uppdragsgivare endast anvander sig av cellplast och
betong i yttervaggarna finns inga problem med fukten. Dock maste
de anvénda sig av betongbjalklag mot marken. (Nevander och
Elmarsson 2007).

2.2.4.3.2. Oppen plintgrund

Med en 6ppen plintgrund ges mojlighet att hdja elevationen
ytterligare. Lampligt pa de sydvastra delarna av tomten, dar
plushdéjderna ar anda nere pa +1.97m.

Ur fuktteknisk beddémning finns det inga storre risker, eftersom
lufttemperaturen under bjalklaget har samma temperatur och
darmed samma relativ fuktighet som uteluften. Det viktiga &r att
konstruktionen &r tat precis som yttervaggarna, och den kan
utféras med valfri varmeisolering och material.

Marken under huset skall vara kapillarbrytande, eventuell mull
maste bortféras. Om stillastdende vatten kan hamna under huset,
behdvs drénering. Det viktiga &r att hela plintgrunden &r val
genomluftande(Nevander och Elmarsson 2007).
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Oppen plintgrund.(Byggahus 2009)

2.2.4.3.3. Platta pa mark
| det nordostliga hornet ligger plushdjderna pa ungefar +3.4m och

medfor darfor inga direkta problem eftersom vanlig platta pA mark
hojer huset den sista biten. Nagra genomforliga beskrivningar anser vi

darfor inte vara nédvéndiga.

Platta pa mark.(Byggfaktadocu 2009)
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2.3. Bygglovshandlingar

Kommunen hade ingenting att anmérka pa vart arkitektforslag. De gillade den
lekfulla men stilrena arkitekturen och sag inga hinder i detaljplanen. De kunde
dock inte godkanna bygglovet férran en geoteknisk undersékning var
genomford pa grund av det ytliga grundvattnet i omradet.

Vi blev ansvariga for att undersdkningen genomférdes och tog kontakt med ett
antal olika geotekniker runt om i Skane. De fick lamna sina anbud varav vi
tillsammans med bestéllaren valde ut det mest prisvarda alternativet.

2.4. Utvardering av pilotprojektet

Eftersom det ar ett mycket stort projekt, med en beréknad byggkostnad pa
drygt 80 miljoner kronor, har vi fatt acceptera att det inte kommer att kunna
avslutas fore var deadline for examensarbetet. Det ar en konsekvens av
konceptet load-fire-aim som vi arbetar efter. Skjut forst och sikta sen.

Detta hade varit en mer slagkraftig rapport om vi haft mojlighet att 1agga till
ett avslutande kapitel med bilder fran det forsta spadtaget pa arbetsplatsen. |
skrivandets stund vantar vi pa att den geotekniska undersokningen ska bli klar.
Ur ett tidsperspektiv bedémer vi oss vara ungefér halvvégs genom projektet.
Tidsplaneringen ar mycket komplex i ett byggprojekt eftersom det ar sa manga
aktorer inblandade.

Ur ett helhetsperspektiv sa har vi & andra sidan ett rullande foretag med
uppdrag upp Over 6ronen. Vi kommer att fullfolja uppdraget och ar dvertygade
om att det kommer att vara en mycket god merit for kommande uppdrag. Var
uppdragsgivare ar mycket néjd med vara insatser och har redan presenterat
ytterligare ett uppdrag som de vill att vi ska pabdrja omgaende. | man av tid
med en bibehallen forsta prioritet pa pilotprojektet.

2.5. Utvardering av foretaget

Handelsbolaget Nielsen & Schvili Arkitekter har med sina blygsamma
forutsattningar, i en global ekonomisk kris och total avsaknad av startkapital,
trots allt fatt en rivstart som var mer an vi vagat hoppas pa. Den framtida
vinsten kommer oavkortat att ga till marknadsforing och 6vriga atgarder for att
bygga upp en kundkrets. | skrivandets stund har vi inte erhallit nagra
inbetalningar pa vart konto eftersom var ersattning for pagaende projekt
grundar sig pa en procentsats, pa den slutgiltiga byggkostnaden, som inte ar
faststalld. Under sommarens uppdrag kommer vi daremot att debitera efter
I6pande rékning med ett fast timarvode.
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3. Entreprendrsinjicering i ingenjorsprogrammet.
Vi skulle vilja se en entreprendrsinjicering i ingenjorsprogrammet pa Campus
LTH i Helsingborg.

Som en del av vart examensarbete kommer vi att undersoka majligheter och
tillvagagangssatt for att forverkliga detta.

3.1. Problemformulering
Ingenjorer l&r sig att tdnka logiskt, grundligt och strukturerat. Men saknar ofta
formagan att tanka och fantisera utanfor uppgiftens ramar.

Ingenjorer &r bra pa att bli tilldelade svara problem, l6sa dessa, och sedan
vénta pa att bli tilldelad en ny uppgift.

Ingenjorer formgjuts till en trygg anstéallning. For manga studenter &r det just
detta som dr malet med utbildningen. Dock bor de som inte lyckas fa eller ar
intresserad av en anstallning bli informerade om att det finns ett alternativ.

Som entreprendr kommer ingen att séga at dig vad du skall géra. Du kommer
inte att fa en trygg och jamn I6necheck hem i brevladan i slutet av varije
manad.

Entreprendrer styr till hundra procent 6ver sin egen tid och ekonomi.

Bade ingenjdren och entreprendren behover utbilda sig och bli bast pa vad de
gor. Bada maste slita hart for att lyckas. Skillnaden ar att entreprendren sliter
for sig sjalv.

Det jag lart mig om fukt kommer jag att ha nytta av nar jag ska hjalpa nagon
med fuktproblem. Det jag har lart mig om entreprentrskap kommer att
paverka varje beslut jag tar i resten av mitt liv.

Det ar den typen av tankar vi vill ge studenterna en insikt i. Vi vill inte inféra
en extrakurs i akademisk ekonomi eller glosprov i ekonomiska termer. Vi vill
upplysa om en filosofi.

3.2Forslag

Att ga in och andra strukturen hos en akademisk utbildning kréaver bade
pengar, tid och ett uttryckt intresse, dels fran ledningen och dels fran den
berérda malgruppen. Injiceringen bor darfor lampligen ske successivt i
flera steg.
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Exempelvis skulle reformen kunna inledas med att bjuda in en inspirerande
gastforelasare. En framgangsrik entreprendr som vet vad han pratar om
efter egen erfarenhet.

Vidare, om det visar sig finnas ett tillrackligt intresse hos studenterna,
skulle en kurs i entreprendrskap kunna startas upp.

Slutligen skulle Campus LTH kunna vara férsta hdgskolan i Sverige med
hogskoleingenjorsprogrammet Byggteknik med Entreprendrskap.

Det tredje steget &r ett stort kliv fran steg 2 men absolut inget som skulle
vara omojligt att genomfora pa langre sikt om bara intresset visar sig vara
stort.

3.3. Diskussion med beslutsfattare pa Campus LTH.

Anders Robertsson, programledare for byggteknik med arkitektur, traffade
oss for att diskutera forslaget. Vi presenterade vara tankar om bristen pa
entreprendrskap i ingenjorsutbildningen och vart forslag om att successiv
inféra amnet pa Campus.

Kontentan av motet kan sammanfattas i foljande punkter.

e Det finns redan ett visst samarbete med ekonomiprogrammet Service
management som ocksa har sina lokaler pa Campus. | nulaget borjar
och slutar samarbetet vid att ingenjorshogskolan lanar forelasare i
projektledning. Service management ar framst en ekonomiutbildning
men innehaller dven en viss del entreprendrskap. Fordelarna med att
de bada utbildningarna finns i samma byggnad kan underlatta ett
vidare samarbete.

e Anders beréttar att manga studenter som last kursen
byggnadsekonomi fatt mersmak och efterlyst en storre andel
ekonomi i programmet. Alternativet att infOra entreprendrskap i
denna kurs diskuterades.

e ’Skérpning gubbar”, en utredning om byggbranschen som gavs ut
2003, lyfter fram branschens daliga sidor som bor forbattras. Den
stOrsta bristen var engagemang, initiativtagande och innovation.
Branschfolket gor av tradition som dem alltid gjort enligt utsatta
rutiner och lathundar. Utredningen efterlyser en satsning pa
nytankande, vilket talar for vart forslag.

e En av vara huvudfragor i rapporten, om ingenjoren formgjuts till en
anstallning, fick vi en bra tankbar forklaring till. Anders forklarade
att detta stdmmer véldigt bra just i Sverige. Eftersom vi alltid haft
vara stora varldsledande foretag, har det hela tiden funnits en



efterfragan pa manga ingenjorer med spetskompetenser for att
uppratthalla en hog standard pa den svenska ingenjorskonsten. Till
skillnad fran Danmark déar de istallet har manga smaforetag. Den
danska ingenjoren har darfor utvecklat ett helt annat sjalvstandigt
entreprendrstankande.

e Eftersom arbetsmarknaden sett sdmre ut for arkitekter i Sverige har
de pa samma satt som de danska ingenjorerna naturligt utvecklat sin
formaga att klara sig pa egen hand.

e Alternativet 1 ars pabyggnad i entreprendrskap togs upp och
diskuterades. Idag ger ICOM, som ocksa finns pa Campus, en
pabyggnad inom kommunikation.

3.4. Atgarder

Anders Robertsson kommer att se 6ver mojligheterna och intresset i att
infora entreprendrskap i ingenjorsutbildningen.

25



4. Diskussion

Nar vi gick in i projektet misshedémde vi dess omfattning nagot. Vart mal var
fran borjan att leverera kompletta bygghandlingar inom ramen av
examensarbetets tidsramar. Tidbristen tvingade oss dock ndja oss med
arkitektforslag och bygglovshandlingar.

Med forutséttningarna beaktade ar vi nojda med resultatet. Var arkitektfirma
har redan borjat rulla. Parallellt med det stora pilotprojektet i Flygeltofta har vi
aven ett I0pande uppdrag om att skissa upp villor till Emrahus kunder. Vi
tycker absolut att det & mojligt for en student utan arbetslivserfarenhet att bli
egen foretagare om bara intresset och viljan att jobba hart for det finns dar.
Gar det att fa uppdrag i en global finanskris sa gar det troligtvis dven i béttre
ekonomiska klimat.

Ingenjorer &r Klipska varelser och besitter ofta egenskaper som ar vardefulla
for en entreprendr. Vi anser att universitetet har ett ansvar att utveckla dessa
egenskaper hos sina ingenjorer for att ge Sverige en arlig chans att ta sig ur
den varsta ekonomiska krisen i modern tid.

Det ar enklare &n vad man tror att starta upp ett foretag. Det &r i princip bara
att meddela de berérda myndigheterna och fylla i nagra blanketter. Dérefter &r
det sjalvklart otroligt mycket jobb. Hur det gar for foretaget i fortsattningen ar
helt upp till engagemang, kompetens och hur mycket tid som avsétts for
foretaget. Dock &r det ofta inte en brist pA kompetens och engagemang som far
den anstéllda fran att avsta att starta eget. Det &r de byrakratiska och
administrativa forsta stegen som avskracker.

Utbver entreprendrskap och initiativtagande har det givetvis kravts kunskaper
i konstruktion och arkitektur. Var tillryggalagda utbildning Byggteknik med
arkitektur har gett oss en bra grund att sta pa dar vi fatt en 6versiktlig insikt i
alla olika delar av byggprocessen. Kurserna i modellbaserade ritprogram som
ArchiCad, AutoCad Architecture och SketchUp har varit en forutséttning for
att ta fram arkitektférslag och bygglovshandlingar.

Tekniska forkunskaper om fukt, hallfasthet och energi har hjélpt oss att ta
vettiga beslut redan i arkitektskedet. Kunskaper inom geotekniken har &ven
varit till stor hjalp &ven om det hyrdes in externa konsulter till detta.

Vi hoppas att, med denna rapport och Anders Robertssons insatser for
entreprendrsinjicering i ingenjorsprogrammet, inspirera nagon till att tro pa
sina idéer och gora det de drommer om istéllet for det som deras chef beordrar
dem att gora.
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5. Slutsats

Med vara matt matt sa ar det absolut mojligt for tva ingenjorstudenter att starta
upp ett fungerande konsultféretag pa hundra dagar. Anledningen att sa fa gor
det &r troligtvis for att entreprendrskap inte ligger i ingenjorutbildningens
gener. Eftersom vi ar tva studenter langt ifran en akademisk maktposition sa
kan vi inte andra pa detta. Vi har dock gjort vara roster horda hos berérda
beslutsfattare som lovat att 6vervéga forslaget och ser 6ver mojligheterna och
intresset i att inféra entreprendrskap i ingenjorshdogskolan Campus LTH i
Helsingborg.

Forutsattningarna finns for att blanda det basta av tva akademiska varldar. En
symbios av ingenjorskonst och entreprendrskap kommer att lyfta Sverige mot
nya hojder.

Entreprendrskap handlar inte bara om pengar. Det handlar om tid och
livskvalitet.

277



Kallforteckning

Bocker
Nevander, L. & Elmarsson, B. (2007) Fukthandboken.
Molnlycke: Elanders Infologistics Vést AB.

Internet

Affarsplan (2009). Skriva affarsplan. Tillganglig:
internet.
<http://www.affarsplan.com> (2009-05-15).

Bolagsverket (2009). Tillganglig: internet.
<http://www.bolagsverket.se>(2009-03-27)

Byggahus (2009). Forum. Tillganglig: internet.
www.707.59north.com/stugan/bilder/plintgrund.jpg
(2009-05-28)

Byggfaktadocu (2009). Cad-detalj. Tillganglig:
internet.
<http://www.byggfaktadocu.se/cad/index.html>
(2009- 05-28)

Ekonomifakta(2009). Sociala avgifter. Tillganglig:
internet.
<http://www.ekonomifakta.se/sv/Fakta/Arbetsmarknad
/Arbetsgivaravgift> (2009-05-13).

Entreprendrd(2009). Inspirerande citat for
entreprendrer. Tillganglig: internet.
<http://www.entreprenord.se/inspirerande-citat-
for-entreprenorer.html> (2009-04-20)

Forsékringskassan(2009). Tillganglig: internet.
<http://www.forsakringskassan.se> (2009-05-12).

Gotlands kommun (2008). Riktlinjer for lagsta
plushdjd vi lokalisering av
bostadsbyggande vid kustzon.

Tillganglig: internet.

Harén, F. Fredrik Harén pa kunskapens dag.
Tillganglig: internet.
<http://www.foretagande.se/fredrik-haren-pa-
kunskapens-dag.html> (2009-02-10).

Miljodepartementet (2007), Sverige infor
klimatférandringarna — hot och méjligheter (SOU
2007;60), s.12. Tillganglig: internet.
<http://www.lansstyrelsen.se> (2009-04-10).

Maxit. ALBA kryprumsgrund. Tillganglig: internet.
<http://www.maxit.se> (2009-03-25).

28



Nationalencyklopedin (2009). Foretag. Tillganglig:
internet.
<http://www.ne.se/f%C3%B6retag> (2009-04-02).

Nutek (2009). Bokforing. Tillganglig: internet.
<http://www.nutek.se/shb/d/339> (2009-05-19)

Skatteverket. Tillganglig: internet.
<http://www.skatteverket.se>(2009-03-27).

Sociala avgifter (2009). Sociala avgifter.
Tillganglig: internet.
<http://www.sociala-avgifter.avdrag.com>
(2009-05-13).

Tillvaxtverket. Tillganglig: internet.
<http://www:.tillvaxtverket.se> (2009-05-12)

Tullverket. Import. Tillganglig: internet.
<http://www.tullverket.se> (2009-05-12)

Muntligt

VetureLab. Intervju med projektledare Kristin Alnemo
pa Venture Lab, Lunds universitet. (2009-03-03)

Anders Robertsson. Intervju med Anders Robertsson,
programledare pa Byggteknik pa Campus LTH
Helsingborg.(2009-05-22)

29



m,%_é_ﬁ

5



_

YOO IOIOTUOS opedg TTT3 lessedue
I WOoS oppIwo 33d QLrTun{aed
brT1Aucb uo T ersupispagbiaicy uo
2de)s J3E JUB J9DRLWO DSU USjue]

‘ussie(d
[[L3 2aeq0sag ebraag yoo 493
—uznyads J4E3DO[ WOS J0DEN °3yrun
Jcobeu TTQ 33B JISWWON USPEISIAOM

A

g.

NO

7

+I1938U

-usbeT 0G-0p butaywo eproyddn

jwol euusp ed TTTA USPUNY

*I9)PUNRIPPAY (000
o ed quol uyg ‘drie(TeH
Us18yIBU T ‘PUOIYSPUPT
IQJuean 1Tq us usbereqg
Juol uUs IR 23J01TebATA

VHOTHOM

*ITTAD
U220 I93seb TI1T3 TeRUTDIPW
BPUWRT 13e IQ3 xosjetrd
-sbutxadaed (9 pOW Je3ISnNIIN
IB J39pBRIWC ~I9IUEHIN SUd33Y
-Pbtisey 1 Iosaerdsburaoyaed
ewwesuswsb ed Juwes euroleb
sbue| seaoyaed IerTd

*ofTTw brruRa
-olTTwes yoo bHA13 us zedeys

I TTA pPT33eu 3sA1ddn
e usyIeg *IRIRTE 2T1®e
10J saerdsburtiues use Jedeys
IeYUrRg UDO SaeTdyal LIoW
—egeTnog I2YOBUYOQ 2IYORA
Ud0 PRIJAQT 2I01S WOSES
JoyuybITIXRA br1aurgsq cau
SEpUrRTq Il TejopsdeyspueT
AN ‘osToasTddnyied usbIpeb

us 2TTEUSgIq 128 IQJ JWESIPA
SeIOINPISOT 1OPRIWOUQID

NOIMINIAON

)

p

N

TARINONOY

o



*UASUT ©puU=2I0Q3S BISWTUTUI

33e JIQ3J s3jxojuwoush ey sATeuesSulAsut
brrpunab um -AaueTd T IL9AQTY 239 ILPTIJ
Yoo 33831 sexcoeld evuaeddoaiSNH -BIOPIBA
3Gz ePTIAQ BAY Op UDO URSIBATOD eATRY
Teiddn 911Q3S us@ -Io3dyYusbeT 9131 AR
aeissq peubbLAg slaep -asiwol ebraag ed
punabdAay psw yco ‘eudsisybrisel eubelaq
Jsbe| =p evd ‘ouz(ad pou UOLIEAD[D

1 ddn s33A1 aeddoaysny epuns SUIDAQTM

-butusieq

JSTIIYSTS WreA UDO peasueTdlesa US Yoo
UTWeYSeIg uispow us a2 ddn swiea usbutues
~u9330q Bd USZIQTADIUT BUSITTIS INTIIS uaQd

‘3 TUN UDC JATSNTIXS 30D2u I93O0S wos DIp

I03J Tea jxeTiATeRls 239 TTT3 usprubbAg x0b
jaueTdsbels esnl] 2sp Yoo IoT3IRdIS]ISUQT

BI03S Sp ‘USINIYSITYIE BTININST UST °"pPeU

-bbAgsbrisasad suspe3siaoy Ig 39SNYIION




ﬂ,%e_g

cusyxed
JOoW I9313BA WOS pIebreaz us IvY sny SLIBA
‘paebyeyg wesuswsb pow snyaed 33s aB usyeY

.cwwgsc@HH®Ez>mcH@Hm@ﬂ@mnpum

IQI Z+€ B3IFESINn ISODLTT °a - (Is9bouy TTII
Jopeawo aAe AaTsbe os) butasoeTd seuxed
—coJysny Is3Is UWRU 33TS 33I JIBU Ud¥EY

-~
=)
/1
e

*Tebead =yTun rubs

UTs uobols ocp Zob 2obeTiTelg ebroay
1900 -peadwradc IYSTWOUOND UDO 3sTidead
‘TOUD 10YcAW LRTZCAQ IR UDINANOIATIIAV

‘uebPeaII93IS I93J0 UDHPUTUTOPIQIWNI
PASlAdBA UBY 33E| UBW -32 28 spedsue(d

AB BULBDULUSQUB[d ~YO4 p—¢ PoW 1939y
—usbe| (| 4e upiyssq ddouarsny slaep -ue(d
cA) L SIYSEE3s0gds 4 3349 Je uabailg




G
v v
" :
=
.
8 f? HILATLINEY
: IMIAHOSYNISI3IN s —_ __ —
A <
3 Y C(¥N N | =
g g
Cr
—d
=
INIRY
e Ee e e T ity 0 7
ny



| [ ! T [ | | T [ S /10| e ahrl

| | t@o-iay-v¥ Tort gy i i : 5
m i3 =i
I 00 LISAMIHON *NOILX3IS 005
=| Q0L 13SAHLE0M £'2°L Nv1 Z :
: m_m &mlm_ sém o NYISNOLLVNLIS
g 100 - i
m wosowbaayas uasRiu &50\ ‘ w “
¥ II!!
w \ ? HILATLINYY = isnisa 6 = iss0s _
H IMAHISTNISI3IN |
i HILSO NYH AA
: 13SNHLMON [
& NIII0YHLISO'VL401TIDAT iz S =
m | o] we— | T_ \
g - . 1 Ry ¥
i HYNINN 3 mu_ /
H & \
i g \
bl = _ /
8 /
2 /
i
i __ 4_ 1
E [

: HILSYA NYUL AA

coL:iL DOLIL NOIIS ¥
¢ NVid

HHON NY B AA

CoLL
£ NVId
1 |
() e
5 S’ ’/f\\
otk | | ki
P
4 N\
{ \.ﬁ m =i o e B |
\
NS =

40LL=0 THRIOSEHAaNRITIL o

AR OS30WY LW YTTY

HYININSIANY ;




o

Q1

-1 O = OZT 5V
zao-vav-v[ ool jy

NOUN3S "NYIJSNCIIYNLS)
Y3IAVSYS “¥3INVId

A0S DA L R YOS RO Y WA S Y LMD EeXANES A LA LSDA UL O SIMNIGEL] 4818 3-YMR

¥ZCA60
-

sy |

100!

wosowbgiayas uasiu

\ NK YHIANILINYY
IMIAHOSTNISTI3IN

SNHIMINYS AV OUNOOASUN NIV
VLIOL130ATS "£2:48 d¥0LXVS

INITANVHAOTOOAB

I_ l.._ v _l_...

HYNININ3Nd

D
)

Q0L 1=0 "DRID[UINNONRITIL

AR | S3ONY LYW YTTY

HYININSIANY

L T T T 1

VL uayey uejdsuonenis

00t:b V-V uoipjes

JA S

004:1L 1SBA jow pesey

0041 ONINYANILLOS v
| B |
™NU ] i
1
T ; A5 NE,M. @
= TWH SR 1
q 3
JUEGL
[l W |
NS 0 m

Ny LY

0041 ONINYANVAO Sov

pAs Jow pese

0oLk

150 joll pese




