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Abstract

Municipal economic policy has a significant role for the municipality in a time of
globalisation to boost growth and thereby welfare. The study aims to understand
the ideas reflected in a municipality's economic policy and how they take their
expression. The study aims to construct a model to understand these ideas and
expressions, an analytic tool which will help to analyze a municipality's economic
policy, the model consists of three ideal types; “"the traditional municipal
economic policy”, "the modern municipal economic policy" and "habitats that
economic policy”. These are used in an empirical study of Staffanstorps
municipality's economic policy. The analysis shows that the three models are
found in Staffanstorps municipality's ideas of economic policy since we cannot
build a trade and industry but only create the conditions for trade and industry as
well as an attractive human climate leading to increased trade and industry but
that the importance of land and premises is still important. Economic policy is
reflected in the municipal by the establishment of an industrial company, in high
plan preparedness, in the creation of attractiveness by a clear vision and identity
and to take advantage of the creativity and inspiration that are located in the
municipality.

Nyckelord: néringspolitik, idealtyper, Staffanstorp, kommun.
Antal ord: 9799
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1 Inledning

Valfard och tillvaxt ar for kommunen tva viktiga uppgifter, inte minst i
globaliseringens tid. Vrlden &r allt mer i rorelse och nationsgranserna tenderar att
upplosas. Foretag och ménniskor ror sig allt mer och det blir &n mer betydelsefullt
for stader och kommuner att behalla och locka till sig manniskor, foretag och
naringsliv. Ett starkt naringsliv behovs for att kunna uppréatthalla och finansiera
vélfarden (Hall & Hubbard 1996 s.153, Andrew & Goldsmith 1998 s. 103). |
denna uppsats laggs fokus pa naringstillvéaxt, och narmare bestamt pd kommunens
néringspolitiska roll for att skapa tillvéxt.

1.1 Syfte

Denna uppsats syftar till att undersdka en kommuns néringspolitik; Staffanstorps
kommun. Vilket &r en boendekommun med kommunen som storsta arbetsgivare
med ca 1100 anstéllda och dar dven manga enmansforetag ar etablerade, vilket
gor den till en typisk kranskommun i ett storstadsomrade (FK 2038 s. 105f).
Staffanstorps kommun ligger mitt i ett av Sveriges mest dynamiska
tillvaxtomraden och man ser att den starka tillvaxten i Oresundsregionen &r en
inledning pa en ny tillvaxtperiod likt den pa 60- och 70-talet d& kommunen véxte
med 10000 invanare (SNP s.3, ST7000 s.5). Staffanstorps kommun star en
spannande framtid till mdtes dér nadringspolitiken har en viktig roll. Men vilka
naringspolitiska konsekvenser medfor det att kommunen ar forhallandevis liten,
vilka ndringspolitiska forutsattningar har man, vilka prioriteringar gér man och
framforallt vilka idéer och tankar ligger bakom Staffanstorps kommuns
néringspolitik?

1.1.1 Fragestallningar

Fragestallningarna placerar sig pa olika nivaer pa en abstraktionsstege. En mer
overgripande fragestallning tar fasta pa de idéer och tankar som figurerar inom
naringspolitiken i kommunen. De konkreta fragestallningarna har mer utav en
empirisk karaktar, da de syftar till att undersoka hur kommunen rent konkret
arbetar och vilka forutsattningar man som en liten kommun anses ha.
Overgripande fragestallning ar:

e Vilka naringspolitiska idéer aterspeglas i Staffanstorps kommun?

Mer konkreta fragestallningar ar:



e Vilka néringspolitiska strategier har Staffanstorps kommun for
naringslivstillvaxt?

e Vilka fordelar anser sig Staffanstorps kommun ha av att bedriva
naringspolitik i egenskap av att vara en mindre kommun?

1.2 Metod och material

1.2.1 Metod

Studiens ansats ar av fallstudiekaraktér, dar Staffanstorps kommun utgor fallet.
Att kunna gora bade en kvalitativ och kvantitativ studie med manga fall hade
varit att foredra, da studien hade kunnat ga bade pa djupet och pa bredden
(Teorell & Svensson 2007 s.266f) av naringspolitiken, men med tanke pa
tidsramen ar det inte majligt. Av den anledningen ar det viktigt att papeka att
studien inte kommer att kunna saga nagot generellt om kommuner utan fokus
ligger pa Staffanstorps kommun, men att jag dnda vill siga nagot intressant om
Staffanstorps kommuns forutséttningar

Skélen till att valja fallet Staffanstorps kommun &r flera. Alla forskare
tvingas gora prioriteringar p.g.a. otillrdckliga resurser framst i form av tid och det
ar ingen slump att valet foll pa Staffanstorps kommun. Jag hade sedan tidigare
etablerat en viss kontakt med kommunen vilket underlttade en vidare kontakt
samt att det korta geografiska avstandet fran Lund var en medveten aspekt i valet
av kommun att studera. Staffanstorp ar en relativt liten kommun med 21667
invanare dar kommunen sysselsatter ca 1100 anstéllda (FK 2038 s. 99-106), och
det ar utifran den aspekten intressant att studera den lilla kommunens arbete med
att bedriva néringspolitik. Kommunen &ar sedermera valdigt spénnande i det
avseendet att den ar en del av den stindigt vaxande Oresundsregionen.

Valet av fall kan alltid ifrdgasattas. Och det ar av vikt att vara medveten
om en viss forforstaelse, for visst finns det skillnader i forutsattningar vad galler
naringspolitik i kommunerna. Staffanstorps kommun &r t ex beléget i
Oresundsregionen vilket inte Filipstads kommun ar. En del kommuner har
tillgang till havskust en del till fjall osv. Min intension ar alltsa inte att dra nagra
generella slutsatser om kommuners naringspolitik, utan min fokus ligger pa
Staffanstorps kommun.

Min analys kan beskrivas som en fallstudie med idéanalytiska metoder.
Dér jag inte syftar till att ta stallning till hur néringstillvéxt bor skapas, jag syftar
inte heller till att jamfora, utan mitt syfte &r forsoka beskriva hur Staffanstorps
kommun forsoker skapa naringstillvaxt och om de idéer och teorier som finns
inom forskningen tar sig uttryck i empirin, dar empirin tar sig sitt uttryck genom
Staffanstorps kommun i form av kommunala dokument och intervjuer.

Min undersokning utférs genom att jag anvander mig av idealtyper som
analysverktyg. Dessa idealtyper skall konstrueras efter idéer och teorier om
néringspolitik, och skall sedermera anvandas som ett redskap for att analysera



naringspolitiken i Staffanstorps kommun genom relevanta kommunala dokument
och intervjuer.

1.2.2 Material

Det material som jag kommer anvanda i min studie &r litteratur om néringspolitik
som kommer att anvandas for att fa en bakgrund samt for att konstruera de
idealtyper jag har for avsikt att anvdnda som analysverktyg. Materialet som
sedermera ligger for grund for analysen ar intervjuer och kommunala dokument.

Jag har valt att gora intervjuer som mer liknar formen av ett samtal, men
med ett antal 6ppningsfragor’, da jag vill vara dppen for spontana fragor och svar.
Jag har gjort valet att koncentrera mina intervjuer till den kommunala
forvaltningen och inte mot den kommunala politiken, da det argumenteras om
naringspolitiken av bland annat Pierre att ... “det operationella ansvaret - med
pataglig sjalvstandighet — vilar hos tjansteman” (Pierre 1996 s. 53). Intervjuerna
genomfors med Kommundirektéren Ingalill Hellberg, VD:n Claes Nilsson for
naringslivsbolaget Business Port Staffanstorp AB och planarkitekt Ann-Katrin
Sandelius pa Staffanstorps kommun. Urvalet har gjorts med hjalp av centralitet
och snobollsmetoden, dér man valjer de som man anser vara bést lampade for att
besvara fragorna samt later intervjurespondenterna namnge de personer som de
anser vara av storst vikt for intervjuaren att intervjua (Esaiasson et al. 2007 s.
291).

Det kan argumenteras for att intervjuerna har varit for fa, visst hade fler
intervjuer gett en mer nyanserad bild av naringspolitiken, men med tanke pa
tidsramen och brist pa ytterliggare intervjurespondenter, anser jag att intervjuerna
tillsammans med de kommunala dokumenten utgér en bra forutsattning for att
besvara mina fragestallningar.

De kommunala dokumenten som jag idéanalytiskt syftar att studera bestar
av “Tillvaxt 70007, ndringslivsprogrammet och “Framtidens kommun -
Perspektiv 2038”. Staffanstorps kommuns tillvaxtprogram "Tillvéxt 7000” antogs
av kommunfullmaktige den 6 februari 2006, och ar verksamt mellan aren 2006-
2014. Tillvéxtprogrammet syftar dvergripande till ”... att staka ut riktningen for
att oka antalet invanare och arbetsplatser i kommunen” (ST7000 s. 7).
Staffanstorps kommuns néringslivsprogram faststélldes av kommunfullmaktige
den 2007-06-18. Dar naringslivsprogrammet syftar till att vara ”... en langsiktig
strategi som ska anvandas for planeringen for en fortsatt positiv utveckling av
néringslivet i Staffanstorps kommun” (SNP s. 3). | “Framtidens kommun
perspektiv 2038 skrivs det foljande 1 Framtidens kommun har vi valt att bygga
en identitet i kombination med en traditionell versiktsplan (FK2038 s. 3)”, vilket
beskriver dokumentet som den 30 november i ar antogs av kommunfullméktige
(www.sydsvenskan.se 2009-12-09). Dessa offentliga handlingar anser jag torde
vara de dokument som bést inbegriper den kommunala néringspolitiken och borde
saledes tillfora tyngd till min studie da de ar vedertagna dokument i den
kommunala verksamheten. Att ga tilloaka i tiden och studera aldre
naringslivsprogram vore intressant da det skulle ge studien ytterligare en
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dimension, dér jag kunde jamfdra éver tid hur néringspolitiken har forandrats
inom kommunen. Men efter att noggrant ha undersékt méjligheten till att ta del av
aldre dokument och fatt som svar att det ej existerar nagra sadana, utesléts idén.

1.2.3 Staffanstorps kommuns néringslivsbolag

Det kan vara pa sin plats att ge en kort presentation av Staffanstorps kommuns
néringslivsbolag Business Port Staffanstorp AB. Staffanstorps néringslivsbolag
dér Claes Nilsson (som jag i min studie intervjuar) ar verksam som VD, startades
under februari 2009. Bolaget ar samégt mellan kommunen och néringslivet i
Staffanstorp och syftar till att vara ett samverkansorgan mellan ndringslivet och
kommunen med en verksamhetsidé som ter sig: “Staffanstorp skall vara en
sarskild attraktiv kommun i Sydvastra Skane/Oresundsregionen att etablera
foretag i, samt att verka och bo i” (BSP 09 s. 3f).

1.2.4 Idealtyper som analysverktyg

Idealtyper anvander jag som ett analysverktyg for att finga idéerna kring
naringspolitiken. En idealtyp kan forstds som ... en tankekonstruktion som
forsoker fanga in de vasentliga egenskaperna hos en standpunkt...”(Beckman
2007 s. 28). Mina tre idealtyper kommer att konstrueras utifran vedertagna
naringspolitiska knutna teorier och idéer, som jag preliminart kallar “den
traditionella kommunala ndringspolitiken”, ”den moderna kommunala
naringspolitiken™ och livsmiljo som naringspolitik”. Valet att utga fran just dessa
tre och inga andra kan diskuteras, men nagonstans maste en linje dras och jag har
gjort valet att utgd fran statsvetaren Jon Pierres studier om kommunal
naringspolitik da hans betydelse t ex lyfts upp i Tove Dannestams avhandling
”Stadspolitik i Malmo” dar hon skriver ... Jon Pierre, den statsvetare som kanske
mest ingdende studerat kommunal naringspolitik i ett svenskt sammanhang”
(Dannestam 2009 s. 101). Jag har i den tredje idealtypen forsokt att fanga upp
dagens diskurs kring vikten av attraktivitet och kreativitet for ekonomisk tillvéxt,
och dar anser jag att Richard Floridas teorier i ”Den kreativa klassens framvaxt”
ar viktiga och nyskapande. Floridas idéer har slagit igenom internationellt da
idéerna anammas i hdg grad av lokala ledare vérlden Over, vilket bland annat
Jamie Peck beskriver (2005 s. 1ff). Dessa idealtyper dgnas mer utrymme senare i
studien.

Idealtyper &r ett slags “raster”, en tolkningsram, som man bildligt Iagger ut
dver sitt material (Bergstrom & Boréus 2005 s. 162), i mitt fall de genomférda
intervjuerna och de kommunala dokumenten for att kunna urskilja de
naringspolitiska idéerna och tankarna. Man bor tanka pa att idealtyperna noggrant
bor konstrueras dar man renodlar de idéer som utmaérker den for att de skall kunna
hjélpa oss framat i studien och inte enbart grovsortera vart material i ett antal
kategorier (Bergstrom & Boréus 2005 s. 171ff). Det bor ndmnas att en kritik mot
idealtyper som analysverktyg, kan vara som Bergstrom och Boréus skriver, att
man “tvingar pa” materialet idealtyperna, eller ocksa forsoker trycka in materialet
i idealtyperna (Bergstrom & Boréus 2005 s. 171ff).



1.3 Disposition

Uppsatsen bestar huvudsakligen av tva delar, en teoribaserad och en
empiribaserad del. Det efterféljande kapitlet, kapitel 2 dgnas at teorin. Dar ges en
generell diskussion om néringspolitik som sedan efterféljs av en presentation av
de tre idealtyperna; “den kommunala néringspolitiken”, “den moderna
kommunala ndringspolitiken” och livsmiljo som ndringspolitik”. Kapitlet
avslutas med en sammanfattning av idealtyperna. | det tredje kapitlet genomfors
analysen av det insamlade materialet bestdende av kommunala dokument och
intervjuer, analysen dr uppdelad kring de tre idealtyperna. | det fjarde och
avslutande kapitlet fors en avslutande reflektion kring studien.



2 Traditionell, modern och livsmiljo.
Tre idealtyper over kommunal
naringspolitik

2.1 Valfard och tillvéxt - det dubbla atagandet

Kommunal néaringspolitik kan forstds som en stravan at ... att bevara och
utveckla det lokala naringslivets konkurrenskraft och omfattning” (Schubert 2000
s. 8). Med malsattning att ... "motverka problem som uppkommer vid svag
tillvaxt: arbetsloshet, sociala problem, minskade skatteinkomster (men okade
utgifter for socialbidrag och arbetsmarknadspolitik) m.m.” (Schubert 2000 s. 8).

Svensk naringspolitik ansags lange vara en statlig och inte kommunal
angelagenhet dar internationell konkurrenskraft, infrastrukturell utbyggnad,
forskning och utveckling samt regional utjdmning var de viktigaste
naringspolitiska omradena. Pa 70-talet avlostes den ena strukturkrisen efter den
andra, den svenska industrin befann sig i en djup kris. Kommunerna vénde sig
mot staten for att fa hjalp, som da fick agna sina resurser at olika former av
tillfalliga industristdd vilket ledde till att den statliga néaringspolitiken forlorade i
langsiktighet. Situationen var ohallbar och man pavisade att kommunerna maste
engagera sig mer i det lokala ndringslivets utveckling. Den Okade
internationaliseringen innebar att kapitalets rorlighet okade kraftigt, foretagen
forlorade banden med de orter de verkade pa, och kommunerna satt politiskt
ansvariga och konstaterade att deras mojligheter att paverka var valdigt
begransade (Pierre 1996 s. 122f). Strukturkriserna blev startskottet for
kommunernas ndringspolitik (Pierre 1992 s. 9). Kommunernas engagemang i
utvecklingen av det lokala nédringslivet 6kade, och ett stort antal kommuner antog
kommunala naringspolitiska program (Pierre 1991 s. 127).

Under 1980-talet fordndrades statens och kommunens roll inom
naringspolitiken. Staten tog ett steg tillbaka, dels pga. den statsfinansiella krisen
vilket ledde till att lokala I6sningar och lokal mobilisering av resurser tog
dverhanden. Trots att kommunernas ansvar for naringspolitiken 6kade, gjordes
inga lagéndringar, kommunallagens regler for kommunernas kompetens ligger
fast; kommunerna far inte genom selektiva stodatgarder stodja enskilda foretag
(Pierre 1996 s. 124-26). Kommunerna far dock driva naringsverksamhet om den
drivs utan eget vinstsyfte eller gar ut pa att erbjuda invanarna i kommunen olika
former av tjanster (Kommunallagen kap.2 § 7-8).

Kommunernas ansvar for sysselsattningen och valférden har 6kat sedan 80-
talet, trots att kommunerna saknar de nddvéndiga néringspolitiska instrumenten
eller kapaciteterna for att axla ansvaret for sysselsattning och vélfard. Da bade



stat och kommun har ett starkt begrénsat inflytande att bestdmma Over
arbetsmarknadsutvecklingen som i forsta hand istéllet styrs av marknadsfaktorer.
Det okade ansvaret och insikten att kommunerna sjalva maste engagera sig mer i
naringsfragorna var en viktig orsak till den 6kade naringspolitiska verksamheten i
kommunerna pa 80-talet, vilket tog sitt uttryck i t ex kommunala naringspolitiska
program, som var en av orsakerna till att den 6kande konkurrensen kommunerna
emellan tog fart. Kommunerna borjade sneglade pa varandra, man anammade de
strategier och verksamheter som grannkommunerna genomférde. Kommunerna
borjade ocksa bygga ut den kommunala organisationen for att forverkliga
naringspolitiken. Kommunerna blev tvungna att fylla ut tomrummet efter de
statliga atgarderna inom naringspolitiken, vilket tog sitt uttryck i att ekonomiskt
stod mot foretag byttes ut mot att kommunen istallet dgnade sig at atgarder i
egenskap av entreprendrskap t ex genom att bista med stod for utveckling av nya
idéer. En vytterligare forklaring till att den naringspolitiska aktiviteten inom
kommunen Okade, var att man var radd for att vara allt for beroende av ett
ensidigt naringsliv, dar t ex en flytt av ett enda foretag kan forsdtta en hel
kommun i en allvarlig kris (Pierre 1996 s. 125-29, Pierre 1991 s. 11).

Den kommunala naringspolitiken har gatt ifran att arbeta med selektiva
atgarder till generella atgarder. Den “nya” kommunala naringspolitiken bygger
pa att utnyttja kommunens starka sidor, istallet for att satsa pa svaga regioner
eller pa olika satt kompensera daliga forutsattningar. En koncentration av
resurserna till omraden med hog tillvaxtpotential anses kunna medfora en battre
narings- och tillvaxtpolitik (Schubert 2000 s. 7-8).

Detta bekraftas ocksa av internationell forskning. Det har skett en viktig
forandring i séttet som staderna i vastvérlden styrs. Det argumenteras att staden
och kommunernas dgnande at valfards- och omférdelningspolitik, har utvecklats
och gatt mot en mer utatriktad-orienterad installning dar man stodjer och
uppmuntrar lokal ekonomisk tillvaxt (Hall & Hubbard 1996, s.153). Ocksa
Andrew & Goldsmith menar att i Nordamerika och Véasteuropa har det lokala
styrets roll som tillvaxtframjare vaxt betydligt, ekonomisk tillvaxt har blivit en
storre angelagenhet for det sa forut valfardsdominerande Vasteuropa (Andrew &
Goldsmith 1998, s.103). Baldersheim konstaterar att de nordiska kommunerna
star infor samma press inom naringslivet som 6vriga vastvarlden, dar andringar i
den internationella ekonomin och handeln har lett till ett hot mot arbetsplatser
och skatteintékter (Baldersheim & Rose 2005 s. 105).

Kommunerna sysslar inte langre till storsta delen med det traditionella
atagandet- att tillhandahalla valfard for medborgarna — utan kommunen maste
ocksa i stor utstrackning verka for ekonomisk utveckling, det galler att agera
tillvaxtfrdmjande med hjalp av olika strategier for att skapa attraktivitet, som
syftar till att st&rka kommunen i den ¢kande konkurrensen mellan stdder och
regioner (Dannestam 2009 s. 169). Namnet pa Malmo stads handlingsplan;
"Vélfard for alla — det dubbla atagandet” sammanfattar kommunens nya roll pa
ett bra sétt, dar kommunens vélfard och tillvdxt & kommunens “dubbla

&tagande™.

2 Malmé stad. "Valfard for alla — det dubbla &tagandet.” Handlingsplan. Antagen av KF 040325.



2.1.1 Den traditionella kommunala néringspolitiken

Den enligt Jon Pierre traditionella kommunala naringspolitiken, uppkom pa 80-
talet i ett forsok att ddmpa effekterna av de industriella strukturférdndringarna.

De naringspolitiska programmen eller handlingsprogrammen som efter intensivt
och tidskravande arbete utvecklades i kommunerna och som i huvudsak riktades
mot foretag, inneholl tydliga och distinkta strategier. | viss utstrdckning hade de
karaktdren av Onskelistor dar kommunen med hOg detaljgrad angav var
kommunen skulle sta i olika avseenden, (t ex arbetstillfallen i olika
industrisektorer) (Pierre 1996 s. 46-54). Den kommunala naringspolitiken ansags
aktivt kunna styra foréndringarna i Onskvard riktning, man levde efter
forestallningen att kommunen hade en bra méjlighet att utveckla naringslivet efter
sin utvecklade strategi. Inriktningen var strikt fokuserad mot foretag.
Kommunerna hade i sina strategier en klar bild av vilken typ av foretag de ville
locka till kommunen, alternativt rddda, for att framkalla ratt blandning av
ekonomiska verksamheter i det lokala néringslivet. Kommunerna fick under 80-
talet ta ett véxande ansvar for en ndringslivsutveckling de egentligen hade valdigt
lite inflytande 6ver, man skulle kunna sdga att de befann sig i ett naringspolitiskt
dilemma da néaringspolitiken var aktiv mot en ganska statisk bild av naringslivet.
Samtidigt byggde den traditionella kommunala naringspolitiken i hog grad pa
sjalvtillit och minimala kontakter med andra kommuner, man undvek
gemensamma verksamheter och strategiska allianser kommuner emellan da ett
konkurrenstank radde (Pierre 1996 s. 46-54).

Den traditionella kommunala néaringspolitikens strategier riktade sig som
sagt mot foretagen, och tog konkret sitt uttryck genom det kommunala
planmonopolet i form av bidrag, uthyrning av lokaler, forsaljning av mark till laga
priser, olika subventioner etc. (Schubert 2000 s. 7). De ndringslivsansvariga blev
beviljare av subventioner enligt i forvag faststéllda regler och som genomsyrades
av ett kompensations- och rattvisetaink. Man satsade pa svaga regioner och
forsokte kompensera daliga forutsattningar i olika avseenden (Schubert 2000 s.
65f).

Tillhandahallandet av mark och lokaler utgor fortfarande ett viktigt inslag i
néringspolitiken for kommunerna genom sitt kommunala planmonopol. Dér t ex
en stor andel av kommunerna &ger lokaler — industrihus etc. som anvands i
naringspolitiska syften. Lokaler var och &r fortfarande en viktig forutsattning for
naringsverksamhet (Schubert 2000 s. 32). Den traditionella kommunala
naringspolitiken var ett vanligt sétt att arbeta under 80-talet men Pierre skriver
ocksa att den ... alltjamt bedrivs i manga kommuner” (Pierre 1996 s. 46).

2.1.2 Den moderna kommunala naringspolitiken

Forskjutningen eller forandringen fran vad Jon Pierre kallar en traditionell
kommunal naringspolitik mot en modern kommunal naringspolitik har enligt
honom skett successivt fran 90-talet (Pierre 1996 s. 46). Den moderna kommunala
néringspolitiken l&mnar isolationismen och ser de problem som det kommunala
naringsarbetet star infor i allt hogre grad som regionala istallet for lokala problem.
Man vill fortfarande positionera sin kommun, samtidigt som man Oppnar for
samarbete kommuner emellan. De sa vl utformade strategierna i den traditionella



kommunala naringspolitiken &r i den moderna betydligt vagare, da man upptéackte
att de detaljerade strategierna inte var ratt vag att ga, de tog tid, ekonomiska
resurser och var svara att implementera. Man ville med sin naringspolitik istallet
anamma en betydligt mer Oppen, flexibel och situationsanpassad strategiskt
hallning for att relatera till en mer dynamisk och oférutsagbar omgivning. Malen
med strategierna under den moderna kommunala néringspolitiken tar sig uttryck i
visioner snarare an detaljerade strategier, dar vdgen mot tillvaxt bestdms
efterhand, genom flexibilitet. Visionerna kan te sig offensiva, man siktar mot
langsiktiga mal som man ser ar mojligheten till att utdva nagon form av inflytande
over den lokala néringslivsutvecklingen (Pierre 1996 s. 47-49).

Inriktningen har genom den moderna kommunala naringspolitiken tagit
steget fran att vara riktad direkt mot foretagen mot att indirekt rikta sig mot
foretagen. Det tar sig uttryck i utveckling av teknologi i form av
informationsteknologier och hard och mjuk infrastruktur. Det handlar ytterst om
att attrahera foretag till kommunen och regionen. Kommunen forsoker skapa
fordelaktiga forutsattningar for privata investeringar, man riktar inte kraften mot
foretagen i form av t ex subventioner utan snarare mot forutsattningarna for
investeringar och nyfdretagande. Man menar att med goda forutsattningar skapas
investeringar. Man har gatt ifran att ha en hallning dar man tror sig ha en formaga
att styra och kontrollera den lokala néringspolitiken genom en detaljerad strategi
till att istéllet arbeta med att aktivt skapa nya mojligheter och att darigenom skapa
gynnsamma forutsattningar for naringslivet (Pierre 1996 s. 49-54).

De statliga atgarderna ar fortfarande viktiga for kommunerna, men de har
andrat fokus fran defensiva atgarder, i form av t ex hjalp vid krisperioder, till
offensiva, framtidsorienterade né&ringspolitiska insatser, framst vad galler
forskning, utveckling och infrastruktur. Den moderna kommunala
naringspolitiken tar sig framst uttryck i natverk, entreprendrskap och samverkan.
Tendensen gar mot att kommunerna bygger natverk med det lokala néringslivet,
med statliga myndigheter pa lans- och riksniva och med varandra. Regionala
samarbeten &r viktiga for kommunerna, framst i forsok att positionera sig
internationellt, inom EU och for att mobilisera resurser ur EU:s strukturfonder
(Pierre 1996 s. 52-54).

Den moderna kommunala néaringspolitiken riktar in sig pa att utnyttja
kommunens starka sidor, i motsats mot den traditionella kommunala
naringspolitiken dar man istallet kompenserade regioner med daliga
forutsattningar. Att koncentrera resurserna anses kunna innebdra en battre
nérings- och tillvéxtpolitik (Schubert 2000 s. 8). Den moderna kommunala
naringspolitiken menar Schubert bygger pa ... natverksbyggande, att tillvarata
och exploatera idéer, att sammanféra personer och foretag med likartade
intressen, information om kommunens starka sidor etc.” (Schubert 2000 s. 65f).
Kommunens naringslivsansvariga har gatt ifran att bevilja subventioner enligt
detaljerade regler till att bli en entreprendr och fixare pa marknadens villkor. Det
galler att trycka pa kommunens starka sidor, att koncentrera resurserna till
omraden med hdg tillvaxtpotential for att pa det sattet bidra till en forbattring av
narings- och tillvéaxtpolitikens effektivitet (Ibid.).



2.1.3 Livsmiljo som néringspolitik

Den traditionella och den moderna kommunala néringspolitiken enligt Pierre,
koncentrerade sig i stort mot féretag och néringslivsklimat. Richard Florida
daremot, véander istallet sin blick mot den kreativa manniskan i jakten pa
ekonomisk tillvaxt. Florida lyfter fokus fran tanken att nyckeln till ekonomisk
tillvaxt dr att kunna attrahera och halla kvar foretag, mot tanken att det istallet ar
foretagen som flyttar dit de talangfulla och kreativa ménniskorna &r stationerade.
Fokus bor enligt Florida ligga pa de kreativa manniskorna, de han kallar “den
kreativa klassen” (Florida 2006 s. 23f). Dessa av mé&nniskor som med hjalp av sin
kreativitet, och inte sitt &gande, genererar ett dkat ekonomiskt varde genom sin
vardeskapande kreativitet (Florida 2006 s. 102). Den kreativa klassen bestar av
manniskor i alla storlekar, former, farger och med alla tdnkbara livsstilar (Florida
2006 s. 279), sasom vetenskapsman, konstnarer, musiker, frisérer osv.

Tolerans, talang och teknologi, de tre T:na, ar vad Florida menar behovs for
att skapa ekonomisk tillvéxt. Florida anser att teknologi &r viktigt, men att det inte
racker, det kravs ocksa kreativitet och tolerans, ett Gppet och fordomsfritt
samhalle (Florida 2006 s. 15). Florida anser att fokus har flyttat fran foretagen
mot manniskan, och det ar darfér manniskoklimatet ar av storre vikt for staderna.
Det géller enligt Florida att bygga ett samhélle som dr attraktivt for manniskor,
inte bara for hdgteknologiska foretag. Det géller att skapa en plats dér kreativa
upplevelser kan blomstra (Florida 2006 s. 335).

En attraktiv livsmiljo utgor en miljo dar kreativitetens alla former — kulturell
och konstnarlig, teknologisk och ekonomisk — kan fa faste och frodas (Florida
2006 s. 162). Ett bra manniskoklimat ar ocksa platser som ar mangfacetterade,
toleranta, 6ppna och inkluderande, som befaster laga intradesbarridrer och inte
bara tilltalar den kreativa klassen (Florida 2006 s. 347). Den kreativa klassen
flyttar inte till platser pga. traditionella orsaker, sasom shoppingcentra eller
sportarenor, utan de vérdesatter hogkvalitativa bekvamligheter och upplevelser
sasom livliga stadskvarter, spannande offentliga platser osv., men vérdesatter
framfor allt mojligheten att fa bekraftelse for sin kreativitet (Florida 2006 s. 262).

Platser som lyckas skapa ett attraktivt manniskoklimat, med 6ppenhet for
nya manniskor och idéer och dar manniskor enkelt kan skapa natverk och dar
okonventionella idéer inte slds undan utan transformeras till nya projekt, foretag
och tillvéaxt, har en klar konkurrensméssig fordel gentemot andra platser som inte
lyckats skapa ett attraktivt ménniskoklimat (Florida 2006 s. 16). Men enligt
Florida finns ingen universalmodell for att ta tillvara pa kreativiteten, utan varje
plats har unika méjligheter att lyckas, naturligtvis har stora stader fordelar, men
inte nodvandigtvis, det finns ocksa smastader som klarar sig bra menar Florida
(Florida 2006 s. 291).

Richard Floridas idéer om ett attraktivt manniskoklimat som genererar
ekonomiskt tillvaxt genom kreativitet, dels genom “den kreativa klassen” och dels
genom de foretag och det naringsliv som flyttar efter de kreativa manniskorna kan
ségas vara en form av nedsippringslogik. Idéerna kring nedsippring (eng. trickle
down) &r sprungna ur nyliberalismen. Vilka kan ses som en del av de nya
stadspolitiska idéerna (Mayer 2007 s. 90-94). Déar nedsippringsprincipen tar sitt
uttryck genom att det offentliga understddjer utvecklingsprojekt, néringsliv eller
stadsdelar och tanken &r da att ekonomisk utveckling skapas vilket sedan sprids
till hela staden. Det offentliga skall arbeta for att skapa fOrutsattningar for
marknaden, som sedan agerar omfordelare genom att tillvaxt automatiskt sipprar
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ner” till andra omraden i staden och kommunen (Dannestam 2009 s. 109).
Projektet Vastra hamnen i Malmo, kan ses som ett fall som belyser
nedsippringsprincipen, dar Malmé kommuns prioriterande av byggnadsomradet
syftade till att uppna en attraktivitet som tros bidra till att lyfta hela staden
(Dannestam 2009 s. 134).

2.2 Sammanfattning av idealtyperna

2.2.1 Den traditionella kommunala néringspolitiken

Idealtypen “den traditionella kommunala ndringspolitiken” som formades vid
strukturkriserna pa 70-talet, riktades mot foretagen. Det géllde for kommunerna
att kampa for nabbar och klor for att behalla och locka till sig foretag i den okade
konkurrensen som var foljden av bland annat internationaliseringen och tkade
finansiella kriser. | den “traditionella kommunala né&ringspolitiken” &r
néringspolitiska program eller handlingsprogram med tydliga strategier viktiga.
Kommunen anses kunna paverka utvecklingen av naringslivet genom en tydlig
malstyrning mot foretag. Kommunens verktyg i kampen om foretag ses vara det
kommunala planmonopolet, genom att erbjuda mark till laga priser, uthyrning av
lokaler, samt att ge bidrag och olika subventioner.

2.2.2 Den moderna kommunala naringspolitiken

Idealtypen ”den moderna kommunala néringspolitiken” formades successivt
utifran den traditionella da den bland annat ansags vara alltfor bunden till tydliga
strategier som var kostsamma och svara att implementera. "Den moderna
kommunala néringspolitiken” riktar sig inte direkt mot foretagen, utan snarare
indirekt. Fokus ligger pa att genom vaga strategier, i form av visioner, skapa
mojligheter och forutsattningar for ndringsliv, att skapa ett bra foretagsklimat.
Man vill med sin naringspolitik bedriva en 6ppen, flexibel och situationsanpassad
strategiskt hallning, i form av natverk, entreprendrskap och samverkan for att
relatera till en mer dynamisk och oférutsdgbar omgivning.

2.2.3 Livsmiljo som naringspolitik

Idealtypen "livsmiljé” ar sprungen ur Richard Floridas idéer kring "den kreativa
klassen” och nedsippringslogiken vars harkomst sparas till nyliberalismen. Enligt
Florida ar det inte framst foretag eller foretagsklimat som &r nyckeln till
ekonomiskt tillvaxt, utan han menar att det framst handlar om att skapa ett
attraktivt manniskoklimat. Ett manniskoklimat som attraherar manniskor, och da
framst “den kreativa klassen”, kreativa manniskor som med hjélp av sin
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kreativitet skapar ekonomiskt varde och ocksa attraherar foretag och naringsliv da
de soker sig till stallen med en hog koncentration av kreativa méanniskor.
Omraden med ett bra manniskoklimat, ar platser dar kreativa upplevelser kan
blomstra, platser som ar mangfacetterade, toleranta, 6ppna och inkluderande.
Platser som vérdesétter hogkvalitativa bekvamligheter, upplevelser, livliga
stadskvarter och spadnnande offentliga utrymmen. Att lyckas skapa ett attraktivt
manniskoklimat med Oppenhet for nya ménniskor och idéer och dar
okonventionella idéer inte slds undan utan transformeras till nya projekt, foretag
och tillvaxt bidrar till en klar konkurrensmassig fordel gentemot andra platser i
strdvan att skapa ekonomiskt tillvaxt. ldéerna kring nedsippring tar sig grovt
uttryck i att om man understodjer specifika utvecklingsprojekt, néringsliv eller
stadsdelar kommer sedermera en ekonomisk utveckling att ”sippra ner” till andra
omraden i staden eller kommunen. Nedsippringslogiken, kan kopplas till Floridas
idéer kring attraktivitet, dd man t ex understodjer vissa omraden, som drar till sig
”den kreativa klassen”, vilket leder till att naringslivet foljer efter.

2.2.4 Sammanfattande figur av idealtyperna

| figuren nedan sammanfattas nagra av de viktigaste karaktarsdragen i respektive
idealtyp.

dealtyper
Traditionell Modern Livsmiljo
Dimensio
Malgrupp Enskilda foretag Naringslivsklimat Manniskoklimat
Strategi Malstyrning Skapa Skapa attraktivitet
forutsattningar
Tydlig och Oppenhet, tolerans
detaljerad Flexibilitet och
langsiktighet Attrahera kreativa
Kommunala manniskor
planmonopolet Natverk,
(mark, lokaler, samverkan, Stadsmiljoer,
subventioner entreprendrskap upplevelser,
etc.) offentliga platser
Koncentrera
Fordela resurser resurser Offentligt
understodjande av
stadsutveckling
Nyckeln till Locka till sig och | Ett véalutvecklat féretags-
ekonomisk behalla foretag. och néringslivsklimat Nedsippringslogik
tillvéxt
Nyckelord Stod, hjalp Néatverk, samverkan | Attraktivitet, 6ppenhet
entreprenorskap kreativitet
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3 Analys av naringspolitiken i
Staffanstorps kommun

Kapitel tre, i vilket materialet analyseras. Analysen kommer att fokusera pa hur de
tre olika typerna av naringspolitik som redovisades i foregaende kapitel, kommer
till utryck i materialet. | stéllet for att diskutera de tre kommunala dokumenten och
de tre intervjuerna ett och ett efter varandra, vilket jag tror skulle bli alltfor
enformigt, har jag valt att integrera mitt material och redovisa analysen efter de tre
olika idealtyperna. En tematisk analys gors darmed da den insamlade data
struktureras utifran teman.

3.1 Uttryck for traditionell kommunal naringspolitik

3.1.1 Mark och lokaler

Genomgaende under intervjuerna och i de kommunala dokumenten har det
framkommit att tillgangen till mark for kommunen ar oerhort viktig. Da marken &r
en av de forsta forutsattningarna for néringslivsetableringar. Marken kan ses som
kommunens framsta “spelpjas” i spelet om etableringar. Och da framst planerad
mark, Staffanstorps kommun har en hég malsattning nar det galler planberedskap,
da vikten av att ha planlagd mark tillganglig ar hdog, speciellt i denna del av
Sverige dar kommunikationerna ar sa utvecklade (Hellberg 20091130). Ingalill
Hellberg beréttar vidare:

Planlagd mark, dar star striden. Om jag skall etablera, vem har planlagd mark nu,
jag kan lika garna lagga mig vid Kronslatt i Staffanstorp som 2 km langre bort pa
stora Bérnstorp i Bjurup eller ytterliggare km bort i Toftands i Malmd. Det spelar
ingen roll (Hellberg 20091130).

Planberedskap ar genomgaende ett nyckelord som flitigt figurerar i bade
intervjuerna sasom i de kommunala dokumenten. Naringslivsbolaget har en viktig
roll att fylla nar det géller planberedskapen da den &r ett instrument for att puffa pa
kommunen i planberedskapen, dér det galler att ligga steget fore med sin
detaljplanering och ha fardigplanerade markomraden med olika inriktningar for att
ligga i startgropen att kunna erbjuda lamplig mark for olika verksamheter
(Nilsson). Men planberedskap ar komplext, det kraver timing och fingertoppkénsla
samtidigt som det ocksa ar en kostsam process att ta fram detaljplanerna,
planarkitekt Ann-Katrin papekar:
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[...] det kan finnas en risk ocksd att om man ligger for langt framme med
detaljplanen s& kanske man planerar for fel foretag for vad som egentligen blev de
som &r intressanta att etablera sig dar (Sandelius 20091202).

Tillgangen till mark &r som sagt grundlaggande for att foretag skall kunna etablera
sig och expandera i kommunen och i tillvaxtprogrammet skrivs det: ”... for att i
framtiden kunna ligga véal framme i planering och markanvéndning ... bor
kommunen inforskaffa sig ytterligare mark for andamalet, bade i Staffanstorp och
ocksa i Hjarup”(ST7000 s. 31). Att kommunen star som agare till marken ar inget
krav, utan man kan se till att det finns planlagd mark &nda genom att arbeta
tillsammans med markégarna (Hellberg 091130).

Lokaler ar ocksa en viktig forutsattning for etableringar for kommunen, och
man har uppmarksammat ett stort intresse for etableringar i centrala lagen i
kommunen av mindre foretag med kontorsverksamhet, och genom
exploateringsavtal och detaljplaner skall fler lokaler skapas for att framja
etableringar (SNP s. 6). Kommunen har som namnts tidigare en hog malsattning
nar det galler planberedskap, det man ocksa beskriver i sitt naringslivsprogram och
ar att man skall kunna erbjuda ett attraktivt och flexibelt marknadspris pa marken
(Ibid.).

Att erbjuda marknadsmassiga priser pa marken kan te sig sjalvklart, men
bade Claes Nilsson och Ingalill Hellberg berattar att det trots allt finns kommuner
som fortfarande i princip ger bort mark gratis for att fa etableringar, men att vi
formodligen inte kommer att se detta framover. Enligt kommunallagen kan
kommunen bedriva naringsframjande atgéarder, om de &r kollektivt. Vilket inte gor
det mojligt att ga in och stotta ett enskilt foretag, vilket ocksa EU-lagsstiftningen
betonar mer och mer. Naringspolitiken omhuldas idag mer utav
konkurrensneutralitet &n vad den gjorde forr, da staten ofta gick in for att stotta,
idag menar man att marknadskrafterna skall fa styra istallet for att staten gar in
(Nilsson 091130). Man kan utifran intervjuerna dra slutsatsen att Staffanstorps
kommun inte erbjuder subventioner pa mark eller lokaler, utan att det ar
marknadsmassiga priser som rader samt att man betonar konkurrensneutraliteten.

3.1.2 Vision istéllet for detaljerade strategier

Redan inledningsvis i Staffanstorps naringslivsprogram star det att lasa: "Det ar
manga faktorer som paverkar om ett naringslivsklimat blir gott eller inte.
Kommunen styr inte ensam 6éver alla men kan genom paverkan och samverkan
underlatta for naringslivet” (SNP s. 2). Ingalill Hellberg menar att kommuners roll
i naringspolitiken &r stodjande, det géller:

[...] att skapa forutsattningar for néringsliv, du kan inte bygga ett naringsliv. Vi kan
inte tvinga eller kdpa till oss foretag i Sverige (Hellberg 091130).[...]

Staffanstorps kommun har ett utgangslage i att de inte kan styra allt. Istallet for
malstyrning stakas en vision ut. For att Staffanstorp skall vara attraktivt och
konkurrenskraftigt vill man skapa en tydlig, langsiktig och hallbar
Staffanstorpsanda som underbyggs av ké&rnvérden. Dér Staffanstorps kommun vill
sta for trygghet, engagemang och mod. Trygghet uttrycks bland annat genom att
starka gemenskapen i kommunen, engagemanget uttrycks framst genom
samverkan, och mod gestaltas av att vaga agera och tanka annorlunda. Visionen
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avser att skapa ett gott intryck av Staffanstorps kommun som skall komma
kommunen till gagn for att skapa attraktivitet och konkurrenskraft (SNP s. 9).
Kommunen kan ségas ha en aktiv roll i naringspolitiken, utan att vara direkt
styrande, utan den tar sig uttryck i en véagvisarroll.

Av materialet att doma, ar vissa omraden inom Staffanstorps kommun
speciellt viktiga ur naringslivssynpunkt. Det géller omradet utefter 108:an mellan
Skaneplattor” och "Harliga hem”, har ar det tankt att handelsby med inriktning pa
hem, hus och fritid etableras. Ett annat viktigt omrade &r dster om Vesumsvégen
dar tillgangen till mark gor det mojligt att utvidga Ostra industriomradet. Det
tredje omradet ar Kronoslatts Foretagspark utefter 11:an mellan Malmé och
Staffanstorp (ST7000 s.31f). Man & som kommun selektiv, och pekar ut sarskilt
strategiskt viktiga omraden, vilket kan ses som att man koncentrerar resurser
istéllet for att fordela.

3.2 Uttryck fér modern kommunal néringspolitik

Staffanstorps kommuns naringspolitik tar sig inte uttryck genom tydliga och
detaljerade strategier i strdvan efter ndringslivstillvéxt. Utan det bekréftas redan
inledningsvis i kommunens néringslivsprogram att det & manga faktorer som
paverkar naringslivsklimatet och att kommunen inte sjalv rader Gver dessa,
kommunen har istallet lite av en paverkande och samverkande roll i
sammanhanget (SNP s. 3f). Kommunens roll anses inte basera sig pa malstyrning
utan istallet ha en mer utav flexibel situationsanpassad roll dar man i kommunens
naringspolitik ar stddjande, det géller enligt Ingalill Hellberg:

[...] att skapa forutsattningar for néringsliv, du kan inte bygga ett néringsliv
(Hellberg 091130)[...]

3.2.1 Identitet och marknadsforing

Ingalill Hellberg betonar vikten for kommunen av att synas som kommun, att visa
vem man &r och att vacka nyfikenhet for kommunen, hon berattar vidare:

[...] ... varuméarksbyggande &r viktigt for alla kommuner, vem ar vi, vad star vi
for? (Hellberg 091130)[...]

Det &r viktigt att skapa en identitet, hur man som kommun uppfattas, men identitet
ar ocksa hur man blir bedomd. Claes Nilsson lyfter fram vikten av en identitet for
kommunen, med Malmgd som exempel:

[...] Malmé forknippas nu med Turning Torso, Oresundsbron, ndgonting som det
kdnns positivt att forknippas med. Till skillnad om du kollar p& Malmé 1990, da
omvandlingen var pa vag. Industrin férsvann och det ena med det andra, och sa
plétsligt har det blivit attraktivt, Region Skane flyttar hela sin ledningsfunktion dit,
manga konsultforetag dras dit, det & som en magnetism. Samma princip som far
flugor att dras till en koskit om jag uttrycker det sa. Dar affarerna finns, dar
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kompetensen finns, dar innovationerna finns, dit samlas det mer och mer (Nilsson
091130).

I naringslivsprogrammet stakas en vision ut. Man vill skapa en tydlig, langsiktig
och hallbar Staffanstorpsanda som underbyggs av karnvarden. Dar Staffanstorps
kommun vill sta for trygghet, engagemang och mod. Trygghet uttrycks bland
annat genom att starka gemenskapen i kommunen, engagemanget uttrycks framst
genom samverkan, och mod gestaltas av att vaga agera och tdnka annorlunda.
Visionen avser att skapa ett gott intryck av Staffanstorps kommun som skall
komma kommunen till gagn for att skapa attraktivitet och konkurrenskraft (SNP s.
9).

Staffanstorps  kommun  ser betydelsen av  marknadsféring och
naringslivsservice. Det ar viktigt med en dialog och en forstaelse mellan kommun
och naringsliv. Men det &r ocksa viktigt att ha ett bra rykte, att for kommunen och
foretagen bygga upp en bra bild av Staffanstorp, marknadsféra sig som en
kommun med ett positivt néringslivsklimat som d&r attraktivt for
foretagsetableringar och nya samarbetspartners. Kommunen vill synas utat, media
och kommunens hemsida ar viktiga i det sammanhanget det ar ocksa viktigt att
gora foretagarbesok och att vara delaktig i aktiviteter med foretagarnas
organisationer. Staffanstorp vill gora sig kand som en viktig del av
Oresundsregionen och som en attraktiv boendekommun genom att profilera sig
och vara synliga (SNP s. 14f).

Att som kommun marknadsfora sig ar viktigt, och ett sétt att gora det ar att ha ett
utmarkande handelsomrade for att skapa anledningar for nyetableringar, Ingalill
Hellberg framhaller handelsomradet runt 108:an:

[...]... som handlar om tradgardsmobler, Skaneplantor med tradgardsvéxter,
Harliga Hem med mobler, Sankt Erik med tradgardsplattor, Byggmax med lite mer
virke till hemmasnickaren, ett sédant dar Martin Timell-strak dar uppe, da far man
ett litet kluster dar, vi forsoker visa upp sant, inte som enskilda foretag utan just det
klustret av den sortens handel, och d& kanske en till kan tanka sig att etablera
(Hellberg 091130)[...]

Just detta handelsomrade som med sin inriktning mot hemmiljo, tradgard och
design valt att etablera sig i Staffanstorps kommun ar nagot som kommunen drar
nytta av och spinner vidare pa genom att skapa natverk sa att ytterliggare
inspiration inom omradet kan spira. Man har insett vikten av att entusiasmera och
inspirera och att strava efter att skapa en bild av kommunen som fastnar pa
nathinnan dar de tjanster och foretag som erbjuds inom kommunen malas upp (FK
2038 s. 16-18). Kommunen ser ocksd potentialen hos den omfattande
landsbygden, dér jordbruken &r en stor del av kommunens ndringsliv. Man ser
mojligheterna med att knyta landsbygdens foretag till kommunens féretagskoncept
i tradgardsinriktningen, och att darigenom att forstarka bilden av de "gréna
naringarna” som en del av sitt varumaérke (SNP s. 8-10).

Dessa sma "handelskluster” som handelsomradet kring hemmiljo, tradgard
och design &r ett bra exempel pa ar enligt Ingalill Hellberg nagot som inte fran
borjan byggs upp, utan det & nagot som automatiskt uppstar och hon drar
paralleller till Kronoslatts industriomrade, dar efter nedlaggningen av en gammal
livsmedelbutik etablerades ingenting pa en lang tid, tills ett logistikforetag
placerade sig dar och plotsligt gav upphov till ett slags logistikkluster, dér
verksamheter knutna till logistik plotsligt borjade etablera sig. Dessa kluster
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skapar bra marknadsféring och blir ett varumarke for kommunen, de tenderar
ocksa att dra till sig fler etableringar inom samma inriktning (Hellberg 091130).

Vikten av att skaffa sig en tydlig identitet genomsyrar Staffanstorps
kommuns néringspolitik, och man hanger tydligt upp sin profilering kring hem,
villa och tradgard, i tillvaxtprogrammet poangteras det att tjansteféretag inom
karnomradena arkitektur, villa, tradgard, hem och fritid ar av sarskilt intresse (SNP
s. 31f). Men samtidigt som det &r ett satt att belysa Staffanstorps kommun menar
Claes Nilsson att

[...] profilering &r ju inte endast pé ett omrade och sa kér man hart fram, utan man
hittar olika saker, sdsom logistik, dar finns ett antal foretag och det ar klart dyker
det upp nagot som &r lampligt s& ar vi pa hugget dar (Nilsson 091130).

3.2.2 Skapa forutsattningar

Som tidigare namnts har Staffanstorps kommuns insett att man som kommun inte
kan detaljstyra néringslivet. Istdllet menar man att kommunens roll &r att skapa
forutsattningar for ett bra naringsliv. Att inte som kommun detaljstyra tar sig ocksa
uttryck i den 6kade samarbetet mellan kommunen och naringslivet. Och det &r
numera viktigt for kommunen att jobba tillsammans med naringslivet for att skapa
forutsattningar, och darfor har man inom kommunen i ar startat upp ett
néringslivsbolag med kommunen som deldgare med 49 % och ndringslivets
organisation med 51 %, och dar man genom émsesidigt atagande vaxer och verkar
tillsammans (Hellberg 091130). Néringslivsbolaget ar ett samverkansorgan mellan
naringslivet och kommunen, da kommunens naringspolitik fore etablerandet av
naringslivsholaget inte alls var sa organiserad eller sa utvecklad, enligt Claes
Nilsson sa skedde naringspolitiken i kommunen:

[...] ... spontant, man fick forfragan pad mark, och spontant s etablerades det.
Kommunpolitikerna hade vissa kontakter, men det var inget organiserat (Nilsson
091130)[...] ...

Néringslivsbolaget skall ha en bakomliggande roll inom naringspolitiken, att
bereda mark och skapa forutsattningar for naringslivet. Men for att utveckla
kommunens naringsliv galler det ocksa for naringslivsbolaget att vara ute och
scanna av vad som hander, att halla igang kontaktnat, och att standigt vara pa plats
och vara pa hugget for att knyta till sig etableringar och pavisa Staffanstorp som
kommun (Nilsson 091130).

Just att skapa forutsattningar ar genomgaende tongivande i de kommunala
dokumenten och genom intervjuerna. Kommunens roll ses som en motor, en motor
for att trampa igang naringslivet, att skapa forutsattningar for innovatérer och
nyforetagare. En av forutsattningarna &r att gora det enkelt fér nyetableringar
genom att uppvisa en samlad bild av tillgang pa mark och lokaler (SNP s. 6f). Man
ser ocksa betydelsen av att finnas till, att som kommun ge stod och radgivning, att
enligt Claes Nilsson vara en:

[...]...”one-stop shop”, att kunna ta emot nagon och sdga: sdg du vad du behdver sa
springer vi istallet for att du skall beh6va gora det, for att du &r ny har sa du vet inte
ens vart du skall springa. Det kan vi hjélpa till med...[...] (Nilsson 091130)
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Men sedan gestaltas ocksa stod och radgivning av Staffanstorps kommuns “starta-
eget” kurser med Lomma kommun, Nyforetagarcenter och tillgangen till lokala
foretagare som verkar som mentorer. Samt kommunen strédvan efter att skapa en
inkubatorverksamhet, dar nyetablerade foretag i inledningsskedet skall véxa och
utvecklas med hjalp av stdd och coachning av kommunen (SNP s. 8-10).

Stod och radgivning ar en del i ledet som kommunen arbetar med for att skapa
forutsattningar for néaringslivet, att samverka och vara nétverksbyggare ar en
annan. Samverkan mellan kommun, ndringsliv och andra aktorer &r viktigt, det
galler att kommunen syns och samverkar inom alla omraden, bade inom och
utanfor landets granser. En dialog maste standigt finnas mellan kommunen och
naringslivet, med malsattningen att for kommunen kunna underlatta for
naringslivet (SNP s. 11-13). Samverkan mellan olika omraden &r efterstravansvart
och i néringslivsprogrammet beskrivs majligheterna till samverkan mellan skola
och néringsliv, da man som kommun aktivt vill paverka utbudet av
gymnasieutbildningar i de kommuner dar man koper utbildningen, i form av t ex
tradgardsgymnasium, vilket kan knytas till utvecklingen kring tradgardsnaringen i
Staffanstorps kommun (SNP 8-10). Att vara néatverksbyggare &r en del
kommunens vision, att kunna bilda natverk, natverk av kreativa verksamheter dér
landsbygd, tatorter, ndringsliv, larmiljoer, fritid och turism knyts samman och
inspirerar varandra. Da&r man som kommun har rollen som samordnare,
informationssamlare och agerar som en bas for natverk, men ocksa skapar natverk
genom att t ex forena utbildning med néringslivet genom utbildningsprojekt,
praktikplatser eller sommarjobb (FK 2038 s. 16-18).

Ytterligare viktiga forutsattningar for att starka naringslivet i Staffanstorps
kommun &r satsning pa kommunal service. Kommunal service inriktad mot
néringsliv dar bygglov, planldggning, kop av mark, samordning av kontakter for
radgivning och olika tillstand hor till den kommunala servicen och den behdver i
sin tur vara smidig, samordnad och tydlig (SNP s. 11-13). Néringslivsbolaget
syftar till att just vara detta samverkansorgan mellan néringslivet och kommunen.
Service for naringsliv ar ocksa infrastruktur, och infrastruktur ar en viktig pelare i
att skapa forutsattningar for naringsliv. Staffanstorps kommun ser sig ha dessa bra
forutsattningar genom att man har ett bra kommunikationsldge dar man har néra
till europavégar, stambanan, hamnar och internationella flygplatser, man har
nérhet till utbildningscentra och man har ett stort utbud av arbetstillfallen inom
kommunens naromrade (SNP s. 3-7). Infrastrukturen ses alltsda som bra i
Staffanstorps kommun, med ett undantag, man efterstravar tagtrafik,
Simrishamnbanans utbyggnad ser man som grundldggande i det avseendet. Och
det galler har att for kommunens rakning, aktivt arbeta for att paverka och
medverka till investeringar och drift for att fa Simrishamnsbanan genomférd och
genom det ytterligare spetsa till forutsattningarna for naringsliv (ST 7000 s. 29f).

3.3 Uttryck livsmiljé som naringspolitik

3.3.1 Attraktivitet
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Kommundirektor Ingalill Hellberg menar att det har skett en forskjutning i vad det
ar som foretagen efterstravar i kommunerna, hon beréttar att forr nar det var mer
tal om tunga industrietableringar i kommunerna sa var tillgang till mark och
nérmaste hamn for avskeppning mycket viktiga. Nu nar de stora industriforetagen
etablerar sig utomlands, och néringslivet i Staffanstorp mer handlar om
smaforetagande, sa ar det annat som avgor (Hellberg 091130). Det handlar enligt
Ingalill Hellberg om att ha skapa attraktivitet, det géller att:

[...] ... tycka att det &r attraktivt att flytta hit, har trivs jag, hédr kan jag bo, och jag
tar mitt foretag med mig, eller jag &r en kreativ person, det hér ar en kreativ miljo,
da startar jag ett foretag har (Hellberg 091130)[...]

Aven Claes Nilsson pépekar vikten av attraktivitet och att naringslivsbolaget
arbetar for att gora Staffanstorps kommun attraktivt, da han menar att det inte
langre enbart &r marktillgangligheten som &r viktig for etableringar utan att foretag
ocksa

[...]... kollar pa hur det ser ut, ar det latt att fa arbetskraft, vad finns i 6vrigt, finns
det bad, finns det annat? (Nilsson 091130)[...]

Attraktivitet forekommer ihérdigt i de kommunala dokumenten och genom
intervjuerna, men attraktivitet, och framst att skapa attraktivitet kan ta sig manga
uttryck. Dels kan kommunen skapa ett attraktivt naringslivsklimat, déar
forutsattningarna for foretagen och nyetableringar effektiviseras och skérps,
genom exempelvis samverkan, natverk och organisering. Attraktivitet kan ocksa
riktas mot manniskor istdllet for mot néringslivet for att skapa ett bra
manniskoklimat. Dd&r attraktiva boendemiljoer anses viktiga. Staffanstorps
kommun jobbar tydligt med att erbjuda attraktiva boendemiljéer som snarare skall
ses som livsoaser an boendemiljoer, dar det handlar om sa mycket mera an att
enbart erbjuda bra bostader, det handlar om att ocksa erbjuda kreativa miljcer,
larmiljoer, ett levande foreningsliv, service, identitet, grannskap, gemenskap,
aterhamtning och ett aktivt kulturliv (FK 2038 s. 8-11). Man stravar efter att
uppna lustgivande miljéer genom inspirerande parker, inbjudande gator och
rekreationsomraden. Bostadsomraden skall innehalla platser och bebyggelse som
inbjuder till aktiviteter och darmed forstarker banden mellan ménniskorna (lbid.).
En livsoas anses vara mycket konkurrensfordelaktigt i informations — och
kunskapssamhallet dar handel och tjanster har ersatt industrins roll som
samhéllsmotor (FK 2038 s. 8f). Samtidigt som boendemiljoerna skall upplevas
som livsoaser betonar kommunen vikten av att erbjuda en trygg boendemiljo, dar
trygghet ocksa ar ett av kommunens tre grundvarden som skall bidra till att
profilera kommunen (FK 2038 s. 7). Och som enligt Claes Nilsson ar en av
Staffanstorps kommuns stora fordelar, dd man kan erbjuda ett bra boendeklimat
med en trygg och bekvam miljé som [&mpar sig utmérkt till barnfamiljer (Nilsson
091130).

Kommunen ser ocksa betydelsen av en stadsmiljo for att vara attraktiva. Det
skrivs mycket om hur viktigt det ar med att ha ett levande stadsliv. Inte mist
diskuteras stadsmiljon i Staffanstorps kommuns framtidsdokument; 2038. D&r man
driver visionen om att skapa ett stadsliv ut smastaden. Man vill 6ka attraktionen
for stadslivet, ge en kéansla av gemenskap dar manniskor mots och umgas naturligt
pa gator och torg. Detta forvantas kunna goras genom att koncentrera aktiviteter
som attraherar  madnniskor, som  konstutstadllningar, aktivitetsparker,
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traningslokaler, spa, festivaler, utsmyckning, ungdomshus, bibliotek, utstallningar,
foretag, restauranger, konstgallerier, medborgarinformation, caféer, torghandel,
turism etc. till centrumstraket tillsammans med att koppla tétorternas
centrumomraden till viktiga stationer och hallplatser och pa det séttet Oka
forutsattningarna for liv och rorelse. En mangfald av maétesplatser och ett livligt
stadsliv anser man alltsa vara viktiga for att 6ka attraktionen men ocksa for att
tillmotesga framtidens behov da fler och fler manniskor kommer att verka och bo i
de centrala delarna av Staffanstorp och Hjarup (FK 2038 s. 14f). Man skriver att
stadsbyggandet skall genomsyras av kommunens karnvérde mod och trygghet,
vilket skickar ut en tydlig signal att det géller att sticka ut, men att samtidigt
uppmaérksamma trygghetsaspekterna vid planeringen (ST 7000 s. 11-13).
Stadsmiljoer, dar det finns aktivitet pa gator och torg &r ocksa viktigt for att locka
unga manniskor och studenter och for att fa dem att stanna kvar inom kommunen i
ett led att starka néringslivet enligt planarkitekt Ann-Katrin Sandelius (Sandelius
091202).

En knackfraga for kommunen nar det galler att skapa en attraktiv stadsmiljo
ar att fa handeln att stanna kvar i stadsmiljon. Man fasar Over att fa det
amerikaniserat dar man aker ut i utkanten och gor alla inkdp vid externa
handelsetableringar sasom t ex Nova Lund och Entré Malmo, och sa kdper man
endast sin mjolk i Staffanstorp. Den trenden far inte fortsatta for da fortvinar
handeln och stadslivet. Naringslivsbolaget har darfér dragit igang en
handelsforening, dar man arbetar for att stotta och gdéra handeln i Staffanstorp
attraktiv, dar man forsoker pavisa fordelarna med att handla i Staffanstorp, bla
genom mysighetsfaktorn, narheten och att priset inte ar sémre &n pa andra stéllen
(Nilsson 091130). Detta bekréftas av Ingalill Hellberg som menar att man arbetar
for att placera starka anslutningspunkter centralt som ger upphov till rorlighet,
sasom t.ex. den centralt beldgna simhallen. Enligt Ann-Katrin Sandelius handlar
det om integrering:

[...] ... musikskolan som ligger ndra har men som &nda inte syns pa torget, det
hade ju varit perfekt om de hade haft torget som sin 6vningslokal. D3 blir det ju en
attraktion som drar till sig méanniskor, de ménniskor som &r har kanske &r mer
kopsugna d&, de kanske inte hade kommit hit annars pga. musikskolans
framtradande (Sandelius 091202)[...]

Men héar ligger ocksa Staffanstorps kommuns stora fordel gentemot stérre
kommuner, i det faktumet att man har just servicen ndra till hands, det &r en fordel
for smaforetag att kunna etablera sig centralt, dd man kan har tillgang till att ga
och handla, ga pa apoteket, nara till dagis osv. Det finns en kvalité i narheten och
smaskaligheten (Hellberg 091130).

Staffanstorps kommun ser betydelsen av att attrahera manniskor, det géller
att gora sig kand som en attraktiv och trygg boendekommun genom att profilera
sig och vara synlig. Och for att 6ka kommunens attraktivitet strdvar man mot en
kvalitativ och omfattande kommunal service pa forskola och skola, bostader och
mark, kulturliv, foérenings — och fritidsverksamheter, rekreations- och stréomraden.
Man ar av asikten att just en omfattande kvalitativ kommunal service ar
efterstrdvansvart for privata arbetsgivare som anstéllda, och man anser att en
kommun som t ex har langa koer till forskola eller inte har ett apotek inom rimligt
avstand inte ar en attraktiv kommun och darmed inte lockar till sig nya invanare
eller naringsliv, da de efterstravar en kvalitativ kommunal service (ST 7000 s. 11-
20). D& man som kommun anser att ett livligt stadsliv ar viktigt for att 6ka
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attraktionen ser man betydelsen i att koppla tatorternas centrumomraden till
viktiga stationer och hallplatser och pa det sattet 6ka forutsattningarna for liv och
rorelse (FK 2038 s. 14f). Tag och sparvagn ar viktigast i detta hanseende. Ann-
Katrin Sandelius menar att med en tagstation sa kommer kommunen att kunna
utnyttja kommunens lage pa ett battre satt och att man runt tagstationen kunde
etablera en centrummiljé med ett onskvart stadsliv. Att hamna pa en tagkarta
betyder mycket och far Staffanstorps kommun att kdnnas mycket narmare trots de
redan etablerade busslinjerna (Sandelius 091202).

Att erbjuda bra boendemiljéer, en attraktiv stadsmiljo, kvalitativ kommunal
service och en valutvecklad infrastruktur anses alla viktiga i ledet att attrahera
manniskor och naringsliv, da det inte langre enbart handlar om marktillganglighet
for etableringar utan ocksd om kommunens attraktivitet for manniskor.
Staffanstorps kommun ser har ytterligare ett nyckelomrade i besoksnaringarna.
Besoksnaringar som kan satta Staffanstorp pa kartan och som kan bidra till att
skapa en attraktion for kommunen. Uppakra arkeologiska plats ar da viktig for
kommunen och skall ligga for grund for en utveckling av kommunen som
besdksmal (ST 7000 s. 21f), men dar ocksa medeltidsstaden Jakriborg &r viktig
och beskrivs som ”... symbol for ett stadsbyggande som i modig anda skapar
arkitektoniskt eftertraktade stadsmiljoer” (SNP s. 11).

3.3.2 Kreativitet

Staffanstorps kommun arbetar inte enbart med att skapa forutsattningar och skapa
attraktivitet for att locka foretagare, manniskor och naringsliv. Utan man beskriver
ocksa en vilja att ta till vara pa den kreativitet som rader inom olika omraden inom
kommunen. | Staffanstorps kommun har manga néaringsidkare inom hemmiljo,
tradgard och design valt att etablera sig av olika anledningar, detta ar nagot som
kommunen drar nytta av och spinner vidare pa genom att skapa natverk sa att
ytterliggare inspiration inom omradet kan spira. Man har insett vikten av att
entusiasmera och inspirera och att stréva efter att skapa en bild av kommunen som
fastnar pa nathinnan dar de tjanster och foretag som erbjuds inom kommunen
malas upp.

Kommunen har en nyckelroll i att bilda natverk, natverk av kreativa
verksamheter dér landsbygd, tatorter, naringsliv, larmiljoer, fritid och turism knyts
samman och inspirerar varandra. Kommunen skall ha en roll av samordnare,
informationssamlare och vara en bas for natverk. Det &r av vikt att underlatta for
kreativa miljoer som drar till sig och lockar kreativa ménniskor och entreprenérer.
Det &r ocksa viktigt att underlatta moéten, moten mellan manniskor, kommunen har
darfor en viktig roll i att skapa natverk, t ex mellan utbildning och néringslivet
som uttrycks t ex i utbildningsprojekt och sommarjobb. Att blanda och métas ar
kallor till inspiration (FK 2038 s.16-18).

Planarkitekt Ann-Katrin Sandelius menar att det handlar mycket om nétverk,
och att frimja tankesattet att befolka gator och torg, att fylla stadskdrnan med
kreativitet. Samtidigt som hon ocksa lyfter upp att kreativa miljoer ocksa ar
landsbygden, och dar tror kommunen mycket pa kopplingen mellan landsbygden
och staden, att integrera genom nétverk som uttrycks genom t ex torghandel och
gardsbutiker. Man vill ta tillvara pa de kreativa manniskorna pa landsbygden och
integrera med stadslivet (Sandelius 091202). | kommunens visionsdokument
uttrycks det som att man vill skapa en hembygd av tatorten och landsbygden
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genom givande natverk. Man ser har mdjligheten att anvanda sig av den kraft och
kreativitet som aterfinns pa landsbygden genom lokalproducerade ravaror,
besoksnaringar, tillgangen till natur och koppla det till en stark identitet for
kommunen (FK 2038 s.6f).

Att stimulera till kreativitet genomsyras i de kommunala dokumenten, och
det tar sig ocksa uttryck i hur kommunens framtida boendemiljoer skall vara.
Framtidens boende i Staffanstorps kommun syftar till att erbjuda en livsmiljé som
ser till alla behov. Och istéllet for att prata om boende pratar man om livsoas, dar
det handlar om sd mycket mera an att enbart erbjuda bra bostader, det handlar om
att erbjuda kreativa miljoer, larmiljoer, ett levande féreningsliv, service, identitet,
grannskap, gemenskap, aterhamtning och ett aktivt kulturliv. Man stravar efter att
uppna lustgivande miljéer genom inspirerande parker, inbjudande gator och
rekreationsomraden. Centrumomraden, verksamhetsomraden och bostadsomraden
skall innehalla platser och bebyggelse som inbjuder till aktiviteter och darmed
forstarker banden mellan ménniskorna, och hdr ar det kulturella utbudet viktigt
(FK 2038 s. 8f). Man vill stimulera till inspiration och kreativitet genom sin vision
om boendemiljéer som livsoaser. Detta dr ett sétt att oppna for kreativiteten,
Naringslivsbolagets VD Claes Nilsson namner ocksa kraften som bildas i lite
ruckiga stadsdelar dér hyrorna &r billiga, dar t ex ungdomar och konstnérer bor,
dar det utvecklas ett annorlunda stadsliv gentemot omraden med villor. Det blir
kontraster, och han beskriver det som:

[...]JOm du tittar pa saker och ting som rér sig, sd mitt inne i kdrnan star det
fullstandigt stilla, det ar ungefar som finanskretsarna, alla vet vad alla gér, om
nagon ror sig s& mots det genast, men ute i periferin hander saker och ting, dar sker
utveckling, det har vi sett p& manga olika stallen, titta pa Silicon Valley t ex, vi
kanske kan dra paralleller till Ideon i Lund som var skilt frAn 6vriga delen av
universitetet och sa borjade det handa saker och ting (Nilsson 091130)[...]

Staffanstorps kommun forsoker alltsd pa olika satt beakta kreativiteten pa olika

omraden i kommunen for att forsoka att stimulera manniskor och naringsliv att
blomstra, att fa utlopp for sin kreativitet och inspiration.

22



4 Avslutande reflektioner

| kapitel fyra nar uppsatsen sina sista sidor och intrycken fran analysen av empirin
samlas ihop och aterknyts till de dvergripande fragestallningarna, som stalldes i
kapitel ett. Vilka slutsatser kan man dra av resultaten?

4.1 Staffanstorps kommuns néringspolitik

Syftet med min studie har varit att undersdéka en kommuns naringspolitik, valet
foll pa den skanska kommunen Staffanstorp. Med Staffanstorps kommun i fokus,
har jag genom analysen forsokt att besvara mina stallda fragor: 1) Vilka
naringspolitiska idéer aterspeglas i Staffanstorps kommun? 2) Vilka
naringspolitiska strategier har Staffanstorps kommun for naringslivstillvéxt? 3)
Vilka fordelar anser sig Staffanstorps kommun ha att bedriva néringspolitik i
egenskap av att vara en mindre kommun?

Den mer abstrakta fragestéallningen som tar fasta pa de idéer som figurerar inom
kommunens néringspolitik har en dvergripande karaktar och kan relateras till de
tre idealtyper som anvénds i studien. Staffanstorps kommuns néringspolitik
representerar samtliga av; “den traditionella kommunala néaringspolitiken”, “den
moderna kommunala néringspolitiken” och “livsmiljd som naringspolitik™.
Staffanstorps kommun &r av uppfattningen att man inte kan bygga ett néringsliv,
utan att det istallet géller att skapa forutsattningar for ett naringsliv. Daremot &r
mark och lokaler fortfarande viktiga for kommunen som “spelpjaser”, vilket gor
att "den traditionella kommunala néringspolitiken” gor sig pamind. Genom studien
har man fatt intrycket av att det &r kravande och komplext att skapa och locka till
sig ett ndringsliv.  Staffanstorps kommun arbetar med att erbjuda bra
forutsattningar for néringsliv, att gora det tydligt och smidigt for etableringar och
nyforetagande. Men kommunens naringspolitik genomsyras ocksa av att man bor
fokusera pa manniskoklimatet i stravan efter naringslivstillvéaxt. Det racker inte att
enbart bereda mark for naringslivet, naringslivet kraver mer, det galler att ocksa
bereda mark for méanniskan. Dar ser Staffanstorps kommun vikten av att kunna
erbjuda kreativa livsmiljoer sasom attraktiva boendemiljoer, stadsliv, kvalitativ
kommunal service och bra kommunikationer. Man stravar at att sticka ut som
kommun for att erbjuda ett attraktivt manniskoklimat som férmodas leda till ett
Okat néringsliv. Staffanstorps kommuns néringspolitiska idéer utméarks av tanken
att skapa forutsattningar for ndringsliv samt att skapa attraktiva miljoer for att
locka ménniskor, ett naringsliv skapas av en kombination av dessa.

Staffanstorps kommuns naringspolitiska strategier tar sig manga uttryck. | ledet att
skapa forutsattningar for naringslivet, spelar naringslivsbolaget en viktig roll i att
vara en “one-stop shop”(se avsnitt 3.2), att agera samordnare, samverkare,
informationssamlare och natverksbyggare. Att skapa bra forutsattningar ar ocksa
att erbjuda bra infrastruktur och kommunal service. Att ha hog planberedskap &r
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en tydlig strategi for kommunen, det galler att ligga i startgropen, att kunna ha hdg
planberedskap nar potentiella etableringar knackar pa dorren. For att vara
attraktiva och konkurrenskraftiga skall Staffanstorps kommun skapa en tydlig
vision genom sina karnvarden; trygghet, engagemang och mod. Vidare skapar man
sig en identitet genom att anvénda sig av de handelsklustren inom villa, hem,
tradgard och design som etablerats utefter 108:an, i ett led att profilera sig som
kommun, och pa det sattet locka till sig ytterligare etableringar inom omradet, en
slags nedsippringslogik; kommer en, kommer flera. En strategi kring att fanga upp
kreativitet och inspiration kan ocksa ses inom kommunen, genom
nétverksbyggande, att t ex knyta ihop landsbygden med stadslivet och bilda en
hembygd, och pa det sattet skapa en samverkan och ta tillvara pa de grona
naringarna. Staffanstorps fordelar i att bedriva naringspolitik i egenskap av att vara
en mindre kommun &r flera. Aterigen kan man se koppling mellan naringslivet och
manniskan. Kommunen ser att naringslivet paverkas av hur attraktiv kommunen ar
for ménniskorna, det géller att gora Staffanstorps kommun attraktiv. Man anser att
boendemiljéerna i Staffanstorps kommun erbjuder ett bra boendeklimat med en
tydlig profilering av trygghet och bekvamlighet som speciellt lampar sig till
barnfamiljer. Andra férdelar som Staffanstorps kommun anser sig vara i besittning
av gentemot stérre kommuner &r att man har servicen néra till hands, man kan
erbjuda en kvalité i narheten och smaskaligheten som inte en storre kommun kan.
Genom att naringslivet far en narhet till centrumomraden och kommunal service,
samtidigt som en etablering i Staffanstorps kommun ger ett strategiskt bra lage
med bra kommunikationer och nérliggande storstader. Staffanstorps kommun ser
sig darfor sarskild attraktivt for smaforetag. Saledes ar Staffanstorp kommun sa
mycket mer an ”Orten med tradgardsmaobler”.
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Bilaga 1 - Intervjuguide
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Intervjuguide

Tema 1 - Den néaringspolitiska framtiden

Ar det av vikt att skapa sig en egen identitet som kommun for att skapa
ekonomiskt tillvaxt?
Hur ser era visioner om ekonomisk tillvéxt ut i stora drag?

Tema 2 - Naringspolitik i Staffanstorps kommun

Vad har kommunen for roll och vilka forutsattningar finns for att bedriva
néringspolitik?
- Har en liten kommun andra forutsattningar &n en stor kommun?
- Vilka ar fordelarna respektive nackdelarna med att vara en mindre
kommun?
Vad ar Staffanstorps kommuns néringspolitiska styrka respektive svaghet?
Vilka tankar och idéer ligger bakom kommunens néringspolitik?
- Hur tar de sig uttryck?
Ar stadsplanering en del av kommunens naringspolitik?
- Vad ér viktigast att satsa pa inom stadsbyggnadsplanering for naringspolitik?

Tema 3 - Naringslivet i Staffanstorp
Vilka for och nackdelar har kommunens néringslivsklimat?

Ar nagra foretag speciellt viktiga for Staffanstorps kommun, varfor?
Stodijer eller uppmuntrar kommunen vissa specifika foretag eller naringsomraden?
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