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Abstract

The Swedish armed forces have undergone a fundamental change during the last 10-15 years.
During the late 80°s and early 90s the Swedish territorial defense was the major priority for
the armed forces. A new focus of the armed forces was needed after the Cold War when the
threat changed. The reorganization of the Swedish armed forces from an invasion-defense to a
focus of peacekeeping is described in this essay. We outline how this change has affected the
armed forces view on the Swedish soldier, thereby the essay’s title: “Swedish Soldier”.

The armed forces way of controlling the behavior of the soldier changed under the same
period from hard discipline to a softer more encouraging approach when responsibility and
initiative are promoted as good qualities. We analyzed this change through two editions of a
military handbook given out to conscript soldiers in the year 1983 and 2005. Through these
books we can follow the changing standards to which the armed forces hold its conscripts.
We find strong evidence that this standards have changed from 1983 to 2005 and the change
is dramatic as you will see in the following pages. Through this dramatic change in standards

we now have a soldier in transformation.
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1. Inledning

1.1. Syfte

Den svenska forsvarsmakten har genomgatt en radikal forandring under 90-talet fram till idag.
Denna forandring bestar i en dvergang fran att vara ett invasionsforsvar till ett mer anvandbart
och flexibelt insatsforsvar. Dessa forandringar har inte bara inneburit en forandring for
organisationen i sig utan dven for den svenska soldaten. Det ar soldaten och sjdmannen som
ar de verktyg som forsvaret har att tillgd. Det &r soldaterna som utfor de uppgifter som
militaren alaggs och dessa uppgifter har forandrats i och med forsvarets nya inriktning. Vi vill
ta reda pa hur forandringen som Forsvarsmakten genomgatt har gatt till, vad den bestatt av,
vilka effekter har den fatt. Detta vill vi svara pa for att kunna visa pa bakgrunden till den
svenska soldatens forandrade roll. Kraven pa soldaten, dess uppgifter, rattigheter och
skyldigheter har forandrats fran 80- och 90-talets invasionsforsvar till dagens insatsforsvar. Vi
soker svaret pa hur dessa forandringar har paverkat grasrotsnivan, samt vilka effekter har de
fatt pa soldatens roll. Vi har valt denna inriktning pa amnet eftersom vi anser att det finns en
stor lucka inom freds- och konfliktforskningen. Denna lucka bestar av en brist pa forskning
for grasrotsperspektivet inom konflikter. Det finns mycket material kring hur civilbefolkning
tar skada av konflikter men valdigt lite om hur soldaterna paverkas®. D4 béada forfattarna till
uppsatsen har erfarenheter av svenska militdra insatser har vi ytterligare uppmarksammat

denna brist inom forskningen

1.2. Fragestillning

Var fragestallning ar att vi vill studera soldaten utifran Forsvarsledningens perspektiv.

Hur har soldatens funktion férandrats Over tiden fran invasionsforsvaret, med de
organisatoriska forandringar som har skett, till det moderna insatsforsvaret.

Vi vill ta reda pa hur Forsvarsmakten forhaller sig gentemot individerna inom organisationen,
alltsa soldaterna. Pa vilka satt forsoker Forsvarsmakten styra soldaters beteende sa att de skall

arbeta mot de mal och enligt de véarderingar som av Férsvarsmakten anses dnskvarda.

! Med soldat menar vi de individer som har de l4gsta positionerna inom Forsvarsmakten och inte ar utbildade
officerare. Dessa kan vara bade marksoldater och sjoman med béde stridande och icke-stridande uppgifter.
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2. Teori

Under arbetet med denna uppsats sa har vi anvant oss av tva olika teorier vid analysen
av vart empiriska material. Foljande avsnitt forklarar dessa teoriers innebord samt

innefattar en argumentation till varfor vi har valt just dessa teorier.

2.1. Lewins forandringsteori

Da ett av syftena med denna uppsats &r att beskriva det forandringsforlopp som den
svenska Forsvarsmakten genomgatt. | framstéallningen av detta har anvant Lewins teori
om forandringar och forandringsarbete som teoretiskt ramverk. Forédndringsteorin
behandlar forédndringar inom organisationer och foretag samt den politiska arenan.
Huvuddragen i Lewins teori om processer inom forandringar bestdr i vad Lewin
bendmner  som  “unfreezing-moving-refreezing-modellen”  (upptining-rorelse-
&terfrysning) Dessa delar beskriver de tre faser som en férandring omfattar.? Vi kommer

att anvanda oss av den svenska Gverséttningen i var uppsats.

Den forsta fasen: Upptining innebér att en organisation eller ett foretag uppnar en
forstaelse om att dess organisation och formaga inte langre Gverensstammer med de
krav som stélls pa dem eller om deras marknad har forandrats. Att de inte langre
overensstammer med varandra kan vara en produkt av atskilliga faktorer. Det kan vara
ett resultat av teknisk utveckling, nystiftade lagar eller nya trender. ®

Den andra fasen: Rorelse innebér att man analyserar vilka organisatoriska férandringar
som &r onskvarda for att man ater skall na upp till de krav som stalls. Detta gors ofta
genom att man granskar sig sjalv och staller sjalvkritiska fragor. Nagra exempel pa
dessa sjalvkritiska fragor kan vara: vilka ar vara formagor i nuldget och vilka formagor
vill vi ha? Vilka krav ar vi organiserade for och vilka nya krav maste vi anpassa oss till?
Det ar aven under fas tva som den faktiska forandringen och omstruktureringen
genomfors for att aterigen fa ratt balans mellan uppgift och formaga eller krav och
kompetens. *

Den tredje och sista fasen: Aterfrysning & den status av korrekt utformning
organisationen fatt genom forandringens genomforande. Man méter nu de nya krav som

stallts pa organisationen och det galler nu att forankra den nya organisationen. Med

2 Christensen, Teresa-Christensen, Martin. The Implementation of a Guideline. 2007 . s .236
* Ibid. s .239
* Ibid. s .239



forankring menar vi att man har férandrat alla avdelningar inom organisationen samt
alla aspekter av den. En forandring &r inte effektiv och total om den bara forandrar
organisationens struktur man maste ocksa forandra sitt tanke- och arbetssatt. Detta kan

vara forandringar bl.a. inom utbildningssektorn, rekrytering och ekonomiska system.”

2.2. Motiv till vald teori

Vi har valt att applicera denna teori pa det svenska forsvarets forandring eftersom
Forsvarsmakten pa manga satt liknar ett civilt foretag eller en organisation. Det stalls
krav pa forsvarsmakten att hela tiden, att under alla arets dagar, dygnet runt vara beredd
att forsvara Sverige mot ett utomstaende vapnat angrepp men aven att genomféra
internationella insatser. De krav som stalldes pa forsvaret under 1980- och 90-talet
grundades pa det Kalla Krigets krigsscenarier med enorma luft och sjolandsattningar pa
svenskt territorium. I samband med Sovjetunionens fall f6ll ocksd de “krav” som
stalldes pa det svenska forsvaret. Omvarlden forandrades, nya sakerhetshot
identifierades och dessa Overensstamde inte med de formagor som Forsvarsmakten

besatt. En forandring av Sveriges vapnade formaga kravdes for att méta dessa hot.

2.3. Agentteorin

Inom Agentteorin, som framst ar en teori inom ekonomisk forskning, behandlas
relationer mellan en bestéllare Principalen och den som utfér bestallningen Agenten.
Relationen mellan en principal och en agent kan ta ménga olika former.® Ett exempel
kan vara en patient (principal) och en lakare (agent).” Alltsd en som vill ha ett arbete
eller en tjanst utford samt en som skall utfora den. | vart fall ar Forsvarsmakten
principalen och den svenska soldaten ar agenten.

Utifran vilka bestallaren och utforaren &r sa star de i olika relation till varandra.
Agenten kan vara kraftigt beroende av principalen eller tvartom. Beroende pa laget
relationen star i kan olika monster utlasas. Agentteorin hjalper till att forsta karaktéren
pa relationer mellan grupper inom verksamheters hierarki, relationer mellan individer
samt varfor relationerna ser ut som de gor.®
En central fraga inom relationen mellan principal och agent ar att man som principal

inte kan vara séker pa att agenten handlar utefter ens intressen och 6nskemal och inte

® Christensen, Teresa-Christensen, Martin. The Implementation of a Guideline. 2007 . s .241

® Nygaard, Claus (red), Bengtsson, Lars. Stragegizing- en kontextuell organisationsteori. 2002. s. 80
" 1bid. s. 80

¥ Ibid. s. 79, 80



har egna intressen eller en egen agenda®. Detta skapar en central frga inom agentteorin:
Hur skall Principalen tillforsakra sig att Agenten arbetar i hans intresse?'® Nygaard och
Bengtsson beskriver i boken Strategizing ett antal férutsattningar som parterna bor vara
medvetna om for att en relation skall bli lyckad.

Det forsta ar att parterna ar nyttomaximerande. Detta innebar att bada vill fa ut sa
mycket som mgjligt av relationen genom sa liten egen anstrangning som majligt. For
agenten kan detta innebéra sa liten arbetsinsats som mojligt och for principalen en sa lag
ekonomisk ersattning som majligt.**

Det andra ar att agenten antas vara opportunistisk, dvs. att agenten tar varje moéjlighet
som ger for att berika sig sjalv*2. Det kan vara genom stdld, l6gner, plundring osv. For
att principalen skall forsékra sig om att fa sin vilja utford kan riktlinjer och kontrakt
anvandas for att forbjuda sidana foreteelser.™

Det sista exemplet vi valt att ta upp ar att man inom teorin antar att agenten ar
riskovillig. Om en riskovillig individ utsatts for en risk 6kar sa hans/hennes krav pa en
storre beldning for att utfora principalens uppgift. En risk behdver inte betyda hot om
fysisk skada utan kan &ven vara ekonomiska och sociala risker Detta innebér ett
problem for principalen da en stérre beloning maste ges till en riskovillig individ &n en
som ar riskneutral eller en risktagare.*

Detta gor att problem kan véxa fram under ett kontrakts I6ptid om riskerna plotsligt
forandras. Agentens villighet att utféra uppdraget kan forandras och detta forsvagar

principalens position i relationen mellan dem.

2.4. Motiv till vald teori

Agentteorin ger oss starka analysramar for vart amne da applicerbarheten ar mycket
god. Relationen mellan Forsvarsmakten och dess soldater ar ett gott exempel pa en
relation mellan en principal och en agent. Inom forsvaret finns det flera nivaer av
principal-agent-relationer dar en agent ar principal till nivan under sig. Denna kedja av
relationer far inget utrymme i teorin, men vi ser inga tecken pa att teorin inte skulle vara

applicerbar i flerdimensionella relationer.

° Nygaard, Claus (red), Bengtsson, Lars. Stragegizing- en kontextuell organisationsteori. 2002. s. 81
" Ibid. s. 81-82

" Ibid. s. 82-83

12 Hodge, Billy J. Organization Theory- a strategic approach. 2003. s. 224

3 Nygaard, Claus (red), Bengtsson, Lars.. s. 83

™ Ibid. s. 84



For att kunna styra att soldaterna handlar i Férsvarsmaktens anda och intressen styr
man dem i “rétt” riktning genom de utbildningar man ger dem, men dven genom de krav
man staller.

Situationen forandras hela tiden for agenten. Ar han eller hon en bristvara eller en
overflodsvara? Detta styr agentens status for principalen och ger darigenom storre eller
mindre forutsattningar for soldatens eget inflytande i sitt uppdrag. Dessa relationer
reflekterar vilken roll soldaten far for Forsvarsmakten. Vi valde denna teori for att den
gar att knyta an till de forandringar som Forsvarsmakten har genomfort i fraga om att
styra sina soldater 1 “rdtt” riktning sa att de uppfyller de krav som stills och har en
moralisk installning som Overensstimmer med forsvarets. Teorin och den ’ritta
riktningen” kommer att appliceras pa de handbocker som forsvaret ger sina varnpliktiga,

samt analyseras ur aspekten hur principalen forsoker styra agenten.



3. Metod

Genom brist pa relevant material inom vart fragestallningsomrade sa har vi valt ett uppifran
och ner- perspektiv nar vi skall beskriva vart amne. Aven tidsramarna for uppsatsen har
bidragit till detta. For att kunna fa ett perspektiv nerifran och upp genom hierarkin sa hade vi
varit tvungna att skapa egen empiri genom intervjuer. Detta hade givetvis varit mycket
intressant men det fanns inte tid till detta.

Som del i uppsatsen kommer vi att illustrera forsvarets egenuppfattning om soldatens roll
samt hur forsvaret forsoker styra soldaten. Detta genom att genomfdra en komparativ studie
av tva utgavor av militarens handbok Svensk Soldat. Denna bok beskriver forsvarets krav pa
en svensk soldat, vad/vem en svensk soldat & men dven vad det svenska forsvaret star for.
Den ena versionen gavs ut 1983 och det andra analysobjektet gavs ut 2005. Dessa tva artal
ligger pa varsin sida om forsvarets forandring i tiden, detta ger oss en aterspegling hur den

svenska soldaten har forandrats.

3.1. Komparativ analytisk metod

| analysen av handbdckerna har vi anvant en komparativ analytisk/propagandistisk
metod. Komparativ analytisk metod innebar att man analyserar och jamfor tva kallor
med varandra, i vart fall handbdckerna. Man arbetar utefter ett antal fragestallningar
inom denna metod. Exempel pa dessa kan vara foljande:
Hur skiljer sig budskapet
Skiljer sig texternas syfte
Skiljer sig sprakbruket och stilarna at
Vilka avsnitt eller &mnen ges storst utrymme i texten
Vilka avsnitt eller &mnen lyfts fram som extra viktiga
Givetvis skiljer sig fokus pa de olika delarna beroende pa vilken fragestéllning man har
samt vilket svar man soker.

Oavsitt vilka delar av texterna man valjer att lyfta fram sa ar det gemensamma for alla
former av genomféranden att man vill jamfora likheter och skillnader mellan olika

texter. '

> Hellspong, Lennart. Metoder fér brukstextanalys. 2001. s. 78-81
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3.2. Analys av propagandatendenser

Den propagandistiska delen av var analysmetod innebar att vi analyserar
propagandavardet i texterna. Information klassas som propaganda nar textforfattaren,
konstnaren eller talaren forsoker att styra mottagarens agerande eller tdnkande. Lennart

Hellspong skriver om propaganda:

“Kanske sker det bakom en mask av opartisk upplysning. Sa kan en larobok
eller myndighetsskrivelse fa drag av propaganda néar de vill fostra lasaren till

en passande hallning”. *°

Man vill alltsa genom texten Gvertyga lasaren eller betraktaren om att det budskap som
ges ar det 6nskvarda och den uppfattning som man bor rétta sig efter. Propaganda bestar
enligt Lennart Hellspong av flera delar varav vi lyfter fram tva. Det forsta ar att man
forenklar budskapet sa att det skall bli latt att forstd. Man forstarker de delar eller
budskap som man lagger vikt vid och tonar ner de avsnitt eller ord som véacker kritik
eller oro. Den andra delen ar forkladnad. Detta innebdr att man aktivt forsoker att dolja
de fakta som man inte vill skall n& lasaren.’

Aven om Forsvarsmaktens handbok Svensk Soldat inte har syftet att vara en
propagandatext sa finner vi det intressant att infora en analys av texterna genom en
propagandistisk synvinkel. Detta for att beskriva de drag av propaganda i texterna som

beskriver den svenska soldatens uppgifter, rattigheter och skyldigheter.

3.4. Abduktiv metod

De existerande negativa aspekterna med vart genomférande av uppsatsen &r att vi har
anvént en abduktiv metod.'® Denna metod anvande vi oss av pga. en som vi upplevde
det, brist pa relevant material. Om vi valt en annan metod dar vi forst valde teori och
sedan sokte efter material sd hade materialinsamlingen blivit avsevart svarare da
faktamaterial pa vart omrade med fokus pa soldaterna ar ytterst begransad, vilket &r
grunden till var uppsats syfte. Vi fick istallet utga fran det material vi fann kring amnet

for att sedan formulera en fragestallning som empirin kunde ge svar pa.

1% Hellspong, Lennart. Metoder for brukstextanalys. 2001. s. 125
" Ibid. s. 126
'8 Teorell, Jan- Svensson, Torsten. Att fraga och att svara. 2007. s. 51-53
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Vi hade en idé eller mgjlig fragestallning vid starten av arbetet med uppsatsen till vilken vi
senare sokte material. Det var materialet som blev styrande for fragestallningens kommande

utformning.

3.4.1. Negativa och positiva egenskaper av valt dmne och teori

DA vi bara analyserar den svenska soldaten och inte soldater i allmanhet sa &r
generaliserbarheten for vara slutsatser 1ag. Vart smala amne gor att det blir svart att anvanda
vara resultat om den svenska soldaten pa t.ex. norska soldater da forutsattningarna ar olika.
Generaliserbarhet méts i hur pass anpassningsbar var teori och metod &r till andra &mnen eller
andra analysobjekt.™

Dock ar reliabiliteten hog genom det valda materialet. Da allt bearbetat textmaterial kommer
ifrdn analysobjektet sjalv dvs. Forsvarsmakten och Forsvarshogskolan. Aven det faktum att
materialet kommer ifran en statlig myndighet bor tillféra okad reliabilitet. Reliabilitet avser
materialets grad av &kthet. En forstahandskélla har hog dkthet och en tredjehandskalla har en
lagre grad av akthet och darigenom lagre reliabilitet. En fordel med det material vi valt ar att
det ar 6ppna trycka kallor som ér tillgangliga for alla vilket gor det latt for andra att granska
och omprdva vdra resultat genom forskning p& samma material. Darfor &r reliabiliteten hog.?

Vi som uppsatsforfattare ar aven fargade av egna erfarenheter av att vara soldater. Vi har
bada tva tjanstgjort i ett flertal internationella operationer vilket kan ge positiva effekter i
form av annorlunda infallsvinklar pd amnet an andra forfattare. Men det kan aven generera
partiskhet samt omedvetet bidra till subjektiva bedémningar av empirins vérde utifran vara
erfarenheter.

9 Teorell, Jan- Svensson, Torsten. Att fréga och att svara. 2007. s. 68
? Ibid. s. 59
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4. Den organisatoriska forandringen av forsvarsmakten

For att ge en beskrivning av de handelser som har format omstallningen mellan aren i var
studie ska vi ge en kortare bakgrundsbeskrivning av de organisatoriska fordndringar som har

skett inom forsvarsmakten.

4.1. Bakgrund till forandringen

Under den andra halvan av 1900-talet har Sverige haft ett forsvar som varit inriktat pa att
mota hotet fran en fiende. Och under 1980-talet var den svenska forsvarsmakten ett forsvar
som var konstruerat for att mota det hot som funnits i den bipolédra varldsordningen som
uppstod efter andra varldskriget. Hotet emot Sverige ansags framst att komma ifran Ryssland
och det svenska férsvaret var konstruerat for detta ensidiga hot. ** Detta ensidiga och klara hot
gjorde att forsvaret var valdigt specialiserat och andra hot som fanns undantrangdes pga. av
fokuseringen pa Sovjetunionen.

Efter Sovjetunionen och Warszawapaktens kollaps férandrades hotbilden. Ost var inte langre
den sjalvklara fienden utan andra hotbilder som var oklara och mangfacetterade borjade
framtrada.?? | och med detta systemskifte hade invasionshotet forsvunnit, det som legat till
grund for hur den svenska och dven andra forsvarsmakter organiserats.?

De nya hoten som uppstod, eller som hade tryckts undan av det storre invasionshotet, var av
en mer internationell karaktar. De kom att kréva ett storre samarbete mellan stater for att
effektivt kunna skydda sig. Terrorism och internationell brottslighet &r nagra féreteelser som
framtratt som allt allvarligare.

| och med detta paradigmskifte var Sverige och de andra europeiska forsvarsmakterna till viss
del oanvéndbara for att skydda landets granser och mota framtidens hot i globaliseringens
spar. Detta innebar ocksa att det ekonomiska svangrummet som funnits nar invasionshotet
fanns hade forsvunnit och politiska krav stlldes pa att minska férsvarsbudgeten.*

Under 1990-talet fordes en diskussion om hur man skulle moéta det forandrade sakerhetslaget

och vilka risker som skulle tas i riskplaneringen. Mycket handlade om vad som skulle laggas

21 Haldén, Eva. Den svara konsten att reformerna fran invasionsforsvar till insatsforsvar. 2007. s. 35
% |bid. s. 35
% Ibid. s. 36
* Ibid. s. 38
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ned och vilka uppgifter som forsvaret skulle ha i framtiden. Men juli 2000 pabérjades
reformeringen av forsvaret samtidigt som det skars ned for att minska utgifterna.”®

Sett ur foréndringsteorins synsétt &r det h&r upptiningsfasen tar fart ordentligt eftersom
beslutsfattarna har insett att det varit en trendférandring i sdkerhetslaget och att det ar dags att

anpassa sig till den nya vérldsbilden.

4.2. Reformeringen

Vad reformeringen av forsvarsmakten inneburit ar egentligen en 180 graders vanding da ett
insatsforsvar ar en direkt motsatts till invasionsforsvaret. Tanken ar att ga fran ett forsvar som
skulle vara passivt avskrackande till ett forsvar som skulle anvandas aktivt. | och med detta
behovs det forandringar i alla delar, system, regler och arrangemang eftersom dessa varit
designade for invasionsforsvaret. Stora delar som t.ex. personalforsorjningssystem ar
svarforanderliga.

Det nya insatsforsvaret ska kunna anvéandas aktivt och samverkan med andra nationer i olika
sammanstallningar, exempelvis tillsammans med EU, Nato eller under FN. Dock kréaver
denna organisering en helt annan anvéndbarhet och tillgdnglighet &n vad det gamla
invasionsforsvaret hade. Malet for Forsvarsmakten ar att ha forband som klarar att ha
beredskapstider fran 10 dagar och uppat. Tanken &r att detta ska variera och att det ska vara
behovsstyrt av vad som behdvs for de internationella insatserna. Malsattningen med forvarets
storlek ar att Sverige ska kunna bemanna tva storre internationella insatser och tre mindre
samtidigt.

Det stora problemet for Forsvarsmakten &r i stor del personalrelaterat eftersom
personalforsorjnings systemetfortfarande &r designat for att tillgodose ett invasionsforsvars
behov.?” Svenska officerare fick inte inskrivet i sina kontrakt forran 2003 att det i yrket
ingick obligatorisk utlandstjanstgoring och da gallde det bara de som anstallts efter detta ar.
Bemanning av soldattjansterna dr annorlunda eftersom varnpliktslagen inte omfattar
utlandstjanst utan allt maste ske pa frivillig basis och soldaterna skriver pa ett vanligt
anstallningskontrakt?.

Internationell tjanst kraver ocksa mer av soldaten i form av utbildning och erfarenhet for att
Oka deras kompetens. Detta eftersom de internationella insatserna krdver en hogre grad av

professionalism, vilken ska férenas med ett mindre rekryteringsunderlag vilket idag ska vara

% Haldén, Eva. Den svara konsten att reformerna fran invasionsforsvar till insatsforsvar. 2007. s. 40
% |pid. s. 43

77 |bid. s. 47-48

% Ibid. s. 50
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utifran frivillig basis. De personer som tas ut for militarutbildning bor vara intresserade av
internationell tjanst for att med de fa som gor grundutbildningen ska kunna fylla alla de
tjanster som finns inom utlandsstyrkan.

Den fas som Forsvarsmakten befinner sig i idag ar sjalva rorelsefasen dar ledningen inte
riktigt vet hur alla delar av systemet ska reformeras for att uppfylla de krav som de stéller pa
organisationen. Det pagar fortfarande ett utvecklingsarbete for att finna balansen mellan krav
och formaga inom organisationen. Den stora fragan ar hur man ska kunna personalforsérja de

staende forbanden i framtiden nar varnplikten ar avskaffad.
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5. Komparativ studie av Svensk soldat

For att kunna beskriva forandringarna i agentteorins relationer mellan agenten och
principalen, i var uppsats Svensk Soldat sa har sjalvportrattering blivit en viktig aspekt i
amnet. Hur Forsvarsmakten sjalva portratterar den svenska soldatens uppgifter visar pa
hur principalens krav pa agenten har forandrats. | ett led att beskriva den forandrade
situationen for soldaten sa har vi genomfort en jamforelse mellan tva olika utgavor av
Forsvarsmaktens soldathandbok > Svensk soldat”. Detta for att pavisa forsvarsmaktens
egen agentsyn genom de handbocker de har gett ut till sina soldater under pagaende
varnpliktstjanstgoring. Under textanalysen sa har vi arbetat med ett par fragestallningar i
atanke nar vi granskat materialet. Exempel pd dessa har varit féljande: Hur ar
forfattarens installning till soldaten, hur skall en soldat agera? Vilken ton &r texten
skriven med, &r forfattaren 6verlagsen eller jambordig? Vilka avsnitt ges storst utrymme
och ar darigenom viktigast och vilka @mnen ges mindre utrymme? Hur forsoker
forfattaren styra lasarens tankar och kanslor genom text och bilder? Gemensamt for
samtliga frdgor ar att vi genom dem har letat efter tecken pa hur forfattaren
(Forsvarsmakten) forsoker att styra soldatens agerande och tdnkande i Onskvérd
riktning. Detta utefter agentteorin, om hur principalen skall ga tillvaga for att sakerstalla

att agenten handlar i ens intresse, pa ratt satt och med ratt attityd.

5.1. Svensk Soldat 1983

Handboken gavs ut nar det Kalla Kriget var som allra kallast. Denna sakerhetspolitiska
situation aterspeglas kraftfullt inom handbokens tva parmar.

2

Under avsnittet med rubriken Sveriges sdkerhetspolitik” lyfts det mest troliga
krigsscenariot fram. ° Nordens geografiskt strategiska fordelar bestar i att det &r omgivet av
fredliga grannar samt att supermakterna inte har sarskilt mycket engagemang regionen.*
Samtidigt har Sovjetunionen utokat sitt intresse pa Kolahalvon samt att Ostersjon ar en viktig
ovningsplats for saval Sovjetflottan som NATO:s flottstyrkor. Detta innebér att Sverige ligger
mitt emellan tva supermakter och dess allierade vilket kraver en stark forsvarsmakt for att
kunna havda var neutralitet och vart territorium i handelse av krig.*

Det ar just kriget som star i fokus i denna handbok. Det tredje kapitlet Det svenska

totalférsvaret forklarar var totalforsvaret ar samt vilka delar det bestar av. Alla vapenslag

2 Overbefalhavaren. Svensk Soldat. 1983. s. 12-20
* |bid. s. 12
* Ibid. s. 14
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inom forsvaret samt dess formagor beskrivs ingaende, men aven det ekonomiska forsvaret och
civila forsvarets roller under kriget far stort utrymme i kapitlen. Handboken Svensk Soldat ger
en bild av hur Sverige skall férsvara sig mot ett angrepp ifran Sovijet.

Beskrivningen av soldatens roll i detta forsvar ar mycket bristfallig da man haller sig pa en
mycket hogre organisatorisk niva. De delar av handboken som galler soldaten och dess
skyldigheter &r avsevért mindre an de delar som beskriver de olika former det kommande
kriget kan ta sig.

Det ar mycket tydligt att soldaten ar ett verktyg for krigsmakten, inte ett verktyg som skall

vara relativt sjalvgende, utan ett verktyg som skall lyda sin chef.*? Det &r tydligt bade i det
sprak som anvands, i texterna och i de avsnitt som behandlar soldaten. Soldatens disciplin &r
ett omrade som ges stort fokus. Inte bara i form av lydnad gentemot sitt befal utan pa manga
omréden. Disciplin i form av vard av sin materiel, sin kladsel osv.®® Det &r en valdigt
onyanserad bild av soldatens uppgifter som ges, fortfarande med en tydlig hierarkisk underton
da fokus ligger pa det eventuella kriget och hur en viluppfostrad” soldat ar. Viluppfostrad i
den mening att soldaten foljer de regler och foreskrifter som galler.
Fragor gallande soldatens egna kanslor ar nastintill franvarande. En soldat som deltar i strid
kommer att utsattas for en oerhord press och man kan darfor forestalla sig att detta skall ges
utrymme i handboken. Sa ar inte fallet utan snarare tvartom. Pa sammanlagt fyra sidor
sammanstalls stridens inverkan pd soldaten i sju punkter.?* Dessa &r: striden, faran, den
fysiska anstrangningen, det ovissa, det oftrutsedda, omsorg om de narmaste och slutligen
vantan. Dessa sju punkter visar inte pa vad man kan uppleva eller vad striden kan ge for
fysiska och psykiska konsekvenser utan istallet hur man skall styra konsekvenserna. Ett
utdrag ur det textavsnitt som behandlar véantan.

"Under vintan ddremot kan de psykiska spdnningarna inte utan vidare avledas i
verksamhet. De kan ge upphov till aggressioner och tvister mellan kamrater och
mellan chefer och underlydande. Detta kan férsvara sammanhallningen och verka
forodande pa stridsmoralen. Darfor kravs en fast ledning. Chefens samhdrighet

med gruppen och gruppsammanhallning dr viktig”35

*2verbefalhavaren. Svensk Soldat. 1983. s. 90
% Ibid. s. 91-102

* Ibid. s. 83-86

% Ibid. s. 86
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Soldatens skyldigheter kan sammanfattas med ordet lydnad men hans/hennes rattigheter gar
inte att sammanfatta under ett ord. De rattigheter som anges i Svensk Soldat-1983 ar inriktade
pa formella rattigheter som en svensk soldat har under sin vérnplikt. Fortfarande pa en
strukturell nivda med ett “’sa-hdr-gor-du-tank” Man beskriver hur man gor for att sjukanméla
sig, begar permission, medinflytande genom vérnpliktsradet osv. fortfarande med en mycket
svag koppling till soldaten sjalv.*®

Ur en propagandistisk synvinkel pd ”Svensk Soldat-1983” si finns det tydliga tecken pa att
Forsvarsmakten forsoker styra soldatens tdnkande i en viss riktning. Man poédngterar genom
alla textavsnitt att soldaten &r den underordnade och att han/hon alltid skall lyda utan att

£.3" Det finns till exempel ingen beskrivning om hur man skall g4 tillvaga

ifrdgasatta sin che
for att anméla sin chef for t.ex. krankningar osv. Det 0nskvérda beteendet hos soldaten &r i
fokus igenom hela handboken och de soldater som avviker ifran detta kan bestraffas genom
olika former av tvangsmedel sa som kroppsbesiktning, arreststraff eller boter.

Nagot som speglar fiendebilden ar de fotografier och illustrationer som binds till texterna.
De bilder som illustrerar krigets verklighet &r fotografier pa amerikanska soldater ifran Andra
Varldskriget och Vietnamkriget.®® Det finns ocksd en genomgéende aggressiv underton i
samtliga bilder. Det ar stridsvagnar som framrycker i olika formationer, stridsflyg m.m. Till
och med avsnittet som behandlar folkratten och krigets lagar illustreras med bilder av
valdsamma situationer. Sverige har haft trupper insatta i internationella operationer sedan
1950-talet men detta framgar inte i handboken Svensk Soldat. Sammanlagt finns det tio

textrader samt en bild pa detta omrade. Dessa rader sager att:

”Sverige verkar for allmén avspanning och 6kad internationell sakerhet. Detta
gor vi bland annat inom FN. Vi vill aktivt hjalpa till att undanrdja akuta konflikter
och oroshardar eller halla dem under kontroll. Sverige arbetar ocksa for att fa till
stand fungerande internationella rattsregler for hur konflikter mellan stater skall
I6sas. Vart bistand till de fattiga landerna betingas i forsta hand av omsorg om
manniskor som lider nod. P& sikt kan det ocksd bli en grundlaggande

sakerhetspolitisk atgard ” %

% Gverbefalhavaren. Svensk Soldat. 1983. s. 120-133
¥ Ibid. s. 90

% Ibid. s. 83-86

¥ Ibid. s. 17
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Trots att svenska soldater tjanstgjort utomlands under manga ar och pa manga olika platser i
varlden sa visar detta mycket korta textavsnitt pa vilken prioritet internationella insatser hade
for det svenska forsvaret 1983.

5.2. Svensk Soldat 2005

Hothilden mot Sverige bestar inte langre i en fientlig invasion utan det har istallet vuxit fram
andra och nya typer av hot mot Sverige.** Dagens hot behéver inte vara militara utan kan
bestd i langvariga elavbrott, atomolyckor, naturkatastrofer eller terrorattacker for att namna
nagra. For att méta dessa hot spelar var beredskap och totalforsvaret en viktig roll.**

Hoten behdver inte heller vara riktade direkt mot Sverige. Det kan ske handelser pa andra
platser i varlden som paverkar oss, darfor ar det viktigt att vi deltar i internationella
operationer.** Att genomgé varnpliktsutbildning i Sverige beskrivs som en férman och en
utmaning samt att manga soldater med invandrarbakgrund latt blir integrerade i det svenska
samhallet genom att gora varnplikten med andra svenskar. Att gora vérnplikten innebér att
soldaten far nya erfarenheter och minnen for livet. Utbildningen innebar en personlig
utveckling pa manga omraden. Man far ett fortroende for sig sjalv, sina egna granser men
aven ett fortroende for Férsvarsmakten och de uppgifter de stélls infér.** D& varnplikt innebar
att du tvingas till att samarbeta med olika individer med olika bakgrund sa lar du dig att lyssna
och forsta dem. Varnplikten beskrivs i handbokens version fran 2005 som ett &ventyr som ar
utvecklande for individen som ger unik erfarenhet fran manga nya situationer.

De soldategenskaper som enligt Forsvarsmakten ar énskvarda kan sammanfattas med orden
ansvar och lydnad. Soldaten skall kénna ett personligt ansvar for sin materiel for ” Gor du fel

"4 Skadad materiel kan bli livsfarlig materiel”™

kan du sjdlv eller en kamrat skadas
Soldaten skall lyda order ifran sitt befal, detta handlar om fértroende mot befalet och
hans/hennes kompetens. Att inte lyda order kan utsatta soldatens kamrater for livsfara.

Om en soldat inte lyder order eller pa nagot annat satt bryter mot regler och foreskrifter sa kan
bestraffningar utmatas, dessa kan bestda av en varning, extratjanst eller ett loneavdrag

beroende pa 6vertradelsens art. Det ar forbjudet att bestraffa kollektivt.*®

40 Egrsvarsmakten . Svensk Soldat. 2005. s. 19
“bid. s. 19

2 1bid. s. 33

“ bid. s. 38

“bid. s. 85

*® bid. s. 85

¢ 1bid. s. 90-91

w un nu n
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Om soldaten i handboksversionen fran 1983 beskrivs som ett verktyg sa beskrivs soldaten i
den senare versionen snarare som en tillgang. En tillgang som skall vardas. | bokens tionde
kapitel med rubriken Trygghet och Omsorg lyfts soldatens rattigheter och stod fram genom
flera punkter. Nagra exempel pa dessa &r personal och sjalavard, krisstod och kamratstod samt

avlastningssamtal*’

. Alla dessa funktioner ar till for att soldaten skall ma sa bra som majligt
for att bade trivas och i forlangningen kunna utfora sina uppgifter pa béasta satt. Dessa
uppgifter innebdr i vérsta fall att i krigstid eller under fredsoperationer kunna delta aktivt i
strid med fienden.

Krigets miljo beskrivs &ven i denna version under olika rubriker. Dessa ar: Omsorg for de
nérmaste, varden och varderingar, kulturkrockar, fortroende, véantan, stress. Det finns &ven ett
avsnitt som behandlar psykologisk krigforing. | dessa avsnitt vander sig forfattaren direkt till
soldaten om vad han eller hon kan komma att uppleva inte bara under striden utan under den
ovriga tiden i krigszonen.

Den senare upplagan av handboken lagger stor vikt pa internationella operationer. Detta syns
inte minst i de forord som skrivits av davarande éverbefalhavaren General Hakan Syrén i

Svensk Soldat 2005:

"En av Férsvarsmaktens viktigaste uppgifter ar att bidra till internationella
fredsfrimjande insatser”, ”’Din utbildning kommer att ge dig den grund som

behovs for att delta i internationella insatser"*

Det finns en anknytning till de fredsframjande insatserna genom alla delar i handboken bade
genom texternas inriktningar samt de illustrationer som finns i handboken. Detta leder oss in

pa den propagandistiska delen av analysen.

*" Forsvarsmakten . Svensk Soldat. 2005. s. 109-113
*8 Férsvarsmakten . Svensk Soldat. 2005. Forord av OB General Hakan Syrén
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6. Analys

Under jamforelsen av handbéckernas bild och textmaterial skapade vi en matris med Kriterier
skapade genom enligt Lennart Hellspongs k&nnetecken for propaganda. | propagandaanalysen
anvande vi vart teoretiska ramverk for att stalla upp variabler for att skonja hur principal-
agent-relationen upplevs. En variabel vi anvande under bildanalyserna var forekomsten av
bilder som illustrerade stridshandlingar eller bevépnade soldater, bilder av detta slag klassades

som aggressiva.

6.1. Resultat av komparativ analys

Det ar uppenbart att de kvalitéer som ar dnskvarda hos den moderna svenska soldaten ar
ansvar, moral, att vara ett foredome samt att alltid folja krigets lagar. Handboken fran 2005
innehdller dessutom sammanlagt 129 fotografier varav 48 av dem visar soldater i
utlandstjanst. Bilderna ar dven pa manga satt mer anpassade till de textamnen de behandlar.
En majoritet av bilderna och illustrationerna i handboken har positiva motiv av t.ex.
kamratskap. Men nar boken behandlar svarare amnen sa som kriget och stridens verklighet sa
ar bilderna mer gripande och ofta relativt hemska vilket aterspeglar situationen korrekt. Om vi
jamfor de tva handbdckerna med varandra sa ar skillnaderna fler an likheterna.

Det finns en markant skillnad i fokus mellan handbdckerna, den forsta ar inriktad pa
forsvaret av Sverige mot ett vapnat angrepp medans den senare ar helt inriktad pa
internationella operationer och utlandstjanst. Utlandstjansten namndes pa en enda sida i
utgdva 1983*° men ges ett mycket stort utrymme 2005. Detta tyder pd ett drastiskt fokusskifte.
Aven de delar som behandlar varnplikt beskriver att utbildningen &r designad for att forbereda
soldaten infor en eventuell insats.

Utifran agentteorins ramar sa ar soldaten i sig tva helt olika idealtyper av individer mellan de
olika versionerna. | den tidiga versionen portratteras den svenska soldaten som en individ som
vardar sin tilldelade materiel 6mt och han/hon lyder sin chef utan att blinka. Soldaten beskrivs
som en liten kugge i det stora maskineriet. Denna kugges egen uppfattning och kanslor om det
som sker runt omkring honom/henne &r irrelevanta och kuggen kan Iatt bytas ut mot en annan.
Just detta synsétt pa soldaten som pa manga sétt beskriver en individ som inte ar mer an en
kropp i uniform som bar ett vapen mot fronten star i stark kontrast mot den senare versionen. |
den senare versionen sa ar soldaten en viktig tillgang som skall vardas. Férutom de militara

kvalitéer som den senare soldaten har sd & den moderna soldaten en tdnkande soldat som &r

9 Overbefalhavaren. Svensk Soldat. 1983. s 17.
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mera sjalvgaende. Han eller hon har mer kunskap om den omgivande situationen och &r inte
lika toppstyrd. Han/hon uppmuntras till att ta egna initiativ, respektera folkrétten, ta hansyn
till den lokala kulturen, civila och krigets lagar.>® Den nya soldaten &r i méngt och mycket en
mycket mer tankande och motiverad soldat. Detta visar pa hur soldatens relation till
arbetsgivaren har forandrats. Fran att forsvarsledningen varit i starkt maktoverlage sa har
soldaten blivit viktigare for forsvaret och darigenom sa har soldaten vunnit makt i principal-
agent-relationen.

Stora skillnader finns aven i framforandet av handbdckernas budskap. 1983 sa skrivs det pa
ett mycket auktoritart och beordrande satt mot lasaren med ord som du skall, du skall inte
medans man i den senare har en mjukare retorik och talar istéllet till individen pa ett mer
motiverande och jamlikt sétt, ett nytt satt att paverka. 2005 anvande man fraser som att det ar
din uppgift, ditt ansvar. Man kan sammanfatta det i att den tidiga versionen ar kontrollerande
medans den senare ar uppmuntrande och motiverande.

Aven om skillnaderna ar stora s finns det fortfarande delar av texterna som &r
gemensamma. Framforallt specifika damnesomraden ar gemensamma. Ett av dessa é&r
folkratten som har ett eget kapitel, krigets verklighet™ och regler under utbildningen likasé. >
| den senare har det tillkommit flera kapitel av vikt som den tidiga saknar. Alla dessa delar
handlar om soldatens rattigheter. Ratten till medinflytande och rétten att inte bli utsatt for
krankningar under sin tjanstgéring &r tva av de omraden som tillkommit. Aven begrepp sa
som kamratskap, ansvar och respekt for varandra ar vanliga jamfért med den tidigares

disciplin, plikt och lydnad.

6.2. Soldaternas forutsattningar i det nya forsvaret

Genom det forandrade forhallandet mellan Forsvaret som organisation och soldaten s& har
mer ansvar lagts pa soldaten. Detta ansvar samt de 6kade internationella atagandena har enligt
oss inneburit en professionalisering av soldaten. Detta innebér att det nu stélls nya krav pa
inryckande vérnpliktiga som i framtiden skall bemanna de fredsoperationer Sverige deltar i.
De Gkade kraven innebar storre pafrestningar pa individen, pafrestningar som soldaten maste
kunna hantera vare sig det galler fysiskt, psykiskt eller intellektuellt. De mindre arskullarna av

véarnpliktiga borde innebara att mer lampliga individer valjs ut ur antalet ménstrande®. DA

%0 Fgrsvarsmakten . Svensk Soldat. 2005. s. 47-59

*L Ibid. s. 41- 44

*2 Ibid. s. 77-99

%% Ménstrande = Individer som kallas till monstring vid Pliktverket. Ménstring &r ett samlingsnamn for de tester
som avgor l[amplighet for varnpliktstjanstgdring inom Forsvarsmakten.

20



internationella operationer har blivit Forsvarsmaktens huvudinriktning sa ar viljan att
tjanstgora utomlands avgorande for att monstrande skall bli inkallade till
varnpliktstjanstgoring. Denna faktor av vilja borde innebéra att man inte langre kan ta ut de
individer med bast testresultat av alla monstrande, utan istéllet de b&sta av dem som under
monstringen anger intresse for att tjanstgéra i utlandsstyrkan®. Dessa grupper kan ha
skillnader gallande lamplighet for tjanstgéring vilket kan innebéra en 6ppning for framtida

“kvalitetsproblem” i vara internationella dtaganden.
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Figur 6.1. Monstringsstatistik

Den statistiska figuren ovan sammanstaller data Pliktverket sammanstallt i sina arsrapporter. |
rapporterna presenteras medelvarden for alla monstrande under det gangna aret. Dessa
medelvérden ligger till grund for var figurs varden. Resultaten varderas pa en skala fran 1 till
9 dar vérdet 9 representerar ett maximalt resultat.

| takt med de okade kraven och det minskade antalet soldater som genomfor varnplikt sa har
detta inte inneburit en minskning av soldaternas onskvarda kvalitéer. Istéllet har den
genomsnittliga soldaten blivit starkare och mer intelligent. Aven en 6kande tjanstbarhetsgrad,
formagan att tjanstgéra i mer kravande befattningar. En okning finns likasa i fysisk
arbetsférmaga. Denna statistik bygger pa medelvardet av alla testade, oavsett kon.

Manga onskvéarda egenskaper som en modern soldat bor ha enligt Forsvarsmaktens

handbdcker testas inte. Till dessa hér god moral, personlig mognad och social kompetens,

* Utlandsstyrkan ar den del av Férsvarsmakten som arbetar med Sveriges deltagande i internationella
operationer. Bade pa plats utomlands och med rekrytering samt stodfunktioner i Sverige.

% pliktverkets &rsrapporter. www.pliktverket.se. Pliktverket har till uppgift att testa monstrande individers
formagor samt tilldela dem befattningar vid forsvarets olika forband. (se under referenser)
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alltsa egenskaper som inte gar att kontrollera under de tester Pliktverket genomfor utan maste
varderas under en langre tid. Nagot som inte gors i dagslaget. Detta innebar i forlangningen
att individer tjanstgor inom Foérsvarsmakten som kanske inte nar upp till de sociala fardigheter

som krévs for att vara en lamplig soldat.
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7. Slutsats

Sett ur ett uppifran och ned perspektiv kan vi dra slutsatsen att sprakbruket fran
forsvarsledningen gentemot sina underlydande soldater har férandrats i takt med att
omvarlden har forandrats.

Utifran detta har Forsvarsmaktens stéllning som principal forandrats till att ha en svagare
maktstallning mot sina agenter. Detta beror delvis pa att det okade internationella fokus som
alagts forsvaret utifran de nya hotbilder som uppstatt efter Sovjetunionens kollaps och Kalla
krigets slut.

I och med att det internationella arbetet bygger pa frivillighet och inte pa plikt kan man inte
anvanda ett auktoritart sprakbruk som anvants tidigare utan man maste anvanda ett annat
sprak i sin soldatmanual for att verka attraktivare som arbetsplats. Tidigare var det plikt att
forsvara landet men nar det nu bygger pa att folk ska soka sjalva, anvander Forsvarsledningen
ett sprakbruk som lyfter fram fordelarna for individen nar de gor sin tjanst och vad som finns
att vinna pa att gora utlandstjanst. Man talar om utlandstjanst som utvecklande for individen
genom unika erfarenheter och som en chans att fd genomfora ett dventyr. Detta for att
motivera och uppmuntra ett deltagande i internationella insatser. Forsvarsmakten har ocksa
forandrats till en mer “kédnnande” organisation. Kénnande i den mening att man nu lagger stor
vikt vid soldatens rattigheter men dven pa ett mer patagligt satt beskriver folkratten och de
civilas situation i en krissituation. En stor del av detta kdnnande &r soldatens dkade varde som

medarbetare i Forsvarsmakten.

23



8. Referenser

8.1. Litteratur

Forsvarsmakten. 2005 Svensk Soldat.
Stockholm: Forsvarsmakten

Publicerad i samarbete med S6érman Information & Media AB

Haldén, Eva.2007.
Den svara konsten att reformera- fran invasionsforsvar till insatsforsvar.

Stockholm: Férsvarshdgskolan

Hellspong, Lennart. 2001.
Metoder for textanalys
Lund: Studentlitteratur

Hodge, Billy J-Anthony, William P-Gales, Lawrence. 2003.
Organization Theory- a strategic approach. 6:e utgavan.

Upper Saddle River, New Jersey USA: Pearson Education, Inc.

Nygaard, Claus (red)- Bengtsson Lars.2002.

Stragegizing — en kontextuell organisationsteori. 2:a utgavan
Lund: Studentlitteratur

Originaltitel: Strategizing- en kontektstuel virksomhedsteori. 2001.
Fredriksberg, Danmark: Samfundslitteratur

Teorell, Jan- Svensson, Torsten.2007.
Att fraga och att svara- samhallsvetenskaplig metod.
Malma: Liber AB

Overbefalhavaren. 1983. Svensk Soldat

Stockholm: Forsvarsmakten
Publicerad i samarbete med Forsvarets laromedelscentral (FLC)

24



8.2. Artiklar och elektroniska killor.

Christensen, Teresa -Christensen, Martin.2007
”The implementation of a guideline of care for patients with a Sengtaken- Blakemore

tube in situ in a general intensive care unit using transitional change theory”,

Intensive and Critical Care Nursing, 2007, vol 23, nr 4, s. 234-242

Haldén, Eva.2001 "Férsvaret och det vidgade sikerhetsbegreppet”,
Forsvarsberedningens skriftserie, nr 4.

Stockholm: Forsvarsberedningen, Forsvarsdepartementet

Tryck: Stockholm: Graphium Norstedts Tryckeri AB

Pliktverket.2009. Statistik

www.pliktverket.se. Tillganglig: 2010-01-06
http://www.pliktverket.se/sv/Statistik/

25



