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Abstract

The Swedish Rescue Service has historically gone through small changes in the
organizational structure and the occupation of firefighting. But in line with changing
demographics and political patterns of society also new expectations and demands on
the Rescue Service is required. One change is the political claim to strive for more
diversity among the operational staff, which especially groups of firefighters have met
with resistance and suspicion. With this essay | discuss the background to why the
norm, the perception of the profession and its workers look like it does among
firefighters. The profession of firefighting has traditionally been an arena for white,
working class men, to be made visible and to have significant social status without
having higher education. I highlight the links between the social stratification and their
particular social closure towards outside groups, seeking to defend their own identity,
perception of their job and their understanding of the professional needs.
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Forord

Mitt intresse for kommun raddningstjanst vacktes i samband med davarande Malmo
Brandkars projektsatsning “Projekt kvinnlig brandman”. Aret var 2003. Sedan dess har
raddningstjansten utgjort en betydande del av mitt yrkesliv. Aven privat har ménga stunder
gatt at till att tanka processer och strukturer inom raddningstjansten och jag & min familj
tacksam for de statt ut med mina monologer. Framst vill jag daremot tacka min kéra van och
kollega Hanna Glans som varit en vardefull foljeslagare under manga ar. Inte bara i
raddningstjanstrelaterat arbete utan dven i vart gemensamma foretag EQO. Utan din press
hade det varit svart att uppbada krafter till att avsluta mitt uppsatsprojekt. Du &r en underbar
sparringspartner och fantastisk kélla till inspiration. Inte minst ar du en méstare pa
korrekturlasning. Tack for att du finns i mitt liv. Jag vill &ven tacka Stiftelsen Lunds stads

jubileumsfond for resestipendium i samband med uppsatsskrivandet.

Bettina Rother
Januari 2010
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1 Inledning

Raddningstjansten® &r en av de mer segregerade organisationerna pa den svenska
arbetsmarknaden. Framforallt dess operativa verksamhet? bestar av en ytterst homogen
personalsammansattning. Merparten ar vita, etniskt svenska, méan med liknande
socioekonomisk bakgrund och utbildningsnivé. F& personer ar 6ppet homosexuella.?
Organisationen praglas av lag personalomsattning och har en hierarkisk befélsstruktur
(Ericsson 2004, Chetkovitch 1997). De senaste 10 aren har regeringens och myndigheters
krav om insatser for att 6ka antalet kvinnor och personer med annan etnisk bakgrund an
svensk inom den kommunala raddningstjansten tilltagit. Tidigare Raddningsverket (SRV) och
numera Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) har sedan 1997 I6pande
uppmarksammat och problematiserat den homogena personalsammanséattningen och
raddningstjanstens organisationskultur. Flera raddningstjénster har vid upprepade tillfallen
aven fatt anmarkningar av JamO for att inte leva upp till jamstalldhetslagen®. Senast har
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) i en rapport om trygghet och sékerhet inom
kommuner lyft fram och kritiserat raddningstjansten for bristande jamstalldhet och mangfald.”
Att fokus pa jamstalldhet och mangfald inom raddningstjansten dkat de senaste aren ar ingen
slump. Raddningstjansten har varit en av de fa politiskt styrda organisationer som under
manga ar inte avkravts aktiva insatser for 6kad jamstalldhet och mangfald. Lite skamtsamt
kallas riddningstjinsten emellanét for “den sista manliga bastionen™® och organisationen
anses generellt praglas av konservatism och svarféranderlig kultur och tradition’, framst bland

brandmannen och deras narmsta befal.

! Med raddningstjansten avses i denna uppsats den kommunala, till skillnad fran den statliga, raddningstjénsten.
2 De enheter inom raddningstjanstens verksamhet som genomfér aktivt raddningsarbete.

® Det finns inga tillférlitliga uppgifter dver antalet 5ppet homosexuella inom raddningstjansten. Enligt svensk
lagstiftning ar det inte heller tillatet att fora statisktik dver individers sexuella ldggning. Daremot finns det
k&nnedom om tre méan och en kvinna inom réaddningstjansten som i samband med Stockholms Pride 2009 valde
att "komma ut”.

* JAamO och jamstalldhetslagen &r sedan 1 januari 2009 Diskrimineringsombudsmannen och
Diskrimineringslagen. Flera av raddningstjansterna som fatt anmarkning omnamns i rapporterna Kvinnlig
brandman — en granskning av raddningstjansternas rekryteringsarbete (2007), Arbetsférhallanden inom
brandforsvaret, granskning av 4-688 jamstalldhetslagen inom kommunal raddningstjanst 2003 (2003).

> Oppna jamférelser 2009, Trygghet och sakerhet (SKL 2009)

® Se bl.a. beskrivning i Sirenen nr. 5 2006, Emergencies & Public safety, Nyhetsbrev 4 2005, Blekine lans
tidning 2009-06-11.

" Se bl.a. Sirenen nr. 8 2004, BRF-nytt nr. 4 2003, Férhandlingsprotokoll MBL §11 Stockholms brandférsvar
2008-08-11 samt Martensson 2002.



Men med forandrade politiska malsattningar generellt gallande jamstélldhet och
antidiskriminering, jamte ekonomistyrning och nya tolkningar av behov i samhallet, forandras
aven raddningstjanstens direktiv. Detta har framforallt resulterat i férdndrad beskrivning av
raddningstjanstens uppdrag och mél® samt en professionalisering av brandmansyrket genom
upprattandet av den tvaariga statliga hogskoleutbildningen Skydd mot olyckor (SMO). Det
politiska trycket for forandringar av raddningstjansten har troligen aldrig varit storre, vilket
givetvis bor upplevas som utmanande for en organisation som vanligtvis forstas som

traditionell och svartforanderlig.

Som ett resultat av hardare patryckningar utifran och ett internt vaxande intresse for fragorna
har allt fler raddningstjanster dragit igang jamstalldhets- och mangfaldssatsningar.® Det ar
idag svart att hitta ndgon raddningstjanst vars ledning och hogsta chefer svarar nekande pa
fragan om de vill strava efter 6kad jamstalldhet och mangfald inom organisationen.
Gemensamt for flertalet av dessa satsningar ar att de ofta motts av starka reaktioner fran
den egna verksamheten, och emellanat dven fran vriga raddningstjanster i landet.™
Debatterna som forts har ofta varit heta och agt rum bade internt inom organisationerna och
externt i media.'* Majoriteten av debatterna har forts av brandmén.*? De beskriver ofta
upplevelsen av att vara krankt och att deras yrkesidentitet och heder ifragasatts i och med

kraven om jamstalldhet och mangfald.

& Kommer till uttryck i Lag (2003: 778) om skydd mot olyckor.

® Projekt som bér nimnas ir Stockholms brandfdrsvars projekt “kvinnor i utryckningsstyrka” (2997), Malmé
Brandkérs “projekt kvinnlig brandman”(2002-2004), Raddningsverkets satsning med prova-pa dar
Raddningstjanster fatt ekonomiskt bidrag for att arrangera mojligheter for kvinnor och personer med annan
etnisk bakgrund &n svensk att under en till tre dagar fa bestka en station och ”prova pa” yrket. 57
raddningstjanster under aren 2002-2007 arrangerat totalt 112 “prova-pa”-tillfdllen, samt
rekryteringskampanjerna som Sodertorns brandférsvar och Stockholms brandférsvar genomférde hésten 2008
och Varends brandforsvar hosten 2009. Namnas bor aven Storstockholms brandforsvars ettariga jamstalldhets-
och méngfaldsutbildning riktad till totalt 204 personer i huvudsak chefer och befal inom operativ verksamhet.
Brandskyddsfaéreningen, raddningstjanstens intresseorganisation, hade vid 2008 ars brandkonferens i Karlstad
jamstalldhet och méngfald som huvudtema. Tema for konferensen 2010 planeras éterigen vara detsamma.

10'Se bland annat Ericson 2004, Glans & Rother 2005, samt debattinlagg i ex. Sirenen lépande under &ren 2000-
2008.

1 Senast &r reaktionerna dels p& SKLs rapport och Varends raddningstjansts beslut om att satsa pd mangfald. Se
exempel pa artikel och kommentarer om SKLs rapport i Dagens Nyheter den 2 dec 2009:
http://www.dn.se/nyheter/sverige/bara-ursvenskar-i-raddningstjansten-1.1006274

Se exempel pa artikel och kommentarer till Varends raddningstjanst i Smalandsposten 26 nov 2009:
http://smp.se/nyheter/vaxjo/raddningstjansten-vill-ha-fler-kvinnor%281650649%29.gm

12 De flesta debattinlagg 4r undertecknade med bade namn och yrkestitel, i vissa fall enbart med yrkestitel, dvs.
brandman.



http://www.dn.se/nyheter/sverige/bara-ursvenskar-i-raddningstjansten-1.1006274
http://smp.se/nyheter/vaxjo/raddningstjansten-vill-ha-fler-kvinnor%281650649%29.gm

Att jamstalldhets- och mangfaldssatsningar vacker kénslor ar inget ovanligt. Fragorna beror
och utmanar ofta invanda forestallningar om vem vi &r och var syn pa andra. Daremot ar det
inte lika vanligt att uppfattningarna uttrycks sa kraftfullt som de gors inom raddningstjansten.
Aldrig har jag upplevt att en organisation far sa stort medialt utrymme som raddningstjansten

fatt under de senaste tio aren for att debattera jamstélldhets och mangfaldsfragor.

Efter att ha foljt jamstalldhets- och mangfaldsfragornas utveckling inom raddningstjansten pa
nara hall under de senaste sju aren har jag fortfarande inte upphort att forvanas éver de starka
reaktionerna och diskussionerna inom branschen. Det med séllan skadad ihardighet som
samma argument mot jamstalldhets- och mangfaldssatsningar fors fram ar efter ar.
Huvudsakligen kan tre argumentationslinjer urskiljas. Det ena ar att man anser
jamstalldhets- och mangfaldssatsningar som éverflodiga eftersom man redan behandlar alla
lika. Det ingar i forstaelsen av raddningstjanstens uppdrag att alla manniskor, oavsett vem de
ar, ska f& den hjalp de &r i behov av. Det andra 4r en oro och formodan om kvotering™ for att
mojliggora anstallning av underrepresenterade grupper. Detta anses leda till anstallning av
icke-kvalificerad personal med forsamrade arbetsinsatser som foljd, vilket kan riskera saval
kollegors som brukares liv och sékerhet (se. bl.a. Chetkovich 1997, Ericsson 2004, Glans &
Rother 2005, 2007). Den tredje farhagan for konsekvenser av jamstalldhets- och
mangfaldsutvecklingen ar minskade ekonomiska resurser till 6vningsverksamhet och
materialinkdp. Den psykosociala och fysiska anpassnhingen som kravs for nya medarbetare

forutsatts bli kostsam och kravande.

1.1 Problemformulering

Hur &r det mdjligt att en organisation som under ett avsevart antal ar'* lagt s& mycket tid och
kraft pa att genomfora diverse projektsatsningar och framforallt diskutera jamstélldhet och
mangfald, fortsatt praglas av misstanksamhet och motstand mot aktivt arbete med fragorna?

Hur ar det mojligt att argumenten som fors fram inte har férandrats namnvart under de gangna

3 Enligt svensk lagstiftning ar kvotering pa arbetsmarknaden inte tillaten. Antagande om att kvotering tillampas
ar dock vanligt forekommande. Arbetsgivare som rekryterar personal utanfor de vanliga anstéliningsformerna
eller rekryteringsgrupperna anklagas ofta for kvotering.

1 Startskottet for jamstalldhets- och mangfaldsarbete inom kommunal raddningstjanst brukar anses vara 1997
med davarande Raddningsverkets rapport Brandman — och kvinna?



aren? Vad beror det pa att raddningstjansternas organisationsledningar har sadana svarigheter
att f& internt gehor for forandringarna? Ar det sa att reaktionerna och standaktigheten kan
tolkas som ett resultat av sarskilda gemensamma intersektionella™ positioner bland

raddningstjanstens operativa personal?

Syftet med denna uppsats &r att diskutera eventuella kopplingar mellan social stratifiering
bland personalen inom réaddningstjanstens operativa verksamhet och den misstanksamhet och
motstand som stravan efter 6kad jamstalldhet och mangfald ofta moter. Malet ar att ytterligare
6ka kunskapen om och forstaelsen for hur reaktionerna pa jamstélldhets- och mangfaldsarbete

inom raddningstjansten kan hanteras.

Uppsatsens problemformulering ar:
Pa vilket satt kan den homogena personalsammansattningen inom raddningstjanstens
operativa verksamhet anses paverka missndjet och motstandet mot jamstélldhets- och

mangfaldssatsningar?

!> Intersektionalitet &r ett kulturteoretiskt begrepp om hur olika sociala kategorier sdsom exempelvis kon,
etnicitet, sexuell l&ggning och klass samverkar i sk&rningspunkten mellan maktstrukturer, institutionella
praktiker och individuella handlingar (de los Reyes 2000, Eriksson-Zetterquist & Styhre 2007)



2 Metodologiska utgangspunkter

For att narma mig problemformuleringen kravs en forstaelse for raddningstjansten som
verksamhet och dess organisationskultur. Det behdvs &ven en studie av vem som befinner sig
inom organisationen, vilka arbetsuppgifter som ska utforas och hur normerna om vem som
forvantas utfora dem ser ut. Med tanke pa uppsatsens tids- och sidantalsmassiga begransning
ser jag det som nodvéndigt att poangtera att varken diskussionerna eller resultaten som
presenteras har gor ansprak pa att ge en heltackande bild av problematiken. Dock tror jag inte
att det nagonsin ar mojligt att ge en allomfattande och sanningsenlig beskrivning av ett
problemfalt. Kunskap &r enligt min mening alltid kontextuell och situerad (Harding 1991,
Haraway 1988). Samtidigt skulle mer tid och plats bidra till utveckling av perspektiv som
ytterligare nyanserat och fordjupat diskussionerna om betydelser av social stratifiering inom
réddningstjansten. Snarast ser jag denna uppsats som en uppmaning till ett intensifierad
vetenskapligt samtal och fortsatt forskning om réddningstjansten ur ett

organisationssociologiskt och beteendevetenskapligt perspektiv.

Det material som uppsatsen vilar pa ar i huvudsak av kvalitativ karaktar. Jag tar utgangspunkt
i forskningsrapporter, studier och utvarderingar som genomforts inom svensk raddningstjanst
med kopplingar till jamstalldhet och mangfald. Bland materialet forekommer dven
tidningsartiklar, debattinlagg och kommentarer som jag samlat in under de senaste sju arens
arbete. Eftersom denna uppsats varken ar nagon studie eller analys av en sérskild satsning
eller handelse utan snarare ett teoretiskt resonemang, beskriver jag inte det empiriska
underlaget narmre. Jag kommer istéllet att refererat till och beskriva materialet i de I6pande
hanvisningarna. For att underbygga diskussionerna perspektiveras dessa genom internationellt
erkand forskning om raddningstjanstens organisationskultur. Val medveten om svarigheterna
att dra slutsatser fran andra landers raddningstjansters kontextuella sammanhang till svenska
forhallanden och dérifran till att tala om svensk raddningstjanst som representant for en
organisationskultur, vill jag hdavda maéjligheterna att peka pa likheter och generella tendenser.
Ré&ddningstjansten, varken den svenska eller andra landers, har utvecklats i ett vakuum utan
speglar normer och attityder i det kringliggande samhallet och svarar pa de uppfattningar och
forvantningar som stalls pa organisationen (Alvesson & Svenningsson 2007, Hatch 2002).
Givetvis forekommer det inom varje enskild raddningstjanst individer, strukturer och kulturer
som &r lokala och specifika, oavsett var i varlden raddningstjansten befinner sig. Samtidigt

rader raddningstjansterna i Sverige under en gemensam lag och har ett gemensamt formulerat



uppdrag. De harstammar ur samma historiska organisationsutveckling. Att raéddningstjansten i
andra vésterlandska lander bar likartade karaktarsdrag och strukturer &r darfor inte heller
markligt. De bar med andra ord en gemensam branschkultur (Alvesson & Svenningsson
2007).

2.1 Teoretiska ansatser

Uppsatsens problemfalt tar utgangspunkt i sociologiska teoretiska begrepp sasom
organisationskultur och stratifikation. Organisationskultur betecknar det som &r det
gemensamma i foretaget i form av likartade tankesétt, normer, vérderingar, forestéllningar
och uppfattningar om organisationen och hur man forhaller sig till sina arbetsuppgifter.
Individer inom organisationen paverkas starkt av de normer och regler som férekommer inom
organisationen, framst inom den egna gruppen och paverkas nodvandigtvis bade i tanke och i
handlingsmonster. Organisationskulturen handlar darmed &ven om det satt forstéllning och
idéer kommer till uttryck (Alvesson & Sveningsson 2007). Professor Mats Alvesson havdar i
boken Organisationer, ledning och processer att organisationskultur inte handlar om
beteendet i sig, men vad som ligger bakom och vigleder detta” (2007: 181).

Organisationskultur &r ett uttryck for en interaktion mellan samhéllet och individen och
forvantningar pa sarskilda grupper. Organisering innebdr att sortera och kategorisera nagot,
exempelvis ett yrke och avgransa det fran nagot annat. Likasa innebar det en definition av
vem maéanniskorna i den specifika organisationen ar och vem de inte ar (Eriksson-Zettergvist
& Styhre 2007).

Organisering och organisationens kultur vilar pa den ménskliga formagan att kommunicera
och interagera med varandra genom olika symboler, vilket utgar ifran den mikrosociologiska
forstaelsen av social ordning som skapad och uppratthallen av manniskor (Calhoun 2007). Att
vi trots allt ofta upplever var omvérld och vara samhallsinstitutioner som objektiva, riktiga
och sanna beror pa att de redan ar producerade och integrerade i var vérldsbild. Genom
maéanniskors upplevelser av sjélvklarhet och naturlighet i sociala relationer eller i
samhallsinstitutioners existens och funktion mots férandringar med olika grader av
misstanksamhet och motstand beroende av hur néara eller langt ifran de befinner sig den

aktuella verklighetsuppfattningen.



Det sjalvklara och naturliga ifragasatt sallan. Tvartom blir det ofta forsvarat som riktigt.
Darmed blir vara tidigare erfarenheter som individer, de grupper och sammanhang vi ar en del
av och maktrelationer i samhallet, avgérande for hur vi forstar vérlden. Det ar vart centrum,
var “situatedness’ som praglar hur vi forstar oss sjdlva och varandra (De los Reyes 2000
Eriksson-Zettergvist & Styhre 2007, Harding 1991). Hér blir det sociologiska begreppet
intersubjektivitet'® viktigt for att beskriva hur manniskor férstar och anvander sina egna och
de gemensamma sociala situationerna som utgangspunkt i forstaelsen av den egna
varldsbilden och identiteten. Intersubjektivitet ar pa sa satt en grundlaggande faktor for
organisering och gemenskap och samverkar med sociala kategorier sasom kon, klass, etnicitet
och sexuell laggning®’. Betydelsen av de sociala kategorierna ar i standig férandring och
rorelse. Det handlar, som Ulla Eriksson-Zetterqvist & Alexander Styhre skriver om, om
processer dar olika kategorier far olika betydelser beroende pa sammanhang och utveckling
(2007: 22ff). Darmed ar makt och makthierarkier en ofrankomlig del av hur sociala kategorier

samverkar och paverkar upplevelsen av gemenskap och intersubjektivitet.

Den brittiska sociologiprofessorn Beverly Skeggs beskriver i boken Class self culture (2004)
hur individer konstruerar sin sjalvuppfattning utifran forstaelse av sin sociala position. Skeggs
menar att manniskor till stor del &r medvetna om de kategorier de tillhér och vilken makt och
vilket handlingsutrymme det ger dem i olika sammanhang. Hon talar om hur individer i sin
uppfattning om sig sjélva &r inskriberade av sociala klassifikationssystem vilket positionerar
dem och vilka egenskaper de kan anvdnda som maktresurs i relation till omgivningen,
exempelvis for social mobilitet (2004). | vissa sammanhang och for vissa kombinationer av
kategoriseringar kan det vara viktigare an i andra for individer att lata den sociala

stratifieringen'® markera granserna for den egna gemenskapen och organiseringen.

16 Begrepp utvecklat av Alfred Schutz (1899-1959) for att beskriva hur méanniskor forstar och anvander sina egna
sociala situationer och den egna omvarlden for att skapa rationella forklaringar av den egna véarldsbilden och
identiteten. Schutz efterfoljare Peter L. Berger och Thomas Luckmann tog fasta pa just denna intersubjektivitet
som avgorande for utvecklingen for social kunskap. Den sociala kunskapen var enligt dem en direkt spegling och
ett konkret resultat av sérskilda sociala relationer och vardagliga handelser (Calhoun 2007).

7 De sociala kategorierna som paverkar manniskor ar givetvis fler an dessa. Alder, funktionshinder, religion
eller annan trosuppfattning ar andra ar ocksa viktiga intersektionella parametrar for var i samhallets eller
organisationens normativa klassificeringssystem en person befinner sig.

18 Med social stratifiering menas de strukturer i samhallet som delar in méanniskor i olika socialgrupper. Till
skillnad frdn Marx menar ex.Weber att en persons bestimda sociala position inte enbart avgérs av ekonomiska
resurser och stéllning i produktionen. Den sociala positionen &r &ven beroende av den makt en person har i



2.2 Forskningsoversikt

Mathias Ericson, forskarstuderande vid Hogskolan i Boras, tog 2009 pa uppdrag av
Myndigheten av samhéllsskydd och beredskap fram en forskningsoversikt dver
forskning och studier som bedrivits inom kommunal raddningstjanst. I sin studie har
Ericson huvudsakligen ett internationellt perspektiv, nagot som kan tankas bero pa att
forskningen om jamstalldhets- och mangfaldsfragor i Sverige ar ytterst begransad. Vad
Ericson dértill fokuserar pé dr studier om vad han kallar brandmannakollektivet”,
vilket jag tolkar som en bred forstaelse av brandman och deras narmsta befal inom
operativ verksamhet. Den forskning och de studier som bedrivits i Sverige har primért
fokuserat pa denna grupp. Trots det ar faltet i Sverige nytt och outforskat. De storsta och
mest uppmarksammade studierna som genomfoérts inom raddningstjansten i Sverige
med anknytning till jamstéalldhets- och mangfaldsfragor ar dels Mathias Ericsons egen
studie Brandman — och man (2004), min egen och Hanna Glans gemensamma C/D-
uppsats Ar vi jamstallda nu? Om kvinnliga brandman och implementering av en
jamstalldhetssatsning vid Malmé Brandkar (2005), Lingvisten Anna-Lena Goranssons
avhandling Brandvdigg: ord och handling i en yrkesutbildning (2004) samt min och
Hanna Glans bok Bara slang som en man — en bok for aktivt jamstalldhetsarbete inom

kommunal raddningstjanst (2007).

Internationellt &r, likt Ericson visar i sin forskningsoversikt, forskningen om
jamstalldhet och mangfald inom raddningstjansten mer utbredd &n i Sverige. Samtidigt
ar de ledande aktdrerna forvanansvart fa med tanke pa hur omfattande forskningen ar
inom de narbeslaktade omradena polis och militar. En tongivande internationell aktorer
ar professor Carol Chetkovich vid Mills College, USA, som i boken Real Heat. Gender
and Race in the Urban Fire Service (1997) pekar pa sambandet mellan sérskilda
minoritetspositioner och diskriminerande processer inom amerikansk raddningstjanst.
Chetkovich foljer i sin studie en grupp kvinnor och man som praktiserar vid en

raddningstjanst och som pa olika vis utsatts for diskriminering. Med sin forskning visar

samhéllet och vilken status som medféljer personens stallning i produktionen och maktpositionen i samhallet
(Calhoun 2007, Turner 1999).



hon hur graden av diskriminering, mobbning och uteslutning stod i relation till kon och
etnicitet och inskriptionen av yrket som vitt, heterosexuellt och maskulint.

En annan tongivande internationellt erkand forskare inom omradet ar den sedan
30 ar fore detta brandmannen dr. David Baigent, som i sin avhandling One more last
working class hero: A cultural audit of UK fire service (2001) studerar kopplingen
mellan den engelska raddningstjanstens organisationskultur och forstaelsen av

brandmansyrket som ett arbetarklassyrke med hjéltestatus.

2.3 Disposition

Kapitel 1 och 2 ar uppsatsens inledande kapitel. Med kapitel 1 beskriver jag uppsatsens
problemfalt och fokusomrade inom raddningstjanstens operativa verksamhet och dess
kopplingar till betydelser av social stratifiering. | kapitel 2 definieras uppsatsens
metodologiska ansatser och teorietiska utgangspunkter samt ger en introducerande 6versikt
till den forsknings som bedrivits inom faltet raddningstjanst och
jamstalldhet/mangfald/organisationskultur. Kapitel 3 inleds med en beskrivning av
raddningstjanstens struktur och dess organisering for att darefter narmre skildra
brandmansyrket, yrkesforutsattningar och den traditionella yrkesutdvaren.

Raddningstjansten ar en organisation i forandring, vilket jag fokuserar pa i kapitel 4.
Framsta fokus ar de forandringar som politiska krav som SMO-utbildningen fran 2003, kade

krav om jamstalldhet och mangfald har inneburit for organisationen.

Med kapitel 5 beskriver jag vad som skett inom raddningstjansten nar traditionerna mott krav
om forandring i form av nya utbildningskrav och nya grupper av kollegor. Hur det har
paverkat brandmannens forstaelse av sig sjalva och av sitt yrke. Kapitlet avslutas med en
analys av fragan om brandmannens homogena personalsammanséttning som orsak till
motstandet mot jamstélldhets och mangfaldssatsningar. Med kapitel 6 avslutar jag uppsatsen
med ett uppsamlande resonemang som siktar till att ge svar pa uppsatsens

problemformulering tillika sikta framat mot fortsatta studier inom omradet.



3 Raddningstjanstens struktur

Det finns bade statlig och kommunal raddningstjanst. Den statliga raddningstjansten ansvarar
for raddningsinsatser som gar 6ver kommun- eller raddningstjanstsforbunds- granser och dess
uppgifter ar fordelad pa olika myndigheter. Polismyndigheten ansvarar for fjallraddningstjanst
och eftersokning av forsvunna personer, Luftfartsverket for flygraddningstjanst, Sjofartverket
for miljoraddningstjanst till sjéss och Lansstyrelserna for samordning av raddningstjanst vid
utslapp av radioaktiva amnen (SFS 2003:778). Den kommunala raddningstjansten, som jag
hér uppehaller mig vid, ar som namnet antyder en kommunal verksamhet. Varje kommun &r
enligt lag skyldig att ha en egen raddningstjanst eller inga i ett raddningstjanstforbund som
ansvarar for raddningsinsatser samt for att hindra eller begransa olyckor och skador pa
manniskor, egendom eller milj6 (Ibid.). Gemensamma krav for landets kommunala
raddningstjanster och raddningstjanstférbund ar att de ska ha en raddningschef som ansvarar
for att kraven i raddningstjanstplanen, raddningstjanstférordningen och raddningstjanstlagens
foljs. Det ska finnas raddningsstyrkor, brandmén och befal, som genomfor det praktiska
arbetet, samt att heltidsanstallda brandman uppfyller Arbetsmiljoverkets krav rokdykning
AFS 2005:6."

Darutover ar det de enskilda kommunerna och raddningstjanstforbundens ansvar utifran
befintliga resurser och kommunal riskbild att sjélva faststélla r&ddningstjanstens
ambitionsniva. Det vill sdga vilken omfattning verksamheten ska ha, hur beredskapen ska se
ut och hur rekryteringsforfaranden ska forsigga (SRV 1997, Ericsson 2004, SRV 2006).
Darfor forekommer det ocksa skillnader mellan kommunernas krav och tester vid
nyanstallning av brandman. Aven mellan orter med liknande riskbilder férekommer ofta
skillnader i rekryteringsforfarandet. Framforallt har skillnaderna i fysiska tester och krav som
stalls vid de olika raddningstjansterna debatterats flitigt. Onskemélen om gemensamma eller
vagledande rekryteringskrav & manga. Samtidigt rader det oenighet om vad som ska bedémas
vara yrkesrelevanta tester och nivaer. De skilda rekryteringskraven kan innebéara att en
brandman uppfyller de fysiska kraven i en kommun eller ett forbund men inte i andra
(Johansson 1997, Glans & Rother 2005). I sin tur kan detta medfora svarigheter for enskilda
att byta arbetsplats.
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3.1 Yrket och den traditionella brandmannen

Rorligheten bland anstéllda inom raddningstjénstens operativa verksamhet ar som
inledningsvis namnts valdigt lag. Det ar fa brandméan som byter arbetsplats eller yrke. Oavsett
befattningsgrad har majoriteten av raddningstjansternas anstallda rekryterats som brandman
for att darefter eventuellt arbeta sig upp inom organisationen. Detta géller inte bara operativa
befélspositioner utan &ven administrativt ansvar inom organisationen. Det har varit vanligt att
brandman som tagits ur operativ tjanstgoring tillsats administrativa poster inom
organisationen. Darfor ar det oftast vid pensionsavgangar eller expansion av verksamheten
som nyrekrytering av brandman alternativt utbildad administrativ personal blivit nédvandig.?
Men, papekar David Baigent, det ar inte alltid forflyttningar fran brandmanspositionen
till befals- eller administrativt arbete ses som en karridrutveckling (Baigent 2001). Det ses
snarare som en mojlig retrattplats nér fysiken inte lever upp till stallda krav for exempelvis
rokdykning. Ju mindre kontakt med det sakallade “heta” arbetet, i form av utryckningar,
rokdykning, raddningsinsatser, och ju mer administrativt och teoretiskt arbete, desto lagre
status anses det ge (Baigent 2001, Goransson 2004). Detta ar ett argument som jag ofta mott i
mina kontakter med brandman och som med jamna mellanrum forts fram som ett argument
mot jamstalldhets- och méngfaldsarbete.?* Kvinnor och personer med annan etnisk bakgrund
forvantas inte ha tagit sig in i organisationen genom en likvardig rekrytering, utan tros ofta ha
kvoterats in eller sarbehandlats under anstallningsforfarandet. Darmed forvéntas de inte heller
ha den fysiska kapacitet och styrka som anses kravas. De férmodas darfoér utgora en grupp
som snabbt kommer fylla upp retréttplatserna pa den “’vanlige” brandmannens bekostnad, som
vid behov da star utan arbete. Pa sa satt anses dels forflyttningar inom organisationen,
framforallt de administrativa, inte nédvandigtvis som prestigefyllda utan snarare som ett
nddvéndigt ont (se dven Baigent 2001, Ericson 2004, Gdéransson 2004). Dels upplevs kvinnor
och personer med annan etnisk bakgrund &n svensk som ett potentiellt hot da deras existens

inom organisationen befaras paverka retrattmajligheterna.

9vid deltidsanstélining &r AFSen inte nédvandig vid anstallning utéver fér rok- och kemdykande personal.
0 viktigt att notera &r att det blivit allt vanligare, framforallt vid de stora raddningstjansterna samt vid
pensionsavgangar, att administrativt utbildad personal anstélls. Traditionen att lata brandméan éverta
administrativt arbete ar pa vég att fasas ut i takt med professionaliseringen av raddningstjansten.
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Ur ett historiskt perspektiv har raddningstjansten haft starka kopplingar till det militéra. Det
har varit vanligt att rekrytera meniga® till brandmén och ménga brandbefél hade forut militéra
utbildningar bakom sig. Andra grupper som ofta rekryterats ur har varit byggnadsarbetare,
sotare eller bilmekaniker. Pa mindre orter har det varit vanligt att brandbefal handplockat
personal som ansetts Iampliga som brandman. Det har dven funnits en tradition att yrket gatt i
“arv” fran far till son (www.brandhistoriska.org, Baigent 2001, Ericson 2004, Glans & Rother

2005). Inga sarskilda forkunskaper for att anstéllas som brandman har kravts utan
huvudsakligt fokus vid har varit fysisk styrka och praktiskt handlag.® David Baigent havdar
att brandmansyrket ar ett yrke dar de erfarenheter som man ur arbetarklasen innehar ar sarskilt
efterfragade och hogt véarderade (2001).

Forst efter rekrytering och ett ars tjanstgéring har brandman tidigare fatt en 15 veckors
obligatorisk utbildning vid ndgon av Raddningsverkets utbildningsinstanser (SRV 1997,
Ericson 2004, Glans & Rother 2007). Nagot som delvis forandrats med SMO-utbildningen
som drog igang 2003. Tillsammans har dessa faktorer bidragit till att raddningstjansten idag ar

en av de mest segregerade arbetsplatserna i Sverige.

Till skillnad fran i manga andra lander ska alla heltidsanstallda brandman i Sverige kunna
utfora samtliga arbetsuppgifter, inklusive rokdykning, som ingar i raddningstjanstens
uppdrag.?* Det galler dels brandbekampning, raddningsarbete vid trafikolyckor,
kemikalieolyckor och liknande. Dels géller det férebyggande brandskyddsarbete bland annat
genom informationsinsatser till allmanheten, materielvard och 6vningsverksamhet (SRV
1997, 2006). Arbetstiderna som brandman &r skiftande. Traditionellt har man arbetat i
fyralagsskift som dygnet runt bemannar stationerna.? Senare &r har det blivit allt vanligare
med sérskilda dagstyrkor som arbetar dagtid mandag till fredag da olyckstillfallena &r som

flest. Beredskapen under kvéllar och natter har da ofta motsvarande begransats.

2! Bland annat under utvarderingen av Malmé Brandkirs projekt “Kvinnlig brandman” och under forarbetet med
boken ”Bira slang som en man” samt vid utbildningsinsatsen ”Utbildning i jimstilldhet och méngfald” vid
Storstockholms brandférsvar.

22 Militar utan befalsgrad.

2 Vid heltidsanstéliningar har framforallt storstadsregionerna de senaste 10-15 &ren kravt avslutade 3-&riga
gymnasiestudier. Vid deltidsanstéllning har inga formella utbildningskrav stéllts.

**Till exempel delas brandménnens arbete i Tyskland och USA att upp pé olika typer av tjanster.

% Deltidskarer har inte beredskap ute pé stationerna. Istallet har deltidsanstallda brandmén beredskapsveckor da
de svarar pd larm fran bostaden eller ordinarie arbetsplats. Médnga kommuner har en kombination av heltids- och
deltidsanstéllda brandmén.
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Raddningstjanstens organisationskultur karakteriseras av en hierarkisk och enkdnad
arbetsmiljo dar mén med liknande bakgrunder och varderingar skapar néra relationer till
varandra(Chetkowitch 1997, Ericson 2004, Glans & Rother 2005, 2007). Daremot ar glappet
mellan organisationsnivaerna stort. Det ar vanligt att det inte finns nagon gemensam
forstaelse av raddningstjanstens uppdrag inom verksamheten (Dekker & Jonsén 2007, Glans
& Rother 2005, 2007). Likasa ar det vanligt forekommande att information forsvinner eller
forvanskas mellan befattningsnivaerna. Forekomsten av informella regler,
informationskanaler och ryktesspridning inom organisationen &r omfattande och ifragasétts
eller beméts séllan (Ericson 2004, Martensson 2002, Glans & Rother 2005, 2007, Géransson
2004). Stor del av informationsutbytet inom organisationen sker “’kring fikabordet” (Glans &
Rother 2005, Goransson 2004).

Uppfattningen om brandmansyrket som tungt, svettigt och fysiskt kravande ar utbredd.
Kopplingen till den hért arbetande starka, hjaltemodiga och sexiga®® mannen &r tydlig och
uppratthalls av sdval brandmannen sjalva som av filmer?’, bocker?® och 6vrig media.?® Den
huvudsakliga kompetensen anses vara erfarenheter av konkret praktiskt arbete,
problemldsning och stark fysik och uthallighet. (Baigent 2001, Chetkovich 1997) Nagot som
bekréftas och synliggors inte minst i de manga debatterna om rekryteringskrav, jamstalldhet
och mangfald dar fokus ligger pa krav om fysiskt styrka och andra mer odefinierade
lampligheter.® Det ar viktigt att bevara uppfattningen att vem som helst inte kan bli
brandman — yrket ar enbart for fatalet utvalda.

Att bekréfta sig sjalv och varandra som riktiga man ar darfor en viktig del av
organisationskulturen. Det avspeglas i saval samvaroformer som i jargongen som ofta
beskrivs som ra men hjartlig (Brandman och kvinna 1997, Ericson 2004, Glans & Rother
2005). Sexualisering av kvinnor, rasifiering av personer med annan etnisk och kulturell

bakgrund &n svensk, och ett skamtbetonat avstandstagande fran homosexualitet fyller da en

% Expressen genomférde 22 maj 2003 ett test bland sina lasare om vilka yrken de anség var sexigast. Fragorna
utgick fran en heteronorm sexualitetsforstaelse. De vinnande yrkeskategorierna bland de kvinnor som svarat var
brandmén och hantverkare. Bland mén var svaret flygvérdinnor och sjukskoterskor. Tidskriften Tara har sedan
2006 haft en I6pande lasarundersokning om sexiga yrken. Brandman har sedan start legat som klar etta pa listan.
" Exempelvis Backdraft (1991), Ladder 49 fran (2004),

%8 Exempelvis boken Brandman med klos, av Eivor Rasehorns (2001), och den kénda Farenheit 451 av Ray
Bradbury (1953) som dven filmatiserades 1966 av Francois Truffaut.

2 Ett exempel 4r skildringen av brandmén i USA efter den 11 september 2001som riktiga mén och hjaltar. Att
det fanns kvinnor med blad raddningspersonalen omndmn eller skildras séllan.
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viktig funktion (Chetkovich 1997, Ericson 2004, Glans & Rother 2005, 2007, Lee 2000).
Men, havdar brandménnen sjélva, det ar inget illa ment, utan bara ett satt att skdmta med
varandra och latta upp stamningen.®* Gemenskapen och jargongen mellan brandméannen
beskrivs oftast snarare som néra och familjar. (Glans & Rother 2005, Géransson 2004)
Lojaliteten &r stor och en viktig del av arbetet upplevs vara just det ndra samarbetet och
lagandan. Aven har fyller jargongen en viktig funktion genom att bekréfta just samhérigheten
och gemenskapen kollegorna emellan (Baigent 2001). Bade David Baigent och Mathias
Ericson podngterar dock att samtidigt som jargongen fyller denna viktiga funktion ar det
viktigt att komma ihag att den ocksa har en starkt normgivande funktion. Den upplevs inte
som lika ra och hjartlig av alla utan fungerar som en sublim uteslutningsmetod fér dem som
inte lever upp till férvantningen om den traditionella brandmannen (se dven Glans & Rother
2005, 2007).

%0 Se bland annat Glans & Rother 2005, samt debatten om SKLs rapport p& Dagens Nyheters webb:
http://www.dn.se/nyheter/sverige/bara-ursvenskar-i-raddningstjansten-1.1006274 (senast hdmtat 2 januari 2010).
%1 Se bl.a. Ericson 2004, samt Glans & Rother 2005, 2007. Detta forhallningsétt till jargongen har vi dven métt
senare i kontakter med brandman och raddningstjanster. Viktigt att papeka ar att jargongen inte ar konsspecifik
utan saval kvinnliga som manliga brandmén sager sig uppskatta alternativt ogilla umgangesformen.
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4 Forandringar

Januari 2003 tradde lagen om skydd mot olyckor (SFS 2003: 778) i kraft. Den ersatte tidigare
raddningstjanstlagen (SFS 1986: 1102) och raddningstjansternas arbete forvéntades nu att i
hogre utstrackning koncentreras kring olycksférebyggande atgéarder. Som en anpassning till
de nya lagkraven drog Raddningsverket samtidigt igang en 2-ariga hogskoleutbildning Skydd
mot Olyckor (SMO). For forsta gangen blev det majligt att utbilda sig till brandman via en
eftergymnasial utbildning. Som ett led i strdvan efter 6kad professionalisering av
brandmansyrket forvantas Raddningstjansterna hadanefter att anstélla fardigutbildade SMO-
studerande till operativt och férebyggande arbete.

Med SMO-uthildningen foljde en forhoppning fran raddningstjansternas sida att
mojligheten att leva upp till de politiska kraven om anstallning av kvinnor som brandman
skulle underlattas. Kvinnor inom operativ verksamhet var fortfarande relativt ovanligt och
langt ifran det lagstadgade kravet om representativ férdelning. *? Forestallningarna och
attityderna till kvinnor inom brandmansyrket hade ocksa visat sig vara en hamsko for
utvecklingen mot 6kad jamstélldhet (se bl.a. Brandman — och kvinna 1997, Lee 2000). Det
fanns en tro pa att de teoretiska kompetenserna fran utbildningen skulle bidra till férandrade
uppfattningar om kvinnor inom organisationen samt en férandrad syn pa brandmannens
arbetsuppgifter. Antagning till utbildningen baserades utéver krav om godként konditionstest,
lakarundersokning och simkunnighet, primart p& gymnasiala betyg.>® Antalet sékande till
SMO-utbildningen har sedan starten varit stort. Det i sin tur har bidragit till hoga krav pa de

gymnasiala avgangsbetygen for att antas till utbildningen.3*

De senaste aren har aven behovet om okat fokus pa mangfaldsfragor, framst i forstaelsen
etnisk mangfald, okat. | takt med att erfarenheterna av problem vid raddningsinsatser i socialt

utsatta omraden® med stor andel utomeuropeiska invénare efterhand har okat upplever allt

%2 Den forsta kvinnliga heltidsbrandmannen anstélldes 1987. De senaste statistikerna frin Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap (2008) visar att idag finns det 76 kvinnliga heltidsbrandméan anstéllda pa
landsplan. Det motsvarar 1,5% av samtliga anstallda heltidsbrandman.

%% Konditionstestet bestar av ett rullbandstest dar sékanden ska gé p& ett rullband i tta graders motlut i 4,5 km/h
under sex minuter, kladd i full larmutrustning som véger ca. 24 kg.

% Senaste tillforlitliga uppgifter for antagningsstatistiken &r frén 2008. D& var lagsta antagningspoang frén
gymnasieskola 15,86 och fran hogskoleprov 1,20 (MSB 2009).

%> Rosengérd i Malmé och Rinkeby i Stockholm &r omraden dar raddningstjansten har haft stora problem med
lokalbefolkningen vid réddningsinsatser. De har bland annat utsatts for stenkastning och férhindrats utfora sitt
arbete samt utsatts for fysiskt vald mm. Négra av de varsta oroligheterna skedde i Malmé under december 2008.
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fler raddningstjéanster ett behov av utbildning om andra kulturer, harunder med fokus pa
islam. Man har konstaterat att en bristfllig etnisk och kulturell mangfald bland medarbetare®®
liksom begrénsade kunskaper kan utgora ett hinder for trovéardighet och legitimitet i utsatta

omraden. ¥’

De flesta raddningstjanster uttrycker numera i rekryteringsannonser att de géarna ser kvinnliga
s6kanden och personer med annan etnisk bakgrund. En av de mer uppmarksammade &ar
Sodertorns brandforsvars annonsering oktober 2008 dar de efterfragade vikarier till sommaren
2009 pa tre sprék i rubriken utéver svenska.*® Annonsen véckte vissa reaktioner om den
flersprakiga rubriksattningen och en kortvarig debatt féljde om huruvida goda svenska
sprakkunskaper borde vara ett krav for att kunna verka som brandman eller inte, samt om
annonsen inte skapade en “graddfil” for personer med annan etnisk bakgrund &n svensk.*
Dock falnade diskussionen om Sodertorns rekryteringsannons hastigt efter att en ny
bokstavligt talat flammade upp. I novembernumret av gaytidskriften QX fanns en
rekryteringsannons fran blivande Storstockholms brandforsvar dar de uttryckte att hbt-
kompetens ansags meriterande.*® Annonsen publicerades dérefter bland annat aven pé
platsbanken. Debatten som féljde fordes saval internt**, som i tidningar, radio och TV.*?
Annonsen uppfattades internt och delvis av offentligheten pa grund av snedvriden media-

framstallning som om raddningstjansten ansag homosexualitet som en merit och efterfragade

% Det ar olagligt att fora statistik 6ver etnisk och kulturell tillhérighet. Darfor vilar uppgifterna om Iagt antal
medarbetare med annan etnisk bakgrund an svensk pa subjektiva iakttagelser och uppgifter fran saval
raddningstjanster runt om i landet som fran Myndigheten fran samhallsskydd och beredskap.

%7 Se bl.a. Raddningstjansten Syds motivering vid projekt brobyggare och Storstockholms brandférsvars
motivering till utbildningsprojektet Utbildning i jamstalldhet och mangfald 2008/2009 samt MSB myndighetens
handlingsprogram for mangfald inom kommunal raddningstjénst fran 2009.

% Se bilaga. Publicerades bland annat p& Salems kommuns hemsida:
http://ronninge.se/upload/Personal/Jobbs%C3%B6k/Sbff%20brandman%20mittil.pdf

% Se bl.a. artikel i Swedish Firefighters nr 2 2009 samt likartad diskussion p& Raddningstjénstens syds
forbundsdirektér Per Widlunds blogg: http://blogg.rsyd.se/perwidlundh/2009/10/05/vart-esf-projekt-kritiseras-
for-att-vara-graddfil/

0 Annonsen togs fram infor rekrytering sommarvikarier 2009. Publicerades bl.a. i tidskriften QX november
2008. Se bilaga.

" Vid forsta utbildningstillfallet Utbildning i jamstalldhet och méngfald vid Storstockholms brandférsvar
diskuterades bade Storstockholms och Sodertdrns rekryteringsannonser flitigt av de 200 deltagarna. Framforallt
Storstockholms brandforsvars annons vackte starka reaktioner och kanslor. Flera av deltagarna uppfattade
annonsen som att homosexualitet uppfattades som meriterande.

*2 Se bl.a. aftonbladet 2008-11-04 och efterféljande diskussion p& webben:
http://www.aftonbladet.se/wendela/article3687651.ab.
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sOkanden med homosexuell 1aggning. Flera brandméan tog annonsen dven som en personlig

kritik och uppfattade den som att de inte ansgs behandla alla hjalpbehévande lika.*?

Andra forandringar som intensifierats under de senaste fem, tio aren ar att allt fler
raddningstjanster gar samman och bildar kommunférbund. Genom ett utékat samarbete och
gemensam ledning ar syftet att pa ett kostnadseffektivt satt forbattra raddningsarbetet inom
kommunerna.* Framférallt har det inneburit forandringar pé ledningsniva da
raddningstjansterna genom forbundsbildning far gemensam ledningspersonal. | vissa forbund
har det inneburit att den operativa personalen “cirkulerar”, dvs. inte har ett fast arbetslag och
station utan arbetar vid olika stationer och med olika arbetslag efter behov. Med
forbundsbildning har anslutande raddningstjanster aven fatt gemensamma rekryteringsrutiner.
Andra forandringar ar att befélsstrukturen pa manga stallen laggs om for att fortydliga
befalens chefsansvar inom den operativa verksamheten.* Trots att flera raddningstjanster i
landet driver igenom dessa forandringar &r organiseringen av verksamheten liksom
hanteringen av rekryteringsrutinerna upp till var enskild raddningstjanst och kommun att

besluta om.

* Jmf bl.a. med David Baigents diskussion om brandméns vilja att hjalpa, gora en samhallsinsats och uppskattas
for den direkta hjalpen de kan erbjuda.

* Se bl.a. raddningstjanst Syd och Storstockholms brandférsvar.

** Den traditionella strukturen inom raddningstjénsten har varit brandman, brandférman, brandmastare, brand/
raddningschef. Brandférmannen verkade da inom arbetslagen bade som brandman och som befal. Idag ar
chefsansvaret inom operativ verksamhet fértydligat och fordelas mellan styrkeledare och insatsledare (Ericsson
2004, Glans & Rother 2005, www.rsyd.se).
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5 Nar tradition moter nytt

Forandringarna inom raddningstjansten sker som beskrivet pa manga nivaer samtidigt. Att
hanga med i utvecklingen stéller krav om flexibilitet bland personalen. Samtidigt visar saval
nationell som internationell forskning om raddningstjansten att forandringar och
processorienterat utvecklingsarbete inom organisationen varit mycket svart att genomfora
med héllbart resultat (Chetkovic 1997, Dekker & Jonsén 2007, Glans & Rother 2005, Lee
2000). Annan forskning pekar pa att framforallt forandringsprocesser initierade av politiska
beslut och som berdr stor del av personalen ofta ar mer svarimplementerade och moter storre
motstand &n andra (Corby & White 1999, Hatch 1997). Organisationer &r ofta
trogforanderliga, med mangder av bade administration, tradition och kulturer som ska bli del
av en forandringsprocess. Ar forandringsbeslutet dartill i forsta hand utifran kommande kréavs
att organisationen forst gor forandringens logik till sin egen, enligt verksamhetens eget
hierarkiska system (ibid.). Hur kraven om forandring mottas hanger dartill givetvis samman

med hur omfattande och utmanande den upplevs vara.

Manga av de raddningstjanster som idag arbetar med forandringar av rekryteringsrutiner, av
verksamhetsstrukturen och med jamstélldhets- och mangfaldssatsningar préaglas av mer eller
mindre allvarliga konflikter mellan arbetstagare och ledning.*® Férandringarna kommer i
huvudsak primart utifran och &r framst ett resultat av yttre patryckningar varfor konflikterna
far med stod i forskningen formodas relativt svarimplementerade. Vid till exempel
diskussioner om jamstalldhets- och mangfaldssatsningar hamnar inte minst den infekterade
frdgan om rekrytering och krav for att utféra brandmansyrket konsekvent i fokus.*’
Tongivande argument och handlingar fér motstandet foljer som inledningsvis beskrivet
tre huvudsakliga spar. Det ena &r en forstaelse av brandmansyrket som ett neutralt yrke. Det
vill sdga ett yrke utan kons-, etnicitets-, sexualitets- eller klassmarkning (se bl.a. Baigent
2001, Chetkovic 1997, Lee 2000, Glans & Rother 2005). Alla férmodas vara lika valkomna
till organisationen forutsatt att rekryteringen sker pa lika villkor. Savél arbetsplatsen som

“® Bl.a. harunder kan exempelvis Raddningstjansten syd, Storstockholms brandférsvarsférbund, Storgéteborgs
raddningstjanst och Helsingsborgs raddningstjanst namnas. For exempel pa debatten se artikel i DN 2009-08-25
med efterfoljande diskussion pa http://www.dn.se/sthim/ingen-kris-inom-brandforsvaret-1.937503

*" Dessa diskussioner har férst sval internt inom organisationen som externt. Fér exempel pé tongangarna se de
senaste &rens debatter i Sirenen samt i sdval DN, bl.a. under december 2008, och lopande i Sydsvenska dagbladet
aren 2003-2009.
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rekryteringsprocessen férmodas ge alla lika villkor. Det skapar uppfattningen att bara en
person &r lamplig for yrket kvittar det om det &r en kvinna eller man, vilken etnisk bakgrund
osv. som personen har. Det har pa sa satt med individuella kvalifikationer att géra om en
person ar lamplig eller ej som brandman. Det andra ar forstaelsen av andra grupper med
andra egenskaper &n de egna som mindre lampade pa grund av bristande fysik, teknisk
formaga eller svenska sprakkunskaper. Forenklat géller det kvinnor som férmodas ha
bristande fysik styrka och teknisk kompetens. Det géller personer med ’icke-svenskt”
utseende och namn som férmodas ha otillrackliga svenska sprakkunskaper eller religiosa
vanor som kréver kostsamma omstruktureringar av verksamheten.*® Och det galler
fardigutbildade SMO-studerande. For den sista gruppen &r kritiken mer svargreppbar. Manga
av dagens brandman fortbildar sig via distans och far SMO-kompetens. Nagot som anses
vardefullt. Samtidigt anses rekryteringsrutinerna av fardigutbildade SMO-studerande vara for
otydliga och osékra. Kvalitetsnivan framforallt inom de fysiska och tekniska omradena for
fardigutbildade formodas ofta vara lag. Genom att patala de andras brister lyfts de egna
egenskaperna outtalat fram som mest adekvata (se de los Reyes 2000, Skeggs 2004).

Det tredje ar konsekvenser av jamstalldhets- och mangfaldsutvecklingen férmodas ge
minskade ekonomiska resurser till 6vningsverksamhet och materiell-inkdp. Den fysiska
anpassningen av lokaler i form av exempelvis separata duschar och bastu, tekniskt utrustning,
verktyg och bekladnad som krévs for nya medarbetare forutsatts bli kostsamt och kravande,

och paverka arbetsutférandet negativt.

Resonemangen kan tolkas som ett sétt for brandméannen att forsoka bevara och samtidigt
befésta sin maktposition, det egna foretradet av yrkesdefinitionen och utévandet av yrket
(Ericson 2004). Forandringar mots med misstanksamhet och som potentiella hot mot
gemenskapen och lagandan. Motstand mot styrning och beslut fran ledningen &r vanligt
(Baigent 2001, Chetkovich 1997, Glans & Rother 2005, 2007). Exempel pa detta &r att
standigt ifragasatta forandringar och genom att konsekvent misstankliggora ledningens beslut
bland annat genom fackliga anmalningar, ryktesspridning och desinformation.*® De

nuvarande beskrivna forandringarna innebar till stor del en inskrankning av brandmannens

*® Exempel som namnts &r bénerum, avskilda omkladningsrum och duschar.

% Bland annat uppsténdelsen kring projekt “kvinnlig brandman” samt interna reaktioner pa
utbildningssatsningen vid Storstockholms brandférsvar Utbildning i jamstalldhet och méangfald som jag i
egenskap av utbildare kom i kontakt med.

19



eget utrymme till definitioner av yrket, samvaron och problemldsningen. Det ar beslut
ovanifran om professionalisering och likriktning samt om 6kad anstéllning av kvinnor och
personer med annan etnisk bakgrund och till viss del personer med hbt-kompetens. Mathias
Ericson menar att motstandet mot kvinnor och andra grupper inte bor tolkas enbart som ett
motstand mot grupperna i fraga utan anser att det troligen aven beror pa motstand mot ledning
och dverordnades beslut. (Ericsson 2004)

5.1 Personalsammansattning som orsak till
motstandet?

Det pastas ofta att homogena grupper, med likartade bakgrunder och erfarenheter, har svarare
for att ta till sig forandringar (se bl.a. Connell 2003, Hatch 2002). Max Weber kallar detta
”social closure” (Turner 1999: 224). Enligt honom &r det en effekt av social stratifiering. I
likhet med en mangd sociologer efter honom, anser Weber att en persons samhallsposition
inte huvudsakligen kan bestdmmas med hjalp av ekonomiska resurser och plats i
produktionen. En persons sociala klasstillhérighet interagerar nddvandigtvis alltid med social
makt och status (Calhoun 2007, Turner 1999). F6r Weber var det viktigt att skilja mellan
makt och status. Ofta hanger det ihop, men det ar ocksa majligt att séarskilja fran varandra.
Med begreppet status ville Weber peka pa den betydelse andras vardering av personers plats i
samhaéllet och i produktionen har for social stratifiering. Status &r enligt Weber avgdrande for
en persons livschanser. Vad som avgor en persons status ar allt fran utbildning, uppfostran
och egendom till konsumtionsvanor, kladstil och fysiskt utseende. (Calhoun 2003, Mansson
2007, Turner 1999). Paulina de los Reyes poédngterar betydelsen av historiska konstruktioner,
skilda situationer och miljéer som ger hierarkierna normerande funktioner, mening och
legitimitet (2000). Hierarkierna &r inte pa forhand bestamd utan relationella och kan forandras
och forskjutas beroende pa sammanhang. Samtidigt &r de alltid praglade av konkreta
betingelser som samhallets maktstrukturer och sociala villkor (de los Reyes 2000, Skeggs
2004).

Den historiska arbetstagaren inom brandmansyrket tillsammans med traditionella
arbetsuppgifter sdsom brandbekampning och livraddning har bidragit till en sarskild
yrkesstatus och bild av yrkesutévaren. For att bevara den maktpositionen, saval internt inom

organisationen som externt, ar en monopolisering av egenskaper nédvandigt. Genom att ta
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avstand fran andra grupper, ofta med hanvisning till bristande kompetenser, kopplas
forstaelsen av brandmansyrket som tungt och fysiskt kravande samman med bilden av den
stereotypa yrkesutdvaren och arbetaren (Connell 2003, Turner 1999). Sociologiprofessorn
R.W. Connell hévdar att det som skildras som sann maskulinitet nastan alltid kopplas samman
med mans kroppar, antingen som inneboende i den manliga kroppen eller som handlingar som
uttrycker nagot om den manliga kroppen (2003). Maskuliniteten har for brandmannen
uttryckts genom det fysiskt och psykiskt harda arbetet som gett dem mojlighet att havda
dominans gentemot andra man och kvinnor (Ibid). Att bevara yrkets hjéltestatus och den
tydliga kopplingen till risker, uthallighet och maskulinitet kan med Connells resonemang dven
vara ett satt att sakra arbetsmojligheter i en klassposition dar hog arbetsldshet, icke-
kvalificerat arbete och lag status annars &r vanligt. Argumenten och oron for kvinnor och
andra grupper som befaras “ta 6ver” de arbetsuppgifter brandménnen ser som retrattplatser
nar kroppen inte klarar de fysiska kraven langre far i ljuset av detta fordjupade inneborder.
Eftersom kropparna ar vad Connell kallar deras ekonomiska tillgang och det de kan erbjuda
arbetsmarknaden blir ocksa den avtagande styrkan ett hot om minskade inkomster eller
arbetsloshet (Ibid.).

Med hjalp av Beverly Skeggs kan brandmannens motstand mot nya grupper férstas utifran
positioneringen av dem som den sexualiserade och hjaltemodiga vita arbetarklassmannen.
(Chetkovich 1997, Ericson 2004, Lee 2000, Skeggs 2004). Liksom manga andra havdar
Skeggs att en persons sociala klasstillhorighet bestar av flera olika variabler. Har kopplar hon
med hanvisning till Bourdieu samman klassbegreppet med personers skilda tillgangar av
ekonomiskt, symboliskt, kulturellt och socialt kapital®® (Skeggs 2004). Liksom Bourdieu
havdar hon att vardet av sarskilt kapital inte ar statiskt utan foranderligt beroende av saval kan
och etnicitet som socialt sammanhang (Skeggs 2004, Calhoun 2007b). Daremot ar formagan
att anvanda vissa egenskaper som resurser, enligt Skeggs, tatt forbundet med vilka perspektiv
manniskor ur olika sociala grupper har tillgang till och hur de star i relation till de
overordnade normerna. Det handlar om hur manniskor inskriberas av de klassifikationssystem

som vi tolkar och positionerar varandra med i samhallet (Skeggs 2004).

>0 Ekonomiskt kapital handlar om ekonomiska resurser och tillgangar. Det symboliska kapitalet bestams av vad
medlemmarna i samhéllet/gruppen/klassen erkéanner som vérdefullt. Det kulturella kapitalet utgdrs av utbildning,
litteratursmak, sprakkunskaper, manér etc. Socialt kapital bestams av uppférande och férmdga att interagera med
andra manniskor (Calhoun 2007b).
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For att exemplifiera sitt resonemang anviander Skeggs begreppet ’black coolness”
(2004: 3f, 74ff). Denna coolness, havdar hon, &r till exempel tillganglig bade for svarta och
vita man, men de kan inte anvéanda sig av den pa samma satt. Vita man kan forflytta sig
mellan saval den vita som svarta kulturen eftersom de i egenskap av vita man innehar en
normativ maktposition i samhallet. Deras kroppar &r inte inskriberade av svart kultur. De
svarta mannen ir mérkta av samhallets klassifikationssystem och forvéntas darfor vara “black
coolness”. Samhéllets normativa forstaelse av sociala klasser, kon, etnicitet och sexualitet
finns inbyggda pa arbetsmarknadens institutionella praktiker. Darmed kopplas aven sarskilda
yrken samman med bestamd social stratifiering i samspel med kon, etnicitet och kultur
(Skeggs 2004).

Overfort pa en forstaelse av brandmannen kan bilden av denne hivdas fastldsa den
traditionella yrkesut6varen i hans sociala grupptillhérighet. P4 samma gang som han ar
normen for vem brandmannen ar, tillhor han i egenskap av sin socioekonomiska och
utbildningsmassiga bakgrund inte normen i samhallet.>* Méjligheten till social mobilitet
liksom mojligheten att skifta arbetsplats eller yrke blir da begransad (de los Reyes 2000). Det
ar hans position som vit, heterosexuell brandman som goér honom unik. Genom att slappa in
for brandmansyrket icke-normativa grupper riskerar yrkets status att minska liksom den
traditionella brandmannens makt 6ver sin egen och gruppens situation pa arbetsplatsen.
Betydelsen av att bevara den sarskilda familjekénslan, hjaltestatusen och maskulinitetsbilden
som medfoljer yrket far darfor formodas vara stor. Yttre krav om forandringar innebar direkta
hot mot denna trygghet.

Diarmed blir det an viktigare att med Webers ord bygga upp en ”social closure”
gentemot andra grupper. En “social closure” dr da inte enbart en sdkring av gruppens
ekonomiska resurser och plats i produktionen, utan sakrar och legitimerar aven brandmannens
makt och status som en praktisk och fysiskt stark man med svensk etnisk- och kulturell
bakgrund. Att stor del av denna “’social closure” tydliggdrs genom debatter om
rekryteringskrav ar inte méarkligt. Rekryteringen &r forsta végen in i organisationen, det ar hér

som potentiella brandmén visar sin fysiska (och psykiska) duglighet i férsta omgang och

*! paulina de los Reyes beskriver hur normativa forestallningar pa bas av endimensionella kategorier s& som
exempelvis kon, etnicitet, sexuell Iaggning, funktionshinder etc. “tenderar att bortse fran sociala identiteters
komplexitet och foranderlighet [...] ... normativa uppfattningar om olikheter skapar utifran tre typer av
relationer: * Situationella eller kontextbaserade (&lder, funktionshinder) ¢Psykosociala (religion, sexuell
laggning) e Strukturella (Klass, genus, etnicitet).” (de los Reyes 2000: 29).
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beddms enligt brandmansnormen. Detta dr den forsta dérren” som bevakas av de redan
inslappta. De som upplevs avvika fran normen for vad en brandman ar maste pa sa satt, utéver
att besta rekryteringskraven, dven ta sig in genom en dérr som halls emot inifran.

Ar det sa att den traditionella brandmannen, till foljd av fardigutbildade SMO brandmén och
rekryteringsforsok av kvinnor och personer med annan etnisk och kulturell bakgrund &n
svensk, upplever att han riskerar mista sin status och bli utbytbar?

Professionaliseringen av yrket genom SMO-utbildningen bidar till en férskjutning av de
socialklasser som tidigare generellt haft tillgang till brandmansyrket. Snittpoangen &ar hoga
och goda teoretiska betyg tillsammans med fysiska tester &r forutsattningen for att bli antagen.
Majoriteten av de SMO-studerande & man med férmodad etnisk svensk bakgrund. SMO-
utbildningen utgér ddrmed med sina teoretiska kunskaper ett hot mot den traditionella”
brandmannen. ”Man kan inte slicka brinder med bdcker”>* har sedan SMO-utbildningens
start varit ett vanligt forekommande argument emot den. Teoretiska kunskaper ses som
motsatsen till det praktiska och upplevs som en férsdmring snarare som en forbéattring av
mojligheterna att utfora yrket tillfredsstallande. David Baigent menar att teoretiska kunskaper
och arbetsuppgifter dr feminiserade och anses vara ndgot som “vem som helst kan gora”
(Baigent 2001). Detta avspeglas aven pa synen av de administrativa uppgifterna som framst
upplevs som retréttplatser nar fysiken sviktar. Det &r brandmansarbetet som ar det riktiga
jobbet.

Samtidigt har det under de senaste tre aren skett en forskjutning av attityderna till SMO-
utbildningen. Allt fler brandméan SMO utbildar sig med hjélp av sarskilda utbildningsavtal
mellan arbetsgivare och skolor. Detta, i takt med att fardigutbildade studerande anstalls och
socialiseras in i gemenskapen vid raddningstjansten, verkar SMO-kompetens sa smatt pa vag
att integreras i den egna forstaelsen av brandmansyrket. Pa sa sétt ar tycks kon och etnicitet ha
storre betydelse &n socialgrupp for utestangning fran yrket, vilket dven bekraftas av
genomforda studier pa omradet. Bade den brittiska forskaren Andrea Lee (2000) och
amerikanskan Carol Chetkovich (1999) visar i sin forskning hur kén och etnicitet anses som
viktigare egenskap for en brandman an kulturell och socioekonomisk bakgrund.
Kartlaggningen av jamstalldhetslaget inom rdddningstjansten och attityder till kvinnliga

brandman som Hanna Glans och jag genomférde i samband med boken Béra slang som en
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man pekar i samma riktning, oavsett om de kvinnliga brandmdannen var SMO-utbildade eller
ej (2007) Nétverket for kvinnliga brandman genomfdrde 2007 en kartlaggning bland sina
medlemmar och dven den indikerade att kvinnorna oavsett utbildningsbakgrund uppfattade
sin arbetssituation likartad.*®

Beverly Skeggs resonemang om black coolness kan anvandas for att illustera
svarigheterna for saval kvinnor som personer med annan etnisk bakgrund an svensk, liksom
personer med annan sexuell 1aggning an heterosexuell, inom brandmansyrket att accepteras.
Pa grund av de kulturella handlingar och attribut de forvantas forfoga 6ver som kvinnor,
invandrare eller icke-heterosexuella kan de inte heller anvdnda dem som resurs i
brandmansyrket (Skeggs 2004). For de manliga brandmannen ingar traditionellt kvinnliga
egenskaper sdsom omvardnad och empati i yrkesrollen, det ingar en forvantan om att
behandla alla lika oavsett vem de ar (dvs. spraklig, etnisk eller kulturell bakgrund och
kompetens upplevs som irrelevant), liksom det ingar arbetssituationer dar de fysiskt ar nara
varandra. Darmed kan de ocksa navigera mellan positionerna och gora dem till en del av
yrkets hjaltestatus. Genom att sldppa in grupper som via social stratifiering anses besitta dessa
egenskaper upplevs den traditionelle brandmannens mojligheter att fritt forflytta sig med

bibehallen status att begransas (Skeggs 2004).

°2 Sagt vid flera intervjuer med brandman under oktober och november 2005. Kritiken och farh&gorna gentemot
utbildningen har aven periodvis fran 2003 och framét forts fram i tidskriften Sirenen.

53 Kontakta fackférbundet kommunal for att komma i kontakt med natverket heltidsanstéllda kvinnliga brandmén
(Hkbm) samt for att ta del av resultaten fran deras enkatundersokning.
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6 Avslutande diskussion

Raddningstjansten dr en organisation som genomsyras av gamla traditioner, stereotypa
forestallningar, normer och vérderingar om saval kén som etnicitet och sexuell laggning.
Definitionen av brandmannen och hans arbetsuppgifter har genom alla tider varit oerhort
snav. Likasa har hans hjaltestatus och behovet av fysisk styrka sallan ifragasatts.
Brandmannens reaktioner mot nuvarande forandringar &r darfér inte underlig. Yrket har varit
en majlighet for man ur en socialklass med begransad status och rorlighet pa arbetsmarknaden
att uppna en samhéllsmassigt upphdjd position. Yrkesstoltheten som brandman &r ett utslag av
samhallets hjélteforklaring av dem . Med 6ppningar for nya grupper genom SMO-
utbildningens krav om teoretisk kompetens, genom krav att anstélla kvinnor och personer
med annan etnisk bakgrund, riskerar den traditionella brandmannen att mista en viktig
plattform for vita arbetarklassman. Samtidigt som allt fler redan anstéllda brandman SMO-
utbildar sig, finns det indikationer pa att allt fler raddningstjanster under rekryteringar for att
mojliggora anstélining av kvinnor och personer med annan etnisk bakgrund &n svensk fortsatt
vander sig till icke SMO-utbildade. Méjligheten att anstélla kvinnor och personer med annan
etnisk bakgrund via SMO har visat sig vara begransade. A ena sidan medfér det en 6ppning
aven for den traditionella malgruppens min att soka rekrytering ”den gamla viigen”. A andra

sidan bidrar det till 6kad osakerhet om vilka formella krav som ska galla inom yrket.

Brandmannens forsok till monopolisering av yrkesdefinitionen kan inte enbart forklaras
genom likartad socioekonomisk grupptillndrighet. Déremot &r kopplingarna till social
stratifiering och differentierade makthierarkier utifran parametrar som kon, sexuell laggning
och etnisk tillhtrighet tydlig. Den homogena personalsammanséttningen och organiseringen
av raddningstjanstens operativa verksamhet, med bland annat dygnetrunt bemanning, langa
pass av vantan mellan utryckningar, har gett plats for arbetstagarna att utveckla en egen
kultur med sexualiserad och rasifierad jargong, informella informationskanaler och ledare pa
arbetsplatsen. Forandringarna av organisationsstrukturen i form av nya arbetstider,
befalsstrukturer rutiner for arbetslagsindelning och kollegor, inverkar pa brandmannens
mojligheter att bestdimma Over sin egen arbetssituation och bevara tryggheten i den
gemensamma kulturen. Sa lange de erbjudna alternativen inte uppfattas som forbattringar av
den konkreta arbetssituationen ger brandmannens position inom organisationen och samhéllet

dem goda mojligheter att motarbeta forandringarna.
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Samtidigt ar det som de los Reyes papekar, viktigt att ta i beaktning att sociala kategorier och
olikheter mellan ménniskor alltid interagerar i komplexa och fordnderliga under- och
overordningssystem (de los Reyes 2000). Brandmannen interagerar inom en sérskild
organisatorisk tradition och hierarkisk struktur som samverkar med deras missndje och
motstand. Med utgangspunkt i Webers teori tror jag att kulturella, traditionella och materiella
forhallanden alltid samverkar vid en “’social closure”. (Calhoun 2003, Mansson 2007, Turner
1999).

Homogen social stratifiering inom brandmansyrket och den kulturella makt och status
som tillskrivs interaktionen mellan dessa positioner ar enbart en forklaring till det motstand
och misstro gentemot forandringar och nya grupper. For att fa en béttre helhetsbild behover
aven organisationens formaga att hantera anstalldas olikheter och behov analyseras, liksom
vilket utrymme och majligheter brandménnen har att paverka sin egen arbetssituation. For
samtidigt som forskningen om raddningstjansten lyfter fram den som en svarforanderlig
organisation, sa pekar annan forskning pa att forandringar lattare accepteras och
implementeras i organisationer dar de anstéllda upplever delaktighet, tillhérighet och

mojlighet att paverka sin egen arbetssituation.

Jag ser stora potentialer till forandringar inom réaddningstjansten, men det kraver 6kad
forstaelse bland ledningspersonalen for brandméannens oro och de begransningar deras sociala
position orsakar. Efter att under sju ar I6pande haft kontakt med massor av brandméan anser
jag att de ofta lamnas med obesvarade fragor och daliga majligheter till paverkan och
kommunikation. For att en implementering av de politiska kraven om férandring ska
mojliggdras tror jag att chefer och 6verordnade forst och framst behover satsa pa att starka
goda och langsiktigt hallbara strukturer for att fanga upp positiva krafter och idéer inom
organisationen. For de finns dar. Men brandmannens tilltro till att fa gehor och bli tagen pa
allvar och om att fa korrekt information av chefer och 6verordnade ar mycket Iag. For att
kunna integrera jamstalldhets- och mangfaldsarbete, kvinnor och personer av annan etnisk
tillhorighet utan de traditionella svarigheterna, som nationell och internationell forskning

pekar pa, maste fortroendet mellan ledning och personal byggas upp.
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+Vi vill ha bade kvinnliga och manliga medarbetare.
+Vi vill ha medarbetare med olika erfarenheter och etnisk

bakgrund.

+Vi vill ha dig som &r brandman idag och dig som kanske inte
r det. Viktigast ar att du har kunskaper och drivkraft som

4

Vad gor du som brandman?
Alla vara brandman jobbar aktivt
med att férebygga olyckor under
den tid som inte &r utryckning.
Det innebér att du kan slacka en
lagenhetsbrand eller ta hand om
skadade i en trafikolycka

pa férmiddagen och utbilda
skolbarn i brandkunskap eller

kontrollera ett foretags brandskydd

pa eftermiddagen.

Var med och jobba

for ett sakrare samhalle
Sédertorns brandforsvarsforbund
bedriver raddningstjanst i nio
kommuner i sodra Stockholms
lan; Botkyrka, Ekerd, Haninge,
Huddinge, Nykvarn, Nynashamn,
Salem, Sodertalje och Tyresd.

kan bidra till utvecklingen av framtidens raddningstjanst.

Nar det hander en olycka ar vi
snabbt pa plats for att ta hand om
dem som drabbats. Men — allra
bast ar férstas om olyckorna aldrig
intréffar. Darfor satsar Sodertorns
brandférsvarsforbund pa forebyg-
gande arbete som information,
radgivning, utbildning och tillsyn
pa den tid som inte &r utryckning.
Var dvertygelse ar att vara
kommuninvanare, unga som
gamla, &r de som bast kan
férhindra att olyckorna intréaffar
om de har ratt kunskaper.

| bade den utryckande och fore-
byggande verksamheten méter vi
manga olika manniskor i manga
olika situationer. Darfor tycker vi
det &r viktigt att ha manga olika
manniskor i var organisation!

Ansok pa www.shif. se senast den 14/11.
ity S

Sodertorns brandforsvars rekryteringsannons. Publicerad bl.a. i Sirenen oktober 2008 samt pa
Salems kommuns webb.
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Bilaga 2

Vill du jobba som brandkvinna/man sommaren 2009?

/1 ] Storstockholms brandférsvar soker

[ sommarvikarier. Du far betald utbild-
ning och ett spannande och utveck-
lande sommarjobb. Sarskild gymna-
siekompetens och b-korkort ar krav.
Du ska ocksa ha ett stort intresse for
att arbeta med manniskor i en hjal-
pande organisation. Det ar merite-
rande om du har kunskaper i utomeu-
ropeiska sprak och kulturer, ar insatt
i hbt-fragor eller ar sjukvardskunnig.
For att bli brandkvinna/man maste du
ocksa ha god fysik och gott omdéme.

Lis mer pa www.brand.stockholm.se
och www.srb.brand.se

Vialkommen med din ansokan!

Storstockholms
brandforsvar;
Vi skapar trygghet

Storstockholms brandfdrsvars rekryteringsannons. Publicerad i bl.a. tidskriften QX november
2008.

30



