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Forord

Det svara med att skriva uppsats ir inte att knappa ner orden i datorns
Word-dokument utan allt forarbete och research som krévs for att skaffa sig
en bild av det amne som ska behandlas. Nér jag valde dmnet
“foretagsetablering” tinkte jag att bolagsritt, det har jag ju lirt mig lite om
pa termin fyra men efterforskningar i amnet 6ppnade en helt ny virld for
mig. Som tur var har jag haft min kunniga pappa till hjdlp. Han har under de
senaste 20 veckorna fatt bedriva telefonjour och svarat pa alla mina
ekonomi- och nidringslivsfragor under dagar, kvillar och helger.

Mamma, pojkvén och kompisar har hjédlpt mig att lisa igenom uppsatsen
och hitta fel som jag for linge sedan har blivit blind infor. Alla de ska ocksa
ha ett stort tack!

Sist men inte minst vill jag ndmna min handledare Michael Bogdan som
ifragasatt och uppmuntrat mig i jamlika doser!



Forkortningar

AG
AktG
BGB
CFC
EU
GbR
GewStG
GewO
GmbH
HGB
IL
mom
oHG
SIL
UStG

AktienGesellschaft

Aktiengesetz

Biirgerliches Gesetzbuch

Controlled Foreign Corporation/Company
Europeiska Unionen

Gesellschaft des biirgerlichen Rechts
GewerbesteuerGesetz
GewerbeOrdnung

Gesellschaft mit beschrenkter Haftung
HandelsGesetzbuch
Inkomstskattelagen

moment

offene Handelsgesellschaft

statlig inkomstskatt
Umsatzsteuergesetz



1 Inledning

Med ett Europa som stindigt blir "mindre” och strivar efter ett ndrmre
samarbete dr en utlandsetablering verklighet for manga svenska foretag som
vill ha en del av den nya stora gemensamma europeiska marknaden.

Skilen till att etablera sig i just Tyskland kan vara manga. Okad nirhet till
lokala marknader och att kunna erbjuda service och support direkt pa den
marknaden #r nagra skil. Stiarkande av varumérket genom en egen
internationell sdljorganisation samt kostnadsfordelar i form av 16ner, skatter
och avgifter &r andra.

Tyskland med sina 6ver 80 miljoner invanare och stora konsumtion dr en
marknad som inte kan forbises sa litt. Eftersom EU foresprakar icke-
diskriminering av foretagare fran andra lander och tullfritt omrade inom
unionen ir det idag en ekonomisk och juridisk mdjlighet dven for
smaforetagare att ha filial eller dotterbolag i Tyskland utan att flytta hela
néringen fran Sverige.

Att bilda ett dotterbolag i utlandet kan ofta vara en vilgrundad atgérd i
uppbyggandet av en internationell foretagsstruktur.

1.1 Syfte och fragestillning

Tanken idr att uppsatsen ska fungera som en handbok fér den som vill veta
lite mer om bolagsetablering i Tyskland och forhoppningsvis svara pa de
fragor som den etableringsintresserade kan ha. Uppsatsen utgar fran ett
svenskt bolags perspektiv och virderar utifran detta de olika
etableringsalternativen. Fragestillningen ir egentligen vilka
etableringsalternativ som finns att tillgd i Tyskland. Vilken etableringsform
som &r bist i allmédnhet kan jag dessvirre inte svara pa eftersom olika bolag
har olika behov och dven olika forutsittningar.

1.2 Disposition

Uppsatsen inleds med att en overblick 6ver vilka olika etableringsformer
som finns att tillga och &r uppdelade under rubrikerna filial, representation,
handelsagent och dotterbolag. Kapitlet dédrefter beskriver de olika
bolagsformer som finns i Tyskland. Jag forsoker pa ett enkelt sitt forklara
hur de tyska bolagsformerna fungerar samt vilka mojligheter och svarigheter
respektive form har att erbjuda. Inom ramen for varje bolagsform redogors
det grundldggande for de viktigaste aspekterna for just den bolagsformen.
Slutligen behandlar uppsatsen kop av redan existerande foretag i Tyskland,



samt hur den radande debatten ser ut. Ett kort kapitel om beskattning kéndes
nodvindigt eftersom det sékert dr en intressant aspekt for manga som
funderar pa hur det dr att ha bolag i Tyskland. Analysen &r inte begrinsad
till ett sdrskilt avsnitt utan dr inspringd 1 den 10pande texten genom hela
uppsatsen for att underlitta for lasaren.

1.3 Avgransning

Rubriken avslojar att det &r ett vildigt brett amne som behandlas i
uppsatsen. For att kunna uppna uppsatsens syfte som ir att vara en handbok
for foretagsetablering i Tyskland, maste detaljerna dérfor ge vika for en
overskadligare beskrivning av den tyska bolagsritten. Samma sak giller for
kapitlet om foretagskdp som absolut hade kunnat vara en uppsats 1 sig men
som kédndes som en viktig faktor att nimna men som inte kunde ges
tillrackligt utrymme for djupdykning i detaljer.

Viktiga faktorer som uppsatsen inte har behandlat dr den arbetsrittsliga
aspekten av en utlandsetablering. Skatterdtten har ett eget kapitel men ir att
anse som en Oversikt over det skatterittsliga laget 1 Tyskland idag och
erbjuder inte nagra fordjupningar. Detta dr tva véldigt intressanta omraden
men skulle uppsatsen omfatta @ven dessa hade tyvérr uppsatsen blivit
alldeles for omfangsrik.

1.4 Material

Framst har jag funnit stod for uppsatsen i den tyska lagtexten. Eftersom
forarbeten inte har samma status i Tyskland som inom den svenska
rittsordningen sa har jag inte anvint mig av dessa. Eftersom det hinder
mycket inom bolagsritten i Tyskland sa har det varit lite svart att hitta
material om dagsliget.

Det som skrivs om den tyska bolagsritten i Sverige har jag upplevt som
kommande fran niringslivet, inte fran juristerna. Darfor har jag fatt anvinda
mig av en del artiklar fran tidningar som inte #r politiskt neutrala. Jag dr
medveten om detta och har forsokt att hitta beldgg for artikelforfattarens
pastaende sa langt det har varit mojligt.

Internet har varit till en stor hjélp eftersom det dir har varit mojligt att fa tag
pa tysk litteratur och fa en uppfattning om hur det réttspolitiska ldget dr. Jag
har anvéint mig mycket av bade den tyska och svenska statens hemsidor.
Icke-statliga hemsidor som den svensk-tyska handelskammarens samt andra
tysk-svenska intresseorganisationers hemsidor har varit till nytta. Dessa
forum har jag frimst anvéint som medel for att komma at andra kéllor som
exempelvis lagtext.



2 Etableringsformer

2.1.1 Dotterbolag

Det vanligaste och det mest varaktiga sittet att etablera sig utomlands &r i
form av ett dotterbolag. Ett dotterbolag &r ett eget bolag som grundas efter
sdteslandets regler men som dgs av ett moderbolag. I detta fall nar man talar
om en svensk etablering i Tyskland sa dr moderbolaget ett svenskt bolag,
troligtvis ett aktiebolag eller ett handelsbolag. Fordelen med att starta ett
dotterbolag #r att dotterbolaget a ena sidan &r ett fristaende bolag och skulle
det ga daligt for dotterbolaget #r det inte nddvéndigt att moderbolaget
drabbas. Dessutom kan aktiebolag inom koncernen skattefritt 6verfora
koncernbidrag (inom EU) for att hjdlpa en del av koncernen som behover
detta.' Det finns ocksé en psykologisk fordel med att starta ett dotterbolag
eftersom det ger de tyska kunderna en insikt om att foretaget dr varaktigt
och har intentionen att stanna i Tyskland.

Uttrycket "at-arms-length" betyder att Moderbolag och dotterbolag inte ska
behandla varandra annorlunda @n en oberoende tredje handelspartner. Det
vill sdga inga specialpriser eller specialvillkor mellan moder- och
dotterbolag. Detta for att hindra att man flyttar pengar otillborligen mellan
bolagen med handel som tickmantel. Ett dotterbolag har en egen juridisk
identitet skilt fran moderbolaget och detta maste respekteras. De bada
bolagen maste ha skilda bokforingar for att visa att det dr just tva bolag.
Skulle det visa sig att dotterbolaget bara dr moderbolagets forlingda arm, sa
kan exempelvis ett GmbH? inte aberopa sin karaktiristiska
ansvarsbegrinsning utan moderbolaget skulle fa stélla upp med sitt kapital.
Skulle ett moderbolag inverka skadligt eller ha orimligt inflytande pa sitt
dotterbolag kan moderbolaget bli skadestandspliktigt gentemot
dotterbolaget3.

2.1.2 Handelsagent

En handelsagent &r alternativet for den som bara vill etablera sig genom en
forsdljningskanal for sina varor. Reglerna for handelsagent i Tyskland dr
nistan desamma som de svenska reglerna for utlandska handelsagenter i
Sverige. Manga av reglerna som omgérdar handelsagenten &r tvingande, sa
det 4r av mindre betydelse vilket lands rittsordning som ér tillamplig pa
handelsagentens handelsavtal. Handelsagenten och bolaget gor en
overenskommelse om hur stor fullmakt agenten ska ha. En handelsagent kan

! Mer om olika sorters dotterbolag nedan.
* Lis mer under 3.1.2.
3 http://www.tyskret.com/svenska/handel/etabler.html 2006-09-25.



ta upp anbud samt sluta avtal i foretagets namn till skillnad fran en

. 4
“representation’.

2.1.3 Representation

Detta dr den minst omfattande etableringsformen och anvinds mest som ett
servicestille for det svenska foretaget. Trots att representationen har
betydligt mindre befogenheter och &r helt osjéalvstindig till skillnad fran en
filial sa behandlas ett utlindskt féretags representation rent juridiskt dnda
som en sorts filial, en sa kallad avhingig filial (unselbstindige Zweigstelle).
Definitionen av avhiingig filial har framkommit genom tysk rittspraxis.”’

Viktigt att veta dr att representationen maste gora en rorelseanmélan. Om
rorelseanmaélan inte gors kan detta anses vara en ordningsforseelse och
representationen riskerar boter® De som arbetar pa en representation har inte
ritt att sjdlva sluta avtal utan kunden skickas vidare till Sverige for att dir
gora avtalsslut med behorig person.”

2.1.4 Filial

Det finns nagra typiska egenskaper som utmirker en filial
(Zweigniederlassung). Filialen ska bedriva samma typ av verksamhet som
det svenska foretaget men det innebér inte att den maste vara verksam inom
alla foretagets omraden. Verksamheten i en filial dr bade sjéalvstiandig och
osjdlvstiandig. Den ska a ena sidan ha en sjdlvstindig affirsverksamhet och
en relativt sjdlvstidndig forvaltning dock krévs inte att filialen for en egen
bokfoéring. Filialen maste vara tydligt skild fran det svenska bolaget och
bedriva en sjdlvstindig verksambhet, alltsd inte endast fungera
stodverksamhet till det svenska bolaget. Filialen kan ses som det svenska
bolagets forlingda arm pa den tyska marknaden. Verkstillande direktor pa
filialen kan inneha fullmakt eller en mer omfattande prokura att inga avtal
pa det svenska foretagets viagnar. Det ger den tyska filialens ledning en viss
sjalvstandighet men filialen maste oftast se sig bunden av det svenska
foretagets anvisningar.

Det som verkligen dr utmérkande for en filial dr att moderbolaget har fullt
ansvar for alla filialens forpliktelser. Filialen saknar egen réttskapacitet och
anses vara en del av det svenska foretaget. Det innebir att filialen inte kan

* http://www.handelskammer.se/investera/handelsagent.asp 2006-09-25.

® OVG Miinster DOV 1996, 520,
http://www.justiz.hessen.de/VGRecht/Rechtsp.nsf/0ff7514c9bdb14d3c125654400494b31/1
52¢323387812658c1 2565d900752cd4?0OpenDocument.

°146 § GewO.

"http://www.tyskret.com/svenska/handel/etabler.html 2006-10-17.



ga i konkurs eller dga partsbehorighet. Skulle filialen hamna i en situation
som kriaver domstolsforhandlingar sa ér det svenska bolaget som kan
staimma eller bli stamt, inte filialen. Enligt tysk ritt kan filialen inte heller
registrera fastighetsforvirv i fastighetsregistret, dven detta aligger det
svenska bolaget.®

En filial ska anmailas till handelsregistret och detta ska ske sa fort en
affarsmissig aktivitet utovas. For att anméla filialen till Handelsregistret
behdver man hjilp av en Notarius Publicus (notar), det dr notar som ldmnar
in anmélan och ser till att den blir undertecknad av alla styrelsemedlemmar.
Det ar smidigast att anvdnda sig av en tysk notar men om man vill anvinda
sig av en svensk notar sa maste en apostille utfardas av UD eller av en notar.
Utféardas ingen apostille innebér det ett modosamt arbete att bestyrka alla
handlingar var gang de ska anvindas. Nir ett utlindskt bolag ska registrera
sig, kridvs att bolagsavtalet Oversitts av en auktoriserad dversittare och att
denna handling sedan ldmnas in tillsammans med anmélan. Filialen 4r
anmélningspliktig till handelsregistret men det dr en deklaratorisk handling
vilket innebir att filialen inte blir en filial genom sjidlva anmilan utan
filialens uppkomst sammanfaller med verksamhetens borjan. *

Det uppkommer storre fasta kostnader vid grundandet av ett bolag i
forhallande till att starta en filial. Nar man startar ett nytt bolag krivs ett
bland annat kapitaltillskott framst till bolagets egna kapital samt till olika
avgifter och skatter, exempelvis stampelskatt. Filialen dr dock inte heller
gratis eftersom en notar maste anlitas for etableringen.

® R Ek s. 205.
? http://www.tyskret.com/svenska/handel/etabler.html 2006-11-17.



3 Bolagsformer

De bada stora grupperna inom den tyska bolagsritten dr personbolag
(Personengesellschaft) och kapitalbolag (Kapitalgesellschaft). De
kapitalbolag som finns ar det tyska aktiebolaget (AG) som motsvarar det
svenska aktiebolaget. GmbH &r den mest populira bolagsformen for
utldndska foretags dotterbolag. Detta &r ett mer personrelaterat bolag utan
aktieandelar med ett som namnet beskriver begrinsat ansvar. GmbH saknar
en exakt motsvarighet i Sverige. Det tredje kapitalbolaget dr det lilla
aktiebolaget som har mindre formkrav in det stora AG."° Kapitalbolagen
har lanat mycket reglering av varandra och vissa formkrav r precis likadana
for alla kapitalbolag. Men for att slippa forvirring kommer dessa regler att
upprepas under respektive kapitel fastin samma sak giller for alla
bolagsformerna. Samma sak géller personbolagen, dir BGB-bolaget ér
grundstommen till de andra bolagsformerna och déarfor kommer reglerna
forde olika personbolagsformerna att vara lika i flera fall.

Vilken bolagsform man viljer att etablera sig i kan bero pa manga olika
faktorer, inte enbart juridiska. Kapitalbolagen har en minsta kapitalinsats
som dr hogre dn den svenska och kan for ett mindre bolag tyckas vara en for
stor satsning. Samtidigt ar fordelen att bolagsansvaret dr begrénsat till
kapitalinsatsen och risken for personligt ansvar 4r mycket liten. Ar det
svenska bolaget inte intresserat av att ldgga sa mycket pengar pa en
utlandssatsning sa kan ett personbolag vara en smidig 16sning. Ett
personbolag ir billigare men framforallt gar det snabbare att grunda ett
personbolag eftersom det inte finns nagot krav pa att en Notarius Publicus
maste medverka i grundandet. Ansvaret blir ddiremot personligt och &r inte
fordelaktigt for ett stort foretag. Enligt statistik viljer de flesta svenska
bolag att satsa i kapitalbolag.11 Mera ingaende om de olika bolagsformerna
beskrivs nedan.

3.1 Kapitalbolag
3.1.1 Aktiebolag

Aktiengesellschaft (AG) dr den tyska motsvarigheten till det svenska
aktiebolaget och regleras genom den tyska aktiebolagslagen (AktG).
Bolagsformen idr dock inte alls lika populér 1 Tyskland som den ér i Sverige
och detta beror till stor del pa att den mycket smidigare bolagsformen
GmbH finns att tillgd. Den tyska aktiebolagslagen dr omfattande och
innehaller manga tvingande regler. Att starta ett AG dr bade dyrt och
tidskrdvande. For privata utlindska bolag ses lagen som alltfor stel och

' http://www.handelskammer.se/top/faq3.asp?hrid=18&urid=18#23 2006-10-07.
" http://www.tyskret.com/svenska/handel/etabler.html.



detaljerad och bolagsformen anvinds i princip inte av dessa. Det dr
framforallt de stora tyska bolagen som viljer denna bolagsform dirfor att
bolag i Tyskland maste ha formen AG for att vara borsnoterat. Tysk
bolagsriitt foreskriver ocksa att vissa verksamheter maste drivas i AG-form.
Exempel pa sadana verksamheter dr bank- och forsikringsbolag. Ett svenskt
bolag som redan dr borsnoterat 1 Sverige har kanske inget behov av att starta
bolag i AG-form sivida de inte tillhdr den kategori som kriiver AG-form.'?

3.1.1.1 Grundandet av ett AG

Genom en reform 1994 har forbéttringar skett inom detta omrade dven om
det fortfarande #r krangligt att starta ett AG. Sedan 1994 &r det nu mojligt
att vara ensam grundare. Tidigare fanns det ett minimum pa minst fem
deldgare, vilket gjorde det svart for ett bolag att starta ett AG om det inte var
villigt att ta in andra delégare. " Idag har reglerna blivit forenklade och det
ar dven mojligt med sa kallat enmansbildande. Det finns inte heller nagot
krav pa att deldgaren maste vara av sirskild nationalitet eller inneha tyskt
medborgarskap.'*

Det forsta som ska goras vid grundandet av ett AG ir att bolagsordningen
ska skrivas. De tvingande reglerna for bolagsordningen innehaller framst
krav pa bolagets foremal for verksamhet, firma, séte, aktierna och
aktiekapitalets storlek, styrelsens sammanséttning och formen for bolagets
kungorelser (Gesellschaftsblétter). Kungorelsen gors i Bundesanzeiger,
vilken dr motsvarigheten till Post- och inrikes tidningar.15

I kapitalbolagsformerna finns det en kapitalinsats som deldgarna ska sitta in
i foretaget. Minsta mojliga insats i ett AG ar 50 000 euro men liksom i
Sverige sa ligger medelinsatsen betydligt hogre. Medelinsatsen i Tyskland
4r 2,8 miljoner euro'®. Det méste noga anges hur stor andel varje deligare
bidrar med samt om det &r fraga om pengar eller apportegendom och vem
som kan tillskrivas apportegendom respektive pengar. Hur mycket kapital
som betalas in vid grundandet maste ocksa anges, och det dr krav pa att
minst 25 % av totalkapitalet ska erliggas. Om grundaren dr ensam maste
dven en sikerhet stillas for det icke inbetalda beloppet, det kan exempelvis
vara i form av en bankgaranti.'” Aktier skall vara pa minst 1 Euro och alltid
i hela Euro."®

Det dr sjdlva aktietecknandet som gor AG till ett aktiebolag. Det ér
bolagsgrundarna som utfor sjilva aktieteckningen'®. Direfter ska de olika
organen och revisorn utses. Det dr forst nédr organ och revisor har utsetts

"> Ralf Ek, s 253.

" http://de.wikipedia.org/wiki/Aktiengesellschaft_%28Deutschland %29.
' http://www.schwedenkammer.de/dokumente/foeretag. pdf.

"R Ek, s 253.

' http://www.tyskret.com/svenska/handel/etabler.html.

1736 § AkIG.

'® http://www.schwedenkammer.de/dokumente/foeretag. pdf.

29 § AKtG.



som bolaget har rittskapacitet.”” Nir deligarnas insatser ir erlagda och
bildanderapport har skrivits ska foretagsledning och styrelsen granska
bildandet. Aven en granskning av de deligare som 4r med i styrelsen eller
foretagsledningen kan bli foremal for en prtjvning.21 Sist men inte minst ska
bolaget registreras i det tyska handelsregistret. Har bolaget varit aktivt redan
innan registrering sa har den person som har handlat i AG:s namn ett
grundaransvar for de skulder eller férbindelser som uppkom pa hans/hennes
bevég. > Det kan vara bra att ha i atanke att fora Sver dessa skulder pa
foretaget nir registrering har skett. Innan registrering sker ska en domare se
over bildandet och sikerstilla att anmilning och bildande har skett pa ett
korrekt sdtt. Nu dr bolaget bildat och aktieandelar kan delas ut.
Rorelseanmiélan och anmadlan till handels och industrikammaren i
kommunen ska goras. >

3.1.1.2 Delagaransvar

Eftersom bolaget dr en egen juridisk person &r inte deldgarna automatiskt
personligt ansvariga. Deldgarna har dock en skyldighet att agera med
omsorg for foretaget. Brister deldgarna i sin omsorg kan det fa allvarliga
konsekvenser. Framst kan ett skadestandsansprak uppkomma men om
deldgaren gor sig skyldig till felaktiga presentationer eller oriktiga uppgifter
sa kan det f3 straffrittsliga konsekvenser.**

Delédgarna har inte bara skyldigheter utan dven rittigheter.
Formogenhetsrittigheter och medverkanderittigheter dr de mest centrala
riattigheterna. Formogenhetsrittigheterna innebir att deldgaren har ritt till
utdelning och sin andel vid hdndelse av likvidation. Skulle AG utoka sina
aktieandelar sa har gamla deldgare foretrade framfor icke—del'aigalre.25
Medverkanderittigheterna innebér vad namnet syftar pa att deldgaren har
ritt att medverka i foretagets angelidgenheter. Deldgaren har ritt att bli
informerad av foretagsledningen vad som sker i foretaget.
Medverkanderitten utdvas genom bolagsstimma. 26

3.1.1.3 Organ

For att AG ska kunna handla som en juridisk person maste det finnas organ
som kan fora dess talan samt skota verksamheten. Den tyska bolagsritten
foreskriver tre organ som maste finnas i ett AG; Bolagsstimma
(Hauptversammlung), Styrelsen (Vorstand) och ett kontrollrad
(Aufsichtsrat). Organens forhallande till varandra &r bestimd genom en

230 § AKtG.

2133 § AktG

241 § AktG.
23236 §§ AktG.
R Ek s. 254.
2271, 186 §§ AktG
%131 § AKtG.
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tvingande kompetensfordelning som har som syfte att balansera organen
mot varandra.”’

Styrelsen har den verkstillande rollen och &r ocksa det organ som dr
uttryckligen ansvarigt for den I6pande forvaltningen enligt den tyska
bolagsriitten.”® Styrelsen foretrider foretaget utit och har ritt att fatta beslut
om hur foretaget ska skotas internt. Styrelsen dr sammanfattningsvis det
organ som har befogenhet att leda samt foretrida foretaget (die
Gesamtgeschiftsfithrungsbefugnis und die Gesamtvertretungsmacht). For
att styrelsen ska kunna agera maste styrelsen atnjuta fortroendet fran de
bada 6vriga organen i enlighet med den reglerade maktbalans som finns
mellan organen. Styrelsen bildas genom att ett avtal uppréttas om hur
styrelsen ir sammansatt. Detta avtal ir i regel bolagsavtalet.”’

Det dr inte tillatet att vara medlem i bade styrelsen och kontrollradet.
Kontrollradet (Aufsichtsrat) dr ett sdrskilt tillsynsorgan som bestammer
styrelsens sammanséttning och kontrollerar den. Det ar det 6vervakande
organet. Kontrollradet kan inte sjdlv genomfora verkstillande handlingar
och far inte ge styrelsen direktiv men det kan ddremot kriva att styrelsen har
kontrollradets godkénnande av vissa fréigor.30 I det tredje organet,
bolagsstimman, &dr det deldgarna som dr medlemmar. Stimma brukar hallas
en gang om aret men vid viktiga beslut kan det vara pakallat att samla
stimman. Bolagsstaimman fattar beslut med enkel majoritet. Vid beslut som
innebdr dndring 1 bolagsavtalet t ex upplosning av bolaget kridvs dock 75 %
av majoriteten’ . Kallelse till bolagsstimman kringgirdas av regler.
Kungorelse av kallelsen skall goras 1 Bundesanzeiger och ska dga rum dér
bolaget har sitt site eller vid den bors dér aktierna &r noterade. Kallelsen ska
skickas ut en ménad + deponeringsfristen innan bolagsstimman r utsatt.>>

3.1.1.4 Beskattning

AG dr ett eget skattesubjekt och beskattas alltsa separat fran deldgarna.
Delédgarna beskattas for sin eventuella inkomst/16n/utdelning efter tyska
regler och efter det tysk-svenska dubbelbeskattningsavtalet.33

3.1.1.5 Firmanamn

Firmanamnet kan bestimmas utifran namnet pa en person eller utifran vad
foretaget har for verksamhet, men det dr ocksa tillatet att skapa ett
fantasinamn. Det som dock maste finnas med i namnet dr bolagsformen.
Exempelvis "Svenssons ost AG”.*

7 http://www.tyskret.com/svenska/handel/etabler.html.
2§76 AKtG.

* R EK, s 253.

% Hueck s. 190.

31179 § AktG.

32121-123 §§ AKG.

3 R EKk, s 257.

317,18, 19 §§ HGB.
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3.1.1.6 Avvecklande av ett AG

Aktiebolaget kan avvecklas pa ett antal grunder. Finns det en utsatt
tidsgrins i bolagsavtalet som har 16pt ut innebir detta att bolaget ska
upplosas.®® Stimmobeslut om avveckling kriiver 75 % av deligarnas roster.
Vid konkursforfarande &r bolaget att anses som upplost nér
konkurstorfarandet vunnit laga kraft. Men bolaget dr inte avvecklat forridn
det har kungjorts i Bundesanzeiger att bolaget ska avvecklas samt att
likvidation har genomforts. Slutligen maste deldgarna kontakta

handelsregistret och avregistrera sig™".

3.1.1.7 Det lilla aktiebolaget

For vissa branscher kréivs det att bolaget antar formen AG i Tyskland.
Exempel pa detta dr som tidigare ndamns banker och forsdakringsbolag. Da
finns det anledning att titta pa alternativet "lilla AG” Det lilla aktiebolaget
har lattare formkrav med bland annat mindre regler runt kallandet till
bolagsstimma. Men & andra sidan kan bolaget inte vara borsnoterat. >’ Detta
alternativ till det stora AG kan vara gynnsamt for ett svenskt moderbolag da
det kan spara bade tid och pengar. De enklare reglerna gor att det blir
billigare att fatta beslut bade i styrelse oh bolagsstimma och ett svenskt
moderbolag har inget behov av att kunna borsnotera sitt dotterbolag.

3.1.2 GmbH-ett andelsbolag

Det tyska néringslivet dr ofta nagot avvisande mot utlindska bolags filialer,
med for Tyskland, okéinda réttsformer. I svensk bolagsritt existerar ingen
direkt motsvarighet till det tyska GmbH. Samtidigt &r ett svenskt HB eller
AB, i det nirmaste oként i Tyskland. Dirfor grundas 1 de flesta fall,
dotterbolag med réttsformen ”Gesellschaft mit beschrinkter Haftung”
(GmbH). Denna form &r en populér och ansedd bolagsform 1 Tyskland,
mycket pa grund av sitt ansvarsprivilegium. En annan fordel &r att den
tvingande lagstiftningen som omgérdar ett GmbH ér relativt liten. Det gor
att deldgarnas forhallanden och grundurkunden tillats att utformas vildigt
flexibelt. Detta i sin tur tillater ofta att moderbolaget kan ha direkt kontroll
over dotterbolagets ledning™.

3.1.2.1 Ansvarsprivilegiet

Direkt dversatt dr ett GmbH ett bolag med begréinsat ansvar. Det
utmirkande for denna foretagsform ar det sa kallade ansvarsprivilegiet.
Ansvarsbegrinsningen bestar i att bolaget bara kan ansvara upp till

3% 262 § AktG.
36263-264 §§ AktG.
TR Ek s 258.

3% R Ek s 240.
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grundkapitalets viarde. Detta innebir att bolagsmin, foretagsledaren och
moderbolag inte blir ansvariga med sina formogenheter. Ansvarsprivilegiet
borjar dock forst gélla ndr det faststillts att det dr ett GmbH genom
registreringen. 39

3.1.2.2 Grundandet av ett GmbH

Grundandet av ett GmbH sker genom 4 steg.

e Forst ska ett bolagsavtal skrivas.

e Direfter ska slutandet av avtalet bevittnas och ldsas upp av en
Notarius publicus (Notar). I Bolagsavtalet maste vissa uppgifter
finnas med. De tvingande uppgifterna dr firmans séte, hur stort
grundkapitalet (Stammkapital) &r, firmans syfte samt hur stor andel
var och en av bolagsminnen har (sa kallat Stammeinlage).40

e Hittar notaren nagra oegentligheter i bolagsavtalet sa papekar
han/hon dessa och grundarna maste da atgzrda felen.

¢ Bolaget maste anmailas och slutligen registreras i det tyska
handelsregistret. Det dr notarius publicus som &r central 1 detta
skede, det dr han/hon som reder ut eventuella tvivelaktiga sporsmal,
ser till att bestimmelserna 1 lagen dr uppfyllda och att bolaget
anmals till Handelsregistret.

Det kan vara klokt att kontakta en Notar sa tidigt som mdjligt i bolagets
utvecklingsstadium eftersom det ofta &r langa vintetider. Det ér risk for att
sprakbarridrer maste overskridas och da giller det att vara dnnu mer
forutseende och hitta en Notar som dven kan tala engelska eller ett annat
gemensamt sprak. Vid motet med notaren maste den verkstillande
direktoren (VD) vara nédrvarande eftersom VD da kommer att bli delgiven
sina forpliktelser. Det dr bara notaren som har behorighet att gora detta.
Grundarna diaremot har sin fulla rétt att avsta fran motet och skicka en
person med fullmakt.*!

3.1.2.3 Firmanamnet

Som tidigare namnts sa ér de tvingande reglerna for ett GmbH inte sa
omfattande och dven vid val av firmanamn har bolagsgrundaren mycket
sviangrum. En dvergripande regel ar att firmanamnet maste uppfylla
villkoret “Firmenwahrheit und Firmenklarheit” dvs. sanning och klarhet.
Namnet far inte vara vilseledande. Firmanamnet ska godkinnas av tyska
handelsregistret och det gors genom att det inte far avslag vid registrering.
Handelsregistret anses dock vara ganska sa petiga i sina krav. Namnet ska i
ovrigt innehalla en beskrivning av bolagets verksamhet eller ha ett
bestimmande namn eller en kombination av dessa tvi. **

¥13 § 11 GmbHG
402§ GmbHG

48§ st 3 GmbHG.
217,18, 19 §§ HGB.
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3.1.2.4 Grundkapitalet

Grundkapitalet har ett minimibelopp pa 25 000 Euro. Minst hélften, det vill
sdga, 12 500 euro maste betalas in kontant i bolaget medan resterande kan
vara apportegendom. Hilften utav grundkapitalet ska vara inbetald da
bolaget registreras i handelsregistret. Finns det bara en bolagsman sa maste
hela grundkapitalet betalas in pa en gang alternativt skall bankgaranti for det
belopp som inte #r inbetalt kunna uppvisas. Ar grundkapitalet mer dn 50 000
euro behdver endast en fjirdedel betalas in direkt.

Genomsnittet av alla GmbH har dock mer dn 225 000 € i grundkapital,
vilket kan tolkas som att flera bolag viljer att ha kvar GmbH formen fastin
det rent storleksméissigt skulle kunna vara ett AG.**

3.1.2.5 Bolagsmannens ansvar

Ett GmbH ér en juridisk person i vilken bade juridiska eller naturliga
personer kan bli deldgare genom en kapitalinsats. Som juridisk person har
ett GmbH bade skyldigheter, rittigheter samt kan stillas infor rétta och driva
process.

Bolagsledaren (Geschiftsfiihrer) och bolagsmin ansvarar i normalfallet inte
privat for bolagets handlingar. Det finns dock undantag da detta begrinsade
ansvar kan falla bort, sa kallat genombrottsansvar (Durchgriffshaftung). Vid
genombrottsansvar blir en bolagsman personligt ansvarig och far svara med
sin egen formogenhet. Genombrottsansvar kan tillimpas vid missbruk av
bolagsformen exempelvis vid sammanblandning av dgarnas privata
formogenhet och foretagets formdgenhet. Da har inte den ansvarige
bolagsmannen/bolagsledaren ritt att aberopa ansvarsbegransningen i 242 §
BGB eller 13 I GmbHG ldngre. Det finns inget lagrum som definierar
genombrottsansvar i den tyska ritten utan termen har framkommit genom
rittspraxis och doktrin. Genombrottshandlingen kan ocksa bedomas varit for
handen av Bundesgerichthof (tingsritten), om det géller en borgenirsskada
forutsatt att skadan ir regelvidrig enligt skadestdndsparagrafen 826 BGB.

3.1.2.6 Organen

Det finns en klar atskillnad i det tyska bolaget mellan vad styrelsen
("Aufsichtsrat") och foretagsledningen ("Geschiftsfithrung”) ska gora.
Enkelt uttryckt sa styr den verkstillande direktoren dver den 16pande driften
av foretaget medan styrelsen har som uppgift att kontrollera VD: n. Det ir
bara internt som VD: s teckningsritt kan begrinsas och detta gors i
anstédllningsavtalet. Darefter gar det i princip inte att gora nagra dndringar i
VD: s teckningsritt. Teckningsritten utat ér i vilket fall obegrinsad. Den
klara atskillnaden i bolagsritten mellan de bada organen ir att det inte dr

 http://www.tyskret.com/svenska/handel/etabler.html 2006-10-20.
“ http://www.tyskret.com/svenska/handel/etabler.html 2006-10-20.
* http://de.wikipedia.org/wiki/Durchgriffshaftung 2006-10-22.

14



mojligt for VD att vara del av styrelsen. Det dr alltsa av stor vikt att VD: n
ar noga utvald eftersom personen i fraga kommer att inneha stor frihet och
ansvar. For att kunna bli VD i ett GmbH sa far personen i fraga inte vara
tidigare straffad for ekonomisk brottslighet. Han/hon behover inte vara
bosatt i Tyskland, men skall vara EU-medborgare. Skulle VD inte vara fran
ett EU-land sa krivs ett speciellt arbetstillstand.

Det dr inte nodvéndigt att skapa en styrelse 1 ett GmbH och det ir sillan att
det verkligen upprittas en styrelse i praktiken. Det dr ofta mojligt att halla
en bolagsstimma efter behov och fatta besluten da.

3.1.2.6.1 VD: s ansvar

Som ovan konstaterats sa ansvarar generellt inga fysiska personer
personligen gentemot tredje man. Det finns dock undantag. Det &r forst
genom registrering 1 Handelsregistret som bolaget tar 6ver det ansvaret
begrénsat till bolagskapitalet. Innan dess dr den verkstéllande direktoren
personligen ansvarig for bolagets forehavanden.

Efter registrering finns det dock fortfarande ett par ansvarsomraden for VD
som att se till att bolaget deklarerar i god ordning och betalar de skatter och
avgifter som bolaget &r pliktigt att betala. Typiska sadana skatter &r de
sociala avgifterna och kéllskatt. Vid insolvens i bolaget har VD en
skyldighet att, liksom 1 svensk insolvensritt, limna in konkursansdkan utan
onddigt dréjsmal inom loppet av tre dagar efter det kommit/borde ha
kommit till VD: s kinnedom. Annars foreligger straffansvar och vid fortsatt
16pande verksamhet med ekonomiska dispositioner sa kan VD bli
personligen ersittningsskyldig till de borgeniirer som lidit skada.*®

3.1.2.7 Beskattning

Ett GmbH ir i egenskap av juridisk person och kapitalbolag ett eget
skattesubjekt och maste betala bolagsskatt. Just for att GmbH ér ett eget
skattesubjekt #r det ocksa enkelt att separera moderbolagets verksamhet fran
dotterbolagets rent skattemissigt.

3.1.2.8 Avvecklandet av GmbH

Finns det en angiven tidsfrist i bolagsavtalet sa bestimmer denna nir
bolaget inte langre ska existera. Finns det ingen bestdmd tid for upplosande
sa krévs ett deldgarbeslut med 75 % majoritet for att kunna avveckla
foretaget. Upplosningen ska kungoras i motsvarande Post- och inrikes
tidningar. I kungdrelsen uppmanas borgenirerna att ge sig till kinna.*’

% http://www.tyskret.com/svenska/handel/etabler.html 2006-10-22
7 61 § GmbHG.
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Ofrivilliga avvecklanden sker genom domstols dom, eller en
forvaltningsmyndighets beslut. Vid konkurs anses foretaget vara avvecklat
nir konkursforfarandet har vunnit laga kraft.*® Enbart en upplosning av
foretaget géller inte som ett avvecklande av detsamma. Det krévs att
foretaget underkastas likvidation. Om inte sérskilda likvidatorer har utsetts
av deldgarna sa faller det pa bolagsledarnas roll att skota likvidationen.
Detta kan vara en praktisk fraga och dr beroende av hur stort bolaget 4dr och
hur kompetenta bolagsledarna ir i likvidationsfragor. Vad likvidatorerna ska
gora dr i huvudsak att reda ut bolagets affirer, avsluta pagaende
afféirsrelationer och omvandla bolagets resurser till pengar. De pengar som
eventuellt blir over efter att eventuella skulder har betalts delas ut till
del'aigalrnal.49

3.1.3 Kommanditbolag

3.1.3.1 Lagreglering

Det tyska kommanditbolaget liknar mycket det svenska kommanditbolaget.
Det tyska kommanditbolaget har flera regler gemensamt med det tyska
handelsbolaget som behandlas ovan. Kommanditbolaget 4r i grunden en
variant av handelsbolaget och i det fall att reglerna fér kommanditbolag™
inte #r tillriickliga tillimpas reglerna for handelsbolag.”' Kommanditbolaget
har en inskrinkt rittspersonlighet men &r inte en juridisk person dven om
den i manga avseenden liknar en. Kommanditbolaget kan vara part i en
ritteging, forvirva rittigheter och g i konkurs.”?

3.1.3.2 Grundande

Det maste finnas minst tva bolagsmén, en komplementér och en
kommanditist. Dessa tva ska skriva ett bolagsavtal. Bolagsavtalet bor vara
skriftligt, det finns ingen tvingande regel om detta men vid registrering av
bolaget hos det tyska Handelsregistret ska bolagsavtalet 1amnas in
tillsammans med ans6kan om registrering. Foretagsnamnet har samma
forbehall som dvriga bolagsformer. Det ar tillatet med fantasinamn men
bolagsformen maste finnas med i namnet. Namnet maste alltsa foljas av
beteckningen KG. Om fast egendom ska foras in i bolaget ska bolagsavtalet
bevittnas av notar i annat fall dr notars inblandning inte en ntjdvéindighet.53

60 § GmbHG.

# 66-72 §§ GmbHG.
%'§$161— HGB.

1§ 105 ->HGB.
2R Ek, s 233.

3 R EK, s 233.
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3.1.3.3 Delagarna

Forhallandet mellan deldgarna bestims genom bolagsavtalet som tidigare
namnts. Detta dr klart beroende av hur bolagsavtalet ser ut men vanligen
ansvarar komplementiren for bolagets ledning och verksamhet samt ar
personligen helt ansvarig for bolagets skulder, medan kommanditisten bara
ansvarar for sin insats.”* Komplementiren ir den som foretrider foretaget
och skoter bolagsledningen, medan kommanditisten inte far lov att foretrida
bolaget™. Hur mycket kommanditisten har att siéiga till om kan justeras i
bolagsavtalet men i regel kan han/hon endast invidnda mot bolagsbeslut om
dessa beslut 6vergar vad som normalt omfattar drivandet av bolagets
verksamhet™. En kontrollmgjlighet som kommanditisten har infinner sig vid
arsbokslutet. Kommanditisten har full insiktsritt i arsbokslutet och
méjlighet att kontrollera vad som sker i bolaget’” dessutom har
kommanditisten ritt till 4 % av sin kapitalandel som “forutdelning* detta
kan dock @ndras genom bolagsavtalet.

Kommanditdeldgaren har dock vissa krav pa sig. Trohetsprincipen maste
iakttagas av kommanditisten vilken innebdr att han/hon inte far vidta nagon
atgérd eller agera pa sadant sétt som kan vara bolaget till skada.

3.1.3.4 Delagaransvar

Viktigt att tinka pa vid grundandet av ett kommanditbolag dr att
kommanditistens ansvarsbegriansning ar tillimplig forst efter det att bolaget
har registrerats hos Handelsregistret. Alla transaktioner och affdrer som gors
innan registrering dr dven kommanditisten personligt ansvarig for. Detta
giller dven vid byte av deldgare. Nir deldgarbyte dr for handen maste detta
anmalas till handelsregistret. Under tiden, mellan bytet och registreringen ir
den nye deligaren oskyddad mot personligt ansvar’®. Deligaren som trider
ut ur bolaget ar fortfarande personligen ansvarig for de skulder som
uppkommit under tiden som han/hon fortfarande var deldgare och som 16per
pé hogst 5 &r.”

Kommanditbolaget svarar med sin foretagsformégenhet om det skulle
stéllas till ansvar, och komplementéren svarar dven med hela sin personliga
formogenhet. Kommanditdeldgaren &dr begréansad till sin insats och har
denna insats redan tagits i ansprak bortfaller kommandistens personliga

ansvar.60

Efter avvecklande av bolaget kvarstar deldgarnas personliga ansvar
gentemot de borgenirer som har ouppklarade fodringar kvar.®!

8§ 163 HGB.
33§ 170 HGB.
% § 164 HGB.
7§ 166 HGB.
% § 176 HGB.
%'§ 159 HGB.
08161, 2st, § 124, § 128 HGB.
1 R EK, s 232.
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3.1.3.5 Beskattning

Beskattningen #r dven den reglerad pa samma sétt som hos handelsbolaget
och beskattningen sker pa deldgarniva och bolagets vinst tillgodoriknas
del'aigalrnal.62

3.1.3.6 KG & GmbH

Det finns dven en blandbolagsform som dr mycket likt ett kommanditbolag.
I denna bolagsform har egenskaper lanats” av bolagsformen GmbH. Hér
kan komplementéren vara en juridisk person som exempelvis ett GmbH och
det “personliga ansvaret” som kommanditisten har, begrinsas da till
kapitalbolagets kapital. Vid registrering maste bolagets i detta fall foljas av
beteckningen GmbH & Co KG. Detta kan vara ett alternativ till ett renodlat
GmbH, eftersom formen kan erbjuda en ansvarsbegrinsning nér
komplementiren dr ett GmbH. Men ett vanligt kommanditbolag dr nog mest
attraktivt for en privatperson att vara kommanditist 1 och ddrmed vara siker
pa vad som star pa spel och att utan storre inblandning i den 16pande
verksamheten kunna inkassera sin procentandel av det insatta kapitalet. Ett
storre foretag som ser sig om efter en etablering viljer med fordel en annan
bolagsform ddr moderbolaget kan vara delédgare.

3.1.3.7 Avveckling av bolaget

Nir ett kommanditbolag ska avvecklas sa dr det samma regler som géller
handelsbolaget som ska tillampas. Bolaget kan upplosas genom att ett
konkursforfarande inleds om bolaget &r insolvent, genom domstolsbeslut
eller om det i bolagsavtalet finns en tidsbestimd livslingd for bolaget.®?

Dor en deldgare sa innebér inte detta att bolaget maste avvecklas utan
delédgarens andel gar i regel 6ver till hans/hennes arvingar64. Detta giller
dock bara om det inte dr den ende komplementiren som dor. Ett
kommanditbolag kan ndmligen inte verka utan minst en komplementér som
driver verksamheten, dérfor innebér den ende komplementirens dod ocksa
att bolaget upplbses.65 Frivillig upplosning av ett kommanditbolag ska
anmalas till handelsregistret av alla deldgarna. Vid konkursforfarande
behovs inte detta.’® Direfter ska en likvidation inledas. Bolagets finanser
maste klaras upp och balanseras samt om formogenhet kvarstar ska den
delas upp mellan deligarna i proportion till respektive dgares insats.”’
Under tiden for avvecklingsforfarandet eller likvidationsforfarandet, ska

2 Se oHG

% § 131 HGB.
6§ 177 HGB.
% R EK, s. 235.
% § 143 HGB.
57§ 146 HGB.
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firmanamnet foljas av tilligget "under likvidation*®®. Nir detta ir klart ska
likvidation anmadlas till handelsregistret.69

3.1.4 Europabolag (Societas Europea, SE)

Europabolaget dr en produkt av utvecklingen av den inre marknaden inom
EU och den gemensamma bolagsritten. Detta dr en véldigt ung bolagsform,
och nir Sveriges SE-inforingslag tradde i kraft 2001 hade bara ett fatal
andra stater gjort detsamma. Dock verkar bolagsformen idag vinna mark
och flera linder har hunnit fora in reglerna i sina rittsordningar. ™

3.1.4.1 Lagreglering

Europabolaget ir en aktiebolagsform som skapats for att gora
gransoverskridande verksamhet inom medlemslidnderna lattare.

Den ursprungliga tanken med europabolaget var att det skulle vara en
renodlad unionsprodukt som helt reglerades av EG-ritt. Detta gick dock inte
att genomfora, déarfor har den slutgiltiga 16sningen kommit att innefatta bade
internationell och nationell riitt samt tillkommande nystiftad lagreglering’".
Eftersom detta stycke behandlar en internationell samarbetsprodukt 4r
nedanstaende applicerbart pa bade ett svenskt och ett tyskt europabolag.

Den nya bolagsformen, europabolag, skapades genom SE-férordningen
(2157/2001/EG) sa sent som 2000/2001. I Sverige regleras europabolaget
sedan oktober 2004 i lag om europabolag (2004:575)” med forordning
(2004:703). Dessa regleringar kompletterar SE-férordningen fran 2001. De
eventuella luckor som aterstar mellan nationell forordning, EG-forordning
och EG-direktiv ska den nationella aktiebolagslagen for publika aktiebolag
fyllai.

Det ar den rittsordning i vars land bolaget har sitt sdte som skall tillimpas
pa europabolaget. I Tyskland dr det sedan den 29 december 2004 mdojligt att
grunda ett europabolag. Det var da den tyska SE-inforingslagen (das Gesetz
zur Einfithrung der Europiischen Gesellschaft) tridde i kraft.”

3.1.4.2 Bildandet av ett europabolag

Fysiska personer kan inte starta ett europabolag. Det maste alltsa vara en
redan existerande juridisk person som ir stiftaren.”” Det finns fem olika siitt

% § 253 HGB.

“'§ 157 HGB.

70 Regeringens hemsida, Prop. 2003/04:134
http://217.160.60.235/BGBL/bgbl1{/bgbl104s3675.pdf .

! Regeringens hemsida,
http://www.regeringen.se/sb/d/374/a/17638;jsessionid=a3CCRIWrdOP7.
2 http://217.160.60.235/BGBL/bgbl 1/bgbl104s3675.pdf .

73 Bolagsverkets informationsblad 21, 2006-04-21, finns dven pa Internet:
http://www.bolagsverket.se/dokument/pdf/infomtrl/21.pdf.
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pa vilka ett europabolag kan konstitueras. De olika sitten varierar i
komplexitet och forbehall. Forenklat kan man sidga att det ror sig om:

¢ Dotterbolag. Tva eller flera aktiebolag kan ga ihop och bilda ett
holdingbolag med formen europabolag. Samma villkor géller hir, att
minst tva omfattas av lagstiftning i ett medlemsland eller har ett
dotterbolag som omfattas av lagstiftningen i ett europaland under
minst tva ars tid. For att de ska kunna bilda holdingbolaget maste
deltagande aktiesigare godkinna bildandet samt forslaget skall
granskas av revisorer eller andra oberoende experter. Sedan ska
bolaget offentliggoras enligt aktuell medlemsstatslagstiftning.

e Joint venture. Om tva eller flera bolag, som bildats i en medlemsstat
och dir minst tva av dessa bolag omfattas av lagstiftning i ett
medlemsland eller att bolagen har haft en filial eller dotterbolag i en
annan medlemsstat under minst tva ars tid, ingar ett joint venture
(JV, ett gemensamégt bolag) och skapa ett dotterbolag. Typiska JV-
bolag skapas for projektutveckling.

¢ Fusion. Minst tva publika aktiebolag fran minst tva olika
medlemsstater, genom fusion gar ihop till ett europabolag. Det finns
ett sarskilt direktiv som behandlar fusion av bolag med omvandling
till europabolag, radets tredje direktiv 78/855/EEG av den 9 oktober
1978.

e Konvertering. Ett redan existerade nationellt publikt aktiebolag kan
konvertera till ett europabolag om det sedan minst tva ar tillbaka har
ett dotterbolag som omfattas av lagstiftningen i ett annat
medlemsland.

e Det sista och enklaste alternativet dr om ett redan existerande
europabolag bildar ett dotterbolag som dven det har formen
europabolag.

Huvudregeln 1 SE-forordningen &r egentligen att endast medlemsstater ska
kunna dra nytta av denna bolagsform’*, men i artikel 2.5 i forordningen har
ett utrymme ldmnas for att dven bolag utan EES-site ska kunna vara
delaktiga i ett samarbete som leder till europabolag. Motsvarande regel finns
att ldasa i lagen om europalbolalg.75 Det finns dock ingen anledning att
fordjupa sig i den problematiken eftersom bade Sverige och Tyskland dr
medlemmar i EU.

For att fa lov att registrera ett europabolag maste vissa villkor uppfyllas. ”En
overenskommelse om riktlinjer for arbetstagarinflytande” maste finnas.
Bolagsordningen fér inte heller strida mot dessa riktlinjer for da kan inte
bolaget registreras. Skulle det vara sa att bolagsordningen strider mot
arbetsriktlinjerna sa maste det @ndras, bolagsledningen har da ritt att dndra
bolagsordningen pa denna punkt utan att bolagsstimman samlas.’®

™ Prop. 2003/04:112 Europabolag, s119.
7> 4 § Lagen om europabolag (2004:575).
76 Artikel 12.2-12.4 SE-forordningen 2157/2001/EG.
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3.1.4.3 Delagarna

Aktiekapitalet dr fordelat pa aktier som maste ha ett angivet virde i euro.
Minimum kapitalinsats dr 120 000 euro. Aktiedgarna &dr bara ekonomiskt
ansvariga for sin egen andel av kapitalet.

3.1.4.4 Firmanamnet

Foretagsnamnet ska f6ljas av beteckningen SE samt maste sirskilja sig fran
andra bolagsnamn i europabolagsregistret. I ovrigt giller detsamma som for
andra tyska kapitalbolag, att fantasinamn &r tillatna men att
foretagsbeteckning ska folja firmanamnet.

3.1.4.5 Bolagets ledning och styrelse

Europabolaget kan organisera sig pa tva sitt och bolaget bestimmer sjdlv
vilket system som passar deras organisation bist. I det monistiska systemet
bestar organisationen av bolagsstimma och ett forvaltningsorgan.
Forvaltningsorganet dr motsvarande en styrelse i ett svenskt bolag och ska
ha minst tre ledaméter och en VD som utses av forvaltningsorganet.”” Den
nationella aktiebolagslagens regler ir tillimpliga pa forvaltningsorganet.

I det dualistiska systemet finns en bolagsstimma, ett ledningsorgan och ett
tillsynsorgan. Ledningsorganet star for ledning och foérvaltning medan
tillsynsorganet har som uppgift att kontrollera ledningsorganet.
Bolagsstamman viljer ledamoterna till tillsynsorganet. Ledningsorganet ska
ha minst tre ledamoter och tillsynsorganet ska ha minst fem. VD utses av
ledningsorganet och far inte lov att vara medlem av tillsynsorganet.”®

Tillsynsorganet far besluta om de anser att deras medgivande dr nodvéndigt
for vissa handlingar eller beslut som VD eller ledningsorganet foretar sig.
Sadana villkor om medgivande ska skickas in till bolagsverket for
registrering. Villkoret giller frén registreringsdagen.

3.1.4.6 Avvecklande av ett europabolag

Efter tva ars tid har Europabolaget ritt att omvandlas till ett publikt
aktiebolag om dgarna sa 6nskar. Det maste dock finnas minst tva godkdnda
arsredovisningar. Avveckling, likvidation och konkurs regleras av den
nationella rittsordningen™. Bolagsverket eller motsvarande verk i Tyskland,
(Firmenregistrierungsamt), har ritt att under vissa omsténdigheter tvinga ett
bolag till likvidation. Exempel pa ett sadant fall &r om europabolaget inte
foljer bestimmelserna i SE-forordningen. Forordningen foreskriver att
bolaget maste ha séite och huvudkontor i samma stat. Skulle bolaget brista i

723,24 §§ Lagen om europabolag

8 16-21 §§ lagen om europabolag tillsammans med nationell aktiebolagslagstiftning.
17 § Lagen om europabolag,
http://www.bolagsverket.se/blanketter_infomtrl/europabolag/ 2007-03-27

% Artikel 63, SE-forordningen 2157/2001/EG.
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detta krav kan bolagsverket skicka ut beslut om faststillelse om att bolaget i
fraga har brustit i sina skyldighetergl. I beslutet upplyser bolagsverket ocksa
om att bolaget kan bli féremal for likvidation om foreldggandet inte foljs.
Beslut om likvidation fattar bolagsverket separat. Det dr mojligt for bolaget
att overklaga bade faststillelsebeslut och beslut om likvidation till
tingsritten (Amtsgericht). Beslutet verkstiills nir det har vunnit laga kraft.**

3.1.4.7 Flytt av europabolag

Det gar bra att flytta europabolaget fran en medlemsstat till en annan. Ett
europabolag som &r bildat i Sverige har ritt att flytta sitt séte till Tyskland
och dir forbli ett europabolag. Bolaget blir bara flyttat och riknas inte som
avvecklat, eller som en ny juridisk person. Bolagets borgenérer dr skyddade
genom SE-forordningen och éger ritt till sina fodringar dven 1 det nya
siteslandet.® Det #r dock upp till den nationella lagstiftningen i det nya
sdteslandet att komplettera borgenirsskyddet i SE-forordningen.

Ledningsorganet skall offentliggora sitt forslag om flytt och 1 det forslaget
ska det finnas uppgifter om nér flytten skall ske, sidte, kommande nytt séte,
nummer, ny bolagsordning, foljder som flytten kan fa pa arbetstagarintyg,
rattigheter och skydd av aktiedgare och borgenirer. Det dr bolagsverket i
respektive land som ger tillstand till flytt av site. Bolagsverket kallar
bolagets borgendrer till sig och de har ritt att opponera mot beslutet om
flytt. Motsitter sig en borgenir flytten sa dvergar tillstandsprovningen till
tingsriatten om det handlar om ett svenskt europabolag eller motsvarande
Amtsgericht om bolaget &r tyskt84.

3.2 Personbolag

3.2.1 Geselilschaft des burgerlichen Rechts

Detta dr den grundldggande personbolagsformen och kan jamforas med det
svenska enkla bolaget.

Bolagets, Gesellschaft des biirgerlischen Rechts, (GbR) syfte &r att
understodja ett, for fysiska personer ”gemensamt dndamal”. Svenska bolag
anvinder vanligtvis formen GbR nér det dr fragan om kop av fast egendom
eller andra passiva kapitalsatsningar. Det kan ocksa handla om en enstaka
affarsuppgorelse, och da kan det i bolagsavtalet finnas med en tidsangivelse

8! Artikel 7 SE-forodningen jmf artikel 63.

5 http://www.eu-
upplysningen.se/templates/EUU/standardRightMenuTemplate_ 2395.aspx.
% Artikel 8, SE-férordningen 2157/2001/EG.

84 Bolagsverkets informationsblad 21, 2006-04-21, finns dven pa Internet:
http://www.bolagsverket.se/dokument/pdf/infomtrl/21.pdf.
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for hur ldnge bolaget ska existera och kan alltsa upphora efter att
affirsuppgorelsen dr avslutad.®

GbR-bolaget dr ingen egen juridisk person utan ses som ett samarbetsforum
for enskilda dgare. De enskilda dgarnas samarbete &r att anse som ett rent
civilrittsligt forhallande. Detta innebir att GbR-bolaget inte har nagon
rittskapacitet eller partsbehorighet. Vill nagon inleda ett rittsligt forfarande
mot GbR-bolaget gar inte detta, utan personen i fraga far da vinda sig till
den deliigare som han/hon anser ska vara ansvarig.*®

GbR-bolaget har fordelen att det dr en okomplicerad bolagsform. Vid
bildandet krévs inte speciell form eller dyr réttshjdlp. Svensk juridisk eller
fysisk person behover inte sédrskilt tillstand for att fa lov att starta ett GbR-
bolag i Tysklalnd.87

3.2.1.1 Lagreglering

GbR-bolaget regleras i § 705 och framat i BGB (Biirgerliches Gesetzbuch).
Registrering 1 handelsregistret dr uteslutet eftersom bolaget inte &dr en
juridisk person. Diremot maste bolaget anmilas till den kommun i vilken
niringsverksamheten idkas. Rorelseanmilan gors i det fall bolaget driver
ndringsverksamhet och darigenom anses anméilningsplikten, som &r
obligatorisk 1 Tyskland, vara uppfylld. Utfor istillet foretagsidgaren ett
hantverk sa ska bolaget anmiilas till hantverksregistret (Handwerksrolle). Ar
det inte fragan om ett hantverk sd maste anmélan goras till industri- och
handelskammaren i den kommun dir bolaget har sitt site.*

3.2.1.2 Delagarna

Alla deldgare har samma ritt att foretrada foretaget. Forhallandet mellan
deldgarna dr ett mycket jamlikt forhallande. Detta innebir att alla deldgarna
har uppsigningsritt, rostritt och kan medverka till ett avvecklande av
foretaget.® Finns det inget avtalat i bolagsavtalet om vem som ska leda
foretaget sa gors alla affdrsbeslut av samtliga deldgare.

Vinster och forluster i foretaget delas upp mellan deldgarna efter vad som
Overenskommits i bolagsavtalet. Star det ingenting i bolagsavtalet sa ska
vinster och forluster delas lika.”® Vinsterna delas inte efter hur stor andel
varje deldgare har utan efter hur manga delédgare det finns. Detta kan verka
ordttvist men det finns alltid en mojlighet att justera detta 1 bolagsavtalet,
darfor dr det praktiskt att ha ett skriftligt avtal 1 hdandelse av tvist. Varje

% R Ek s 224.

8 R Ek s 224.

%7 www.swedenkammer.de/dokumente/foeretag. pdf.
% R Ek, s 224.

%9709, 716, 730 §§ BGB Medverkanderitter.

%722 § BGB.
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delédgare har ocksa ritt till att fa erséttning for de utgifter han/hon har haft
for bolagets riakning. I denna ritt kan inte erséttning for arbete med vare sig
bolagsledning eller annat riknas in.”!

Byte av deldgare ska regleras i bolagsavtalet. Som beskrivs mer nedan kan
ett oreglerat uttride ur bolaget leda till att bolaget upploses. Darfor dr det
viktigt att de andra deldgarna skriver i bolagsavtalet att bolaget ska
fortskrida med de kvarvarande deléigau’nal.92 Detta forutsitter att det dr fler an
tva deldgare. Det dr viktigt for den uttridande deldgaren att tinka pa, att
han/hon inte dr helt ansvarsbefriad fran bolagets skulder endast genom att
trada ur bolaget. De skulder som uppkom i bolaget, under tiden som den
uttriddande deldgaren var delaktig, dr han/hon fortsatt solidariskt ansvarig for
under de nastkommande fem aren. Detta giller alltsa endast de skulder som
forfaller inom fem &r ifran uttridet.”® Uttriidande deldgare har ritt till ett
avgangsvederlag.”

Dor en deldgare 6vergar deldgarritten till dennes arvingar. Arvingen kan
fortsitta att vara deldgare om detta dr reglerat i bolagsavtalet annars kommer
bolaget att uppldsas.” Det finns ocksé en méjlighet att dodsfallet ses som ett
uttrdde ur bolaget och att om bolagsavtalet har inkluderat
fortsdttningsklausul sa driver de 6vriga deldgarna bolaget vidare och
arvingen har ritt till ett alvgéngsvederlalg.96

3.2.1.3 Delagarnas ansvar

Eftersom bolaget inte dr en egen person sa ligger allt ansvar hos deldgarna.
Detta ansvar dr personligt, solidariskt och obegrinsat. Vid bildandet av ett
GbR-bolag skrivs ett bolagsavtal som ska uttrycka parternas vilja att
samarbeta och arbeta for ett gemensamt mal. Skulle en av parterna inte
uppfylla sin del av avtalet sa &r det att betrakta som ett avtalsbrott och
delédgaren kan fora fullgorelsetalan eller soka skadestand precis som man
kan gora inom den svenska rittsordningen.

Vad som hinder vid avtalsbrott, eller &ven om deldgaren i fraga har begatt
en otillaten handling bestdms av bok tva i BGB, som reglerar
avtalsforhallanden (einzelne Schuldverha'ltnisse).97 Det vill sdga, om det
inte ir reglerat i det mellan parterna skrivna bolagsavtalet. Ar avtalsbrott
reglerat 1 bolagsavtalet giller detta fore den dispositiva lagen i BGB. Dock
ansvarar deldgaren bara om dennes handling har varit vardslos dvs. brutit
mot aktsamheten i egna angeligenheter som det uttrycks i BGB.”®

1721 § BGB Formogenhetsriitter.
92730 § BGB.

%736 § BGB, 160 § HGB.

%738 § BGB.

%5727 § BGB.

%736 § BGB.

7708 § BGB.

%277 § BGB.
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3.2.1.4 Bildande av ett GbR

Sjélva bildandet sker genom att deldgarnas vilja att samarbeta sammanfattas
1 ett avtal. Det finns inget formkrav for avtalet utan det kan vara muntligt,
skriftligt eller konkludent. Ett skriftligt avtal 4r dock vanligast nir det
handlar om ett GbR med lite storre kapitaltillgangar. Vill deldgarna fora in
fast egendom i bolaget sa krdavs dock att en notar kontaktas och ser 6ver
forviarvshandlingarna. Delidgarna bidrar sedan med det som é&r
Overenskommet i bolagsavtalet. Det deldgarna tillfor bolaget maste inte vara
en kapitalinsats utan kan vara egendom, know-how, goodwill eller tjdnster.
Det finns allts ingen reglerad kapitalinsats.”

3.2.1.5 Beskattning

GbR-bolaget beskattas pa deldgarniva, vinster beskattas som inkomst. Den
delédgare som infor fastighet i bolaget maste vara medveten om att
fastighetsskatt ocksd beskattas pa del:igarniva. Aven rorelseskatt och
omsittningsskatt ska betalas. 100

3.2.1.6 Avveckling av GbR

En delédgares dod leder med storsta sannolikhet till att bolaget upploses.
Detsamma ir fallet om en del:igare kommer pa obestind.'"" Det kan
forklaras med att bolagets syfte dr att samverka med de andra deldgarna mot
ett bestamt affirsmal. Forsvinner en delédgare ér det syftet inte ldngre
uppfyllt. Men vill deldgarna att bolaget ska fortsitta existera dven utan en av
deldgarna, sa ska man som alltid i GbR-bolag avtala om detta i
bolagsavtalet. Ar detta avtalat si ses det som att den avlidne eller insolvente
deligaren trider ur bolaget.'"?

For att bolaget ska avvecklas krivs, forutom beslut om upplosning, medhall
fran alla deldgarna att bolaget likvideras. Likvidation innebér i princip att
alla affdrer som 4r pagaende skall redas ut och de tillgangar som kvarstar
efter att alla skulder 4r betalda och egendom ir tillbakaldmnad ska delas upp
mellan deldgarna. Finns det efter likvidationen fortfarande ouppklarade
skulder eller avtal som inte har avslutats sa dr deldgarna fortfarande
personligt ansvariga gentemot borgenirerna.'”

3.2.2 Handelsbolag- oHG

Bolagsformen handelsbolag anvinds till att bedriva verksamhet eller ocksa
ofta till att forvalta en egendom, exempelvis fastigheter. Handelsbolag &r ett
bra forum for samarbete mellan tva eller flera bolag vid exempelvis ett

% R Ek s 223.

190 R Ek s 223.
101723 § BGB.
12 R EK, s 227.
183730 § BGB.
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gemensamt projekt. Om ett bilforetag vill ta fram en ny bilmodell i
samarbete med ett annat foretag sa kan ett handelsbolag vara en bra form att
utfora projektet i.

3.2.2.1 Lagreglering

Handelsbolaget ( oHG, Offene HandelsGesellschaft) regleras i den tyska
handelslagen § 105 och framat. Handelsbolaget &r en variant av det enskilda
bolaget och har darformycket gemensamt med GbR-bolagets lagreglering.
Speciallagstiftning om handelsbolaget finns i HGB. De luckor som finns 1
HGB fylls i sin tur av de for GbR-bolaget gillande paragraferna i BGB.

Det knepiga med handelsbolaget #r att det inte dr nagon juridisk person men
besitter anda egenskaper som juridiska personer har, och behandlas darfor

ofta som en sadan'®.

3.2.2.2 Firmanamnet

Det ar under detta namn som néringsverksamheten bedrivs. Liksom for
andra bolagsformer ska firmanamnet f6ljas av beteckningen oHG. Ar nagon
deligare en juridisk person si ska detta klargoras i firmanamnet. '%°

3.2.2.3 Delagarna

Deldgarna reglerar sina inbordes forhallanden genom bolagsavtalet. Det ér
fritt for deldgarna att bestimma vad som ska finnas med 1 bolagsavtalet men
vanligtvis dr det utforligt beskrivet i bolagsavtalet vad som krivs av
deliigarna och vad de har ritt till'°°. Férmogenhetsritt och medverkanderiitt
giller dven for handelsbolagets deldgare. Vidare giller dven ett
konkurrensforbud for deldgarna. Detta innebér att deldgarna inte kan driva
en liknande konkurrerande firma vid sidan av handelsbolaget. Om de andra
deldgarna inte misstycker #r det dock tillatet med konkurrerande
verksamhet. Skulle en deldgare bryta mot konkurrensférbudet utan
samtycke fran dvriga deldgare kan skadestand krivas av féirbudsbrytauren.107

Vem eller vilka som ska leda bolaget kan avtalas fram genom bolagsavtalet.
Ar det inte reglerat i bolagsavtalet giller ensamledning. Det innebiir att var
och en av deldgarna har ritt att ta beslut angaende bolagets vanliga
ndringsverksamhet men att de andra deldgarna samtidigt har
inviandningsritt. Deldgarna kan komma 6verens om att en eller nagra av
dem ska foretrada foretaget och att var och en av deldgarna har mojlighet att
sluta avtal for bolagets rikning. Det finns dven mgjligheten att deldgarna
beslutar sig for ett gemensamt foretridande. Da maste alla deldgarna vara
overens for att en forbindelse med bolaget ska vara legitim.'®®

104124 § HGB.

19517, 18, 19 §§ HGB.

106 R EK, s 230, 109 § HGB.
17112 § HGB.

108125 § HGB.
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Vill en ny delédgare trida in 1 bolaget eller ersitta en annan deldgare kommer
den nya deldgaren direkt att bli ansvarig for de skulder som redan existerar i
bolaget. Skulle en deldgare do eller bli insolvent har det ingen upplosande
verkan pa bolaget utan det fortsitter att existera.'” Ar deligaren dod kan
hans/hennes arvingar trida i dennes stille. Den som tridder ur ett
handelsbolag har ritt till ett avgangsvederlag. Om deldgaren dr dod dvergar
den rittigheten till den avlidnes alrvingaur.110 Ansvar for bolagets skulder
fortloper for den som tritt ur bolaget under ytterligare fem ar efter
uttradet.'!

3.2.2.4 Delagarnas ansvar

Bolagsménnen ansvarar i full omfattning personligen for bolagets skulder
och forpliktelser. Det finns alltsa ingen kapitalbegrinsning. Har en av
deldgarna med foretradelsebefogenhet ingatt avtal sa &r alla deldgarna
solidariskt ansvariga. Bolaget ansvarar med sin bolagsférmogenhet och
delidgarna svarar med sina privata férmtﬁgenheter.112 En borgenir maste inte
ga omvigen och stimma bolaget forst utan kan ga direkt till en deldgare
med sin stimning. Delédgarna &r sedan solidariskt ansvariga for borgenérens
ansprak.

3.2.2.5 Bildandet av handelsbolag

Bildandet av ett handelsbolag ar relativt formfritt. Bolagsavtalet priglas av
BGB-bolagets frihet. Inledningen till bildandet av ett handelsbolag borjar
med att de blivande deldgarna sammanstiller sin samverkan genom just
bolagsavtalet. Bade fysiska och juridiska personer kan vara deldgare. Det
behover inte vara i skriven form utan kan vara muntligt eller konkludent.
Men nir fast egendom ska inforas i bolaget maste bolagsavtalet bevittnas av
en notar och maste saledes vara skriftligt. Allmént 4r det vanligt att avtalet
ar skriftligt. Registrering till handelsregistret ska ske i kommunen dér
bolaget har sitt site. I anmilan till handelsregistret ska deldgarnas personalia
finnas med liksom bolagets firma och séte samt nir verksamheten startade.
R(jrelsleiglnméilan och anmalan till industri och handelskammaren skall ocksa
goras.

3.2.2.6 Beskattning

Beskattning sker pa deldgarniva. Handelsbolaget betalar ingen bolagsskatt
eller inkomstskatt. Bolagets vinst tillkommer deldgarna och de skattar ocksa
privat for denna. Omséttningsskatt tas dock ut av handelsbolaget liksom
fastighetsskatt och fastighetsforvirvsskatt.'™

199131 § HGB.

10130 § 738 §§ HGB.

11159 § HGB.

12124, 128 §§ HGB.

3 R EK, s 229.

14179 § HGB, 2 § UStG, 5 § GewStG.
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3.2.2.7 Avvecklande av handelsbolaget

Liksom flera av de andra bolagsformerna avslutas handelsbolaget genom att
tidsfristen i bolagsavtalet har 16pt ut. Bolagets konkurs, domstolsbeslut eller
ett beslut av deldgarna leder ocksa till att bolaget upploses. Upploses
bolaget av deldgarna ska upplosningen anmailas till handelsregistret av alla
deldgarna. Vid konkursforfarande anses upplosningen ske nér
konkursforfarandet inleds'"”.

Bolaget upphér dock forst nir avvecklingsforfarandet ir slutfort.''® Niir
detta dr under pagaende maste firmanamnet atfoljas av “under likvidation”
sa att eventuella affdrspartners dr upplysta om bolagets situation.'"’
Upphorandet kan anmailas till handelsregistret niar avvecklingsforfarandet ar
klart. De skulder som kvarstar efter att bolaget har upphort ér deldgarna

fortsatt personligt ansvariga for.''®

15143 § HGB.
16146 §§ HGB.
17235 § HGB.
118 153 § HGB.
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4 Foretagsforvarv

Ett alternativt sétt att etablera sig 1 Tyskland é&r att kdpa ett redan existerande
tyskt bolag. Tidigare har detta varit forknippat med krangligt pappersarbete
och hoga avgifter, men en stor skattereform som infordes 2002 har férdndrat
laget for utlindska kopare. Skillnaden syns framst vid uppkop av stora tyska
bolag men dven mellanstora foretag har salts i storre utstrackning till
utldndska kopare. Det sa kallade fientliga uppkopet dir utlindska bolag
koper tyska bolag har blivit sanktionerat. Istillet for att behova genomga
den lite krangliga tyska proceduren som ér nddvéndig vid bildandet av ett
nytt tyskt bolag sa kan det utlindska bolaget ta genviégen till etableringen
genom ett uppkop av ett tyskt redan existerande bolag. Till fordelarna hor
ocksa att ett tyskt bolag forhoppningsvis redan har en bit av den tyska
marknaden som annars #r kiand for att vara stor och relativt svarbearbetad.
En redan etablerad kanal kan vara till stor nytta och ge en god start till ett
svenskt foretag som &r nytt pa den tyska marknaden. Sjdlvklart finns dven
nackdelar med att kopa ett redan existerande bolag beroende pa vilken
verksamhet man driver, och hur vil det tyska bolaget passar det svenska
uppkoparbolagets mal. Faktorer som arbetsrittsliga aspekter och foretagets
rennomé kan vara viktigt att tinka pa.

Den tidigare hoga tyska bolagsskatten har sidnkts till 25 % och dr nu ldgre dn
den svenska som dr 28 %. Reavinster vid forsdljning av tyska aktieandelar
samt skatt pa vinstutdelning mellan tyska bolag har slopats helt.
Privatpersons reavinst vid forsdljning av aktier har dven blivit reducerad till
att hogst hilften av vinsten ér att betrakta som skattegrundande.'"

4.1 Assetdeal och sharedeal

Man kan ga till vdga pa tva sitt vid kop av ett aktiebolag (AG, GmbH).
Antingen kdper man hela bolaget eller bara inkramet, sa kallade asset-deal
eller share-deal. '*° Asset-deal innebir att bara tillgdngarna kpes men inte
aktierna. Tillgdngarna kan vara sadant som inventarier, kundregister och
fastigheter. Detta dr en 16sning som inte dr sa langsiktigt eftersom man inte
verkligen har bildat ett bolag utan bara kopt tillgangar. Det blir inte heller
fragan om ett dotterbolag men det kan vara en strategi for att komma at
konkurrenternas kunder.

Share-dealen innebir att dgarna till bolaget kdps ut och att aktierna
overlats.'”! Hir ir det frigan om att ta over ett redan existerande foretag och

"9 R Kullgren, R Ek,

http://di.se/ Avdelningar/ArtikelUtskrift.aspx? Articleld=2002\05\16\49697 &type=article.
120 A Knabe, Foretagsoverlatelser, 1989 s. 8.

! Hultmark, s. 30-31.
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driva det vidare med nya édgare. Positivt 4r om de kunder som redan anlitar
foretaget stannar kvar efter overlatelsen. Aven sadant som gott rykte och
gynnsamt ldge kan vara faktorer som skall védgas in i ekvationen.

Det maste dock tilldggas att detta ir fallet ndr det handlar om k6p utanfor
borsen, vilket ocksa dr det mest vanliga kopet. Rent skatteméssigt 16nar det
sig for koparen att gora en asset-deal eftersom koparen da kan gora
avskrivningar for de nya tillgéingalrnal.122

12 R Bk, s. 273.
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5 Beskattning

Det finns méanga olika sorters skatter bade i Sverige och i Tyskland. Nedan
behandlas ytligt nagra av de skatteaspekter och begrepp som &r mest
intressanta ur ett bolagsetableringsperspektiv.

Man skiljer mellan utldndsk juridisk person och utldndskt bolag, och
definitionen for ett utlindskt bolag dr snédvare @n definitionen for en juridisk
person. Det finns bland annat tva punkter som visar pa att det &r ett
utlindskt bolag. Ar den juridiska personen foremal for beskattning likartad
med den svenska aktiebolagsbeskattningen sa ir det ett utlindskt bolag.
Likasa dr det alltid ett utlindskt bolag om Sverige har avtal med staten och
den juridiska personen har hemvist i denna stat. Sverige och Tyskland har
ett dubbelbeskattningsavtal sedan flera ar tillbaka.'?

5.1 Dubbelbeskattning

Nir ett foretag dr aktivt i flera medlemslidnder kan det innebira att det kan
kvalificera sig som skatteskyldigt i flera lander. Det &r for de flesta bolag
inget 6nskvért scenario. Samarbetet i Europa har gjort att det manga ganger
gar att undanr6ja dubbelbeskattning for foretag som har verksamhet i flera
medlemsldnder. Mellan Sverige och Tyskland finns det
dubbelbeskattningsavtal och lag som reglerar nér bolags ska betala skatt till
respektive land'*".

5.2 Utdelning

Utdelning fran ett tyskt aktiebolag &r skattefritt i Sverige under forutsittning
att det tyska bolagets inkomstbeskattning &r jamforlig med den svenska
inkomstbeskattningen, vilket den ar'®.

5.3 Koncernbidrag

Koncernbidrag innebir att foretag inom koncernen kan flytta 6ver pengar
fran ett vinstgenererande bolag till ett som gar med forlust och behdver
ekonomiskt tillskott.'* Detta beskattas vanligtvis. Men tack vare ett
uppmirksammat fall i Storbritannien, Marks & Spencer-fallet, sa dr det nu
mojligt for svenska foretag som ingar i koncerner med utldndska bolag att
utnyttja forluster 1 de utldndska bolagen som av olika anledningar inte

123 2: 5a § IL ska uppfylla forsta eller andra stycket.

124 L (1992:1193) om dubbelbeskattningsavtal mellan Sverige och Tyskland.
1257 § 8 mom. 6 st. SIL.

120 www.redovisningsradet.se.
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kunnat utnyttjas i landet. Fallet Marks & Spencer avgjordes i EG-domstolen
diar Marks & Spencer hidvdade att Storbritanniens lagstiftning, som sa att
koncernbidrag bara var avdragsgillt om mottagaren av koncernbidraget var
skattskyldigt i Storbritannien, stred mot etableringsfriheten. Domstolen holl
med. Det svenska bolaget har alltsa mojlighet att gora avdragsgilla
koncernbidrag om forlusterna inte kan beaktas 1 det utlindska bolagets
hemland."*’

5.4 Filial

I filialens fall ligger beskattningen kvar 1 Sverige och beskattas hos det
svenska huvudkontoret i inkomstslaget niaringsverksamhet. Dock ska
filialen ofta beskattas dven i1 verksamhetslandet vilket troligtvis leder till
dubbelbeskattning som dock justeras genom dubbelbeskattningsavtalet
mellan Sverige och Tyskland.
Men finns det ett fast driftsstille'*® si ska det ses som en egen juridisk
person och de inkomster som uppkommer pa driftsstéllet ska hianforas till

12
den personen 2.

5.5 Dotterbolag

Dotterbolaget beskattas som en egen juridisk person. Beroende pa
skattesatserna i etableringslandet kan det vara av nytta att kinna till CFC-
reglerna. I ett CFC-bolag tillimpas det som kallas for Controlled Foreign
Corporation/Company — regler, CFC-regler i fortséttningen. De innebér att
om en utldndsk juridisk person r att betrakta som lagbeskattad sa blir de
svenska deldgarna skatteskyldiga, detta for att undvika skatteflykt. Man gor
en fiktiv skatteberdkning i Sverige for att avgdra om foretaget dr
lagbeskattat'*’. En generell regel siger att om beskattningsnivan understiger
15, 4 % ir foretaget lagbeskattat''Det finns en undantagslista pa stater som
inte anses lagbeskattade trots att skatten understiger 15, 4 %. Detta dr dock
inte aktuellt for Tyskland idag eftersom Tyskland inte har en sa lag
skatteniva men skulle skattesatserna @ndras dr det bra att vara medveten om
CFC-reglerna.

127 C-446/03.

128 2: 29 IL.

129 39a 9 IL filialregel.
130 Pelin, s 61.

131 39a: 5 § IL.
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5.6 Aktuella skattesatser

Man kan faststilla att Tysklands skattebelastning ligger i det ovre skiktet i
forhallande till andra linder. Medelbolagsskatten 2006 i de gamla EU-
linderna var 29,5 %."** Bolagsskatten (Korperschaftsteuer) ér 25 % och med
solidaritetsavgifter inkluderat ndrmare 26,5 %. Detta i sig placerar Tyskland
i mittfaran men man far inte glomma att det tillkommer en kommunal
foretagsskatt (Gewerbesteuer) pa ca 15-20 % men som varierar fran
kommun till kommun. Tillsammans brukar den totala
foretagsbeskattningsbelastningen ligga mellan 37 - 39 %.'3

5.7 Momsregistrering

For momsregistrering far man vinda sig till det tyska skattekontoret
(Finanzamt) pa orten. Momsen ir idag ca 16 %'".

32 IBFD, European Tax Handbook 2006 och KPMG, Corporate Tax Rate Survey 2006
http://64.233.183.104/search?q=cache:Db_RLViG1x8J:de.wikipedia.org/wiki/Gewerbest
euer+26,375+%25+gewerbesteuer&hl=sv&ct=clnk&cd=1&gl=se 2007-01-17 samt
http://66.102.9.104/search?q=cache:nNyi6INCv78J:www.fm.mv-
regierung.de/pages/steuer_recht_koerper.htm+k%C3%B6rperschaftsteuer+gewerbesteuer&
hl=sv&ct=clnk&cd=1&gl=se
*http://64.233.183.104/search?q=cache:Db_RLViG1x8J:de.wikipedia.org/wiki/Gewerbest
euer+26,375+%25+gewerbesteuer&hl=sv&ct=clnk&cd=1&gl=se 2007-01-17.
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6 Viktiga begrepp

6.1 Rorelseanmalan

Anmadlan gors hos den kommun i vilken etableringen skall goras och om
etableringen flyttar till en annan kommun sa maste en ny anmélan ldmnas in
till den nya kommunen. Rorelseanmélan kan ldamnas in personligen pa
kommunkontoret eller i de flesta fall dven skriftligen. I en del
moderniserade kommuner kan anmilan goras on-line.'*’

6.1.1 Nar maste en rérelseanmélan goras?

Det tyska bolagsverket har pa sin hemsida listat nir en rorelseanmélan skall
goras och dér kan man utlédsa att en anmélan &r for handen nér en
affarsmissig rorelse startas eller nédr en redan existerande och verksam
rorelse overtas, vid bildande av filial eller om bolaget &mnar byta
bolagsform. Aven forindringar inom bolaget ir av intresse for bolagsverket
exempelvis om en bolagsman byts ut eller avgar.

Undantaget dr sa kallade fria yrkesutévande (Freiberufliche) men
“Infocenter Gewerbemeldung”, som é&r en statlig hemsida, forklarar vilka
som kvalificerar sig till gruppen fria yrkesutévande. '*® Exempel p4 en fri
yrkesverksamhet ér en tandldkare med egen praktik.

6.2 Handelsregistret

For alla tyska bolag kridvs en registrering i Handelsregistret.
Handelsregistret dr inte rikstdckande som bolagsverket dr i Sverige utan
knuten till den domsaga som bolaget har sitt site 1. I handelsregistret skiljer
man mellan personbolag och kapitalbolag och dessa registreras under olika
avdelningar."®’ For vissa bolag har registrering en rent deklaratorisk effekt
medan det for andra ir en konstitutiv handling.'*®

3 http://www.gewerbeanmeldung.nrw.de/infocenter/einleitung/info_2.html 2006-11-29.
http://www.gewerbeanmeldung.nrw.de/infocenter/einleitung/info_2.html 2006-11-29.
137 Tysk-svenska handelskammaren,
http://www.handelskammer.se/top/faq3.asp?hrid=18&urid=18#8.

138 Ebke, Universitit Heidelberg.
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7 Forandringens vindar

7.1 Bolagsratt

Det har varit manga diskussioner angaende hur stor den minsta
kapitalinsatsen vid grundandet av frimst GmbH ska vara. Anledningen till
att man i Tyskland vill fordndra insatskapitalet dr for att gora bolagsformen
mer attraktiv eftersom konkurrensen fran utlindska bolagsformer som t ex
den engelska formen Private Limited Company (Ltd) har okat. Ltd har
ingen minimum kapitalinsats, och det har blivit mycket populirt att starta
Ltd-foretag i England, men att driva dem fran annat land. Ett lagforslag om
en insatssankning till 10000 euro lades fram under 2005 men antogs inte.
Nu arbetar man pa ett nytt forslag som dock dnnu inte presenterats i sin
helhet eller antagits, och man bor inte heller forvinta sig att detta sker innan
ar 2008. Nir (for det kommer troligen att ske) detta lagforslag vl gar
igenom sa kommer det att bli intressant att se om de sma foretagen kommer
att vélja bolagsformen GmbH i storre utstrickning én tidigare. Det som vore
bra for Tyskland dr om fler utlindska bolag valde att satsa pa en forgrening i
landet just for att insatsen dr forhallandevis liten.

Fran 1 januari, 2007 sa ska det vara mojligt att hitta den viktigaste
informationen om ett féretag pa det nya elektroniska Handelsregistrets
hemsida www.unternehmensregister.de. Detta beslut togs i slutet av 2005
och kan anses vara en motsvarighet till det svenska bolagsregistret. Genom
denna modernisering hoppas man i Tyskland kunna minska byrakratin samt
gora registrering och tillstindsirenden betydligt effektivare. '

Forindringarna kan tyckas vara sma men det kan vara en indikation pa att
den négot stelbenta tyska bolagsritten med tillhorande krangliga byrakrati &r
pa vig att utvecklas. Utveckling som leder till en forenklad och billigare
bolagsritt gor den tyska marknaden attraktivare inte bara for tyska bolag
utan dven utlindska. Kanske dr det borjan pa en positiv spiral med storre
marknad som lockar fler aktorer som sétter ytterligare press pa en liberalare
bolagsriitt.

139 R Ek, C Schén.
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8 Sammanfattning

Globalisering &r ett viktigt ord inom néringslivet idag. Det dr viktigt for
foretag att kunna vara med och konkurrera inte bara pa hemma marknaden
utan dven ta for sig av den utlindska marknaden om man vill utveckla
foretaget. En etablering 1 utlandet dr en intressant tanke och en naturlig
expansion for manga svenska foretag.

Uppsatsen begrénsar sig till att utforska de mojligheter som finns for ett
svenskt fOretag att etablera sin verksamhet 1 Tyskland. Att etablera sig i just
Tyskland kan bygga pa flera faktorer men en viktig faktor dr att den tyska
marknaden &r stor och omfattar manga aktorer. Aktorerna dr bade foretagare
och konsumenter inte bara fran Tyskland utan dven i de flesta andra
europeiska linder. Dessutom har Tyskland 1 generationer varit en av
Sveriges viktigaste handelspartner.

Nir vil beslutet om utlandsetablering &r fattat kommer en annan fraga i
dagen. I vilken form ska etableringen ske? Filial, dotterbolag eller
representation &r de tre konventionella alternativ som finns. Viljer foretaget
att etablera sig med ett tyskt dotterbolag sa lyder foljdfragan; Vilken
bolagsform ska dotterbolaget ha?

Kapitalbolaget dr den mest populédra bolagsformen for svenska bolag i
Tyskland. Kapitalbolagen bestar av det traditionella aktiebolaget, det for
Tyskland speciella GmbH samt det lilla aktiebolaget (Das kleine AG).
Svenska bolag viljer ofta att etablera sig i formen GmbH. Detta &r en
bolagsform med relativt 1ag insats men dnda med tillrdcklig kapitalisering
for att andra bolag ska kunna lita pa bolaget. GmbH har den egenskapen att
bolagets ansvar begrinsas till dess aktiekapital. Det gor att ett moderbolag
inte behover drabbas sa hart om det skulle ga daligt for dotterbolaget.

Aktiebolaget i sig dr ett maste for bolag som vill vara noterade pa borsen
men det dr inget som intresserar ett expanderande bolag eftersom
forutsattningen for att ett dotterbolag ska foreligga dr att 4gandet inte &r
utspritt. I vissa fall dr det dock obligatoriskt for foretag inom vissa branscher
att bilda bolag i formen aktiebolag. Aktiebolaget ses dessvérre av manga
foretagare som en stelbent konstruktion som dr omgérdat av oflexibla regler.
Alternativet for ett foretag som inte vill vara borsnoterat men dnda maste ha
formen aktiebolag kan vara att istillet bilda ett litet aktiebolag som inte &r
inskrinkt av sa strikta regler.

Personbolagsformerna som ocksa finns att tillga dr snarare till for den lite
mindre foretagaren som vill starta en rorelse men inte satsa sa mycket
aktiekapital eller for bolag eller fysiska personer som vill forvalta en
fastighet eller andra kapitalforvaltningar i ett separat bolag. Handelsbolag
och kommanditbolag dr fordelaktiga for joint-venture-relationer och
forvaltning. I dessa bolag dr deldgarna personligt ansvariga for bolagets
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skulder men med juridiska personer som deldgare kdnns kanske ansvaret
inte sa tungt som for en fysisk person.

Nagot som é&r bra att vara medveten om &r den utbredda tyska byrakratin och
att halla ordning pa registreringar och bolagshandlingar dr mycket viktigt.
Korrekt registrering till handelsregistret och rorelseregistret kan vara
skillnaden mellan vara och icke vara for ett tyskt bolag. Registrering i
handelsregistret dr rent konstitutivt for vissa bolagsformer medan
registreringen bara ar deklaratorisk for andra bolagsformer. Det kan
innebira trakiga foljder for den deldgare som har handlat i foretagets namn
innan registreringen och som far ta pa sig ett personligt ansvar for dessa
handlingar fram till dess att registrering genomforts.

Skatterdtt intresserar manga foretagare eftersom kunskap inom detta omrade
kan spara mycket pengar. Men en skatteflykt till Tyskland idr inte en
fordelaktig tanke. Didremot &r det bra att veta vad som giller 1 Tyskland och
att det dr mojligt att fora koncernbidrag mellan moder till dotter men att en
filial eller handelsagent ses som en del moderbolaget.

Det gar inte att svara pa rak arm vilken bolagsform som &r fordelaktigast for
bolag i allménhet. Det dr nodvindigt att behandla varje bolag individuellt.
Storlek, typ av verksamhet, bolagstyp, och mal dr férutom de rent juridiska
labyrinterna nagra av de faktorer som man maste viga in nar man funderar
over hur man vill etablera sig. Det som kan rekommenderas ir att oavsett
storlek informera sig ordentlig hos en réttskunnig person antingen i Sverige
eller 1 Tyskland. Vid grundandet av vissa bolagsformer &r det till och med
obligatoriskt att anvinda sig av en sa kallad Notarius Publicus. Det kan
verka dyrt att behdva anvinda sig av professionell hjdlp men en bra
skriddarsydd etableringslosning kan vara mycket mer 1onsam i ldngden.
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Bilaga A

Referens: Mail fran Rechtsanwalt R Ek
Fran: Dr. Ralf Ek, Hoelters & Elsing [ek@hoelters-elsing.com] Liagg till kontakter

Datum: 2006/11/17 11:34 Skapa grupp

Till: "Paulina Fenson"<paulina.fenson @passagen.se> Filtrera skrdppost
Kopia: Visa 2}11a sidhuvuden
Arende: **#ExSPAM* %% AW: frigor Ultskriftsvy
Bifogade AG.pdf (3277 kB)

filer: GmbH.pdf (2270 kB)

Dear Ms Fenson,

Thank you very much for your e-mail of yesterday. Just a short reply in
English.

1. The "MOMIiG", the new proposal inter alia for the decrease of the share
capital of a GmbH to € 10.000 is under discussion in Germany. The act will
not get into force before the beginning of 2008 (or even later).

2. Concerning the notary costs, I enclose two book chapters for the GmbH and
the Aktiengesellschaft describing the notary fees in detail.

Good luck and best regards.

Ralf Ek

Dr. Ralf Ek, LL.M.

Rechtsanwalt

Advokat (Sweden)

HOLTERS & ELSING
Partnerschaft von Rechtsanwélten
Registered Seat: Diisseldorf (Local Court Essen PR 1347)
Kurfiirstendamm 185

10707 Berlin

Germany

Phone: +49-30-88 57420

Telefax: +49-30-88 57 42 20

E-Mail: ek@hoelters-elsing.com

For more information about Holters & Elsing, please refer to our homepage at
http://www.hoelters-elsing.com/
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