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Sammanfattning

Agarskiften av foretag ar sedan linge omgardade av en mangd olika
skatteregler vars innebdrd standigt analyseras i enlighet med den
rattsdogmatiska metoden. Fragan om huruvida de materiella reglerna ar
rimliga eller inte ar dock, enligt min mening, minst lika viktig om inte &n
viktigare. | denna uppsats har jag analyserat om det ur ett ekonomiskt
perspektiv, ur dverlatarens och forvarvarens synvinkel, ar fordelaktigast att
agarskiften av foretag sker inom familjen eller till en utomstaende
forvarvare. Det finns en rad olika aspekter som har betydelse vid en sadan
analys, sociala strukturer, informationsasymmetri och ett foretags potential
att attrahera forvarvare ar alla exempel pd viktiga faktorer. Den gjorda
analysen tyder pa att det foreligger en presumtion for att dgarskifte inom
familjen &r det som, ur ett ekonomiskt perspektiv, ar lampligast.

En annan fraga, som inte heller ar av rattsdogmatisk karaktar, vilken kan ses
som en foljdfraga till slutsatsen i den forsta fragan ar, vid vilken tidpunkt ett
agarskifte av foretag bor ske inom familjen? Skall skiftet foretas under
foretagarens livstid eller i samband med dennes bortgang? Precis som ovan
finns det en rad olika faktorer som paverkar lampligheten av alternativen.
Skatterattsliga och finansiella aspekter kan forstas tankas ha en stor
inverkan, den gjorda analysen visar dock pa att det ar andra aspekter som &r
avgorande, eftersom alternativen ur ett skatterattsligt och finansiellt
perspektiv &r relativt likvéardiga. Daremot kan de civilrattsliga reglerna kring
bodelning, dddsbofdrvaltning och arvskifte ge upphov till problem.
Sammantaget talar de olika aspekter som analyseras i kap. 3-4 for att ett
generationsskifte bor foretas under livstiden, och inte i samband med den
aldre foretagargenerationens franfall.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund®

Ar 2004 presenterade NUTEK en rapport som analyserar sméforetag i
Sverige. Om igen annan kalla anges ar de fakta som presenteras i detta
avsnitt hamtat fran denna rapport. Sverige, liksom nastan hela den
industrialiserade varlden, star infor stora utmaningar de narmaste artiondena
till foljd av den demografiska utvecklingen. Den stora 40-talsgenerationen
gar i pension samtidigt som inflodet till arbetsmarknaden kommer att vara
relativt 1agt. De olika problem som kan uppstd nar den stora 40-
talsgenerationen gar i pension och nar deras foretag skall vaxla over till
yngre generationer har diskuterats lange, bade i Sverige och inom EU.

Nar de stora pensionsavgangarna kommer finns det en risk att &garledda
foretag laggs ned i samband med foretagarens pensionering. Om
misslyckade &garskiften innebdr att livskraftiga verksamheter upphor kan
detta innebéra ett naringspolitiskt problem och vara ett hot mot Sveriges
langsiktiga tillvaxt och valfard. Inom EU forsvinner arligen tiotusentals
foretag med hundratusentals anstallda pa grund av att dgarna misslyckas
med att finna kdpare eller att genomféra dgarskifte inom familjen.?

I NUTEK-rapporten analyseras situationen for foretagare som &ger minst
halften av sitt foretag, har mellan 2 och 49 heltidssysselsatta och dar
foretagsledaren &r mer &n 50 ar. | denna grupp ar 70 procent av foretagen
aktiebolag. For 44 procent av foretagsledarna utgoér dessutom foretaget den
dominerande andelen av tillgangarna vid ett arvsskifte.

Lagg till detta att 85 procent av foretagsledarna i den undersokta gruppen
har tva eller fler barn och att 70 procent av foretagsledarna anser att rattvisa
mellan barnen &r viktigt vid ett eventuellt &garskifte. Namnda bakgrund
leder till att agarskiften i aktiebolag som utgor den dominerande tillgangen
vid ett arvskifte &r ett hogrelevant forskningsobjekt,® d& gruppen utgér en
betydande andel av de verksamheter vilka kan fa problem vid framtida
agarskiften. Eftersom de flesta av dessa dessutom har minst tva barn bor
dessutom en studie av dmnet inkludera denna faktor. Ovan innebar ocksa
med stor sannolikhet att syskon kan komma att fa kompensation om utfallet
blir att endast en arvinge tar Gver verksamheten. Innan detta omrade
utforskas ar det relevant att fraga sig vad som &ar ekonomiskt fordelaktigast,

! B 2004:2, Generationsskiften i foretag — en problemanalys, s. 6, s. 15-16 och s. 55-56

2 Johansson, Sven-Erik & Hult, Magnus, Att képa och sélja foretag, (1999), s. 6

% Till detta kan ocksa tillaggas att smaforetagen (verksamheter med mindre 4n 50 anstallda)
utgor en betydande andel av foretagen i Sverige, av 871 189 registrerade foretag i april
2005 var 863 853 verksamheter med mindre &n 50 anstéllda, www.sch.se den 24 april 2005.
Smaforetagen star dessutom for drygt halften av sysselsattningen inom den privata sektorn,
och en tredjedel av den totala sysselsattningen, Foretagarna (2004), Vem tar 6ver? — ett ar
senare, s. 2.



att agarskiften sker inom familjen eller om det istéllet bor ske till nagon
utomstaende?

1.2 Problemformulering

Den rattsdogmatiska metoden anvands for att faststélla vad som &r géllande
ratt. Metoden ger dock inga svar pa huruvida en rattsregel ar rimlig eller
inte. FOr att finna svaren pa en sadan fraga erfordras undersokningar med en
annan ansats, t.ex. rattssociologisk eller ekonomisk.* Denna framstillning
har delvis en sadan ansats. Trots att lagar kring &garskiften och betydelsen
av lyckade &dgarskiften standigt diskuteras har inte, inom doktrinen, varken i
Sverige eller utomlands, debatterats om huruvida ett dgarskifte lampligen
bor ske inom familjen eller till ndgon utomstéende.” | denna uppsats
kommer detta dmne att behandlas ur ett ekonomiskt perspektiv, ur
overlatarens och forvarvarens synvinkel.

Agarskiften i foretag har, som tidigare namnts, diskuterats under en langre
tid, bdde i Sverige och i EU.° Inom EU har kommissionen bland annat
utarbetat en icke bindande rekommendation, avseende agarskiften och en
europeisk stadga for smaforetag.” EU-kommissionen har ocksé initierat en
rad andra projekt kring &garskiften i smaforetag.®

| Sverige har bade 3:12-utredningen och Egendomskommittén arbetat
parallellt under flera ar och har dessutom nyligen avlamnat sina
slutbetankanden.’ Dessa utredningar har under flera &r analyserat sma-
foretagarnas situation, vilket &ven medfort lagandringar. Den kanske mest
ovantade lagandringen pa senare tid ar en foljd av regeringens proposition,
2004/05:25 Slopad arvsskatt och gavoskatt, vilken har lett till att AGL har
utmonstrats ur det svenska rattssystemet (lagen géaller dock fortfarande for
de fall da skattskyldighet intratt innan dess upphdrande). Ett av de skal som
anfordes for att slopa arvs- och gavoskatten var att ett avskaffande skulle
underlatta for agarskiften inom familjen i smaféretag.’® Det ar uppenbart att
den skatteméssiga belastningen minskar for fang som innehaller en benefik
del, men nar vederlag ar nodvandigt hur star sig alternativet att genomfora

*Sund, Lars-Géran, Rattsekonomiska aspekter pa efterlevande makes arvsratt, Festskrift
till Anders Agell, (1994) s. 633

> Bjuggren, Per-Olof & Sund, Lars-Goran, A Transaction Cost Rationale for Transition of
the Firm within the Family, Small Business Economics No. 19, 2002, s. 123

®B2004:2, s. 16

"Se EGT L 385 31.12.1994, Commission recommendation of 7 December 1994 on the
transfer of small and medium sized enterprises och den europeiska stadgan for sméforetag,
juni 2000.

® Se exempelvis Best-projektet, http://europa.eu.int, den 30 maj 2005.

% SOU 2004:66 Egendomsskatter — reform av arvs- och gévoskatter och 3:12-utredningens
rapport, Reformerad &garbeskattning — effektivitet, prevention, legitimitet. Har inte kunnat
finna ndgot diarienummer men rapporten finns tillganglig pa, http://www.regeringen.se, den
30 juni 2005.

19 prop. 2004/05:25 Slopad arvsskatt och gavoskatt, s. 22



ett agarskifte inom familjen under livstiden mot alternativet att vénta med
agarskiftet tills arvstillfallet nu nar AGL har férsvunnit? Denna
fragestallning kommer jag att analysera i denna uppsats. Det finns givetvis
aven andra an skatterattsliga aspekter som kan ha betydelse for vid vilken
tidpunkt ett dgarskifte inom familjen lampligen bor ske, dven dessa aspekter
kommer att behandlas.

1.3 Forskningsfragor

e Vad ar lampligast ur ett ekonomiskt perspektiv, ur dverlatarens och
forvarvarens synvinkel, att agarskifte sker inom familjen eller genom
overlatelse till utomstaende?

e BoOr ett dgarskifte inom ett familjedgt aktiebolag ske under
foretagsledarens livstid eller i samband med arv/dédsfall?

1.4 Syfte

Syftet med den forsta delen av arbetet ar att utféra en ekonomisk analys, ur
overlatarens och forvarvarens synvinkel, av om &garskiften lampligen bor
ske inom familjen eller om det istallet ar lampligare att det sker till en
utomstaende forvarvare. En sadan analys kan darefter inverka pa den
diskussion som fors kring dgarskiften inom foretag. Vad galler den andra
delen av arbetet ar syftet att utreda om dgarskiften inom familjen, i AGL:s
franvaro, bor ske under livstiden eller i samband med arv/dodsfall.

1.5 Avgransningar

Det som utforskas &r dgarskiften, dar dverlataren ar foretagsledare och ager
majoriteten av aktiekapitalet i foretaget, s.k. dgarledda aktiebolag. |
samband med Gverlatelsen av aktierna skall aven ledarfunktionen Gverga till
forvarvaren. En annan tankbar situation vore om den aldre generationen
overlater foretaget till nagon utomstaende, men tillsatter en familjemedlem
som verkstallande direktor. | en sadan situation uppstar ett agent
principalférhéllande,™ vilket skiljer sig markant frdn valt d&mnesomrade,
darfor har jag valt att exkludera situationen fran denna uppsats.

Den forsta forskningsfragan skall, som ovan anges, ses ur forvarvarens och
overlatarens synvinkel. Vad som avses med detta ar i realiteten vad som
anses lampligast for verksamheten i foretaget, eftersom aktiebolag endast ar
en juridisk skapelse har dock den ndmnda formuleringen valts.

1 Bjuggren & Sund, (2002), s. 126



Vad galler fragestallningen huruvida agarskifte bor ske under livstiden eller
i samband med arv/dddsfall avgrénsas studien till att avse aktiebolag som
ags av foretagsledaren. Aktiebolaget antas utgéra den dominerande
tillgangen hos foretagsledaren/6verlataren, en arvinge tar 6ver foretaget och
den arvingen antas ha minst ett syskon. Detta innebar att studien ocksa
avgransas till de fall dar viss kompensation kommer att kravas fran den som
tar Over foretaget. Ett annat alternativ hade varit att lata arvingarna dela pa
aktierna i foretaget och istallet arbeta med olika rostvarden pa aktierna. Pa
sd satt hade kompensation inte behovt ges till syskon samtidigt som
ledarskapet &nda hade kunnat fordelas till en arvinge. En sadan I6sning
innebdr dock en majoritets- och minoritetssituation. Minoritetsagaren blir i
hég grad beroende av majoritetsagarens goda vilja,*? darfor har jag valt att
exkludera denna l6sning.

Den person som i néstféljande generation skall ta dver verksamheten antas
inte ha nagon egen storre formogenhet att bekosta forvarvet med. Reglerna
om famansaktiebolag i kap. 56 och kap. 57 IL antas vara tillampliga.

1.6 Metod och material

Uppsatsen bygger pa studier av sekundéardata i form av lagtext, EG-rattsliga
rekommendationer, forarbeten, praxis, bocker, artiklar, statistik fran SCB,
rapporter och Skatteverkets handledningar. Studien ar till storsta delen av
normativ karaktar och deskriptiva avsnitt har undvikits i sa stor utstrackning
som mojligt.

1.7 Disposition

Uppsatsen &ar uppdelad i tre delar. Analyser och kommentarer kommer att
ske I6pande i arbetet. | den forsta delen, bestdende av det andra kapitlet,
presenteras olika ekonomiska skal till varfor ett &garskifte bor ske inom
familjen respektive skal som talar for att det bor ske till en utomstaende
forvarvare. Kapitlet avslutas med en analys.

Den andra delen, bestdende av kapitel tre och fyra, behandlar fragan om
huruvida dgarskifte inom familjen bor ske under livstiden eller i samband
med arv. | kapitel tre analyseras framst finansiella och skatteréttsliga
aspekter medan det i kapitel fyra redogors for andra aspekter som paverkar
fragestallningen.

| uppsatsens tredje och sista del, bestdende av kapitel fem, kommer
sammanfattande slutsatser att presenteras.

12 Eriksson, Jan, mfl., Familjeféretagen och successionen, 1997, s. 30



2 BOr agarskifte ske inom
familjen eller till utomstaende

2.1 Inledning

Kapitelrubriken antyder att neutralitet mellan de olika handlingsalternativen
inte ar onskvart. Detta kan emellertid ifragasattas, en utgangspunkt ar ofta
att det skall rada skattemassig neutralitet mellan olika handlingsalternativ.
Vill man ge incitament till en viss handling behdver dock inte neutralitet
vara nagot efterstravansvart. Detta kapitel handlar om huruvida nagot av
alternativen ar lampligare an det andra, med andra ord om det finns
anledning till att ge incitament till en viss handling och darmed oneutralitet.

Ett &garskifte inom familjen kan vara en invecklad operation.”* Den
personliga sidan kan vara mycket komplicerad, exempelvis kan foljande
fragor aktualiseras. Vem eller vilka av flera tankbara eftertradare skall ta
Over foretaget, ska foretagets verksamhet delas upp, eller skall foretaget
drivas gemensamt av nasta generation? Hur skall forvarvet finansieras? Vid
en avyttring till utomstaende ar det framst varderingen av foretaget och
finansieringen som ar i fokus.'* Betyder detta att 4garskifte lampligen bor
ske till nagon utomstaende? Svaret pa fragan ar givetvis nej, fragan ar
betydligt mer komplicerad an sa. Det finns en rad olika aspekter som bor
beaktas vid fragan huruvida samhéllet bér gynna agarskiften inom familjen
eller till utomstaende? | detta kapitel kommer det foretas en ekonomisk
analys av amnet, ur dverlatarens och forvarvarens synvinkel.

Lars-Goran Sund har i boken “Generationsskifte — av sma och medelstora
familjedgda aktiebolag” angivit olika rattsekonomiska aspekter som talar for
och emot ett dgarskifte inom familjen om maximal vérdetillvaxt efterstrévas
i foretaget. De skal som forfattaren anfor for att ett agarskifte skall ske inom
familjen tar sin utgdngspunkt i fyra kategorier: inomfamiljar
foretagarkunskap, lojalitet, vardering och informella regler.”® Dessa
kategorier har aven i detta arbete fatt utgora utgangspunkter for den
samhallsekonomiska analysen av huruvida &garskifte bor ske inom familjen
eller till ndgon utomstaende.

| detta kapitel kommer det forst att redogoras for de ekonomiska sk&l som
talar for ett &garskifte inom familjen. Nar dessa skél redogjorts fér kommer
aven de faktorer som talar emot ett &garskifte inom familjen att framforas,
kapitlet avslutas darefter med en analys av amnet.

3 sund, Lars-Géran, Generationsskifte av sm& och medelstora familjeagda aktiebolag
(2001), s. 31

¥'sund, (2001), s. 31

>'sund, (2001), s. 47



2.2 Skal som talar for ett agarskifte inom
familjen

2.2.1 Inomfamiljar foretagarkunskap

Sund anser att uppvéxten i en foretagarfamilj kan ge en slags insiderposition
som ger unika insikter om hur familjeféretaget skall skotas pa ett lonsamt
satt. Detta kan ske genom att den andra generationen tar aktiv del i
verksamheten eller ar pa nagot annat satt kan observera eller diskutera
skotseln av foretaget.’® Sadana diskussioner inom familjer antas vara mera
Oppenhjartiga och vélmenande &n i andra kretsar, eftersom familje-
medlemmar kan lita pa varandra och avsloja hemligheter i storre
utstrackning.’” Den inomfamiljara foretagarkunskapens vikt antas dock vara
beroende av vad for typ av foretag som familjeforetaget utgor. De foretag
som anses kunna dra mest nytta av den inomfamiljara foretagarkunskapen ar
sma eller medelstora tillverkande eller forvaltande foretag. For
kunskapsforetag ar forhallandet det motsatta, anledningen till detta ar att det
ofta kravs en omfattande utbildning innan man kan véxa in i rollen sasom
aktiv dgare.

Med den inomfamiljara foretagarkunskapen féljer, enligt Sund, &ven en
annan fordel, ett natverk av fortroendeskapande kontakter som byggts upp
med aren. Leverantorer, kunder och affarsman i samma bransch tenderar att
kdnna alla familjemedlemmar och ocksa lara sig att lita pa dessa
familjemedlemmar nér de traffas. Nar sedan ett &garskifte skall ske i
foretaget ges den andra generationen en mgjlighet att trdda in i dessa
uppbyggda fértroendefulla affarsforhallanden.’® Det forvantas ocksd att
nasta generation inte heller vill beflacka sina foraldrars tidigare anseende.*®
Vid misskotsel av foretaget kan den 6verlatande generationen ha synpunkter
till den Overtagande generationen, vid oOvertagande till utomstaende blir
saken i ett annat lage.”® Féljaktligen kan den andra generationen, enligt
Sund, starta sitt arbete i en fortroendefull miljé som underlattar affarer pa ett
satt som inte direkt & mojligt for en utomstiende képare.> Med andra ord
kan den inomfamiljara foretagarkunskapen medfora att osdkerhet och
kontrollkostnader minskar, vilka bada ar oonskade ur ekonomisk synvinkel.
Langsiktiga affarsforhallanden (vilket sannolikt innebar upprepade
transaktioner) sanker transaktionskostnader eftersom osédkerhet och
kostnader for kontroll minskas. Detta gynnar bada avtalsparterna och ett

'8 sund, (2001), s. 48-49

7 Bjuggren & Sund, (2002), s. 125

8 sund, (2001), s. 48-49

19 Bjuggren & Sund, (2002), s. 126

20 pollak, Robert, A Transaction Cost Approach to Families and Households, Journal of
Economic Literature, Vol. 23, No. 2, s. 586

2! Bjuggren & Sund, (2002), s. 126



gemensamt intresse skapas, avtalsparterna har incitament att bete sig korrekt
annars riskerar affarsrelationen att upphora. Langsiktiga affarsforhallanden
gor ocksa att mojligheter till att avtal parter emellan kan vara mera
ofullstandiga, vilket ocksa kan vara fordelaktigt vad géller kostnader for
kontrakt.?

2.2.2 Lojalitet

Om en familjemedlem Overtar foretaget vid ett dgarskifte forvantas det
finnas en relativt hog grad av lojalitet mot bade familj, foretag och bygd,
inklusive det affarsbetonade natverk av kunder, leverantérer och andra
affarsman. En utomstaende dgare har inget intresse att visa lojalitet mot
familjen som byggt upp foretaget, formodligen har dock alla ett visst
intresse av lojalitet mot bygden och affarsbetonade natverk eftersom
foretaget ar beroende av dessa. Sund anser att det ar sarskilt gynnsamt for
foretaget om lojalitet visas mot Overlatande familj, foretag, bygd och
natverk, eftersom opportunistiskt beteende hdmmas.”® D& lojalitet mot
samtliga endast sker vid ett &garskifte inom familjen go6r detta att
lojalitetsargumentet talar for &garskifte inom familjen.

Sund papekar dock att de faktorer som ger upphov till lojalitet mot familj
och foretag, i vissa fall kan inverka negativt pa foretagets vardetillvaxt. Ett
exempel pa en sadan faktor ar att Gverlataren bade ar familjemedlem och
agare. Om foretagarens roll som familjefader tar éver rollen som ledare av
foretaget kan omtanken om den andra generationen och svaghet for deras
onskemal om ledande positioner i foretaget leda till att ledningen blir svag.?

Att ett dgarskifte som sker inom familjen sannolikt gor att lojalitet visas mot
familjen &r, enligt min mening, okontroversiellt. Om detta ar en ekonomisk
fordel gentemot om &ganderatten forvarvats av en utomstaende ar dock
enligt min mening oklart. Det som Sund anfér for sin sak dar att
opportunistiskt beteende hdmmas i stOrre utstrackning om lojalitet &ven
visas mot familjen som byggt upp foretaget an om sa inte &r fallet. Att det ur
ett ekonomiskt perspektiv kan anses fordelaktigt att motverka
opportunistiskt beteende &r inte speciellt omstritt. Fragan jag staller mig ar
dock varfér en inomfamiljar forvarvare ar mindre opportunistisk an en
utomstaende forvarvare? En utomstaende forvarvare kan ha precis lika
mycket att forlora och kan dessutom ha en egen familj att visa lojalitet mot.
Lojalitetsargumentet kan darfor, enligt min mening, inte anses ha nagon
storre vikt vid en ekonomisk analys av valt amne. Det kan ocksa ifragasattas
pa annan grund, ar det dverhuvudtaget lampligt att visa en langtgaende
lojalitet mot bygd och leveranttrer néar det exempelvis eventuellt finns béttre
alternativ utomlands?

22 Cooter, Robert, mfl., Law & Economics, (2000), s. 199
2 sund, (2001), s. 47 och s. 53
*sund, (2001), s. 52-53
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2.2.3 Vardering

Vérdering av familjedgda sma och medelstora foretag forefaller sarskilt
svart. Det finns ingen allmant etablerad metod for foretagsvardering, lagg
till detta att vardet pa ett familjeforetag kan vara starkt beroende av om en
familjemedlem lamnar verksamheten. Dessutom kan familjemedlemmars
dispositioner, t.ex. vad avser pensionsavséttningar och uthyrning av egna
fastigheter till foretaget, vara besvérliga att kalkylera. Ovan uppréknade
faktorer bidrar till att det kan vara relativt riskfyllt for en utomstaende att
kopa ett familjeforetag, likvidationsvardet kan, enligt Sund, vara det enda
pris en utomstaende kopare ar villig att betala med tanke pa riskerna. %

Asymmetrisk information om foretagets om foretagets vérde, sett till
forvantade kassafloden, &r en faktor av speciell betydelse vid dverlatelser av
familjeforetag. Eftersom de flesta familjeforetag inte &r listade pa nagon
bors ar det sannolikt sa att de nuvarande dgarna har ett informationsévertag,
vad galler forvantade kassafloden. Detta gor att informationsklyftan mellan
familj och utomstaende kan vara stor. Vid forséljning till utomstaende kan
transaktionskostnaden for att overfora information om foretaget fran
overlatarna vara sa stor att det ar omojligt att satta ett rattvist pris pa
familjeforetaget sett till forvantade framtida kassafléden.? Detta talar, enligt
Sund, for att ett dgarskifte skall ske inom familjen om man strévar efter att
mé&na om foretagets varde.?’

Transaktionskostnader for en utomstaende forvarvare kan med andra ord
vara av en sadan dignitet att ett samhallsekonomiskt gynnsamt avtal
géllande ett livskraftigt aktiebolag kan utebli. Utfallet kan istéllet resultera i
att verksamheten laggs ner. Om man beframjar éverlatelse inom familjen,
dar informationsproblematiken sannolikt & mindre, kan det, enligt min
mening, gora att livskraftiga verksamheter som annars hade likviderats drivs
vidare.

2.2.4 Informellaregler

Inom ett foretag finns informella regler, vilka paverkar personers
varderingar, attityder och beteende, dessa regler &r, enligt Sund, ytterligare
en faktor som har betydelse for vérdetillvaxten i ett aktiebolag. 1 samband
med ett dgarskifte inom familjen kan dessa foras Over till nasta generation,
vid ett agarskifte till en utomstaende blir det svarare. Exempel pa informella
regler i foretag ar gemensamma genomgangar av order- och leveranslaget en
timme per vecka. Informella regler kan vara av stor vikt for att halla
samman foretagarfamiljen och fa personal att strdava gemensamt at samma

%> sund, (2001), s. 54
% Bjuggren & Sund, (2002), s. 127
?7'sund, (2001), s. 54
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hall. Informella regler finns aven vid kontakten med kunder, leverantorer
osv. De Informella reglerna bidrar till uppkomsten av inomfamiljar
foretagarkunskap. Dessa regler antas ocksa ha ett avgorande inflytande pa
viljan att vilja lura varandra. Incitament till bedragliga beteenden som ger
kortsiktiga vinster blir mindre eftersom sadana beteenden kan ge langsiktiga
forluster som vida 6verskrider de Kkortsiktiga vinsterna.® De informella
reglerna i olika sociala natverk underlattar saledes transaktioner i
affarsrelationer. Det ligger i bada parters intresse att inte bedra sin
avtalspartner, eftersom vinsten av att vilseleda avtalspart vid en viss
transaktion kommer att vara liten jamfort med vérdet av forlorade vinster av
framtida transaktioner. Detta leder i sin tur till att opportunistiskt beteende
inte I6nar sig vid affarstransaktioner inom natverket. Sa ar sarskilt fallet om

en &ndlés méngd framtida transaktioner inom nétverket &r att forutspa.”

Gemensamma normer och sma incitament till att lura avtalspartner
underlattar som ovan namnts transaktioner, detta gor ocksa att problem
beroende pa osédkerhet och opportunistiskt beteende minskar. Detta kan
komma att avspegla sig i relativa fordelar mot konkurrenter utanfor
natverket. Enligt Sund kommer kortsiktiga kontrakt att bli vanliga for
transaktioner inom natverket, dd langsiktiga kontrakt inte behovs for att
skapa sakerhet. Denna fordel kan bland annat reflekteras i hogre vinster for
foretag inom natverket.*

Vidare ger reglerna en fordel gentemot utomstaende konkurrenter eftersom
fortroendefulla affarskontakter minskar transaktionskostnader, t.ex. genom
att man kan undvika omfattande skriftliga kontrakt.*

2.3 Skal som talar mot ett agarskifte inom
familjen

For det forsta kan konflikter inom familjen paverka majligheterna till att na
for familjeforetaget effektiva losningar, exempelvis syskonrivalitet eller
problem mellan foraldrar och barn. Né&r foretag och familj ar néra
sammanbundna kan som tidigare namnts detta vara en styrka, men for
instabila familjer kan forhéllandet ocksa vara det motsatta.® For det andra
kan foraldrar ha en alltfor langtgdende tolerans mot nasta generations
underlatelse att forebereda sig for en roll som foretagsledare i
familjeforetaget, exempelvis genom att inte utbilda sig tillrackligt. Om sa &r
fallet ar detta ocksa ett skal till att ett agarskifte inte skall ske inom
familjen.® Det finns en uppenbar risk for denna typ av nepotism vid

%8 Sund, (2001), s. 47 och s. 54-55

2% Bjuggren & Sund, (2002), s. 127-128
% Bjuggren & Sund, (2002), s. 127-128
3 Sund, (2001), s. 47 och s. 54-55

%2 pollak, (1985), s. 587

% sund, (2001), s. 56-57
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generationsskiften i foretag, vilket kan innebéra att kompetensen for att
driva foretaget hos nasta generation inte motsvarar det som kravs.®* Fér det
tredje forutsatter viss verksamhet en viss fallenhet och talang, finns inte den
formagan hos nasta generation kan det vara lampligare att dverlata till en
utomstaende person. For det fjarde inverkar foretagets storlek pa
agarskiften. Stora familjeforetag har formodligen svarare att dra nytta av
familjen sasom agare med ett visst inflytande Gver styrningen an sma och
medelstora familjeforetag, detta paverkar lampligheten huruvida agarskifte
skall ske inom familjen eller inte. Anledningen till detta &r att informella
regler mellan olika aktorer, sdsom kunder och leverantorer, blir svarare att
uppratthalla i stora familjeforetag.

Den som argumenterar mot &garskifte inom familjen forefaller med andra
ord till storsta del havda att samhallet skall satta ratt man pa ratt plats och att
den person i nésta generation som tar dver foretaget generellt sett inte ar
lamplig for att Gverta foretaget. Ett femte skal for att agarskifte skall ske till
nagon utomstaende ar att en forséljning till ett storre valetablerat foretag kan
vara att foredra i en stark tillvaxtmarknad.*® Ett sjatte och sista skal, som
inte far forringas, ar att den aldre generationens starka ledarstallning inte
séllan begransar utrymmet for nytdnkande. Detta kan gora att det kan finnas
en viss risk for stagnation i arvda foretag.®® En engelsk studie visar pé att
familjeforetag, dér grundaren blivit aldre och den andra generationen tagit
éver, i manga fall blivit i 6kad grad ovilliga att ta till sig rad fran externa
radgivare eller vara lyhorda for marknadens krav. | flera fall resulterade
detta i att foretaget tvingades upphora. Detta visar pa att det gamla talesattet
forvarva, rva och fordarva har en viss substans.*’

2.4 Analys av for och nackdelar med
agarskifte inom familjen

De argument som fors emot att dgarskifte skall foretas inom familjen
grundas till stor del i, som tidigare ndmnts, att den som skall ta Gver
foretaget ofta inte ar lampad for detta, det anses istallet generellt sett battre
att en utomstaende tar 6ver foretaget. En fraga man maste stalla sig da ar om
verkligheten i sjalva verket ar som sadan att olampliga personer tar Gver
familjeforetag? Det ar tankbart att den som overlater foretaget vill mana om
bade familjemedlemmar och foretaget som kanske ar dverlatarens livsverk
och som dverlataren vill ska leva vidare. Om man valjer att tro att Gverlatare
av familjeforetag i allménhet agerar sa att en mindre lamplig person i nasta
generation tar Over foretaget, skulle detta innebdra att det ar olyckligt for
aktiebolagets framtid, samtidigt som avkomman kan komma att framsta som

3 Melin, Leif & Nordqvist, Mattias, Agande och strategisk ledning i familjeféretag,
Familjeforetag och familjeforetagande, Forum for smaféretagsforskning, 2000, s. 53.
® sund, (2001), s. 56-57

% Eriksson, (1997), s. 22

37 Johansson, Sven-Erik & Lewin, Staffan, Det &dgarledda féretaget, 1992, s. 61
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en oduglig eftertradare. Fragan ar dock om en tidigare framgangsrik
foretagare agerar pa detta satt? Sund menar att sa inte ar fallet.®®

I SOU 1998:1 gors foljande kommentar om regler kring agarskifte inom
familjen:*

”...att det langt ifran ar sjalvklart att forutsattningarna for en verksamhet
forbattras genom att strukturen anpassas till ett generationsskifte. Det synes
forutsatta att generationsskiftet skulle tas for givet. Men varfor skulle det
gora det? Det &r ju héar en fraga om en transaktion dar familjebanden styr.
Ett alternativ ar att verksamheten avyttras till ndgon utomstaende kopare.
Det kan knappast med ratta havdas att forutsattningarna for en verksamhet
typiskt sett forbattras genom att den Overférs i nya hénder genom ett
generationsskifte, i stéllet for en extern forséljning.”

Det verkar har, som Sund ocksd papekar, som om utredningen menar att
kanslomassiga skal avgor &garskiftet inom familjen trots att rationella skal
kan finnas for att 6verlata foretaget till nagon utomstaende, exempelvis da
det inte finns ndgon lamplig eftertradare i nésta generation. Utredningen
verkar ge sken av att foretagare i allmanhet manar mera om att
familjemedlemmar skall 4ga fOretaget &n om foretagets vél. Sund menar att
det synséttet faller pa sin egen orimlighet och anfor tre argument for sin
standpunkt. For det forsta vill inte alltid familjemedlemmar ta Gver
foretaget. Nasta generation kan ha andra intressen. Sund anser att det
sannolikt inte ligger i en nog sa valmenande foretagares intresse att under
sadana omstandigheter mer eller mindre patvinga nasta generation en
agarroll. Dessutom manar foretagare dven om sina foretag och sina anstéllda
och dvriga for verksamheten betydelsefulla affarskontakter.*’ Studier gjorda
i Osterrike och Tyskland ger stod for denna standpunkt, resultaten visar till
och med pa att foretagets fortlevnad och de anstélldas arbeten &r viktigare
faktorer for overlataren an exempelvis att sikra en inkomstkélla inom
familjen. A andra sidan visar samma studie att nir nasta generation skall ta
over foretaget ar motivet att uppehalla familjetraditionen det nast viktigaste
skalet till att ta 6ver foretaget for den efterfoljande generationen.*

For det andra staller sig Sund fragan: Vem bor avgéra om medlemmarna i
en foretagarfamilj ar lampliga att ta Over foretaget? Bor avgorandet laggas i
statsmaktens hander genom generella regler eller bor det Gverlatas till
foretagarfamiljerna? Sund anser att familjen &r den aktér som bést kanner
till avkommans intressen och kvalifikationer samt foretagets potential.
Darfor skall ocksa den aktoren, som har bast information, ha avgorandet i
sina hander. Sund drar ocksa en parallell om den offentliga ambitionen att
lata marknaders aktorer, inom givna ramar, sjilva avgdra den lampligaste

* Sund, (2001), s. 58

¥ 50U 1998:1, Omstruktureringar och beskattning, s. 161

“0'Sund, (2001), s. 58-61

*! Neubauer, Herbert, The Dynamics of Succession in Family Businesses in Western
European Countries, Family Business Review, vol. 16, No. 4, 2003, s. 274-275
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strukturen pa affarslivet, eftersom det i allminhet kan antas gynna
vardetillvéxten mest.

Som det tredje argumentet for sin sak anfér Sund att de tidigare namnda
kategorierna — inomfamiljar foretagarkunskap, lojalitet mot familj och bygd
samt formagan att hantera informella regler — talar for att agarskiften inom
familjen bast tillgodoser vardetillvaxten for foretaget. Sammantaget anser
Sund att det foreligger en presumtion for att agarskiften inom familjen bast
tillgodoser tillvaxten inom ett aktiebolag.

Avslutningsvis uttalar Sund att den mest effektiva kapitalallokeringen i
samhallet kan krava att foretaget saljs till utomstaende. Det vill siga att det
géller att hitta ratt man for rétt plats. Sund menar dock att det ar en felaktig
uppfattning att forutsatta att, med nara nog automatik, sa skulle bli fallet om
bara &garskifte inom familjen kan undvikas. Vid en Overlatelse till
utomstaende finns inte heller nagon garanti for framgang for foretagets
vérdetillvaxt, utan dven detta forfarande innebar ett risktagande.*? Fragan ar
vad for kompetens och egenskaper den typiska utomstaende forvarvaren
har? Om man inte vet detta ar det, enligt min mening, svart att saga att det
ena ar battre an det andra gallande huruvida ratt man &ar pa ratt plats. Det
finns internationella studier kring vad som har varit problematiskt for en
Overtagande generation av ett familjeforetag. Dari uppger ca 30 % av
arvtagarna att deras brist pa ledande uppgifter har orsakat problem for
dem.* Det finns dock inga motsvarande studier for utomstaende forvarvare
vilket gor att det blir svart att ta stallning huruvida arvtagarnas problem att
styra foretaget ar storre an for utomstaende forvarvare.

2.5 Kritisk granskning av Sunds analys

Om man bdrjar med att analysera de fyra olika kategorierna som Sund anfér
som fordelar med att ett dgarskifte sker inom familjen kan fdljande
anmérkningar goras.

Att nastfoljande generation kan ha en slags insiderposition som kan vara
fordelaktig att ha innan ett dgarbyte ar odiskutabelt. Fragan ar snarare av hur
stor vikt denna fordel ar? Ar det verkligen s att nasta generation successivt
inskolas i verksamheten? En studie i Sverige gjord hos foretag med minst
tva heltidssysselsatta personer och dar foretagsledaren ar mer an 50 ar, visar
pa att i 63 procent av fallen har inga atgarder vidtagits for att underlatta ett
agarskifte i framtiden. Detta motsager dock inte att foretaget pa ett mera
allmant plan diskuteras inom familjen eftersom det inte fanns nagot
svarsalternativ for detta.* Studien ger dock intrycket att manga agarskiften

*2.Sund, (2001), s. 58-61
3 Neubauer, (2003), s. 276
* B 2004:2, s. 46
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inom familjen kommer att ske och sker oplanerat, vilket kan minska
fordelen av att ha en insiderposition.

Nar en utomstdende kopare forvarvar ett foretag, ar det inte da dessutom
vanligt att den tidigare dgaren ar kvar i foretaget en 6vergangstid och visar
hur organisationen normalt fungerar? Som Sund sjélv sager, den Gverlatande
foretagaren manar inte bara om sina familjemedlemmar utan dven om sitt
foretag och dess anstéllda. Da borde aven den nya utomstaende forvarvaren
fa lite insidertips. Det ar dessutom inte otankbart att den utomstaende
forvarvaren aven har en god kompetens som ar forvarvad utanfor foretaget.

Vad galler natverket av fortroendefulla affarskontakter och langsiktiga
relationer som kan tas dver om ett &garskifte sker inom familjen, &r detta en
ekonomiskt gynnande faktor, i det har fallet séanks kostnader for kontakt,
kontrakt och kontroll. Det &r dock tankbart att en utomstaende forvérvare
har ett eget nat av affarskontakter, vilket gor att denna foérdel blir mindre
vard. Men aven om den utomstaende forvarvaren har detta ar det sannolikt
en fordel, i alla fall initialt, for den som har ett natverk vilket hor till det
foretag som skall Gverlatas. Det kan dock tankas att det &r en anstélld som
tar over foretaget. Frdgan ar vem som &r den typiska utomstaende
forvéarvaren?

Foretagarna har gjort en undersokning om vad svenska foretagare tror det
blir for typ av dgarskifte nar det ar dags for pensionering. For de fall nar en
utomstaende forvarvare tros vara den som driver foretaget vidare tror
foretagare, med minst en anstalld, att i cirka 30 % av fallen kommer en
anstalld att ta oOver foretaget.® Det finns dessutom studier fran
vésteuropeiska lander som tyder pa att andelen kan vara annu storre.*® Nar
en anstalld tar dver verksamheten blir inte heller férdelen for ett &garskifte
inom familjen lika stor, vad galler fortroendefulla affarskontakter och
langsiktiga relationer, eftersom den anstillde sjalv kan vara en del av
natverket sedan tidigare.

Lojalitetsargumentet som Sund framfor ar, som tidigare namnts, nagot
oklart. VVarfor &r det mest gynnsamt for foretagets vardetillvaxt om lojalitet
visas mot Gverlatande familj, foretag, bygd och natverk i forening, jamfort
med foretag, bygd, forvarvarens familj och natverk, vilket en utomstaende
forvarvare antas visa?*’

Varderingen av foretaget kan vara problematisk. Detta kan gora att, for
samhallet gynnande, avtal (Gverlatelse av foretaget) inte kommer till stand
eftersom transaktionskostnader for att 16sa informationsproblemen mellan
overlatare och utomstaende forvérvare kan vara for stora.*® | dessa fall ar ett
agarskifte inom familjen gynnsammare eftersom informationsproblemen

*® Linder, Sofia, Vem vill ta 6ver? — De féretagsamma 40-talisterna gar snart i pension,
2003, s. 12

“ Neubauer, (2003), s. 274

*"'Sund, (2001), s. 52-53

“8 Dahlman, Christian, mfl., Rattsekonomi — en introduktion, (2002), s. 83
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antas vara mindre i dessa fall och darmed ocksa transaktionskostnaderna. En
son eller dotter har betydligt mindre skal an en utomstaende kdpare att vara
kritisk till den information som ges av foretagaren.

Det kan dock tyckas val pessimistiskt att, som Sund anger att, det enda
mojliga priset, vid en Overlatelse till utomstdende, kan komma att bli
likvidationsvardet. Ett forvarv av en verksamhet foregas i princip alltid av
en grundlig informationsinsamling, som kan gynna bada parter.* Att
informationsinsamlingen inte utfaller i ett hogre varde &n likvidationsvérdet,
for ett livskraftigt aktiebolag ar darfor, enligt min mening, foga troligt. Sund
har dock en viktig podng med sitt resonemang. Poéngen &r att det kan vara
mycket svart att formedla tillracklig information for att attrahera en
utomstaende forvarvare, utan att transaktionskostnaderna for informations-
utbytet skjuter i hojden. Grundliga Due Diligence Reviews sker framst nér
storre foretag skall verlatas.*

De informella reglerna som Sund anfér som en anledning for att dgarskifte
inom familjen bor gynnas framfor &garskifte till utomstdende ar nara
sammanhangande med den forsta kategorin, inomfamiljar foretagarkunskap.
De informella reglerna ger ocksa upphov till att transaktionskostnader for
kontakt, kontrakt och kontroll kan minskas. Liksom vid analysen kring
inomfamiljar foretagarkunskap kan denna fordel vara mindre beroende pa
vem som &r den typiska utomstaende forvarvaren.

Sammanfattningsvis kan sdgas att Sunds argumentation, kring de fyra
kategorierna, har en tendens att bara inrikta sig pa familjemedlemmars
egenskaper, nér han analyserar vem som &r den lampligaste forvarvaren,
men han forefaller inte analysera hur den typiska utomstaende forvarvaren
kan se ut. Da ar det ocksa enligt min anledning svart att gora en rattvis
jamfoérelse. Sund gor dessutom en rad antaganden om hur verkligheten
gestaltar sig utan att ange empiriskt stod for detta, andra har dock gjort
studier pa ett par omraden och dessa synes, som ovan redovisats, till stor del
ge stod for Sunds pastaenden.™ Ett starkt skl for agarskiften inom familjen
ar sannolikt att det ar battre att den Gverlatande foretagaren har avgorandet i
sina hander &n att statsmakten skall avgora detta, eftersom fOretagaren ar
den som har bast information. Detta bygger dock pa att foretagaren inte later
kanslomassiga skal avgora foretagets framtid, men som ovan redovisats
visar studier pa att sa inte ar fallet.

En annan viktig aspekt som &r av betydelse, ar att det i manga fall kan var
svart att hitta en utomstdende kopare, sarskilt for foretag som verkar i
glesbygden eller i branscher som inte &r "heta”.>* For dessa foretag aterstar i
princip bara valmojligheterna, att en i nastfoljande generation tar Gver
verksamheten alternativt att lagga ned verksamheten. Om situationen ar
som sadan ar det naturligtvis olyckligt om en livskraftig verksamhet maste

* Johansson & Hult, (1999), s. 12

%0 Johansson & Hult, (1999), s. 19

>! Se exempelvis Neubauer, (2003), s. 274 och s. 276
52 Linder, (2003), s. 16

17



laggas ner, att underlétta &garskiften inom familjen kan darfor, enligt min
mening, vara av avgorande betydelse for dessa fall. Naturligtvis ar en annan
l6sning att istallet forsoka underlatta kontakter med potentiella utomstaende
forvarvare. Ar dock branschen inte “het” hjalper kanske inte detta dnda.
Manga smaforetag har dessutom ingen unik produkt eller teknologi som gor
att det blir attraktivt for utomstaende att kdpa verksamheten.”® A andra sidan
visar studier, dar grundaren blivit dldre och den andra generationen tagit
over, i manga fall blivit i 6kad grad ovilliga att ta till sig rad fran externa
radgivare eller vara lyhdrda for marknadens krav. Vilket i flera fall
resulterade i att foretaget tvingades upphora. Men det ar enligt mig anda
béattre att arvingarna ges chansen, jamfort med att alternativet att lagga ner
verksamheten for att ingen utomstaende vill driva den vidare.

Ovan gjorda analys kan inte annat &n sdgas peka i riktning mot att de
ekonomiska argumenten for gynnsamma regler kring &garskifte inom
familjen dvervager argumenten mot &garskifte inom familjen. Detta trots att
det saknas grundliga studier av den typiska utomstaende forvarvaren. En
ytterligare aspekt som kan tala for att gynna dgarskifte inom familjen, ar att
foretag sannolikt da blir kvar i Sverige i storre utstrackning an vid
overlatelse till utomstaende. Det bor dock papekas att jag inte har nagra
konkreta beldagg for detta, mer &n att flertalet foretagare tror att deras
verksamhet kommer att stanna i Sverige efter agarskiftet, och av dessa tror
manga att nagon familjemedlem kommer att ta Gver verksamheten. Det
finns givetvis andra skal till att foretag stannar i Sverige, en viktig forklaring
ar att manga foretag endast agerar pa en lokal marknad. Risken for att
foretag flyttar utomlands i samband med generationsskiften ar troligtvis
ansenligare for de lite storre foretagen, da de oftare agerar pa en storre
marknad.>® Det &r séledes i dessa fall som ett dgarskifte inom familjen kan
forvantas ha storre betydelse for att behalla foretagets verksamhet i Sverige,
forutsatt att mitt antagande &r korrekt.

Den foretagna analysen ovan bygger i princip pa ett underforstatt antagande,
att agarskiftet ar en planerad transaktion. En betydande del av de framtida
agarskiftena kommer dock antagligen att ske oplanerade.> Planeras inte
agarskiftet inom familjen kan det tankas att de informella reglerna och den
inomfamiljara foretagarkunskapen blir mindre betydande, sasom en fordel
talande for &garskifte inom familjen. Avlider den &aldre foretagaren kan inte
heller argumentet att foretagaren véljer eftertradare med omsorg for
foretaget ges samma betydelse. Lagg till detta att de civilrattsliga reglerna
kring bodelning, dodsboférvaltning och arvskifte kan innebara problem vid
ett agarskifte inom familjen i samband med fbretagarens franfall.*®
Eventuellt kan detta rent av medfora att ett dgarskifte till ndgon utomstaende
ar att foredra, ur ett ekonomiskt perspektiv. Det blir i vart fall vanskligt att
pasta att nagot av alternativen ar betydligt lampligare &n det andra. Enligt
min mening Overvéger dock fordelarna med &garskifte inom familjen

% B 2004:2, s. 76

% B 2004:2,s.51 0chs. 76
% B 2004:2, s. 46

% Se kap. 4

18



troligen fortfarande. De tidigare ndmnda fordelarna med att foreta ett
agarskifte inom familjen kan till viss del forvarvas utan nagon planering.

Till ovan gjorda analys kan ocksa ett mera politiskt stallningstagande goras.
Det finns manga rattigheter som skyddas i Sverige, exempelvis ratten att
vara med i en fackforening.’” Men om en foretagare vill lamna over
foretaget till nasta generation, skall det da finnas en teoretisk och praktisk
rattighet att kunna gora detta oavsett ekonomiska argument? Jag tror att
manga anser att denna rattighet skall finnas. Visserligen &r denna rattighet
till viss del etablerad i Sverige i och med de svenska arvsreglerna som ger
brostarvingar arvsratt och genom kontinuitetsprincipens verkan pa delar
inom skatteratten. Men for de fall dar kompensation kommer att erldggas ér,
som framgdr av nasta kapitel, situationen annorlunda. Kanske ar detta,
politiska stallningstagande, en delférklaring till att den samhallsekonomiska
debatten om huruvida &garskiften bor ske inom familjen eller till
utomstaende har fatt lysa med sin franvaro.

> 7 § Lag (1976:580) om medbestammande i arbetslivet
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3 BOr agarskiften inom familjen
ske under livstiden eller |
samband med arv/dodsfall

3.1 Inledning

Eftersom skattebelastningen och finansieringen av ett &garskifte inom
familjen ar tva mycket centrala fragor vad géller &garskiften inom familjen
har jag valt att behandla dessa tva fragor sarskilt i detta kapitel. Det finns
givetvis andra aspekter som ocksa har betydelse, dessa kommer att
analyseras i nastfoljande kapitel.

Inledningsvis kommer jag i det foljande kapitlet att forst att redogora for
nagra etablerade forfaranden under livstiden och analysera vilka fordelar
och nackdelar dessa ar forknippade med och pa vilket sétt de lampligen kan
anvéandas. Anledningen till detta &r att for att kunna analysera huruvida ett
agarskifte inom familjen (harefter kallat generationsskifte) bor ske under
livstiden eller i samband med arv maste man kanna till vilka fordelar och
nackdelar de olika forfarandena ger upphov till. Bade under livstiden och i
samband med arv/dddsfall finns ett antal olika varianter att genomfora ett
generationsskifte. Efter redogdrandet av olika livstidsoverlatelser kommer
forfaranden i samband med dddsfall att analyseras, kapitlet avslutas med en
jamférande analys.

Det bor papekas att kontinuitetsprincipen har en central roll vid
generationsskiften. Principen innebér att beskattningen skjuts upp trots att
en transaktion vidtagits. Jag ndjer mig har med att konstatera att
kontinuitetsprincipens inverkan pa lagregler kan vara av bade positiv och
negativ karaktar.

Jag vill inledningsvis ocksa framhalla att det fran skatterattslig synpunkt
inte gar att stalla upp nagot allmangiltigt forfaringssatt for genomforandet
av ett generationsskifte i ett foretag. Det galler att fran de forutsattningar
som finns i det specifika fallet finna den basta tankbara lésningen.”®
Eftersom uppsatsen tar sikte pa de fall dar foretaget utgor den storsta
tillgangsmassan hos den é&ldre generationen och ett relativt stort belopp
behovs for att kompensera syskon och for att sakra den &ldre generationens
framtida forsorjning, anser jag att en generell analys av fordelar och
nackdelar kring detta ar mojlig att genomfora. Nagra reservationer bor dock
framhallas. For verksamheter vilka har valdigt lite tillgangar (bortsett fran
humankapital) eller i princip endast har ett tillgdngsslag, exempelvis ett

%8 Pelin, Lars, Overlatelse av féretag — med sérskild inriktning pa generationsskifte — en
skatterattslig studie, (1993), s. 11
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fastighetsforvaltningsforetag, kan foljande analys inte appliceras eftersom
en enda faktor kan vara helt avgérande. Aven omvérldsfaktorer kan inverka,
rader lagkonjunktur ar det sannolikt av storre betydelse att foretaget har god
tillgang pa kapital.>® Detta kan exempelvis paverka valet mellan en intern
aktieoverlatelse eller vinstbolagstransaktion, eftersom vid en intern
aktieoverlatelse medféljer hela kapitalet, vilket det inte sker per automatik
vid en vinstbolagstransaktion. Likasa kan ett underskottsforetag, vara
beroende av hur och till vilket subjekt generationsskiftet genomfors for att
kunna dras av i framtiden.®

3.2 FOrvarv under livstiden

3.2.1 Underpristverlatelse av aktier

En underprisoverlatelse kan riktas direkt till arvingen eller till ett av
arvingen dagt aktiebolag. En underprisoverlatelse till ett av arvingen &gt
bolag kan underlétta finansieringen av forvarvet i storre grad. Visserligen
medfor forfarandet en kostnad, bildandet av ett extra aktiebolag. Kostnaden
kan dock bli vasentligt hégre om lan tas upp i samband med att arvingen
forvarvar andelarna som fysisk person. Nar aktierna overlats till arvingens
aktiebolag behdéver inte arvingen sasom fysisk person betala skatt pa
utdelning fran foretaget, fére betalning av amorteringar och ranta pa lan i
samband med forvarvet. Forfarandet gor att dubbelbeskattningens andra led
undviks.®* Samma fordel uppkommer om betalning sker via en revers, om
ranta tas ut pa denna fas ytterligare en fordel, da foraldern endast beskattas
for rantan i inkomstslaget kapital.?? Det finns dock vissa problem knutna till
betalning via revers och det har att géra med att avyttringen utldser
kapitalvinstbeskattning,®® medel behévs dé for att betala kapitalvinstskatten.
En l16sning kan vara att en del av képeskillingen erlaggs kontant. Fragan &r
da hur dessa medel kan skapas i ett nystartat aktiebolag? Finansieringen av
reversen och eventuell kontantlikvid kan i hég grad underlattas genom
utdelning eller koncernbidrag fran dotterbolaget aven fusion eller
upptagande av 1&n kan vara en 16sning.** Nar man gar vidare och ser hur de
skatterattsliga maojligheterna kan anvéandas far man dock inte glomma bort
de civilrattsliga begransningarna.®® Vad galler ratten att ge avdragsgillt och
ta emot skattepliktigt koncernbidrag, eller att ge skattefri utdelning finns
ocksé begransningar i kap. 24 IL och i kap. 35 IL.%® Av sarskilt intresse ar

% Sund (2001), s. 397

%0 Kap. 40 IL

61 Sund, (2001), s. 322

%242:1 1st. IL

®344:3 1L och 44:26 1 st. IL

% Sund, (2001), s. 336

% Framst kap. 12 Aktiebolagslag (1975:1385)

% Nar det finns valmdjlighet mellan skattefri utdelning och avdragsgillt koncernbidrag bér
enligt min mening koncernbidrag foredras i de flesta fall, eftersom erlagd bolagsskatt aldrig

21



35:3 p 3 IL, dotterbolaget maste vara helagt hela beskattningsaret eller sedan
dotterforetaget borjade bedriva naringsverksamhet av ndgot slag. Detta
medfor att transaktionen ofta styrs till tiden fore ingangen av ett
beskattningsar.®” A andra sidan talar formogenhetskatten for att lagga
transaktionen efter arsskiftet. Dessutom blir skattekrediten langre om
overlatelsen laggs i borjan av nytt beskattningsar.®® Vad galler val av
avyttringsar kan aven tillaggas att tjansteinkomster har betydelse, det finns
anledning att avyttra ett ar dd man har lag tjansteinkomst om det finns risk
for kapitalvinstbeskattning i inkomstslaget tjanst. For att likviditeten inte
skall bli alltfor anstrdéngd kan amorteringstiden for reversen sattas dver en
langre tidsperiod. Nar den aldre generationen val erhaller ersattning kan
medel foras vidare till syskonen genom skattefri gava. Forfaringssattet
medfor dock att syskonen inte kan fa hela kompensationen pa en gang.

Om den kopeskilling (kompensation) som krévs &r mindre &n omkostnads-
beloppet anvands kap. 53 IL. Men i fall dar omkostnadsbeloppet inte &r
alltfor hogt och viss storre kompensation kravs, blir kap. 53 inte
tillampbart.®® 1 dessa fall tillampas istallet delningsprincipen pa aktie-
forvarvet, d.v.s. den ena delen ses som gava och den andra delen ses som ett
kdp. Om kapitalvinst uppkommer och kap. 53 IL inte &r tillampligt, kan en
viss del komma att beskattas sasom inkomst av tjanst. Exakt hur stor del
som kan komma att beskattas i inkomstslaget tjanst beror pa en rad faktorer
sasom, granshelopp, sparad utdelning och takregeln. Den sistnamnda regeln
har endast betydelse nér kopeskillingen dverstiger 7 Mkr eftersom det kravs
for att den skall fa effekt.”” I en del fall finns risk att den genomsnittliga
beskattningen kommer att ligga 6éver 40 %. | och for sig kan utrymmet for
sparad utdelning 6kas genom att vanta med generationsskiftet ett antal ar. Pa
sa satt kan ytterligare sparad utdelning och sparad lattnad skapas. Under
avyttringsaret kan dessutom ett utdelningsbeslut om 1 krona innan avyttring
Oka pd dessa utrymmen annu mer. En annan mojlighet att fa ner
kapitalvinstskatten &r att ge ett ovillkorat aktiedgartillskott. Civilrattsligt
anses det fullbordat genom en betalningsutféstelse till bolaget, forutsatt att
aktiedgaren ar betalningsduglig. Tillskottet 14ggs till aktiernas omkostnads-
belopp.” Problemet 4r hur betalningsutfastelsen senare skall hanteras, dé det
kanske inte finns nagra avsikter att krava in dessa medel.

Nar det inte finns nagra syskon som skall kompenseras kan man sannolikt
ha en betydligt lagre kopeskilling och dérmed sannolikt undvika
tjanstebeskattad kapitalvinst. Desto lagre priset sétts desto storre risk blir det
dock for att det avyttrade foretaget ses som ett skalbolag. Vid ovan namnda
forfarande finns det en nackdel i att 49a:12 2 st. IL inte kan anvandas, vilket
exempelvis kan tillampas vid en intern aktiedverlatelse till ett bolag agt av

kan fas ater. Om utdelning anvands och det inte finns nagra inkomster i moderbolaget
uppstar dessutom ett skattemassigt underskott i moderbolaget.

¢7'Sund, (2001), s. 348

%8 44:26 1st. IL

%53:21L

"°57:123st. IL

! Tjernberg, Mats, Beskattning av fdmansforetag (2001), s. 63-64
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overlataren sjalv.” I och for sig kan det vasentliga inflytandet eventuellt
kvarhéllas om avyttringen foregas av en uppdelning i olika aktieslag med
olika rostvarden, men da blir inte generationsskiftet fullbordat. Vid ett
senare tillfalle skulle dock resterande aktier kunna ges i gava. Forfarandet
skulle emellertid inneb&ra 6kade kostnader och innebédra problem med att
ldmna avdragsgilla koncernbidrag.

3.2.2 Intern aktiedverlatelse

Ett annat vanligt forfarande, istdllet for ovan beskrivna forfarande, ar att
agarna till familjeforetaget bildar ett nytt aktiebolag som de sedan Gverlater
aktierna i familjeforetaget mot revers. Darefter ges det nya bolaget i gava till
den yngre generationen. Det finns manga likheter med denna interna
aktiedverlatelse och en underprisoverlatelse direkt till ett foretag bildat av
den yngre generationen. | féljande avsnitt kommer fordelar och nackdelar
som uppkommer for bada varianterna att klargoras, darefter kommer
skillnader att synliggoras.

Nu nér arvs och gavoskatten har forsvunnit har den relativa fordelen med
interna aktiedverlatelser minskat eftersom, det enkla blandade fanget inte
heller drabbas av gavoskatt.

3.2.2.1 Analys av de tva varianterna av
aktiedverlatelse

De fordelar som finns med ovan ndamnda aktiedverlatelser ar att dverlataren
kan tillgodogora sig bolagets vinstmedel och dolda reserver till priset av
kapitalvinstbeskattning. Nar avyttring sker till underpris blir denna fordel
mindre pataglig, da man ej betalar for de fulla vardena. Enligt min mening
ar det anda battre att overlata till underpris an till marknadspris om
vederlaget racker for att alla skall bli rattvist behandlade och fa sin del. En
overlatelse till marknadspris innebar hogre kapitalvinst, vilket i slutandan, i
namnda forfaranden, kan innebéra svara likviditetsproblem. Med hjalp av
forfarandet undviker forvérvaren att med dubbelbeskattade medel behova
betala amorteringar och ranta pa 6vertagna lan, eller enligt revers, fran den
aldre generationen i och med forvarvet. Dessutom kan den &ldre
generationen, om de later kopeskillingen ligga kvar som revers i det
képande bolaget, f& en lopande ranta med endast kapitalvinstbeskattning.”
Dessutom behover inte utomstaende blandas in eller nagon koparrabatt ges,
vilket ar en fordel jamfort med en vinstbolagstransaktion. Nackdelar ar att
det kan vara svart att finansiera kapitalvinstskatten. Bolagsskatten pa den
obeskattade vinsten kvarstar i dotterbolaget. | vinstbolagstransaktioner kan

"> RA 2003 ref. 68

73 Skatteverket har uttalat att statsobligationsrantan plus 5 procentenheter &r en rimlig
ranteniva. RSV PM 8539-99/00, Promemoria om forenklingsforslag. Rantenivan &r idag pa
en annan niva, vilket kan gora att Skatteverkets uttalande inte langre ar tillforlitligt.
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man fa mer dn 72 % i ersattning for obeskattade reserver, vilket normalt inte
erhalls vid en aktieforsaljning. Pa grund av forfarandet har dessutom en
koncern bildats vilket medfor krav pa koncernredovisning. Underlaget for
formogenhetsskatt 6kar for den aldre generationen, forutsatt att aktierna inte
tidigare var formégenhetsskattepliktiga.™

Vilka skillnader finns da mellan de olika varianterna av aktiedverlatelse?
Exempelvis kan 49a:12 2 st. IL vara ett véldigt betydelsefullt stadgande vid
generationsskiften, eftersom skalbolagsreglerna kan bli aktuella. Vid en
normal intern aktieverlatelse till eget aktiebolag har Regeringsratten uttalat
att 49a:12 2 st. IL 4r tillamplig.” I en hel del fall torde denna férdel dock
vara utan betydelse eftersom avyttringen kan ske till ett belopp som gor att
reglerna om skalbolag inte blir tillampliga.

En ytterligare skillnad mellan de olika forfarandena och som daremot har
betydelse, forutsatt att kap. 53 IL inte ar tillampligt, ar att vid intern
aktieoverlatelse till eget bolag foreligger ingen gava dven om forsaljnings-
priset understiger marknadspriset, eftersom ingen formdgenhetsdverforing
har skett. Overlatelsen ses i sin helhet som en avyttring. Nar bolaget siljs till
underpris till en arvinge foreligger daremot en formégenhetsoverféring och
en gavodel ar darfor mojlig.”® Enligt min mening &r det viktigt att
kapitalvinstskatten blir 1&g eftersom den kan bli en stor borda vid
generationsskiftet, ur denna synvinkel &r en intern aktiedverlatelse till eget
bolag fordelaktigast, arvingens anskaffningsvérde blir dock lagre. En annan
fordel som talar for intern aktiedverlatelse till eget bolag &r att hela forvarvet
blir benefikt vid dverlatelsen till den yngre generationen, vilket medfor att
all sparad utdelning och sparad lattnad kan overforas.”” Detta gor att
valmojligheterna for generationsskiftet okar.

Det bor papekas att man genom de tva tidigare beskrivna aktiedverlatelserna
inte heller traffas av Regeringsrattens praxis pa senare tid gallande
overlatelser av naringsbetingade andelar, eftersom det ar en fysisk person
som oOverlater aktierna. Om den &ldre generationen daremot fran ett agt
bolag Gverlater naringsbetingade andelar till pris under marknadsvardet och
som inte ar affarsmassigt motiverade aktualiseras kap. 22 IL,”® det
foranleder dock inte i praktiken nagot skatteuttag for overlatande bolaget
eftersom kapitalvinsten inte skall tas upp.” Regeringsratten har dock i
forevarande fall ansett att det inte ar majligt att underlata
utdelningsbeskattning, da det saknas uttrycklig foreskrift for undantag for
utdelningsbeskattning eftersom 23:2 p 4 IL gor att 23:11 IL inte kan
tillampas.®® Ménga omstruktureringar har férsvarats genom avgorandet och
det har skapat en diskussion inom doktrinen. Riksdagen har dessutom

743 § Lag (1997:323) om statlig formogenhetsskatt

> RA 2003 ref. 68

° RA 1993 ref. 43

""57:11 1L och 43:7 IL

822:31L

¥ Kap 25a IL

8 Regeringsrattens dom den 8 november 2004, mél nr 3691-04
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nyligen antagit en av regeringen foreslagen proposition om Gverlatelse av
naringsbetingade andelar till underpris.®* Lagforslagets innebérd &r, om
naringsbetingade andelar 6verlats av ett foretag till underpris i en situation
dar en kapitalvinst ar skattefri skall Overlatelsen inte medféra
utdelningsbeskattning pa skillnaden mellan marknadsvardet och
ersattningen om vissa villkor ar uppfyllda. Lagforslaget foreslas trada i kraft
den 1 juni 2005.%2

Detta leder till att sistnamnda metod &r det ett hdgintressant alternativ,
eftersom da kan den aldre generationen vélja att endast ta ut ett 1agt pris vid
forséljningen till eget bolag. Dérefter kan de ta ut ett hogre pris vid
forsaljning till ett av den yngre generationen agt bolag. Pa sa sétt blir endast
en liten del av vederlaget kapitalvinstbeskattad. Dock blir kapitalvinsten vid
nastfoljande forsaljning inlast i foretaget och man blir beskattad om man
tillgodogdr sig vinstmedlen.®® P4 detta satt kan dock férmogenhetsskatt
undvikas och om den éldre generationen kan ténka sig att flytta utomlands
kan ytterligare fordelar uppkomma. Exempelvis, om den &dldre generationen
tar ut s3 mycket de behover i steg ett for att klara sig i fem ar, och sedan
vantar fem ar med att avyttra det sista bolaget och ser till att ha lag
tjansteinkomst under denna tid, kan de antagligen anvénda reglerna om
ackumulerad inkomst pa ett bra satt. Dessutom kan de da bygga upp sparad
utdelning och sparad léttnad.

Sammanfattningsvis vad galler aktiedverlatelser till underpris verkar den
interna aktiedverlatelsen vara lampligast for de fall nar kompensation till ett
relativt hogt véarde krdvs. Om Regeringsrittens praxis géllande
utdelningsbeskattning av  ndringsbetingade andelar &ndras genom
lagandringen verkar dock det forfarande som Regeringsrattens dom den 8
november 2004, mal nr 3691-04, motverkade ge upphov till mest fordelar.

3.2.3 Vinstbolagstransaktion

En vinstbolagstransaktion kan se ut pa foljande satt: inkramet i ett
aktiebolag overlats till ett av den yngre generationen bildat aktiebolag.
Darefter Overlater den aldre generationen sitt aktiebolag till nagon
utomstaende. For att 6ka pd de obeskattade vinstmedlen ytterligare kan,
under vissa forutsattningar, rakenskapsaret forlangas till 18 manader. Det ar
den obeskattade vinsten som Overlataren vinner mest pa vid en
skalbolagsaffar, eftersom overlataren kan fa ca 80-85 % for dessa medel.®*

8 http://www.regeringen.se/sb/d/108/a/39299

8 prop. 2004/05:91, Overlatelse av naringsbetingade andelar till underpris, s. 1

8 sund, (2001), s. 302

8 Sandstrom, Kjell & Svensson, UIf, FAmansforetag — skatteregler och skatteplanering,
(2002), s. 315-316, Det kan tyckas markligt att en forvarvare ar villig att erlagga 80-85 % i
erséttning for obeskattade vinstmedel. Det har naturligtvis sin grund i att férvarvaren tror
sig kunna hantera de obeskattade vinstmedlen utan full skattebelastning, En mojlig
forvarvare kan vara en koncern som innehaller ett handelsbolag som gar med forlust. Om
skalbolaget omedelbart efter affaren blir delégare i handelsbolaget kan handelsbolagets
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Om 6verlataren av skalbolaget tar ut sa lite som mojligt som tjansteinkomst
det ar forsaljning sker, samt vidtar utdelning om 1 krona erhalls hogre
gréansbelopp och lattnadsbelopp, vilket kan vara av nytta vid
kapitalvinstbeskattningen. Om skiftet &r planerat kan dessutom sparad
utdelning och sparad lattnad ha ansamlats i forvag.

Hur skall ett av den yngre generationen nybildat aktiebolag kunna finansiera
forvarvet av inkramet? Som vid en intern aktiedverlatelse kan detta
lampligen ske via en revers, problem uppkommer da dock i andra ledet,
eftersom kdparen av skalbolaget sannolikt inte vill ha nagon revers dari.
Detta problem kan I6sas pa sa satt att den yngre generationens aktiebolag
lanar pengar av den &ldre generationen efter att den aldre generationen har
erhdllit kopeskillingen for skalbolaget.™ P& detta vis har den yngre
generationen egentligen bara flyttat Gver reversen fran det ursprungliga
familjeforetaget till den &ldre generationen i egenskap av fysisk person. Hari
medfdljer en annan fordel, den dldre generationen far en I6pande ranta med
endast kapitalvinstbeskattning.

Till vilket pris ska 6verlatelsen ske? Till och borja med kan konstateras att
priset i aktuell situation kan vara lagre an vid aktiedverlatelse, eftersom
likvida medel motsvarande obeskattade reserver, beskattat eget kapital och
obeskattad vinst ldmnas kvar i skalbolaget. For likviditeten innebar det har
béade fordel och nackdel gentemot intern aktiedverlatelse. A ena sidan &r
priset lagre vilket ar fordelaktigt, men & andra sidan kvarhalls likvida medel
i skalbolaget vilket paverkar likviditeten negativt. Overlatelsen behéver inte
nodvandigtvis ske till marknadspris, d&ven om det medfor att forvarvaren far
ett hogre avskrivningsunderlag. Enligt min mening finns det dven
incitament till att overlata tillgangar till underpris, forutsatt att kraven i kap
23 IL &r uppfyllda,®® det beror pa situationen och vad som skall uppnés vid
generationsskiftet. Att det kan vara fordelaktigt med Overlatelse till
underpriser har att géra med att huvudsaklighetsprincipen kan leda till att en
kapitalvinst inte inkomstbeskattas.®’

Overlatelsen av verksamheten innehéller olika typer av tillgdngar, vilket
egentligen innebdr att det erldggs flera delkdpeskillingar. Om man tar
fastigheter och inventarier som exempel, vilka ocksd ofta utgor stora
tillgangsmassor, kan foljande sagas. Det finns incitament att sétta ett hogre
pris pa inventarierna an fastigheten eftersom inventarier kan skrivas av i
snabbare takt. Vad galler fastigheter som anlaggningstillgang tillampas
huvudsaklighetsprincipen, gransen for om Gverlatelsen skall anses som gava

underskott kvittas mot skalbolagets vinst. Det finns dven andra tillvagagéngssatt for att
anvanda de obeskattade vinstmedlen utan full beskattning. Se Sandstrém & Svensson,
(2002), s. 324. Se aven Sund (2001), s. 373-383.

% Sandstrém & Svensson, (2002), s. 314

8 Att uttagsbeskattning kan ske vid dverlatelse av hel verksamhet och inte bara vid enstaka
tillgang finns enligt mig ingen anledning till att ifragasatta. Se exempelvis Regeringsrattens
dom den 21 april 2004, mal nr 2281-03.

5 Pelin, (1993), s. 184
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eller kop gar vid taxeringsvardet.®® Troligtvis galler huvudsaklighets-
principen aven vid en overlatelse av en verksamhets inventarier. Var
gransen for gava eller kop ar mer oklart nar det galler Gverlatelse av en
verksamhets inventarier. Gar gransen vid skattemassigt varde eller vid
marknadsvérdet? Det som talar for marknadsvardet &r att gransen
harmoniseras till reglerna om uttagsbeskattning. Praktiska skal talar dock
starkt for att det skattemassiga vardet avgér gransdragningen,® jag kommer
darfor att utga fran att gransen gar vid det skattmassiga vardet. Nasta fraga
ar, i de fall gava foreligger, vad blir da forvarvarens anskaffningsvarde?
Enligt min mening regleras detta, vid ett fang av en naringsverksamhet, i
reglerna  om underprisoverlatelser.®® Det skattemassiga vérdet blir
forvarvarens anskaffningsvérde, overstiger Gverlatelsen det skatteméassiga
vardet bor vederlaget utgora anskaffningsvérde.

Med beaktande av reglernas utformning kan ofta kdpeskillingen Iampligen
fordelas pad foljande vis, forvarvaren betalar marknadsvardet for
inventarierna och belopp motsvarande taxeringsvardet for fastigheten.
Genom forfarandet skapas ett nytt stort avskrivningsunderlag for
inventarierna, och en obeskattad kapitalvinst i det ursprungliga familje-
foretaget. Nar det galler forvarvet av fastigheten innebér det ocksa ett nytt
avskrivningsunderlag, samtidigt skall vissa avdrag aterféras vilket 6kar den
obeskattade vinsten i det ursprungliga familjeforetaget.™ Efter
overlatelserna till den yngre generationens aktiebolag kvarstar ett skalbolag,
varav en stor del ar obeskattade vinstmedel, som sedan Gverlats till nagon
utomstaende. Uppgar den erlagda kopeskillingen vid inkramsoverlatelsen
inte till ett belopp som kravs for att det skall uppsta en rattvis fordelning
mellan syskonen samtidigt som den &ldre generationen ges medel for sin
framtida forsorjning kan ett dvervarde erlaggas for inkramet. Overvardet
kan sedan avtalas om att utgora goodwill, vilket kan avskrivas relativt
snabbt.%

3.2.4 Jamforande analys av intern
aktiedverlatelse och
vinstbolagstransaktion

De fordelar som finns med en vinstbolagstransaktion &r foljande: Vid
overlatelse till marknadspris frigors foretagets obeskattade reserver. Den
yngre generationen kan forvérva den dldre generationens foretag till ett lagre

8 Regeringsrattens dom den 21 april 2004, mal nr 2281-03. Viss tveksamhet finns dock
eftersom malet gallde fastigheter som var omsattningstillgangar.

% pelin, (1993), s. 189-194. Detta skulle d& &ven harmonisera med det s.k. Astorpsfallet,
HD ansdg dar att de praktiska fragorna var avgorande for om marknadsvardet eller det
bokforda vardet skule avgdra huruvida det var frdga om en olovlig vinstutdelning enligt
ABL, NJA 1995 s. 742.

% Se 23:10 IL, jmf med 18:7-8 IL

%126:2 1L, 2:32 och 15:1 IL

% sund, (2001), s. 386-387
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pris jamfort med intern aktiedverlatelse samtidigt som medel skapas till
syskonkompensation. Finansiering sker med enkelbeskattade medel. Om
foretaget innehaller mera obeskattade vinstmedel &n beskattade vinstmedel
far den aldre generationen mer for sitt foretag an vid en intern
aktieoverlatelse (vid 6verlatelser till marknadspris). Den yngre generationen
kan fa ett nytt hogre avskrivningsunderlag, vilket inte erhalls vid interna
aktiedverlatelser. A andra sidan kan en vinstbolagstransaktion, dar tillgangar
overlats till underpris, dven minska avskrivningsunderlaget. Sker istéllet en
aktiedverlatelse till underpris minskas inte avskrivningsunderlaget.*® Syskon
som skall kompenseras kan gottgoras snabbare &n vid en intern
aktiedverlatelse, eftersom utomstaende kopare sannolikt betalar kontant.
Vilket innebér en snabbare process av generationsskiftet.

Nackdelar vid en vinstbolagstransaktion ar foljande: Utomstdende maste
blandas in. Sannolikt erhalls samre betalt for beskattat kapital jamfért med
en intern aktieGverlatelse. Alternativregeln for att rakna fram
omkostnadsbelopp vid sparad utdelning forsvinner for den &vertagna
verksamheten.” Stampelskatt kan komma att utgd om forvarv av fastighet ar
att betrakta som kop enligt Lag (1984:404) om stampelskatt vid
inskrivningsmyndigheter. Detta kommer dock tillgodo i framtiden eftersom
det laggs till fastighetens omkostnadsbelopp.”  Underlaget for
formogenhetsskatt 6kar. En stor del av problematiken ligger dock kring att
skalbolagsreglerna, i 49a:11 IL maste undvikas. Det finns dock mojligheter
att undvika regeln i 49a:12-13 IL. Ett annat enkelt sétt att undvika regeln ar
att besluta om frivillig likvidation, da erhalls bara 72 % for obeskattade
vinstmedel. En mojlighet att erhalla 80-85 % for obeskattat kapital ar att
forst besluta om frivillig likvidation och efter att foretaget har avyttras
besluta att likvidationen skall upphdra. Genom detta forfarande blir inte kap.
49a IL tillampligt.” Det finns emellertid risk for att skatteflyktslagen kan bli
aktuell. Skatteflyktslagen tillampas dock ytterst sallan.”’

Sammantaget dvervager vinstbolagstransaktionens fordelar generellt sett de
fordelar som férknippas med interna aktiedverlatelser. En vinstbolags-
transaktion gor att den aldre generationen och syskonen kan kompenseras
snabbare. Den yngre generationen slipper att betala for det intjanade egna
kapitalet. Vinstbolagstransaktionen ger dessutom ett nytt hogre
avskrivningsunderlag vilket kan vara fordelaktigt i ett I6nsamt foretag.
Obeskattade reserver frigérs om man kan ta ut marknadspris, exempelvis for
inventarier, vilket inte gors vid en underpriséverlatelse av aktier. Problem
kring avdragsgilla koncernbidrag och skattefri utdelning undviks eftersom
verksamheten finns i det aktiebolag som innehaller reversen mot den aldre
generationen. Problemet att inte kunna ge avdragsgilla koncernbidrag skall

% sund, (2001), s. 387

% 57:8 2 st. IL, det &r dock inte alltid ndgon nackdel, den kanske inte heller kunde anvandas
i det dvertagande foretaget.

%19:91L

% pelin, Lars & Elwing, Carl M., Inkomstbeskattning vid konkurs och ackord (2003), s. 120
% Lodin, Sven-Olof, mfl., Inkomstskatt —en laro- och handbok i skatterétt, Del 2, (2002),
s. 583
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dock enligt min mening inte dverdrivas. Om det inte & mojligt det forsta
aret kan det i manga fall losas genom att dverféra det dubbla beloppet
nastfoljande &r. Aven om det uppstar ett underskott i moderbolaget,
exempelvis pa grund av rantekostnader, innebar detta inte att foretaget
maste likvideras. Eventuellt maste en kontrollbalansrakning uppréttas, men
nagon likvidationsplikt foreligger inte forran en andra kontrollbalansrakning
visar att aktiekapitalet inte nar upp till minst halften av det registrerade.*®

For de fall kompensationen som erlaggs i vederlag ar sa lag att
avskrivningsunderlaget skulle minska kan en intern aktiedverlatelse vara att
foredra.

En vinstbolagstransaktion kan aven foregas av en intern aktiedverlatelse till
ett av den aldre generationen bildat aktiebolag. Darefter 6verlats inkramet i
dotterbolaget till den yngre generationen. Slutligen overlats aktierna i
dotterbolaget till utomstaende. D4 tillampas inte reglerna om skalbolag i
kap. 49a IL eftersom kapitlet bara géller fysiska personer. Beskattning for
denna kapitalvinst &r formodligen skattefri i moderbolaget enligt kap 25a:5
IL. For att kapitalvinsten skall vara skattefri krévs dock att 25a:9 IL inte &r
tillampbar, detta kan eventuellt undvikas genom att begara dotterbolaget i
frivillig likvidation och efter det att foretaget har avyttrats besluta att
likvidationen skall upphora.®® Det finns dven andra méjligheter att undvika
kapitalvinstbeskattning i 25a:11-13 IL. Né&r &garna senare tillgodogor sig
medel fran det kvarvarande aktiebolaget sker dock beskattning. Forfarandet
kan dock gora att formogenhetsskatt kan undvikas och att kapitalvinsten kan
minskas, exempelvis genom att gdra de svenska skattereglerna icke
tillampliga. Ett annat sétt att minska skatten &r att man i efterhand kan se till
att det finns lampliga belopp med sparad utdelning och sparad lattnad for att
kapitalvinstbeskattningen av det kvarvarande aktiebolaget skall bli sa liten
som mojligt.

3.2.5 Pensioner och forsakringar

Vid ett generationsskifte i ett aktiebolag kan ovan beskrivna forfarandena
for genomférandet av skiftet med fordel kombineras med olika varianter av
pensioner och forsékringar. Dessa kan bland annat anvandas for att bekosta
generationsskiftet, paverka storleken pa det belopp som erlaggs for forvarvet
av familjeforetaget, skapa hog likviditetsberedskap vid of6rutsedda
dodsfall.'® Det finns dock inte utrymme att analysera detta omréade pa ett
djupare plan inom ramen fOr denna uppsats, darfor stracker sig inte
diskussionen langre an vad som namns har om pensioner och forsékringar.
Dessutom ersatter inte pensioner och forsakringar de tidigare beskriva
forfarandena utan fungerar snarare som komplement till dessa.

%12:16 ABL
% 25a:10 p 2 IL
199 Hydén, Sverker & Wiberg, Lars, Generationsskifte — i familjeforetag, (2004), s. 161-168
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3.3 FoOrvarv i samband med arv/dodsfall

3.3.1 Inledning

Om inget generationsskifte genomforts under livstiden kommer foretaget att
ga i arv. Ar foretagaren gift aktualiseras dessutom reglerna om bodelning
och regler kring efterlevande makes arvsratt. Om den avlidne kvarlamnar en
efterlevande make/maka har denna s.k. fri forfoganderétt, vilket innebér att
gemensamma brostarvingar far sin arvsratt uppskjuten till tidpunkten for
den efterlevande makens dod.'®* Jag kommer dock, som tidigare namnts, att
i detta avsnitt bortse fran denna och liknande aspekter for att aterkomma till
dessa fragor i nastféljande kapitel.

Ett dodsfall foljs alltid av tva fang, forst dodshbosuccessionen och darefter
arvsskiftet.' Inget av dessa fang foranleder inkomstbeskattning.*®

| samband med arv kan tva olika typer av blandat fang forekomma. I det ena
fallet lamnas en skifteslikvid fran en dodsbodelagare till Ovriga
dodsbodelagare for att fa viss egendom pa sin lott. Det andra fallet &r nar en
arvinge forvarvar egendom fran dodsboet.’* Ett tredje forfarande, som kan
bli aktuellt nadr kompensation skall erldggas, ar att forvarva andelar i
dodsboet.

3.3.2 Blandat fang genom arvsskifte

N&r en dodsbodeldgare vid ett arvsskifte utger ersattning till Ovriga
dodsbodelagare for att fa viss egendom pa sin lott anses skifteslikviden som
ett led i arvsskiftet och ar darmed fri fran inkomstskatt enligt 8 kap. 2 § IL.
Denna réattstillampning har vad géller fastigheter kommit till uttryck i RA
1941 ref. 51. Denna princip torde dock gélla oavsett om det &r fast eller 16s
egendom som skiftas och oavsett vederlagets storlek. Nagon motsvarighet
till huvudsaklighetsprincipen for fastigheter och delningsprincipen for andra
tillgangar finns inte vid arvsskiften. Istéllet anses 6verlatelsen i sin helhet ha
skett genom arv.'%®

For den dodsbodeldgare som utgav skifteslikviden inneb&r ovan att
dodsbodelagaren inte far tillgodoréakna sig erlagd skifteslikvid vid berakning
av sitt anskaffningsvarde, utan dodsbodeldgaren far istallet anvanda

101 3 kap. 2 § AB

192 pelin, (1993), s. 205

103.8:2 1L och SKV 336 utgdva 4, Handledning fér beskattning av inkomst och formégenhet
m.m. vid 2005 &rs taxering., s. 126

104 Carlsson, Magnus, mfl., Generationsskiften och blandade fang, (1999), s. 141-142

1% Silfverberg, Christer, Slopad arvs- och gavoskatt, Skattenytt 2005, s. 23

30



arvlatarens anskaffningsvarde.'®® Sammantaget innebér detta att blandade
fang genom arvsskifte, ur detta perspektiv, ar fordelaktigt for de som
erhdller vederlag samtidigt som det &r mindre fordelaktigt fér den som utger
vederlag. A andra sidan om de som kompenseras inte inkomstbeskattas
borde, enligt min mening, storleken kunna vara mindre pa det belopp som
utges som kompensation jamfort med de fall dar eventuell ersattning skall
beskattas. Detta har att gora med den latenta skatteskulden som forvarvaren
sannolikt har pa aktierna, vilket i sin tur kan ha betydelse for finansieringen
av forvarvet. Detta kan illustreras med f6ljande exempel:

Antag att aktiebolagets marknadsvarde ar tva miljoner kronor och att
anskaffningsvardet ar 100 000 kr. Det finns tva arvingar. Om de tva
miljonerna delas pa halften blir det kompenserade syskonet en miljon rikare
medan det andra syskonet som tar Gver verksamheten maste beakta den
latenta skatteskuld som aktierna innebdr. Dennas anskaffningsvarde ar
100 000 kr och har séledes en potentiell kapitalvinst om 1 900 000 kr. En
trettioprocentig skatt pa detta belopp blir 570 000 kr. Vilket innebar att det
han egentligen har erhallit & 2 000 000 — 1 000 000 — 570 000= 430 000 kr.
For att uppna en rattvis fordelning bor darfor den arvinge som Gvertar
verksamheten, erldgga ett lagre belopp an en miljon kronor. For de fall dar
overlataren beskattas 6kas inte formogenheten med en miljon kronor utan
med 725 000 kr (950 000 x 0,3=285 000, 1 000 000 — 285 000=725 000 kr)
vid ett trettioprocentigt skatteuttag. Den som tar 6ver verksamheten erhaller
da inget mindre varde dven om den latenta skatten beaktas, det finns da inte
heller anledning att kompensationen skall understiga en miljon kronor pa
denna grund.

Nér skifteslikvid ar for handen och det ar en fysisk person som skall erlagga
skifteslikviden innebdar ocksa detta att denna skall betalas med
dubbelbeskattade medel. Om den arvinge som skall ta éver verksamheten
later ett av honom/henne nystartat aktiebolag erldgga skifteslikvider,
undviks dubbelbeskattningens andra led. Detta kan som tidigare namnts
vara fordelaktigt.'”” Ett sddant forfarande &r dock inte enligt min mening
nagot lampligt forfaringssatt. Om foretaget betalar skifteslikvider istallet for
arvingen som ar den som har ett avtalsforhallande till de 6vriga arvingarna
kommer arvingen att drabbas av formansbeskattning antingen som inkomst
av tjanst eller sdsom inkomst av kapital.'®® Oavsett vilket inkomstslag som
formansbeskattningen sker i gor detta att fordelen med att lata aktiebolaget
erlagga skifteslikvider tillintetgors. L&gg dessutom till detta att forvéarvaren
inte far tillgodorakna sig skifteslikviden i anskaffningskostnaden for
aktierna, detta gor att forfaringssattet inte ar att foredra.

Till ovan skall tillaggas att det finns en risk for uttagsbeskattning nar
generationsskiften inte har genomforts under livstiden. Arvskiften har inte

106 Carlsson, (1999), s. 141 Vad galler sparat l4ttnadsutrymme och sparad utdelning tas hela
dessa belopp over av forvarvaren, eftersom hela forvarvet sker genom arv, 43:7 IL och
57:11 IL.

197 synd, (2001), s. 336, se dven kap. 3.2.1

1% 11:1 1L och 42:1 1L
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tidigare kunnat foranleda uttagsbeskattning av dodsboet.’®® | detta avseende
torde en andring av rattslaget ha intratt i och med inférandet av 22:5 IL.**°
Om arvingarna vill driva verksamheten vidare torde inte 22 kap. 5 § IL valla
nagra storre problem sdvida det inte ror sig om konstnarlig verksamhet
eftersom sddan verksamhet anses upphéra i och med dédsfallet.™™* For de
fall dar endast en enstaka tillgang tillskiftas en arvinge och verksamheten i
ovrigt tillskiftas en annan arvinge som driver verksamheten kan det dock
ifrdgasattas om inte dodsboet kan uttagsbeskattas for den enstaka tillgangen,
rattslaget ar dock oklart p& denna punkt.? DA kap. 23 IL inte galler
universalfang kan inte heller bestammelserna om underprisverlatelser
tillampas for att undvika uttagsbeskattning. Vid gava kan kap. 23 IL
tillampas, 1 vilket gor att gava ar att ett sakrare alternativ p& denna punkt
jamfort med universalfang.

Det bor dock tillaggas att arvskifte av ett aktiebolag ofta endast beror
aganderatten till aktierna, vilket inte omfattas av reglerna om
uttagsbeskattning, da ersattning vid avyttring foranleder beskattning i
inkomstslaget kapital."** Inte heller 4r 22 kap. 3 § IL tillampbar pa
arvsskiften eftersom begreppet éverlatelse inte omfattar universalfang. Detta
innebar att a&ven om en eventuell skifteslikvid for inkramet i verksamheten
understiger marknadsvardet aktualiseras ingen uttagsbeskattning pa grund
av 22 kap. 3 § IL™ | och for sig kan ocksd uttagsbeskattning vid
livstidsoverlatelser relativt enkelt undvikas genom att kraven i 23 kap. IL

uppfylls.

For testamentariska forfaranden géller detsamma som ovan, det vill sdga
som nar arvinge erhaller egendom vid arvsskiftet i egenskap av den legala
arvsordningen. Det forekommer ocksa att ndgon i ett testamente &ger ratt att
forvarva viss egendom mot bestamt vederlag.''® Inte heller i dessa fall synes
huvudsaklighetsprincipen tillampas.” For den del av testamentsforvarvet
som inte foljer av andelsratten i boet kan den anses forvérvad antingen
genom kop eller arv. Omstandigheterna i det enskilda fallet torde avgdra om
det 4r frdga om kop eller arv. Ar det redan vid testamentets uppréattande
uppenbart att det innebar en ekonomisk fordel att kunna fa forvarva
egendom till det bestimda priset, eller om det ar nagon av de legala
arvingarna som tillagts ratten att kdpa egendomen ligger det dock nara till
hands att betrakta fanget som benefikt.*®

Vad géller testamenten finns det ytterligare en intressant aspekt, eftersom
det ar mojligt att testamentera till vilket rattssubjekt som helst, &ven

109 RA 1958 ref. 20

19 odin, (2002), s. 447

ML RA 1977 ref. 32

12 9KV 336, s. 134

113 prop. 1998/99:15 Omstrukturering och beskattning, s. 270
14 5ynd, (2001), s. 206

115 9KV 336, s. 133

116 Carlsson, (1999), s. 141

Y RRK R 1974 1:1

18 Carlsson, (1999), s. 141-142
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juridiska personer kan vara testamentstagare.''® Ett testamente kan utformas
med den innebdrden att en arvinges aktiebolag erhaller familjeaktiebolaget
mot att viss kompensation (vederlaget understiger klart marknadsvérdet)
lamnas till 6vriga arvingar.*®® Appliceras den praxis som redovisats ovan
vad galler testamenten och skifteslikvider for fysiska personer pa juridiska
personer innebér detta, enligt min mening, att enkelbeskattade medel kan
anvandas for finansieringen av forvérvet, samtidigt som ingen
inkomstbeskattning drabbar de som erhaller kompensationen.

Det ar dock inte sékert att Regeringsratten skulle kdnna sig bunden av sin
praxis kring fysiska personer i egenskap av legatarie som utger erséttning
aven i situationer dar det istallet ar en juridisk person. Det ar ocksa tankbart
att man skulle kunna argumentera, med hjalp av begreppet verklig innebdérd,
att det skall ses som om den arvinge som ager aktiebolaget, vilket erlagger
vederlaget, far en forman av sitt aktiebolag, eftersom aktiebolaget erlagger
skifteslikviden “at arvingen”. En sadan argumentation ar dock enligt min
mening mycket tveksam, sarskilt med beaktande av Regeringsréttens praxis
pd senare tid kring begreppet verklig inneboérd.*** Att det uppnas
skatteméssiga fordelar genom ett forfarandesétt innebdr inte att det
skatterattsligt gar att omklassificera rattshandlingar dar den verkliga och den
uppgivna inneborden sammanfaller. Forsok att kringga skatteregler kan
endast angripas med skatteflyktslagen.’?* Den torde inte heller bli aktuell,
enligt min mening, eftersom det 6vervagande skélet till forfarandet &r att
skapa medel for att utge vederlag.

Vid en jamforelse av ovan testamenten till fysisk person och till juridisk
person, ser man att vid det sistndmnda forfarandet fors varden in i den
dubbelbeskattade sektorn. Fragan ar om detta har ndgon negativ inverkan?
Enligt min mening har detta inte sa stor negativ paverkan, sarskilt inte nar
reglerna kring utdelningsbeskattning i samband med underprisGverlatelser
av naringsbetingade andelar har andrats.'?* A andra sidan ger det sistnamnda
forfarandet helt klart den fordelen att enkelbeskattade medel kan anvandas
till att finansiera forvérvet, vilket kan ha avgorande betydelse nér
kompensation skall erlaggas.

3.3.3 Blandat fAdng genom férvarv fran dodsbo

En dddsbodelagare kan dven forvarva en tillgang fran dodsboet utan direkt
samband med arvsskiftet. | sadana situationer tas det hansyn till att
forvarvaren har varit deldgare i dodsboet. En del, motsvarande

119 Agell, Anders, Testamentsrétt — en larobok om rattshandlingar for dédsfalls skull,
(1999), s. 22

120 Ett sddant villkor torde vara civilrattsligt majligt. Carlsson, (1999), s. 141

2L RA 2004 ref. 27

122 Bergstrém, Sture, Rattshandlingars verkliga innebérd — en kommentar till RA 2004 ref.
27, Skattenytt 2004, s. 773-774

123 Se prop. 2004/05:91, s. 1
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dodsbodeldgarens andel i dodsboet, betraktas som foérvarvad genom arv och
den andra delen som kop.?* Eventuell vinstbeskattning sker ocksd hos
dodsboet. Dodsboet beskattas pa samma satt som den skattskyldige skulle
ha beskattats under dodsaret.**> Aret efter erhdlls inte ndgot grundavdrag
och nér tre ar forflutit efter utgangen av dodsaret skall dessutom, utdver den
normala beskattningen, en statlig inkomstskatt pa 20 % erlaggas for hela
den beskattningsbara forvarvsinkomsten. Denna skarpning berdr dock inte
dédsboets inkomst av kapital.*?

For forvarvaren innebér ovan att kontinuitet géller for den del som arvs och
for den del som anses utgora kop laggs detta belopp till férvérvarens
anskaffningskostnad.*?’

Ett forvarv fran dodsboet kan ocksd goras fran nagon annan an en
dodsbodelagare, exempelvis genom ett nystartat aktiebolag som dgs av en
av arvingarna. | detta fall anses ingen del forvarvad genom arv, vilket ocksa
innebar att dodsboet beskattas for hela den eventuella vinsten.'”® Om en
arvinges aktiebolag forvérvar aktier i familjeféretaget som de 6vriga
arvingarna har pa sina lotter uppkommer den fordelen att betalning kan ske
med enkelbeskattade medel. Har det dock inte ansamlats sparad utdelning
och sparad lattnad i familjeforetaget kan beskattningen foér eventuell
kapitalvinst i dodsboet komma att bli hog.*® Det kan knappast ses som ett
alternativ att lata dodsboet driva verksamheten ett antal ar, innan en
overlatelse, for att spara upp utrymmen for lagbeskattad utdelning och stort
lattnadshelopp, eftersom dodsboet efter tre ar skall betala en extra statlig
inkomstskatt p& alla beskattningsbara forvarvsinkomster.”*® Om sparad
utdelning och sparad lattnad ansamlats i forvdg i familjeforetaget kan,
teoretiskt sett, samma fordelar uppnds som vid en intern aktieGverlatelse
under livstiden. Det finns inte heller ndgot som gor att betalning till
dodsboet inte kan ske via revers. Denna fordran torde dessutom, vid
arvsskiftet, kunna delas upp pa de syskon som skall kompenseras. Om rénta
tas ut ges ytterligare en fordel eftersom denna endast beskattas i
inkomstslaget kapital. Finansieringen av betalningen av reversen torde
kunna l6sas pa samma sétt som vid en livstidsoverlatelse, namligen genom
utdelning eller koncernbidrag fran det ursprungliga familjeforetaget till det
nystartade aktiebolaget. Har galler det dock att se till att dotterbolaget &r
heldgt i enlighet med 35 kap. 2 § IL. Om den arvingen som skall driva
verksamheten vidare inte forvarvade alla aktierna fran dodsboet utan skall
erhdlla resterande via arvsskiftet bor arvsskiftet ske snarast sa att 35 kap. 1L
kan tillampas. Om arvingen som skall ta 6ver verksamheten efter arvsskiftet
overlater sina aktier till det nystartade bolaget via revers med viss ranta, far
han dessutom en egen ranteintakt. Dock innebér denna overlatelse sannolikt

124 RA811:76

125 4:1 2st IL

126 63 kap. 2 § 2 st. och 65 kap. 6 § IL
127 pelin, (1993), s. 287

128 pelin, (1993), s. 291

1295712 1L

130 65 kap. 6 § 1L
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att en kapitalvinst uppstar for de Gverlatna aktierna, da han i enlighet med
kontinuitetsprincipen &rvt det ursprungliga anskaffningsvérdet for sin
andel.**!

Det ar &ven ténkbart att ett av en arvinge nystartat aktiebolag vill forvéarva
familjeforetagets naringstillgangar istéllet for aktierna. Problemet med en
vinstbolagstransaktion i samband med dodsfall & hur likvida medel for
overlatelsen av inkramet skall skapas i familjeforetaget. En kopare av
skalbolaget vill sannolikt inte ha nagon revers dari. Detta kan dock losas i
princip pd samma satt som vid en vinstbolagstransaktion under livstiden.
Genom att det av arvingen nystartade aktiebolaget istallet lanar pengarna av
dodsboet efter det att dodsboet har erhallit kopeskillingen for skalbolaget. |
ovrigt torde samma fordelar och nackdelar som férknippas med en
vinstbolagstransaktion under livstiden aven uppkomma vid en Gverlatelse
fran dodsboet. For forvarvaren i egenskap av fysisk person ar dock en
vinstbolagstransaktion under livstiden att foredra, eftersom tillgangsmassor
kan vara antingen kop eller gava pa grund av att man kan anvianda
huvudsaklighetsprincipen. Vid kop av dédsboet uppstar alltid en del arv och
en del kop. Nar det ar en juridisk person som koper fran dodsboet torde
ingen skillnad foreligga i detta avseende.

Vid Overlatelse av verksamhetens tillgangar till underpris fran dodsboet
aktualiseras reglerna om uttagsbeskattning i 22 kap. och 23 kap. IL.

3.3.4 Kop av andel i dodsbo

Varje dodsbodeldgare dger en ideell andel i dodshoets tillgangar,
civilrattsligt ar det majligt att Overlata denna andel till en annan
dodsbodelagare eller till ndgon utomstdende person.’** Forvarvaren av en
dodsboandel trader in i overlatarens stalle vad galler rattigheter och
skyldigheter.**®

For den som dverlater en andel i dédsbo uppstér kapitalvinstbeskattning.™**
Intakten utgors av det vederlag som erhalls for andelen. Fragan om vilket
anskaffningsvérde som andelen har &r dock oklar. En andel i ett dodsbo
utgoér 16s egendom, men den torde inte kunna h&nforas till kategorin
tillgangar som innehas for personligt bruk. Det ar fraga om en andel i en
juridisk person, inte om ndgon andel i en konkret tillgang.** Det finns tv&
tdnkbara ldsningar. Antingen att anskaffningsvardet ar noll eller att
andelsingangsvardet motsvaras av dddsboegendomens sammanlagda
ingangsvarden. En beskattning utan ingangsvarde ar dock oskélig eftersom
skatteuttaget for overlataren blir vasentligt hogre an tillgangarna skiftats ut

131 44 kap. 21 8 IL

132 50U 1932:16 Lagberedningens forslag till revision av drvdabalken IV. Forslag till lag
om boutredning och arvskifte mm, s. 119-120

133 pelin, (1993), s. 252-253

B352:1 1L

13 pelin, (1993), s. 256
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pa deldgarna och de darefter dverlatits. En sadan instéllning strider ocksa
mot principen att arvingar med avseende pa ingangsvarden skall séttas in i
arvlatarens situation. Detta talar for att Gverlatarens ingangsvarde bor
utgoras av den ingaende egendomens sammanlagda skattemassiga varden.**

Forvarvaren av dodsboandelen trader, som ovan namnts, in i 6verlatarens
stalle vad galler rattigheter och skyldigheter.**” Den egendom som tilldelas
vid arvsskiftet, vilket utgor fangeshandlingen, anses forvarvad direkt fran
den avlidne genom férmedling av dédshoet sasom juridisk person. Fanget ar
dock inte varken arv eller testamente. Med bakgrund av de civilréttsliga
reglerna torde fanget inte heller vara kop eller byte eller jamforligt darmed.
Dérfor skulle kontinuitetsprincipen och 44:21 IL kunna omfatta situationen,
vilket innebdar att dodsboandelsforvarvaren far Overta arvlatarens
ingangsvarde och inte det egna forvarvspriset. Det egna forvarvspriset torde
emellertid vanligtvis overstiga arvlatarens ingangsvarde, samtidigt som
andelsdverlataren kapitalvinstbeskattas forefaller det rimligt att dven det
egna forvarvspriset kan laggas till grund for berdkning av
andelsforvarvarens olika ingdngsvarden. Rattslaget &r dock oklart.*®

Slutligen géller det att observera att det finns en grdns mellan
dodshoandelsoverlatelser och 6verlatelser av en konkret tillgang i dodsboet.
Bara for att ett avtal har rubriken dodshoandelséverlatelse innebar det inte
att s maste vara fallet. I NJA 1966 s. 66 fanns enbart en jordbruksfastighet
som tillgdng i dodshboet. En av de fyra delagarna Overlat sin andel i
dodshoet, med forbehdll att eventuell okand egendom/skuld skulle
tillkomma andelséverlataren. Samma dag tillskiftades fastigheten till
andelsforvarvaren samtidigt som vederlag utgavs till de tre Ovriga
dodsbodeldgarna. HD konstaterade att ingen andelsoverlatelse forelag,
overlatelseavtalet avsag istédllet andel i fastighet med tillbehdr. Liknande
problem kan, enligt min mening, bli aktuella nar det enda man vill uppna
med forvérv av dodsboandelar ar att 6verfora ett familjeforetag till en viss
arvinge.

3.3.5 Jamforande analys av de tre olika
forfarandena i samband med arv/dddsfall

Alla tre forfarandena torde kunna finansieras genom enkelbeskattade medel,
genom att se till att forvérvaren ar ett aktiebolag. Viss osakerhet géller dock
for forfarandet i samband med arvskifte, eftersom praxis kring testamenten
dari ar utformad kring fysiska personer och inte juridiska personer.

Vid forvarv fran dodsboet och vid forvarv av dodsboandel uppstar
kapitalvinstbeskattning for 6verlataren. Detta ar inte fallet nar ersattning ges
i samband med arvsskiftet, vilket kan anses fordelaktigt. A andra sidan kan

136 Rydin, Urban, Beskattning vid férséljning av andel i dodsbo, Skattenytt 1991, s. 778
137 pelin, (1993), s. 252-253
138 pelin, (1993), s. 285-286
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forvarvaren vid de tva andra forfaranden tillgodorakna sig erlagd likvid i sin
anskaffningskostnad (rattslaget &r dock oklart vad géller forvarv av
dodsboandel), vilket inte gar for de fall skifteslikvider utges.*** Dessa
skillnader far darfor vagas mot varandra vid generationsskiftet. Om man
forvarvar familjeforetaget i samband med arvskiftet borde, enligt min
mening, kompensationen kunna séttas till ett lagre belopp an vid de andra
tva forfarandena (se tidigare exempel under kap. 3.3.2). Om sa éar fallet ar
det naturligtvis en fordel ur ett finansieringsperspektiv.

A andra sidan ar det mer férdelaktigt med ett hogt anskaffningsvarde &n ett
lagt, eftersom det minskar eventuella framtida kapitalvinster.*® Det kan
ocksa ha stor betydelse vad galler mojligheten till utdelning i aktiebolaget
med en trettioprocentig beskattning och storleken pa lattnadsbeloppet. Ett
hogre anskaffningsvarde for tillgadngar i naringsverksamheten innebar att
avskrivningsunderlaget blir storre, vilket kan vara fordelaktigt. Fordelar och
nackdelar med de olika skillnaderna vager relativt lika, dock kan vagskalen
generellt sett, enligt min mening vaga tyngre vad galler arvskiftets fordelar
an sistndmnda fordelar. Alla de sistndmnda fordelarna kan inte heller
uppkomma samtidigt eftersom forvérvet av verksamheten avser antingen
aktierna eller naringsverksamhetens tillgdngar. Om tanken dessutom é&r att
familjeforetaget skall forbli ett familjeforetag &ven ndr néstfoljande
generation ar redo att ta dver sa bor arvskiftet vara att foredra, i alla fall nar
det handlar om forvarv av aktierna i familjeféretaget. Da finns det ju ingen
anledning till att f& upp anskaffningskostnaden for aktierna eftersom de anda
ar tankta att stanna inom familjen &ven i framtiden. Ett nominellt belopp i
latent skatt &r dessutom mindre kostsamt i framtiden reellt sett (om inflation
foreligger). Ar foretaget ett valdigt lénsamt foretag med mycket tillgangar
som har avskrivits betydligt mer &n deras marknadsvarde, kan det dock
enligt min mening finnas storre skattemassiga vinster att hamta genom att fa
upp anskaffningsvardena pa tillgangarna igen. For att sedan skriva av dessa
igen och pa sa satt tjana annu mer genom en sankt bolagsbeskattning. | en
sadan situation ar naturligtvis arvskifte mindre fordelaktigt som metod att
genomfora generationsskifte. Dock &r arvskifte dar fastighet direkt fors Gver
till nasta generation fritt fran stampelskatt medan forvarv genom kop
riskerar att drabbas av stampelskatt.***

%% Det bor papekas att det inte alltid blir samma anskaffningsvarde, trots att samma belopp
erlaggs, nar forvarv sker genom kop av dodsboandel eller kop av egendom fran dédsboet.
Detta har att géra med att vid ett forvarv av egendom fran dodsboet kan anskaffningsvardet
variera eftersom en kvotdel av vederlaget utgor den andel som erhalls i arv, vid ett forvarv
av dodsboandel &r daremot arvsdelen ett fast belopp.

140 Oavsett om man viljer att forvéarva en andel i dodsboet eller om egendom férvérvas frén
dodshoet torde anskaffningskostnaden for forvarvaren bli densamma.

141 4 § Lag (1984:404) om stampelskatt vid inskrivningsmyndigheter
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3.4 Jamforande analys mellan
livstidsOverlatelser och dverlatelser i
samband med arv/dodsfall

| AGL:s franvaro har de skatterattsliga fordelarna med att genomféra
generationsskifte under livstiden minskat.*** 1dag ar det méjligt att ta over
foretaget i och med arvskiftet och erldgga skifteskompensation utan att
nagon beskattning uppstar. Mycket talar dessutom for att detta kan ske
genom ett testamente till forman for ett av arvingarna &gt aktiebolag, vilket
gor att enkelbeskattade medel kan anvandas vid finansieringen av forvarvet.
Pa ett rent skatterattsligt plan kan darfor till och med tyckas att det kan vara
skatterattsligt formanligare att vanta med generationsskiftet tills arvskiftet.
Interna aktiedverlatelser och vinstbolagstransaktioner kan &ven vidtagas i
samband med arv. Sadana transaktioner tar dock en viss tid i ansprak for att
genomfora, sarskilt om man vill na basta maéjliga utfall, men det gar givetvis
att forbereda detta under livstiden och vénta med sjalva skiftet till
arvstillfallet. Ett sadant forfarande ar dock enligt min mening komplicerat,
eftersom det aldrig gar att veta exakt nar foretagaren i den aldre
generationen avlider. Exempelvis maste kanske testamentet andras med
jamna mellanrum, beroende pa om olika omstandigheter intraffar.

En aspekt, som i vissa fall kan vara av betydelse &r, om generationsskiftet
uppskjuts till och med arvstillfallet, att det innebar att det ar tva subjekt att
fordela eventuell formogenhetskatt pd, arvingen och dédsboet.'* Vilket
leder till att tvd fribelopp kan anvdndas och saledes innebdr en
skattebesparing. Denna aspekt &r dock inte av betydelse for majoriteten av
agarledda aktiebolag i Sverige eftersom aktierna i manga fall inte drabbas av
formogenhetsskatt.* Dodsboet har inga inkomster av tjanst, vilket kan vara
en fordel vid kapitalvinstbeskattning (d& kan visst belopp anda komma att
tjansteinkomstbeskattas), eftersom en fysisk person sannolikt ligger ndrmare
skiktgranserna for 6kad beskattning i kap. 65 IL. Detta kan vara fordelaktigt,
men som tidigare namnts, finns inga direkta fordelar med att behalla
dodsboet till fjarde beskattningsaret efter aret for dodsfallet, eftersom
skattebelastningen dé okar.**®

Aven om sistnamnda aspekter talar for att de skatterattsliga konsekvenserna,
pa ett teoretiskt plan, kan bli mindre betungande om man vantar med

12Ur ekonomisk synvinkel kan detta ocksa vara att foredra. Aven om skattereglerna
tidigare skapade klara incitament till att genomfdra generationsskiften under livstiden, var
det manga som inte genomforde generationsskiftet under livstiden. Nar sedan
generationsskifte skulle genomforas vid arvskiftet blev finansieringen av skiftet i manga
fall ett odverstigligt hinder. (Johansson & Hult (1999), s. 6) Detta gjorde att livskraftiga
verksamheter som nagon var villig att driva vidare lades ned. For de fall nar rationella
argument inte kan styra manniskors beteenden har lagstiftaren med andra ord &ndrat
reglerna s att de dven skall passa manniskors orationella beteenden. Vilket till trots kan
vara fordelaktigt ur ett ekonomiskt perspektiv.

143 | ag (1997:323) om statlig formoégenhetsskatt 19 §

144 | ag (1997:323) om statlig formodgenhetsskatt 3 § 1 st. p. 5 och 14 §

14565:6 2 st. IL
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generationsskifte till i samband med foretagarens bortgang, finns det
praktiska skattmassiga skél for att vidta skiftet under livstiden. Om
generationsskiftet skall genomféras i samband med féretagarens bortgang,
kravs anda att viss planering vidtas i fortid. Om det lampligaste sattet for att
fora dver verksamheten till nésta generation utlgser kapitalvinstbeskattning,
bor sparad utdelning och sparad lattnad ansamlas i forvag for att minska
skattebelastningen. Vilket innebdr att dessa medel hela tiden kommer att
behovas vara ansamlade till en viss niva (eftersom det inte gar att veta exakt
nar foretagaren avlider). Inte heller vet man vilken niva dessa medel skall
hallas pa eftersom foretagets varde kan variera. Med andra ord kan de
skatterattsliga reglerna anda tala for att generationsskiften skall foretas
under den aldre generationens livstid.

Vid ett generationsskifte genom arvskifte utléses dock ingen
kapitalvinstbeskattning varfor ovan argument far mindre betydelse. Men om
arvskiftet skall finansieras genom enkelbeskattade medel krévs ett
testamente, vilket kan innebéara vissa komplikationer, mer om detta i kap.
4.13.1.
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4 Andra aspekter som paverkar
val av [amplig tidpunkt for ett
generationsskifte

Inledningsvis bor det papekas att de flesta arvsregler &r dispositiva, vilket
innebar att dodsbodelagarna har frihet att genom avtal avvika fran de
aktuella rattsreglerna. Reglerna har dock ett avsevart inflytande pa de flesta
bodelningar och arvsskiften, eftersom samtliga dddsbodelégare uttryckligt
eller underforstatt i regel kraver att fa ut vad han har ratt till, och da finns de

dispositiva reglerna att falla tillbaka p&.*°

Om inget generationsskifte genomforts under livstiden kommer foretaget att
ga i arv. Ar foretagaren gift aktualiseras dessutom reglerna om bodelning
innan arvsskiftet.*’ Det medfor att den efterlevande maken tar halften av
det totala nettovardet i boet.**® Resterande tillfaller dodsboet och blir
foremal for arvsskifte och regler kring efterlevande makes arvsratt.**

4.1 Nackdelar med att vanta med
generationsskiftet till i samband med
arv/dodsfall

4.1.1 Bodelningen

Bodelning forrattas mellan efterlevande maken/sambon och arvingar/
universella testamentstagare.” Vad galler generationsskiftet kan det redan i
och med bodelningen uppsta komplikationer, eftersom aktier i
familjeforetaget aven ingdr i bodelningen, satillvida de inte utgor den
avlidnes enskilda egendom.***

Den efterlevande maken och dodsbodeldgarna kan komma Overens om
vilken egendom som skall tillfalla den efterlevande maken till utfylinad av
dennes hélftendel. Var aktierna i foretaget den avlidnes egendom har
dodsbodelagarna dock foretrade till egendomen.® Om parterna inte kan

146 sund, (2001), s. 62

147 AktB 1:5 och 9:1

148 AktB 11:3

9 sund, (2001), s. 62

150 AktB 9:5 och 14 § SamboL
151 AktB 10:4

192 AktB 11:7
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komma Overens kan en bodelningsforréattare utses av en tingsratt, for att
utfora bodelningen.**®

Vid bodelning under livstiden, har den make som vill behélla sitt
giftorattgods (dven om det Overstiger dennes vardeméssiga andel) ratt att
med pengar l6sa ut den andra maken. Vid en makes ddd géller denna ratt
endast med forman for den efterlevande maken.”* Vilket innebar om den
forst avlidna ar den som &ger foretaget, behdver inte den efterlevande maken
acceptera att ta emot pengar for utldsen (s.k. bodelningslikvid). Den
efterlevande maken kan istéllet krava att fa egendom, det vill siga att fa del
av den avlidnes aktier. Reglernas utformning gor att det finns en risk for att
det kommer in en odnskad &gare.”™ Ar den avlidne foretagaren ogift utgor
ovan dock inget problem, eftersom ingen bodelning behover foretas. Inte
heller leder ovan till nagra problem om den avlidne endast & sambo,
eftersom bodelningen i samboférhallanden endast géller deras gemensamma
bostad och bohag.™®

En annan tankbar problemsituation, i samband med bodelningen, for ett
framtida generationsskifte, &r om foretagarens make avlider forst och denna
har sarkullbarn, for denna situation finns dock AktB 12:2. Genom att den
efterlevande maken (foretagaren) begar att fa behalla sin andel av
giftorattsgodset uppstar inga problem vid bodelningen aven for de fall
foretaget utgor den dvervagande delen av tillgangsmassan.

4.1.2 Dodsbofdrvaltningen

Forvaltningen av ett dodsbo skéts av dodsbodeldgarna. Dessa ar for det
forsta den efterlevandes make eller sambo. Har bodelning skett ar
efterlevande make/sambo dddsbodeldgare, om denne &r arvinge eller
universell testamentstagare.™®” For det andra ar universella testamentstagare
dodsbodelagare.’®® For det tredje och sista ar arvingar ocksd delagare.
Efterarvingar ar dock endast dodsbodeldgare i den sista avlidne arvlatarens
dodsbo.™

Dodshodelagarna forvaltar dodsboet gemensamt. Atgéarder som inte tal att
uppskjutas far dock foretas daven om nagon deldgares samtycke inte kan
inhamtas.’®® Malet med foérvaltningen &r att utreda boets tillgngar och
skulder samt avveckla det genom arvsskifte. Att deldgarna maste vara
dverens, om atgarder inom ramen for forvaltningen, kan vara komplicerat,

158 AktB 17:1

1% AktB 11: 9 1st. och 2 st.
% sund, (2001), s. 181

1%6 9 § SamboL

157 AB 18:1 1 st. och 2 st.
158 AB 11:10

159 AB 18:1 3 st.

180 AB 18:1 1 st.
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sarskilt om ett foretag ingar i egendomen. Det finns dock mojligt att utse
nagon att foretrada deldagarna betraffande forvaltningen i sin helhet eller av
foretaget.'®*

En annan utvdg, om dodsbodeldgarna inte vill utreda boet eller inte kan
komma oOverens, kan vara att en av doddsbodeldgarna anséka om att
tingsratten utser en boutredningsman, som 6vertar forvaltningsansvaret.®?
Dédsboutredningen avslutas med bodelning och darefter arvskifte,'®> om

inte dodsbodelégarna enas om samlevnad i oskiftat bo.

Om den avlidne var gift och det finns gemensamma barn maste dessutom ett
testamente ha uppréttats for att generationsskiftet skall kunna genomféras i
anslutning till foretagarens franfall, satillvida aktierna inte utgér enskild
egendom.*®*

4.1.3 Arvskiftet

Den egendom som inte tilldelats den efterlevande maken vid bodelningen
tillfaller dodsboet, vilken ocksa blir foremal for arvskifte. Arvsskiftet
handhas av dddsbodelagarna*® och gér till enligt foljande. Dodsboets
nettovarde fordelas mellan arvingarna (vardeméssig andelsbestdmning),
varefter egendomen lottlaggs pa arvingarna for att fylla ut respektive
andel.’® Om inte del4garna kan enas, kan tingsratten pa begéran av nagon
av dem utse en skiftesman.*®’

Lottlaggningsregeln i AB 23:3 &r allmant hallen och ger liten vagledning vid
en eventuell tvist mellan arvingar. Av bestammelsen foljer & ena sidan och
som huvudregel, att en dddsbodelagare har ratt till en del (utifran den
vardeméssiga andelen) i varje slag av egendom i dodsboet. A andra sidan,
vilket far ses undantaget fran huvudregeln, tillgadngar som inte lampligen
kan delas om bor laggas till en arvinge.’® I NJA 1972 s. 214 behandlas ett
arvskifte av ett famansaktiebolag, handlagt av en boutredningsman. |
arvskiftet tilldelades en dddsbodelédgare, som tidigare hade 700 aktier i
foretaget, halften (450 aktier) av de kvarvarande aktierna (900 aktier) vilka
fanns i dodsboet. Den andra dodsbodelégaren tilldelades ocksa 450 aktier.
HD uttalade att eftersom enighet angaende aktiernas fordelning inte kunnat
uppnds och da namnda fordelning inte ansetts missgynna nagon delagare
eller lett till vardeforstéring fanns ingen anledning att franga huvudregeln.
Aven lottlaggningen kan med andra ord vara en osakerhetsfaktor vid
genomforandet av ett generationsskifte.

161 sund, (2001), s. 176

182 AB 19:1, 19:11 och 19:18
183 AB 23:1

164 AB 18:1 3 st. och 9:1 AktB
165 AB 23:1

186 Synd, (2001), s. 182

187 AB 23:5

188 Sund, (2001), s. 182
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Aven vad galler arvskiftet och dess problematik bér det ocksa har papekas
att om den avlidne var gift och det finns gemensamma barn maste dessutom
ett testamente ha uppréttats for att generationsskiftet skall kunna
genomforas i anslutning till foretagarens franfall, satillvida aktierna inte
utgor enskild egendom.'®® Ett testamente kan ocksd rdda bot pa
lottlaggningsproblematiken genom att dari skriva att en arvinge, i egenskap
av legatarie, skall ta over verksamheten.*”

4.1.3.1 Testamente

Som ovan redovisats kan ett testamente minska den osékerhet och de risker
som kan uppsta i och med ett generationsskifte i samband med arv/dodsfall.
Ett testamente dr dock ocksa forknippat med vissa risker, exempelvis kan
forhallandena andra sig efter dess upprattande vilket kan fa oonskade
effekter om testamentet inte andras. Vidare kan aven konkurrens uppsta
mellan testamentet och brostarvingars laglottsratt. Det bor ocksa papekas att
en bodelning kan paverka mojligheterna  att  realisera et
testamentsforordnande. Om exempelvis den avlidnes aktier i foretaget utgor
giftorattsgods och om foretaget &r testamenterade till makarnas
gemensamma barn samt om marknadsvardet pa aktierna Gverstiger vardet pa
ovrig egendom i bodelningen ingadende egendom, far den efterlevande
makan efter halftendelningen vid bodelningen réatt att fa del av aktierna till
utfyllnad av sin vdrdemassiga halftenandel.!”* Om aktiebolaget utgér den
dominerande formdgenhetsmassan ar detta med andra ord en viktig aspekt
som bor beaktas.

For de fall testamente inte &r uppréttat och det finns en efterlevande make
och gemensamma barn blir, som ovan namnts, generationsskiftet inte
genomfort. Forutom detta finns &ven en annan aspekt, som kan lyftas fram,
som de familjerattsliga reglerna ger upphov till. Nar en efterlevande make
arver kvarlatenskap med fri forfoganderatt finns ocksa vissa risker. Det
innebar namligen att den efterlevande maken i stort sett far fritt disponera
over arvet, dock far den efterlevande maken inte genom testamente forfoga
over den andel som sedermera skall utgd genom efterarv.*’? Arvet kan med
andra ord fritt konsumeras. Vidare finns inget som hindrar att den
efterlevande maken testamenterar bort alla tillgangar, dven den avlidnes
enskilda egendom eller giftorattgods, sa lange inte den andel av boet som
skall g& i efterarv inte 6verskrids.'” Det torde darfor finnas goda skal till att
undvika den osékerhet som uppstar genom legala och testamentariska
efterarv.!’

169 AB 18:1 3 st. och 9:1 AktB
10 AB 22:1

71 synd, (2001), s. 184-185
172 AB 3:2 1 st. 2 men.

173 NJA 1995 s. 303

1% sund, (2001), s. 196
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4.2 Fordelar med att vanta med
generationsskiftet till i samband med
arv/dodsfall

Det finns emellertid inte bara nackdelar med att inte foreta ett
generationsskifte under foretagarens livstid. Om foretagaren av nagon
anledning vill dolja vem som skall forvarva aktierna kan testamente vara en
lamplig 18sning.*"™

En annan anledning till att védnta med generationsskiftet kan vara att vissa
psykosociala problem ar sa svarhanterliga att det ar béttre att skjuta upp
generationsskiftet till den aldre foretagsledarens bortfall. Exempelvis ar ett
kannetecken for generationsskiften att den dldre generationen (den
overlatande foretagsledaren) ofta stannar kvar i nagon annan operativ roll i
foretaget, vilket kan bli ett problem sérskilt om det handlar om foretagets
grundare. Detta eftersom den verkstallande makten inte alltid per automatik
gar over till den yngre generationen i och med generationsskiftet.'”® Ett av
de vanligaste problemen for att l6sa generationsskiftet &r ofta den
overlatande foretagsledaren.’’”” Foretagsledaren kanske inte har det tdlamod
som krévs, vilket kan gora att det ar battre att vénta, for att inte utlésa
familjeproblem som kanske inte kan fa en l6sning.

4.3 Oplanerat generationsskifte

De tidigare redovisade fordelarna och nackdelarna med att vanta med
generationsskiftet har hela tiden forutsatt att det har varit en medveten
strategi. Antingen har man medvetet genomfort generationsskiftet under
livstiden eller har man planerat for generationsskiftet fast vantar med att
genomfora detta till och med den &ldre generationens bortfall. Oplanerade
generationsskiften i samband med foretagsledarens bortgang kan givetvis
stélla till betydligt storre problem. Férutom att det kan innebéra betydande
ekonomiska problem kan ledningsfragan bli problematisk. Den
ledningskompetens som behévs kanske inte finns for att klara verksamheten
nar den aldre generationen hastigt faller bort. Eftersom det inte ar sakert att
det finns nagon som kan driva verksamheten vidare finns risk att
verksamheten tvingas laggas ned eller Gverlatas till nagon utomstaende.
Sérskilt i mindre foretag torde denna risk vara stérre eftersom verksamheten
ofta ar mer beroende av féretagarens insats. Manga val och bedémningar
blir dessutom svarare att géra utan hjalp av den avlidne foretagsledaren.
Vissa av dessa beslut kan dessutom vara kansliga for relationerna i familjen
och lattare accepteras om de sakta far “mogna fram” an om de tvingas fram

5 sund, (2001), s. 256
176 Melin & Nordgvist, (2000), s. 53
77 Johansson & Lewin, (1992), s. 29
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av oférutsedda handelser.!’® A andra sidan kan det vara som tidigare
beskrivits att den aldre generationens starka ledarstallning inte sallan
begrénsar utrymmet for nytdnkande. Vilket kan gora att det kan finnas en
viss risk for stagnation.'”® Denna risk ar naturligtvis mindre for de fall den
aldre generationen inte finns kvar.

4.4 Analys av huruvida generationsskifte
bor ske under livstiden eller |
samband med arv/dddsfall

Detta kapitel torde visa pa att planeringen av ett generationsskifte ar mycket
viktig. Anta exempelvis att en foretagsledare inte planerat for
generationsskifte, han avlider och lamnar kvar tva brostarvingar. Den ena
arvingen &r en duktig foretagare och ar uppvaxt i foretaget, medan den andra
arvingen, som ocksa har arvt lika stor andel aktier, ar en betydligt samre
affarsman. Den samre affarsmannens sjalvkénsla tolererar dock inte att hans
bror tar makten i foretaget, och gar darfor ofta emot sin brors beslut.
Resultatet av det oplanerade generationsskiftet blir att det blir kaos i
ledningen. Verksamheten kan kanske raddas genom att ett utkdp av den enas
aktier, men risken &r stor att “krig” bryter ut i familjen.’® Generationsskifte
ar normalt sett en dynamisk process dar den &ldre generationen noga maste
Overvaga olika alternativ. Sjalva genomfdérandet av generationsskiftet ar
bara slutet p& processen. Ibland kan det behévas 3-4 ar.** Vad som utgér
rimlig och rattvis kompensation for de som inte skall ta dver foretaget och
avgorandet av ledarskapsfragor ar bada mycket svara fragor och bor darfor
noga planeras. Att da vanta med denna planering och kanske hasta” igenom
generationsskiftet i samband med arvstillfallet & darfor enligt min mening
inte ett lampligt forfaringssétt.

Aven for de fall som generationsskiftet 4r noga planerat kan det uppsté olika
problem om man véntar med att genomféra generationsskiftet till i samband
med den &ldre generationens bortfall. Bodelningen, dddsboforvaltningen
och arvskiftet kan alla tre ge upphov till olika problem som inte uppkommer
i och med ett generationsskifte under den overlatande generationens livstid.
Vissa av dessa problem kan dock atgardas med hjalp av ett val utformat
testamente, men ocksa detta instrument & som tidigare redovisats
forknippat med olika problem och risker.

Argumenten for att vanta med att genomfora generationsskifte ar fa, om
forhandlingspositionerna ar helt lasta kan det dock vara en utvag. For dessa
fall ar det dock snarare inget frivilligt val utan istéllet den enda mojliga
utvégen. Sammantaget talar de aspekter som belysts i detta kapitel starkt for

178 Eriksson, (1997), s. 12-14, och s. 94
17 Eriksson, (1997), s. 22

180 johansson & Lewin, (1992), s. 30
181 Johansson & Hult, (1999), s. 7
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att generationsskifte bor foretas under livstiden, och inte i samband med den
aldre foretagargenerationens franfall.
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5 Slutsatser

Avslutningsvis kommer jag endast att kortfattat aterknyta till mina tva
stallda forskningsfragor. Den forsta forskningsfragan: Vad ar lampligast ur
ett ekonomiskt perspektiv, ur dverlatarens och forvarvarens synvinkel, att
agarskifte sker inom familjen eller genom Gverlatelse till utomstaende? Den
i kapitel tva gjorda analysen kan inte annat an peka i riktningen mot att ett
agarskifte inom familjen generellt sett &r att foredra ur ett ekonomiskt
perspektiv. Enligt min mening kan man darfor séga att det foreligger en
presumtion for att agarskiften inom familjen ar lampligast ur ett ekonomiskt
perspektiv. Eventuellt till och med lampligast ur ett samhallsekonomiskt
perspektiv, da det antas kunna gynna sysselsattningen som i sin tur antas
gynna samhéllet. Vid en samhéllsekonomisk analys finns emellertid &nnu
fler faktorer som skall beaktas sasom exempelvis miljokonsekvenser. Néar
agarskiftet inte ar planerat blir det svarare att utréna vilket alternativ som &r
fordelaktigast. Den gjorda analysen kan sannolikt anda tyda pa att agarskifte
inom familjen, generellt sett, ar att fordra. Analysen blir dock betydligt
vanskligare i detta avseende.

Den andra forskningsfragan: Bor ett &dgarskifte inom ett familjeagt
aktiebolag ske wunder foretagsledarens livstid eller i samband med
arv/dodsfall? Ur ett skatterattsligt och finansiellt perspektiv &r alternativen
relativt likvardiga. Déaremot talar de familjerattsliga reglerna och andra
mjuka aspekter sasom ledningsfragan starkt for att ett generationsskifte bor
genomforas under den éverlatande generationens livstid.

Ett intressant konstaterande kan &ven gdras kring borttagandet av AGL. |
och med att AGL togs bort har de skatterattsliga incitamenten for att foreta
arvsskiftet under livstiden minskat. Fragan ar om detta ar vad lagstiftaren
vill? Borde det inte vara battre att starka incitamenten for att arvsskifte skall
ske under livstiden, eftersom det sammantaget, kanske foga Overraskande,
fortfarande ar lampligast tidpunkt for att genomféra ett generationsskifte. A
andra sidan verkar de skatterattsliga incitamenten anda inte vara tillrackliga
for att paverka foretagarnas beteenden kring forberedelsen av
generationsskiftet. Vad lagstiftaren da har gjort &r att istallet for att forsoka
andra manniskors beteende, vilket inte verkar ga pa detta omrade, sa har
lagstiftningen utformats efter foretagarnas beteende. Borttagandet av AGL
kan ocksa kopplas till min slutsats gallande den forsta forskningsfragan, att
det foreligger en presumtion for att dgarskiften inom familjen &r
fordelaktigast ur ett ekonomiskt perspektiv. Vad som har skett &r att
agarskiften inom familjen har underlattats, vilket ocksa torde vara i linje
med det som ur ett samhallsekonomiskt perspektiv &r efterstravansvart. A
andra sidan gar det, som ovan namnts, inte helt utesluta att det kan vara
lampligare att foretag overlats till en utomstaende forvarvare i samband med
oplanerade agarskiften. Om sa é&r fallet ger borttagandet av AGL snarare
incitament till, ett ur samhéllet, icke 6nskvért beteende.
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