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Sammanfattning

Uppsatsen tar sikte pa att presentera en dgarstyrningsanalys dver
fotbollsforeningen generellt och elitfotbollsklubbarna Helsingborgs IF och
Djurgérdens IF i synnerhet.

Inledningsvis beskrivs idrottshistorien i korthet samt idrottsforeningens
framvixt 1 Sverige.

Dérefter presenteras de grundldggande normerna for den ideella
fotbollsforeningen. Andamalsparagrafer och materiella paragrafer genomgas
for att skapa en tydlig bild av fotbollsforeningens réttsliga normfundament.

Nésta del 1 uppsatsen beskriver de allsvenska klubbarnas
associationsstrukturer med inriktning pa de regler som riktas mot
dgarstyrningen. Maktfordelning och beslutsfattande utreds.

I f6ljande kapitel analyseras dgarstyrningen for fotbollsklubbarnas
koncerner, relationerna till de externa investerarna och vilka eventuella
problem som uppkommer.

Brott mot RF: s regelverk angéende beslutsfattande for
fotbollsverksamheten, &ndamalsparagraferna som uppratthéller det ideella

syftet, och brott mot regler om jév diskuteras.

Avslutningsvis ges kortfattat forslag pa alternativa modeller.
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1 Inledning

1.1 Bakrund

1.1.1 Idrottshistoria

Den éldsta vittnesborden om ett svenskt idrottsliv dterfinns péd hillristningar
fran bronsdldern. Fran dessa kan uttolkas scener fran bla. bollspel.! I
vikingatidens isldndska sagor kan ldsas om olika kraftmitningstivlingar
mellan mannen, den mest renommerade dr formodligen holmgéngen. Under
sen medeltid och rendssans forekom krigiskt anknutna lekar i Europa,
exempelvis tornerspel.

Framviéxten av bollspel, frimst ”Jeu de Paulme”, &r mest anmérkningsvard
frdn denna period. Bollspelen hade ett stort genomslag och utgjorde ett fast
inslag 1 samhillsbilden runt om Europa. Det saknas klara bevis for
aktiviteterna i Sverige men troligtvis utdvandes bollspel i viss omfattning
dven hdr. Vetskap finns om att Erik den XIV spelade viderboll
ackompanjerat med stora midngder vin. Bollhus var vanliga pa kontinenten
och forekom &tminstone i Stockholm. Intresset for dessa bollsporter ebbade
ut under 1700-talet.

Olaus Magnus observerade 1 sitt verk ”De gentibus septentrionalibus™ &r
1550 att skridskotdvling var vanligt forekommande bland folk péa
landsbygden. Det finns ocksd svaga bevis att landsortsfolket uppréttholl en
gedigen idrottstradition med samlingar pa allmidnningar och lekvallar. Pa
Gotland utdvas dn idag medeltida idrotter som varpa och bollspelet park
vilket ger On en sirstdllning i svensk idrottshistoria. Sveriges forsta
idrottstdvling med priser till segrarna anordnades i Falun &r 1792-94 i
disciplinerna simning, 16pning och kast.

1.1.2 Folkrorelse och foreningarnas framvaxt

Sveriges fOrsta idrottsforening, Uppsala simséllskap, stiftades 1786. Dess
ursprungliga syfte var inte att tdvla utan att ldra ut simkunnighet och
livraddning.*

I borjan av 1800-talet fordndrades scenen for allmént idrottande med
gymnastikens intdg. Idrottens syfte var att stiarka det svenska forsvaret infor
krig, inte tdvling. Motion forbéttrade fysiken for potentiella svenska
soldater. I Sverige hette eldsjdlen for gymnastik Ling. Han utvecklade en
egen gymnastikgren som blev betydelsefull for den senare idrottsrorelsen.

! Avsnittets material 4r en sammanfattning ur Jan Lindroth, Fran sportfaneri till massidrott,
HLS forlag, s 9 — 45
? Ibid.



Fischerstrom, ledamot av vetenskapsakademien, var den {fOrsta att
foresprika inrdttande av allminna 6vningsfilt som ett forsok att skapa en
folkrorelse runt idrotten. 1807 beslutades att infora gymnastikpaus i
skolorna och 1813 grundades Gymnastiska centralinstitutet. Den svenska
idrottsrorelsen var fodd.

Visserligen tog inte idrottsrorelsen ordentligt fart i riket forrdn efter 1860-
talet. Anledningen varfor idrotten véxte fram som folkrorelse &r enkel.
Urbaniseringen och uppbrottet fran det agrara Sverige skapade en rotloshet
som ersattes av subkulturer. Folkrorelserna och foreningslivet fyllde
tomrummet. En av dessa subkulturer var idrottsrorelsen.

I denna period overgick idrotten fran en krigsforberedande karaktir till en
sportig karaktdr. Prestation, resultat och specialisering 1 diverse
idrottsgrenar Overtog idrottens dndamal. Ett bevis for detta var att rekord
borjade registreras. Foreningar startades av medlemmarna med syftet att
gemensamt utdva idrott och tévla. Inget formkrav pa organisationen fanns.
Idrott f6r motion, gemenskap och glddje var uppfunnet.

Foreningsforteckning ur Nordisk familjeboks sportlexikon hérror tillbaka till
1850. Da fanns endast 9 simforeningar. Idrottsrorelsens startskott riknas
emellertid frdn 1869 da Goteborgs Gymnastikforening grundades. Vid tidigt
1890-tal hade antalet foreningar okat till 229 med ca 20 000 medlemmar.

1.1.3 RF

1903 grundades Riksidrottsforbundet (RF).> 1910 hade RF vunnit stadga.
Mellan 1910 och 1939 hade antalet foreningar och medlemmar vuxit fran
563 respektive 55600 till 5790 respektive 390 000. Olika specialforbund
skapades for de olika idrotterna under RF: s paraply. Under forsta hilften av
1900-talet hade idrottsrorelsen blivit en massiv folkrorelse som fortsatte att
vaxa.

Foreningar utanfér RF vandrade i ett idrottsligt 6kenlandskap och kunde
inte delta 1 svensk tdvlingsverksamhet. RF hade befést sin position som
huvudorgan for utévande av idrott och tdvlande. Specialforbund anslots i
takt med att fler idrotter utgrenades. Svenska fotbollsférbundet (SvFF)
grundades redan 1904.

1.1.4 ldeell verksamhet och amatorer

Den svenska idrottsrorelsen skapades av bade motionsutdovare och
tavlingsutovare. Tavlingsutévare som satsar pa en hog nivd kallas
elitidrottare. Definitionen av elitidrott ar att utdvaren d&mnar dgna sig at sin

3 Avsnittets material dr en sammanfattning ur Jan Lindroth, Fran sportfaneri till massidrott,
HLS forlag, s 9 — 45



sport for tdvlande péd nationell och internationell niva. Syften &r att uppna
héga prestationsresultat och inte enbart for motionens och glidjens skull. *

Ideell verksamhet innebdr att inget vinstintresse far finnas. Den enskilde
utdvaren kallas amatdér om ingen kompensation utgér for prestationen.
Kommersiell verksamhet betyder tvirtemot att syftet &r vinst. Motsatsvis ar
beteckningen for avlonade wutdvare professionella.  Traditionellt
klassificerades en professionell idrottsman av att ersdttningen for
prestationen tdckte mer dn kostnaderna. Numera dr det allmént erként att en
professionell idrottare 4r en utdvare som kan leva ett liv av normal standard
p4 sin inkomst. >

Historiskt sett har de ideella och amatormissiga varderingarna av idrott
alltid statt 1 fOrgrunden mot de kommersiella och professionella.
Téavlingsidrotten har dock existerat jimsides men under samma ideella
premisser. Idrott har utdvats i en ideell anda vilket inneburit amatortavlingar
utan kommersiell inverkan av storre grad. Detta synsétt har resulterat till att
en mycket stor skara personer utdvar idrott i Sverige, inte bara de fa som é&r
lampande att elittréna och tivla for att vinna.°

1.1.5 Ideell foreningsratt

Alla ideella foreningar lyder under foreningsritten och likasa ideella
idrottsforeningar. En ideell forening far inte ha ett vinstintresse for sina
medlemmar. Detta utgor storsta skillnaden mot ekonomiska foreningar och
andra vinstdrivande associationsformer. Den ideella foreningsritten dr en
vag juridiskt disciplin som saknar egna speciallagar. Den sedvénja som
skapats av folkrorelserna under forra seklet ligger till grund. Juridisk sett har
den ideella idrottsrorelsen statt i sdrstillning sedan bildandet av RF. RF: s
stadgar och regelverk fungerar som det huvudsakliga normverket.
Tillsammans med ett uttalande av HD och vissa specialregler utgor detta
ideell idrottsforeningsritt. ’

1.1.6 Kommersialism och professionalism

Nir det giller elitidrotten &r saker i fordndring. Under de sista decennierna
pa forra seklet borjade bdde professionalismen och kommersialismen sitt
intdg pa allvar i svenskt idrottsliv. Det ideella hamnade i kontrast med det
kommersiella och amatdren i1 kontrast med den professionella. Den forsta
amator elitidrottaren att ta betalt var en 16pare, Gunder Higg, som under
femtiotalet mottog relativa smdsummor for att deltaga i 16pningstavlingar.

* Ibid.

> Ibid.

® Ibid.

7 Idrottens foreningsritt, Krister Malmsten och Christer Pallin, 2: a upplagan, Nordstedts
juridik, s 13 - 14



Han stingdes av pa livstid av RF. Kollisionen mellan det ideella
foreningslivet och kommersialismen péagar fortfarande.®

1.1.7 IdrottsAB

Enligt RF far endast ideella foreningar som &r grundade pd godkédnda
stadgar inneha en tdvlingsplats i ett seriesystem i Sverige. Med okad
kommersialism och storre tdvlingar med mer pengar fanns behov for
utveckling. Ett par ar sedan tillits aktivt tdvlande av andra
associationsformer dn ideella foreningar under vissa strikta villkor.
Kommersiella krafter i kombination med fler elitsatsande professionella
hade dndrat forutsdttningarna for att lyckas prestera resultat inom idrotten.
Idrottsaktiebolaget var skapat.’

1.1.8 Nya forutsattningar

De senaste aren har kommersialismen och professionalismen blivit mer och
mer huvudsakliga inom elitidrotten. Idrotten i omvérlden har alltid legat fore
1 utvecklingen och paverkar starkt svenskt idrottsliv. I Europa tdvlas de mest
populira sporterna i helt professionella ligor med kommersiella fortecken. '

I Sverige har sedan tidigt 1990-tal de tva storsta sporterna, fotboll och
ishockey samt basket, borjar ta efter. Flera IdrottsAB har skapats av
idrottsforeningar och fler dr att védnta. Trots denna markanta forandring 1
idrottsrorelsen betyder den inte sérskilt stor fordndring. RF har fortfarande
kontrollen 6ver de svenska seriesystemen och tdvlandet vilket fortsdtter
under ideella premisser.'!

Idag finns en nistintill  fullstindig = kommersialisering  och
professionalisering av vissa idrotter pa elitnivd som bl.a. fotboll. Stora
prispengar utgér till segrarna och sponsorer for in pengar i sporterna. Detta
skapar nya forutsittningar, krav och kollisioner. '

De allsvenska fotbollsklubbarna har sedan 1990-talet fordndrat sina
strukturer till den man att mojliggéra enklare tillstrémning av externt
kapital. Det finns olika uppligg pé@ strukturerna. Traditionella
idrottsforeningar med eller utan underliggande IdrottsAB samt externa
investerare dr en vanlig konstruktion. Den ideella féreningen skall forhélla
sig helt utan vinstintresse medan de andra associationsformerna, ekonomisk
forening och aktiebolag, har ett vinstintresse som lagstadgat syfte. En
stiftelse kan ha antingen eller. Motsidgelsen med de tva synsittet kan skapa

¥ Avsnittets material 4r en sammanfattning ur Jan Lindroth, Fran sportfaneri till massidrott,
HLS forlag, s 9 —45

’RS: s utredning om IdrottsAB

""DIF: s Prospekt

'"'RS: s utredning om IdrottsAB

"2 DIF: s Prospekt och RS utredning om IdrottsAB



oreda nér idrottsforeningarna finner nya strukturella 16sningar for att kunna

o1 .o 13
konkurrera pé hogsta niva.

1.2 Syfte

Det for uppsatsen huvudsakliga syftet dr att utreda tva allsvenska
fotbollsklubbarnas associationsstrukturer ur ett dgarstyrningsperspektiv och
diskutera nagra foljande problem. For att uppnd uppsatsens huvudsakliga
syfte utreds fotbollsforeningarnas normunderlag och reglerna for
associationsstrukturerna.

Jag har valt HIF och DIF for att de representerar den nya, moderna typen av
fotbollsklubb. De har valt att utveckla associationsstrukturerna och frangé
den traditionella enkla foreningen. Fotbollsklubbarna utreds ur ett
dgarstyrningsperspektiv.

Vidare dr syftet att utreda négra problem som uppkommer i konsekvens av
de strukturer som klubbarna har valt. Bryter fotbollsklubbarna mot géllande
associationsregler men framfor allt om det uppstar en kollision mellan det
kommersiella intresset och de dndamélsreglarna med syftet att skydda de
ideella virderingarna. Ett tredje problem som diskuteras ar brott mot
reglerna om jév.

Ett ytterligare syfte i led av ovan nimnda malséttning & om eventuella
kollisioner som uppkommer kan péakalla en forindring av reglerna. Ar den
nuvarande juridiska formen for idrottande och tdvlande optimal ur ett
rattsekonomiskt perspektiv. Detta berors endast kortfattat, syftet ar inte att
komma med en 16sning pa problemen utan att undersoka ifall de existerar
och belysa dem.

1.3 Avgransning

Kaéllorna till normverket for de ideella fotbollsféreningarna som ar anslutna
till SVFF och RF presenteras. Vissa normer och regler giller for alla ideella
foreningar och vissa for alla ideella idrottsforeningar. De normer och regler
for den ideella foreningen eller idrottsforeningen som inte beror
fotbollsforeningen berérs inte. Ingen utlindsk rétt utreds, enbart svensk
gillande ratt.

Uppsatsen avgridnsas att presentera relevanta géllande regler {or
dgarstyrning. Organisatoriska regler for medlemmar, styrelse, kontroll och
overvakning samt #dgande 4r centrala. Andamalsparagraferna till RF: s
stadgar uttrycker ett ideellt syfte som ocksd kommer att presenteras.

1 Ibid.



Uppsatsen avgrinsar sig att utreda dgarstyrning for fotbollsfoéreningarna HIF
och DIF. Andra fotbollsforeningar lamnas utanfor uppsatsen.

Annan associationsrdtt kommer att limnas utanfor. Géllande rétt for
stiftelser, ekonomiska foreningar, aktiebolag och andra typer av bolag.

I klubbarnas struktur ingdr aktiebolag. Det innebédr att den ideella
foreningsritten for idrottsforeningar sitts i relation med aktiebolagsrittens
sfar for fotbollsklubbarna. Relationen och hur de tva rittsomradena
integreras kommer att beskrivas, dock kommer inga materiella regler i
Ovrigt for aktiebolag att presenteras. De bakomliggande &ndamalen med
aktiebolag och idrottsaktiebolag kommer ocksa att presenteras men de
materiella reglerna for aktiebolag kommer att lamnas ordrda.

De problem som analysen eftersoker kommer vara av associationsréttslig
natur. Jag tar utgangspunkt i problemet med RF: s regel om det ideella
syftet, om det leder till dgarstyrningsproblem och slutligen jiv. Ovriga
rattsomrdden som skulle kunna vara aktuella for granskning, som
exempelvis skattelagstiftning, avtalsrétt och arbetsrétt, kommer att 1imnas
utanfOr uppsatsen.

1.4 Metod

Uppsatsen bestdr av en deskriptiv del och en analyserande del. Jag har
studerat kdllorna som utgor grunden i det normverk som konstituerar den
ideella idrottsratten for fotbollsforeningar. Jag har ldst mig fram till vilka
regler som géller och till viss mén pratat med sakkunniga i branschen.

Dessutom har jag studerat de regler som analogitolkas fran lagar i andra,
oftast nirliggande, rattsomraden. For att undersdka de reglerna har jag gatt
till viga pa med en réttsdogmatisk metod.

For att erhélla information om klubbarnas strukturer har jag intervjuat tva
ledande personer inom respektive klubb. Intervjuerna gav mig nddvéndig
information for att kunna beskriva associationsstrukturerna och utfora
dgarstyrningsanalysen.



2 Fotbollsforeningen

2.1 Allmant

En fotbollsforening ar en typ av idrottsférening. En idrottsforening &r i sin
tur en typ av ideell forening. En forening ar en typ av svensk association.

For att uppna status som idrottsférening och ddrmed kunna tdvla och deltaga
i den svenska idrottsrorelsen krdvs att foreningen dr medlem i RF. For att
kunna tivla i idrotten fotboll krdvs dessutom medlemskap i det svenska
fotbollsforbundet (SVFF), ett specialforbund underliggande RF."

Fotbollsforeningen triffas ddrmed av regler som géller for den ideella
foreningen, idrottsféreningen och fotbollsféreningen. Normverket for
fotbollsforeningen bestar av regler och allménna principer fran olika kallor
och skapar ett speciellt réttsinstitut. Detta innebér att den centrala réttskdllan
for den ideella idrottsféreningen dr RF: s regler och att fotbollsforeningen
dirmed dven lyder under SvFF regler. '°

Det saknas diremot inte gemensamma allmédnna principer som tréiffar alla
ideella foreningar. I f6ljande framstéllning presenteras en genomgang av det
normverk som skapar réittsomradet for fotbollsféreningen. Det finns lika
ménga typer av ideella foreningar som det finns aktiviteter i det svenska
samhéllet. Den ideella foreningen regleras inte av en speciallag utan
normverket dr framvuxet av de sedvénjor och internpraxis som foreningarna
sjdlva brukat.'’

2.1.1 Associationsrekvisiten

En sammanslutning skall uppfylla olika rekvisit for att klassificeras som en
association. Organisationen skall ha medlemmar, vara grundad pa en
frivillig réttshandling och frdmja ett, for medlemmarna gemensamt, mal
med verksamheten.'®

Medlemmarna ir associationens byggstenar och forvaltar organisationen
och dess angeldgenheter. Det innebér att medlemmarna tillsitter, 6vervakar
och entledigar forvaltande organ. En association kan i formen av aktiebolag
grundas av endast en person'’

' Idrottens foreningsritt s 13 ff.

!> RF Stadgar, SVFF Stadgar

' Idrottens foreningsritt s 13 ff.

"7 Organisationernas rittsliga stillning — om ekonomiska och ideella foreningar, Carl
Hemstrom, 5: e upplagan, Nordstedts juridik 1996, s 37 ff.

18 Nials svensk associationsritt i huvuddrag, Svante Johansson, 8: e upplagan 2001,
Nordstedts juridik, s 29

“1d.s. 30
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En association skall vara grundad pé en frivillig rattshandling, oftast av flera
personer. Dirav kan inte ett dodsbo klassificeras som en association dven
om det ir en associationsliknande gemenskap.*’

Verksamheten for gemensamma dndamal mdste vara laglig och vara i viss
man specificerad. Det saknas hinder for att ange flera verksamhetsgrenar.
Associationens dndamél ér det syfte som verksamheten skall tillgodose.”!

2.1.2 Foreningsfrihet

Foreningsfriheten dr konstitutionellt lagskyddad i Regeringsformen 2: 1 §.
Definitionen av foreningsfrihet ar rétten att sammansluta sig med andra for
allminna eller enskilda syften.*

Foreningsfriheten inkluderar bade verksamhetens organisationsform som
dess syfte och dndamél. Begriansningarna av foreningsritten rdknas upp i
Regeringsformen 2: 12 § och behandlas inte vidare hédr. Den ideella
foreningen lyder sdledes under ett unikt normsystem, beslutat pa nationell
niva, med stdd av den sjdlvbestimmanderatt som ytterst kan hirledas fran
ovan nimnda regler i Regeringsformen.?’

2.1.3 Rattssubjektet foreningen

Det signifikativa for en forening ar att det dr en 6ppen sammanslutning dar
individer har mojlighet att intrdda och utgd utan att beslut behover fattas av
redan utgérande medlemskara. Medlemskaran kan véxla fritt utan att den
juridiska strukturen behover foridndras®*

En forening innehar en sjélvstindig stéllning och &r en egen juridisk person.
Ingen kan &dga en forening och den styrs ytterst utav medlemmarna.
Visserligen dr det vanligt att ideella foreningar hélls slutna for intrade
genom modifikationer 1 stadgarna. Mgjligheten till uttrdde finns emellertid
alltid for medlemmarna. Fackforeningar som bevarar intresset for en
specifik yrkesgrupp har exempelvis ritten att enbart tilldela medlemskap &t
en person som tillhdr rdtt yrkesgrupp. Motsatsen dr en sluten
associationsform, t.ex. aktiebolaget. I den formen krdvs att dgarna tar beslut
om &dndring av avtal eller bolagsordning for forandring av dgarkretsen eller
aktieantalet.”

*1d.s. 31-32

> Tbid.

22 Regeringsforordningen 2: 1 § p. 5

2 Idrottens foreningsritt s 16

2% Nials svensk associationsritt i huvuddrag s 35

 Organisationernas rittsliga stillning s 12 f. och Nials svensk associationsritt s 31
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2.1.4 Rekvisiten for en forening

De rekvisit som krdvs for att en forening ska vinna rittskapacitet har
fastslagits av HD.?® Ett antal individer eller rittssubjekt skall ha gatt
samman och tréffat avtal om att i organiserade former, under viss tid eller
tills vidare, samverka mot en gemensam maélsittning. Avtalet skall ha
formaliserats 1 stadgar.

I stadgarna, som vanligtvis &r skriftliga, skall framgd foreningens namn,
andamal och bestimmelser om hur beslut i foreningens angeldgenheter
astadkommes.”” Dessutom skall det forekomma ett hierarkiskt forhallande
mellan organen i foreningen sa de med lagre beslutanderétt lyder under de
med hogre sddan.

Avslutningsvis skall det finnas en styrelse som kan foretrdda foreningen.
Nir en forening har uppfyllt alla rekvisiten uppnds réttskapacitet och en
rittskapabel forening uppkommer. Uppfylls inte kraven kan det i hogsta
grad talas om en social organisation, vilket innebdr en sammanslutning utan
egen rittskapacitet.”®

2.1.5 Definition av ideell forening

En ekonomisk forenings dndamal &r fastslaget i Foreningslagen (FL) 1: 1 §.
FL skiljer mellan ekonomiska foreningar och ideella fOreningar. Det
utmirkande med den ekonomiska foreningens ar att dndamalet med
verksamheten skall frdmja medlemmarnas ekonomiska intressen. Detta
dndamal skall fastslés i foreningens stadgar.”

Mottsatsvis av ovan ndmnda regel, kan en ideell forening inte bedriva
verksamhet med dndamaél att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen.
En forening &r ideell om den har ett ideellt &ndamél och inte driver
niringsverksamhet. >

De ideella foreningarna kan indelas i tre olika typer. I fall d& en ideell
forening bedriver ekonomisk verksamhet skall syftet vara att frimja
foreningens ideella verksamhetsdndamal. Det betyder att eventuell vinst fran
verksamheten inte far delas ut till medlemmarna utan skall &terinvesteras 1
verksamheten. Foreningar som bedriver en icke-ekonomisk verksamhet med
ideellt indamal kallas rent ideella foreningar.’' Féreningar med ekonomisk
verksamhet som frimjar ideella syften och foreningar med ekonomiskt

O NJA 1987 s 394.

*7 Tbid.

% Organisationernas rittsliga stillning s 21

*1d. s 35

2(1) Nials svensk associationsrétt i huvuddrag s 46-47
Ibid.
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dndamal men som inte bedriver néringsverksamhet &r ocksd ideella
foreningar.*

For att en organisation skall uppnd status som en association krdvs normalt
att alla tre associationskriterierna &r uppfyllda. En ideell forening kan
emellertid sakna skyldighet att medlemmarna verkar f6r sammanslutningens
andamal. De andra tva kriterierna maste dock vara uppfyllda. Detta kan vara
signifikativt for att en association ar en ideell forening och inte ett bolag.>

2.1.6 Syftet med de rent ideella foreningens
andamal

En ideell forening skall inte arbeta for att 6ka formogenhetsmassan for en
eller alla medlemmar. Syftet dr ddremot att frimja det 1 forvdg beslutade
mélet med organisationens verksamhet. For en fotbollsforening blir det
saledes att frimja medlemmarnas mdjligheter att spela fotboll och allt vad
det innefattar runtomkring. I ideella fOreningar kan emellertid vissa
medlemmar fa forméner av ekonomiskt slag om det dr fastslaget i stadgarna.
Det kan innebéra att en ledare inom foreningen har ritt att nyttja foreningens
tjdnster eller egendom. Saknas bestimmelser hidrom 1 stadgarna skall
formanerna tillkomma medlemmarna med lika ratt.>*

En ideell forenings dndamal kan influeras av externa intressenter, som ett
1an av kommunen eller av investerare.”> Det krivs samtycke av foreningens
alla medlemmar att driva aktivitet som gynnar externa intressen och inte
enbart foreningens dndamal.*®

En ideell forening kan bedriva verksamhet i ett heldgt dotterbolag om
vinsterna frdmjar det ideella dndamadlet. Oaktat vad som foOreskrivs i
stadgarna om ett ideellt syfte dr en forening inte ideell ifall utdelningen inte
enbart gér till frimjande av d&ndamélet utan delas ut till medlemmarna. En
idrottsforening behaller sin status som ideell férening dven om det bedrivs
ndringsverksamhet, som exempelvis handel med sportutrustning, och
utdelningen gar till att frimja foreningens dndamal.”’

2.2 Sammanfattning

En ideell forening dr en svensk Oppen association och ett sjdlvstdndigt
rittssubjekt. Ratten till att grunda och driva en ideell forening kan
ursprungligen hérledas fran Regeringsforordningen 2:12 §. Det som

2 Tbid.

33 Nials svensk associationsritt i huvuddrag s 35
*1d.s 103

3% Mer om denna konflikt nedan

36 Nials svensk associationsritt i huvuddrag s 103
1d. s 46-47
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sarskiljer den ideella fOreningen frdn de slutna associationsformerna,
exempelvis ekonomisk forening och aktiebolag, &r att den dr 6ppen for nya
medlemmar utan att de nuvarande medlemmarna behdver ldmna sitt
godkédnnande till intrdide. HD har sammanstillt rekvisiten for att en ideell
forening skall uppna réttskapacitet. Den ideella foreningen sérskiljer sig fran
den ekonomiska foreningen genom att syftet inte &dr att frdmja
medlemmarnas ekonomiska intressen. Syftet med en ideell forening &r att
frimja foreningens dndamal. Det dr emellertid mojligt, med medlemmarnas
godkédnnande, att delvis frimja externa intressenter. Vinst far inte delas ut
till medlemmarna.
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3 Rattliga normer for
fotbollsforeningen

3.1 Grundlaggande principer

De principer som ligger till grund for foreningsrorelsen 1 Sverige har
etablerats under historien. Dessa grundprinciper dr majoritetsprincipen,
likhetsprincipen och generalklausulen.*®

Majoritetsprincipen dr, precis som i alla demokratiska sammanhang,
géillande inom de ideella fOreningarna. Den innebédr i korthet att en
uppkommen fraga skall avgoras med absolut majoritet, av den vilja som
uttrycks av mer dn 50 % av fOreningens rostande vid ett val eller
beslutsfattande mote.>

For vissa fragor kan emellertid kvalificerad majoritet tillimpas utan att
foreningen frangar majoritetsprincipen. Det innebdr att en mindre eller
storre skara dn 50 % kan inldgga veto mot ett beslut och ibland framtvinga
att ett beslut fattas. Konstruktioner med vetordtt for minoriteten r endast
tillitet 1 wviss utstrickning. Anledningen fOr detta &r att garantera
medlemmarna den demokratiska ritten som fordras i exempelvis beslut som
ror medlemmarnas rittigheter och skyldigheter gentemot foreningen. Syftet
4r att majoritetsprincipen inte skall urholkas.*

Likhetsprincipen &r en lika viktig grundldggande princip som utmynnar av
ovan nimnda princip. Ingen medlem far behandlas pd annat sitt dn en
annan. Sdrbehandling, forfordelning och diskriminering av en medlem é&r
tillatet enbart med stod i stadgarna i det fallet att den drabbade medlemmen
tillster det. *' Det finns undantag dér avvikelse fran likhetsprincipen kan
vara befogad av sakliga skl.**

Generalklausulen éterfinns i FL 6:13 §, 7:16 § samt i ABL 3:1 § och
kompletterar ovan ndmnda principer. Generalklausulen géller analogiskt
ocksd for ideella foreningar™ och forbjuder en dndring av stadgarna som
forrycker forhdllandet mellan medlemmarnas pd medlemskapet grundade
rattsstillning och dérvid astadkommer otillborlig fordel for medlem till
nackdel for andra medlemmar.**

3 Organisationernas rittsliga stillning s 36
39 .
Ibid.
“Tbid. s 36
! Tbid. s 36
*2 Lis mer om vilka sakliga skil i Nials svensk associationsritt i huvuddrag s 154
“1d. s 155
* Organisationernas rittsliga stillning s 37
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Demokratiska och odemokratiska foreningar har emellertid lika ratt att
existera enligt foreningsfriheten. Inget tyder pé att det skulle vara otillétet att
ha en odemokratiskt, auktoritirt styrd organisation som inte tillimpar de tre
ovan namnda principerna.*’

3.2 Speciallagar

Foreningsliknande sammanslutningar uppkom redan pa 1300-talet i form av
gillen och utvecklades till skran pd 1600-talet. Det saknades klar gréins
mellan ekonomiska och ideella foreningar pd den tiden. Skrina upphévdes
1846 i och med stiftandet av fabriks- och hantverksforordningen. Istdllet
bildades privatrittsliga foreningar som reglerades for forsta gdngen i 1895
ars lag om registrerade foreningar for ekonomisk verksamhet. *°

I den lagen och foljande lag fran 1922 lamnades foreningarna fria att besluta
om sina forhdllanden i stadgarna. I 1951 ars lag om ekonomiska foreningar
tog reglerna formen fran aktiebolagsritten. Till skillnad fran den ideella
foreningen ansadg lagstiftaren att det var nédvindigt med en speciallag for
den ekonomiska foreningen och dess verksamhet. Dagens lag om
ekonomiska foreningar uppnadde laga kraft 1 januari, 1988 och den bygger
till stor del pa aktiebolagslagen fran 1975. Den principiella anledningen till
den konstruktionen &r givetvis att bada associationsformerna har som syfte
med verksamheten att frdmja medlemmarna/deldgarnas ekonomiska
intressen. ¥’

Fotbollsforeningarna ar ideella foreningar. Ideella fOreningar saknar
speciallag i svensk ritt. En diskussion om ett inrdttande av en speciallag har
forts sedan en bra tid tillbaka. Motstandet har emellertid varit stort genom
historiens gang frdn frimst fackforeningarnas sida.*® Trots att fragan
undersokts flertalet ginger fran lagstiftarnas sida har det inte ansetts
nddvindigt med en speciallag.*’ Reglerna for den ideella foreningen himtas
frén andra kéillor, dessa regler aterkommer nedan i uppsatsen.

Den ideella foreningen maste underkasta sig de speciallagar som
verksamhetens ~ omrdde  inkrdktar pa. Exempelvis sa  lyder
bokforingsskyldiga foreningar under Bokforingslagen, mer om det nedan.”
En nédringsidkande forening skall dven beakta Handelsregisterlagen fran
1974. Dérutover maste givetvis alla rittssubjekt folja lagar som kan tdnkas
bli aktuella. Exempel pd sddana lagar é&r skattelagstiftning och
arbetslagstiftning.

45 11.:
Ibid.

% Nials svensk associationsritt i huvuddrag s 26 - 27

47 1
Ibid.

* Ibid.

¥ LU 1979/80: 1 s 11, SOU 1987: 33-35

%% Se nedan avsnitt 4.4
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3.3 Foreningens stadgar

Stadgarna utgdr en forenings “grundldggande kontrakt” och dr ett mycket
centralt instrument for den ideella fOreningsritten. Medlemmarna och
organledamdter maste beakta innehéllet i stadgarna i dessas for varje
gillande tidpunkts lydelse.”' Stadgarna kan nirmast liknas ett standardavtal.
Det betyder att alla medlemmar som intrdder i foreningen binder sig
automatiskt vid stadgarna. Stadgarnas regler giller direkt for alla som
ansluter sig till foreningen utan att en personlig underskrift krivs.>>

Stadgarna utgor en grundldggande fOrutsittning for att en forening skall
kunna uppsta.>® I stadgarna skall anges foreningens namn och hemort, syfte
och dndamal med verksamheten och hur beslut skall fattas. I stadgarna
regleras ocksad relationen till medlemmarna och i princip allt som ror
foreningen. Medlemmens ekonomiska forpliktelse gentemot foreningen
méste ocksd klargdras i stadgarna.>® Hogst beroende pa vilken aktivitet
foreningen dmnar lampa sig at ar det ofrankomligt att ett ytterligare antal
fragor regleras i stadgarna.” Nir det giller forening som #r ansluten i ett
specialforbund som dr ansluten i RF skall stadgarna innehélla de
demokratiskt idrottsliga principer och regler som ér fastslagna av RF.>

Vid tvist om tolkning av stadgarna har HD gjort tva védgledande uttalande.
Enligt det ena, skall stadgarna tolkas till medlemmens fordel under vissa
omstindigheter.”” Medan enligt det andra, skall foreningens egen
beddmning av omfattningen av dess dndamal tillmétas stor betydelse.”® Den
senare bestimmelsen ger den ideella foreningen forhdllandevis stor frihet att
ordna sina angeldgenheter vilket stods av doktrinen.”” Stadgarna kan, precis
som andra avtal, jamkas enligt Avtalslagens 36 §.

3.4 Ovriga normkallor

Som komplement till stadgarna skall &ven inberdknas dvriga normgivande
kéllor. Generellt for alla ideella foreningar giller internpraxis, god
foreningssed, analogitolkningar och prejudikat fran andra rattsomraden.

De svenska ideella foreningarnas stadgar skapar gemensamt en internpraxis
for den ideella fOreningen som wutgdr en av komponenterna for

°! Organisationernas rittsliga stillning s 34

> Ibid.

>3 Se ovan avsnitt 2.1.4

> Nials svensk associationsritt i huvuddrag s 27

*1d. s 64

>% Se nedan avsnitt 3.5

"NJA 1982 s 552 se domen for mer ingdende detaljer.
¥ NJA 1987 s 394 se domen for mer ingdende detaljer
%% Nials svensk associationsritt i huvuddrag s 65

% Organisationernas rittsliga stillning s 34
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normverket.®’ Den interna praxis som stadgarna skapar éterfoljs av interna
tolkningar och utfyllnader av stadgarna. De interna relationer som skapas
runt stadgarna och som accepteras av medlemmarna fungerar som en
utfyllnad av stadgarna och inbegrips i begreppet internpraxis. ®*

God foreningssed dr en annan kélla som anvénds for att utmala réttslaget
inom en viss typ av foreningsliv. Definitionen av god foreningssed ar regler
som aterger en allmént, i foreningslivet, accepterad standard av acceptabel
kvalitet.”> Foreningsseden fordndras naturligtvis i linje med att synen pa
foreningsstypen 1 friga fordndras. Det &r fOreningarnas sammanlagda
uppfattning om en situation som avgor ifall det kan kallas god foreningssed
eller inte. Det saknas ett organ som definierar vad som ingér i begreppet god
foreningssed, som exempelvis FAR® fungerar for revisorerna for att
faststélla begreppet god redovisningssed.

Analogitolkningar frin andra réttsomrdden fungerar som komplementir
normkélla. Foreningslagen ligger givetvis néra till hands men HD har
konstaterat att paralleller fran Foreningslagen skall anvindas med stor
forsiktighet. HD framhaller att motsatstolkningar av FL &r att foredra i vissa
ligen.® Anledningen #r att syftet mellan ekonomiska och ideella foreningar
skiljer sig markant dd den forstndmnda foreningens dndamal &r att frimja
medlemmarnas ekonomiska intresse.

Andra prejudikat frdn associationsrittens omridde véger dven tungt som
alternativ normkalla. Generella associations- och avtalsgrundsatser kan i
vissa fall anvindas vid en analogisk tolkning.®® Eftersom uppsatsen tar syfte
att utre6$1a fotbollsforeningarna lamnas detta at sidan da det inte dr nodvéndig
kélla .

3.5 Sammanfattning

De grundliggande principerna majoritets-, likhetsprincipen  och
generalklausulen dr fundamentet i den ideella foreningens réttsinstitut. En
ideell forening far emellertid existera med en odemokratisk struktur.

De ideella foreningarna saknar en egen speciallag. Speciallagar fran andra
rattsomrdden som verksamheten inkréktar pd maste efterfoljas. Analogiska
tolkningar kan goras fran FL men med stor forsiktighet.

* Ibid.

 Ibid. s 34

®1d.s 35

% FAR; Forenade Auktoriserade Revisorers rliga utgava om god redovisningssed.

> NJA 1958 s 438

% Organisationernas rittsliga stillning s 34

57 For den intresserade om nir prejudikatsparalleller kan bli aktuellt se SVIT 1983 s 617

18



Stadgarna dr de ideella foreningarnas grundldggande kontrakt och utgér en
central rittskdlla 1 réttsomradet. Foreningens medlemmar &r bundna till
stadgarna. Innehallsméssigt stélls vissa krav pa foreningens stadgar.

Internpraxis, god foreningssed, analogitolkningar fran andra rittsomraden

och prejudikat fran associationsritten &r dvriga eventuella réttskillor som
kan komplettera rattsomradet.
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4 RF och SvFF regelverk

Den viktigaste réttskdllan for fotbollsforeningen &r RF och SvFF.
Foreningens stadgar, internpraxis och sedvinja utgor till stor del réttsldget
for de ideella foreningarna. Eftersom RF och SvFF binder alla anslutna
foreningar genom stadgarna blir dessa regler helt centrala for alla
idrottsforeningar. Internpraxisen som skapas av idrottsféreningarna med
grund i1 de standardiserade stadgarna forvandlas i och med det allménna
bruket och acceptansen till sedvinja. Resultatet dr ddrmed att RF och SvFF i
princip fungerar som lagstiftande instans for anslutna fotbollsféreningar.
RF: s stadgar fungerar i praktiken som en grundlag” for Sveriges
idrottsforeningar.®®

Fotbollsforeningen forpliktas i och med medlemskapen i SVFF och RF att
folja dessa forbunds regelverk. Reglerna ér inskrivna i respektive forbunds
stadgar. SVFF: s stadgar dr en pabyggnad av RF: s stadgar och riktar sig
specifikt till fotbollsforeningarna. RF har sammanstillt normalstadgar for
ansokande foreningar vilka SvFF ockséd binder sig att anvinda i och med
anslutningen till RF. Blanketterna for normalstadgarna innehéller de
centrala reglerna for ansdkande foreningar.®

4.1 RF: stadgar

RF: s medlemmar ar Specialforbunden, for en eller flera idrottsgrenar, och
alla dérigenom anslutna foreningar. Specialforbunden binds automatiskt vid
intrdde 1 RF till innehéllet i stadgarna och specialforbundens egna stadgar
far inte strida mot RF: s stadgar. Féreningarna &r i sin tur medlemmar i sina
respektive specialforbund och ddrmed indirekt anslutna till RF: s regelverk.
Foreningsmedlemmen binds 1 sin till féreningens stadgar och likaledes till
specialforbundets och RF: s stadgar’’.

I RF: s stadgar finns regler for hur forbundet skall styras internt och regler
som tar sikte pd forbundets medlemmar och féreningarna anslutna till
specialforbunden. Stadgarna innehdller ett heltickande regelverk for dem
som frivilligt vill gd med i RF. Denna utredning tar bara sikte pa regelverket
som dr dmnat at fotbollsforeningarna och forbundsregler limnas utanfor.
Foreningar tillats emellertid att reglera vissa fragor ytterligare i detalj utdver
RF: s stadgar. Den rittigheten kallas den omvinda avstegsprincipen.’!

5 Idrottens foreningsritt s 14
“1d. s 26
"1d. s 20
"'1d. s 26
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4.2 SvFF: stadgar

SvFF: stadgar innehaller, forutom forbunds- och distriktsforbundsregler,
regler riktade till dess medlemmar, fotbollsféreningarna. En till SvFF
ansluten fotbollsforening blir ocksd medlem i distriktsforbundet (DF) for
foreningens hemort. ”

SvFF ér ansluten till RF, UEFA och FIFA. Forbundet dr bundet av nimnda
organisationers regelverk.”” Regelverken for UEFA och FIFA kommer inte
att beréras nirmare i denna uppsats.

For medlemskap 1 SvFF krévs att ansokande foreningen har fotbollsidrotten
pd sitt program. En ansokan skall grundas pa innehallet i RF: s
Normalstadgar som beskrivs nedan. En medlemsforenings 4aligganden
gentemot SVFF bestar 1 foljande. Féreningens namn skall inte vara upptaget
eller opassande. Arsavgiften skall ha erlagts och en rapport till RF skall
avliggas arligen.”

Foreningen skall vara politiskt och religidst oberoende och ta avstand fran
rasism, diskriminering samt aktivt motverka doping. Féreningen skall f6lja,
RF: s, UEFA: s, FIFA: s, SvFF: s och distriktsforbundens tivlingsregler,
beslut och stadgar.”

Foreningen skall bedriva sin verksamhet med sund ekonomi och folja de
specialregler om ekonomi for deltagande i vissa tdvlingsserier, den sa
kallade elitlicensen for Allsvenskan.”® Medlemsforening kan uteslutas om
den inte rittar sig efter regelbrott mot RF: s eller SVFF: s stadgor.”’

Ovriga paragrafer i SVFF: s stadgar ir i stort sett samma regler som i RF: s
stadgar. I fortsdttningen 1 uppsatsen dr SvFF: s regler inkluderade i
bendmningen RF: s regler.

4.3 RF: s stadgar, regler for
medlemsforeningen

Idrott skall bedrivas i enlighet med RF: s verksamhetsidé.”® Foljande regler
giller om en forenings forfarande for att uppnd medlemskap 1 ett
specialforbund och ddrmed RF. En ansokande forening skall besta av enbart

71d.s 27

7 SVFF Stadgar § 3

“1d.§6

P1d.§ 11

7 Tbid.

71d. § 8

78 RF Stadgar 1: 1 § verksamhetsidén beskrivs i avsnitt 3.6.1.3
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fysiska personer och uppfylla fem stycken villkor for att tillméatas
medlemskap.

Ansdkan skall upprittas med Normalstadgarna® som grundval och &tfolja
RF: s regler och anvisningar. Sokande forening skall bedriva siddan
verksamhet som administreras av det specialforbund vartill anskningarna
inldimnas samt uppfylla specialforbundets villkor. Ett avslag kan
overklagas.®'

Utav detta kan utldsas att Normalstadgarna ligger som grund {or
medlemskap och reglerna som déri aterges &r av central betydelse.
Normalstadgarna inkluderar RF: s regler®” som riktas mot férening som &r
medlem i ett specialforbund. Dérfor aterges inte de regler i RF: s stadgar
som ocksé dr inkluderade i normalstadgarna.

4.3.1 Normalstadgar for idrottsforening

RF har sammanstillt Normalstadgar som maste ligga till grund for de
ansOkande foreningars stadgar. Normalstadgarna innehaller de viktigaste
reglerna ur RF: s stadgar for en ansluten forening. Innehéllet 1 RF: s
Normalstadgar reglerar relationerna mellan idrottsforeningen, dess
medlemmar och organ samt relationerna mellan féreningen, RF, SvFF och
distriktsforbund.

4.3.1.1 Inledning

I Normalstadgarna inledande sektion fyller foreningen 1 uppgifter om namn,
hemort och datum for bildandet. Datum skall anges nér stadgarna faststélles
och vilka eventuella dndringar som gérs i paragraferna.®

4.3.1.2 Definitioner

I foljande avsnitt redogdér RF for idrottsrorelsens verksamhetsidé och
definitioner. Idrott definieras som en fysisk aktivitet som deltagarna utfor
for att kunna prestera mera, ha roligt och ma bra. Aktiviteten bestar av
traning och lek, tdvling samt uppvisning. Idrotten organiseras i sjalvstindiga
foreningar och forbund inom RF som tillsammans utgdr en fri och frivillig
folkrorelse.

Idrottsutévandet 1 foreningarna &r uppdelat efter dlder och ambitionsniva,
barn-, ungdoms- och vuxenidrott, dir utdvaren klassificeras som vuxen dver

7 RF Stadgar 8:1 §

%0 Se nedan under avsnitt 3.6

¥ RF Stadgar kapitel 14 och 15

82 RF Stadgar kapitel 8

%3 Normalstadgar for idrottsforening, antagna av Riksidrottsstyrelsen 1999-12-01.

22



20 ars alder. Barnidrotten skall frdmja barnets allsidiga idrottsutveckling
vilket innebdr att ldra ut olika idrotter med lek 1 fokus. Téavling &r en del av
leken och sker pé barnens villkor. Fér ungdomarna, ca élder 12 — 20, skiljer
RF péd prestationsinriktad tévlingsidrott och hélsoinriktad bredd- och
motionsidrott. For tadvlingsidrotten &r resultatet végledande och for
motionsidrotten ér vélbefinnandet normgivande.*

4.3.1.3 Versamhetsidé

RF: s overgripande vision &r viljan att bedriva idrott sd att den utvecklar
ménniskor positivt savil fysiskt, psykiskt, socialt och kulturellt. RF vill
darfor utforma idrotten 1 ljuset av sin mélsittning 1 fem punkter. Idrotten
skall standigt utvecklas och forbittras till form och innehall.

Alla som vill far deltaga 1 fOreningarnas idrottsverksamhet, ett
diskrimineringsforbud. Det utesluter foreskrifter 1 stadgarna som tar sikte pa
att diskriminera personer av en eller annan anledning.® Idrottsforeningen ar
didrmed en Oppen forening som inte kan héllas sluten for dem som vill bli
medlemmar.*

Idrotten skall stréva efter att ge upplevelser som skapar kontakt mellan olika
samhéllsgrupperingar. De deltagande skall vara med och bestimma och ta
ansvar for sin verksamhet och forsoka skapa en kamratlig och trygg
gemenskap.

4.3.1.4 Allmana bestammelser

Paragraferna 1 — 9 utgor de allmédnna bestimmelserna for idrottsforeningen.
I den fOrsta paragrafen anger foreningen vilka idrotter den skall bedriva och
att foreningens dndamal &r att bedriva den idrottsliga verksamheten i
enlighet med “idrottsrorelsen verksamhetsidé”. Foreningen kan besluta om
ytterligare malsittning med verksamheten. I sista stycket star att foreningen
aktivt ska verka for en dopingfri verksambhet.

Foreningen bestdr av de fysiska personer som #r medlemmar® och
ansokande forening skall ange till vilket specialférbund ansdkan giller.
Medlemskap 1 specialforbundet, SvFF for fotbollsforeningar, ger
medlemskap i RF och i ett distriktsforbund.®

De beslutande organen ér arsmétet, extra drsmétet och styrelsen.® Firman
tecknas for foreningen av styrelsen eller av styrelsen beslutat tva

* Ibid.

% Jmf ovan under grundliggande principer 3.1
% Organisationernas rittsliga stillning s 112
¥ Normalstadgarna § 2

¥1d. §3

¥1d.§4
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styrelseledamdter eller utsedda personer.”’ Foreningens verksamhetsar
stricker sig fran 1 januari till 31 december.”’

Medlem forbinder sig att inte vicka talan vid allmidn domstol mot
moderforeningen.”” Undantagsvis 16ses tvist enligt sérskild ordning
foreskriven 1 RF: s stadgar. Tvist avgors, om inget annat dr foreskrivet av
RF eller SVFF, enligt Lagen om skiljeforfarande.”

Foreningens stadgar far enbart dndras efter beslut som fattas med stod av
2/3 av rostande medlemmar. Likaséd vid upplosning av idrottsforeningen
méste 2/3 av rostande medlemmar godkinna beslutet.” Vid foreningens
upplosning  skall alla tillgdngar avséttas till bestdmt idrottsfrimjande
andamal och alla foreningens dokument angdende upplosning skall
omedelbart tillstillas specialforbundet.”

4.3.1.5 Bilaga

I bilagan till Normalstadgarna utvecklar RF sitt syfte med malsittningarna i
inledningen. Det finns tvd punkter som &r av relevans for uppsatsens syfte.

RF: s instéllning till det ekonomiska beskrivs under ’sund ekonomi”. RF
bedomer att stora summor pengar figurerar i idrottsvarlden och i synnerhet i
de massmediala sporterna. Darfor skall “all hantering ske efter sunda
principer med hinsyn tagen till var folkrorelses etiska krav”. Ingen tydligare
beskrivning anges utan hér far antas att RF lutar sig pa den genom historien
skapade sedvinjan.

Det ideella engagemanget beskrivs som idrottens kdnnemérke och utgor i
sig en kraft som dr vérd att virna om. Medlemmarna &r med av egen fri vilja
och hundratusentals ménniskor arbetar ideellt med idrotten sa ”De ideella
ledarna skall kontinuerligt erkdnnas, uppmuntras och ges en mgjlighet till
utveckling”.

4.4 Sammanfattning

Den svenska modellen for idrottsutovande med tivling pé elitniva ser ut pa
foljande vis. Riksidrottsforbundet har monopol pa tivlings och
seriesystemet och &r en ideell organisation med ett ideellt &ndamal. For varje
idrottsgren finns ett specialforbund som ligger under RF: s paraply.
Specialférbundet har i sin tur distriktsforbund som delar upp landet emellan
sig. For idrotten fotboll skoter SvFF tivlingsverksamheten och den hogsta

01d.§5

'1d.§ 6

21d.7 § st. 2

% 1d. 33 § Lagen om skiljeforfarande. ..
*1d. 8§

%1d.9 §st.2och3
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serien heter Allsvenskan. For deltagande 1 tdvlingsserie kridvs en ideell
forening som dr upptagen i systemet.

RF: s och SvFF: s stadgar innehéller bl.a. regler om association och tavling
for fotbollsforeningarna. Normalstadgarna sammanfattar de viktigaste
reglerna for en ansluten forening. En fotbollsforening som vill uppta en
plats en tivlingsserie dr bunden till RF: s regelverk.

25



5 Fotbollsforeningens formella
struktur

Regler for fotbollsféreningarnas  struktur, beslutandeprocess och
maktfordelning, aterfinns i Normalstadgarna. Jag kommer att redogdra for
dessa regler nedan.

Medlemmarna utgdr arsmotet som star hogst upp i1 foreningens hierarki.
Arsmotet utser styrelse, valberedningen, revisor och en eventuell
verkstillande direktor. *® Foreningens kapitalbindning och reglerna om jav
genomgas avslutningsvis.

5.1 Medlemmarna

Medlemmar vérvas vid bildandet av foreningen och att antas vid senare
tillfille. En medlemsforteckning dr nddvéndig om inte styrelsen kan skota
sina uppgifter utan, d.v.s. ifall antalet medlemmar ér tillrdckligt litet.”’

En medlemsansdkan till en fotbollsférening behandlas av styrelsen. Enbart
om det kan antas att sokande kommer att motarbeta foreningen far ansdkan
avslas.” En avslagen ansdkan kan 6verklagas inom 3 veckor enligt reglerna
i RF: s stadgar.”

Uttrdde sker nir medlem begir sa eller nar 2 ar forflutit utan att medlem
erlagt arsavgift.'® En medlem kan uteslutas. Vilka grunder som foranleder
uteslutning och proceduren kring denna ldmnas at sidan. Det kan ndmnas att
beslutet kan verklagas till RF.'"'

En medlem i en fotbollsforening har rittigheter och skyldigheter gentemot
foreningen. Medlem har ritt att delta i sammankomster, exempelvis
arsmotet, och att fi information om klubbens angeldgenheter. Medlem &ar
skyldig att betala avgiften, skall folja stadgar och beslut fattade av
foreningens organ och har ingen rdtt till foreningens behdllning vid
upplésning. '

En medlem har réttigheter och skyldigheter relaterade till det idrottsliga
utovandet. Medlem har rétt att delta 1 foreningens verksamhet under
vedertagna former och villkor. Tévlingsdeltagande maste emellertid ha

% Organisationernas rittsliga stillning s 47
71d. s 102

% Normalstadgarna § 10

% RF Stadgar kap. 15

1% Normalstadgar § 11

" 14d. § 12

12714.§13
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forankring hos styrelsen och hos specialférbundet i internationella
sammanhang. '

Medlemmarna &r inte personligt ansvariga for foreningens skulder eftersom
de dr enligt huvudregeln fria frdn personligt ansvar i en ideell forening.
Visserligen kan de vélja att ingd i borgensforbindelser men det dr en annan
fraga.'"

5.2 Rostratt

Ansokande forening fyller i vilken berdttigad rostdlder som giller for
medlem som erlagt avgiften.'” Alla medlemmar har en rést var. Rosten ar
personlig och far inte utdvas genom ombud. Forbudet avseende ombud ar
inte bindande for det strider mot de demokratiska principer som géller for
alla ideella foreningar och det ar upp till enskild foreningen att avgéra om
det &r tillatet. Ett ombud kan vara enda sittet att rosta for exempelvis en sjuk
eller bortrest.'*® Saknar medlem réstritt har denne yttrande- och forslagsritt
pd arsmotet. Arsmotet dr beslutsmissigt med det antal rostberittigade
medlemmar som nirvarar.'”’

Rostdifferentiering, som ar tillatet for aktiebolag, ar forbjudet. Det saknas
emellertid forbud mot rostkarteller, att en grupp medlemmar muntligen
avtalar att rosta enhetligt.'®

Den omviénda avstegsprincipen gor sig gillande sd att forening har rétt att
uteslutna rostning av vissa medlemmar med foreskrift i stadgarna. Det kan
rora sig om passiva medlemmar.'*

Besluts fattas med bifallsrop eller om sa begérs omrdstning. Alla drenden,
avgOrs med antingen absolut eller relativ enkel majoritet, vilket krdver mer
an 50 % av rosterna. Undantag for i §§ 8 och 9, som reglerar stadgeéndring
respektive uppldsning av foreningen. '

Relativ majoritet anvinds vid val, det innebédr att hogst antal réster vinner
oberoende av forhallandet till antalet angivna roster. Alla andra frigor
kraver absolut majoritet, d.v.s. dver hélften av rdknade roster. Omrdstning
sker dppet och ordforandens rost avgor vid lika om denne rdstat, annars tar
lotten vid. Klubbslaget bekréiftar utgdngen. Endast rdstberdttigad i

%1d.§ 14

1% Organisationernas rittsliga stillning s 150

1% Normalstadgarna § 17

1% Idrottens foreningsritt s 68

' Normalstadgarna § 18

1% Tdrottens foreningsritt s 68

19 Tbid.

"% Normalstadgarna § 20, se avsnitt 4.3.1.4 sista stycket.
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foreningen far viljas till styrelsen och valberedningen, ingen arbetstagare
tillats uppta endera post.'"'

5.3 Ordinarie arsmote

RF: s normalstadgar foreskriver att organisationen i en medlemsforening
madste ha ett arsmote, extra drsmdte och en styrelse. De ér beslutande organ
for foreningen.''? Arsmétet skall hallas senast den 15 mars foljande
rikenskapsar.'"?

Medlemmarna utgor ordinarie arsmote i fotbollsforeningar. Pa det ordinarie
arsmotet, foreningens hogsta beslutande organ, tas beslut rorande
foreningens angeligenheter av storre vikt.'"

Kallelsen skall ange ifall stadgedndring, nedldggning eller sammanslagning
av foreningen med annan forening, skapande av IdrottsAB eller annan fraga
av visentlig betydelse''> kommer att behandlas pa stimman.''® Styrelsen
och medlemmar far avge forslag pd drenden att avhandla pd &rsmotet.
Forslagen frdn medlemmarna skall vara inlimnade minst 4 veckor innan
stdimman gér av stapeln och styrelsen skall avge ett skriftligt yttrande pa alla
forslag ingivna av medlemmar.'"’

Nir drsmétet dr dppnat skall styrelsen faststilla rostlingden. Arenden som
direfter skall hanteras vid drsmétet innefattar foljande som kan noteras.''®
Enligt Normalstadgarna p 6 presenteras styrelsens verksamhets- och
forvaltningsberittelse for gangna dret. Under p 7 behandlas revisorernas
dito. Dessa ger underlag for p 8 i friga om ansvarsfrihet tillges styrelsen av
arsstimman. Under p 10 beslutas om ny verksamhetsplan for foljande
rakenskapsar, val av styrelsens ledamoter och ordforande. Val av revisorer
finns under p 12.

Arsmétet viljer styrelseledamoterna. Stadgarna kan dock foreskriva att en
annan, exempelvis en kommersiell samarbetspartner, utser en eller flera
ledamoter. Med grund i foreningens sjdlvstdndiga stillning far antalet
externt tillsatta ledamoter inte Overstiga hilften av  styrelsen.
Fotbollsforeningen maste bibehalla majoriteten och starka skil talar for att
arsmotet skall utse ordférande i och med dennes utslagsrost.'"”

"' Normalstadgarna § 20

"2 Normalstagdarna § 4

'3 SVFF tavlingsbestimmelser

" Idrottens foreningsritt s 65

!> Exempel pa drenden av visentlig betydelse se Idrottens foreningsritt s 66 ff. och s 73
"1 Normalstadgarna § 15

"71d. § 16

81d. § 21

"9 Idrottens foreningsritt s 85
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Det ordinarie arsmdtet skall behandla styrelsens forslag samt motioner fran
medlemmar och medlemsavgiftens storlek. Arsmétet ér inte offentligt.'*

5.4 Extra arsmote

Styrelsen kan, eller pad begiran frdn en tiondel av medlemmarna eller en
revisor, kalla till extra &rsmdte. Underlater styrelsen att géra sa far
efterfrigande individer fortskrida och genomfora ett extra arsmote. '’

Skélet till kallande av extra &rsmoéte kan vara, fyllnadsval i styrelsen,
dndring av stadgarna eller frdgor av stor vikt for fOreningen, som
exempelvis fastighetsafférer.'**

5.5 Valberedning

Valberedningen bestar av en ordféorande och en vice ordférande.'*
Ledamoterna skall vara jamt fordelade mellan kon och aldersspridning.
Valberedningen sammantrdder ndr minst halva antalet ledamoter eller
ordforande sé bestimmer. Valberedningens uppgifter dr att forbereda val av
ledamoter och att utse forslag till posterna.

5.6 Styrelsen

Nasta organ 1 fotbollsforeningens hierarki efter arsmotet &r styrelsen.
Medlemmarna, genom arsmétet har makten att avsitta styrelsen. Arsmétet
utser styrelseledamdter som har som uppgift att besluta i aktuella drenden
for foreningen.'** En fotbollsforenings styrelse lyder forst och framst under
RF: s regler. Dessa regler kompletteras med regler fran den ideella
foreningsritten och speciallagar som bli aktuella beroende pa
verksamhetsomradena. '*

Styrelsen bestir av en ordférande samt valfritt antal ledamoter. De skall vara
jamt fordelade mellan konen. Styrelsen utser inom sig en sekreterare och en
kassor. Styrelsen utser ocksd suppleanter som hoppas in ndr ordinarie
ledamot bortfaller. Adjungerande ledamoéter kan tas in vilka ges forslags-
och yttranderitt.'*®

%1d. s 65

2lrd. § 22

122 Tdrottens foreningsritt s 82

12 Normalstadgarna § 23

21d. § 4

125 Organisationernas rittsliga stdllning s 64 ff.
126 Normalstadgarna § 25
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Styrelsen dr foreningens hogsta beslutande organ nir arsmotet inte ar samlat
och ansvarar for foreningens angeligenheter.'?” Det uttrycks noggrant att
styrelsen skall beakta RF: s och SvFF: s stadgar. Styrelsens huvuduppgifter
ar att forvalta foreningen och att tillvarata medlemmarnas intressen nér de
faststiller verksamhetsplan for foreningen.'*® Styrelseledaméter ar juridiskt
att anse som sysslomén. 129

En styrelse for en fotbollsforening skall iaktta géllande regler och bindande
lagar och verkstdlla arsstimmans fattade beslut samt planera, leda och
fordela arbetet inom foreningen. Det aligger ocksé styrelsen att ansvara och
forvalta foreningens ekonomiska medel, att tillstdlla revisorerna rikenskaper
och forbereda arsmote.'*°

Detta innebédr att styrelsen arbetar for att forverkliga foreningens
verksamhetsmal, att vidta erforderliga atgirder och att delegera ansvar sé att
arbetsuppgifter uppfors. Det dr styrelsens uppgift att se till att féreningen ar
funktionsduglig och uppfyller de regler for verksamheten som krévs,
exempelvis anmdlan till handelsregistret och bokforingsskyldighet. Oavsett
drende s& krdvs att styrelsen beaktar god foreningssed och haller god

. o o - 131
ordning pa foreningens ekonomi.

For att uppnd Dbeslutsméssighet pa styrelsemdtena maste alla
styrelseledamoter kallas av ordféranden och minst hilften maste nérvara.
Minst hélften av samtliga ledaméter maste emellertid vara eniga for att
beslut skall kunna fattas. Ordféranden har utslagsrost.'*> Beslutanderitten
kan 1 vissa enskilda drenden Overlatas till annat organ eller liknande. Vid
dessa fall méste styrelsen 16pande héllas underrittad.'*

En styrelse kan beviljas ansvarsfrihet av arsmotet for en viss tidsperiod.
Ansvarsfrihet gor styrelseledamdterna immuna mot ansvar for héndelser
under den tidsperioden. Undantaget enbart om beslutet om ansvarsfrihet kan
anses vila pd oriktiga forutsittningar.”** Vid utebliven eller nekad
ansvarsfrihet maste talan om ansvar vickas inom ett ar annars vinner
ledaméterna frihet.'> Ovan nimnda regler kan modifieras i stadgarna for
enskild ideell forening. '*°

En utsedd ledamot far inte rosta via ombud da denne personligen utsetts att
ombesorja skotseln av foreningen. Detta giller analogt frin FL for de ideella

271d. § 26

128 1d. § 26 st. 2

'2 Handelsbalken 18 kap, Idrottens foreningsritt s 83
3% Normalstadgarna § 26 st. 2

B! Organisationernas rittsliga stéllning s 65

132 Normalstadgarna § 27

3 1d. §29

¥ Organisationernas rittsliga stillning s 134

135 Handelsbalken 18:9 §

136 Organisationernas rittsliga stillning s 134
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foreningarna utan foreskrift i stadgarna. Fotbollsféreningar lyder dédrmed
ocksé under regeln. '’

Styrelsen kan utgoras av en enskild person och det saknas krav pd att denna
skall vara myndig. Diremot krévs att ledamdterna ir i psykiskt gott skick.'*®
En styrelseledamot skall vara medlem i féreningen som denne representerar
och har ritten av att avga frén sitt uppdrag tidigare 4n utsatt tid.'>’

5.7 Fortroendevalda

Styrelseordforanden &r foreningens officiella representant och dvervakar sa
att interna normer och beslut samt externa bindande regler efterlevs. Vid
franvaro tilltrider vice ordforande.'*® En styrelseordforande kan i storre
omfattning vara delaktig i foreningens dagliga arbete, en sa kallad arbetande
styrelseordforande.'*!

Sekreteraren forbereder och for protokoll dver styrelsens mdten, ansvarar
for foreningens dokumentation, ser till att besluten verkstélls, undertecknar
utgdende handlingar samt uppréttar arligt forslag pa
verksamhetsberittelse.'*

Kassoren har som uppgift att ansvara for de ekonomiska delarna, uppritta
medlemsforteckning och kontrollera medlemmarnas inbetalningar, soka
bidrag, fora bok over rdkenskaperna, uppritta balans- och resultatrikningar,
utarbeta budget, betala skatter, alla typer av deklarationer, fora
inventarieforteckning och att foreningens alla delar ar forsikrade.'®

Styrelsen har rétt att delegera delar av sitt ansvar pa ett organ, anstilld eller
liknande. En verkstéllande direktor kan ddrmed anstéllas i foreningen av
styrelsen och VD: s uppgift blir att verkstélla, de av styrelsens, delegerade
besluten.'** Reglerna om beviljande av ansvarsfrihet giller ocksd for
verkstéllande direktorer.

5.8 Firmatecknare

En fotbollsforenings firma tecknas av styrelsen i sin helhet, av styrelsen tva
utsedda styrelseledamoter, eller en eller flera utsedda personer, exempelvis
VD: n.'*¥ T forhéllandet till tredje man har styrelsen, och den som beslutfor
styrelse givit befogenhet, rétt att representera fOreningen utdt som

BTRL 7:1-11§§

138 Organisationernas rittsliga stéllning s 63
" Tbid.

140 Normalstadgarna § 26 st. 3

! Idrottens foreningsritt s 87

142 Normalstadgarna § 26

" bid.

1d. §28

145 Normalstadgarna 5 §
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firmatecknare. Gridnserna for befogenheten gir vid stadgarnas
mélsittningsstadgande och eventuella foreskrifter.'*®

Ideell forening som &r registrerad i Handelsregistret maste uppge vilka som
har ritt att teckna firman i fallet att styrelsen inte ensam har teckningsritt.'*’
Tredjemans enda mojlighet till full vetskap &r att gd igenom delar av
stadgarna, stimmo- och styrelseprotokoll, vilket oftast sker i samband med
avtalsingdenden. Generellt dr en tredjeman dr skyldig att kontrollera vilka
som har behorighet att foretrdda foreningen for att kunna hiavda god tro vid
framtida tvist.'"* Vid tvist om befogenhetsoverskridande 4r det foreningens
som har bevisbdrdan och skall visa att motpart insig eller borde ha insett att
foreningens foretradare Gverskridet sin befogenhet.'*

En ideell forening som utévar ndringsverksamhet foretrddas av en prokurist.
Fullmakter kan ocksi forekomma. >’

5.9 Redovisning och revision

En fotbollsforenings drsmdte utser revisorer som fortlopande skall ta del av
foreningens rékenskaper, &rsmotes- och styrelseprotokoll samt ovriga
dokument. Revisorernas dr ett kontrollerande organ vars uppgift i
foreningen dr att granska fOrvaltning, rikenskaper samt att overldmna en
revisionsberittelse till styrelsen senast 14 dagar innan arsmétet. '

Det saknas generella krav pé en ideell forenings revisorer och de har ritt att
avsluta sitt uppdrag innan slutdatumet forfallit.'>

For  fotbollsforeningen  giller =~ SvFF  tédvlingsbestimmelser  for
ekonomikriterier for att fa elitlicens for tdvlande. Elitlicensen ar ett krav for
att delta 1 Allsvenskan. Rikenskaperna skall folja en av Forbundsstyrelsen
foreskriven kontoplan, spelartruppen skall redovisas i foreskriven ordning
och foreningen skall ha minst en auktoriserad revisor.'>

Godkénd 4rsredovisning, forvaltnings och revisionsberittelse samt budget
for nésta ar skall lamnas in tillsammans med SvFF ekonomirapport till
SvFF. IdrottsAB skall dven beakta bestimmelser 1 ABL om delérsrapport 1
aktuella fall."*

' Organisationernas rittsliga stillning s 65
"7 Handelsregisterlagen § 4

'8 Organisationernas rittsliga stéllning s 65
' Idrottens foreningsritt s 95

01d. s 66

! Normalstadgarna § 24

132 Organisationernas rittsliga stillning s 76
133 SVFF Tévlingsbestimmelser 9:2 §

" Ibid.
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I Bokforingslagen dr 3 typer av ideella foreningar bokforingspliktiga. De
foreningar som omsétter Over 30 prisbasbelopp, de som bedriver
niringsverksamhet och de som #r moderforeningar i koncerner.'” For
niringsidkande ideella foreningar krdvs att alla affdrshandelser bokfors
l6pande, att det finns verifikationer och dokumentation, samt att
informationen bevaras for att kunna presentera den.'>

Enligt Arsredovisningslagen ir tva kategorier ideella foreningar skyldiga att
uppritta offentliga arsredovisningar. Bokslutspliktiga foreningar som har
mer dn 10 anstillda i genomsnitt eller en omsittning pa over 24 mkr och
foreningar som ar moderforeningar i koncerner under samma villkor."’

Arsredovisningen skall innehdlla balans- och resultatrikningar, noter,
forvaltningsberittelse samt finansieringsanalys for storre ideella foreningar.
Minst en revisor skall vara auktoriserad om antal anstéllda overstiger 200
eller omsittningen Sverstiger 1000 ggr prisbasbeloppet.'>®

De foreningar med en omséttning over 20 prisbasbelopp och de som ir
moderforeningar i koncerner dr emellertid skyldiga att upprétta arsbokslut
om de inte upprittar arsredovisningar. Arsboksluten av ideella foreningar ir
inte offentliga handlingar.'>

Det stills inga krav att det skall finnas en revisor i ideella féreningar som
inte lyder under Arsredovisningslagens regler. Trots detta finns revisorer i
princip alla ideella foreningar eftersom det &r bdsta mojligheten for
medlemmarna att kontrollera styrelsens verksamhet och att kunna bedéma
om ansvarsfrihet skall utges.'® For revisorerna i ideella foreningar giller
alla andra regler for revision och god redovisningssed.'®!

Oavsett reglerna 1 ovan ndmnda lagar ér styrelseledamdterna skyldiga att
avge redovisning for sin forvaltning enligt Handelsbalken 18:1. Den regeln
kan emellertid arsmotet for en ideell forening slopa och frigora styrelsen
fran skyldigheten att avge redovisning. '®*

For aktiebolag och ekonomiska foreningar dr redovisningen av avgorande
vikt for att bestimma belopp for diverse lagenliga avsittningar. Revision dr
viktigt for de ideella foreningarna for att besluta om forlusttickning och
ansvarsfrihet for styrelsen.'® Redovisningsinnehallet skiftar beroende pa
foreningens verksamhet, fran endast resultat- och balansrikning till
fullstindiga redogdrelser med noter och forvaltningsberittelser.'®*

'3 Organisationernas rittsliga stillning s 91
6 1d. s 92

571d. 5 93

¥ 1d. 5 76

591d. s 91-92

101d. s 74

16114 576

121d. s 74 ff.

163 1d. s 89-90

1641d. s 95
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5.10 Kapitalbindning

Medlemsavgiften &r den ideella foreningens vanligaste och storsta
inkomstkélla. Den regleras vanligtvis i stadgarna. Enligt god foreningssed
maste emellertid avgiftens storlek inte skrivas in i stadgarna utan endast i
foreskrifter eller flja av intern praxis.'® Ar avgiftens storlek inte omnidmnd
1 stadgarna skall den bestimmas av stdmman, vilket &r fallet for
fotbollsféreningar.'®® Det huvudsakliga ir att medlemmen har vetskap om
vilka avgifter denne ir skyldig gentemot sin organisation.'®’

Ekonomiska insatser kan ocksd forekomma. En medlem har inte ritt att
kréva tillbaka en erlagd insats i form av utdelning. Det saknas didremot
hinder att foreskriva i1 stadgarna att medlem &terfar insats vid ett uttréde.
Detta méste gilla lika for alla medlemmar annars foreligger ett brott mot
likhetsprincipen.'® En ekonomisk vinst far inte delas ut till medlemmarna
utan far enbart anvédndas till att konsolidera foreningen och i dess
verksamhet.'®

Fotbollsforeningar verksamma pé elitnivd anskaffar kapital pa fler vis.
Biljettintdkter, sponsorpengar, reklam och marknadsféring samt samarbeten
med kommersiella partners for spelarforvirv. Externa investerare tillskjuter
kapital under olika former. Detta beskrivs nedan under avsnitt 7.

5.11 Jav

5.11.1 Jav fotbollsforening

For jav 1 ideell forening skall, enligt doktrinen, Foreningslagen
bestimmelser tolkas analogiskt. '’

Enligt SvFF tivlingsbestimmelser for fotbollsforeningar angéende jav torde
en styrelseledamot inte deltaga i avgoranden som patagligt giller, indirekt
eller direkt, honom sjilv eller hans mellanhavanden.'”! En organledamot
skall 1 alla ldagen tillvarata fotbollsforeningens intressen. Dérfor dr det
forbjudet att en ledamot deltar i handlidggning och beslut i drenden och
beslut som ledamoten kan ha personligt intresse av. Det innebdr avtal
mellan fotbollsforeningen och ledamoten sjélv, en till denne narstaende eller

'%1d. s 83 ff.

1% Normalstadgarna § 21

17 Organisationernas rittsliga stéllning s 83 ff.

S 1d. s 112

'91d. s 84

7% Organisationernas rittsliga stillning s 53 och Nials svensk associationsritt s 176 ff.
7! SVFF tivlingsbestimmelser 10:7 §
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ett bolag dér ledamoten har intressen. Beslut dér javig deltagit torde i regel
vara ogiltigt.'”

Det kan rora sig om avtal, rittegdng eller gava mellan ledamoten och
foreningen.'” Jav for deltagande i beslut av drende giller ocksd for att
foretrida foreningen.'™

I reglerna for dverklagande av beslut i foreningsdrenden listas reglerna om
jiv pa 4 sitt.'” De torde gilla dven som regler for jav i RF: s
medlemsforeningar.

Sakdgarjdv dr ndr ledamoten har ett direkt intresse av drendets utgang.
Stallforetradarjdv ar nir en nérstdende dr motpart i drendet. Tvainstansjiv ar
nir ledamot deltagit i beslut i en tidigare instans, svérapplicerbart i
foreningarna. Den sista dr delikatessjdv, nir det finns andra skédl att
ledamoten &r jévig vilket det ar svart att gora en uttdmmande lista Gver.

5.11.2 Jav ABL

Regler om jéav éterfinns i ABL kap 8. Dessa giller for IdrottsAB och blir
ddrmed gillande nir en ledamot handldgger ett drende for badde den
upplétande foreningen och IdrottsAB. Jav for styrelseledamot och VD ér
sakligt de samma.'”°

Reglerna om jév tar sikte pa situationer dér det foreligger lojalitetskonflikt.
Javig far inte deltaga 1 forberedelse, beslut eller verkstéllning av en fréaga.
Det finns parts-, intresse- och stéllforetrddarjdv. Partsjdv infaller ndr
ledamot &r motpart i1 drendet, intressejdv nir motparten har indirekt eller
vésentligt intresse som dr motstdllt bolagets. Tredje fallet ndr motparten ar
en juridisk person som ledamoten foretrader.'”’

Det som dr av vikt for denna uppsats dr undantaget som giller
foretradargemenskap mellan foretag i en “foretagsgrupp av motsvarande
slag”. Da gruppen kontrolleras av en forening och ledamoten upptar platser i
olika styrelsen inom koncernen, detta ir tillatet.' ™

Uppsatsen dmnar inte redogora fullstindigt for ABL: s regler om jdv utan
konstaterar att de géller for ledamdter 1 ett IdrottsAB. For de externa
investerarna giller ABL: s regler om jiv eller motsvarande i reglerna for de
andra associationsformerna.

172 1drottens foreningsritt s 96.

' Organisationernas rittsliga stillning s 64

" 1d. s 65

" 1d. s 177

176 ABL 8:23 - 34 §

:; Svensk aktiebolagsritt, Torsten Sandstrom, Nordstedts juridik 2005, s 249
Ibid.
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5.12 Sammanfattning

De materiella reglerna bestimmer hur strukturen skall se ut och hur beslut
skall fattas och verkstillas. De garanterar 4ven hur makten och uppgifterna
fordelas samt skyddar medlemmarna fran ledningens misskotsel. Reglerna
skall dven garantera att foreningen upplever till de &ndamal och syften som
det ideella innebdr. Dessa dndamdl &r formade i och av den svenska
idrottsrorelsen och ingar i RF: s Normalstadgar.

Foreningen dr uppbyggd pa medlemmarna. Pa arsmotet rostar medlemmarna
fram foreningens styrelse som didrmed tillfogas mandat att besluta om den
16pande verksamheten i enlighet med foreningens Overgripande dndamal.
Strukturen dr snarlik den ekonomiska foreningen. Demokratiskt uppbyggd
dir makten utgér frdn folket, medlemmarna, vilket vidare delegeras till en
vald styrelse med representativ makt. Fortroendevalda tilldelas olika
uppgifter i foreningen. Firmatecknarna utses av styrelsen och har behorighet
att ingd avtal for foreningens rékning.

En VD och flera anstillda kan ddrefter anlitas som verkstéller styrelsen och
arsmotets beslut. Valberedningen forbereder val och presenterar kandidater.
Fotbollsforeningens kapitalbindning bestar av medlemsavgifterna och andra
intdkter som presenteras under dgarstyrningsanalysen.

Medlemmarna har den slutgiltiga makten och ger styrelsen ansvarsfrihet
efter varje verksamhetsar. Revisor &r ett kontrollerande organ som skall
granska verksamheten och kan kalla till extra arsmote. Medlemmarna kan
ocksa kalla till extra arsmote om de dr missndjda med hur styrelsen skoter
foreningen. Inget forbjuder medlemmarna att g& ihop i karteller for att {4
igenom ett forslag men en medlem har alltid en rost.

Kapitalbindning sker framst genom medlemsavgiften men ocksa pa andra

vis. Reglerna om jav for en fotbollsférening finns 1 SvFF
tavlingsbestimmelser och bygger pad ABL regler.
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6 Idrottsaktiebolaget

6.1 Utredningen

Idrottsaktiebolaget ~ hirstammar  frdin en  utredning gjord pa
Riksidrottsstyrelsens (RS) begiran &r 1999.'” Syftet med utredningen var
att visa konsekvenserna av att dverfora idrottsverksamhet fran den ideella
idrottsforeningen till en alternativ associationsform. Fordndringen skulle
inte péaverka RS givna direktiv. om en demokratiskt uppbyggd
idrottsorganisation, en sammanhallen idrott samt en bibehdllen linje att
vérna den ideella foreningen.'*

Fragan gillde vilken vdg idrottsrorelsen skulle sl in sig pa for att hitta en
balans mellan allmédnnyttigheten och kommersialismen. Det har tidigare
varit tillatet att upplita delar av en idrottsforenings rattigheter till
servicebolag. De delarna kunde vara administration, verkstdllande av beslut
och skotsel av fastigheter. Emedan nu handlade det om att uppléta rétten till
tavlingsplatsen i seriesystemen. '*!

Utredningen konstaterade att det 4r SvFF som bédr ansvaret och
bestimmanderitten over tdvlingsverksamheten och seriespelen for fotboll
samt att den ideella idrottsforeningen dger den yttersta rétten att forfoga
over sin tiavlingsplats i seriesystemet. Ett IdrottsAB kunde endast bli aktuellt
inom den del av idrottsrorelsen som betraktas som kommersiell med
professionella utovare, alltsa elitidrotten.

Forslaget resulterade i en modell dir det ytterst ankommer pa SvFF att
besluta, inom ramen for RF: s stadgar, hur ett IdrottsAB skall se ut samt hur
villkoren for detta skall se ut. For en fotbollsforening géller sédledes SvFF
regler for IdrottsAB. Den medlemsforening som ar intresserad kan numera
upplata en eller flera delar av sin verksambhet till ett IdrottsAB med rétten till
foreningens plats 1 tdvlingsserien. SVFF tilldts anta ett utforligare regelverk
for att mer detaljerat bestimma hur detta skall ga till viga.'™

De av SvFF: s uppsatta villkor dr avgorande for att bibehalla linken mellan
den ideella idrottsrorelsen och IdrottsAB. SvFF avgor fragor kring dgande
och hur regler och fOrutsittningar ser ut for att skapa ett klimat som
uppfyller RF: s villkor.'®

17 RS utredning om IdrottsAB
"0 bid.
! bid.
"2 bid.
' Tbid.
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6.2 SvFF regler for idrottsAB

IdrottsAB: et dr en associerad medlem i SVFF. Associerad medlem innebér
att idrotts AB: et inte fir delta 1 SVFF: s arsmo6te men har samma rattigheter
och skyldigheter som en forening i vrigt.'™

I SvFF stadgar regleras IdrottsAB for fotbollsforeningar i 21 § och i RF: s
stadgar 1 11 kap 3 §. Idrottslig verksamhet far bedrivas i aktiebolag men
tavlingsrattigheterna far endast upplétas till IdrottsAB om upplédtande
forening innehar réstmajoriteten pa bolagsstimman, alltsa kontrollerar mer
an 50 % av rosterna.

IdrottsAB: et skall dessutom ha som dndamal att bedriva idrottsverksamhet
och dartill naturligt anknytande verksamhet. Med detta avses att minst 75 %
av verksamheten utgdrs av den idrottsliga verksamheten och tillhorande
verksamheter sdsom reklam och sponsring.

SvFF stéller upp 9 villkor som skall vara upptagna i Overldtelseavtalet
mellan fotbollsforeningen och IdrottsAB. IdrottsAB forbinder sig att folja
alla gillande regler frdn RF, SvFF, UEFA och FIFA. Spelarna i IdrottsAB
skall vara medlemmar i upplatande fotbollsférening. Foreningen skall
fortsdtta med den idrottsliga verksamheten som ligger till grund for
upplatelsen. IdrottsAB far inte vidare Overlata réttigheten att tivla och om
foreningens medlemskap 1 forbundet upphor leder det till att IdrottsAB
upphor. Téavlingsrattigheten atergér till foreningen vid IdrottsAB: s konkurs.
Namnet skall godkdnnas och IdrottsAB skall ldmna upplysningar vid krav
fran SvFF. Upplatelseavtalet inklusive eventuella dndringar skall godkénnas
av SvFF.

Ett IdrottsAB far inte dgas till ndgon del av person som direkt eller indirekt
har ett avgorande inflytande Over annan tdvlande part i samma seriespel.
SvFF skall 16pande kontrollera att avtalet efterleves korrekt.

S& linge uppldtande fotbollsforening bibehdller ett avgdrande inflytande
over beslutanderitten for fotbollens tivlings- och verksamhetsdelar dr det
tillatet med upplételse. Inget vanligt aktiebolag far delta 1
tavlingsverksamhet 1 Sverige. Administration och verkstillande far
villkorsldst upplatas till annan associationsform utanfor RE: s sfir.'™

6.3 Lanken mellan foreningsratten och
aktiebolagsratten

18 SVFF stadgar § 6 sista stycket.
'8 Idrottens foreningsritt s 125
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Aktiebolag lyder under aktiebolagslagen (ABL). Reglerna i ABL kommer
att ldmnas utanfor uppsatsen. Det som &r av vikt & hur RF och SvFF
inkorporerar IdrottsAB i reglerna for fotbollsféreningarna.

Fotbollsforeningarna &r sjalvstindiga juridiska personer som &ger ritten att
upplata réttigheter till andra associationsformer 1 fri utstrickning, utan att
SVFF kan hindra detta.'®® Det som fordndrades med IdrottsAB ir ritten att
uppléta tivlingsrittigheten till en tredje part utanfor SvFF organisationen.
Denna upplatelse ter sig genom avtal parterna emellan foreningen och
IdrottsAB. Upplételseavtalet mellan parterna dr lanken mellan de olika
associationssfarerna.

Niér det géller medlemsskyldigheterna dr IdrottsAB bundet till RF och SvFF
regelverk. Alltsd maste reglerna som giéller for de ideella
fotbollsforeningarna beaktas i relationen med SvFF och RF. For alla andra
associationsregler dr det ABL: s regler som géller. IdrottsAB drabbas av tvé
normverk under denna konstruktion.

Det ideella syftet star i konflikt med det vinstgivande i ABL. Det ar pa
denna punkt som det skett en ideologisk kollision. I detta fall skall det
ideella ga fore grundat pa avtalet mellan foreningen och IdrottsAB. Det dr
en fOrutsdttning fOr att tdvlingsritten tilldts  Overlatas  fran
fotbollsforeningen. De &r tva separata associationer men IdrottsAB &r inte
helt sjdlvstindigt eftersom det existerar pa grund av fotbollsforeningens
overlételse av tivlingsrittigheterna. Fotbollsforeningen ér sjdlvstindig mot
IdrottsAB. Det innebér att IdrottsAB aldrig kan paverka fotbollsforeningen
men det forutsitts fungera vice versa.'™’

6.4 Sammanfattning

IdrottsAB ar tillkommet for att, under kontrollerade former, tillata att
elitidrottsforeningar skall kunna uppléta sin tivlingsritt under RF till ett
aktiebolag. Krav stélls att 75 9% av verksamheten bestdr av
idrottsverksamhet och att upplitande forening har majoritet géllande
besluten om idrottsverksamheten.

SvFF: s stadgar innehdller specifika regler for fotbollsutovandet och
tdvlande. Numer tilliter RF, efter nidrmare reglering av SF, idrottslig
verksamhet i aktiebolagsform med rdtten att tivla i seriesystemen. Det finns
siledes tvd mdjliga associationsformer som kan tdvla inom svensk
elitfotboll. IdrottsAB maéste foga sig efter RF: s ideella virderingarna och
det demokratiska syftet som RF etablerat. Beslut angédende den idrottsliga
verksamheten maste ligga kvar hos medlemmarna vilket betyder att
majoriteten av rostviardena skall dgas av foreningen.

18 Tdrottens foreningsritt s 124
"% Ibid.
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7 Agarstyrningsanalys
fotbollsforeningar

7.1 Agarstyrning

Agarstyrning definieras som ett system for kontroll och styrning av ett
bolag, hur rittigheter och skyldigheter fordelas mellan bolagets dgare och
olika organ samt hur verksamheten och dess malsittning dvervakas. '*°

Enligt en svensk modell innebér dgarstyrning att bolagets dgare garanteras
den yttersta beslutanderitten i bolaget. Agarna, i fotbollsféreningarnas fall,
medlemmarna maéste ha chans att hdvda sig mot ledande organ i
associationen som 4r dgarstyrningens frimsta mélsittning.'®

En annan poing med &dgarstyrning dr att uppné rittsekonomisk effektivitet.
Malet &r inte att gynna en eller flera intressenter utan &r att uppné den balans
som gynnar samhillet mest.'”"

Ett av de storsta problemen &r s.k. agency costs. Det innebér att ledningen
utnyttjar sin position for att erhédlla personliga formaner, exempelvis genom
att ingd avtal med en motpart for egen vinning. Detta kan missgynna
medlemmarna och associationen, i detta fall fotbollsforeningen. '

Ett annat begrepp inom &garstyrning ar stakeholder vérde. Enligt OECD ar
det en betydande del av dgarstyrningen. Det innebér att alla med intresse 1
associationen skall beaktas vid beslutsfattande. For en fotbollsforening
betyder det att frimst medlemmarnas intresse dr av vikt men ocksé anstillda
fotbollsspelare och Ovriga, langivare och kommersiella samarbetspartners.
Detta borde ha betydelse for IdrottsAB som i grunden ir ett aktiebolag och
borde beakta alla aktiedgarnas intressen lika. Ett IdrottsAB skall beakta
moderforeningens dndaméal och dess medlemmar i forsta hand vilket innebir
en kollision av intressen.

I foljande avsnitt utfors en dgarstyrningsanalys pa tva fotbollsforeningar.
Syftet dr att utreda hur moderna fotbollsforeningar &r strukturerade i1
praktiken och ifall detta leder till juridiska problem. Utgédngspunkten tas i en
analys 6ver maktfordelningen och kontrollen 1 koncernerna.

Jag kommer enbart att fokusera pa ifall dgarstyrningen dr uppbyggd sé att
beslutsfattandet ligger hos rétt part. En utforligare analys med beaktning av
riskerna for agency costs och en uttdommande analys av stakeholder vérde
uteldmnas 1 uppsatsen.

188 www.oecd.org/daf/governance/principles.htm. preambeln.

*'S0U 1995:44 5 11

1% Begreppet ar taget frain Comparative corporate governance, Petri Méntysaari. Springer
2005

1 bid.
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7.2 Fotbollsklubbar

Jag har wvalt att utfora dgarstyrningsanalysen péd fotbollsklubbarna
Helsingborgs IF och Djurgardens IF. De dr tva fotbollsklubbar som tivlar i
den hogsta tavlingsserien 1 SVFF: s regi, Allsvenskan.

Bakgrunden till valet av fotbollsklubbar &r att dessa tva pa sitt egna vis har
utvecklat strukturerna fran den klassiska enkla ideella féreningen till en mer
komplex struktur av associationsformer. En annan anledning &r att bada
fotbollsklubbarna anvénder sig av en extern investerare.

Det dr pa fotbollens elitnivd som det kommersiella intresset gor sig mest
synlig. De stora intdkterna hirstammar frn herrfotbollens A-lag som tivlar
pa hogsta nationella nivé och dven pa europeisk elitniva.

Jag kommer forst att beskriva fotbollsklubbarnas associationsstrukturer.
Darefter utreder jag den SvFF anslutna moderforeningen utefter samma
modell som jag har deskriptivt beskrivit den formella strukturen for
fotbollsforeningarna; medlemmarna, arsmoéte, rostrétt, styrelse och VD,
redovisning och revision samt kapitalbindning, sen senaste ar ldnken till
externa investerare. Dérefter presenterar jag ndrmre de olika associationerna
i koncernerna, relationen mellan fotbollsklubbarna och respektive extern
investerare, och var det faktiska beslutsfattandet ligger.

7.3 Helsingborgs IF

7.3.1 Associationsstruktur

HIF bestar av en moderforening som &r ansluten via medlemskap i SvFF till
RF och tivlar med elitlicens i allsvenskan. '*?

HIF har ett heldgt dotterbolag som &r ett serviceaktiebolag. HIF samarbetar
med en extern finansidr, HIF support KB (HIFS). HIF innehar inget
dgandeinflytande over HIFS.

7.3.2 HIF

Moderforeningen HIF &r strukturerad efter vad Normalstadgarna
foreskriver. HIF moderforening hanterar den dvergripande verksamheten i
fotbollsklubben.

92 Informationen om HIF baseras p4 en intervju med Krister Azelius, HIF styrelseledamot,
advokatfirman Vinge, och HIF Verksamhetsberéttelse for ar 2005.
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Medlemmarna utgdr ordinarie arsmote som dr hogsta instans dér det viljs
fram en styrelse. Styrelsen beslutar om det ldpande arbetet. HIF har
dessutom en heltidsanstdlld verkstidllande direktor som verkstiller styrelsens
beslut och som utfor delar av det I6pande arbetet. HIF uppfyller alla krav pa
revision och bokforing och tecknande av firma.

Kapitalbindningen utgdrs av inbetalade avgifter frin medlemmar, bidrag
frén forbunden RF och SvFF, sponsring och forsiljnings- och biljettintdkter
samt samarbetet med HIFS.

7.3.3 HIF: s dotterbolag

HIF: s dotterbolag dr ett serviceaktiebolag. Reglerna for aktiebolag
uteldmnas 1 uppsatsen.

Dotterbolaget innehar &dganderitten till kontrakten som knyter
fotbollsspelarnas professionella tjanster som fotbollsspelare till HIF: s
fotbollsverksamhet (nedan kallat spelarforvirv). For att fa tdvla enligt RF
méste spelarna fortfarande vara medlemmar i foreningen HIF vilket alla
spelarna dr. Ungdomsspelarna som uppgraderas till vuxenspelare inom
foreningen fér sitt kontrakt som fotbollsspelare forflyttat till dotterbolaget.

Anledningen till upplédgget med servicebolag dr att det ger klara fordelar
skattemassigt och ekonomiskt. Detaljerna runt detta uteldmnas i uppsatsen.

7.3.4 HIFS

HIFS ir ett kommanditbolag som kontrolleras av en privat person. Denna
privata person sitter med i styrelsen for HIF. Hur HIFS é&r strukturerat
uteldmnas 1 uppsatsen. HIF har inget dgande 1 HIFS.

7.3.5 Helsingborgs investeringsmodell

Upplédgget mellan HIF och HIFS ar foljande. HIFS erbjuder HIF avtal om
vinstandelslén for specifika spelarforviarv som ar aktuella for truppen. Detta
avtal innebér att HIFS l&nar ut pengar till HIF avseende spelarforvérv for en
del i framtida forsdljning och vissa 16pande inkomster fran verksamheten.

Exempel; spelare A kostar HIF 3 miljoner att 16sa fran sin tidigare
arbetsgivande fotbollsklubb. Detta dr vad som avses med forviarv av
fotbollsspelare. Fotbollsspelarens arbetsavtal for tjdnsten som professionell
fotbollsspelare ir objektet i handeln. Overgéngssumman #r en kompensation
till séljande fotbollsklubb for att sdga upp arbetsavtalet i fortid. Spelare A
skriver i samband med avtalsuppbrottet under ett 3 ars kontrakt som
fotbollsspelare for HIF som dédrmed har rétten till dennes tjanster.
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HIFS lénar ut egna medel at forvédrvet och kostnaden avskrivs av HIF med
en miljon per ar i tre &r. Nér spelaren efter planerad tid forhoppningsvis
16ses fran HIF av en annan klubb, vilket &r affirsplanen fran starten, far
HIFS 80 % av forséljningspriset och resterande HIF 20 %. HIFS har som
motprestation dessutom rétten till 20 % av intdkterna fran cupspel och
souvenirforséljning.

Nér en spelare dr anstélld fattar HIF alla fotbollsmissiga beslut rorande
spelaren, betalar dennes lopande lonekostnader och disponerar fritt Gver
spelaren. HIF dr ensamt ansvariga for forhandling om pris med motpart och
star som arbetsgivare i anstillningsavtalet.

Processen infor ett spelarforvarv delas upp i 4 steg. Forst beslutar HIF om
och vilken fotbollsspelare som dr aktuell. Fotbollsmissiga egenskaper
beaktas och l6nenivan for den aktuella spelaren.

Nasta steg dr att HIF beslutar om finansieringen for det specifika
spelarforvirvet. Finner styrelsen att resurserna inte rdcker till kan det
beslutas att HIFS skall engageras.

I steg 3 redovisar HIF ett resultatprospekt om spelarforvéarvet for HIFS. 1
prospektet framkommer kostnaderna for spelarforvérvet, fotbollsspelarens
kontraktslingd (standard dr 3 ar) och vad som ir malet med spelarforvirvet.
HIFS tar grundat pa prospektet beslut om finansiering skall erbjudas som
vinstandelsldn och HIF beslutar om det skall accepteras. Gemensamt beslut
om vinstandelslan skall fattas.

Inte heller tidpunkt eller pris for en forsdljning av spelare, steg tre, tillats
HIFS utdva ett inflytande utan beslutet ligger hos HIF. Skulle spelaren inte
vilja forldnga sitt kontrakt med klubben dr HIF skyldiga enligt avtalet med
HIFS att aktivt verka for att fa spelaren sald till en annan fotbollsklubb, sa
investeringen inte gir forlorad.

Forutom 1 steg 3 har HIFS inget formellt inflytande Gver beslutsprocessen
angdende spelarforviarv. En dialog med HIF om extern finansiering kan av
naturliga skil emellertid foras i tidigare steg 1 beslutsprocessen. HIF kan 1
vissa fall behdva forsdkra sig redan under steg 1 om ett intresse fran HIFS
sida for att ga vidare i planeringen. En tidigare inblandning dr oundviklig
nidr det ror sig om en mycket dyr spelare som vore omdjlig utan
externfinansiering.

HIFS édgare sitter 1 styrelsen for HIF och deltar aktivt 1 beslutsprocessen for
det 16pande arbetet som inte ror affirerna parterna emellan. Agaren #r
forbjuden att deltaga i styrelsemdten som hanterar drenden med HIFS. Detta
protokolllgf;drs noggrant. Brott mot detta skulle innebidra att en jivsituation
uppstér.

19 Mer om javsproblemet nedan
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7.3.6 Beslutsfattande

Foreningens arsmote ger mandat &t styrelsen att fatta alla beslut for
foreningen. Ar medlemmarna missndjda kan detta mandat inte forldngas vid
arsmotet.

Enda undantaget &r att foreningen fattar beslut tillsammans med HIFS for
vissa spelarforvirv som ar beslutade av foreningen att de skall finansieras av
HIFS. Dessa ér relativt viktigt beslut for fotbollsverksamheten eftersom
spelarmaterialet d&r en av de avgorande faktorerna for hur elitfotbollen
presterar. I och med att kapitalet tillskjuts av HIFS och att HIFS vill ga med
vinst finns risk att beslutet tas av fel part. Jag har ingen 16sning pa denna
konflikt utan belyser endast risken. Det dr normalt att en investerare vill ha
inflytande over beslut som géller egna kapitalet. HIF forlitar sig pa att
styrelsen inte tillater att beslut fattas som skadar fotbollsféreningen. Skadas
foreningen har medlemmarna mdjlighet att avsétta styrelsen.

HIFS é&gare sitter i HIF styrelse vilket 0kar risken for influenser géllande
beslut for annan én specifika spelarforvarv. HIFS dgare stodjer emellertid pé
ett personligt plan vilket, 1 detta fall, torde minska risken for att beslut tas
medvetet som leder till att skada klubben eller RF: s malséttningar for
idrotten. Risken finns att HIFS tar beslut vilket medlemmarna har svért att
fa vetskap om.

7.4 Djurgardens IF

7.4.1 Associationsstruktur DIF

Paraply for organisationen dr Djurgardens IF fotbollsférening (DIF FF). Det
ar en ideell forening upptagen i RF via SVFF som innehar elitlicens for
tavlan i Allsvenskan.'”*

Underliggande moderféreningen finns ett, till 100 %, heldgt IdrottsAB,
Djurgédrdens Elitfotboll AB (DEF AB). Djurgérden Fotboll Marknad AB
(DFM AB) ér ett, till 100 %, dgt dotterbolag till DEF AB. En extern
investerare, Djurgérden Fotboll AB (DF AB), d4r sammankopplad med DIF,
som kommer visas nedan.

7.4.2 DIF FF

DIF FF: s stadgar dr upprittade i enlighet med Normalstadgarna. Ordinarie
arsmotet utgors av medlemmarna och dr hogsta beslutande organ. DIF FF

19 Information om DIF baserar pa en intervju med Stefan Alvén, Juridiskt ombud DIF,
advokatfirman SportLex, nér inget annat anges.
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hade 8500 medlemmar &r 2005. Val till moderforeningens styrelse beslutas
av DIF FF: s ordinarie drsstimma p4 forslag av en valberedning.'”

DIF FF skéter fotbollens ungdomsverksamhet och olika engagemang som
riktar sig mot samhéllet. Ungdomsverksamheten skdts med syftet att ge
ungdomar mojlighet att spela fotboll, fostra talanger och att sprida ett
genuint fotbollsintresse.

Elitfotbollen dr sérstélld vilket kommersialiserar forhallandet mellan DIF FF
och DEF AB nér ungdomsspelare gér upp i a-laget.

I samband med en nyemission utgav DIF FF och DF AB ett prospekt med
avsikt att tydligt presentera och forklara sitt syfte med verksamheten och
samarbetet.'”® Malet for klubben &r att, inom en trersperiod, etablera sig
som en nordisk toppklubb och att skapa de ekonomiska forutsittningar som
krdvs for att deltaga 1 arligt europeiskt cupspel. Nya sportsliga,
organisatoriska och ekonomiska krav stélls for att DIF skall uppna sin
vision.

7.4.3 DEF AB

Nysatsningen har lett till skapandet av nya associationsformer och
forandringar 1 associationsstrukturen. DEF AB é&r ett IdrottsAB och
skapades for att separera ungdomsverksamheten frin elitfotbollen med
syftet att hoja professionalismen ytterligare. DIF FF styrelse utser DEF AB
ledning pa forslag av samma valberedning som for DIF FF. Arsmétet
informeras om utndmningen och kan vid missndje avsitta DIF FF styrelse
genom att kalla till extra &rsméte.

DEF AB édger spelartruppen och innehar mandat fran DIF FF att besluta om
spelarforvarv och forséljningar. DIF uppfyller ddrmed SvFF krav att RF
ansluten fotbollsforening skall ha majoritet 6ver inflytandet i IdrottsAB med
innehav av tivlingslicensen och som dger beslutsfattanderdtten for
fotbollsverksamheten. '*’

7.4.4 DFM AB

DFM AB har sélts fran DF AB till DEF AB for att 6ka de ekonomiska
intdkterna till elitfotbollen och ddarmed resurserna. DFM AB hanterar alla
forhandlingar och intikter frén sponsring och souvenirer.'”® T och med att
bolaget dr heldgt av DEF AB som é&r heldgt av DIF FF ligger den yttersta
makten hos medlemmarna.

195 DIF Arsredovisning 2005

1% Djurgérden Fotboll AB emissionsprospekt juni 2006
197 SVFF stadgar § 21

1% Tbid.
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7.4.5 DF AB

Detta aktiebolag &dger andelsbevis pa samtliga spelare 1 Djurgérdens
Elitfotboll AB och verkstiller all handel med fotbollsspelare. DIF FF &dger 6
% av A-aktierna och kontrollerar 36 % av rosterna 1 DFAB. DIF FF ér helt
sjdlvstdndiga gentemot DF AB.

Ett formaliserat 10-ars avtal har skapats mellan DEF AB och DF AB for att
tydligt kunna investera i dldre etablerade spelare som skall kunna
konkurrera pad europeisk niva. Fotbollslaget skall i framtiden bestd av en
storre blandning unga spelare och dldre etablerade spelare. Dessa atgérder ar
genomforda. En tidigare nyemission har inneburit ett tillskott pd ca 21
miljoner till DF AB och detta nya okar kapitalet ytterligare.

I prospektet presenterar DIF FF och DF AB statistik dver allsvensk fotbolls
utveckling det senaste decenniet och avger en analys Over dagens lédge.
Kvalitén pd en fotbollsklubbs spelartrupp &dr direkt korrelerad med de
ekonomiska forutsittningarna. Effekten av detta blir att DIF kommer satsa
mer kapital och 6ka professionalismen inom klubben pé alla nivier for att
kunna konkurrera pd europeisk niva.

7.4.6 Djurgardsmodellen

DIF &r en fotbollsforening bunden till RF och DF AB ett aktiebolag med
vinstintresse. Detta finansiella samarbete gar under bendmningen
Djurgardsmodellen. Ovriga aktiesigare i DF AB kan forutsittas prioritera
viardedkning och avkastning pd sina investeringar. DIF FF kontrollerar runt
en tredjedel 1 ett vanligt aktiebolag vars syfte dr att gd med vinst. Det ar
tillatet enligt den ideella foreningsritten. Avkastningen som fors tillbaka till
DIF FF skall emellertid dteranvindas i fotbollsforeningens verksambhet.

Noterbart dr att DF AB verksamhet grundar sig i DIF FF verksamhet som
skall beakta RF: s ideella vérderingar. Det innebdr att DIF FF skall ta
hiansyn till RF: s dndamalsregler for verksamheten i fotbollsklubben och
samtidigt ikld sig rollen som aktiedgare i1 ett kommersiellt bolag som
investerar 1 samma verksamhet med vinstintresse. Det dr en intressekonflikt.
Det behover emellertid inte innebéra att de ideella varderingarna asidosatts
eller, om s& ar fallet, att de tar skada.

DIF &r noggrann med att inte bryta mot gillande regler om jdv och andra
formella regler vid tillsdttandet av styrelsemedlemmar och liknande.

De regler som géller pa aktiebolag tillimpas ocksé for foreningen. Eftersom

aktiebolagslagen har striktare regler och &r en lag betyder det att praxis inom
organisationen dar ndrmare aktiebolagsritten dn foreningsritten.
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7.4.7 Beslutsfattande

Alla beslut for DIF FF tas av arsmotet och styrelsen. For DEF AB fattas
besluten av ledningen enligt instruktioner frdn moderforeningen. DIF FF
uppfyller SVFF om upplétande av tivlingsplatsen till DEF AB.

DEF AB: s ledning tar alla formella beslut kring spelarforvirv. Forvirv
finansieras och verkstills av DF AB. 10 ars avtalet mellan DIF FF och DF
AB innebdr att de har samma malsittning for framtiden och detta ar
forankrat hos medlemmarna i1 DIF FF.

7.5 Sammanfattning

HIF och DIF foljer RF och SvFF: s allménna och organisatoriska regler for
fotbollsforeningar i stora drag. Ingen juridisk eller privat person é&ger
fotbollsklubbarna. Majoriteten av medlemmarna bestimmer ytterst i
fotbollsklubbarna genom arsmotet. Ledningen, styrelsen och IdrottsAB
ledningen kontrolleras av arsmotet. Verksamhetsberittelser skall framlaggas
och godkinnas samt skall arsmotet bevilja ansvarsfrihet at styrelsen. En
enskild medlem kan inldgga forslag till &rsmdtet som alltid behandlas om
medlemmen vill uttrycka sitt missndje dver skotseln av foreningen. Aven
revisorn kan kalla till extra &rsmote och dvervakar foreningens ridkenskaper.

En stark styrelse eller ledning kan agera i sitt eller ndgon annans intresse.
Det kan forhindras genom att foreskriva om forhdllningsregler for styrelsen.

Ingen av klubbarna har formellt i fransagt sig beslutanderitten om
fotbollsverksamheten mer én vad SvFF tillater.

HIF har en extern finansiir som &ger delar av elittruppen med
vinstandelsbevis. DIF har en extern finansidr som dger hela spelartruppen
som deltar i Allsvenskan. Formellt fattas emellertid alla besluten av
moderforeningen, eller dess heldgda IdrottsAB.

DIF har gétt dnnu ett par steg ldngre i sin struktur av verksamheten &n HIF.
DIF har ett korsdgande mellan de olika juridiska personerna. Alla parter dr
genuint intresserade av att fotbollsverksamheten och att forening skall gé
bra. Nér klubben gér bra okas truppens virde och investeringsbolaget gar
bra. Att klubben gar bra pa elitniva och ekonomiskt borde innebéra att hela
foreningen gér béttre och att de ideella malsattningarna kan upprétthallas.

I HIF: s fall maste klubben starta en dialog med finansidren i ett tidigt
stadium, innan beslutet dr fattat, for att ens kunna spekulera kring en
eventuell affar. Medvetet eller omedvetet kan beslutet ddrigenom overforas
till finansiéren.
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For DIF é&r liget annorlunda. DIF é&r sjdlva deldgare 1 investeringsbolaget
och flera av dgarna dr aktiva i foreningen. Det verkar timligen omdgjligt att
dialoger inte fors mellan parterna och det kan vara svart att veta var det
faktiska beslutet fattas.

En investerare tar stora risker och vill skydda och o6ka virdet pa sin
investering. Faktiskt innebir detta att en individuell fotbollsspelare eller en
hel trupp maste spela fotboll och spela bra for att exponeras och 6ka 1 virde.
Det ér av vikt for en investerare att se till att detta sker eftersom stora risker
tas 1 samband med kapitalinvesteringen. I och med att en extern investerare
har beslutanderitten over i vilket objekt som kapitalet skall investeras finns
en mojlighet att investeraren har stor makt att utdéva patryckningar utanfor
de formella mojligheterna. Det kan vara avgdrande for investeraren att fa
vissa muntliga garantier fran klubbledningens sida for att gd med pé vissa
affarer. Garantier som inte kan ges officiellt for de skulle strida mot
demokratiprincipen.

Det kan poingteras att det &r medlemmarna som har makten i klubben och
fortfarande den slutgiltiga kontrollen. De kan, vid missndje, avsitta den
styrelse som eventuellt misskoter sig. Emellertid &r det svart att uppticka
ifall en verksamhet strider mot RF: s stadgar nir det ror sig om att finansiera
individuella spelare i HIF: s fall och hela truppen i DIF: s fall.

Déaremot utvéxlas, med stor sannolikhet, s.k. mjuka virden mellan parterna.
Mjuka virden innebér att information och paverkan florerar mellan parterna
utanfor de formella protokollférda métena.
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8 Problem

8.1 Brott mot RF: s ideella andamal

Fragan &r om nagon av de tva fotbollsklubbarna bryter mot det ideella syftet
med sin verksamhet i och med samroret med den kommersiella sféaren.

For att belysa denna fragestéillning presenteras det ideella syftet och det
kommersiella vinstintresset nedan. Dérefter analyseras kring riskerna att
fotbollsklubbarna inte beaktar RF: s ideella syften i tillrdcklig omfattning.

8.1.1 Ideella varderingarna

En ideell forening far idka néringsverksamhet om vinsten ateranvéinds i
verksamheten och inte utdelas till medlemmarna. Alltsa ar ett vinstintresse
for den naringsidkande verksamheten tillatet forutsatt att vinsten frimjar den
ideella foreningens dndamal.

En RF ansluten fotbollsforening maste beakta de ideella vérderingar som
formats genom framvixten av den svenska idrottsrorelsen. Vad det innebir
ar ldmnat odefinierat av RF. Likasd vilket skyddsvirde dessa
andamalsbestimmelser har. I och med IdrottsAB é&r det tillatet med externa
intressenter som inte nddvindigtvis dr ideella och som inte dr bundna till
RF: s stadgar.

For att besvara frdgan behover utredas ifall géllande regelverks formella
regler skyddar det ideella &ndamalet 1 6nskvird omfattning. Det dr svart att
definiera till vilket grad det ideella skadas eller vad det innebér att
uppritthélla de ideal som fastslas i RF: s stadgar. Det &r dessutom svart att
definiera exakt vad det innebdr med ideella vérderingar. En 6kning av
kapital 1 fotbollsklubbarna innebédr inte automatiskt att de ideella
premisserna asidosdtts, trots att investerarna forvéntar sig vinst.

8.1.2 Kommersiella intresset

Oavsett om fotbollsforeningen véljer en struktur med idrottsaktiebolag eller
med traditionell forening sé tillkommer kommersiella influenserna nir en
extern investerare dr inkopplad pa ett eller annat vis.

De allsvenska fotbollsklubbarna som ar exemplifierade i uppsatsen har olika
typer av struktur pa verksamheten. Likheten &r att bada utgar frdn en
moderforening med tillhorighet i SvFF. Utdver detta finns en extern
intressent inkopplad i bada klubbarna, emellertid pa olika vis.
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Den ideella forpliktelsen, enligt RF, géller inte for externa intressenter av
andra juridiska personer som vanliga aktiebolag och ekonomiska foéreningar.

8.1.2.1 Vinstsyftet

En juridisk och ekonomisk etablerad premiss ér att syftet med ett foretag,
ekonomisk forening, aktiebolag, enkelt bolag och handelsbolag, ir att ga
med vinst 1 sin verksamhet. Vinstsyftet &r en grundliggande anledning till
foretagsamhet. Givetvis finns det andra skél. For lonsamhet krivs att
foretagaren prioriterar och avviger risktagandet. Detta &r logiskt eftersom en
verksamhet tvingas upphora vid for stora forluster och att eventuella
aktiedgare da forlorar sitt investerade kapital.

Det framgar motsatsvis av 12: 1 § tredje stycket att ett aktiebolags syfte ar
att bereda vinst it aktiedgarna, om inget annat foreskrivs i bolagsordningen.
Detta giller ockséd for handelsbolag utan att det uttrycks specifikt i
lagtexten. '’

Den ekonomiska foreningen kédnnetecknas av att d&ndamadlet dr att frimja
medlemmarnas ekonomiska intressen, precis som aktiedgarnas presumeras
gora for ett aktiebolag. *”° Det samma giller utan tvivel for alla
bolagsformer da dndamalet med alla dr att forvalta och 6ka inkommande
medel.

Detta skall inte forvédxlas med verksamhetens art, som till viss utstrackning
kan vara ekonomisk ocksé for en ideell forening. Det centrala &r syftet med
verksamheten och hur medlen ateranvinds efter vinst.”"'

8.1.3 HIF och DIF

For att avgora ifall det ideella syftet inte beaktas dr det av vikt hur vinsten
fordelas frdn den niringsidkande verksamheten. Atergdr pengarna som
foreningen satsar till foreningsverksamheten bor det ideella intresset
uppfyllas i storre omfattning.

HIF tar 20 % av vinsten vid vidareforsdljning som gar oavkortat till
foreningens verksamhet. DIF har rdtt till aktieutdelning i DF AB. De
pengarna ateranvands ocksa i foreningens verksamhet.

Effekten av samarbetet med en kommersiell part kan skapa ett klimat inom
foreningen som i helhet paverkar det ideella &ndamélet och darmed strider
mot gillande regler. Aven om beslutsfattandet bade formellt och informellt
ligger hos beslutsfattarna i fotbollsklubben.

199 Nials svensk associationsritt i huvuddrag s 29
2OELkap 1§ 1
2! Organisationernas rittsliga stillning s 53 och Nials svensk associationsritt s 176
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Att ett samarbete 1 sig skulle innebédra brott mot det ideella syftet ar svart att
konstatera. RF har tillatit ett inflytande upp till 49,9 % av externa parter for
IdrottsAB vilket torde innebédra att &dven den till RF anslutna ideella
foreningen kan ha ett inflytande fran kommersiella partners sd ldnge
besluten om fotbollens verksamhet tas av forstndmnde. Att pdverkan utanfor
ramarna for den formella strukturen sker dr i mina 6gon ofrdnkomligt
eftersom det handlar om spelarforvirv for stora summor pengar och vissa
forutsittningar maste vara uppfyllda. Aven i det fallet att besluten inte
faktiskt tas helt pa egen hand av den RF anslutna féreningen visar inte i sig
att de ideella vdrderingarna &sidositts. Men risken finns.

Det dr omojligt att besvara fragestillningen utan att undersoka i detalj hur
besluten fattas och pad vems initiativ. Fotbollsklubbarna och de externa
investerarna  samarbetar med gemensamma mal att forbéttra
fotbollsresultaten med forvdrv av bittre spelare. Investerarna vill givetvis
inte forlora sina investerade pengar men fotbollsklubben vill givetvis att
spelaren gar bra och det leder till ett hogre marknadsvarde.

Dessutom ér det inte mojligt utan att veta exakt vad det innebér att beakta de
ideella varderingar som genomsyrar idrottsrorelsen. RF har, som sagt, inte
definierat detta och vilken grans som finns for brott. Det enda som &r sagt ér
att det tillats externa kommersiella samarbetspartners.

En teori, som stdds av faktumet att det finns fler utlaindska inkdpta spelare
an nagonsin, hdvdar att kommersialismens intag i storre skala har lett till en
del forindringar i Sverige och Allsvenskan. Okade 16ner och omsittning for
klubbarna, bittre fotboll men samtidigt 4r det svarare for de ideellt odlade
unga fotbollstalangerna att ta sig fram och upp till den hdgsta nivén.
Resultatet leder till béttre fotboll men sdmre utveckling pa ldng sikt och
farre unga som satsar och hoppas. Mindre fotbollsutovande strider mot de
ideella principerna som vill skapa ett brett utovande av idrotten. En direkt
foljd av detta ar ett forslag om en U21-Allsvenska dér unga talanger kan
odlas fram.

Det ér inte en juridisk friga ifall kommersialismen leder till 6kade fordelar
eller nackdelar. Det star klart att dessa strukturer pé elitfotbollsklubbar helt
klart riskerar att lata sig influeras for mycket av vinstdrivande externa
intressenter. Till vilken omfattning, eller om, det bryter mot reglerna om
beslutsfattande, brott mot ideella syftet och till skadlig omfattning, 1dmnas
at RF att avgora. Det utreds inte vidare 1 uppsatsen.

8.2 Jav

Personer som &ar upptagna bade i1 moderféreningens struktur och i
finansidrens riskerar jiv om de formellt sitter med i1 bada styrelserna.
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HIF har 16st detta problem genom att inte tillata HIFS &dgares narvaro vid
styrelsemdten som hanterar verksamhetsbeslut for spelarforviarv. Detta
protokollfors noggrant.

DIF har ingen person pé dubbla styrelseposter. Detta 4r medvetet for att inte
riskera att jav uppkommer.
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9 Alternativa modeller

9.1.1 Fotbollsklubbarna

En alternativ modell vore att sldppa kravet att fotbollsforeningen skall ha
majoritet Over den beslutsfattande delen av verksamheten for
herrelitfotbollen. Dessutom slédppa kravet att de ideella virderingarna skall
beaktas for herrelitfotbollen. Det dr ett luddiga &ndamélsbestimmelser som
dels &r odefinierade och dels dr svara eller kanske onskvérda att kontrollera
om de efterfoljs. Jav ar ett problem som inte kan undvikas med dndring av
dessa regler.

Ur ett samhéllsperspektiv skulle en modell med en, frdn RF, avknoppad
verksamhet for herrelitfotbollen innebdra forédndringar. Risken att
idrottsrorelsen 1 stort skulle minska finns och att linken mellan den
kommersiella elitfotbollen och den ideella idrottsrorelsen skulle forstoras.

Incitamenten att investera skulle Oka, kapitalet i fotbollsklubbarna och
dérmed kvalitén pa fotbollen.

Det ér tveksamt om det egentligen skulle fordndra ndgonting i praktiken.
Ungdomsspelare far svarare och svérare att nd upp till herr A-lagen 1 de
allsvenska klubbarna. De externa investerarna mojliggér kop av fler och fler
utldndska spelare som konkurrerar ut svenska unga talanger. Det avgérande
for lanken mellan idrottsrorelsen och elitklubbarna &r snarare en friga om
filosofi 1 den enskilda klubben.

Utan att ha definierat till fullo innebérden av det ideella syftet kan med stor
sannolikhet konstateras att ett spelarforvérv fran utlandet innebdr att en plats
1 elitklubben forsvinner for en spelare fostrad av den ideella idrottsrorelsen.
Det torde bryta mot spridningen av fotbollen till sd stor massa som mdojligt
och minska entusiasmen hos unga spelare och ledare som arbetar gratis for
att producera hogkvalitativa spelare.

Rena kommersiellt styrda aktiebolag, utan beaktande av de ideella
varderingarna och med mojlighet till 100 % 4gande for alla personer, tillats
inte, 1 min mening, pa grund av flera anledningar.

RF har av historisk hdvd makten dver reglerna och tavlingsverksamheten i
Sverige. RF vill inte dela med sig av denna makt. Genom att forsdkra sitt
inflytande genom hela fotbollsstegen bibehéller den ideella idrottsrorelsen
sin maktposition i samhéllet. Idrottsrorelsen dr unik 1 sitt slag i vérlden och
ger Sveriges befolkning mdjlighet att utdva idrott pd olika nivéder med
latthet. Det ger minskade kostnader i1 samhéllet indirekt. Folk &r
hilsosammare, friskare och kanske lyckligare. Idrottsrorelsen tar ocksé ett
stort ansvar med de unga i samhéllet, risken finns att ungdomskriminaliteten
breder ut sig om RF minskar sina insatser for de unga.
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9.1.2 Allsvenskan

Professionella ligor med kommersiella fortecken ér regel utanfor Sverige.
En liga som inte styrs av RF kan formas som ett aktiebolag eller en
ekonomisk forening med klubbarna som deldgare respektive medlemmar.
Ett alternativ 4r en liga som NHL, med en privat person som
majoritetsdgare.

Precis som for fotbollsklubbarna kan en verksamhet utanfér RF: s
organisationen fungera som vanliga kommersiella verksamheter. Aktier och
agare kan bytas, kapital kan investeras utan villkor, incitamenten att d4ga och
investera Okar i och med att vinstintresse och idrottsliga prestationer
likstalls.

Forloraren i ett sddant scenario kan bli RF och den svenska idrottsrorelsen.
RF borde kunna koncentrera sig pd att skota alla idrottsverksamhet upp till
elitverksamheten. Risken att mindre méanniskor utovar idrott, i detta fall
fotboll, stills mot chansen att Oka kapitalet, konkurrenskraften och
prestationerna. For en framtida konkurrenskraftig fotbollsklubb i europeiskt
toppspel dr jag av uppfattningen att en renare indelning av ideell och
kommersiell fotboll méste goras.

En helt professionell liga ar ett alternativ, en modell som anvidnds i
grannldnderna Danmark och Norge samt i dvriga Europa. Det omdjliggor
inte att makten ligger kvar hos medlemmarna. Spanien anvinder en sddan
modell dir medlemmarna styr storklubbar som Barcelona och Real Madrid
som omsdtter miljarder men spelar 1 en professionell liga. Modellen med
medlemstyre utan beaktande av det ideella 1 RF: s stadgar skulle kunna vara
en svensk variant.

Som det ser ut idag fungerar modellen pa en associationsrittslig nivd. En
diskussion kring alternativa l6sningar har pigatt sedan en tid tillbaka, RF: s
utredning tillkom av den anledningen. Om man anser att de kommersiella
krafterna gér utdver den gransdragning RF och SvFF har gjort i och med
externa investerare dr inblandade kan man anvénda sig av en alternativ
modell.

Avslutningsvis kan konstateras att oavsett sd ligger det i allas intresse att
verksamheten i en fotbollsklubb gér optimalt, bade fotbollsméassigt och
ekonomiskt, ty dessa gar hand i hand. DIF konstaterar i sitt prospekt™” att
det finns en direkt koppling mellan kapital och fotbollsmidssig framgéng.
Idrottsrorelsen vinner ocksa pé en spets av elitklubbar som kan konkurrera 1
Europa. Emellertid kréver det europeiska fotbollsklimatet att
kapitalomsittningen 6kas markant for att kunna konkurrera. Att utesluta
eller forminska den ideella idrottsrorelsens makt Over tdvlings- och
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seriesystemet dr av ringa betydelse 1 sammanhanget. Klubbarna hittar
uppenbarligen modeller att anskaffa kapital utan att bryta mot normerna for
en idrottsforening. Av storre betydelse har skattesituationen for
konkurrensméjligheter.
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