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Sammanfattning

Med tanke pa 1999 érs borsuppging och de efterféljande forvintningarna pé
vinster bland IT-bolagen, var det ofta véldigt lockande for de anstdllda 1
sadana fOretag att delta i ett av arbetsgivarbolaget utfdrdat incitaments-
program. Som vi alla vet sprack IT-bubblan ndgra ar dérefter varmed ett
flertal av de personer som valt att delta i foretagens program, fann att deras
erhallna rattigheter minskat i virde. Ibland i en sddan utstrickning att de
blivit fullkomligt vérdelosa.

Aven om intresset for IT-aktier siledes minskat under senare ar r det
emellertid fortfarande tidmligen vanligt att avloningsformen finns kvar.
Konkurrensen pé arbetsmarknaden ar hard och behovet av personal med hog
och specialanpassad kompetens &r stor. Har foretaget inte mojlighet att
betala en lockande 16n, t.ex. fOr ett nystartat foretag, kan det vara nddvandigt
att komplettera erséttningen pd nagot sitt for att attrahera och behélla
personal. I méinga ldgen forefaller da ett incitamentsprogram, i synnerhet
baserat pa teckningsoptioner, vara en bra 16sning. Inte enbart for bolaget
utan dven for personalens del.

Svenska foretag anvinder sig huvudsakligen av incitamentsprogram som
baserats pa olika former av teckningsoptioner, konvertibler, kopoptioner,
syntetiska optioner samt personaloptioner. Det finns naturligtvis dven andra
satt varmed ett bolag kan utforma sitt program pa, men de ovanndmnda &r de
populdraste. Valet av programtyp styrs av ett antal olika aspekter som dr
beroende av det aktuella bolagets struktur, storlek och naturligtvis de
inblandade parternas ambitioner med incitamentsprogrammet.

Motiven bakom ett incitamentsprogram kan vara av varierat slag, beroende
pa vem som tillfrdgas. Arbetsgivarna brukar hinvisa till en Onskan att
motivera personalen till hardare insatser, att skapa en inldsningsfunktion
samt ibland att skapa en “vi-kénsla” inom fOretaget. For mindre onoterade
foretag brukar vanligtvis tecknings- eller kdpoptioner vara att foredra och
till viss del kan #ven syntetiska optioner var ett limpligt alternativ. Ar det
istéllet frdga om ett storre borsbolag utgor ofta syntetiska optioner eller
personaloptioner ett bittre alternativ. Har arbetsgivaren ett onskemal att
binda personalen till bolaget kan istdllet personaloptioner eller t.ex.
teckningsoptioner med hembudsskyldighet vara att foredra.

For aktiedgarna och arbetstagarna brukar det viktigaste incitamentet vara att
gora en ekonomisk foOrtjdnst pa affdren, varpa forekomsten av en
exitmojlighet dr viktig for arbetstagaren. For en arbetstagare fir dven den
skatteméssiga definitionen, huruvida en erhdllen réttighet utgdr ett
virdepapper eller en personaloption, en oerhord betydelse avseende
beskattningstidpunkten samt hur den mottagna forménen skall virderas.



Definitionen har dven ett visst inflytande avseende arbetsgivarens
avdragsritt.

Oavsett bakomliggande motiv dr det emellertid oerhdrt viktigt att samtliga
inblandade parter har klart for sig att incitamentsprogram definitivt inte ar
vare sig garanterat fordelaktigt eller riskfritt. Det krdvs med andra ord en
noggrann utredning av bl.a. motivet till varfor ett incitamentsprogram skall
utfardas samt vilka kostnader som forknippas med de olika programtyperna,
innan foretaget och arbetstagarna viljer att utfirda respektive delta i ett
incitamentsprogram. En balansgang som inte alltid &r 14tt att genomfora pa
ett tillfredsstillande sétt.
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1 Inledning

1.1 Introduktion

Det dr inte ovanligt att anstédllda 1 savél svenska som internationella foretag
ges en mojlighet att forvérva aktier eller andra viardepapper i det bolag dar
de arbetar. Till f6ljd av det svenska néringslivets internationalisering under
1980-talet, blev optionsprogram allt vanligare bland svenska bolag. Som sa
mycket annat har foreteelsen hdmtat influenser frdn USA, dér incitaments-
program till anstdllda ingar som en naturlig del av personalens 16ne- och
andra anstéllningsvillkor. Till en borjan riktades programmen huvudsakligen
till personal 1 ledande stéllning. I takt med utvecklingen av hogteknologiska
foretag under 1990-talet blev det emellertid allt vanligare att d&ven Ovrig
personal kom att omfattas av foretagens program. Denna utveckling skedde
under en timligen kort tidsperiod och idag har mer 4n hilften' av landets
samtliga borsbolag ett eller flera incitamentsprogram baserade péd aktier,
konvertibler, teckningsoptioner, syntetiska optioner, personaloptioner eller
kopoptioner.”

Motiven bakom ett incitamentsprogram kan vara av varierande slag.
Vanligtvis grundas emellertid denna typ av personalerbjudanden pa ett
antagande fran foretagets sida, att foretagsledare och 6vrig personal kommer
att arbeta mera engagerat om bolagets utveckling har en direkt inverkan pa
deras inkomst- och formogenhetsforhallanden. Incitamentsprogram kan &dven
utgdra en mojlighet for ett bolag att erbjuda kompetenta medarbetare
anstéllningsvillkor som kan vara konkurrenskraftiga pa arbetsmarknaden.
Det kan dven vara fraga om t.ex. ett beloningssystem fOor personalens
arbetsinsatser.

Oberoende av motiven bakom arbetsgivarens beslut att erbjuda aktier, eller
andra vardepapper till personalen, sa kan ett oldmpligt utformat incitaments-
program ge mottagarna omotiverade fordelar pa bekostnad av de Gvriga
aktiedgarna, ndgot som kan medfora att dessa ifragasétter foretagsledningens
beslut i de fall det har skett en ansenlig aktietilldelning till personer som i
sin egenskap av Dbefattningshavare har en mdgjlighet att paverka
styrelsebesluten.

Som synes uppvisar incitamentsprogram flera fordelar for de inblandade
parterna. Samtidigt vicker de emellertid ett antal réttsliga frdgor som
eventuellt kan visa sig vara svéarbesvarade. I takt med ett vixande antal
programtyper samt en tilltagande komplexitet 1 dessa uppstar det allt storre
svarigheter for aktiedgarna att pa ett fullgott sétt avgora, om de foreslagna
samt de redan befintliga programmen, har en i dgarnas perspektiv rimlig

" Bland de storsta bolagen ir andelen dnnu hogre.
* Skog i Balans 4/2001 s. 28.



utformning. Dessa svarigheter forstdrks av att programmen ofta foreslas med
ett kort varsel och med ett knapphindigt informationsunderlag. Civilrattsligt
uppstélls saledes fragor som bl.a. behandlar under vilka forutsdttningar
aktiedgarnas foretrddesratt far asidosittas och hur stor grad av utspadning
som de skall tolerera. Skatteréttsligt brukar diskussionen huvudsakligen
kretsa kring skattekonsekvenserna for arbetstagarna, medan behandlingen av
arbetsgivarens kostnader inte brukar uppmérksammas i samma utstrackning.

Den kraftiga borsnedgangen det senaste aret har naturligtvis medfort att
viardepappersrelaterade program minskat 1 popularitet. Trots detta &r det
rimligt att anta att olika former av incitamentsprogram kommer att
forekomma dven 1 fortsdttningen pa den svenska marknaden. Det dr siledes
av stor vikt att i varje fall nagra av de problem som kan uppstd
uppmarksammas.

1.2 Syfte och fragestallningar

Syftet med framstillningen &r att pé ett forhéllandevis enkelt sétt beskriva
hur nagra olika typer av aktierelaterade incitamentsprogram ar konstruerade.
Beskrivningen kommer att vara av deskriptiv karaktér, varvid tyngdpunkten
kommer att ligga pd den skattemissiga hanteringen, de lege lata.
Anledningen till varfor jag valt detta sétt att angripa den skatteproblematik
som hor samman med de olika typerna av incitamentsprogram, ér helt enkelt
att jag vill visa programmens for- och nackdelar ur en renodlat praktisk
synvinkel. Detta for att lasaren bittre skall kunna forstd och vélja ett for
honom/henne ldmpligt alternativ, oavsett om utgdngspunkten tas ur ett
arbetsgivare- eller ett arbetstagareperspektiv.

Négra av de fragor som kommer att behandlas &r:

o vilka skil talar for, respektive emot, utfirdandet av olika incitaments-
program?

vilka olika typer av incitamentsprogram anvénds bland svenska bolag?
hur beskattas foretaget?

hur beskattas arbetstagaren?

vilka dr konsekvenserna for ovriga aktiedgare?

vilken programtyp &r att foredra for arbetsgivaren och arbetstagaren?

Den sistndmnda punkten dr av en synnerligen viktig karaktir och maéste
noggrant utredas av de inblandade parterna utifrén syftet med det program
som planeras.

1.3 Avgransningar

Beskattningen av aktiebaserade program skiljer sig 4t beroende pa om den
rattighet som arbetstagaren erhallit, utgor ett vardepapper eller ej. Vad som
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utgor ett vardepapper har redan genomgétt en timligen uttdmmande analys 1
doktrinen, och kommer sdledes inte att diskuteras sérskilt ingdende 1 denna
uppsats. Dir sa dr av intresse kommer emellertid huvuddragen att kort
nimnas.’

Forutom aktiebaserade program forekommer det dven ett antal andra typer
av motivationshdjande program pa marknaden. Jag tinker da ndrmast pa
diverse bonussystem som utgér fran erlagd arbetsinsats, samt olika typer av
mer eller mindre genomténkta pensionsplaner. Dessa olika typer av
incitament kommer emellertid inte att behandlas inom ramen for denna
uppsats.

1.4 Metod och material

Under arbetet har sedvanlig juridisk metod tillimpats. Framstillningen
kommer huvudsakligen att vara av deskriptiv karaktdr. De rattskdllor som
hirvid anvénts har frimst utgjorts av befintlig lagtext, diverse forarbeten,
praxis samt doktrin.

Med tanke pa den enorma genomslagskraft som incitamentsprogram visat
sig ha bland svenska foretag, kan det tyckas konstigt att problematiken som
kan uppstd inte berorts mer i doktrinen. Det har, under arbetet med
uppsatsen, visat sig att endast ett fatal forfattare bemddat sig att diskutera
den inverkan olika programtyper har for inblandade parter. Skatterittsligt &r
det néstan uteslutande Ulf Tivéus, samt Johan och Anne Rutberg som
diskuterat dessa problem i ett flertal artiklar.

1.5 Disposition

Inledningsvis gors en kort genomgang av nigra skil som kan anforas till
stod for, samt som talar emot incitamentsprogrammens tillimpning i avsnitt
2. Direfter foljer en behandling av vad som utgdér en option i avsnitt 3,
varefter avsnitt 4 beskriver ndgra av de vanligast forekommande
programtyperna. Detta for att ge ldsaren en bakgrund infor den efterfoljande
behandlingen av skattekonsekvenserna for arbetsgivaren respektive
arbetstagaren i avsnitten 5-7.

Uppsatsen avrundas med en analys av programtyperna i avsnitt 8, 1 syfte att
utrona vilket program som eventuellt kan vara att foredra for arbetsgivaren
och arbetstagarna 1 ett litet onoterat bolag. Utgangspunkten for analysen tas
ur fyra olika situationer dir det rader olika forutsittningar.

3 For en uttémmande definition hinvisas till Liljeborg i SN 10/2000 s. 583-584.
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2 Motiv till bruket av
incitamentsprogram

De motiv som framfors for eller emot utfardandet av alternativt deltagandet i
ett incitamentsprogram, dr oerhort varierande beroende pa om fragan stills
till arbetsgivaren, arbetstagaren eller till bolagets aktiedgare. Det finns
séledes inga entydiga motiv, &ven om parternas dnskemal kan sammanfalla.
For att battre kunna forsta de skatteréttsliga aspekterna av programmen, kan
det vara bra att inleda framstillningen med en redogorelse av de skédl som
talar for respektive emot programmen, vilket kommer att ske ur samtliga
inblandade parters perspektiv.

2.1 Skal som talar for incitamentsprogram

Med utgéngspunkt frén arbetsgivarens perspektiv kan bl.a. foljande skaél
anges som talar for utfirdandet av ett program:

e att motivera befintlig personal till hardare och effektivare arbetsinsatser,

e att behdlla kompetent personal, dvs. att knyta personalen ndrmare
foretaget genom att gora de erhéllna rattigheterna beroende av ett fortsatt
anstéllningsforhallande,

e att rekrytera ny personal,

e att fa personalen att upphora med for bolaget skadligt beteende, genom
att t.ex. gora de anstéllda till deldgare,

e att forsoka skapa en “vi-kdnsla” bland foretagets anstillda,

e att belona for savil tidigare utforda som kommande arbetsinsatser, samt

e att uppni skattemissiga fordelar.’

Under senare ar har det forekommit en kraftig 6kning av kunskapsintensiva
foretag, dvs. bolag av hogteknologisk karaktir inom t.ex. IT-branschen. For
de flesta av dessa foretag utgdr personalen den viktigaste resursen, da
kompetens blivit ndgot av en bristvara inom denna bransch. Det dr saledes
inte sérskilt forvdnande att olika incitamentsprogram har utvecklats till att
utgora ett av foretagens frimsta konkurrensmedel for att bl.a. rekrytera och
behalla kompetent arbetskraft. Syftet med aktierelaterade program kan
emellertid inte reduceras till att endast utgora ett konkurrensmedel i kampen
om arbetskraft. I sddana fall skulle vanligtvis en hogre kontantersittning
kunna utgora ett likvirdigt alternativ. Det méste sdledes finnas ytterligare
orsaker som ligger bakom programmen.

* Andersson & Bratteberg: Incitamentprogram s. 21. Rutberg & Rutberg i SvSKT 1/1998 s.
31
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Det grundliggande motivet torde vanligtvis vara att efterstrdva en
vardetillviaxt 1 bolaget. Vilken betydelse detta motiv har varierar givetvis
mellan olika foretag, beroende péd bl.a. branschtillhorighet. Incitaments-
programmets betydelse for personalen som en viktig 16neféorman bland
andra, bor definitivt inte underskattas av arbetsgivaren infor det planerade
utfirdandet. Beroende pa hur programmet utformats kan gynnsamma
skattemassiga effekter astadkommas for bolaget. Sddana effekter kan dven
skapas for personalens del genom att beskattning i inkomstslaget tjénst
eventuellt kan undvikas for att istillet beskattas som kapital. En effekt som
ar nog sa viktig for en arbetsgivare som vill ha ndjda medarbetare.

De olika aktierelaterade incitamentsprogrammen har saledes en stark
koppling till den védrdemaissiga utvecklingen i1 bolaget. Ett faktum som
innebér att en arbetstagare som t.ex. erhéllit en option kan forvéntas arbeta
hardare och kanske d4ven mer lojalt da virdet pa I6neférmanen till viss del ér
direkt beroende av hans personliga arbetsinsatser.

Vad betréffar bolagets aktiedgare, s har dessa i1 allmidnhet en stark onskan
att foretagets, och dirigenom de egna aktiernas, vdrde skall oka. Ett syfte
som oftast kan tillgodoses redan genom den motivation till hdrdare arbets-
insatser som incitamentsprogrammen ger personalen. Notera att denna effekt
fraimst uppnds hos de tidigare ndimnda kunskapsintensiva foretagen. I bolag
av andra slag, som t.ex. ett stérre noterat foretag med internationella
forgreningar, kan det vara betydligt svérare for en enskild arbetstagare att
paverka resultatet.

Ur arbetstagarnas perspektiv kan ett flertal av de ovannidmnda punkterna
vara intressanta. Det viktigaste skélet att delta 1 ett program torde dock vara
att tjana ekonomiskt pa programmet, inte att bli en l&ngvarig deldgare. Efter
den tidpunkt da de underliggande aktierna har forvérvats efterstravar darfor
arbetstagaren att snabbt avyttra erhdllna aktier. Det &dr i1 sadana fall
nodvindigt att det finns en kopare av aktierna for att incitamentsprogrammet
skall framstd som lénsamt for personalen. Ar aktierna noterade svarar
normalt aktiemarknaden for denna omsittningsbarhet, medan det kan vara
betydligt svérare att omsitta aktier i mindre onoterade foretag.’

En grundldggande forutsittning for att arbetstagaren skall bli kompenserad
genom deltagandet 1 ett program, ar att de underliggande aktierna okar i
virde under programmets 16ptid.° Sker det ingen virdedkning kommer
personalen inte att utnyttja sina rittigheter enligt incitamentsprogrammet, pa
grund av att aktierna i sa fall kan forvérvas till ett ldgre pris pa marknaden.
Ar dessutom 16senpriset’ for hogt dr det formodligen inte heller sarskilt
lockande for personalen att delta i det aktuella programmet. Samtidigt far
emellertid inte 18senpriset vara for 1agt heller. Ar ldsenpriset ligre #n

> Andersson & Bratteberg: Incitamentprogram s. 14-15. Norberg i PL 2001-05-17.

% Betriffande optionsprogram framkommer fordelarna frimst genom den hévstangseffekt
som uppkommer da en underliggande aktie dkar i vérde.

7 Eller konverteringskursen vid konvertibla skuldebrev.
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marknadsvirdet redan vid den tidpunkt da arbetstagaren erhaller rittigheten,
kan man férmoda att den 6nskade motivationshojande effekten blir ldgre.
Detta som ett resultat av att de flesta som deltar 1 ett sddant program oftast
har en bendgenhet att behdlla de underliggande aktierna och istillet for
snabba pengar efterstrivas en virdedkning, som naturligtvis tar langre tid att
uppna.

For arbetstagarens del bor sdledes programmet utformas sa att 16senpriset
overstiger marknadspriset vid utfardandet, samt att det finns en mojlighet att
rattigheten betingar ett viarde for arbetstagaren vid 16sentidpunkten.

2.2 Skal som talar emot incitamentsprogram

Incitamentsprogram kan sédledes latt framsta som en allt igenom god affar
och savil utfardandet av som deltagandet i sddana program har formodligen
ofta betraktats som tidmligen riskfritt av de flesta bedomare. Den senaste
tidens negativa utveckling inom IT-branschen har emellertid medfort att
denna bild blivit mer nyanserad. Det &r viktigt for samtliga parter att i forvig
forsta att det inte dr vare sig garanterat fordelaktigt eller riskfritt att delta 1
ett incitamentsprogram.

I det fall ett incitamentsprogram skulle bli vdrdeldst for personalen, till f6ljd
av ett kraftigt kursfall eller dylikt, star foretaget risken att skadas genom en
efterfoljande “badwill”. Oftast har programmen skapat stora forvantningar
hos deltagarna om snabba och stora vinster, ndgot som arbetsgivaren kan fa
svért att infria d& programmet lider mot sitt slut. Den besvikelse som kan
uppstd bland arbetstagarna Over ett misslyckat program, kan ge en helt
motsatt effekt d&n den som arbetsgivaren efterstravat vid programmets
utfardande. Exempel pa vad jag kallar “badwill”, kan vara att arbetstagarna
uppvisar en simre arbetsmoral eller att de helt enkelt limnar f(')retage‘[.8

Ytterligare en nackdel som &r vanligt forekommande med program som
binder 16neférméner till ledande befattningshavare med en foridndrad
aktiekurs, dr att langt ifrdn all kursutveckling kan tillskrivas foretags-
ledningens insatser. Ett ekonomiskt utfall av ett incitamentsprogram ér i de
allra flesta fall beroende av flera olika och fran varandra fristdende faktorer
pa aktiemarknaden. Faktorer som enskilda befattningshavare inte har nagra
som helst mdjligheter att inverka pa. Som ett exempel kan nidmnas
aktiemarknadens konjunktursvingningar som visserligen kan medfora stora
vinster for en del bolag, men dven forluster som inte pa nagot sétt beror pad
foretagsledningens agerande. Belonas séledes inte en foretagsledning for ett
skickligt ledarskap, sa har en del av det grundliggande syftet bakom ett
incitamentsprogram gétt forlorat och eventuella motivationshdjande effekter
kan komma att elimineras.

¥ Andersson & Bratteberg: Incitamentprogram s. 15.
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Den sistndmnda invdndningen kan dven ges en generell innebord ur vilket
det kan ifragasdttas om incitamentsprogram &verhuvudtaget fyller nagon
motivationshdjande funktion avseende personalens arbetsinsatser. Man
maste beakta mojligheten av att mer traditionella incitamentsprogram, som
t.ex. bonussystem, ibland har en starkare koppling till de anstélldas egna
prestationer och didrmed dven en béttre inneboende incitamentsstruktur.
Alternativa program som erbjuder en strikt resultatberoende utveckling kan
sdledes vara att foredra i1 vissa ldgen. Lampligheten av aktiereclaterade
incitamentsprogram bdér med andra ord bedomas utifran det enskilda
bolagets forhdllanden och inte enbart utifran allménna Gverviganden.

For aktiedgarnas del kan utfirdandet av ett aktierelaterat incitamentsprogram
innefatta en risk att ledande befattningshavare och annan personal ges
omotiverade fordelar pa &dgarnas bekostnad. En risk som blir sérskilt
markbar om det sker en betydande tilldelning till exempelvis ledande
befattningshavare som har eller som kan uppfattas ha haft en mojlighet att
paverka beslutsprocessen betriffande programmet. Det finns dven en risk att
en befattningshavare missbrukar sin position for att stirka de egna aktierna
till skada for foretagets Ovriga verksamhet, ndgot som kan ske genom
onddiga risktaganden som kanske inte alltid utfaller som berdknat. Vidare
maste utspiddningseffekterna av &dgarnas innehav beaktas, 1 de fall da
foretagen anvédnder sig av program som utgdrs av konvertibler eller
teckningsoptioner.

Ur personalens perspektiv finns det ett flertal aspekter som de anstillda
maste vara uppmarksamma pa. Till att borja med maste personalen vara
inforstddd med att den eventuella fortjansten, som kan uppkomma genom att
de deltar 1 foretagets optionsprogram, ar fullkomligt beroende av de
underliggande aktiernas kursutveckling. Ar denna utveckling inte si
fordelaktig som man rdknat med kan programmet bli néstintill vardelost for
arbetstagarna.” Innan en arbetstagare accepterar ett erbjudande frén
arbetsgivaren att delta i1 ett program, bor han eller hon dven ridkna med att
verksamheten 1 arbetsgivarbolaget, kan gi sa déligt att foretaget tvingas att
upphora med verksamheten. Skulle s& ske kan arbetstagaren inte rdkna med
nagon som helst kompensation. Detta innebér att om arbetstagaren erlagt en
premie for optionen kommer ett deltagande att resultera i en renodlad
ekonomisk forlust, pd grund av att den erlagda premien gar forlorad. De
negativa konsekvenser som kan uppstd for en arbetstagare framtridder med
en sérskild tydlighet om den erlagda premien finansierats genom ett 1an."°

Aven om rittigheterna erhallits mot en l1ag premie eller utan vederlag, kan
ett deltagande likvdl medfora vissa risker. S& kan vara fallet om t.ex.
arbetstagaren deltagit 1 programmet utan att ha erlagt nagot vederlag i
kombination med att han accepterat en ldgre 16n. Utvecklas inte foretaget pa
det sétt som de inblandade parterna forvéntat sig, kan detta innebéra att

? Térnwall i CS 2000-05-05.
' Andersson & Bratteberg: Incitamentprogram s. 15.
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arbetstagaren 1 realiteten kommer att arbeta for en onddigt ldg 16neinkomst
under en lingre period."’

Som synes finns det alltsd ett flertal risker med de olika typerna av
aktierelaterade incitamentsprogram, som lédtt kan forbigas vid den forsta
anblicken. Detta gor att det dr av allra storsta vikt att samtliga parter
noggrant viger for och emot innan man véljer att kasta sig in i ett program,
oavsett programtyp.

" Rutberg & Rutberg i SVSKT 1/1998 s. 33.
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3 Optioner

Med anledning av att de flesta incitamentsprogram som tillimpas idag ar
baserade pd optioner, kan det vara lampligt att inleda framstdllningen med
en kortfattad civilrdttslig och skatterittslig presentation av detta instrument.

3.1 Vad ar en option?

I korthet utgdr optioner s.k. derivatinstrument'” vars virde bestdms av vérdet
pa underliggande tillgangar sdsom aktier, rdntebdrande papper, ravaror etc.
En option innebir att en person utfaster en réttighet till nigon annan. Den
person som utfast rittigheten, dvs. utfardaren, d&r bunden av sitt atagande
medan innehavaren av rittigheten inte dr bunden utan kan vélja att utnyttja
optionen eller lata bli. Savél bolag som privatpersoner kan utfirda optioner.
Det rader full avtalsfrihet avseende optionsvillkoren, varvid det kan
forekomma stora skillnader mellan olika optionstyper. Marknadsmassigt
omsatta optioner, s.k. standardiserade optioner, regleras emellertid av
standardvillkor for att handel med dessa skall vara mojlig. Optionerna
utfardas oftast mot betalning, en premie, som innehavaren maste erldgga i
utbyte mot réttigheten. '

Enligt den civilrittsliga definitionen utgdrs optionen av en réttighet som
medfor en fortur till nagot mot ett visst vederlag. Definitionen som vi finner
1 LBC (lagen om bors- och clearingverksamhet) stadgar, att en option
innebar:

... en rdtt att till ett bestamt pris i framtiden fa képa eller silja
tillgangar eller en rdtt att vid en framtida tidpunkt fa ett belopp
som rdknas ut pa grundval av dndringar i ett kursindex eller
liknande”."*

Den skatterdttsliga definitionen finner vi i IL (inkomstskattelagen) som
stadgar att det med en option avses en ritt for innehavaren att:

... forvdrva eller avyttra aktier, obligationer eller andra tillgangar

till ett bestamt pris, eller fd betalning vars storlek beror pd viirdet

av underliggande tillgdngar, eller av kursindex eller liknande."

"2 Ordet derivat kommer fran engelskans derive vilket betyder hdrleda, optionsavtalet kan
hérledas till underliggande tillgdng dérav bendmningen. Andersson: Virdepapper s. 148.

3 RSV:s Handledning s. 493-494, Rutberg m.fl: Beskattning av virdepapper s. 168-169.

' 1 kap 4§ 7p. LBC.

' 44 kap.12§ IL.
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Den civilrdttsliga och  skatterdttsliga  definitionen av  optioner
Overensstdimmer 1 stort. Det bor dock noteras att det finns en viss skillnad
avseende den skatterittsliga definitionen pé personaloptioner.'®

Man kan alltsa enligt ovanndmnda civilrdttsliga och skatterdttsliga definition
erhélla en ritt att forvirva egendom till ett i forvdg bestimt pris, en s.k.
kopoption (eng. call option), en ritt att sdlja tillgdngar till ett visst pris, en
s.k. sdljoption (eng. put option) eller en ritt att mot bakgrund av optionens
utfall erhélla ett visst belopp till kontantavrikning, en s.k. indexoption.'’
Det gér saledes att urskilja tre grundldggande typer. Till viss del fungerar
dessa pa likartat sitt, men de kan trots detta vara komplicerade att atskilja.
Jag skall darfor narmare forklara hur de fungerar.

3.1.1 Kopoption

Ager man en kdpoption innehar man en ritt att forvirva en aktie till ett
forutbestdmt pris fore ett visst slutdatum. Som framkommit ovan &r det upp
till innehavaren att avgéra om han onskar fullfolja forvdarvet. Anvinds inte
optionen innan slutdagen kommer den att upphora och bli véirdelds. For att
erhdlla en option krévs att en premie erlagts. Denna varierar mellan olika
optioner beroende pé ett flertal olika faktorer sdsom tid kvar till slutdatum,
kurs 1 forhéllande till 16senpris, aktiekursens volalitet (dvs. rorlighet), rédnta,
utdelningar etc.'®

Skulle marknadsvérdet pd den underliggande egendomen stiga dr det mest
troligt att innehavaren viljer att genomfora forvdrvet, dd han hdrigenom
kommer att gora en vinst motsvarande skillnaden mellan 16senpriset och det
rddande marknadsvérdet. D& utfirdaren 4 sin sida tvingas sdlja till det
Overenskomna priset drabbas han av en utebliven vinst motsvarande Okat
viarde, han kompenseras dock till viss del genom de premier som
innehavaren har erlagt. Utfdrdaren hoppas séledes pa ett sjunkande eller
oforandrat virde pa grund av att innehavaren i ett sddant fall troligen inte
utnyttjar sin rattighet. Varpa erlagda premier skulle komma att utgéra en ren
vinst for  optionsutfirdaren.  Réttighetsinnehavaren har  ddremot
forhoppningen att det skall ske en virdestegring pa underliggande
egendom."’

Ett exempel skall illustrera vad som framkommit. Vi forutsétter foljande: A
later utfirda en kdpoption som medger B (innehavaren) en rétt att forvérva
100 aktier mot ett 1osenpris pa 300 kronor per aktie samt mot en premie som
uppgér till 1000 kronor, dvs. 10 kronor per aktie. Innehavaren kommer
saledes att totalt ha betalat 310 kronor per aktie, om optionen utnyttjas.

' Se nedan kap. 4.4.

' Vinell & De Ridder: Aktiers avkastning och risk s. 242.

'8 Andersson: Virdepapper s. 167-171.

' Andersson: Virdepapper s. 174-178. Rutberg m.fl: Beskattning av virdepapper s. 169-
170.
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Skulle vardet pa aktierna 6ka till 310 kronor har saledes varken utfiardaren
eller innehavaren gjort nigon vinst eller forlust. Okar virdet endast till 305
kronor och optionen utnyttjas, har utfardaren blivit ersatt upp till 310 kronor
medan innehavaren forlorat 5 kronor per aktie. Om priset ddremot verstiger
310 kronor &r det innehavaren som gor en vinst medan utfardaren inte far
del av kursstegringen.”’

3.1.2 Séljoption

En séljoption fungerar till skillnad frdn en kdpoption pa si vis att
innehavaren har en rétt att silja egendom till ett i forvdg bestdmt pris dven
dé dess marknadsvirde understiger det 1 forvdg fastslagna beloppet. Istdllet
for att kopa eller sélja tillgdngen kan istdllet innehavaren ibland erhélla ett
belopp av utfardaren som motsvarar skillnaden mellan priset enligt optionen
och aktiens virde.”!

Nér man kopt en sdljoption dger man rétten, men har ingen skyldighet, att
sdlja aktier. Forlustrisken begrdnsas till den premie som erlagts. D4 man
dger en séljoption kan man aldrig forlora mer dn vad optionen kostat. Tror
man att en aktie ska minska i virde kan man kopa séljoptioner. Virdet pa en
sdljoption 0kar da aktiepriset sjunker, varpa man kan silja optionen dyrare
dn man forvdrvat den och dédrmed fa en vinst pd prisfallet. Ligger aktien
stilla pa samma niva eller okar i virde forlorar man emellertid pengar.22

Séljoptioner kan vara mycket formanliga att anvdnda bl.a. dd man &dger en
aktie man inte vill sédlja, for att t.ex. undga kapitalvinstbeskattning, men dér
man ind4 &r orolig 6ver en eventuell virdeminskning. Genom att forvirva
en sdljoption kan man “fOrsdkra” sina aktier mot en nedging for en viss
avgift, dvs. premien, och darigenom minska virdefallet pd aktien vid en
eventuell virdeminskning. Dérefter kan man sdlja optionen och enbart
erligga skatt pa den vinst som erhéllits pa optionen.*

Man kan ocksa lata utfirda en séljoption. Med detta menas att man sdljer
ritten att sdlja aktier till ndgon annan och for detta erhdller man en premie.
Den som kdpt optionen kan sedan fritt vélja om han 6nskar utnyttja optionen
eller ¢j. Skulle innehavaren vélja att inte utnyttja optionen dr hela premien
saledes en ren vinst. Skulle innehavaren ddremot vélja att utnyttja optionen
har utfardaren en skyldighet att kdpa aktierna till forutbestamt pris. Man kan
i ett sadant fall tvingas kopa aktier som minskat i vérde till ett hogt pris.”*

Ett exempel skall illustrera vad som framkommit. Vi forutsitter att A
(innehavaren) betalar en premie om 1000 kronor for ritten att sélja 100

% Rutberg m.fl: Beskattning av virdepapper s. 169-170.

*I'SOU 1997:27 s. 141.

2 Rutberg m.fl: Beskattning av virdepapper s. 171.

> Andersson: Virdepapper s. 180.

** Andersson: Virdepapper s. 179. Rutberg m.fl: Beskattning av vérdepapper s. 171.
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aktier mot ett pris pd 300 kronor styck till B (utfiardaren). Skulle
marknadsvirdet understiga 290 kronor tjdnar A saledes péd affiaren, medan
utfirdaren skulle tjéna pa att virdet verstiger 300 kronor per aktie. Aven da
aktiernas vérde ligger mellan 290-300 kronor tjdnar utfirdaren pa att
optionsavtalet fullfoljts. Orsaken till detta dr att den premie som utfiardaren
erhéllit medfor att han tjdnar pa affiren dven om han skulle komma att
erligga ett belopp som overstiger det radande marknadsvirdet.”

3.1.3 Indexoption

Som framgétt ovan medfor inte indexoptioner ndgon ritt att vare sig kdpa
eller sdlja ndgon underliggande egendom. I princip fungerar denna
optionsform pa samma sitt som kop- och séljoptioner. Skillnaden bestar av
att rattighetens innehavare har en ritt till ett kontantbelopp istéllet for ratt till
ndgon sdrskild egendom. Beloppet som betalas till innehavaren berdknas
enligt ett 1 forvdg bestimt index, som dr knutet till den ekonomiska
utvecklingen pa borsen.?

3.2 Risker i samband med optionsavtal

Att handla med optioner innebér givetvis ett risktagande for savél utfardaren
som innehavaren. Virdet pa optionen kan genomga en ogynnsam utveckling
som gor att innehavaren beslutar sig for att inte utnyttja den réttighet som
hor samman med optionen. Egendomen kan exempelvis forlora allt varde till
foljd av ett bolags konkurs eller dylikt. Han kan vid en sddan otursam
situation forlora vad som erlagts i form av premier.”’

For utfardaren av en kdpoption beror risken delvis pd om denne innehar den
underliggande tillgangen eller inte.”® Innehas inte tillgdngen krivs det att
utfardaren anskaffar denna pa den Oppna marknaden vid det tillfille da
innehavaren Onskar utnyttja sin optionsritt. Nagot som teoretiskt sett kan
leda till stora forluster for utfardaren ar om t.ex. en underliggande tillgangs
viarde Okat sa kraftigt att utfardaren inte kompenseras av premie respektive
16senpris.”” Ar det istillet friga om optionsprogram till de anstillda, brukar
vanligtvis vissa sdkringsatgérder, till skydd mot ovéntade och orimligt hoga
leveranskostnader, genomforas av det utfiardande foretaget.”

* Rutberg m.fl: Beskattning av virdepapper s. 171.

*SOU 1997:27 s. 142. Andersson: Virdepapper s. 162.

7' Se ovan kap. 3.1. samt Rutberg m.fl: Beskattning av vérdepapper s. 171.

** Innehar utfirdaren egendomen kallas optionen en #ickt option. Innehar han diremot inte
den underliggande egendomen kallas optionen for en naken option.

* Rutberg m.fl: Beskattning av virdepapper s. 170.

3% Se nedan kap. 6.4.
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3.3 Att avsluta ett optionsavtal

Ett optionsavtal kan avslutas pa ett flertal olika sitt beroende pd dels hur
optionsavtalet ser ut, dels den underliggande egendomens utveckling. I
princip finns det fyra sdtt varpd ett avtal kan avslutas namligen I6sen,
kvittning, stingning genom kontantavrakning eller genom forfall.

Losen sker da innehavaren véljer att utnyttja sin ritt enligt optionen. For en
kopoption innebér det att han kdper egendom av utfardaren. For siljoptioner
innebdr 10sen att han sidljer egendom till utfirdaren. Kvittning kan ske
genom att innehavaren séljer sin option, men dven genom att utfiardaren
viljer att gd ur optionsforhallandet. Detta kan ske genom att han t.ex. kdper
tillbaks den av honom utfiardade optionen. Parterna kan &ven vilja att lata
optionen 16pa tiden ut utan att gora nagot. Nar ett aktieindexvirde overgar
till innehavaren, sker en kontantavrakning som innebdr att utfardaren betalar
ett pa visst sitt berdknat kontantbelopp till innehavaren. Detta sitt att avsluta
en option kallas stingning. Slutligen kan en option forfalla genom att
optionsinnehavaren avstar fran att utnyttja sin ritt. Sa kan vara fallet om
vérdet pa underliggande egendom utvecklats till utfardarens fordel.”!

3.4 Beskattningskonsekvenser

Reglerna for beskattning av optioner &r tdimligen komplicerade och paverkas
av om den skattskyldige dr innehavare eller utfirdare, hur optionsavtalet
avslutas och vad den underliggande tillgdngen dr for slags egendom. For
utfiardarens del tillkommer dessutom olika regler beroende pad om optionens
loptid overstiger ett &r eller ej.”* Nedan skall beskattningen av forst
innehavaren och dérefter utfardaren behandlas.

3.4.1 Beskattningen av innehavaren

Beskattningstidpunkten intrdder for innehavarens del vid optionens
avyttring, dvs. dd optionsavtalet avslutas med kvittning, stingning eller
forfall. Kapitalvinst eller kapitalforlust berdknas enligt de allménna
bestimmelserna 1 44 kap IL. Som forsdljningspris tar man upp den likvid
som erhallits vid avyttringen, vid ett eventuellt forfall uppgar
forsaljningspriset till 0 kr. Fran detta belopp far innehavaren goéra avdrag for
erlagd premie. Vid berdkning av anskaffningskostnaden tillimpas
genomsnittsmetoden enligt 48 kap. 7 § IL.*>?

Kapitalforluster r enligt huvudregeln endast avdragsgilla till 70 %.** Fran
denna regel finns vissa undantag, som emellertid inte ndrmare skall beroras i

3! Rutberg m.fl: Beskattning av virdepapper s. 171-172.

32 Rutberg m.fl: Beskattning av virdepapper s. 172.

33 RSV:s Handledning s. 495. Rutberg m.fl: Beskattning av virdepapper s. 173.
3448 kap. 24§ IL.
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denna framstillning. Avslutas ett kOpoptionsavtal genom Idsen, dvs. att
innehavaren utnyttjar ritten att kopa den underliggande egendomen, sker
inte ndgon kapitalvinstbeskattning pa grund av att han inte har avyttrat sjdlva
optionen.”” Inte heller kopet av egendomen beskattas. Istillet liggs den
erlagda premien till innehavarens anskaffningskostnad for den
underliggande egendomen, d4 han i sin tur avyttrar densamma.>®

Om dédremot en sdljoption utnyttjas genom losen resulterar detta 1 en
omedelbar beskattning, enligt de allmédnna bestimmelser som géller vid
forsdljning av den egendom som avyttrats. Ror det sig om aktier skall de
vanliga reglerna for aktieforsdljning tillimpas. Vid kapitalvinstberdkningen
far erlagd premie dras av som fOrsdljningskostnad, vilket innebér att
optionsavtalets vinst eller forlust ingér i1 kapitalvinstbeskattningen for den
underliggande egendomen. I praktiken erhalls ddrmed alltid full kvittning
mellan vinst/forlust pd optionsavtalet mot vinst/forlust pa avyttringen av den
underliggande egendomen.’

3.4.2 Beskattningen av utfardaren

Optioner kan endera aterkdpas, gé till stingning genom kontantavrikning
eller avslutas genom forfall. Den kapitalvinst/kapitalforlust som didrmed
uppstar &r skattepliktig enligt 41 kap. 2 § IL samt avdragsgill enligt 48 kap.
24§ IL.

Som tidigare ndmnts paverkas beskattningstidpunkten av optionens 16ptid.
Uppgar 16ptiden till hogst ett ar intrdder skattskyldigheten det &r da
optionsavtalet avslutas.®® Vid kvittning, stingning eller forfall utgdrs
intdkten av erhdllen premie med avdrag {for kvittnings- eller
stangningslikviden. Vid forfall uppkommer inga kostnader vid forpliktelsens
upphorande varpa underlag for avdrag saknas. Ett dverskott dr skattepliktigt
1 sin helhet, medan underskott som huvudregel bara ar avdragsgillt till 70 %.
Ar optionens 16ptid lingre #n ett ar skall den erhdllna premien beskattas det
ar da optionen utfirdas, medan avdrag skall ske det ar kvittning eller
stangning skett iven om betalningen sker ett annat r.*’

Vid 16sen av en kopoption skall erhdllen premie ldggas till forséljningspriset
for den underliggande egendomen di innehavaren utnyttjar optionen. Ar
16ptiden ldngre &n ett ar skall premien endast inga i1 kapitalvinstberdkningen
om l6sen sker under samma kalenderdr som optionen utfardats. Vid 16sen av
en séljoption liggs erhdllen premie till anskaffningsvirdet, forutsatt att

3 44 kap. 10§ IL.

36 44 kap. 20§ IL.

37 RSV:s Handledning s. 495-496.

3 44 kap. 31§ IL.

3% 44 kap. 31§ 2st IL. Prop. 1989/90:110 s. 441.
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tillgdngen avyttras under det beskattningsidr dd optionsavtalet avslutades.
Avyttras egendomen ett senare ir beskattas premien direkt.*’

3.5 Vardering

Huvudregeln ar att tillgdngens marknadsvdrde utgér underlag for
beskattningen. Detta medfor naturligtvis inga problem i de fall det finns en
marknadsnotering av optionen, d& det noterade virdet kommer att ligga till
grund for vérderingen. I vissa fall saknas emellertid ett noterat viarde varpa
bedomningen av marknadsvérdet skall ske i enlighet med négon av
kapitalmarknadens virderingsmodeller.*'

Den modell som vanligtvis anvinds &r den s.k. Black & Scholes-modellen
som tilldmpas pd optioner med kort 16ptid, dvs. mellan 6 till 12 ménader.
Metoden forutsétter egentligen att de underliggande aktierna &r noterade och
ar saledes inte avsedd att tillimpas pa optioner avseende onoterade aktier. |
mindre foretag ar det dérfor ett vanligt forfarande att man inleder med en
berdkning av bolagets totala vérde. Detta resultat anvénds sedan i Black &
Scholes-modellen for att f4 fram ett varde pd optionerna och didrmed dven
aktiernas vérde.

Vid anvédndandet av den angivna modellen tas det hénsyn till optionens
aterstdende 16ptid, den underliggande aktiens virde vid 16sentidpunkten, det
avtalade l0senpriset, aktiens volalitet dvs. dess prisrorlighet, den riskfria
rdntan samt avslutningsvis eventuellt forvintad utdelning under optionens
16ptid.** T princip anvinds samma virderingsprinciper vid vérderingen av
viardepapper och personaloptioner som utgivits till foljd av ett
anstéllningsforhallande.

* RSV:s Handledning s. 497-498.
*! Liljeborg i SN 10/2000 s. 585.
* Prop. 1989/90:50 s. 72-73.
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4 Olika programtyper - en
oversikt

Som framgatt 1 avsnitt 2 ovan, kan arbetsgivarens syfte med ett erbjudande
till personalen vara att dessa skall bli deldgare i arbetsgivarbolaget. Syftet
kan dven vara att arbetstagarna istéllet for deldgarskap, skall erhalla ett visst
belopp. Beroende pa de bakomliggande skidlen kan sdledes vissa typer av
program vara att foredra framfor andra. Det géller hirvid att de inblandade
parterna noggrant viager for och emot sa att de viljer rétt 16sning.

Med tanke pd den stora variationsrikedomen bland olika aktierelaterade
program som erbjuds landets arbetstagare, skall jag 1 tur och ordning
behandla nagra olika typer av personalerbjudanden som brukar tilldmpas
bland svenska foretag.

4.1 Program baserade pa aktieforvarv

4.1.1 Allmant om aktier

Huvudregeln avseende aktier dr som bekant att de fritt kan dverlatas®, vilket
innebdr att kdparen fritt kan forfoga over aktierna efter ett fullgjort forvérv.
Denna bestammelse giller dock endast 1 forhédllande till aktiebolaget, som
hiarigenom forhindras att uppstilla villkor som reglerar vem som kan bli
aktiedgare. Det enda avsteg fran regeln som tillts, dr att det kan inforas en
hembudsklausul 1 bolagsordningen, dvs. ett forbehall om att de aktier som
utbjuds till forsiljning skall kunna 16sas in av bolagets dgare.**

Déremot finns det inget som forhindrar aktiedgarna frén att komma Gverens
om vissa inskrdnkningar 1 ritten att fritt disponera over aktierna. For ett
bolag som uteslutande vill erbjuda personalen en mdjlighet att bli deldgare,
kan det saledes vara klokt att upprétta ett aktiedgaravtal med klausuler som
inskridnker de anstdlldas mdjligheter att fritt forfoga over aktierna. Det kan
t.ex. foreskrivas att majoritetsdgarna skall inneha en ritt till 16sen av
aktierna i det fall anstillningen skulle upphdra, dvs. en forkopsklausul.
Priset kan bestimmas 1 forvig, vilket vanligtvis sker till marknadsvardet
eller da ett sddant saknas, till ett rattvisande substansvirde. Notera att sidana
aktier som ar foremal for borshandel inte kan omfattas av vare sig hembuds-
eller forkopsklausuler. Detta forhindrar emellertid inte noterade bolag fran
att erbjuda personalen kop- eller teckningsoptioner som enbart kan utnyttjas
under forutséttning av en fortsatt anstéllning.

3 kap. 2§ ABL.
3 kap. 3§ ABL, Rodhe: Aktiebolagsritt s. 159-160.
* Rodhe: Aktiebolagsritt s.163-164.
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4.1.2 Nagra olika aktieAgarprogram

Vid erbjudanden dir syftet kan vara att gora arbetstagarna till deldgare, ar
olika former av aktiedgarprogram tdmligen vanliga. I detta avsnitt skall tre
av dessa programtyper behandlas. Notera att de 1 vissa hidnseenden uppvisar
stora likheter med sévél varandra som med andra typer av program.

4.1.2.1 Aktieforvarv vid nyemission

Vid en nyemission som genomfors i samband med t.ex. en borsintroduktion,
kan en arbetsgivare vélja att erbjuda personalen en foretradesritt att forvérva
ett visst antal av de nya aktierna. De anstdllda erhéller saledes inga aktier
som skall utgéra underlag for en forménsbeskattning, utan endast en
foretradesrdtt att i framtiden ha en mojlighet att fOrvdrva aktier i1
arbetsgivarbolaget. Séttet varmed programmet konstruerats paminner om
utfiardandet av teckningsoptioner, med den skillnaden att arbetstagaren inte
erligger ndgon premie vid denna typ av program.*°

Da aktieforvérvet dger rum, erldgger oftast arbetstagaren ett vederlag som
uppgér till samma pris som skall betalas av utomstaende. Personalférméanen
som skall utgéra underlag for beskattning hos arbetstagaren utgors séledes
av foretradesritten och inte av de aktier som sedermera forvérvas, ndgot som
visar sig dd formanen skall vérderas. Detta oavsett att vederlaget uppgar till
samma belopp som betalas av utomstdende personer. Anledningen till detta
uppges vara att anledningen till att arbetstagaren dverhuvudtaget erhéllit
nimnda foretridesritten beror pa det existerande anstéllningsforhallandet*’

4.1.2.2 Aktieforvarvsprogram

En annan aktierelaterad programtyp som arbetsgivaren kan vilja att erbjuda
sin personal &r ett aktieforvarsprogram, en s.k. stock ownership plan. Denna
programtyp gar ut pa att arbetstagaren frivilligt avstar en del av I6nen som
skall sparas i syfte att anvdndas for aktieforvirv i arbetsgivarbolaget. Det
belopp som arbetstagaren avstdr ifran sparas av arbetsgivaren, som dessutom
lagger till en bonus till det av arbetstagaren sparade beloppet genom ett s.k.
skuggsparande. Sedan forviarvar en utomstdende fOrvaltare aktier 1
arbetsgivarbolaget for arbetstagarens rikning.**

Aktierna Overgar sedermera till arbetstagaren efter det att en avtalad
kvalifikationstid forflutit. Upphor anstéllningen fore kvalifikationstidens
slut kan arbetstagaren mista dels sin ritt att forvdrva aktier i foretaget, dels
ritten till det av arbetsgivaren skuggsparade beloppet.”’ Beroende pa hur

% Se kap. 4.2.

7 Rutberg m.fl: Beskattning av virdepapper s. 225-226.

* Vilket sker for arbetstagarens sparade, samt de av arbetsgivaren tillskjutna medlen.
* Rutberg m.fl: Beskattning av virdepapper s. 225.

25



programmet konstruerats sker beskattningen enligt endera virdepappers-
eller personaloptionsbestimmelserna.”

4.1.2.3 Aktiesparprogram

Aktiesparprogram &r en ny typ av personalforman som introducerats bland
svenska bolag ar 2001. I USA, dar programtypen kallas employee stock
purchase plan, dr det en vanlig och populdr formén. I synnerhet inom IT-
branschen dir konkurrensen om personal dr som storst. Det som numera
mojliggor for svenska foretag att erbjuda aktiesparprogram &t sin personal &r
den lagindring foregaende ar, som innebér att svenska borsbolag far dga
aktier 1 sig sjdlva, ndgot som tidigare inte var tillétet.

Aktiesparplanen innebdr att arbetstagaren fér aktier i foretaget for en del av
sin 16n och till aktiernas marknadsvirde. Om arbetstagaren fortfarande ar
anstélld efter en viss tidsperiod, t.ex. tre ar, och har kvar sina aktier erhéller
han eller hon t.ex. en aktie av foretaget for varje aktie som arbetstagaren
forviarvat pa egen hand. Naturligtvis avgors aktietilldelningen av avtalet
mellan arbetsgivaren och arbetstagaren, som ett exempel kanske avtalet
istillet stadgar att arbetstagaren skall erhélla en aktie om arbetstagaren sjilv
forvérvat tva aktier etc.

For foretaget innebér ett aktiesparprogram en avsevart mindre risk én t.ex.
ett personaloptionsprogram eftersom det &r lattare att forutspd vad
programmet kommer att kosta foretaget. Foretaget kan vilja att kopa
aktierna 1 forvig, samtidigt som personalen kdper dem eller nir kursen star
lagt for att darefter spara aktierna tills de ska ges ut enligt aktieplanen. Pa
detta sétt vet man 1 forvdg vad det kostar och hur stora de sociala avgifterna
pé formanen kommer att bli.>!

4.2 Program baserade pa konvertibler och
teckningsoptioner

Konvertibla skuldebrev®Z, s.k. konvertibler, utgdrs av ett lopande skuldebrev
som dels 16per med en fast rénta, dels bestar av en ritt for innehavaren att
konvertera skuldebrevet mot aktier da det forfaller till betalning. Nagot som
endera sker helt eller delvis till ett 1 forvdg bestdmt antal aktier. Forfarandet
innebdr att personalen lanar ut pengar till arbetsgivarbolaget i utbyte mot
rdntan samt rétten att framover fa forvirva aktier till det forutbestimda
priset. I anslutning till en konvertibel som emitteras till personal kan en
inskrankning av konverteringsritten ske. Nigra av de vanligaste forbehallen
ar att arbetstagaren, 1 det fall anstédllningen upphor under konverteringstiden,
inte fritt kan Overlata sin konvertibel inom en viss tidsperiod efter

*0'Se RA 1996 ref. 92 dir villkoren i ett erbjudande medforde att ritten ansag det vara friga
om personaloptioner, se dven nedan kap. 7.3.2.

> Karlsén i CS 2001-03-27.

> De civilrittsliga bestimmelserna finns i 5 kap. ABL.
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anstéllningens slut eller att arbetstagaren Overhuvudtaget inte far utnyttja
konvertibeln.

Konvertibler var sirskilt populdra under 1980-talet. Programtypen har visat
sig vara en bra metod for bolag att snabbt anskaffa rorelsekapital. Dessutom
innebédr konvertibler en relativt liten risk for innehavaren. Intresset for
konvertibelprogram har numera svalnat och har i viss utstrickning ersatts
med andra incitamentsprogram, som av olika anledningar beddmts vara
lampligare. Det forekommer emellertid fortfarande att emissioner av
konvertibla skuldebrev anvinds som incitamentsprogram>, varpi denna
form av incitament fortfarande kan vara av visst intresse.”*

Den vanligaste typen av incitamentsprogram som anvinds idag baseras pa
teckningsoptioner.” Utfirdandereglerna for detta optionsslag finner man i 5
kap. ABL. En teckningsoption medfor en ritt, men inte skyldighet, att delta i
en framtida nyemission av aktier. Foretaget utger hérvid ett skuldebrev som
ar forenat med en optionsritt till nyteckning. I utbyte mot optionen skall
arbetstagaren erldgga en premie, vilken vanligtvis dr marknadsmaissigt
varderad for att undga formansbeskattning hos optionsinnehavaren.

I regel kan teckningsoptionen avskiljas fran skuldebrevet, ett s.k. detachable
warrant, for att avyttras separat. Det finns dven fall da optionen konstrueras
s4 att den inte kan avskiljas fran skuldebrevet, s.k. nondetachable warrant.”
Ett vanligt sétt att ldgga upp ett teckningsoptionsprogram &r att utfarda ett
skuldebrev med en optionsritt till ett dotterbolag som 1 sin tur avskiljer
optionen fran skuldebrevet for att direfter dverlata sjilva teckningsoptionen
till personalen utan skuldebrev.’’

Da optionsavtalet upprittas dr det av synnerligen stor vikt att arbetstagarens
ratt att fritt utnyttja den erhallna teckningsoptionen, inte gors beroende av ett
fortsatt anstillningsforhdllande. Om sé skulle ske foreligger det en stor risk
att optionen anses utgdra en personaloption, vilket resulterar 1 betydande
skattekonsekvenser for savél arbetstagaren som arbetsgivaren.

Om mélsittningen med programmet dr deldgarskap utgdr teckningsoptioner
ett utmirkt alternativ. Ar syftet ett annat kriivs det att avtalet innehaller en
exitmojlighet for arbetstagaren, dvs. att innehavaren har en mdjlighet att
realisera sina aktier eller optioner till marknadsvérdet ndr han sa onskar.
Bland mindre foretag &r det vanligt att arbetsgivaren erbjuder sig att

>3 I mars 2001 anvindes konvertibler som incitamentsprogram av ett 40-tal borsbolag, se
Skog i Balans 4/2001 s. 28.

>* Andersson & Bratteberg: Incitamentprogram s. 129-130.

> I mars 2001 tillimpades teckningsoptioner av ca. 150-200 borsbolag, se Skog i Balans
4/2001 s. 28.

*6 Tivéus: Skatt pa kapital s. 107.

°7 Andersson & Bratteberg: Incitamentprogram s. 18-20.
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aterforviarva aktierna, om en sedvanlig avyttring inte kan ske pa
marknaden.”®

Béde konvertibler och teckningsoptioner utgdér vérdepapper, vilket har en
vildig betydelse vid formansbeskattningen.

4.3 Program baserade pa kopoptioner

Fran teckningsoptioner méste skiljas kopoptioner, vilka innebér en ritt att 1
framtiden kopa redan befintliga andelar i foretaget. Det kridvs sdledes ingen
nyemission, varpd problematiken rorande bl.a. utspiddningseffekter kan
undvikas.”® Ar det utfirdande foretaget borsnoterat kan de aktier som skall
utgoéra den underliggande egendomen, forvirvas pa marknaden av bolaget.
For ett onoterat bolag tvingas istéllet aktiedgarna ldgga at sidan ett antal
aktier for att pa sd sitt "6ronmdrka” de underliggande aktierna. Detta pa
grund av att endast noterade foretag fir aterforvirva egna aktier.*”’

Den som utfardar kdpoptionen forbinder sig att under en viss tidsperiod sélja
ett 1 forvig bestdmt antal aktier, till ett bestdmt pris till optionsinnehavaren.
Innehavaren erldgger vanligtvis en premie for optionen. Transaktionen kan
avslutas genom att utfirdaren levererar andelarna.®’ Det #r relativt vanligt
forekommande att arbetsgivare baserar utgivna program péa kopoptioner.”

Det saknas civilrittsliga regler betrdffande utfirdandet av dessa optioner,
varmed det vanligtvis &r icke-standardiserade optioner som anvinds, da de
kan specialanpassas efter arbetsgivarens och dven i viss mén arbetstagarens
onskemal. Med anledning av detta bor man vara sérskilt uppmérksam sa att
inga bristfdlliga avtal upprittas. Nagra av de punkter som hirvid maéste
beaktas &r:

e att avtalet inte formuleras som ett personaloptionsavtal dir sd inte &r
meningen,

e att avtalet reglerar vad som skall ske ifall det genomfors en nyemission
eller dylikt, efter att optionerna forvérvats, samt

o att skattekonsekvenserna for savél innehavaren som utfirdaren noga
utreds for att undvika obehagliga dverraskningar.®

Kopoptioner uppvisar bl.a. foljande fordelar:

e de dr enkla att utfarda for mindre foretag,

*% Andersson & Bratteberg: Incitamentprogram s. 22.

> Samuelsson i JT 1991/92 s. 468.

% Se nedan kap. 6.2.3.

6! Se ovan kap. 3.3.

%21 mars 2001 tillimpades kdpoptionsprogram av ca. 80-100 borsbolag, se Skog i Balans
4/2001 s. 28.

6 Andersson & Bratteberg: Incitamentprogram s. 73.

28



e de utgdr ett lampligt alternativ om malséttningen med programmet ar
deldgarskap, samt

e de kostnader som uppstar for marknadsnoterade foretag vid dterkop av
egna aktier kan mer eller mindre elimineras.®*

Kopoptioner utgor vanligtvis viardepapper 1 skatterdttsligt hidnseende, nagot
som har betydelse vid forméansbeskattningen.

4.4 Program baserade pa personaloptioner

Det finns inte nigon civilrittslig definition av begreppet personaloption,
eftersom det ror sig om vanliga tecknings- eller kopoptioner.”> Begreppet
utgor uteslutande en skatteréttslig beteckning av ett optionsavtal mellan en
arbetsgivare och en arbetstagare som omfattas av  sdrskilda
skattebestimmelser da vissa villkor r uppfyllda.®®

En personaloption, s.k. employee stock option, definieras enligt forarbetena
som en standardiserad rittighet som enbart riktar sig till anstillda inom ett
foretag eller en foretagsgrupp.®” Programtypen innebir att arbetstagaren
erhdller en rdtt att i framtiden forvérva aktier 1 foretaget till ett formanligt
pris eller till andra formanliga villkor. I de flesta fall erhélls optionerna utan
att nigot vederlag skall erldggas av arbetstagaren.®®

Personaloptioner kénnetecknas av att de inte &r overlatbara och att de inte
kan utnyttjas forrdn efter en forutbestimd kvalifikationstid forflutit, under
vilken den anstillde inte kan utnyttja den erhallna optionen. Det &r inte
ovanligt att en option dr forsedd med flera sddana kvalifikationstider, som
forhindrar innehavaren fran att forvdarva samtliga aktier samtidigt. Vidare
har personaloptioner en lang 16ptid, ibland uppemot tio &r, och vanligtvis
forfaller de om anstédllningen skulle upphéra pa grund av uppsigning,
avsked eller dodsfall.®®

Utmiérkande for optionen dr saledes arbetsgivarens mojlighet att knyta
personalen nirmare till foretaget genom att det skapas en inlasningsfunktion,
dé arbetstagarna fOorvigras ritten att utnyttja optionerna om anstéllningen
upphor. Man brukar tala om att foretagen anvinder sig av s.k. gyllene
handbojor. Personaloptionernas bristande omséttningsbarhet innebér att den
rittighet som arbetstagaren erhdller inte utgdr nagot vidrdepapper, vilket
resulterar 1 att beskattningstidpunkten intrdder vid en senare tidpunkt.

% Andersson & Bratteberg: Incitamentprogram s. 78-79.

% Dock forsedda med kraftiga forfoganderittsinskrénkningar.
5 Rutberg & Rutberg i SVSKT 8/1999 s. 602.

%7 Prop. 1997/98:133 5. 24.

% Rutberg m.fl: Beskattning av virdepapper s. 233.

% Andersson & Bratteberg: Incitamentprogram s. 94.
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Aktierna som dr avsedda for de anstdlldas rdkning kan nyemitteras
alternativt forvérvas direkt eller med hjilp av kdpoptioner. ™

Svenska foretag har Gverlag visat ett stort intresse for personaloptions-
program’', pa grund av att den inbyggda inlésningsfunktionen i allménhet
anses bra ur savil ett aktiedgar- som ett arbetsgivarperspektiv. Genom att
utfirda personaloptioner kan en arbetsgivare binda duglig personal till
foretaget genom villkor som inskrdnker arbetstagarens forfoganderitt pa ett
battre sitt 4n vad som dr mojligt med optioner som utgdr vardepapper.
Optionstypen dr emellertid inte det bésta alternativet for mindre onoterade
bolag, pad grund av de hoga skattekostnaderna som ofta forknippas med
programtypen.’

4.5 Program baserade pa syntetiska optioner

Avsaknaden av civilrdttsliga regler avseende utfirdandet av syntetiska
optioner innebér att optionen i grunden utgdr ett avtal som fritt kan utformas
enligt parternas onskemal. Syntetiska optioner blev vanligt forekommande
pé den svenska marknaden i bérjan av 1990-talet.”” De utgdr ett slags
personaloptioner eftersom de utnyttjas i samma syfte och pa ett likartat sitt.
I princip fungerar de som kdpoptioner, med den skillnaden att de inte ger
innehavaren négon ritt till aktier, utan till ett indexbaserat virde.”*

Syntetiska optionsprogram é&r ofta attraktiva for mindre aktiemarknadsbolag.
Négra orsaker som brukar ndmnas, till varfor sé ar fallet, brukar vara:

e att det foreligger mojligheter att skapa en vinst som beskattas i
inkomstslaget kapital,

e att mojligheten till exit finns inbyggt i optionsavtalet, pd grund av
forekomsten av en kontant slutreglering, samt

e att bolagets Ovriga aktiedgare inte kommer att drabbas av négra
utspiadningseffekter.”

Syntetiska optionsprogram blev timligen snart utsatt for kritik i massmedia
dels pa grund av att de ansags vara alltfor formanliga for mottagarna, som
ofta bestod av personal i ledande stillning, dels att de ansdgs vara alltfor
kostsamma for bolagen. Program av denna typ anvénds till foljd av detta
mer sillan och har till stor del givit plats &t personaloptionsprogrammen.

70 Prop. 1997/98:133 5. 24.

"I mars 2001 anvindes personaloptionsprogram av mer &n 50 bérsbolag, se Skog i Balans
4/2001 s. 28.

72 Se nedan kap. 6 avseende skattekonsekvenserna for arbetsgivaren samt kap. 7 avseende
arbetstagaren.

7 I mars 2001 anvindes syntetiska optioner i incitamentsprogram av ca. 40-50 bérsbolag, se
Skog Balans 4/2001 s. 28.

7 Jmf. indexoptioner ovan kap. 3.1.3.

™ Andersson & Bratteberg: Incitamentprogram s. 55.
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Det har emellertid inte forhindrat att syntetiska optionsprogram fortfarande
kan vara vanligt forekommande 1 vissa sammanhang.

Syntetiska optioner utgdr vanligtvis véirdepapper och tréiffas saledes av
samma skattebestimmelser som kdpoptioner.”® For att de skall klassificeras
som vardepapper uppstills foljande krav:

att en premie erlagts,

att optionen ar ovillkorlig samt kan utnyttjas omedelbart,
att optionen ar overldtbar, samt

att det inte foreligger nagot krav pa fortsatt anstéllning.”’

Till viss del kan foretagen skapa en viss inldsningsfunktion genom att
uppstilla en hembudsklausul i avtalsvillkoren som medfor att arbetstagaren
tvingas avyttra optionen till arbetsgivaren ifall anstidllningen upphor 1 fortid.
Det viktigaste att tinka pd 1 ett sadant ldge, ar att hembudsklausulen
anknyter till det vid uppsidgningen radande marknadsvardet.

76 S3 har ansetts vara fallet i bl.a. RA 1997 ref. 71.
"7 Liljeborg i SN 10/2000 s. 582, Rutberg i SVSKT 8/1995 s. 572, Rutberg m.fl: Beskattning
av vardepapper s. 233.
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5 Redovisningen i foretaget

I princip skall samtliga utgifter som arbetsgivaren haft for personalen
redovisas som personalkostnader. Utgdngspunkten torde saledes vara att
allménna redovisningsprinciper skall tillimpas vid bokfGringen av de
intdkter och kostnader som hédrrér fran foretagens incitamentsprogram.
Rittslaget dr emellertid inte klart pd detta omréde.

I detta avsnitt framfOrs négra olika synsétt som kan anldggas pa bokforingen
ndr det giller att definiera vad som skall utgdéra avdragsgilla kostnader 1
verksamheten, kostnadernas storlek samt en aterkommande periodiserings-
problematik. Da framstéllningen skall ha en skatterdttslig tyngdpunkt ar
foljande presentation vildigt oversiktlig och har huvudsakligen inriktats pé
de delar av redovisningen som har storst betydelse for den skatterittsliga
framstéllningen 1 avsnitt 6.

5.1 Allmant

Pé grund av att det saknas ett enhetligt regelverk avseende redovisningen av
incitamentsprogram blir det istdllet den aktuella programtypen som avgor
hur bolagets intidkter och utgifter skall redovisas. Vad betriaffar eventuella
premier eller andra vederlag som arbetsgivaren erhallit, 1 utbyte mot t.ex.
optioner, sa skall dessa tas upp som intdkt i1 enlighet med god
redovisningssed. Mot den uppkomna intidkten skall programmets kostnader
foras. Har en option utfiardats under marknadsvéardet, torde den uppkomna
skillnaden vanligtvis redovisas som en personalkostnad. For att sa skall ske
kravs det naturligtvis att foretagets egna kapital har paverkats av den liga
optionspremien. Fragan som hérvid méste besvaras dr saledes om bolagets
egna kapital paverkats eller ej. Vid t.ex. en riktad nyemission torde inte
bolagets resultatrdkning paverkas genom att det inte uppkommer nagra
direkta kostnader i foretagets naringsverksamhet. Direkta kostnader torde
diremot inverka pa det egna kapitalet och skall saledes kostnadsforas.”
Uppgér den erhéllna premien till marknadsvirdet inverkar detta inte pa
resultatrdkningen, dd de uppkomna intdkterna och kostnaderna uppviger
varandra.”

Redovisningen av utgifter i samband med utfirdandet av konvertibler och
teckningsoptioner bor inte utgora nagra stérre problem, utan torde ocksa
redovisas som personalkostnader. I ett uttalande fran 1995 framforde
Redovisningsradets akutgrupp asikten att utgifter som uppkommit till f6ljd
av ett syntetiskt optionsprogram skall behandlas som personalkostnader.®
Rattsléget torde sdledes vara relativt klart vad betrdffar dessa programtyper.

¥ Se nedan kap. 5.2.
7 Andersson & Bratteberg: Incitamentprogram s. 116.
% Rutberg m.fl: Beskattning av virdepapper s. 232, Tivéus: Skatt pa kapital s. 94.
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Déremot saknas det dnnu klara bestimmelser som reglerar hur utgifter som
uppkommit i samband med personaloptionsprogram skall kostnadsforas.®'
Andersson och Bratteberg har emellertid framfort att det nyss ndmnda
uttalandet frdn 1995 mycket vil skulle kunna omfatta de optionsavtal som
innehdller omfattande inskrdnkningar 1 forfoganderdtten, dvs. personal-
optionsprogram. Notera emellertid att de inte &r sikra i sitt uttalande.™
Personligen ér jag av den uppfattningen att 4ven de utgifter som uppkommit
genom bruket av personaloptioner rimligtvis skall omfattas av
Redovisningsradets uttalande. Detta torde i1 vart fall vara naturligt da det
uppstar en faktisk kostnad, dvs. dir bolagets egna kapital paverkas, hos
foretaget som en direkt foljd av det aktuella incitamentsprogrammet.

Med tanke pa den oerhorda genomslagskraft som den sistndmnda formen av
program haft pd den svenska marknaden, dr det enligt min uppfattning
valdigt besynnerligt att det saknas sérskilda redovisningsbestdmmelser. En
orsak som kan ligga bakom avsaknaden av klara regler och
rekommendationer, kan eventuellt vara att personaloptioner enligt &ldre
praxis beskattades redan vid den s.k. kan-tidpunkten,® varpa det inte varit
aktuellt att skapa nagra sérskilda redovisningsbestimmelser. En annan orsak
kan vara att intresset for personaloptioner varit relativt svalt pa grund av den
osdkerhet som tidigare fanns, och till viss del fortfarande finns, avseende
storleken pa programtypens slutliga kostnader.™

Med anledning av ett bristande svenskt regelverk, méste saledes stod sokas
utifrdn. Hér kan niamnas IASC:s rekommendationer®™ som har en enorm
betydelse for savdl framviaxten av som utvecklingen av de svenska
normerna. Det kan ndmnas att bl.a. redovisningsrddets rekommendationer
normalt brukar utformas i enlighet med IASC:s uttalanden. Végledning kan
hirvid sokas 1 t.ex. [ASC:s rekommendation IAS 19 “Employee Benefits”,
som bl.a. kraver att viss information kring viardepappersrelaterade forméner
skall tas upp i arsredovisningen. Det kan dven vara givande att forsoka finna
svar genom att studera de allmdnna amerikanska reglerna.

FASB™ lade 1993 fram ett utkast till en rekommendation, dér det foreslogs
att det virde som vardepappersrelaterade formaner har da personalen erbjuds
att delta 1 programmet, skall redovisas i1 foretagets bokforing som en
personalkostnad. Det avgivna forslaget resulterade 1 en ny rekommendation
FAS 123 ”Accounting for Stock-Based Compensation”, som i stora drag
foljer det tidigare forslaget. Samtidigt godtas emellertid att, s linge ett
program riktas till hela personalen samt I&senpriset respektive
teckningskursen inte understiger den noterade kursen, sa behdver det

8! Rutberg & Rutberg i SVSKT 8/1999 s. 608.

%2 Andersson & Bratteberg: Incitamentprogram s. 115.

%> Se RA 1994 not. 41 och RA 1994 not. 733.

** Lousseief i SN 11/2001 s. 674.

% TASC utgér en virldsomspéannande revisorsorganisation.
% FASB utgérs av amerikansk redovisningspraxis.
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overhuvudtaget inte ske nigon kostnadsredovisning for foretagets del.”’

Aven FASB:s rekommendationer har ett stort praktiskt inflytande pa
utvecklingen av de svenska redovisningsnormerna, ndgot som i synnerhet &r
markbart vid en jimforelse med gillande principer.

Nagra ordentliga svenska rekommendationer finns dnnu inte pa omrddet,
istillet far de allminna redovisningsprinciperna tjana som vigledning vid
bokforingen. Hérvid har foretagen att berdkna sitt resultat enligt bokforings-
massiga grunder, samt att uppfylla god redovisningssed vid upprittandet av
arsredovisningen.

5.2 Kostnadernas karaktar

De kostnader som uppkommer for ett incitamentsprogram kan drabba savél
bolaget som aktiedgarna. Ur en kostnadssynpunkt kan sdledes programmen
delas in 1 tva olika kategorier. Koper foretaget egna aktier eller kopoptioner
som arbetstagaren erhéller, endera utan vederlag eller mot ett vederlag som
understiger marknadsvérdet, uppkommer en kostnad for bolaget som maéste
redovisas 1 resultatrdkningen. Bolaget svarar sédledes for transaktionens
direkta kostnader. Ett program som ddremot har baserats pa konvertibler
eller teckningsoptioner medfor inte nagra direkta kostnader for foretaget.*®
Istdllet drabbas dgarna av nagon utspddningseffekt, genom att deras
proportionella andel av foretaget minskar till foljd av ett antal nya delégare.

Det virde som kommer en arbetstagare till godo vid ett incitamentsprogram,
utgérs av en lone- eller beldoningsfunktion samt en motivationshojande
funktion. Beloningsinslaget kan vanligtvis likstéllas med en 16neutbetalning,
pa grund av att ersdttningen utgivits for utforda tjdnster, ndgot som inte ar
lika uppenbart betrdffande incitamentinslaget da erséttningen till denna del
inte utgar for ett utfort arbete utan utgor erséttning for kommande insatser.
Ser man emellertid hela védrdedverforingen som en 16neutbetalning, utgor
den en ersittning for sddant arbete som utforts for bolagets rakning och inte
at aktiedgarna.

En virdedverforing som inkomstskattemaissigt har betecknats som intdkt av
tjdnst hos arbetstagaren borde rimligtvis forutsitta forekomsten av en
motsvarande personalkostnad i arbetsgivarens verksamhet. Det kan saledes
vara av ett visst intresse att undersoka om de kostnader som uppkommer i
utspadningsfallen, dvs. vid riktade nyemissioner, pd nigot sitt kan utgora
rorelsekostnader i bolaget trots att nyemissioner normalt sett inte paverkar
bolagets resultatrakning. Enligt min uppfattning torde det emellertid inte
vara mojligt att kostnadsfora utspddningskostnaden som drabbar
aktiedgarna, som en personalkostnad hos arbetsgivarbolaget. Kostnaderna

*" Lousseief i SN 11/2001 s. 674.
% Foretaget drabbas i och for sig av transaktionskostnader samt en eventuell rintekostnad.
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stannar sdledes hos aktiedgarna och kommer aldrig att framga av foretagets
arsredovisning.”

5.3 Kostnadernas storlek

Kostnadernas storlek beror pa hur optionerna” skall virderas. Virderingen
skall troligen ske i1 enlighet med nagon av de vérderingsmodeller av optioner
som dr vedertagna pa kapitalmarknaden sdsom t.ex. Black & Scholes.
Notera emellertid att det &r osdkert om modellen ar tillimplig vid
vérderingen av personaloptioner.

Omfattar erbjudandet ett storre antal anstéllda och uppstills det dessutom ett
krav pa en bibehéllen anstillning, kan det vara orealistiskt att forvinta sig att
alla arbetstagare stannar kvar i foretaget och utnyttjar erbjudandet. Av denna
anledning borde ett aktuellt optionsprogram eventuellt vérderas nagot liagre,
med ett beaktande av sannolikheten for personalavgangar. Virderingen
anses inte bli pdverkad av inskrdnkningar i forfoganderdtten over optionen.
Anledningen till detta &r att arbetsgivaren oftast utgar fran att arbetstagaren
kommer att bibehalla sin anstéllning.

En initial virdering kan komma att fordndras 1 ett senare skede, beroende pa
nir arbetsgivaren viljer att redovisa optionerna.”’ 1 sammanhanget méste
ytterligare en kostnad beaktas, ndmligen de arbetsgivaravgifter som bolaget
skall erldgga for formanen. Eftersom det oftast rader en vildig osdkerhet
betraffande det slutliga vérdet pd arbetstagarens forman, vid tidpunkten for
utfirdandet av t.ex. ett personaloptionsprogram, kommer den slutliga
storleken pa arbetsgivaravgifterna ocksa att forbli okénd tills arbetstagaren
utnyttjar optionen. For att fa fram en total kostnadsbild i ett sddant ldge,
mdste bolaget sdledes gora en grov uppskattning av arbetsgivaravgifternas
slutliga storlek. Normalt vidtar foretagen dven vissa atgdrder i syfte att sékra
betalningsskyldigheten for avgifterna genom s.k. hedging, vilket ocksé
inverkar pé programmets totalkostnad.”

5.4 Periodiseringsforfarandet

Som tidigare ndmnts skall de eventuella intdkter som arbetsgivaren erhallit 1
form av premier, redovisas som intékt i bolagets verksamhet. Enligt rddande
redovisningsprinciper torde detta ske det beskattningsar da intdkten erlagts
till bolaget.

% En djupare diskussion kring denna intressanta problematik faller inte inom ramen for
denna framstillning. Fragan har diskuterats av Nadia Lousseief i SN 11/2001 s. 675-676.

% Teckningsoptioner, om bolaget kan sigas ha nagra kostnader for dem, annars
kopoptioner.

°! Se nedan kap. 5.4.

%2 Se nedan kap. 6.4.
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Betriffande fOretagets kostnader giller foljande. Forutsatt att aktuella
kostnader far behandlas som en personalkostnad i1 néringsverksamheten
uppkommer den viktiga frigan nir dessa skall redovisas. I princip finns det
tre olika alternativ:

e att utgifterna kostnadsfors vid forpliktelsens uppkomst, dvs. da
programmet ges ut,

e att utgifterna kostnadsfors 16pande efterhand som arbetstagaren tjdnar in
formanen, eller

e att utgifterna kostnadsfors vid forpliktelsens upphorande, dvs. da det
klart framgar hur stora kostnaderna blev.

Att redovisa kostnaderna redan vid utfirdandetidpunkten kan vara ett
relativt effektivt alternativ da incitamentsprogrammet utgivits av ett noterat
foretag. Detta pa grund av att aktiekursen inte genomgar nédgra plotsliga
forandringar. Oftast bibehélles en jimn och forutsdgbar kursutveckling.
Alternativet torde séledes inte vara det bésta valet betrdffande mindre
onoterade foretag, med en stor utvecklingspotential, vars védrde kan oka
oerhort snabbt. Ett argument for att redovisa kostnaderna 16pande ar att om
utnyttjandet forutsitter en bibehallen anstillning och arbetstagaren tjdnar in
formanen 16pande, sé skall dven kostnaderna redovisas lopande, precis som
vid vanliga I6neutbetalningar. Losningen skulle ocksé kunna tilldmpas vid
redovisningen av socialavgifterna.

Det sistndmnda alternativet kan motiveras med att det 4r meningslost att
under en lédngre tid behdva gissa sig till den slutliga kostnaden, och att det
istillet kan vara bittre att avvakta med redovisningen till dess man har
kdannedom om ett slutligt resultat. En allmin uppfattning &r emellertid att det
kan vara lampligt att pdborja kostnadsforingen tidigare, trots forekomsten av
en viss osdkerhet om den slutliga kostnaden.”” Med anledning av detta anser
jag att det rimligaste alternativet torde vara att kostnadsféringen genomfors
l6pande dér sa dr mdjligt. Som ett alternativ kan jag i och for sig se vissa
fordelar med att arbetsgivaren avvaktar tills hela kostnaden dr kdnd innan
kostnadsforingen dger rum. Nackdelen skulle emellertid kunna vara att
slutkostnaden vida Overstiger den tidigare fOrvintade utgiften. Jag ar
diaremot inte sdrskilt imponerad av det forstndmnda alternativet, da det kan
vara svart for mindre och kanske dven for nystartade foretag att bl.a. avgora
hur en framtida vérdeutveckling kommer att se ut. Mot bakgrund av detta &r
saledes den 16pande kostnadsforingen att foredra.

5.5 Utspadningseffekter for aktieagarna

En viktig fraga som uppkommer i samband med emissioner som avviker
frén aktiedgarnas foretradesrdtt, dr vilka utspddningseffekter som kommer
att drabba de tidigare dgarna. Effekterna for aktiefigarna utgdrs hér av tva

% Lousseief i SN 11/2001 s. 677.
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olika slag, dels en maktforskjutning dir det sker en fordndring av rostetalet,
dels en ekonomisk forlust dir vérdet pa aktierna kan minska. De flesta
aktiedgare och investerare brukar troligtvis intressera sig mer for eventuella
ekonomiska konsekvenser dn for utspddningens effekter pa rostetalet, varpa
den forstndmnda effekten oftast kan anses vara av underordnad betydelse.

Vid en riktad nyemission minskar aktiedgarnas andel av bolagets tillgangar
och deras vinst per aktie sjunker. Det borde dérfor vara viktigt att det
informeras om emissionens ldngsiktiga effekter i arsredovisningen. Négra
krav att redovisa dylika utspidningseffekter uppstills emellertid inte i ARL
(arsredovisningslagen), vilket kan tyckas markligt. Redovisningsradet har
emellertid utfiardat en rekommendation, RR 18 “Resultat per aktie”, som
innehaller tdmligen utforliga berdkningsmodeller for redovisning av vinst
per aktie savil fore som efter en utspidning.”* Tidigare har flera foretag valt
att, med en hénvisning till bristen pa lagregler och rekommendationer, inte
redovisa forvintade och uppkomna utspidningseffekter.”> Detta borde
emellertid, 1 och med det klargérande innehéllet i RR 18, inte ldngre
uppstilla nigra problem.

Foljande exempel skall illustrera utspadningseffekten. Ett foretag har ett
aktiekapital pa 1 000 000 kr fordelat pd 10 000 aktier. Aktiernas nominella
viarde uppgar till 100 kr/aktie, medan marknadsviardet uppgar till 150
kr/aktie. Foretagets virde ar saledes 1 500 000 kr.

Genom en nyemission om 2000 aktier pa 100 kr/aktie till personalen, dkar
aktiekapitalet med 200 000 kr. Foretagets varde uppgér nu till 1 700 000 kr,
fordelat pd 12 000 aktier. Varje aktie &r nu véard ca. 140 kr. Personalen har
séledes tjanat 40 kr/aktie, medan de tidigare aktiedgarna har forlorat 10
kr/aktie.”

* Av punkterna 6-18 framgar hur resultatet per aktie skall beriknas fore en utspidning,
samt i punkterna 19-34 hur resultatet berdknas efter en utspadning.

% Antingen beroende pa okunskap eller i ett forsok att forskona arsredovisningen.

% Hade de nyemitterade aktierna istillet utgivits till 150 kr/aktie, hade ingen vinst/forlust
uppkommit.
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6 Skattekonsekvenser for
arbetsgivaren

Dé inte IL innehaller nagon specialreglering om kostnadsforingen av de
utgifter programmen resulterat i, maste végledning sokas dels bland de
skatterdttsliga principerna om utgifter 1 ndringsverksamheten, dels bland
bestimmelserna om forsdljning av deldgarritter. Det har dven visat sig att
beskattningen av arbetstagaren har en viss inverkan pa bolagets avdragsritt.

Detta avsnitt skall behandla vilka skattekonsekvenser som intrdder for
bolaget. Inledningsvis skall jag gd igenom de allmidnna avdrag som
arbetsgivaren kan gora, for att direfter Overgd till de mer specifika
skattekonsekvenser som foljer de olika programmen. Eftersom dessa
varierar mellan virdepappersbaserade program och personaloptionsprogram
behandlas dessa programtyper var for sig.

6.1 Arbetsgivarens avdragsratt

6.1.1 Allmant

I princip ar samtliga kostnader som uppkommit i samband med den bedrivna
ndringsverksamheten avdragsgilla. Enligt huvudregeln, som finns 1 IL,
framgar det att:

“Utgifter for att forvirva och bibehalla inkomster skall dras av
som kostnad. Rénteutgifter och kapitalforluster skall dras av dven
om de inte dr sddana utgifter”.”’

Bestimmelsen omfattar naturligtvis sedvanliga Ionekostnader, men &ven
formaner av olika slag samt givetvis uppkomna lonebikostnader som t.ex.
arbetsgivaravgifter.

I avsnitt 5.2. har det beskrivits hur kostnaderna redovisningsmassigt kan
indelas 1 tva olika kategorier, dvs. utgifter som drabbar endera bolaget eller
aktiedgarna. Samma indelning blir aktuell vid beskattningen, varvid frdgan
vem som egentligen bar kostnaden for ett program, foretaget eller
aktiedgarna, ater kan bli aktuell. En grundldggande forutsittning for avdrag,
ar emellertid att det kan pavisas att det uppkommit en kostnad i foretagets
verksamhet.

Kopoptioner och syntetiska optioner torde utan tvekan utgdra kostnader i
bolagets verksamhet. Bland de storre bolagen &r det atminstone uppenbart

716 kap. 1§ Ist. IL.
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att utgifterna varit motiverade av néringsverksamheten. Fragan har dock
komplicerats av bestimmelsen®® om avdragsforbud for forluster som
uppkommit vid affarer da foretagets egna aktier utgjort den underliggande
egendomen.” Bestimmelsens tillimplighet pa personaloptioner har dnnu
inte klargjorts.'*

6.1.2 Personalkostnader

Av naturliga skil har inte personaloptions- och andra incitamentsprogram
undergétt ndgon sdrreglering i skattelagstiftningen, da de transaktioner som
programmen innefattar inte pad ndgot sdtt 4ar utmirkande for
incitamentsprogram. Avdrag for de utgifter som uppkommit for
programmen skall saledes ske i enlighet med 16 kap. 1§ IL.'"!

Da négot behandlas som en kostnad i redovisningssammanhang utgdr det en
presumtion for att kostnaden har ett samband med néringsverksamheten,
vilket innebér att avdrag skall medges dven for dessa kostnader, sdvida det
inte finns sérskilda regler i skattelagstiftningen som motsiger detta.'®
Problemet med denna argumentation &r emellertid att incitamentsprogram,
atminstone formellt sett, inte forefaller vara skatterittsligt oreglerade till
foljd av innehallet i 48 kap. IL. I vart fall dir de utlimnade réttigheterna
anses utgdra virdepapper hos arbetstagarna, d& avdragsritten hos
arbetsgivaren foljer den klassificering som sker hos arbetstagaren.'” Notera
dven den problematik som belysts ovan i kap. 5, dvs. huruvida det verkligen
skett ndgon inverkan pd bolagets egna kapital eller e;j.

Vidare kan frdgan huruvida avdragsritten blir annorlunda om 16neférméanen
overgitt till arbetstagaren genom derivat, dir bolagets egna aktier utgjort
den underliggande egendomen, aktualiseras.'® Det bor hirvid papekas att
regeringen i samband med den nya lagstiftningen avseende personaloptioner
som infordes 1998, forutsatte att det uppkommer en avdragsgill l6nekostnad
for arbetsgivarbolaget vid den tidpunkt dé arbetstagaren utnyttjar sin option
for att forvirva de underliggande aktierna. Notera att det &r oklart huruvida
uttalanl((i)gzt dven omfattar de fall d4 optionen avser foretagets egna aterkdpta
aktier.

% 48 kap. 6a§ IL.

% Prop. 1999/00:38 vol. 1 s. 43.

1% Se Lousseief i SN 11/2001 s. 679.

1" Rutberg & Rutberg i SVSKT 8/1999 s. 608.

12 1 varje fall da kostnaderna behandlas som personalkostnader i redovisningshinseende.
1% Se nedan kap. 6.2.1.

1% Se nedan kap. 6.2.3.

1% Prop. 1997/98:133 s. 33, Lodin m.fl. Inkomstskatt s. 242.

39



6.1.3 Lonebikostnader - sociala avgifter

I princip skall alla arbetsersdttningar, vilket inkluderar olika typer av
formaner, utgdéra underlag for socialavgifter. I regel dr det den som utgivit
den skattepliktiga forménen som skall erldgga avgifterna. Ett undantag fran
denna princip uppkommer da ett utlindskt koncernbolag utfirdar
personaloptioner till arbetstagare i Sverige. Ndr sd ar fallet aldggs inte
utgivarbolaget utan det svenska arbetsgivarbolaget, dér arbetstagaren &r
verksam, att svara for avgifternas erliggande.'” Arbetsgivarbolaget skall
saledes erldgga arbetsgivaravgifter samt allmédn loneavgift for samtliga
arbetstagare under 65 ar."”’ For de arbetstagare som &r 65 ér eller aldre skall
arbetsgivaren i stéllet, for arbetsgivaravgifter och allmén loneavgift, erldgga
en sirskild 16neskatt.'”® Bestimmelserna om detta forfarande finns i SLFL
(lagen om sérskild 16neskatt).

Avgiftsunderlaget utgors av summan av vad arbetsgivaren under aret har
utgett som 16n 1 form av pengar eller andra skattepliktiga forméaner, enligt 2
kap. 24§ och 3 kap. 12§ SAL (socialavgiftslagen).'” Virderingen av
skattepliktiga formaner skall ske enligt samma regler som vid berdkning av
intdkter 1 inkomstslaget tjénst, enligt 9 kap. 2§ SBetL (skattebetalnings-
lagen).

Arbetsgivaravgifterna berdknas normalt 16pande pa grundval av och i takt
med genomfdrda loneutbetalningar. Arbetsgivarens betalningsskyldighet
styrs med andra ord av arbetstagarens beskattningstidpunkt. Betalningen av
arbetsgivaravgifterna sker ménadsvis samtidigt med den preliminéra skatten.
Da rikenskapséret gatt till 4nda skall saledes avgifterna till storsta delen ha
erlagts av arbetsgivaren.

Dessa grundldaggande regler giller dven dé det dr fraga om program riktade
till personalen. Baseras erbjudandet pa ett vérdepapper, t.ex. en
teckningsoption, beskattas arbetstagaren for en eventuell 16neférman d& han
erhaller optionen.''’ Detta innebar att dven arbetsgivaren skall erligga
eventuella socialavgifter vid denna tidpunkt. Eventuella avgifter erliggs med
andra ord fore utnyttjandetidpunkten, da en eventuell justering av forménens
virde kan ske. Har programmet baserats pa personaloptioner &r emellertid
situationen ndgot annorlunda, genom att beskattningstidpunkten f{orst
intrdder nér arbetstagaren utnyttjar optionen for forvéirv av de underliggande
aktierna. Fore denna tidpunkt &r séledes formanens slutliga védrde okint,
varpa 1avgiftsunderlaget kan visa sig vida dverstiga den tidigare forvéintade
nivan.

192 kap. 3§ SAL. Prop. 1997/98:133 s. 43-44. Prop. 2000/01:8 s. 98.

1972002 uppgér dessa till 32,82 %, se Rabe: Skattelagstiftning 02:1 s. 829.

1% Vilken uppgar till 24,26% for arbetstagare fodda fore 1938 och till 16,16% for
arbetstagare fodda efter 1938, se 1 och 2§§ SLFL.

1992 kap. 24§ avser arbetsgivaravgifter, medan 3 kap. 12§ avser egenavgifter.

"% Se kap. 7 betriffande beskattningskonsekvenserna for arbetstagaren.

" Rutberg & Rutberg i SVSKT 8/1999 s.
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Inkomstskattemdssigt dr de sociala avgifterna fullt avdragsgilla hos
arbetsgivaren. For att undvika att 6verhuvudtaget drabbas av en skyldighet
att erligga socialavgifter, behdver arbetsgivaren endast Overlidta de
rattighetsbarande virdepapperen till marknadsviardet. Nagot som saledes
skulle innebéra att arbetstagaren inte erhallit ndgon 16neférmén, varmed det
inte heller uppkommit nagot underlag for berdkning av socialavgifter.

6.2 Vardepappersbaserade program

6.2.1 Optioner - virdepapper

Enligt 25 kap. 2§ IL foljer att de allmidnna bestimmelserna om kapitalvinster
och kapitalforluster 1 44 kap. och de sdrskilda reglerna i 48 kap. IL, dven ar
tillampliga vid beskattning av ett utfirdande arbetsgivarbolag. Ett foretag
som utfdrdat en option, som utgdr ett virdepapper, skall saledes ur ett
skattemissigt perspektiv anses ha avyttrat optionen.' '

Den vinst eller forlust som uppkommer vid denna avyttring skall, om
l6ptiden understiger ett ar, tas upp till beskattning det ar da optionen
forvirvats av arbetstagaren.''> Samma utgéngspunkt géller optioner med en
16ptid som Gverstiger ett ar forutsatt att avtalets utfirdande respektive
avslutande sker samma beskattningsar. Om sé inte dr fallet skall utfardaren
beskattas for den erhallna premien redan vid utfairdandetidpunkten. Uppstar
kostnaderna for ett fullfoljande av avtalet ett senare ar far dessa dras av det
beskattningsaret, som en kapitalforlust 1 enlighet med de sedvanliga
bestimmelserna avseende kapitalforluster.

Oavsett hur en utfirdad option har redovisats hos arbetsgivarbolaget skall
dessa beskattningsregler foljas. Utgoér saledes optionen ett virdepapper vid
beskattningen hos arbetstagaren, torde rimligtvis samma regelverk gélla vid
beskattningen av arbetsgivaren. Néagot som innebédr att arbetsgivaren
kommer att drabbas av en kapitalforlust vid kvittning, stingning eller
liknande, i det fall optionens virde okar.'"

Den kapitalforlust som uppstdr behandlas i skattesammanhang som en
forlust pa kapitalplaceringsaktier, vilket innebdr att den hamnar i den s.k.
aktiefallan, och saledes endast fir utnyttjas mot vinster pd aktier eller
liknande instrument.'"

"2 44 kap. 4§ IL.

"% 44 kap. 31§ IL.

" Jmf. ovan kap. 3.
'3 Se 48 kap. 26 § IL
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6.2.2 Nyemissioner av aktier - konvertibler och
teckningsoptioner

Den o6kning av aktiekapitalet som sker vid en nyemission utldser inga
inkomstskattekonsekvenser i foretaget. Det som intréffar vid en nyemission
kan istéllet uttryckas som att en del av aktiedgarnas formdgenhet indirekt
overfors till arbetstagarna. Kostnaden som drabbar aktiedgarna, genom att
dessa véljer att avstd frén sin foretrddesritt till formén for personalen, ses
saledes inte som en rorelsekostnad for foretaget. Ar det konvertibler eller
teckningsoptioner som emitteras sker ett avdrag pd rantan som skuldebrevet
16per med, medan sjédlva konverterings- eller teckningsrétten inte inverkar pa
beskattningen. I enlighet med detta skall inte heller vdrdet pa en
teckningsoption, som emitteras i1 syfte att utgdra en personaloption,
kostnadsforas och foljaktligen inte heller dras av vid taxeringen.

For arbetsgivarens del utgor sdledes ett program baserat pa konvertibler eller
teckningsoptioner en alldeles utmirkt 16sning.

6.2.3 Aterkop och forsiljning av egna aktier

Forvérv och forséljning av egna aktier enligt 7 kap. ABL utloser i regel inte
négra skattekonsekvenser i bolaget, oavsett vinst eller forlust.''® 48 kap. 6a§
IL stadgar:

”Kapitalvinst som uppkommer da ett aktiebolag /.../ avyttrar

egna aktier skall inte tas upp. Detsamma gdller for vinst da
bolaget utfdrdar eller avyttrar optioner, terminer eller liknande
instrument vars underliggande tillgangar bestar av sadana aktier”.

Om arbetsgivaren anvénder aterkopta aktier for att utfirda kopoptioner
kommer saledes inte heller den av arbetstagaren erlagda premien att bli
skattepliktig for foretaget.''” Ett av skilen bakom denna l6sning torde vara
att nér ett foretag Gverlater egna aktier ar forfarandet timligen snarlikt en
nyemission.''® Om overlatelser av egna aktier vore skattepliktig skulle
saledes resultatet kunna bli att foretaget vid ett behov av kapitalanskaffning
skulle hamna 1 en valsituation mellan en Overldtelse eller en nyemission.
Varpa det alternativ som ger det skattemissigt fordelaktigaste resultatet
skulle véljas, vilket 1 sig skulle anses strida mot principen om
skattereglernas neutralitet.'"”

Vid handel med egna aktier genom derivatinstrument rader det savil
skattefrihet som avdragsforbud for vinst respektive forlust. Det dr dock
oklart om bestdmmelsen dven omfattar sadana icke-standardiserade

1948 kap. 6a§ och 44 kap. 2§ IL.

"7 Andersson & Bratteberg: Incitamentsprogram s. 88.
¥ Tivéus i SN 5/2000 s. 258.

"% Prop. 1999/2000:38 s. 28-31.
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kopoptioner som ér avsedda for personaloptionsprogram. S& som lagtexten
utformats géller avdragsforbudet optioner och liknande instrument dér den
underliggande tillgangen utgdrs av fOretagets egna aktier. I fOrarbetena
stadgas att:

“Den skattemdssiga behandlingen av handel med egna aktier

genom derivat bor inte skilja sig fran den skattemdssiga
behandlingen vid handel med egna aktier. Det innebdr att bolaget
inte bor beskattas for den premie som bolaget erhaller for en option
som bolaget har utfdrdat med den egna aktien som underliggande
tillgang. Pa motsvarande sdtt bor bolaget inte heller ha rditt att dra
av den premie som betalats vid ett forvirv av en option. Slutligen bor
varken reavinster eller reaférluster pa grund av options- eller
terminsaffdrer med den egna aktien som underliggande tillgang vara
skattepliktiga respektive ge rdtt till avdrag.” '*°

Den civilrittsliga behandlingen av derivat i egna aktier torde inte innebira
att sddan handel likstdlls med handel med sjdlva aktien, d4 derivathandel
kan forekomma utan en avsikt att forviarva densamma. I skattelagstiftningen
har man emellertid, som synes ovan, likstédllt dessa transaktioner.'*!
Mojligheten for foretag att genom fOrvirv av egna aktier underlétta
genomforandet av ett personaloptionsprogram kommenteras éverhuvudtaget
inte. Civilrattsligt skiljer sig inte personaloptioner fran andra derivat pa
nagot sitt som torde foranleda nigon skatterdttslig sdrbehandling. En
eventuell 16sning skulle siledes kunna vara att definiera utfirdandet av
personaloptioner som en renodlad lonetransaktion, vilket skulle resultera i
att utgiften skattemaéssigt omdjligen kan behandlas som négot annat dn en
l6nekostnad.

Att forluster till f6ljd av Gverlatelser till personal under marknadsviardet inte
ar avdragsgilla dr langt ifrdn en sjdlvklarhet. Utgiften dr inte primaért ett
resultat av en vanlig avyttring, utan en forsdljning med det bakomliggande
syftet att avlona personalen. Utgiften torde silunda forst och framst
karakteriseras som en personalkostnad. Hur en griansdragning, mellan en
ordindr avyttring och en avyttring med lonesyfte, skall genomféras ar
emellertid oklart. Ar premien som arbetstagaren skall erligga ligre #n det
radande marknadsvirdet, méste arbetsgivaren erldgga arbetsgivaravgifter
motsvarande 16neférménens totala virde. Samtidigt kan inte avdrag goras i
verksamheten da foretaget, enligt vad som framkommit ovan, inte kan
uppvisa nagon redovisad kostnad som motsvarar arbetstagarens forman.'**

Har incitamentsprogrammet baserats pa syntetiska optioner, vars framtida
viarde knutits till foretagets aktieutveckling, kommer arbetsgivaren att
beskattas for den erhéllna premien. Uppstar det eventuellt en forlust i

120 Prop. 1999/2000:38 s. 31.
12l Se Rutberg & Skog i SVSKT 1/2000 s. 25-26. Tivéus i SN 5/2000 s. 259.
22 Tivéus i SN 5/ 2000 s. 260.
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samband med 16sen eller stingning kan denna dras av inom ramen for
aktiefallan. Undantagsbestimmelserna i 48 kap. 6a§ IL omfattar ndmligen
enbart derivat dér foretagets egna dterkopta aktier utgér den underliggande
egendomen.'?

6.3 Personaloptioner - personalkostnad eller
kapitalforlust?

Skall kostnader som uppkommit vid ett personaloptionsprogram, forutsatt
att de overhuvudtaget ar avdragsgilla, dras av som en personalkostnad eller
som en kapitalforlust pa deldgarratter? For arbetstagarna finns det ett antal
bestimmelser som reglerar beskattningens tidpunkt respektive vérdering
beroende p& om den erhallna formanen utgdrs av ett virdepapper eller ej.'**
Enligt forarbetena infor den nya lagstiftningen 1998, forefaller det som om
lagstiftaren har utgétt fran att utgifterna for personaloptionsprogram skall
anses utgora personalkostnader. Arbetsgivarens mojligheter att gora avdrag
for dessa optioner har emellertid inte reglerats 1 lagstiftningen. Detta innebar
att allménna skatteréttsliga principer skall tillimpas, varpa reglerna 1 44 och
48 kap. IL siledes blir tillimpliga.'” Hirvid méste det emellertid ske en
avgransning mot den allméinna avdragsbestimmelsen i 16 kap. 1§ IL.

Denna griansdragning kan ske med utgangspunkt i begreppet deldgarritt. Ett
begrepp som inte dr absolut definierat, vilket innebér att personaloptioner
eventuellt kan omfattas. Vidare uppstéller 48 kap. IL inte nagot krav pa
omsittningsbarhet, varpa det faktum att en option inte utgor ett vardepapper
1 arbetstagarens hand inte nodvéndigtvis innebér att det inte skall anses
utgora en deldgarrétt ur foretagets synvinkel.

Ett argument som starkt talar mot att ge foretrdde at bestimmelserna i 48
kap. IL framfor 16 kap. 1§ IL vad betriffar personaloptioner, torde vara den
allménna uppfattningen att transaktionen som sddan inte utgér nagon vanlig
avyttring. Orsaken till det upprittade optionsavtalet star att finna 1
anstéllningsforhallandet, vilket saknas vid en s.k. vanlig avyttring. Att en
anstéllningsforman konstruerats pad samma sétt som om det varit frdga om en
avyttring av deldgarritter, skall sdledes inte fordndra den aktuella
transaktionens egentliga innebord.'*

I RA 2000 not. 47 valde RegR att genomfora denna grinsdragning med
ledning av hur arbetstagaren formansbeskattades. I mélet hade arbetstagaren
forvarvat  syntetiska  optioner, dvs. vérdepapper. Arbetstagaren
formansbeskattades saledes vid forvérvstillfallet enligt reglerna om
anstélldas virdepappersforvarv, varpa framtida vérdestegring ansags

' Tivéus i SN 5/2000 s. 260.

124 Se nedan kap 7.

12 Prop. 1997/98:133 s. 33.

126 Lousseief i SN 11/2001 s. 682.

44



hanforligt till inkomstslaget kapital.'>” For arbetsgivaren var siledes virdet
vid forvérvstillfallet avdragsgillt som en lonekostnad i foretagets verksamhet
det beskattningsar forviarvet dgde rum. Virdepapprets framtida
vardeutveckling ansags ddremot utgdra en kapitalforlust pa deldgarritter hos
bolaget, varpd de sedvanliga bestimmelserna avseende kapitalbeskattning
var tilldmpliga pa foretagets avdragsritt.

Betrdffande vardepapper forefaller det sdledes som om rittsliget for
arbetsgivare Overensstimmer med det for en arbetstagare. Detta torde
innebdra att en arbetsgivare skall medges avdrag, enligt bestimmelserna 1 48
kap IL om deldgarritter, i samma utstrickning som arbetstagaren kommer
att beskattas i inkomstslaget kapital, dvs. dir det som arbetstagaren mottagit
anses utgora Viirdepapper.128

Foljden av att arbetstagarens beskattningstidpunkt styr arbetsgivarbolagets
beskattning &r att det blir av avgdrande betydelse huruvida den rittighet som
arbetsgivaren erbjuder arbetstagaren, anses utgora ett virdepapper eller ej.'”
For att sdkra avdragsritten kan siledes arbetsgivaren vara tvingad att
uppstilla villkor, 1 anslutning till optionen, som forbinder arbetstagaren att
avyttra den underliggande aktien snarast mojligt efter ett fullgjort forvérv.
Ett agerande som emellertid skulle kunna eliminera en betydande del av det
utfardade programmets effekt. I vilket fall arbetsgivaren skulle kunna vilja
att helt enkelt betala ut ett kontantbelopp istéllet.

Med anledning av dessa besvirliga bestimmelser &r det min asikt, att det
lampligaste forfarandet helt enkelt vore att klassificera alla utgifter som
uppstar till f6ljd av ett personaloptionsprogram sasom personalkostnader. En
asikt som jag forefaller dela med lagstiftaren, vilket gér det &nnu konstigare
att arbetsgivarens avdragsritt for denna programtyp inte har reglerats i
lagform.

6.4 Sikringsatgirder

Oavsett om ett incitamentsprogram har baserats pd vanliga optioner eller
personaloptioner, sd kan dessa komma att medfora stora framtida kostnader
for arbetsgivarbolaget. Anledningen finner vi i de leveranskostnader som
uppkommer for foretaget, d& de underliggande aktierna skall levereras till
arbetstagaren. Det 16senpris som fastslogs vid optionens utfardande kan vara
avsevirt mycket ldgre, an det marknadsvérde som de underliggande aktierna
har vid 16ptidens slut. Skillnaden som séledes uppkommit mellan 16senpriset
och marknadsvirdet kommer vid 16ptidens slut att utgdra en direkt kostnad
for arbetsgivarbolaget, da de aktier som innehavaren har rétt till maste goras

271 enlighet med 10 kap. 11§ 1st. IL.

128 Se ovan kap. 6.2.1.

12 Med den skillnaden att det for arbetstagaren handlar om beskattningstidpunkten, medan
det for arbetsgivaren handlar om avdragsrittens omfattning.
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tillgéingliga av optionsutfirdaren.””® Oftast kan de aktuella kostnaderna vara
avseviart hogre dn vad som forutspaddes av bolagsledningen vid
programmets utfirdande, niagot som kan komma som en chock om
ledningen inte varit forutseende och forsdkrat sig mot dessa utgifter. Det
finns olika sétt varpd arbetsgivarbolaget kan forsdkra sig, genom s.k.
hedging, mot risken att drabbas av orimliga kostnader pa grund av ett lyckat
optionsprogram.''!

Ett vanligt sétt att skydda sig mot hoga leveranskostnader ér att genomfora
en riktad nyemission. Harigenom utnyttjas de nyemitterade aktierna for att
tdcka programmets behov av aktier. Som framgatt av foregaende avsnitt kan
detta emellertid leda till utspadning av det befintliga aktiekapitalet, varvid
en utspddningskostnad uppkommer for aktiedgarna. Foretaget undslipper
dock denna extrautgift.'*

En annan mojlighet kan vara att foretaget forvarvar de underliggande
aktierna redan vid utfirdandet av programmet. Nigot som mdojliggjorts
genom att den tidigare bestimmelsen i1 7 kap. 3§ ABL, som forbjod foretag
att dga egna aktier, har upphdvts. Losningen medfér emellertid den
betydelsefulla nackdelen att forvdarvet av egna aktier binder en stor del av
foretagets egna kapital. Ett kapital som mahénda kan anvéndas pé ett mycket
bttre sitt i foretagets fortlspande verksamhet.'” Det kostar dven foretaget
en marknadsmissig rinta samt en kostnad i form av utebliven vinst, da
aktierna behalls istéllet for att avyttras. Kostnader som uppkommer till f6ljd
av en sadan atgdrd torde wvanligtvis anses utgbéra avdragsgilla
personalkostnader."**

Ett annat satt att skydda foretaget mot framtida kostnader, kan vara att
basera programmet pa kdpoptioner. Vid utfirdandet av kdpoptioner drabbas
utfardaren endast av kostnader i samband med optionernas utstéllande.
Oftast anses kdpoptioner utgora ett bittre alternativ for foretaget dn forvarv
av egna aktier. Orsaken stir att finna i att kopoptioner inte resulterar i att
foretagets kapital binds 1 samma utstrickning som vid ett aterforvirv av
bolagets egna aktier. Att anvinda denna optionstyp som en sdkringsatgéird
kan vara ldmpligast i storre borsnoterade foretag, dir det redan finns en
fungerande handel med optioner. Att utfirda koOpoptioner som en
sdkringsédtgdrd kan visa sig vara ett dyrt alternativ om sa skulle ske 1 mindre
foretag.'>

Den enklaste sdkringsédtgarden for mindre bolag torde enligt min uppfattning
vara att foretaget forviarvar de aktier som skall levereras till arbetstagarna i

130 Ager inte foretaget de underliggande aktierna méste dessa inforskaffas, varpa en kostnad
uppkommer hos foretaget.

! Rutberg & Rutberg i SVSKT 8/1999 s. 605-606.

12 Rutberg & Rutberg i SVSKT 8/1999 s. 606.

'3 Rutberg & Rutberg i SVSKT 8/1999 s. 606.

" Virin i SvSKT 4/2000 s. 321.

13 Rutberg & Rutberg i SVSKT 8/1999 s. 606.
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framtiden, till vad som da& utgér underpris. Som framgétt ovan binds
emellertid en del av det egna kapitalet och foretaget gér bl.a. miste om en
aktievinst, men om man viger detta mot en riktad nyemission eller
utfardandet av ett kOpoptionsprogram sd forefaller likval ett aktiefGrvéarv
vara att foredra. Anledningen till att detta blir mitt val dr de kostnader for
dels aktiedgarna, dels foretaget som kan forknippas med Ovriga alternativ.
Vid en nyemission drabbas t.ex. aktiedgarna, vilket kan resultera i att de inte
godkénner ett planerat forfarande och vad betrdffar utfirdandet av
kopoptioner s& kan detta som ndmnts ovan, utgora ett dyrt alternativ for
mindre bolag medan det kan framsta som ett alldeles utmaérkt alternativ for
ett storre noterat foretag. Valet mellan sékringsatgarder baseras sdledes pa
grundval av foretagens respektive forutsittningar.
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7 Skattekonsekvenser for
arbetstagaren

Nar en arbetstagare forvdrvar vardepapper fran arbetsgivaren, till ett pris
som understiger marknadsvardet, har han 1 princip erhallit en skattepliktig
forman som skall beskattas till dess fulla vdrde. De problem som
aktualiseras ar huvudsakligen nér forvarvet skall upptas till beskattning, hur
formanen skall viarderas samt 1 vissa fall hur en formans vérdestegring fore
utnyttjandetidpunkten skall beskattas.

7.1 Allmant

En arbetstagare som deltar i ett incitamentsprogram anses normalt ha erhallit
en skattepliktig tjansteformén, da erbjudandet anses ha utgdtt med anledning
av anstillningsforhédllandet. Enligt huvudregeln i 11 kap. 1§ IL skall
formanens marknadsvérde tas upp till beskattning som intdkt av tjénst. En
16neférman anses vanligtvis ha atnjutits under det beskattningsir d4 den kan
disponeras av den skattskyldige, vilket dr det beskattningsér d& forménen &r
att anse som forvarvad och till sitt belopp kénd. Vid en framtida avyttring av
de aktier som forvirvats skall en eventuell virdestegring, som intraffat efter
en forménsbeskattning, tas till beskattning som intékt av kapital, enligt de
allménna bestimmelserna om kapitalvinst- och kapitalforlustberdkning som
aterfinns 1 44 och 48 kap. IL.

Efter en lagidndring 1998, vilken tillkom efter pdtryckningar fran ett flertal
intressenter, intrdder skattskyldigheten vid olika tidpunkter beroende pd om
den rittighet som arbetstagaren erhallit utgdér ett virdepapper eller en
personaloption. Bestimmelserna finns i 10 kap. 11§ IL, som lyder:

”Om den skattskyldige pa grund av sin tjdnst forvirvar
vdrdepapper pd formanliga villkor, skall formdnen tas upp som
intdkt det beskattningsdr dd forvirvet sker.

Om det som forvdrvas inte dr ett virdepapper utan innebdr en
rdtt att i framtiden forvirva virdepapper till ett i forvig bestimt
pris eller i ovrigt pa formdnliga villkor, tas formdanen upp som
intdkt det beskattningsdr dd rdtten utnyttjas eller overldts. Upphor
den skattskyldige att vara bosatt i Sverige eller att stadigvarande
vistas hdr skall formdnen tas upp det beskattningsar dd detta sker
och till den del formdnen dd kunnat utnyttjas”.

Har arbetstagaren forvdrvat en réttighet som 1 sig utgdr ett virdepapper pé
formanliga villkor pé grund av tjansten, skall sdledes eventuell l1oneférman
tas till beskattning det &r forvirvet skedde.*® Férmanens virde skall som

1310 kap. 11§ Ist. IL.
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framgatt berdknas till det aktuella marknadsvérdet, varvid hidnsyn maste tas
till den premie som arbetstagaren eventuellt erlagt. Vardet utgérs med andra
ord av skillnaden mellan erlagd premie och vérdepapperets
marknadsvirde."?” Betriffande virderingen av en virdepappersformén som
bestir av en rétt att forvdrva aktier, anges att det dven skall beaktas ett s.k.
forvantningsvirde, dvs. det virde som den mottagna rétten att forvérva
egendom vid en senare tidpunkt har for mottagaren.'>*

Forvédrvas déaremot en ritt att i framtiden forvérva ett vardepapper till ett
bestdmt pris eller 1 6vrigt till formanliga villkor, dvs. en personaloption, sker
beskattningen forst det beskattningsér di ritten utnyttjas eller Gverléts.'>
Om en personaloption faller ut etappvis, sa att den enbart kan utnyttjas med
tex. 20 % om aret, beskattas sdledes arbetstagaren vid varje enskilt
utnyttjandetillfélle for skillnaden mellan det d& aktuella marknadsvardet och
l6senpriset. Det rader oenighet huruvida personaloptioner skall tillskrivas
nagot forviantningsvirde. Tidigare framgick av praxis att ett sddant vérde
skulle berdknas, men efter lagindringen 1998 ar detta inte lingre nagon
sjdlvklarhet.'*

Det centrala problemet avseende virderingen och beskattningstidpunkten ar
séledes vad som kan anses utgora ett viardepapper. Da begreppet saknar en
legaldefinition, ar det konstigt att lagstiftaren har valt att just detta rekvisit
skall avgora beskattningstidpunkten. Avsikten forefaller ha varit att skjuta
fram beskattningen av optioner som kringgirdats av restriktioner."*' Med
hinsyn till de varierande optionsvillkor som finns idag ar det ingen
sjalvklarhet vad som skall falla under bestimmelsen.

7.2 Beskattning enligt vardepappersreglerna

Med begreppet viardepapper avser man vanligtvis aktier, konvertibler samt
olika typer av optioner.'*> Begreppet innehéller bl.a. ett krav att en erhallen
rittighet kan Overldtas till tredje man, dvs. att det finns en mojligt att fritt
omsdtta rattigheten. Det torde rimligtvis inte krévas att det har forekommit
ndgon faktisk omsittning for att det skall vara fraga om ett védrdepapper.
Vidare krivs det att rittigheten inte villkorats av en fortsatt anstillning.'*
Innefattar optionen en ovillkorlig réitt for innehavaren att fritt forfoga dver
denna, genom en mdojlighet att endera fOrvdrva den underliggande
egendomen eller att fritt Overldta optionen, torde det sdledes vara frdga om
ett vardepapper i enlighet med 10 kap. 11§ st IL.

57 Prop 1997/98:133 s. 26 och 32.

1% Rutberg & Rutberg i SVSKT 1/1998 s. 38.
910 kap. 11§ 2st. IL

140 Rutberg & Rutberg i SVSKT 1/1998 s. 38.

! Prop. 1997/98:133 5. 31.

142 Rutberg & Rutberg i SVSKT 1/1998 s. 42-44.
3 Lodin m.fl: Inkomstskatt s. 119-120.
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Hembudsklausuler har enligt ett forhandsbesked frdn Skatterdttsnimnden
inte ansetts forta en option sin karaktir av virdepapper.'** I malet
forvirvade arbetstagare teckningsoptioner som villkorats av en
hembudsskyldighet om anstillningsforhédllandet skulle upphora. Forst da
arbetsgivaren eventuellt valt att avstd fran mojligheten att 16sa in optionerna,
erholl arbetstagarna en fri forfoganderitt 6ver optionerna. Forhandsbeskedet
innebdr att en viss form av inldsningsfunktion kan uppnas, dven vid bruket
av optioner som utgdr viardepapper utan att dessa Gvergar till att utgdra
personaloptioner.

Av detta gar det emellertid inte att dra nigra generella slutsatser om vilka
konsekvenser andra utformningar av hembuds- eller forkdpsklausuler far vid
bedémningen av huruvida ndgot utgdr ett vardepapper eller ej. Eventuellt
skulle ett 1 klausulen foreskrivet 16senpris kunna fa en viss betydelse genom
att aktien eller optionen inte langre kan klassificeras som vardepapper, ifall
det 16senpris som bestdmts har satts under marknadsvérdet, med hénsyn till
det ovannimnda kravet pa Sverlatbarhet.'®’

I civilrdttslig mening borde det vara klart att de instrument som ABL stéller
till forfogande utgdér virdepapper. Dessa kan emellertid forlora den
skatterdttsliga karaktdren av vdrdepapper genom bifogade inskrdnkningar i
optionsinnehavarens forfoganderétt. Troligen utgoér séledes personaloptioner
vardepapper 1 civilrittslig mening, medan de inte utgdr vardepapper enligt
10 kap. 11§ 2st. IL."*® Overlatbara syntetiska optioner har behandlats som
véirdepapper i praxis.'*’ En syntetisk option kan emellertid, genom sin
konstruktion, aldrig utgdra en rétt att i framtiden forvirva ett vardepapper.

Som en reaktion pi ett avgdrande fran RegR.'"*® genomfdrdes 1990 en
lagindring avseende anstélldas forviarv av virdepapper. Lagstiftningens
innebord dr att dylika formaner beskattas det beskattningsér forvarvet sker,
daven om de forenats med inskrdnkningar i forfoganderdtten. Vidare innebar
lagstiftningen att vérdet av ritten att i framtiden forvarva egendom till ett i
forviag fastslaget pris, skall beaktas vid faststdllandet av formansvérdet.
Tidigare framgick detta direkt av lagtexten, men har efter IL:s tillkomst
ansetts obehovlig'*

7.2.1 Forvarv av aktier

Arbetstagares forvérv av aktier kan som bekant ske endera genom en riktad
nyemission eller genom att personalen erbjuds att forvirva redan befintliga

14 Forhandsbesked den 18 juni 1998 (RSV:s rittsfallsprotokoll nr. 25/98).

'3 Tivéus: Skatt pa kapital s. 89-90.

4% Se RA 1994 not. 41 och RA 1994 not. 733, dér personaloptioner inte ansigs utgora
vardepapper.

T RA 1997 ref. 71, se ovan kap. 4.5.

18 RA 1986 ref. 36, det s.k. Skine Gripen-mélet.

19 Prop. 1989/90:50 s. 72-74. Rutberg & Rutberg i SvSKT 8/1999 s. 603. Liljeborg i SN
10/2000 s. 580-581.
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aktier 1 arbetsgivarbolaget. Arbetstagarens forman virderas i regel till
marknadspriset, ndgot som inte innebdr nagra problem dé det ror sig om ett
noterat virdepapper. Ar emellertid inte sa fallet faststills virdet med hjilp
av nagon av marknadens virderingsmodeller. Beskattningstidpunkten
intrider det beskattningsér forvérvet av virdepapperet dger rum.'*

7.2.2 Forvarv av konvertibler

Avser forvirvet konvertibler uppstar sérskilda virderingsproblem. Aven i
detta fall intrdder beskattningstidpunkten det beskattningsar forvérvet skett,
vilket innebir att varderingen av forménen skall dga rum vid denna tidpunkt.
Da formanen utgdrs av en rétt att i framtiden forvdrva ett virdepapper, skall
den underliggande egendomens framtida vérde ligga till grund for
virderingen. Den forvidntade virdeutvecklingen maste siledes ocksa vigas
in vid virderingen.

Finns en tillforlitlig marknadsnotering utgor inte virderingen négra storre
problem. Saknas ett noterat virde anvdnds ndgon av de vérderingsmodeller
som finns att tillgd. Exakt hur virderingen skall genomfGras framgér
emellertid varken i lagtexten eller i forarbetena. Det ankommer séledes pa
RSV att l4ta utforma anvisningar pa omrédet."”!

7.2.3 Forvirv av optioner

Med option avses ett viardepapper som ger innehavaren rétt att kopa eller
sélja aktier, obligationer eller annan egendom till ett visst pris eller en ratt
att erhélla betalning, vars storlek beror pd virdet av egendomen, aktieindex
eller liknande.

Som framgétt ovan 1 avsnitt 3 beskattas inte den som forvarvar en option pé
kapitalmarknaden vid tidpunkten for forvarvet, inte heller da innehavaren
utnyttjar optionen for att t.ex. forvirva aktier sker ndgon beskattning. Istéllet
intrdder beskattningstidpunkten nér aktierna i sin tur avyttras. Nar det géller
optioner som utgétt for tjdnsten skall, som framgatt av foregdende avsnitt,
arbetstagaren beskattas vid forvérvet i inkomstslaget tjanst, da dven det s.k.
forvantningsvardet skall beaktas. Virdedkning av optionen som hérrér fran
tiden efter forvarvstidpunkten skall beskattas 1 inkomstslaget kapital enligt
de regler som géller for det forviarvade virdepapperet. Till skillnad fran
persoqe;%optioner déar optionens hela virdedkning hénfors till inkomstslaget
tjanst.

159 Antonsson: Férméner s. 476.
5! Antonsson; Férmaner s. 476-478.
132 Se ovan kap. 3.4. Antonsson: Férméner s. 478-479. Liljeborg i SN 10/2000 s. 581.
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7.3 Beskattning enligt personaloptionsreglerna

7.3.1 Forvirv av personaloptioner

Som framgatt utgdr en personaloption en réttighet som enbart riktar sig till
arbetstagare inom ett foretag eller en foretagsgrupp. Réttigheten som foljer
personaloptionen, bestdr av att arbetstagaren erhaller en rétt att i framtiden
samt under vissa forutbestdimda forutséttningar, forvirva ett vardepapper till
ett i forvig bestdmt pris.'>> Kénnetecknande for personaloptioner ir att de
ofta forenas med tdmligen omfattande forfoganderittsinskrankningar, t.ex.
att de inte far overlatas eller pantséttas samt att de forst kan utnyttjas efter en
viss kvalifikationstid. Slutar arbetstagaren sin anstéllning forfaller vanligtvis
optionen och blir virdelds.'* Eftersom en personaloption séledes inte ir
omsdttningsbar utgér denna inte ndgot vardepapper, varvid virdepappers-
bestammelsen i 10 kap. 11§ Ist. IL inte ér tillimplig.'>

Som tidigare framkommit infordes, genom en lagéndring 1998, en sdrskild
bestimmelse 1 10 kap. 11§ 2st. IL betrdffande beskattningstidpunkten av
optionsforméner som forvdrvats av arbetstagare. Som bekant dr det en
grundldggande skatteréttslig princip, att det bor rdda likformighet mellan
kontant ersdttning och andra 16neférméner. Sedvanliga 16neférméner
beskattas vanligtvis d4 de kommer den anstéllde till godo. S& dr dven fallet
vid en arbetstagares framtida forvérv av virdepapper. Enligt tidigare praxis
skulle personaloptioner beskattas vid den fOrsta tidpunkt som optionen
kunde utnyttjas, den s.k. kan-tidpunkten, oberoende av om den mottagna
personaloptionen rent faktiskt utnyttjades av innehavaren eller ej.'
Davarande bestimmelser kritiserades starkt och efter patryckningar fran den
svensk-amerikanska handelskammaren samt en rad storre foretag, dndrades
lagstiftningen s& att vérderings- och beskattningstidpunkten senarelades
genom att flyttas fram till utnyttjandetidpunkten.

10 kap. 11§ 2st. IL innebér i korthet att virderingen och beskattningen av
en eventuell 16neforman skall skjutas fram tills arbetstagaren rent faktiskt
forfogar Over optionen genom att han forviarvar det underliggande
véirdepappret. Den skattepliktiga formanen utgdrs av skillnaden mellan de
underliggande aktiernas marknadsvérde och det 16senpris som arbetstagaren
erlagt. Eventuella  vdrdedkningar som kan uppkomma efter
utnyttjandetidpunkten beskattas i inkomstslaget kapital, d& de forvarvade
aktierna avyttras. Nar sd sker berdknas ett anskaffningsvdrde enligt
genomsnittsmetoden. '’

'3 Se 10 kap.11§ 2st. IL.

3% Antonsson: Forméner s. 479. Liljeborg i SN 10/2000 s. 582-583.

133 Se ovan kap. 7.2, samt bl.a. Rutberg & Rutberg i SvSKT 1/1998 s. 37.
3¢ RA 1994 not. 41 och not. 733.

15748 kap. 7§ IL. Antonsson: Férmaner s. 480.
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Har arbetstagaren erlagt en premie till optionsutfiardaren far denna dras av
som en kostnad forst da skatteplikten intrdder, dvs. d& optionen utnyttjas.
Detsamma giller dven betriffande andra kostnader som kan hidnforas till
optionen. Detta innebér ett undantag frdn kontantprincipen som normalt
géller vid berdkningen av tjdnsteinkomster. Forfaller personaloptionen utan
att utnyttjas far det erlagda beloppet dras av i inkomstslaget tjdnst, det
beskattningsir d& optionen utslocknar.'”® De kostnader som uppkommit
skall fordelas pa det antal aktier som kan forviarvas i1 enlighet med
optionsavtalet.'”’

Det finns en risk att det uppstér ett negativt viarde da optionen utnyttjas, dvs.
att arbetstagarens  anskaffningskostnad'®® for det underliggande
viardepapperet Overstiger marknadsvérdet vid losentidpunkten. Ett sddant
negativt resultat ger inte innehavaren ritt till direktavdrag i inkomstslaget
tjanst. Istéllet géller att formansvérdet skall upptas till 0 kr, vilket innebar att
det inte uppkommer nagon beskattningsbar inkomst for optionsinnehavaren.
Déremot ges innehavaren en mojlighet att kunna dra av ett negativt resultat
vid en framtida avyttring av de underliggande aktierna.'®’

Nackdelen med att beskattningen flyttats till utnyttjandetidpunkten &r att en
storre del av formanen beskattas som intdkt av tjdnst istéllet for kapital.
Detta pa grund av att den eventuella virdeokning som skett under 16ptiden
skall beskattas som intdkt av tjanst. Nagot som i enskilda fall innebar en
skdrpt beskattning.'® Samtidigt medfor den senarelagda
beskattningstidpunkten att en framtida kapitalvinst blir ldgre dn vad som
annars varit fallet, pd grund av att de forvdrvade aktierna far ett hogre
anskaffningsvirde 4n vad som annars varit fallet.'® Ytterligare en fordel
med en senarelagd beskattningstidpunkt &r att detta skapar en skatteforméga
hos den skattskyldige, som saknades vid tillimpningen av de tidigare
reglerna. Med detta menar jag att beskattningstidpunkten av ett vardepapper,
dar skatten skall erliggas redan d& arbetstagaren erhéller ritten att forvérva
aktier, intrdder da den skattskyldige saknar en verklig skatteformaga vilket
kan resultera 1 att han avstdr fran att delta i programmet. Beskattas den
skattskyldige daremot vid utnyttjandetidpunkten, dvs. vid forvérvet av
aktierna, kan arbetstagaren avyttra aktierna for att dirigenom kunna erlidgga
eventuell skatt 1 inkomstslaget tjanst. Vid en jaimforelse mellan reglerna for
att bestimma en beskattningstidpunkt pa, anser jag sdledes att
personaloptionsbestimmelserna dr att foredra fore reglerna avseende
vardepapper.

1% 10 kap. 15§ IL.

1 Prop. 1997/98:133 s. 32-33. Andersson & Bratteberg: Incitamentprograms. 111.

' Dys. eventuell premie for optionen samt erlagt 1osenpris for underliggande aktier.

1! Prop. 1997/98:133 5. 33.

12 Se ovan kap. 7 dir det framgér att en virdedkning som intriffat efter den tidpunkt da ett
véardepapper erhallits, kommer att beskattas i inkomstslaget kapital.

1 Prop. 1997/98:133 5. 31.
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7.3.2 Optioner som inte utgor vare sig virdepapper eller
personaloptioner

Som framkommit ovan, finns det sdrskilda bestimmelser avseende
beskattningstidpunkten for dels optioner som anses utgora virdepapper, dels
optioner som inte utgoér viardepapper utan istéllet s.k. personaloptioner. Som
tidigare framgétt saknas emellertid en klargbérande definition av begreppet
personaloption. Det uppstélls ddrmed inte ndgon klar gréns avseende vilka
olika optioner som skall omfattas av 10 kap. 11§ 2st. IL.

I dagsliget forekommer ett flertal kategorier av optionsliknande instrument
pa marknaden, som samtliga medfor varierande beskattningskonsekvenser
for optionsinnehavaren. En grundldggande forutséttning for att optioner
skall beskattas enligt de nya skattereglerna i 10 kap. 11§ 2st. IL, ar att de
inte utgor ett vardepapper. Detta kan emellertid innebédra att exempelvis
teckningsoptioner, som vanligtvis anses utgdra ett vardepapper, kan komma
att beskattas enligt samma regler som personaloptioner om optionsavtalet
innehaller villkor som inskrdnker innehavarens fria fiSrfoganderéitt.164

I en dom frdn 1996'® har RegR fastslagit beskattningstidpunkten for
arbetstagare som deltagit 1 ett internationellt aktieforvarvsprogram.
Forvarvet avsdg vad som vanligtvis klassificeras som vérdepapper. 166
anslutning till programmet uppstélldes emellertid ett villkor som stadgade
att, om arbetstagaren avbrot sin anstédllning fore en tidsperiod om fem ar,
dvs. en intjdnandeperiod, sé forlorade arbetstagaren ritten att utnyttja ett av
arbetsgivaren sparat belopp. RegR. fann att beskattningstidpunkten forst
skulle intrdda d& arbetstagaren intjdnat sin réttighet enligt det planerade
forfarandet, dvs. erhdllit en rétt att fritt disponera Gver de forvdrvade
aktierna samt det skuggsparade beloppet. Arbetstagaren ansigs saledes inte
ha forvdrvat nagot virdepapper och beskattningstidpunkten senarelades
saledes. Enligt den lagstiftning vi har idag, faller sdledes denna situation in
under 10 kap. 11§ 2st. IL.

Forhandsbeskedet visar att det dr synnerligen viktigt att det finns ett klart
avtal som stadgar att forfoganderdtten Overgar fran arbetsgivaren till
arbetstagaren dd optioner, som man vill skall anses utgdra virdepapper,
redan frén och med den tidpunkt innehavaren erhéllit optionen.

7.4 Beskattning vid ut- och inflyttning

I samband med lagindringen 1998 inférdes dven sérskilda bestimmelser
avseende beskattningen av optionsforméner, da den skattskyldige flyttar ut
ur eller in till Sverige. Notera att reglerna endast géller personaloptioner.

1%* Andersson & Bratteberg: Incitamentprogram s. 107-108.
' RA 1996 ref. 92.
1 Se ovan kap. 4.1.2.2.
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Bestimmelserna innebér att da en optionsinnehavare flyttar utomlands skall
beskattningen av ett eventuellt formansviarde ske det beskattningsér
utflyttningen dger rum. Vid berdkningen av ett skattepliktigt belopp skall
endast den del av formanen beaktas som kunnat utnyttjas fram till
utflyttningen.'®” Vid virderingen av formanen bdr man utgd frén det
marknadsvirde som giller vid tidpunkten for utflyttningen.'®®

Vid inflyttning till Sverige anses pa motsvarande sitt en option intjdnad hér i
landet, forst till den del optionen inte kunnat utnyttjas fore flytten till
Sverige. Notera att detta endast avser den del av den utlindska formanen
som har intjdnats fore bosittningen 1 eller den stadigvarande vistelsen i
Sverige. Det d4r med andra ord irrelevant om optionen har erhéllits av
arbetstagaren innan inflyttningen skett eller ej. Notera att den skattskyldige
endast skall ha innehaft en mojlighet att utnyttja optionen. Om arbetstagaren
intjdnar ytterligare optioner i Sverige och utnyttjar optioner som forvirvats
utomlands, sker séledes ingen beskattning av dessa hiar. Om en skattskyldig
som beskattats 1 samband med en utflyttning, flyttar tillbaks till Sverige,
skall inte den tidigare beskattade andelen av férméanen beskattas en géng till
om optionen utnyttjas eller Sverléts vid aterkomsten till landet.'®

Ett exempel skall illustrera inflyttningssituationen: A har under en
anstéllning utomlands erhéllit en option som ger A ritt att forvérva totalt
1000 aktier. Enligt optionsplanen kan A forviarva 100 aktier den 1 juni samt
100 aktier den 1 december arligen. Loptiden dr 10 &r och efter 5 ars 16ptid
har A rétt att forvdrva samtliga aktier som omfattas av optionsplanen.

3 ér efter optionsforvarvet flyttar A till Sverige. Vid denna tidpunkt har han
tjdnat in 500 aktier p.g.a. den utlindska anstdllningen. Av dessa 500 aktier
har 300 aktier forvérvats. Detta innebdr att A kan forvirva de aterstdende
200 aktierna efter inflyttningen, utan skattekonsekvenser i Sverige.

A arbetar hdrefter i Sverige och intjdnar till f6ljd av denna anstillning 200
aktier. Om sedan A forvirvar 300 aktier anses de forsta 200 aktierna ha
intjdnats utomlands medan de 6vriga 100 aktierna har intjdnats i Sverige.
Detta innebdr att A endast blir formansbeskattad for forvarvet av de
sistndmnda 100 aktierna.

7.5 Undantag fran skatteplikt

Enligt en undantagsbestimmelse forménsbeskattas inte en arbetstagares
aktieforvarv om vissa forutséttningar r uppfyllda. Bestimmelsen lyder:

”Formdnen for en anstdlld i ett aktiebolag att till ett ldgre pris
dn marknadsvdrdet forvirva aktier i bolaget eller i ett annat

1710 kap. 11§ 2st. 2 men. IL.
1 Prop. 1997/98:133 5. 35.
19911 kap. 16§ IL.
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bolag i samma koncern skall inte tas upp, om
1. aktier enligt ett samtidigt erbjudande forvirvas pd samma
villkor som for den anstdllde av andra dn dels bolagets anstdllda
och aktiedigare, dels anstdllda och aktiedgare i andra bolag i
samma koncern,

2. bolagets anstdllda och aktiedigare samt anstdllda och
aktiedgare andra bolag i samma koncern inte sammanlagt
forvdrvar mer dn 20 procent av det totala antalet utbjudna aktier,
och
3. den anstdillde pa grund av anstdllningen inte forvdrvar aktier
for ett belopp som éverstiger 30 000 kronor.

Berdkningen enligt forsta stycket 2 skall dven omfatta sadana
aktier for vilka en aktiedigare avyttrar sin foretrddesrdtt att forvdrva
aktier till andra dn de anstdllda och aktiedgarna. Vad som sdgs om
aktier gdller ocksa konvertibla skuldebrev, vinstandelsbevis,
skuldebrev forenade med option och liknande virdepapper som ger
innehavaren en rdtt att forvdrva aktier.

Med anstillda likstdlls styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.”'”
Undantagsregeln motiveras huvudsakligen av praktiska hidnsynstaganden.
Genom bestdmmelsen undviker man tvister 1 de fall, dar forménerna varit av
begrinsad omfattning samt riktat sig till hela personalstyrkan. For att
beskattning skall underlitas krivs att samtliga punkter i1 forsta stycket &r
uppfyllda. Uppfyller arbetstagaren dessa, undgar han formansbeskattning till
forman for en sedvanlig beskattning i inkomstslaget kapital d& arbetstagaren
véljer att avyttra aktierna.

Bestimmelsen omfattar virdepapper 1 savél noterade som onoterade foretag.
Som framgéar av lagtexten avser den bade aktier och andra typer av
viardepapper, ndgot som innebir att savil konvertibler som tecknings- eller
kopoptioner omfattas av bestdmmelsen. Déremot omfattas inte
arbetstagarens deltagande i en optionsplan av undantaget. '’' Detta av den
oerhort enkla anledningen att personaloptioner alltid utgér till foljd av ett
anstéllningsforhallande och saledes aldrig erbjuds utomstaende.

Syftet med bestammelsen har uppenbarligen varit att skapa en ram, inom
vilken beskattning av personalens formanliga aktieforviarv dr utesluten.
Hérav foljer inte att det alltid skall ske en formansbeskattning da denna ram
overskrids. Hur forvérv, som inte omfattas av undantagsbestimmelsen, skall
behandlas skatteméssigt torde vara en fraga for réttspraxis att avgora. En
fridga som skall bedomas i enlighet med huvudregeln i 11 kap. 1§ IL, om vad
som skall tas upp till beskattning som intdkt av tjénst.

7911 kap. 15 § IL.
' Antonsson: Férméner s. 483-484.
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8 Analys och avslutning

For att avrunda framstdllningen skall jag forsoka analysera det som har
framkommit, genom att utreda vilken programtyp som eventuellt kan anses
vara den bésta for savil arbetsgivare som arbetstagare.

8.1 Vilken programtyp skall anvandas?

Utgangspunkten &r att vi har ett mindre onoterat bolag inom IT-branchen,
med en hog tillvaxtpotential som onskar utfarda ett incitamentsprogram till
personalen. Parallellt med detta bolag har vi dven ett storre bérsbolag som
framfor samma Onskemél som det négot mindre foretaget. Vid min
jamforelse mellan programtyperna har jag utgatt fran fyra exempel som
givits olika fOrutsittningar avseende parternas bakomliggande motiv och
intressen med det planerade programmet.

8.1.1 Typexempel ett

Forutsittningar: Arbetsgivaren onskar utfdrda ett program som skall fungera
motivationshdjande i forhallande till personalen. Det saknas sirskilda
onskemadl att uppna en inldsningsfunktion i forhallande till arbetstagarna.
Programmet dr d&mnat att riktas till hela den nu befintliga personalstyrkan.
Aktiedgare och arbetstagare har som primirt syfte att tjina ekonomiskt pé
affdren.

For arbetsgivarens del framgér det enligt forutsdttningarna att i princip
vilken programtyp som helst &r tillamplig. Som visats i avsnitt 5 och 6 rider
det en viss osdkerhet vad betrdffar de slutliga totalkostnaderna for
personaloptionsprogram. Konvertibler har visat sig vara relativt omstandliga
och svara att utfiarda. Vidare torde syntetiska optionsprogram over lag vara
relativt ovanliga for mindre bolag pé grund av att det saknas en borskurs att
relatera optionernas vardedkning till. Valet torde saledes rimligtvis falla pé
endera tecknings- eller kopoptioner for det mindre bolaget, medan ett
program som baserats pd syntetiska optioner kan vara ett lampligt alternativ
for borsbolaget.

For aktiedgarnas del torde valet mellan de ovanndmnda alternativen leda till
att kopoptioner anses utgora det bittre alternativet, da teckningsoptioner
leder till en utspddningseffekt medan kopoptioner inte medfér denna
konsekvens. I det mindre bolaget kravs det dock att aktiedgarna ligger
undan de aktier som skall anvédndas, varpa de likvdl kommer att svara for en
form av kostnad. Arbetstagarna hoppas endast att optionerna genomgar en
véirdestegring, for dem dr siledes en exitmdjlighet i optionsavtalet det
viktigaste, dvs. att det finns en potentiell kdpare. Antingen om det finns en
utomstdende kdpare eller att arbetsgivaren gor ett dtagande att dterkopa de
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forvarvade aktierna, om det saknas en exitmdjlighet pd marknaden.
Dessutom dr det av intresse for arbetstagaren att han/hon beskattas i
inkomstslaget kapital vid en eventuell formansbeskattning, varpa
omsittningsbara virdepapper ir att foredra. Aven for arbetstagarnas del ir
det séledes framst tecknings- eller kpoptioner samt syntetiska optioner som
framstér som mest intressanta.

Sammanfattning: Personligen skulle jag rekommendera att det onoterade
foretaget viljer att basera programmet pa teckningsoptioner. Detta med
anledning av att foretaget inte drabbas av nigra kostnader till foljd av en
riktad nyemission.'”” Arbetsgivaren méste vara uppmirksam pa att dels
premien som erliggs av arbetstagaren dr marknadsmissig,'”” dels att en
exitmojlighet byggs in i optionsavtalet, samt att avtalet inte formuleras pé ett
sadant sitt att teckningsoptionerna anses utgdéra personaloptioner. For
borsbolagets del rekommenderar jag ett syntetiskt optionsprogram, da det
bl.a. finns ett noterat vérde att utga frdn samt en inbyggd exitmgjlighet for
arbetstagarna.

8.1.2 Typexempel tva

Forutsittningar: Arbetsgivaren Onskar utfarda ett program som skall verka
motivationshdjande for personalen. Incitamentsprogrammet skall riktas till
hela personalstyrkan. Det finns viss personal som man vill knyta narmare till
foretaget. Man vill emellertid inte binda hela personalstyrkan till foretaget.
Aktiedgare och arbetstagare har samma syfte som ovan.

Det finns inget som hindrar arbetsgivaren fran att skapa ett program som ar
avsett for en del av personalen och ett annat program for dvriga arbetstagare.
Till den del det finns ett onskemal att binda arbetstagarna till bolaget, finns
det att vélja mellan optioner som endera utgér vérdepapper eller
personaloptioner. Vad betraffar virdepapper sé far de inte villkoras av en
fortsatt anstillning, for att inte beskattas enligt samma bestimmelser som
giller personaloptioner. En liknande inldsningseffekt kan emellertid uppnas
genom inforandet av en hembudsklausul i optionsavtalet.

Som framstéllningen visat medfor personaloptionsprogram i de allra flesta
fall att kostnaderna blir hogre for arbetsgivarbolaget vid en jimforelse med
kostnaderna for andra typer av optionsprogram, genom att totalkostnaden
forblir okiind tills optionen utnyttjas av innehavaren. Aven vid en eventuell

72 Skulle kdpoptionsalternativet viljas krévs det att bolaget forvirvar egna aktier och
behéller dessa tills det blir dags att 6verlamna dem till arbetstagarna. Nagot som i sé fall
skulle innebéra att en del av foretagets fria kapital maste tas 1 ansprak. Om ett aterkop av
aktier inte &r aktuellt eller att forfarandet inte genomfoérs av andra anledningar, méste
bolaget istdllet Overvdga nagon form av sédkringsatgird, till skydd mot framtida
leveranskostnader.

' 'S4 att foretaget hirigenom kan belona sin personal utan att behova erligga sociala
avgifter for detta, samt att arbetstagaren undgér formansbeskattning i inkomstslaget tjénst.
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formansbeskattning av arbetstagaren leder programtypen till en hogre
beskattning, da forménen beskattas 1 inkomstslaget tjanst.

Sammanfattning: Personaloptioner dr enligt min uppfattning ett oldmpligt
alternativ nér det ar frdga om mindre onoterade foretag. I synnerhet da det
ror sig om bolag med en stor tillvixtpotential. Bolagets védrdeméssiga
tillvaxt kan, om utvecklingen &r ovantat hog och plotslig, medfora orimliga
kostnader for det utgivande fOretaget da optionernas vérde Okar mer &n
forviantat. Som tidigare sagts dr enligt min mening inte heller syntetiska
optioner ett realistiskt alternativ 1 denna situation.

Mitt forslag ar séledes att det mindre bolaget later utfdrda tva fran varandra
atskilda kop- eller teckningsoptionsprogram.'’* Ett som innehéller nigon
form av hembudsklausul, som uppfyller en viss inldsningsfunktion samt ett
program som saknar dylika villkor. Det &r hirvid av stor vikt att det
verkligen sker en klar dtskillnad mellan programmen, sa att inte personalen
blir konfunderade pa négot sitt. Dessutom giller vad som tidigare sagts,
namligen att villkoren inte far vara alltfor inskrdnkande avseende
arbetstagarnas forfoganderétt for att optionerna inte skall forlora karaktéren
av véardepapper, samt att foretaget tar ut en marknadsméssig premie. Liksom
1 det foregdende exemplet krdvs det att optionsavtalet innehdller en
exitmojlighet.

Borsbolaget kan 1 stora drag vélja samma alternativ som det onoterade
bolaget, med tilldgget att ett syntetiskt optionsprogram kan utfirdas for de
arbetstagare som foretaget inte vill binda till fOretaget. Syntetiska
optionsprogram kan dven innehalla villkor om hembudsskyldighet for den
arbetstagare som slutar i1 fortid, sd d&ven denna mojlighet finns. Hér finns
dven ett alternativ att om sa Onskas, utfirda personaloptioner till den
personal man Onskar behdlla. Som ett alternativ till personaloptioner kan
eventuellt ett aktiesparprogram vara att foredra. Arbetsgivarens kostnader
kan dérigenom bli ldgre dn vid tillimpningen av ett sedvanligt
personaloptionsprogram.'

8.1.3 Typexempel tre

Forutsittningar: Arbetsgivaren onskar liksom ovan att utfirda ett program
som fungerar motivationshdjande for personalen. Incitamentsprogrammet &r
dmnat att erbjudas hela personalstyrkan. Det finns &ven en Onskan fran
arbetsgivarens sida att uppna en inlésningsfunktion i forhdllande till hela
personalen. Aktiedgare och arbetstagare har samma syfte som i tidigare
scenarier.

7% Med anledning av att kopoptioner baseras pa befintliga aktier, med den ekonomiska
inverkan detta har hos foretaget, foredrar jag liksom tidigare att programmet baseras pa
teckningsoptioner. Bada programtyperna &r emellertid mojliga att anvénda.

175 Se ovan kap. 4.1.2.3.
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Som tidigare framgatt dr det oldmpligt att anvdnda sig av personal- och
syntetiska optioner i mindre onoterade bolag. Det har &dven visats att
hembudsklausuler 1 ett avtal avseende andra typer av optioner kan uppna en
onskad inlasningsfunktion, utan att de inblandade parterna drabbas av
personaloptionernas oonskade bieffekter.

Sammanfattning: Det rimligaste alternativet for ett onoterat bolag torde
enligt min uppfattning séledes wutgoras av endera kop- eller
teckningsoptioner, déir optionsavtalet innehéller villkor avseende en
hembudsskyldighet vid ett eventuellt upphorande av anstillningen. Da
arbetstagarnas enda Onskemal dr att géra en vinst pa affiren, dr en
exitmojlighet i avtalet lika viktigt som 1 tidigare exempel.

For borsbolaget star valet mellan ovanndmnda alternativ samt personal- eller
syntetiska optioner. Med beaktande av de okédnda slutkostnaderna for
personaloptioner samt den inbyggda exitmdjligheten 1 syntetiska optioner,
skulle mitt val 1 forsta hand vara syntetiska optioner i kombination med
villkor om hembudsskyldighet, samt som mitt andraval personaloptioner.
Aven hir kan ett aktiesparprogram vara ett limpligt alternativ istillet for ett
personaloptionsprogram.

8.1.4 Typexempel fyra

Forutsittningar: Arbetsgivaren Onskar utfarda ett program som skall verka
motivationshdjande for personalen. Incitamentsprogrammet skall riktas till
utvalda delar av personalen. Huvudsakligen till ledande befattningshavare.
Det finns en Onskan att uppna en inlasningsfunktion i forhdllande till de
mottagande arbetstagarna. Samtliga parter har en dnskan att arbetstagarna
behaller sina aktier i bolaget.

Som framstédllningen visat i avsnitt 4 utgdr kop- och teckningsoptioner
utmdrkta alternativ for de optionsinnehavare som Onskar att behélla
forvarvade aktier. Som tidigare visats kan optionsavtalen kombineras med
villkor som uppfyller Onskemdlet om en inldsningsfunktion, varmed
arbetsgivarens onska kan uppfyllas dven till denna del. Naturligtvis kan dven
mottagaren av personaloptioner vélja att behdlla forvirvade aktier.
Kostnaderna som optionerna resulterar i &r emellertid en aspekt som talar
emot anviandandet av ett sddant program. Syntetiska optioner leder dédremot
inte till ndgot aktieforvérv, varmed programtypen ir fullkomligt ointressant 1
detta fall.

Sammanfattning: Liksom i de ovanndmnda tre scenarierna faller saledes mitt
val pd kop- eller teckningsoptioner som villkorats med hembudsskyldighet.
Till skillnad frén tidigare exempel, har nu arbetstagarna en Onskan att
behalla aktierna. I forhallande till detta onskemadl blir det séledes mindre
viktigt att det finns ndgon exitmdjlighet. Eventuellt kan ett
personaloptionsprogram anvindas om parterna sé onskar, men dé maste de
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inblandade vara pa det klara med att programmet kan bli avsevért mycket
dyrare &n om programmet baseras pa vardepapper. Liksom tidigare forefaller
ett aktiesparprogram utgora ett realistiskt alternativ till personaloptioner.

8.2 Avslutning

Som framstéllningen visat dr det de involverade parternas dnskemal med ett
program samt de skattekonsekvenser som blir konsekvensen av de olika
programtyperna, som sammantaget avgor hur tva olika foretag kommer att
utforma sina respektive incitamentsprogram. Intressenternas bakomliggande
premisser ér sdledes av stor betydelse.

Ett felaktigt programval alternativt ett felaktigt formulerat optionsavtal kan
hiarvid f4 forddande effekter for de inblandade  parterna.
Skattekonsekvenserna dr vildigt olikartade beroende pa om den erbjudna,
alternativt den erhdllna, rittigheten utgdér ett vardepapper eller en
personaloption. For arbetsgivaren blir vanligtvis kostnaderna for ett
personaloptionsprogram hogre dn for ett virdepappersbaserat program.
Aven arbetstagaren drabbas hirdare om det som mottagits utgdr
personaloptioner, genom att en storre del av beskattningen sker i
inkomstslaget tjidnst. Arbetsgivaren stélls dessutom infor en besvirlig
redovisningsproblematik och méste &dven uppmérksamma de svara
avdragsreglerna.

Framstéllningen har med all tydlighet visat att géllande bestimmelser ar
vare sig klara eller lattforstaeliga. Det har dven framkommit att det
ingalunda 4r en garanterat fordelaktig eller riskfri fOreteelse.
Incitamentsprogram &r sdledes inte ndgot som skall tas alltfor lattvindigt av
vare sig arbetsgivaren eller arbetstagaren. Infor ett program méiste det
saledes ske ett noggrant Overvigande mellan de alternativ som finns
tillgéngliga, 1 syfte att undvika negativa skattekonsekvenser i1 framtiden.
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