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Abstract

Eleverna i dagens skola &r de som i morgon ar framtida medborgarna i den
demokrati vi idag har i Sverige. Darfor ar det viktigt att eleverna forstar vad det
innebédr och kan praktisera demokrati i samhallet. Jag har valt att studera
elevdemokratin pa tva gymnasieskolor i Malmo Stad och skillnaderna mellan
dessa i forhallande till elevdemokrati och hur detta praktiseras samt anledningen
till varfor det ser ut som det gor. Jag har anvant mig av LPF 94 dér det finns en
del grundlaggande mal och vérderingar uppsatta for demokratisering.
Undersokningen ar genomford med kvalitativa intervjuer med rektorn och
elevkarsordforande pa de aktuella skolorna. Resultatet visar att det finns skillnader
bade i malen samt praktiseringen av elevdemokrati pa de bada skolorna. Jag har
utgatt fran en del teorier som jag sedan prévat pa min undersokning.
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1 Den svenska skolans roll 1
samhallet?

1.1 Inledning

Den svenska gymnasieskolan roll i samhallet har som senare kommer att
uppmarksammas ytterligare forandrats mot en allt mer mal-, och resultatstyrd
marknad dar demokrativarden och ekonomivérden har en tendens att krocka med
varandra. Under samma period har gymnasieskolan férandrats mot en allt friare
tolkningsplan och eleverna ska fa allt mer inflytande dver skolan,
klassrumsklimatet, sina egna studier samt 6vriga skolfragor. Olika skolors storre
eller lagre grad av elevinflytande och elevdemokrati kan ha en avgdrande
betydelse for elevernas framtida plats i det offentliga rummet, som framtida
demokratiska medborgare och en del av ett samhélle de maste ha en stor forstaelse
for. Skolan, som en stor del av det svenska demokratiska samhallet bar ett ansvar
for att alla elever lar sig vad demokrati ar och hur det ska praktiseras.

1.2 Bakgrund

Som bakgrundmaterial har jag valt att anvanda tva vetenskapliga artiklar for
att samla information och motivation for den framtida teoriutvecklingen,
materialet och analysen. For att bringa klarhet i varfor denna fraga ar av vasentlig
betydelse for samhallet och inte minst den svenska forvaltningspolitiken anvénder
jag mig av Laroplanen for den frivilliga skolformen, 1994 samt skolverkets
styrdokument for gymnasieskolan och genom dennas presenterade véardegrunder
kan man konstatera att det ligger i skolans uppgift att fostra eleverna i en
demokratisk anda. Som avgransning har jag begransat mig till tva skolor i Malmé
Stad men jag borjar med att presentera hela Malma Stad forhallande i en rad
gymnasieskolfragor som &r av direkt eller indirekt betydelse for elevinflytandet.
Dar skiljer jag aven i vissa fall da man kan papeka en markant skillnad mellan
fristaende skolor och kommunala skolor detta.



1.2.1 Tidigare forskning

Jag har tittat pa tva tidigare skrivna vetenskapliga artiklar som beror det amne jag
har for avsikt att undersoka. Artiklarna behandlar olika variabler som alla kan bringa lite
storre klarhet inom de olika infallsvinklarna senare i analyskapitlet.

En av artiklarna jag studerade, ar skriven av den norska forskaren Jorunn Mdéllers och
heter ”Approaches to school leadership in Scandinavia”, 2009. | sin artikel analyserar
Moller de skandinaviska, framfor allt de svenska, skolornas roll i samhéllet och hur
skolornas roll har forandrats under de senare aren. Han kom fram till att rektorernas roll
har forandrats mot en allt mer mal-, och resultatorienterad marknad dar
demokrativardena och ekonomivardens, effektivitet och produktivitet i skolan har fatt
en allt mer betydande stallning i den dagliga diskuren. Detta kommer jag mer in pa i
teorin om rektorernas roll (se 3.3).

En annan artikel jag har valt ar ”Om demokrati, reproduktion och fornyelse i
dagens gymnasieskola”, 1999 skriven av Dennis Beach, som ar verksam vid Goteborgs
Universitet. Han har studerat skolans ideal enligt skollagen och laroplanen, som syftar
till att hoja kunskapsnivan hos alla individer och analysera detta mot vad som
praktiseras i alla klasser. Han har funnit tydliga skillnader i lararnas syn pa eleverna pa
de olika programmen och hur detta i sin tur paverkar eleverna i skolan. En tydlig
skillnad han pekar pa ar att Nv-eleverna, (elever pa Naturvetenskapliga programmet),
skall forsta och kunna forklara varfor man agerar pa ett visst satt medan huvudsyftet
med undervisningen riktad till Hp-eleverna (elever pa Handelsprogrammet) ar att de ska
veta hur man gor, men de behdver inte forsta eller veta varfor man gor pa ett visst satt.
Han menar pa att skolan inte forhaller sig neutralt till forhallande sa som klass, kon och
etnisk bakgrund. Denna problematik kommer att diskuteras vidare i teorikapitlet Att
fostra demokrater - Teorier om demokratifostran i gymnasieskolan (se 3.1)

1.2.2 Laroplanen for den frivilliga skolformen 1994 och Skollagen i
praktiken

Léaroplanen for den frivilliga skolformen (LPF 1994) &r ett dokument som ska
anvandas i denna uppsats for att tydliggora lagar och forordningar som ska foljas av
varje gymnasieskola inom dmnena elevinflytande och demokratisk fostran som jag i (se
1.5) kommer att definiera ndrmare. For att underlétta tolkning av lagen har jag tagit
hjélp av boken ”Skollagen i praktiken” 2002, utgiven av Svensk Facklitteratur,
Stockholm, vilket ar en bok med en samling kommentarer och uttalanden kring de olika
lagarna. Kommentarerna kommer fran lagforfattarna sjalva vilka ar de skolministrar och
utbildningsministrar som satt pa samma poster nar motsvarande lag skrevs fran 1990
fram till idag, en del kommentarer kommer ocksa fran regeringen (Skollagen i praktiken
2002 s, 3).

»Det offentliga skolvdsendet vilar pa demokratins grund. Skollagen (1985:1100)
sldr fast att verksamheten i skolan ska utformas i 6verensstimmelse med
grundlédggande demokratiska véirderingar och att var och en som verkar inom skolan
ska frdmja aktningen fér varje ménniskas egenvdrde och respekten for var
gemensamma miljé” (LPF 1994, 1.1).

Gymnasieskolan ska fostra till demokrati och ansvarstagande. Man ska forbereda
eleverna for framtida rostratt och en forberedelse att medverka i beslutsfattande, att se
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konsekvenser av detta och ta ansvar. En traditionell vdg att forbereda eleverna for den
representativa demokratin ar att utveckla battre former for elevrad, klassrad och andra
samradsorgan. Detta 6ppnar nya méjligheter for kommunen att utveckla och prova nya
former av elevinflytande bade vad det avser utbildning och i mer 6vergripande
skolfragor. (Skollagen i praktiken, 2002, s. 71).

Det star i laroplanen att alla elever ska kunna paverka, vara delaktiga och ta ansvar i
skolan. Det racker inte att undervisa om demokrati, skolan ska ocksa arbeta pa ett
demokratiskt satt. Enligt skollagen ska eleverna ha inflytande éver hur deras utbildning
utformas. (Skolverkets hemsida
http://www.skolverket.se/content/1/c6/01/57/00/gymnasieskola.pdf)

Skolkonferenser eller liknande ska finnas vid varje gymnasieskola och &r en grupp som
bestar av en ordférande (rektor eller annan ledamot) och foretradare for personal i
skolan och for eleverna. Skolkonferensen tar bland annat upp och beslutar i fragor som
ar av stor betydelse for eleverna. Dar har man ocksa informationsutbyte, samrad och
gemensamma diskussioner mellan rektor, personal och elever. Elevernas rétt till
inflytande och ansvar géller inte bara undervisningen, utan ocksa arbetsmiljé och till
exempel larobocker, schema och vilka kurser som erbjuds.

Eleverna har rétt till inflytande 6ver undervisningen betyder att de har ratt att vara
med och planera undervisningen tillsammans med sina larare. Eleverna ska kunna préva
olika arbetssatt och arbetsformer. De ska ocksa kunna utvérdera
undervisningen.(Skolverket,
http://www.skolverket.se/content/1/c6/01/57/00/gymnasieskola.pdf).

1.2.3 Malmo Stads Ungdomar

Som bakgrundinformation till denna uppsats har jag valt att anvédnda mig av en
undersokning gjord av Malmé Stad utbildningsnamnd pa alla ungdomar i arskurs tva
varterminen 2009. Jag har betraktat materialet utifran de ovan namnda tre typer av
elevinflytande; klassrumsklimat, direkt inflytande och representativt inflytande. Samt en
del intressanta 6vriga fakta och bakgrundsinformation som sedan bland annat kommer
att ligga till grund vid argumentation kring val av fall.

Av samtliga elever i Malmo Stads gymnasieskolor hdvdar 96 % av eleverna att de
respekterar skolan personal och 90 % av eleverna ka&nner sig respekterade av skolans
personal. En daremot intressant iakttagelse ar att 25 % av eleverna pa kommunala
skolor och motsvarande 27 % pa fristaende skolor anser sig ha blivit krankta eller
utsatta for hot av skolans personal vid ett eller flera tillfallen. Dessutom ar det fler
elever pa de yrkesinriktade programmen som kéanner av denna behandling &n elever pa
de studieforberedande programmen. Om de vénder sig med problemen till 6vrig
personal pa skolan gar de flesta till sin mentor, och de som inte gar till sin mentor
vander sig oftast direkt till skolledningen. Resultatet av att man berattade om sina
problem blev sedan att 43 % fick ganska eller mycket stdd av personalen. Stérst andel
som fick stod var de pa fristaende skolor. Sju av tio elever pa de yrkesforberedande
programmen anser att de blir respekterade av ldararna och personalen pa sin skola,
medan siffran hojs pa de studieforberedande programmen till nio av tio.

Eleverna ombads rangordna en rad pastaenden efter vad de tyckte var mest viktigt
for att de skulle trivas i skolan. Overst pa listan kom “att trivas med sin lirare” och i
fallande ordning efter det kom “att betygsdttningen kéinns rdttvis” och “att



undervisningen kéindes meningsfull ”. 75 % av eleverna tycker att lararna ar bra pa att
undervisa i klassrummet och 70 % tycker att de &r réttvisa i sin betygsbedémning.

Vid fragan om lararnas férmaga att undervisa pa skolan anser 75 % att lararna pa de
kommunala skolorna &r bra pa att undervisa medan motsvarande 86 % av eleverna pa de
fristaende skolorna anser samma sak. Lararna pa de fristaende skolorna ligger nagot
hogre i alla fragor kring undervisningen &n pa de kommunala skolorna.

Inflytande

| m Vad har du haft majlighet att ha inflytande pa under din gymnasietid? m Vad skulle du vilja ha mer inflytande pa?

Hur ni arbetar pa
lektioner/arbetspass

Hur era kunskaper ska redovisas

Innehallet i undenisningen

Hur undendsningen ska
utvarderas efter awslutad kurs

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

(Diagram 26, Sa har tycker vi! Utvérdering av gymnasieskolan elever ak 2, 2009)

Eleverna anser att de har storst inflytande 6ver arbetssatt och minst inflytande éver
hur undervisningen ska utvarderas efter avslutad kurs. I alla ovanstaende pastaende
stammer svaren pa fragorna vad de har inflytande 6ver och vad de skulle vilja ha mer
inflytande 6ver vél 6verens med varandra, utom i det sista pastaendet som handlar om
utvardering efter avslutad kurs dar eleverna vill ha mer inflytande dver utvérderingen.
For att verga till det sammantagna utlatandet om klassrumsklimatet ar 35 % av Malmo
Stads tillfragade ungdomar ganska eller mycket missnéjda med sitt klassrumsklimat, 83
% av eleverna pa fristdende skolor &r néjda med sitt klassrumsklimat medan
motsvarande siffra &r 66 % pa de kommunala gymnasieskolorna.

Pa fragan om elevkarens/elevradet arbete stammer siffrorna ganska val dverens
mellan de kommunala och de fristaende skolorna i Malmo Stad, mellan 53-57% av
eleverna pa skolan tycker att de arbetar for 6kad trivsel och har inflytande dver viktiga
beslut pa skolan. Jamfort med resultatet av en liknande enkét ar 2007 har elevkarernas/
elevradens inflytande ¢kat pa alla Malmos gymnasieskolor.



1.3 Undersodkningens syfte och avgransning

Undersokningen syftar till att forstd hur stort elevinflytandet ar pa tva olika
gymnasieskolor i Malmé och vad de har for fortjanster respektive svagheter som
antingen forstarker eller hammar skolans elevinflytande och elevdemokrati.
Eleverna ska under sin tid pa den svenska gymnasieskolan utvecklas i och lara sig
att ta ansvar for sitt eget larande och utbildning. Eleverna ska fostras av skolan in i
en demokratisk anda, men fragan ar om det verkligen fungerar i praktiken, och
varfor det fungerar eller inte fungerar.

Jag vill avgransa mig till att undersoka tva av Malmo Stads gymnasieskolor,
en kommunal och en fristaende skola. Anledningen till detta ar att man kan tanka
sig att alla gymnasieskolor har sina styrkor och svagheter inom amnet
elevinflytande och eventuellt ocksa elevdemokrati (las vidare under
begreppsdefinition 1.5). Genom ett genomtankt val av design pa undersokningen
som jag kommer att beskriva narmare i nasta kapitel hoppas jag kunna minimera
risken for eventuella bakomliggande orsaker till varfor det ser ut som det gor i
fragan om elevdemokrati pa de aktuella skolorna. Jag avgransar mig till att
beskriva hur det ser ut pa de olika skolorna i tre grader av elevinflytande;
klassrumsklimat, direkt inflytande och indirekt inflytande. Jag vill analysera och
med hjalp av olika teorier om och varfor det kan finnas en skillnad mellan de tva
olika skolornas grad av.

Syftet med denna undersdkning ar inte att forsdka undersoka elevinflytande i
s hog grad att det hammar lararna eller skolledningen i sina roller utan snarare att
man ska bjuda in eleverna till en diskussion och lyssna pa deras asikter. Eleverna
ska dock inte kanna att de har en sa stor makt att de kan paverka lararna eller
annan skolpersonals auktoritet i deras jobb.

Undersokningen syftar alltsa till att avlagga en lagesrapport pa de bada valda
fallen och inte till att gora nagon form av generalisering utéver de valda objekten.
Jag anser dock att det kan vara av allméant intresse att kartlagga och beskriva
forhallande i de tva valda fallen.

1.4 Problemformulering

Dagens ungdomar i de svenska skolorna ar de som i framtiden kommer att
praktisera demokratin vi idag har i det svenska samhallet. Beroende pa en rad
variabler kan man ténka sig att en hogre eller lagre grad elevinflytande kan finnas
pa olika skolor i samhaéllet. Det ar viktigt att man lar eleverna vad demokrati ar
och hur det ska praktiseras redan under deras skoltid. Problemomradet innefattar
hur elevinflytande och elevdemokrati faktiskt praktiseras i tva olika
gymnasieskolor i Malmo Stad, och olika teorier kommer presenteras, vilka kan
vara svar pa varfor det ser ut som det gor pa de tva aktuella skolorna. Samt
forklara vad eventuella skillnader kan bero pa. Detta ska jag titta pa i tre grader av



elevinflytande. Kan man pavisa att elevinflytande skiljer sig pa olika skolor kan
man ocksa fa en storre och mer legitim forstaelse till varfor det ter sig pa det viset.
Fragan jag ska svara pa ar alltsa; Hur praktiseras elevinflytande pa tva
gymnasieskolor i Malmé och varfor ar det sa?

1.5 Begreppsdefinitioner

Elevinflytande definieras i denna uppsats som att varje elev ska ha ett
individuellt inflytande eller att inflytandet galler for en hel elevgrupp som ett
kollektiv, det kan ocksa vara en kombination av bada. M6jlighet for eleven eller
eleverna att kunna paverka olika faktorer pa skolan. Bade i klassrummet och i de
ovriga delarna av verksamheten. Eleverna ska ha mojlighet att komma med egna
initiativ och vara kreativa i undervisningen. Jag har valt att dela upp
elevinflytandet i tre grader da det blir mer tydligt var det brister eller inte brister i
elevinflytandet pa skolorna. Direkt inflytande, vilket innebar interaktionen mellan
individuella l&rare och elever. Klassrumsklimat, vilket innebdr interaktionen
mellan larare och elever i ett klassrum, elevdemokratin och elevernas
gemensamma inflytande pa undervisningen och 6vrigt som sker inom
klassrummets vaggar. Representativt inflytande syftar till att forklara elevradet,
elevkarens eller 6vriga utskotts inflytande dver vésentliga fragor pa skolan. Hur
skolan lyssnar och tar sig an elevernas asikter samt om de far genomslag for
dessa. (Almgren 2006, s. 11-12)

Elevdemokrati innebar en mer kollektiv och organiserad form av
elevinflytande dar eleverna genom till exempel klassrad och elevrad (i dessa
specifika fallen elevkar) for fram sina synpunkter och dar detta sker pa ett
demokratiskt och rattvist satt dar alla elever kan fa sina réster horda och
rostningar sker demokratiskt. Elevdemokrati kan ocksa ske i klassrummet under
undervisningen med omrostningar och liknande.(Ekman, 2007, s. 14)



2 Utgangspunkt — Metodval

2.1 En forsta anblick

Jag har valt tre teorier som utgangspunkt och dessa ska jag sedan ta hjalp av
vid analysen av intervjumaterialet fran min undersokning. Detta kommer att
presenteras vidare i foljande kapitel. Jag har valt en “mest lika” design pa
undersdkningen och anledningen till detta forklaras vidare langre ner i kapitlet.
Strukturen bygger pa att med hjalp av tre olika teorier analysera det empiriska
materialet som framkommit vid intervjuerna pa de utvalda skolorna, och
darigenom kunna verifiera teorierna med hjélp av skillnaderna i resultatet mellan
skolorna.

2.2 Material

Som presenterats i bakgrundsmaterialet har jag for avsikt att undersoka hur
elevinflytandet pa de valda skolorna ter sig i forhallande till LpF 1994, samt
skolverkets styrdokument for gymnasieskolan och skollagen. Materialet utgar fran
ett antal kvalitativa intervjuer som genomforts pa tva gymnasieskolor i Malmo
stad. Val av intervjuobjekt och skolor kommer att forsvaras narmare i avsnitt
2.2.3.0ch 2.2.4.

2.2.1 Val av design pa studien

Vid val av lampliga teorier for denna undersékning har jag tagit hjalp av
boken Metodpraktikan, 2006 skriven av Esaiasson m.fl. kapitel sex som handlar
om Att jdmfora for att prova teorier.

Jag ska alltsa gora en teoriprévande studie av tva specifika fall dar det
analysobjekten har manga liknande drag men ocksa ett par véasentliga drag som
skiljer sig mellan dem, vilket jag kommer narmare in pa i punkt 2.2.3. Den typen
av design kallas jamforande, eller ”mest lika design” (Esiasson, 2006, s. 112).
Logiken i en jamforande fafallsstudie ar att jobba med den variationen som finns i
verkligheten. Jag vill gora jamforelser pa de fall som &r sa lika som majligt i de
relevanta oberoende variablerna men som skiljer sig at i den/de
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forklaringsvariablerna som sta i centrum for den aktuella undersékningen. Vid val
av denna typ av design gors en stor del av analysarbetet redan vid val av fall,
istallet for i efterhand vilket gors vid slumpmaéssigt utvalda fall till en
undersodkning. (Esiasson, 2006, s. 113)

For Ovrigt har jag valt designen for jag tror att det & denna typ av design som
kommer att resultera i det mest tillforlitliga resultatet da teorierna utgér en sadan
grund att en jamforande studie pa de valda fallen kan tankas inbringa olika resultat
som antingen kommer att styrka eller falsifiera teorierna. Esiasson m.fl. forklarar
vidare att man med hjélp av denna typ av studie kan minska risken for
utomstaende bakomliggande variabler som kan tankas infiltrera eller falsifiera den
aktuella undersokningen da fallen framforallt skiljer sig at i de olika. (Esiasson
m.fl. 2006, s. 78)

2.2.2 Val av kvalitativa intervjuer

Jag har valt att genomféra denna undersékning med bland annat material som
jag samlat in fran kvalitativa intervjuer med tva rektorer samt elevradet (i detta
fall har de bada skolorna sa kallade elevkarer, i vilka jag valt att studera dess
styrelser samt eventuella andra véasentliga utskott) pa tva skolor i Malmo.
Anledningen till att jag har valt kvalitativa intervjuer ar framférallt att jag vill ha
djupgaende intervjuer med objekten for att kunna fa fram ett mer djupgaende
resultat an med enbart en kvantitativ undersokning, sa som en enkat eller
liknande. Jag har utgatt fran ett frageformular vid alla intervjuerna (Bilaga 1 och
2), men under intervjuernas gang har jag dven styrt intervjuobjekten in pa fragor
som jag har énskat att dessa utvecklar. Jag har dven utvecklat andra fljdfragor for
att fa fram det jag soker svar pa av undersokningen. Alla intervjuerna finns
bifogade i bilagorna 3-6. Jag har tagit hjalp av tre bécker som alla handlar om
kvalitativa intervjuer nar jag utformat vara undersokningar och aven vid val av
fall och intervjuobjekt.

Esaiassonm.fl. har i sin bok Metodpraktikan 2009 skrivit om kvalitativa
intervjuer och val av intervjupersoner, de skriver att man pa férhand ofta har en
uppfattning om vilka de viktigaste personerna for ens undersoékning ar. Jag
argumenterar vidare for mina val av fall och intervjuobjekt under punkt 2.2.3.
(Esiasson m.fl. 2006, s. 291.)

Den andra boken jag har valt & Margot Ely, som i sin bok Kvalitativ
forskningsmetodik i praktiken — cirklar inom cirklar, 1991, beskriver grunderna i
val genomforda kvalitativa studier.

Den sista forfattaren ar Jan Trost, som i sin bok Kvalitativa intervjuer, 1993,
beskriver liknande begrepp, dock ur nagot andra perspektiv. Trost lagger har
tyngdpunkten pa valet av bade metod och objekt, och for ett genomgaende
tankesétt utifran studiens reliabilitet och validitet.

Min stravan ar att utforma mina fragestallningar och dven mina féljdfragor
under arbetets gang sa att jag far svar pa de fragor som ar intressanta for min
undersokning men i intervjuformularen kan aven forekomma fragor som inte
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kanns direkt relevanta for det jag har for avsikt att undersoka. Detta beror pa att
inledningsfragorna framforallt finns for att gora intervjuobjektet lite varma i
kldaderna” och liknande.

2.2.3 Val av fall

Vid val av fall har jag valt tva relativt homogena analysenheter i det avseende
att bada skolorna finns i Malmo Stad, bada skolorna rankades hogst i
undersokningen om vad Malmos ungdomar tycker om sin skola, ProCivitas
rankades totalt sett som den “bista” fristdende skolan och Malmé Borgarskola
rankades som den “bésta” kommunala skolan vid en gemensam sammanvégning
av denna undersokning. Dessutom har bada skolorna omvandlat det tidigare
elevradet till det mer moderna elevkaren vilket innebér i korta drag att det &r en
fristdende forening som inte ar beroende av skolan. Skolan och elevkarerna har
dock ett gott samarbete pa de bada skolorna jag har valt och insyn och
paverkansmojligheter i varandras arbete. Vidare ar bada elevkarerna storst i
Malmo och har ungefar samma underféreningar och malsattningar med sin
verksambhet.

De storsta skillnaderna mellan de bada skolorna ar att ProCivitas Privata
Gymnasium ar en relativt liten skola med fa program och homogen
elevsammanséttning. Medan Malmo Borgarskola ar en stor skola med manga
program och en heterogen elevsammanséttning dar eleverna har olika
ambitionsnivaer, bakgrunder och erfarenheter. Malmé Borgarskola ar en gammal
kommunal skola medan ProCivitas Privata Gymnasium &r en relativt ny skola
som drivs i privat anda.

2.2.4 Val av intervjuobjekt

Jag har valt att intervjua dels rektorerna da de &r de personerna som har storst
insyn i verksamheten pa skolorna, och det ar i slutdndan de som ska implementera
radande lagar och forordningar pa den dagliga verksamheten som bedrivs.
Dessutom ar det ytterst ocksa rektorernas ansvar att kontrollera att detta foljs av
personal och elever pa skolan. Det ar ocksa rektorerna som fattar de viktiga
besluten i verksamheten.

Elevkarsordforanden ar de personerna som star for den storsta kontakten
mellan karerna och rektorerna, det &r ocksa de som har de mest tillforlitliga svaren
pa fragorna om elevinflytande i den representativa underrubriken. Vad det
betraffar det direkta inflytandet och klassrumsklimatet som rader pa skolorna &r de
ju ocksa “vanliga” elever pa skolan och kan svara for hur de upplever att det ser ut
i deras skola. Interaktion mellan elev och larare samt klassrumsklimatet.

Esiasson m.fl. menar att det ligger i sakens natur att det oftast ar olika typer av
information man vill fa ut ur de valda nyckelpersonerna for undersékningen,
vilket ocksa &r ett stort argument for varfor jag valt de valda intervjuobjekten.
(Esiasson m.fl. 2009, s. 300)



2.3 Motstridiga standpunkter

Man skulle kunna ténka sig att flera intervjuobjekt skulle ge ett mer
tillforlitligt resultat i fragan om det direkta inflytandet mellan larare och elever
och hur klimatet fungerar i klassrummet da vi endast har fatt hora en elevs rost pa
skolan. A andra sidan har vi i vért fraigeformulir manga fragor som “ge exempel”
och sa vidare och da har det framkommit handelser som har hant deras kompisar
eller andra elever pa skolan och hur skolan i sin tur har agerat i de aktuella
exemplen.

Fran rektorernas sida forsatter man dem i en ibland komplicerad roll da de i
vissa fall ska kritisera sitt eget arbete och &ven ibland ska kritisera deras chefers
eller kommunens handlande i specifika fragor. Detta kan te sig problematiskt och
man kan ha en forférstaelse om att detta kan hamma deras uttalanden, dock anser
jag mig ha fatt fram goda och tillforlitliga resultat pa de genomf6rda intervjuerna.
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3 Teorier kring det svenska
skolvasendet

De teoretiska perspektiven jag har valt som analysmaterial nar jag ska
analysera de kvalitativa intervjuerna bygger pa tre olika infallsvinklar i
forhallande till den svenska gymnasieskolan. Den forsta teorin behandlar
homogena respektive heterogena klasser och elevernas olika bakgrunder och
ambitionsnivaer i skolan och hur det i sin tur paverkar elevinflytandet pa den
aktuella skolan.

Den andra teorin jag har valt handlar om de svenska skolkulturerna och
organisationskulturerna som en paverkansmajlighet till graden av inflytande i
skolan. Hur olika interaktioner mellan elever och larare, larare och skolledning
och mellan 6vrig personal pa skolan tillsammans med en del andra variabler
paverkar i sin tur graden av elevinflytande pa skolan.

Den tredje och sista teorin bygger pa rektorsrollen olika skepnader och de
olika forhallandena och standpunkter denna roll intar, beroende pa olika
vardegrunder, huvudman och personliga erfarenheter. Samt hur detta i sin tur kan
paverka elevinflytandet pa de olika gymnasieskolorna.

3.1 Att fostra demokrater — En teori om den svenska
skolans roll i samhallet

| det demokratiska samhalle vi idag lever i spelar skolan en viktig roll i att fostra de
svenska ungdomarna in i en demokratisk skolanda, det &r dagens ungdomar som &r
samhallets framtida demokratiska medborgare. Ellen Almgren har skrivit en avhandling
om skolans uppgift att fostra ungdomarna in i en demokratisk anda och demokratin i
den svenska skolan, avhandlingen heter Att fostra demokrater, om skolan i demokratin
och demokratin i skolan 2006.

| dagens laroplan for den svenska gymnasieskolan framgar en del grundlaggande
varden som ska genomsyra all verksamhet i skolan. Dessa varden &r till exempel
méanniskolivets okrankbarhet, individens frihet och integritet, alla ménniskors lika
varde, jamstéalldhet mellan mén och kvinnor samt solidaritet mellan svaga och utsatta.
Skolans uppgift ar att pa olika sétt formedla dessa varden till eleverna genom larande av
rattskénsla, generositet, tolerans och ansvarstagande. (LPF 94)

Ellen Almgren menar i sin avhandling att ett grundldggande vérde for skolan ar att
eleverna utbildas i en demokratisk anda samt forstar vad detta innebar och att
verksamheten praglas av att eleverna sjalva far mojlighet att vara delaktiga i
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undervisningen och skolan i dvrigt och utdva inflytande under ansvar. (Almgren, 2006
s.12)

Hon menar att detta resulterar i att de medborgare som ett steg langre har en storre
kunskap om politik, demokrati och samhéllet i vrigt ocksa kan utdva mer inflytande an
personer som inte har det. Det ar ytterst skolans uppgift att se till att eleverna har goda
kunskaper inom dessa omraden. Almgren menar ocksa att om eleverna inte far denna
typ av kunskap under sin skoltid har skolan da misslyckats med att lara ut en av dess
mest grundlaggande kunskaper. Det finns ocksa skillnader mellan de eleverna som vet
hur det forhaller sig i samhéllet och de eleverna som bade vet hur det forhaller sig men
ocksa vet hur man kan praktisera denna kunskap. (Almgren 2006, s. 112)

Man kan dven hitta liknande uttalande i Skollagen déar det star att " Verksamheten i
skolan ska utformas i éverensstammelse med grundldggande demokratiska
varderingar” (Skollagen, 1994. Kap 1, 28)

Elevinflytande pa skolan ar en central aspekt som bor beaktas nar man pratar om
demokrati i skolan for det &r pa sa satt eleverna lar sig att praktisera de radande
demokratiska varderingarna och arbetssatten, menar Eller Almgren. Som tidigare
namnts kan man titta pa elevinflytande pa en rad olika nivaer i skolan, indirekt
inflytande via elevrad, elevkarer och liknande, klassrumsklimat samt direkt inflytande
fran den enskilda eleven gentemot larare och skolan. Almgren studerar i sin avhandling
olika faktorer som antingen kan hamma eller utveckla elevinflytandet pa en skola.
Almgren skriver att den svenska skolan i forhallande till andra lander &r relativt
homogen men trots detta pavisar hon en rad faktorer som kan resultera i en hogre eller
lagre grad av elevinflytande pa skolan. Elevernas olika bakgrunder kan paverka deras
inflytande Gver skolan, bland annat ar det sa att pa skolor dér det finns manga elever
med lagutbildade eller invandrade foraldrar pavisas en lagre grad av elevinflytande om
man jamfor med skolorna dar den storsta delen av eleverna kommer fran hem med
hogutbildade foraldrar med en bra inkomst. (Almgren 2006, 5.192)

Vidare menar hon att en annan faktor som kan paverka graden av elevinflytande pa
en skola ar elevernas olika ambitionsnivaer. Vilket ocksa till viss del kan vara kopplat
till elevernas olika bakgrunder som jag skrivit om ovan. Elever som kommer fran hem
med hogre utbildade foraldrar har oftare en hogre ambitionsniva an elever med
lagutbildade foraldrar. En hogre ambitionsniva som ocksa leder till en hogre
kunskapsniva pavisat en tendens till att eleverna ocksa ges en hogre grad av inflytande
pa skolan och i klassrummen. (Almgren 2006, s. 128)

Man maste dock komma ihag att det i slutandan &r den enskilda lararen som
bestammer och ger utrymme och riklinjer for elevinflytandet pa skolan. | LPF 1994
kapitel 2.3 kan man lasa att lararna ska utga fran att eleverna kan och vill ta ett
personligt ansvar for sitt 1arande och for sitt arbete i skolan. L&rarna ska tillsammans
med eleverna planera och utvérdera undervisningen och forbereda eleverna for
delaktighet och medansvar samt for de réattigheter och skyldigheter som préglar ett
demokratiskt samhalle. (LPF 94, kap. 2.3)

Almgren kommer fram till att en hogre grad av elevinflytande paverkar eleverna positivt
i skolan, och det &r ndgot som varje skola bor strava efter. Inte bara for att 6ka elevernas
kunskaper men ocksa for att elevernas kunskaper om samhallet ska bli mer likvardiga
oavsett faktorer som kan paverka denna.
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3.2 Den omedvetna kulturen — En teori om
skolkulturer i Sverige

Teorin om medveten eller omedveten skolkultur bygger pa en bok
"Skolkulturer” 2003 som &r en antologi med redaktoren Anders Persson, samt
”Organisationsteori for offentlig sektor” 2005 skriven av Christiensen m.fl.

En skolkultur, liksom en foretagskultur eller organisationskultur bygger pa hur olika
aktorers handlande under lang tid har lett fram till ett visst samspel mellan olika
individer.

Offentliga organisationer har ofta en komplex sammanséttning och kombination av
uppgifter. De informella normerna, reglerna och vérderingarna &r de som samlar och
integrerar organisationsmedlemmarna och skapar en ”moralisk ram” f6r vad som &r
lampligt beteende och etik. (Christiensen m.fl. 2004, s.53-54)

Nar en organisation under lang tid har utvecklat informella normer, regler och
varderingar inom gruppen resulterar detta ofta i att organisationen blir mer komplex,
mindre flexibel och anpassningsbar for de nya kraven som stélls pa den. Men kulturen
kan ocksa kommer med fordelar sa som att den far en hdgre kvalitee och detta kan
potentiellt resultera i att den blir battre pa att hantera problem eller nya krav som stalls
pa den. Samt att gruppen blir béattre pa att fungera som en social gemenskap. Kulturen
sdgs ofta “’sitta 1 vdggarna” 1 en organisation och det 4r ndgot man bara kan studera
genom att komma in i organisationen och studera den djupare och under en l&ngre tid.
En hel del av de oskrivha normerna, reglerna och liknande kan utféras som en
omedveten handling utan att veta exakt varfér man utfér den, det ar nagot man som
individ bara lar sig. Detta & sammankopplat eller férbundet med det som kallas
socialisering. (Christiensen m.fl. 2004, s. 52-53)

“Existensen av kultur i denna absolut mdnniskoberoende betydelse representerar
handlande och handlingsutrymme men samtidigt ocksa troghet genom att kultur
paverkar individens handlande och resulterar i vane-, rutin-, och traditionsbildning.
(Persson m.fl. 2003, s. 12)”

Skolkultur ses som skolklimat eller skolanda som existerar pa varje skola. Detta
tillsammans med skolans lararkultur och arbetarkultur paverkar i sin tur i allra hogsta
grad skolans elevinflytande. (Persson m.fl. 2003, s. 16)

Persson m.fl. har delat upp den radande lararkulturen pa flera plan i skolan, den
individualistiska, samarbetskulturen, patvingade kollegialitet, samt den balkaniserade
lararkulturen. Man skulle ocksa kunna dela upp skolkulturen i flera underrubriker som
tillsammans skapar den radande kulturen. Organisation, verksamhet, relationen dels
mellan kollegerna och lararna och dels mellan personalen och eleverna, skolans radande
atmosfér, prioriteringar och bemotande. Inte heller att forglomma historia, tradition,
vanor, ritualer, idéer, varderingar, normer och handlingsmonster som tillsammans bade
individuellt och i grupp har utvecklats under mycket lang tid och darmed ofta lever som
ett omedvetet och invant monster pa skolan. Nar allt detta tillsammans samspelar pa ett
harmoniskt satt skapas ett bra arbetsklimat och skolkultur for bade eleverna och
personalen att arbeta och utvecklas inom. (Persson m.fl. 2003, s. 17)

Ur ett samhallsvetenskapligt perspektiv kan man alltsa se skolan som en social
kultur som elever och personal tillsammans utformar, skapar och aterskapar varje dag.
Persson menar att de skolor som man kan se som ”framgéngsrika” ar de skolor som
lyckats skapa en skolkultur och ett arbetsklimat som &r bra och som systematiskt arbetar
for att forbattra detta. Den samlade skolkulturen byggs alltsa upp tillsammans med
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lararna, eleverna, personalen samt foraldrarna och allt detta maste samspela och fungera
s& harmoniskt som majligt enligt Persson m.fl. om det daremot blir motsattningar
mellan de olika kulturerna eller grupperna paverkar detta skolan i en negativ riktning
inom alla omraden da motsattningar mellan de olika kulturerna resulterar i att den
sociala interaktionen mellan de olika individerna forsdmras och detta kan sedan &ven
paverka elevinflytandet och elevdemokratin i negativ riktning. (Persson m.fl. 2003, s.
19)

Ldararna, tillsammans med rektorn ar de som i slutdndan har mest inflytande 6ver
den radande skolkulturen, det &r lararna som star for den avgorande interaktionen
mellan sig sjalva och skolan samt eleverna. Eleverna har sedan i sin tur inflytande éver
den radande hierarkin inom sin grupp och séttet att lyssna pa lararna och ta sig an
skolarbetet. Allt detta i ett stort och svaréverskadligt samspel ar det som skapar
skolkulturen pa en viss skola och detta blir nastan omajligt att 6verskadligt mata. Man
kan mata delar i den for att pa sa satt battre kunna 6verskada vilka specifika omraden
som for denna uppsats ar avgorande sa som lararnas férhallningsséatt gentemot sina
elever, en eventuell gammal arbetarkultur som omedvetet utsondrar vissa
forhallningssatt eller liknande.

3.3 Rektorsrollen — En teori om tjanstemannarollens
komplikationer

Lars Svedberg vid Stockholm Universitet har skrivit en avhandling som heter
“Rektorsrollen — Om skolledarskapets gestaltning” 1999, och den kommer, tillsammans
med Lundquist bok "Demokratins vaktare ” 1998, att ligga till grund for dessa teorier
kring rektorsrollen i dagens gymnasieskola.

Det kan tyckas att rektorsrollen fran skola till skola ar en till synes likartad verksamhet
med ett antal larare och elever samt 6vrig skolpersonal. Men vid ndrmare beaktning
finner man en rollstruktur som uppkommit unikt pa varje enskild aktors mark. Den
bygger i sin tur pa vilka dmsesidiga relationer som uppkommit mellan éver-, och
underordnade beroende pa vilket satt rektorn har valt att axla sina uppgifter som ledare
over skolan. Svedberg menar dven att detta paverkar elevernas larande och socialisering
pa de olika skolorna.(Svedberg, 2000, s. 79)

Rektorn, som ar det hogst staende organet pa en skola har en komplicerad roll att
axla. Eleverna och foraldrarna, tillsammans med kommunpolitikerna, skolcheferna,
lararna och personalen ska alla i dagens skola ges en 6kad mojlighet till inflytande,
samtidigt som skolan samtidigt ska borja tanka mot en allt mer mal-, och resultatstyrd
skola. Skolan ska styras oppet och deltagande bade uppat och nerat. (Svedberg, 2000, s.
17)

Den mal-, och resultatstyrning som beskrivs har praglat den svenska skolan i allt
storre utstrackning under de senare aren och detta innebar i den grundlaggande
tankefiguren att staten satter upp mal och riktlinjer for alla skolor i hela landet, denna
ska sedan tolkas i varje kommuns skolplan och i det slutliga skedet ar det den
individuella skolan som ska praktisera och verkligstélla de uppsatta mal-, och
riktlinjerna. Svedberg skriver vidare att “Fran central politisk och administrativ niva
har det formulerats en kraftfull diskurs kring skolans mal-, och resultatstyrning. Denna
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diskurs har aven parafraserats och forstarkts genom olika roster i viss skolledning och
managementlitteratur.” (Svedberg, 2000, s. 175-176)

Svedberg har med hjélp av Lundqvist teorier kring tjanstemannens olika roller
kommit fram till fyra stereotyper eller konceptioner pa rektorsrollen. Rektorn ska vara
lojal mot sina 6verordnade, visa hansyn mot samhéllets medlemmar, de ska forhalla sig
till och lyda den svenska lagen och de ska ocksa agera professionellt i sin roll. Det kan
uppsta konfrontationer eller dilemman mellan de olika vardena dar man i rollen som
rektor kan tvingas att vélja eller kompromissa mellan de olika vardena. Vidare menar
han att vart offentliga ethos kan handlar om att vaga samman dessa olika varden.
(Svedberg, 2000, s. 46-47)

Det offentliga ethos vi alla lever under bygger, enligt Lundqvist, pa tva
grundldggande varden som ska leva i symbios med varandra, ndamligen
demokrativardena kontra ekonomivardena. Demokrativardena innebér att det offentliga
ska tillgodose samtliga krav fran politisk demokrati, offentlig etik samt rattssékerhet.
Ekonomivardena innebér att man ska tillgodose kraven pa funktionell rationalitet,
kostnadseffektivitet och produktivitet. (Svedberg, 2000, s. 90-91)

Varje ambetsman har i slutdndan alltid ett personligt, moraliskt ansvar for sina atgarder.
Man ska i ambetsmannarollen vara bade en demokratins vaktare (ambetsmannarollen
och medborgarrollen) samt en demokratins tjanare (dmbetsmannarollen). (Lundgvist,
2004, s. 71)

Demokrativarden Ekonomivarden
e politisk demokrati e funktionell
e rattssikerhet rationalitet
o offentlig etik e kosthadseffektivitet

e produktivitet
(Lundqvist, 1998 s. 63) Vart offentliga etos

Svedberg har med utgangspunkt fran Lundqvist sedan renodlat fyra konceptioner
eller stereotyper som ar utformade for den komplexa rektorsrollen:

e Ambetsmannakonceptionen haller sig framférallt till regelsystemet och &r
oberoende av de politiska makthavarna, han haller en distans till de politiska
makthavarna och ar framfdérallt statens tjanare och forhaller sig till de juridiska
och formella férhallandena som rader for att garantera rattssikerheten.

e Politikerkonceptionen ska verka som politikernas forlangda arm och ska inte
tveka for att beslutsamt driva och verkstalla huvudmannens linje, men ocksa
lyssna pa de som &r understallda honom. Det ar folket som genom politikerna
beslutar verksamhetens riktning och nagot annat vore inte demokratiskt
korrekt.
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e Professionella konceptionen betonar att tjanstemannens specialkunskaper ar
avgorande. Vetenskaplig och beprovad erfarenhet och metod betonas. Rektorn
handlar efter fackkunskaper och den egna professionens norm- och
kunskapskallor ar i grunden sjalvforstaelse.

e Intressekonceptionen ar de som direkt berérs, den vill ge intressenterna direkt
mojlighet att paverka verksamheten. Rektorn ska enligt denna konception vara
lyhord och ge intressenterna direkt inflytande 6ver skolan med foérvaltningen
som arena ska man kunna iaktta och komma tillratta med problem som
eventuellt kan uppsta.

(Svedberg, 2000, s. 92-93)

Hur rektorerna tolkar och praktiserar sin roll ar avgérande for dennes interaktion
med larare, elever, foraldrar, och 6vriga intressenter pa skolan arena. Man sak dock vara
noga med att poangtera att dessa fyra stereotyperna ar forenklade och verkligheten ter
sig ofta mer komplicerad da de flesta rektorerna ofta ligger i ett gransland eller i en
utkant mellan de olika typerna. (Svedberg, 2000, s. 93)
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4  Fran teori till praktik

4.1 Det empiriska materialet — ProCivitas Privata
Gymnasium

Vad man kan konstatera efter intervjuerna med bade elevkaren och rektorn pa
ProCivitas Privata Gymnasium &r att samarbetet mellan ledningen och eleverna pa
skolan ar mycket gott, samarbetet mellan elevkar och skolledning tycker bada parter
ocksa fungerar mycket bra. Eleverna har mycket stort inflytande pa skolan och har en
rost i nastan alla fragorna. Rektorn papekar dock att ”Dcir fir ju vi séirskilja det som
haller sig inom ramen och det som inte ar okej. Vi har ju fortfarande en del av
uppfostransrollen hos oss” (Rektorn ProCivitas Privata Gymnasium, som vidare
kommer att bendgmnas PPG) . Han sager ocksa att det dock kan bli valdigt fel om
eleverna tror att de har inflytande i alla fragor, man vill ju inte heller underminera
lararna. Lararna ska ju kunna vara harda mot en elev utan att behdva tanka “undra vad
denna elev sdger om mig nu” (Rektorn PPG).

Rektorn papekar valdigt starkt i sin intervju att man maste se eleverna som skolans
kunder i manga fall. Eleverna i sin roll som kunder kan ju stélla stora krav pa skolan,
det finns sékert larare som inte haller med mig nu, sager han, men for oss &r det en
realitet. Lararna ar en viktig del for att fa elever till skolan. Kraven pa de lararna som de
anstéller idag ar for det forsta att de ska ha en behdrighet som larare, samt att de ska ha
erfarenhet fran yrkeslivet. Nar vi fragade elevkaren vad de ansag kring lararna, var de
nojda med lararna pa skolan. Om det var en elev eller en klass som inte fungerade med
en larare kunde man ha en 6ppen dialog med rektorn kring problemet. Om man inte
vagade prata direkt med lararen eller rektorn kunde man antingen mejla eller prata med
elevkaren sa skulle de fora ens talan vidare.

Ett konkret exempel de tar upp i elevkaren ar angaende en larare i engelska. Hon
hade en provanstéllning pa skolan och eleverna menade pa att hon inte fungerade, da
fick hon ga direkt. Sen tog det en vecka och da hade skolan anstallt en ny larare som
fungerade mycket battre (Elevkaren PPG).

Eleverna pa skolan kanner att de har stort inflytande éver undervisningen och dess
utformning, &r de inte ndjda med kursupplégget kan de fora en dialog med den aktuella
lararen, och kommer de med bra argument gar det mesta att 16sa. Lararna ar ofta
flexibla och man har en personlig kontakt med néastan alla lararna, menar elevkaren.
Demokratisk fostran menar de &r en stor del av arbetet pa skolan, det finns inbaddat i all
utbildning.

Rektorn menar att skolan har forandrats mycket under de senaste aren. Som
undervisningen bedrevs nar han gick i gymnasiet skulle aldrig accepteras av dagens
gymnasieelever. ldag stalls stora krav pa lararna att géra undervisningen intressant och
stor vikt laggs pa den individuella eleven och deras inflytande 6ver sin undervisning i
klassrummet. “Elevernas agerande mot skolan och mot ldrarna dndras, man kan prata
om en lust och pliktkultur. Jag tror vi &r inne i en fas dar allting ska vara roligt, innan
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gjorde man det mer av plikt, sa det har forandrats. Det stalls valdigt stora krav pa
ldrarna att undervisningen ska vara intressant” (Rektorn PPG) .

Rektorn menar att den storsta andelen elever pa ProCivitas Privata Gymnasium &r
studiemotiverade elever, vilket visar pa att de har natt en hdgre grad av mognad, men
alla asikter de kommer med &r inte vettiga. Man maste skilja inom ramen for vad som &r
korrekt och inte. Deras huvudsyfte &r ju fortfarande att utbilda eleverna.

Pa fragar hur han definierar elevinflytande svarar han:

”Jag tror att det dir ett ldngsiktigt arbete, i hela det har att det inte gar att avskilja
att vi har en vardegrund som vi ska lara ut, manniskors lika varde, att allt ska fungera
demokratiskt. Det funkar ju inte utan att vi maste leva sa, agera sa under hela
undervisningen, diskussioner, ansvar och sta for vad man tycker, men alltid lyssna pa
andra.” (Rektorn PPG)

I grunden har alla elever samma inflytande 6ver skolan, men hur de anvéander sig av
den makten &r i slutdndan upp till var och en, vidare har ju en elev med bra argument for
sin sak storre chans att na framgang, menar rektorn.

Fran elevkarens sida anser de att de har stort inflytande 6ver skolan. Men de papekar
ocksa att de ar en fristaende organisation som inte &r beroende av skolan. Elevkaren
drivs som en forening men de far fortfarande stort stod fran rektorn bade nar det galler
att bollande av idéer och samarbete i fragor som ror bada parter. De upplever att rektorn
ar genuint intresserad av vad de haller pa med i elevkaren.

4.2 Det empiriska materialet - Malmé Borgarskola

Efter intervjuer med bade elevkarsordforande och rektor pa Malmo Borgarskola
kan man konstatera att de genomgar stora forandringar pa skolan. Rektorn menar att pa
senare ar han man borjat kommunicera allt mer 6ppet mellan larare och elever. Han
sager Vi kommunicerar mer och lyfter fram skolans véarden och skapar sadana véarden
att skolan blir mer attraktiv for eleverna att soka till och lasa pa. Inte minst pa grund av
konkurrensen med friskolor. Det stalls helt, helt andra krav pa marknadsforing, pa att
komma med nya idéer och pa utveckling &r nagot som behdver vara oerhort aktuellt for
allt och alla pa skolan” (Rektorn Malmo Borgarskola, som vidare kommer att
benédmnas MB).

En skicklig larare kan lata eleverna vara med och bestamma i klassrummet utan att
det tar for mycket tid fran undervisningen. Man maste ju félja kursplanen men eleverna
kan teoretiskt vara med och paverka arbetssatt och liknande. Fran elevkarens sida tycks
inte detta alltid fungera. | intervjun med elevkaren séger de “Beroende pd lirare kan
man fa valja om man vill skriva arbete eller om man vill skriva prov, men vissa larare
fragar inte ens. Ndr vi protesterar lyssnar vissa ldrare men vildigt manga gor det inte”
(Elevkaren MB).

Om en enskild elev kdnner sig illa behandlad eller om en klass inte fungerar med en
larare tar skolan problemet pa allvar och blundar inte for situationen.

Rektorn sdger att han inte vet hur viktigt det ar for skolan att fostra eleverna
demokratiskt, daremot &r det viktigt att eleverna lar sig vikten av demokratiska fragor
och inte star som passiva askadare utan snarare blir inbjudna till diskussion. Detta
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pavisas tydligast genom elevernas forhallande till larare och 6vrig personal menar han.
Det ar lararna som har det yttersta ansvaret for de olika kurserna och resultatet av
utbildningens kvalitet men daremot arbetssattet, dar kan eleverna fa vara med och
paverkar, menar han. Han tror att det ar svart for lararna att driva en process dar man far
med sig eleverna till att paverka innehallet, trots det att det finns ett stort utrymme for
lararna sa lange man styr mot kursens mal.

Elevkaren definierar begreppet “demokratisk fostran” “Alla ska behandlas lika,
och att lararna och hela skolan i sig riktar in sig pa det att alla ska ha inflytande och
man ska ha nagot att saga til/ om i allting” (Elevkaren MB).

Malmo Borgarskolan &r i uppstartande av ett paverkansutskott som ska fungera som
en lank mellan eleverna och skolledningen. “Nu dr vi i fdrd med att etablera nagot som
heter paverkansutskott med vara elever och da ar det nagra méten Gver lasaret dar
elevkarens styrelse, medlemmar traffar oss i skolstyrelsen och diskuterar kring nagra
fragor som eleverna ar angelagna att fa besvarade eller belysta, till och med att vara
med och pdverka”’(Rektorn MB). Elevkaren namner flera ganger att de vill ha mer
inflytande Gver en rad fragor pa skolan, och detta hoppas de kunna underlatta med
paverkansutskottet.

Elevkaren kanner ibland att deras forening inte far det erkannandet som de hade
onskat av framforallt skolledningen, “Ibland kan man kanna att de séatter sig lite pa en
och sdger “Nej, ni kan inte gora sd hdr”, men de har ingen auktoritet att sdga det for vi
ar en egen férening och det &ar foreningsfrihet i Sverige. De kan férsoka styra oss i vissa
riktningar och hindra oss fran saker vi vill gora. De tycker det &r jattebra sa lange vi
inte klagar pd dem”, sager elevkarens ordférande.

Bade rektor och elevkarsordforande ar av standpunkten att elevkaren utvecklas och
far allt mer inflytande 6ver skolan. Elevkaren tycker att de har fatt mycket storre
inflytande bara man jamfor med forra terminen. Det fors en mer 6ppen dialog mellan
anstallda och elever pa skolan. Skolans elevkar ar Sveriges storsta och den ar dessutom
valdigt bred med en rad olika utskott. Under framtiden énskas av elevkaren en
forbattrad dialog med skolan och paverkansutskottet, dven om dessa idag redan pa kort
tid genomgatt stora férandringar. Rektorn haller med om detta och ser att detta kan ha
varit en av de fa negativa aspekterna med att ga fran ett mer formellt elevrad till en
elevkar men detta héller i dagslaget pa att utvecklas &nnu mer som namnt ovan.
Elevkarens styrelse &r inte representativ for hela elevsammanséattningen pa skolan, sager
rektorn, men trots det arbetar karen for alla elever pa skolan. Man har jobbat hart inom
karen for att det ska finnas representanter fran alla program. Fran elevkarsstyrelsens
sida forsoker de uppmuntra folk att engagera sig i karen, ar man missnojd med nagot ar
det battre att man engagerar sig for att fa sin vilja ingen an att bara skita i det for att man
inte bryr sig eller inte “pallar” (orkar red.). det ar framforallt folk fran vissa program
som engagerar sig men i takt med att karen véaxer har ocksa folk fran andra klasser och
program borjat bli mer aktiva, till exempel Handelsprogrammet.
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5 En komparativ analys

Som tidigare ndmnts har vi i Sverige en skolplan for den frivilliga skolformen (LpF
1994) som omnamner elevinflytandets vasentlighet i den svenska gymnasieskolan, ~Det
offentliga skolvéisendet vilar pd demokratins grund. Skollagen (1985:1100) slér fast att
verksamheten i skolan ska utformas i 6verensstéimmelse med grundldggande
demokratiska vdrderingar och att var och en som verkar inom skolan ska frimja
aktningen fér varje ménniskas egenvdérde och respekten fér vdr gemensamma miljé”
(LpF 1994, 1.1).

Vidare poangteras bade att eleverna ska ha inflytande 6ver sin egen utbildning och
over skolan i 6vrigt. Eleverna ska fostras in i en demokratisk anda och vara vél
medvetna om radande demokratiska vardegrunder. Det &r lararnas och rektorernas
uppgift att detta implementeras pa eleverna under deras skolgang, sa de fostras till
framtida demokratiska medborgare och &r inforstadda med vad detta innebar. (1.2.2.)
Som tidigare namnts har vi delat upp elevinflytandet pa gymnasieskolorna i tre olika
underkategorier, direkt inflytande, representativt inflytande och klassrumsklimat. Det
forsta syftar primart till interaktionen mellan den enskilda eleven och lararen eller 6vrig
personal pa skolan, den andra syftar till samarbetet mellan elevrad eller elevkar och
skolledning, och den tredje syftar till samarbete mellan en klass och larare, alltsa en hel
klass gemensamma inflytande éver deras undervisning och liknande.

Jag har valt att dela upp foljade del av analysen i underrubriker efter de tidigare
presenterade teorierna i kapitel tre.

5.1 Teorin om skolkulturer

Pa ProCivitas Privata gymnasium i anser eleverna att de har bra och personlig
kontakt med alla sina larare och de flesta kan prata direkt med den berdrda personen om
det uppstar problem. Pa Malmo Borgarskola finns det inte en utarbetad diskurs for hur
den direkta paverkansmajligheten ska finnas mellan larare och elever. De forhaller sig
primart till kursplanen och dess mal och lararna ger inte sa mycket utrymme i inflytande
over undervisningens innehall. Daremot kan det férekomma att eleverna far vara med
och bestamma arbetssétt i vissa kurser men det beror helt pa lararens instéllning.
Rektorn pa Malmo Borgarskola menar att skolan har en rad uppdrag att axla och att en
professionell larare far med elevinflytande som en del i undervisningen utan att det ska
ta for mycket av tiden. Lérarnas forsta uppgift ar att fa en sa bra kvalitet pa studierna
som mojligt. Med tanke pa hur flera skolors elevsammansattning ser ut tycker han
daremot att det ar viktigt att man lyfter och ventilerar olika demokratifragor.

Forra terminen pratade eleverna med lararna pa skolan och beréttade att de ville att
lararna skulle borja lyssna mer pa eleverna i undervisningen, och mer samtal mellan
enskilda larare och elever och efter det upplever eleverna att det har blivit mycket
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battre. Dock séger de att det fortfarande finns larare som vagrar att lyssna och vagrar att
forsta medan andra ar 6ppna for denna forandring.

Detta kan man knyta an till teorin om olika skolkulturer och en
organisationskultur som ’sitter i viggarna’ och dr svéra att fordndra pa kort sikt.
Anderson m.fl. menar ocksa att det finns en arbetarkultur och en lararkultur som
ar inprantad under ibland flera generationer och denna &r svar att forandra da
vanemonster vager samman med organisationen kulturer och lokala forankring.
(Persson m.fl. 1999 s, 17) De informella normerna och varderingarna ar det som
samlar och integrerar organisationsmedlemmarna och skapar en ”moralisk ram”
for vad som ar lampligt beteende och etik. (Christiensen m.fl. 2004, s. 53-54). Om
man till en viss del skulle reformera l&rarnas séatt att arbeta skulle detta resultera i
en reform av informella sociala, gemensamma och strukturella traditioner i en del
av undervisningen. Man skulle kunna sdga att Malmo Borgarskola &r i en grad av
reform fran den mer traditionella typen av skola till en mer modern for att, som
rektorn séger, kunna jamfora sig och konkurrera med dagens krav. Bland annat
har man byggt om stora delar av skolan och skapat ett elevkafé som kommer att
vara Oppet aven pa vissa kvallar och liknande och till férfogande for eleverna.
Man har gjort om det mer traditionella elevradet till en elevkar som idag sysslar
med en hel del verksamhet som inte ror skolan. Man har okat elevinflytandet bade
i klassrummet, och man har startat ett paverkansutskott som ska oka elevernas
inflytande Over hela skolan.

Detta stéller ocksa nya krav pa lararna att bjuda in eleverna mer och ge dem
mojlighet till inflytande daven under undervisningen. Malmg Borgarskola &r en
forhallandevis gammal skola med en rad generationer av larare bakom sig. Man
kan tanka sig att lararkulturen, vanebildningen och de informella normerna pa den
typen av skola ar storre &n motsvarande pa en annan typ av skola.

Om man jamfor detta med ProCivitas Privata Gymnasium kan man konstatera
att de redan fran starten har haft en tydlig profil med hela sin skola i fragan om
elevinflytande och elevdemokrati. Eleverna ses i stor man som skolan kunder och
darigenom maste man ocksa ta del av och i stor man tillgodose deras behov.
Skolkulturen pa ProCivitas Privata gymnasium har utvecklats pa ett sddant satt sa
att eleverna upplever sig ha en personlig kontakt med lararna pa ett annat satt &an
eleverna pa Malmé Borgarskola och detta kan ocksa bidra till ett 6kat direkt
inflytande fran elevernas sida.

5.2 Teorin om rektorsrollen

Rektorn har ett stort inflytande 6ver det arbete som bedrivs pa skolan och det
ar ocksa ytterst hans uppgift att allt fungerar sa bra som majligt och att skolan
uppnar de politiskt satta malen. Rektorn har en komplex position, framforallt pa
de kommunala skolorna, da han dels ska styra skolan i basta riktning och dels ska
han lyda under aktuell kommunledningen och strava mot deras uppstallda mal.
Man kan ténka sig att en rektor pa en fristdende skola sa som ProCivitas Privata
gymnasium inte har en lika komplex stallning da denna typ av skola inte lyder
under kommun och liknande pa samma séatt. Det ar en privatagd skola som inte
paverkas pa samma satt av politiska skiftningar fran kommunen. De ska istallet
styras skolan sa den bade lockar nya elever och uppnar de ekonomiska malen den
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har pa sig. En Malmo Borgarskola ér pa sa sétt inte lika beroende av att locka
elever, men de ska sjalvklart ocksa forscka halla de ekonomiska malen eller
kraven de har pa sig.

Rektorn pa Malmo Borgarskola menar att det idag stélls helt andra krav dven
pa de kommunala skolorna da konkurrensen om eleverna hardnar allt mer. Man
har bérjat kommunicera mer och lyfta fram skolan vérden sa den blir mer attraktiv
for eleverna att soka till.

Jorunn Méller har i sin undersokning “Approaches to school ledarship in
Scandinavia” 2009 skrivit om liknande tendenser dar rektorerna maste anpassa
sina roller till de nya kraven som stalls pa dagens skola.
Svedberg har med hjéalp av Lundgvist bok ~Demokratins viktare” framkommit med
fyra konceptioner fran det gemensamt basta sattet att konstruera rektorsrollen. Man
skulle kunna anta att rektorn pa Malmo Borgarskola ligger ndgonstans i granslandet
mellan ambetsmannarollen och politikerrollen da skolan under den senaste tiden
genomgatt en rad reformer som tidigare namnts och dar han dels haller sig till de
juridiska och formella normerna snarare &n de som kan te sig oprévade men eventuellt
onskvarda fran elevernas sida. Man kan dven sédga att han drar en del mot antonymen
politikerrollen da han trots allt verkstaller beslut tagna av huvudmannen men han
lyssnar dven pa sina anstallda och eleverna.

Rektorn pa ProCivitas Privata gymnasium a andra sidan balanserar mellan

intressekonceptionen och dmbetsmannakonceptionen. Intressekonceptionen berdrs och
vill ge bland annat eleverna direkt maojlighet att paverka verksamheten. Rektorn ska
enligt denna konception vara lyhord och ge intressenterna, det vill séga eleverna och
eventuellt deras foraldrar eller 6vriga som ar av betydelse, direkt inflytande dver skolan
med forvaltningen som arena ska man kunna iaktta och komma tillratta med problem
som eventuellt kan uppsta. Han &r obunden av de politiska makthavarna i storre grad an
rektorn pa Malmo Borgarskola da ProCivitas drivs som ett fristaende foretag aven om
det helt finansieras med kommunala medel utbildningsmassigt. Dock kan det
forekomma en del privat sponsring och privata donationer precis som till en kommunal
skola.

5.3 Teorin om att fostra demokrater

Elevinflytandet i klassrumsklimatet och i det representativa inflytandet fungerar
olika pa de bada skolorna som jag tidigare tagit upp. Almgren problematiserar i sin teori
hur olika bakgrunder och tidigare erfarenheter under elevernas uppvéaxt pa verkar
elevinflytandet och elevdemokratin i olika riktningar. Hon kommer fram till att i
samhéllen eller snarare skolor med homogena klasser har en storre del elevinflytande &n
klasser med heterogena elever. Med homogena elever menas elever med ungefar samma
typ av bakgrund, de ar uppvéaxta pa liknande sétt och har darmed en liknande
vardegrund att sta pa. Dessutom har elever fran familjer med hogutbildade foraldrar i
genomsnitt hogre betyg och en hdgre ambitionsniva i skolan. De tacklar olika problem
de stalls infor pa ett annat satt en elev med laguthildade eller invandrade féréaldrar, med
lagre betyg och lagre ambitionsniva. Malmo Borgarskola &r en stor skola med
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sammanlagt 6ver tusen elever och eleverna kommer med olika bakgrunder och
traditioner. Det finns ett stort antal program fran mer praktiska till mer teoretiska.
Elevkaren pa skolan menar att det ar en viss typ av elever, fran vissa program som soker
sig till att aktivt medverka i elevkarens styrelse eller de olika typerna av utskott, sa som
paverkansutskottet. Andra typer av elever orkar helt enkelt inte engagera sig, menar
elevkaren, om de eleverna ar missnéjda struntar de helt enkelt i att gora nagot at det.
Dock sager hon ocksa att eleverna fran bland annat Handelsprogrammet har borjat
engagera sig allt mer i karen. | Dennis Beachs undersokning ”Om demokrati,
reproduktion och fornyelse i dagens gymnasieskola” 1999, har det framkommit
liknande teorier om hur elever fran olika program behandlas i klassrummet och den
visar bland annat att eleverna pa de olika programmen behandlas olika av sina lérare,
eleverna pa Handelprogrammet forvantas inte ha samma kunskaper och analysférmaga
som eleverna pa Naturvetarprogrammet. Dessutom pekar han ocksa pa att eleverna pa
de olika programmen tacklar sina problem i skolan olika och eleverna pa
Handelsprogrammet har en tendens att antingen strunta i en uppgift nar de inte klarar
den eller sé fragar de hellre sina klasskamrater an lararen.

ProCivitas Privata gymnasium har daremot en homogen elevsammansattning med
ambitiosa elever och det &r ocksa den typ av elever de vill locka till sin skola. De har fa
program och studiemotiverade elever. Eleverna tycker att de har bra samarbete och
kommunikation med personalen pa skolan och elevkaren har stort inflytande i de olika
verksamheterna som bedrivs. Ellen Almgren teori kan alltsa passa val in pa denna skola
da den med utgangspunkt fran det kvalitativa materialet har natt en hog grad av
elevinflytande och elevdemokrati.

5.4 Dragna slutsatser

Utifran den undersdkningen som genomfordes pa gymnasieeleverna i arskurs
tva pa Malmos gymnasieskolor kan man se att den stimmer vél 6verens med
verkligheten. Pa bade fragor om elevdemokrati och elevinflytande i klassrummet
ser man att den empirin jag har insamlat stdmmer val 6verens med
undersokningen. Eleverna pa ProCivitas Privata gymnasium har en nara relation
med sina larare enligt sina egna reflektioner och det stammer med
undersokningens resultat att elever pa de fristaende skolorna trivs béttre i
klassrummet an elever pa de kommunala gymnasierna. Nu &r det ju manga fler
skolor invagda i denna undersokning vilket man maste ta hansyn till men
resultatet stodjer denna tes.

23



Elevinflytandet pa de bada skolorna praktiseras pa olika satt, och det finns en
rad olika faktorer som kan ligga bakom detta.

Elevkaren pa Malmo Borgarskola har enligt egna uppgifter okat sitt
inflytande under det senaste aret, och undersokningen pa Malmo Stads ungdomar
stodjer ocksa denna tes da den pekar pa att elevinflytandet pa skolorna har ékat
om man jamfor med resultatet pa undersokningen som genomfardes 2007. Dock
kan de fortfarande kanna att skolledningen “trampar” lite pa dem och deras
“gulliga lilla forening” menar elevkaren pa Malmo Borgarskola.

Det direkta inflytandet i klassrummat tycks inte ligga i fokus pa Malmo
Borgarskola pa samma satt som det gor pa ProCivitas Privata Gymnasium dar det
ses som en mer central del i undervisningen.

Rektorn pa Malmo Borgarskola menar att skolan har en rad uppgifter den ska
axla och elevinflytandet ska vévas in i utbildningen utan att det tar for mycket tid
fran undervisningen. Rektorn pa ProCivitas Privata Gymnasium menar de har
extremt stort elevinflytande pa skolan, och anledningen till att de kan ha det,
menar han, ar for de har studiemotiverade elever och det visar pa att de eleverna
har natt en hogre mognadsgrad.

Vad man kan konstatera av de genomfdrda intervjuerna pa de bada skolorna
ar att skolorna skiljer sig i graden av elevinflytande och da framférallt i graden av
det direkt inflytandet i klassrummet. Ambitionsnivan att 6ka graden av
elevinflytandet pa Malmo Borgarskola finns dar men de har fortfarande en vég att
ga om man jamfor denna skola med ProCivitas Privata gymnasium.

For framtida forskning hade det varit intressant att undersoka ifall graden av
elevinflytande pa Malmé Borgarskola kommer att 6ka ytterligare Gver tid. Samt
hade det formodligen varit av allmant intresse att titta pa hur det ser ut pa
resterande av Malmos gymnasieskolor och gora en mer omfattande undersékning
av alla Malmos gymnasieskolor for att darigenom se ifall det skiljer sig mycket
mellan de évriga kommunala och fristéende skolorna, eftersom denna
undersokning bara syftar till att jamfora tva specifika fall.
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7/ Bilagor

7.1 Bilaga 1 — Utgangsfragor for Intervju med
rektorer

1. Skulle du kort kunna beratta om dig sjélv, och vad du har gjort innan du fick detta
jobbet?

2. Kan du i stora drag forklara hur ditt arbete som rektor har fordndrats under de senaste
aren?

3. Har du fatt ndgra nya arbetsuppgifter etc.?

4. Tror du att det stélls nya krav pa skolan i forhallande till larande och utveckling, om man
jamfor med hur det sag ut nar du borjade din karriar?

5. Gor en kort definition av vad du anser att foljande begrepp innebdr for dig: 1.
Demokratisk fostran, 2. Elevdemokrati, 3. Demokratiskt samhélle, 4. Demokratisk
skolkultur, 5. Elevinflytande.

6. Anser du att det ar viktigt med elevinflytande?

7. Vad ar en demokratisk skolkultur for dig?

8. Hur arbetar denna skola for att stirka elevernas inflytande?

9. Hur bidrar detta for att i skolan fostra demokrater?

10. Hur arbetar ni for att utveckla elevinflytandet?

11. Hur mycket inflytande har eleverna i klassrummet? Far de i viss man bestaimma vad de
vill lara sig i forhallande till kursplanen?

12. Arbetar ni med lararkaren for att utveckla deras demokratiska kunskap sa att de sedan
kan applicera detta pa eleverna i klassrummet? Och i sa fall hur?

13. Anser du att alla elever pa skolan behandlas lika? Far alla elever mojlighet till samma
grad av inflytande?

14. Hur ser elevradet ut idag? Anser du att elevradet bestar av en viss typ av elever, och

kanske inte ar demonstrativ i forhallande till alla typer av elever pa de olika
utbildningsprogrammen pa skolan?
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15. Och i sa fall, hur arbetar skolan for att forandra detta?

16. Hur anser du att elevradet arbetar, och skulle du se att de utvecklades inom nagot
omrade?

7.2 Bilaga 2 — Utgangsfragor for Intervju med
elevkarsordforanden

1. Kan du berétta vilken arskurs och vilket program du gar?

2. Kan du beratta om varfor du valde denna skola? Tittade du pa om eleverna pa den skolan
du valde hade nagot elevinflytande eller hur elevradet arbetade, och om du var pa 6ppet hus
eller liknande, pratade du med eleverna som gick har om dessa fragor?

3. Tycker du att elevradet har stort inflytande i skolan?

4. Skulle du kunna beratta om nagra konkreta exempel nar elevradet har fatt sin vilja
igenom?

5. Vilka fragor brukar ni oftast diskutera pa era moten?

6. Ar skolledningen aktiv i vad som beslutas pa métena?

7. Far alla elever pa skolan sin vilja hord?

8. Finns det nagra fragor dar skolan inte har lyssnat pa er vilja?

9. Kénns det som ni far stort inflytande i vad ni laser pa lektionerna?

10. Om ni tycker att ni blir felbehandlade av en larare, vem pratar ni med da?

11. Lyssnar denna person pa era asikter?

12. Tycker du att det &r viktigt med elevinflytande?

13. Skulle du vilja att elevradet hade storre inflytande? Pa vilket satt?

14. Gor en kort definition av vad du anser att dessa begrepp innebar for dig: 1. Demokratisk

fostran, 2. Elevdemokrati, 3. Demokratiskt samhalle, 4. Demokratisk skolkultur, 5.
Elevinflytande,
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7.3 Bilaga 3 — Intervju med rektor pa Malmo
Borgarskola

1. Skulle du kort kunna berétta om dig sjélv och vad du tidigare har gjort i livet innan du
fick denna tjanst?

Matte/Fysiklarare i grunden pd gymnasieniva. Sen borjade jag vikariera som
studierektor och skolledare i drygt 20 ar. Tva grundskolor och sen Malmé Borgarskola
i de senaste 11-12 aren. De tio senaste har jag varit samordnande rektor for hela
skolan.

2. Kan du beratta i stora drag hur ditt arbete som rektor har férandrats under aren sen du
borjade som rektor?

De har férandrats pa manga olika satt. Framforallt att nu &r den mer aktiv. Vi
kommunicerar mer och lyfter fram skolans véarden och skapar sadana varden att skolan
blir mer attraktiv for eleverna att soka till och lasa pa. Inte minst pa grund av
konkurrensen med friskolor. Det stélls helt, helt andra krav pa marknadsforing, pa att
komma med nya idéer och pa utveckling ar nagot som behdver vara oerhért aktuellt for
allt och alla pa skolan.

3a. Tycker du att denna mer konkurrenskraftigt forandringen ar positiv eller negativ for
skolorna?

Mest positiv, det finns nackdelar med den men framforallt kan jag anda tycka den ar
positiv. Den tvingar oss att skarpa oss och tvingar oss att satsa pa utveckling betydligt
mer.

3b. Vad ser du for negativa aspekter med detta?

Man kan se det att ekonomin kan forsvagas, det finns en risk att det blir tomma platser.
Sen éar friskolorna kanske inte av samma stabilitet som de kommunala skolorna. Det har
hant att friskolor har gatt i konkurs och da har de kommunala skolorna mer eller
mindre tvingats ta emot dessa elever. Man har gatt ut till foraldrarna med att det alltid
finns en plats i gymnasierna for deras barn. Det har hant i Malmg att en skola har gatt i
konkurs och da skulle vi andra ta emot och se till att eleverna hade sin gymnasieskola.
4a. Kan du definiera foljande begrepp: Demokratisk fostran

Ska egentligen ske redan i klassrummet, det ar fran de att lararen gar igenom
kursuppléagg och arbetssatt, sa om de tva stora omradena dar en skicklig larare kan
involvera eleverna utan att det tar fér mycket tid, men involvera dem i mojligheten att
kunna paverka det. Det hor till fran lararsidan att man &ar narvarande och lyssnar pa
sina elever. Finns det ett omrade pa kursen som behdver laggas pa ett annat satt kan
det diskuteras med klassen.
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4b. Du anser alltsa att det ar ytterst essentiellt att skolan fostrar sina elever till ett
demokratiskt tank?

Jag vet inte hur viktigt det ar att fostra. Det finns s& manga uppdrag som skolan ska
axla, men detta med demokratifragor &r oerhort vasentligt. Inte minst med tanke pa hur
flera skolors elevsammanséttning ser ut, och da ar det vasentligt att vi far vara elever
att engagera sig i demokrati och alla dessa fragor som ror demokrati och vikten av det.
Inte bara vara passiv askadare och kanna maktloshet, det tror jag kan vara férédande
for ett samhalle. Sen hur mycket man ska vara demokratisk fostran ar svart att avgora.
Det kan man genom sitt forhallningssatt som larare eller 6vrig personal, skolledare,
paverka. Det man lyssnar, det man bjuder in till diskussion. Man bjuder in eleverna till
att vara med och besluta.

4c. Elevdemokrati?

Vi har en vésentlig del. Det finns ju bade fran elevradet och fran larare har sina elever
svarighet att ge inflytande dver kursen nar eleverna narmar sig den for forsta gangen.
Men det finns ju bitar som ar enklare, till exempel sattet att arbeta och att jobba med
god disciplin. Det ar ju lararna som ar larare och det ar lararna som har det yttersta
ansvaret for att det ar en kurs med kvalitet och att det blir en utbildning med kvalitet sa
det ar svart att lyfta bort det. Men arbetsséattet dar ar det mojligt och dar kan man bjuda
till diskussion. Lararen ska vara professionell som den &r.

4d. Skolkultur/ demokratisk skolkultur

Jag skulle vilja ha ett annat ord for skolkultur och det ar da skolanda. Den har andan
ska finnas 6verallt i synnerhet pa den tiden som finns mellan lektioner, pa raster och
haltimmar, pa lunchraster och efter skolan. Vi har hundratals av ungdomar och detta
att det finns foreningar dar ungdomarna kan traffas kring gemensamma intressen. Pa
det viset tror jag att man hjalper till att skapa en positiv skolanda.

4e. Elevinflytande

Nu &r vi i fard med att etablera nagot som heter paverkansutskott med vara elever och
da ar det nagra méten Gver lasaret dar elevkarens styrelse, medlemmar traffar oss i
skolstyrelsen och diskuterar kring nagra fragor som eleverna ar angelagna att fa
besvarade eller belysta, till och med att vara med och paverka. Detta kan vara allt fran
maten till organisationen till lokaler till deras fritidsintressen som finns inom skolans
ram. Elevinflytande ar en forutsattning for en positiv skolanda.

Hur skulle du séaga att skolan arbetar for att starka elevernas inflytande?

Nu &r det ju lite speciellt med Malmé6 Borgarskola dar eleverna sjalva har valt en
annan typ av elevinflytande och demokrati. De har skapat en elevkar och de fokuserar
pa lite andra omraden &n de klassiska elevraden. Elevkaren jobbar mer for den har
andan mellan elever, intresseomraden, skapa féreningar, stétta eleverna i
elevinflytande. Mojliggora for dem att de kan starta och driva olika foreningar. Pa
Borgarskolan ar detta valdigt, valdigt speciellt och det &r mycket stort, och vaxer annu
mer. Det finns mangder med olika foreningar och som utgar fran nagot intresse dar en
elevgrupp hittar varandra. Det kan handla och schack, det kan handla om sang, det kan
handla om rock, film, matematik. Det kan handla och méngder, mangder med olika
saker. Detta resulterar da i en trivsel for eleven och denna trivsel speglar sig da i att
det blir battre studieresultat. Det blir stérre samhorighet, det ar kul att komma till
skolan. Man planerar for vissa aktiviteter och det blir da roligare dven pa skoltid.

5. Tycker du att denna forandring fran elevrad till elevkar bara har varit positiv?

Ja, det tycker jag, alltsa det ar betydligt fler elever som &r engagerade pa olika satt.
Skolan stottar eleverna sa att olika saker ska bli méjliga att genomfora for elevkaren sa
som spex, teater och idrottstavlingar. Lasaret blir da betydligt rikare med innehall for
ungdomar.
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6. Ser du nagra negativa aspekter med elevkaren?

Majligen detta med de formella moten dar beslut fattades och s& men det har majligen
kommit i skymundan. Det har vi forsokt atgarda med detta paverkansutskott. De vander
sig till eleverna och de kommer ju sedan att ha moten med hela skolledningen och de far
svar, vi diskuterar eller vi far aterkomma med svar. Detta kan vara svagheten med att
inte ha ett elevrad.

7. Hur stort inflytande har eleverna i klassrummet i férhallande till kursplanen?

Jag tror att det ar valdigt svart for lararna att driva en process dar man sa att saga far
med sig eleverna till att pa ett reellt plan fa med sig eleverna att paverka innehallet,
man ar liksom last vid kurserna. | nuvarande program pa gymnasiet finns ett stort
utrymme for lararna, man styr mot kursens mal. Men i det gymnasiet som aviseras blir
det betydligt s& som jag har uppfattat det blir kursen betydligt mer styrd. Det finns inte
sa mycket utrymme for paverkan, man ska folja kursens mal och det ar det som styr, det
blir lite svarare. Vi har en internationell utbildning, International Bacculate, och det
program innehallet ar odiskutabelt. Dar finns ingen frihetsgrad alls, méjligen nagot
litet, men den anvander man bara for att eleverna ska klara sjalva examen.

8. Arbetar ni med lararna och deras demokratiska kunskaper for att de sedan ska kunna
applicera detta pa eleverna i klassrummet?

Vi har gjort det for nagot ar sedan. Det blir ju ofta da pa nagon studiedag eller halv
studiedag, att man har en forelasare eller sa. Daremot den har modellen med elevkaren
som jobbar med elevernas trivsel, deras intresseomraden. Det &r inte latt att hitta en
modell for elevernas paverkansmojligheter i klassrummet och jag ser inte detta som ett
problem. I vissa kurser och vissa &mnen &r det lattare an i andra. Matematik till
exempel ar det svart fér om man har derivata ar det just det man ska ga igenom,
mojligtvis kan man paverka arbetssattet.

9. Anser du att alla elever har samma mdjlighet till inflytande?

Varenda elev vill vara synlig och denna synlighet kan man se pa manga olika satt. De
behoven varje elev har med sig pa lektion, deras synlighet pa lektionerna, pa
prestationer och fa hjalp. Deras synlighet att kanske kunna dela bekymmer eller gladje
och sen detta med majlighet att paverka. Det kan variera fran elev till elev. Att alla har
det med sig det tror jag, man vill bli betraktad som vuxen, man vill sedd, man vill bli
tagen pa alvar och sa vidare.

10. Anser du att elevkarens styrelse &r representativ for alla eleverna pa skolan?

Helst hade jag velat att styrelsen var representativ for skolan och att de ska arbeta for
alla eleverna pa skolan. Den har representativiteten kan variera men jag tror att man
jobbar for alla eleverna. Jag vet att det ar nagot program som inte ar representerat och
att vi har haft problem med det. Men man har jobbat hart fran elevernas sida for att
man ska ha representanter fran alla program.

11. Hur ser du en idealbild for hur elevkaren skulle arbeta och verka?

Sa som vi har haft det de 3-4 senaste aren. Aktiv, fanga idéer som andra elever lyfter
fram och genomftra dem. Alltid med syfte att stdrka denna anda. Lite stOrre ansvar
inom vissa omraden men & andra sidan ar det de vuxnas ansvar. De har kul, man
skapar integration och en kreativ stamning mellan eleverna.

Hur ser du pa att allt fler skolor 6ppnar och att konkurrensen hardnar idag?

Det som bekymrar mig ar allt fler obehdriga som arbetar pa friskolor. Och sen det har
med betygsinflationen som sker, framforallt pa friskolor. Jag tror det skadar oss alla.
12. Bland annat kan man ju titta pa det har med att privata skolor kan utvérdera sina
larare pa ett satt som kommunala skolor inte kan?

Ja, vi utvarderar vara larare, minst lika bra som friskolor. Jag tror att friskolor kommer
att tvingas jobba lite mer som oss i fragor som betygssakerhet, na malen, halla sig till
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kursplanen, den friheten som ges anvands pa ett betydligt annorlunda satt i friskolor an
vad vi gor. Vi haller oss betydligt mer till nationella kurser och nationella mal.

13. Hur tycker du att Malmé Stad ser pa er som skola?

Jag tror inte att Malmo Stad har nagot emot friskolor, alla arbetar ju for ungdomarna
men jag har mycket svart att tro att de skulle motarbeta dem &ven om jag vet och kan
mycket lite inom detta omrade. Jag vet inte men jag tror inte att de kommunala skolorna
blir forfordelade pa nagot sett gentemot friskolor. Det ar ju samma ungdomar och det
ligger ju i allas intresse att de far en sa bra utbildning som mojligt.

7.4 Bilaga 4 — Intervju med elevkarsordférande pa
Malmo Borgarskola

1. Kan du beratta vilken arskurs och vilket program du gar?

Jag gar samhalle foretag pa Malmo Borgarskola

2. Varfor valde du Malmé Borgarskola?

Jag tyckte att det verka jattebra, och jag hade kompisar som sa att det var jattebra. Sen
fanns det en linje som jag tyckte passade mig jattebra.

3. Tittade du nagonting pa elevinflytande nar du valde den skolan?

Nej, jag visste inte riktigt vad det var da. Jag kom fran en skola i Limhamn som hade ett
elevrad men de hade noll inflytande 6ver skolan. Jag antog att det skulle vara lite
battre. Mina vanner som gick dar sa att det var valdigt mycket och att eleverna gjorde
valdigt mycket utan att lararna hade inflytande dver det.

4. Tycker du att elevkaren har stort inflytande éver skolan?

Nu ha de det, ja det tycker jag.

5. Kan du ge nagot konkret exempel pa nagot som rér skolan?

Vi har ju, det ar inte sa mycket man kan andra med undervisningen men vi pratade med
lararna och sa att de skulle borja lyssna mer pa eleverna och ha samtal larare elev
emellan och efter det har det blivit mycket battre. De lyssnar mer pa oss nu &n vad de
gjorde bara forra terminen. Men det finns larare som fortfarande vagrar lyssna och
vagrar forsta medan andra &r véldigt 6ppna.

6. Vad gor ni i ett nasta steg om lararna fortfarande inte lyssnar pa er?

D4 far man prata med rektorerna. Det finns ju rektorer for de olika programmen. Jag
gar till hon som &r rektor for samhéllsprogrammet och da férsoker hon prata med den
lararen och en ide ar ju att man byter larare. Jag vet att det var en klass som verkligen
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inte fungerade med sin mattelarare och nu har hon bytt sa det fungerade ju bra da.
Skolan gor nagot at det, de struntar bara inte i det.

7. Vad pratar ni om i styrelsen for elevkaren pa era moten?

Vad vi kan gora for att eleverna ska trivas annu battre pa skolan. Det behover inte
handla om undervisningen utan saker man gor. Det kan vara att man styr upp en
fotbollsmatch mellan klasserna eller bara sa att eleverna har det roligt utanfor
undervisningen.

8. Rektorn sa att ni holl pa att starta upp ett paverkansutskott, kan du berétta om det?

Vi har ett paverkansutskott. De som vill eller de som kanner att detta fungerar inte, och
darifran kan man ta det till nasta steg. Eller ga till oss i styrelsen sa kan vi fora det
vidare till rektorerna. For det mesta far vi igenom var vilja men det &r vissa saker som
inte alls gar. Vi har dlvor pd skolan, alltsd bilder ddr det star "kom i tid” eller "ha med
dig penna och papper’” och det kinns lite sa hdr dagisnivd. De sa att det har ldrare och
elever bestamt gemensamt men dar ar inga elever som har varit med i det beslutet. Alla
hatar dem men rektorn vagrar att ta ner dem. Han &alskar dem och han tycker att det &r
sa himla bra. Han forstar inte att det ar fel sétt att satta upp regler sa. Det ar ju ingen
som tittar pa dem och sen lyder det som star pa en alva. Sa funkar det inte och det har
de lite svart att forsta.

9. Ar skolledningen aktiv i det ni beslutar i elevradet?

De flesta ar intresserade men sen ar det nagra som sitter i skolledningen som inte alls
dr intresserade och dr lite oversittare och tycker “ja men er lilla gulliga forening”. Det
blir mer for de inser faktiskt att vi har ganska mycket makt pa skolan och vi vill bara det
béasta for eleverna.

10. Tycker du att alla elever pa skolan far sin vilja hord?

Det blir ju inte sa, vissa bryr sig inte eller pallar inte att gora nagot at det, de pallar
helt enkelt inte. Om de &r jattemissnojda struntar de bara i att géra nagot at det. Vi i
styrelsen forsoker uppmuntra folk att engagera sig, ar du missnojd med nagot sa sag det
annars kan det inte bli battre. Men det ar klart att alla inte ar jatteaktiva. Det &r ju
framforallt elever pa vissa program som ar aktiva men till exempel de pa Handels har
borjat engagera sig mer och mer. Ju mer vi vaxer och blir storre ju fler folk kommer pa
nya saker man kan andra pa och gora. Det &r ganska svart att ga som elev direkt till en
larare da lyssnar de inte sarskilt mycket. De vet inte heller hur man ska géra, de sager
bara ’ja men du far skriva till nagon annan”. Det framgar inte sd tydligt vad man ska
gbra om man ar missnojd.

11. Kan du ge nagot annat exempel pa nagot ni inte har fatt igenom?

Ja, vi skulle ju ha det har elev kaféet som vi nu ska fa efter valdigt manga om och men.
Men det har verkligen varit en debatt i fyra ar. De tror att alla elever bara kommer att
sitta dar istallet for att ga pa lektionerna.

12. Har ni mycket inflytande 6ver vad ni laser pa lektionerna?

Nej, i vissa amnen som samhélle har man olika alternativ vad man vill fokusera pa men
det tror jag ar valdigt svart att andra pa. Beroende pa larare kan man fa valja om man
vill skriva arbete eller om man vill skriva prov, men vissa larare fragar inte ens. Nar vi
protesterar lyssnar vissa larare men valdigt manga gor det inte.

13. Om ni tycker att ni blir felbehandlade av en larare, vem pratar ni med da?

Det ar rektorn. Det var en tjej i min klass som kande sig krangt av en larare forra aret.
Da sa hon forst till lararen men nar inte det hjalpte mejlade hon rektorn. Sen fick hon
prata med lararen och kuratorn och lararen fick be om ursékt. Borgar tar valdigt
allvarligt pa sant, om nagon kanner sig krangt eller sa tar de tag i det direkt.

14. Tycker du att det &r viktigt med elevinflytande pa skolan?
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Ja, det ar jatteviktigt. Det &r vi som gar dar och det ar vi som ska trivas. Om folk
kénner att folk lyssnar pa vad man har att sdga da engagerar man sig ocksa mer.

15. Skulle du vilja att elevkaren har storre inflytande?

Ja, framforallt pa paverkansomradet men det tror jag kommer mer och mer nu. Ibland
kan man kdnna att de sdtter sig lite pd en och sdger "Nej, ni kan inte géra sd hdr”, men
de har ingen auktoritet att saga det for vi &ar en egen forening och det ar foreningsfrihet
i Sverige. De kan forsoka styra oss i vissa riktningar och hindra oss fran saker vi vill
gora. De tycker det ar jattebra sa lange vi inte klagar pa dem. Till exempel ville de inte
att vi skulle ha en fest kommitté for det ser inte bra ut fér dem, men det har vi anda.
16a. Om jag sager ett par begrepp till dig, kan du forklara dem da? Demokratisk
fostran:

Alla ska behandlas lika och att lararna och hela skolan i sig riktar in sig pa det att alla
ska ha inflytande och man ska ha nagot att séga till om i allting.

16b. Elevdemokrati?

Pa elevernas eget villkor. De som vill gdra nagot ska ocksa gora det men att det gar
ratt till. Det ar inte bara ett fatal personer som bestammer utan alla ska vara med och
bestamma.

16¢. Tycker du da att det kanns som att enskilda elever har stort elevinflytande pa er
skola?

Man ska nog vara ett par stycken for att fa ett storre inflytande. Annars blir det latt att
nagon annan satter sig pa en och da kanske man inte vagar ga vidare.

16d. Skolkultur

Hur man trivs i skolan och hur skolan ar for en sjalv. Om man ar valdigt aktiv, det
forsoker vi fa in pa skolan. Att man ska géra saker med personer med samma intresse
och inte bara sin egen klass. Man ska lara kdanna andra och kanske starta nagot. Man
ska géra nagot annat an bara skola.

16e. Tror du att Borgar har kommit Iangt i denna utveckling om man jamfoér med andra
kommunala skolor i Malmg?

Ja, alltsa Borgar har Sveriges stérsta elevkar och det ar valdigt manga som ar aktiva i
elevkaren. Vi har kommit jattelangt men man kan absolut komma langre. Malmo har
fyra stora karer egentligen och det ar Borgar, ProCivitas, Latin och Petri. Borgar och
ProCivitas tror jag ar bast. Pa Latin ar basket valdigt stort och det ar manga som ar
engagerade och ar med dar. Pa Petri ar det spexet, men bade vi och ProCivitas &r ju
valdigt breda.
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7.5 Bilaga 5 — Intervju med rektor pa ProCivitas
Privata Gymnasium

1. Vill du beratta kort om din bakgrund?

Jag ar utbildad civilekonom, har jobbat inom databranschen, darefter beslutade jag att
sadla om och bli larare, sa jag ar larare inom ekonomiska amnen och juridik. Jag
undervisade pa kommunala skolor i Malmd i fyra ar och darefter fick jag fragan om jag
ville bli rektor héar, sa det har jag varit i tre ar.

2. Kan du berétta hur ditt arbete som rektor har férandrats sen du bérjade har?

Det ar ganska sa lika, men med mer erfarenhet kan man satta mer pragel pa skolan
utifran sina egna varderingar.

3. Stélls det nya krav pa skolan i forhallande till larande och utvecklande om man
jamfor med hur det var nér du borjade som gymnasielérare?

Jag tror, rent generellt, att hela utbildningsvasendet ar under standig férandring.
Elevernas agerande mot skolan och mot lararna éndras, man kan prata om “lust och
pliktkultur . Jag tror att nu dr vi inne i en fas ddr allting ska vara roligt, innan gjorde
man det mer av plikt, sa det har férandrats. Det stalls valdigt stora krav pa lararna att
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gdra undervisningen intressant. Dagens elever hade inte accepterat den undervisningen
som jag fick pa gymnasiet.

4. Om jag séger demokratisk fostran till dig, hur skulle du definiera det begreppet?

Jag tror att det &r ett langsiktigt arbete, i hela det har att det inte gar att avskilja att vi
har en vardegrund som vi ska lara ut, méanniskors lika varde, att allt ska fungera
demokratiskt. Det funkar ju inte utan att vi maste leva sa, agera sa under hela
undervisningen, diskussioner, ansvar och sta for vad man tycker, men alltid lyssna pa
andra.

5. Hur tror du att det demokratiska tdnket smalter samman med en privat styrning av
skolan?

Om man skulle titta pa kommunala skolor och séaga att eleverna ar vara kunder skulle
det nog finnas manga larare som protesterade och sa att s& kan man inte tanka, men for
oss ar det ju en realitet, vi finns inte om vi inte har elever. Ar det en maktfaktor for
eleverna? Ja, till viss del, men vi far inte heller glomma bort att vi har ett uppdrag att
utbilda elever, det ar vart huvudsyfte, inte att vi ska vara en fritidsgard. Men det &r
naturligt for oss att eleverna far géra sina roster horda.

6. Sa da anser du att det ar viktigt med elevinflytande pa en skola?

Ja sjalvklart, men det ar en balansgang, vi har ju extremt stort elevinflytande har pa
skolan. Eller i alla fall att dom far yttra sig i alla fragor, och det &r ju svart att ha pa en
kommunal skola. Jag kan berétta anledningen till det, vi gor ju utvarderingar pa vara
larare, och pa undervisningen, mig, skolmat, stadning, lokaler, ja allting. Reepalu vill
ju gora detta i den kommunala skolan i Malmo, och da blev det s att facket blev
inkopplat, larargrupper och arbetsgivare blev inkopplat. Da blev det 8 fragor om
undervisningen, men ingen av de fragorna handlade om det man ville ha svar pa. For
sadana fragor kunde man inte stalla eftersom det blev offentligt.

7. S4a du tror att det finns gamla faktorer i samhéllet som sétter “kappar 1 hjulet”?

Ja, och jag kan saga att offentlighetsprincipen ar en sjalvklarhet for mig. Men nar det
galler utvarderingar av larare galler ju offentlighetsprincipen pa en kommunal skola,
men inte pd en privat. Alltsd ”Bengt Svensson, matteldrare” tycker alla elever dr
fruktansvard, da skulle ju den informationen offentliggoras, darfor kunde man inte
stalla de fragorna, utan fragorna blev istallet “har han informerat om kursplanen? ”.
Fragor som egentligen &r helt ointressanta, de borde ja handla om ifall lararen ar
engagerad, bra pedagogik, bra &mneskunskap, eller kanske fria fragor. Men sadana
fragor kan man inte fraga pa en kommunal skola. Darfor har vi méjlighet att lyssna mer
pa eleverna, sen kan man ju fraga sig om 16-17 aringar &r mogna att géra en san
utvardering? Vet dom vad som ar bast for dom sjalva? Fragar man en elev kanske man
inte far ett sanningsenligt svar, men fragar man alla elever far man kanske det. Manga
elever visar vildigt stor mognad, det dr inte de ldrare som har “lustiga timmen” som
far bra utvarderingar, utan de larare som verkligen formedlar kunskap.

8. Tror du att ni har en storre tilltro till era elever an vad lararna har pa en kommunal
skola?

Ja, till viss del eftersom vi har studiemotiverade elever som vill ndgot med sin
utbildning. Da kan man lyssna pa dem eftersom de natt en viss mognad. Men det ar
klart, alla asikterna som eleverna har ar ju inte vettiga. Dar far ju vi sarskilja det som
haller sig inom ramen och det som inte &r okej. Vi har ju fortfarande en del av
uppfostransrollen hos oss.

9. Anser du att alla elever pa skolan behandlas lika? Alltsa att alla far mojlighet till
samma inflytande?
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Ja, i alla fall i grunden, sen hur de utdver den makten eller rollen ar olika. Genom
utvarderingarna har ju alla chansen att yttra sig fritt. Sen ar det ju sjalvklart en elev
som kan argumentera for sin sak har ju storre chans att na framgang.

10. Om du tittar pa elevkaren idag, ar den representativ for skolan eller ar det en viss typ
av elever som sitter dar?

Eleverna styr ju karen sjalva som en egen forening, men ja det ar en viss typ av elever,
det &r de som engagerar sig.

11. Kan du berétta lite mer om skolans styrning, ekonomiska krav och liknande?

Ja, mitt ekonomiska krav &r ju att skolan ska ga inte med minus, och det ar ju valdigt
generdst, jag vet ju att det finns skolor som har bérsbolag bakom sig och kravet att det
maste drivas med 10 % vinst. Vilket ar valdigt mycket i skolans varld, dar de storsta
utgifterna ar larare och lokaler. Detta paverkar ju dd i sin tur utbildningen. Vi driver ju
detta som ett foretag dar eleverna ar vara kunder, och det paverkar ju till viss del. Vi
finns ju har for elevernas skull. Ska man titta pa personalen stéller vi harda krav pa
dem, vi staller harda krav pa eleverna ocksa, men vi vill ha kompetent personal. Och
dar kan man ju ocksa se rent foretagsekonomiskt, vi har ju ett ryckte om oss som en
hogpresterande skola med studiemotiverade elever, och bra larare. Hade vi haft en
larare som misskotte sig har hade det dragit ner vart marknadsvéarde. Det skulle vi
direkt ha en diskussion om och det skulle man ju inte kunna ha pa en kommunal skola.
Pa det sattet ar vi ju mycket mer marknadsanpassade dan en kommunal skola.

12. Skulle detta kunna ha nagra negativa effekter?

Ja, man kan ju aldrig titta pa den enskilda eleven som en kostnad. Alltsa, vi vill inte ha
den eleven hit for den kostar for mycket i extraundervisning, och dér finns ju en
marknadsanpassning for dven om vi i styrsattet diskuterar ekonomi, sa nar vi hanterar
personal eller elever sa far vi inte titta pa ekonomin. Det far ju inte vara sa har att vi
har storre elevpeng fran Ystad an fran Malmo och darfor tar vi bara in Ystadelever.
Skulle vi bara ha Lattjo Lajban” for eleverna skulle vi kanske vara en jdttepopuldr
skola, men d& hade vi glomt vart huvuduppdrag, att ge kunskap till eleverna, att ge dem
bra utbildning och forutsattningar for framtiden. Om man tanker langsiktigt har det
varit var viktigaste marknadsforing att vi tanker pa det. Inte bara for att fa elever hit,
utan ocksa bra elever. Var profil ar att ha bra elever. Vi sétter en grans att elever med
under 240 poang fran grundskolan inte kommer in, &ven pa vi har platser kvar. Och det
finns ju andra som kan ta battre hand om de eleverna som inte ar studiemotiverade,
vart mal ar ju att na ut till de eleverna som ar det. Allt &r ju en balansgang, om man
tanker elevinflytande, de har ju inte en makt i alla fragor, det blir ju valdigt fel om de
tror att de har det. De ska ju sjalvklart kunna paverka sin undervisning men de ar ju
fortfarande inte vuxna.

Vi vill ju utnyttja vara resurser till max, utan att ga med minus, sager Malmo Stad att
elevpengen gar ner med tio procent, da far ju vi anpassa oss efter det, och gora det
béasta av den situationen, aven om det inte ar det vi vill géra. Undervisningen blir ju da
lidande. Vart stora mal &r ju att ha enormt bra larare, som ger bra undervisning,
engagerade larare.

13. Hur ser det ut med l&rarnas utbildning?

Ska jag ta ett exempel? Nar man tittar i statistiken ar den grundad pa bara
lararbehdrigheten, om en larare ar behorig att bara undervisa pa lagstadiet i svenska
men undervisar i matematik pa hogstadiet, da ar lararen behorig. Daremot om en
larare har doktorerat i matematik och undervisar pa gymnasiet i matematik, da ar han
obehdrig. Om man tittar bara pa lararbehdrigheten, vi har en larare har som
undervisar i religion och samhalle, han har inte den formella behérigheten. Men han
fick erbjudande fran lararhogskolan att utbilda gymnasielarare i samhalle och religion,
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men han &r inte sjalv behérig att undervisa. Man mater alltsa bara en sorts kompetens
aven om han ar en fantastisk larare. Vart krav ar ju egentligen att man ska ha gjort
nagot annat. Vi har larare som ocksa har gatt lararhogskolan ratt av men
forhoppningsvis har de gjort nagot mer, last nagot mer eller jobbat innan for att de ska
kunna tillféra nagonting. Vi kanske har en behorighet pa 80-90 procent men jag skulle
inte siga att de larare som inte &r behdriga pa nagot sétt ar samre larare, utan de
kanske &r battre larare. Det &r i vissa &mnen det i princip ar omojligt att fa en behorig
larare, kinesiska till exempel. Men nu forsoker vi i storsta man att bara anstalla
behoriga larare.

14. Da ar det generellt erfarna larare ni anstéller om de bade ska vara behériga och ha
jobbat med annat?

Ja, vi ar beredda att betala lite mer for dem ocksa.

Vi forsoker ju att ha stort elevinflytande pa skolan, kanske inte for den enskilda men for
den stora massan. Vi forsoker ju att uppna demokrati och att alla ska ha mojlighet att
yttra sig i alla fragor. Sen kommer ju det har i en konflikt med hur man agerar mot
lararna och personalen. Vi vill ju ge eleverna inflytande men vi vill samtidigt inte
underminera ldrarna. De mdste ju kunna vara tuffa mot en elev utan att tinka "undra
vad denna elev ska sdga om mig”, och likadant gdller mig, jag mdste ju kunna agera
utifran vad jag tycker ar riktigt och rétt.

15. Hur tycker du att kommunen stéller sig till er verksamhet?

Jag kanner att utbildningsforvaltningen har i Malmo, med Mats Nilsson i spetsen. Han
har ju alltid sett friskolorna som en fiende och forsokt motverka dem. Hans omrade ar
de kommunala skolorna. Nu kanske han har andrat inriktning lite men innan var ju
denna fiendskap dppen. Han har aldrig sagt ja till en friskola. Om du vill starta en
friskola, oavsett vad det ar for nagon har Malmo Stad sagt nej. Trelleborg och
Helsingborg sager alltid ja, sjalvklart.

16. Tycker du att de har forsokt motverka er?

Ja, inom lagens raméarken. Marknadsfoéringsmassigt eller vad som helst vill de hindra
sa mycket som mojligt. Ett tag hade de gymnasiemassa i Malmo, utbildningsnéamnden
ville forbjuda alla friskolor dar, likasa i gymnasiekatalogen. Det har ju varit en
utpraglad strategi fran deras sida, sen hur 6ppen den har varit det kan inte jag svara
pa. Om man fragar honom skulle han sakert forneka det. Men vilken friskola i Malmo ni
an skulle fraga skulle ni nog fa samma svar.

Om man tittar pa de kommunala skolorna, ska jag ge ett exempel?
Utbildningsforvaltningen forbjod de kommunala skolorna att marknadsfora sig sjalva
for da ansag de att det skulle skada de andra skolorna. Nu finns det ju sjalvklart en
kommunallag, reklam for barn och sa vidare. Men detta forbjod ju ocksa att man lyfte
upp eller blev stolt 6ver sin skola. Reklam ar ju inte bara for att fa in elever utan ocksa
for att starka de pa skolan, de som gar déar starker ju sin sammanhallning. Fast
utbildningsnamnden ser det nog inte pa det sattet, de ser det bara som att man vill ta av
nagon annan. Samma sak pa gymnasieméassan, alla kommunala skolor ska ha likadana
montrar. De far inte marknadsfora sig sjalva utan det ska se likadant ut alltihop. Detta
ar idioti tycker jag, alla kommunala skolor har ju olika saker att ge, de far inte visa vad
de har att ge. Sa jag tror att utbildningsforvaltningen ar valdigt langt ifran det tanket
att man ser skolor som foretag, pa nagot satt ser det i marknadstermer.

17. Det ar svart att diskutera denna fraga utan att ga in for mycket politiskt.

Ja sjalvklart, det ar ju en mangfacetterad fraga och skolan i Malmé har ju betecknats
valdigt mycket av integrationspolitik eller segrationspolitik. Sadana fragor har varit
viktigare an att fokusera pa bra utbildning och det ar ju, jag tror aldrig de ar motsatser
utan de ar samma sak. Det finns manga skolor som idag har stora problem. Malmo Stad
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har ju till exempel forbjudit skolorna att ha egna hemsidor, alla maste ha likadana. Alla
Malmos Kommunala skolor ska ha likadana hemsidor, liggande pa kommunens
hensida, de far inte ens &ndra typsnitt. Nu har vissa skolor fatt tillatelse att ha en
“pedagogisk” webbplats, men det var utbildningsférvaltningen emot. Alla vill ju vara
annorlunda, jag tror att det ar en del i ens identitetssokande, man vill inte vara som alla
andra. Om vi skulle sdiga till elevkaren ”Ni mdste vara precis som alla andra och ni far
bara tycka till om just detta”. Vem skulle vilja vara med da?

18. Hur tror du det hade sett ut i Malmé om det var helt och hallet fri konkurrens mellan
skolorna?

Det ar svart att avgora, jag kan inte se sa langt fram. Da ser man ju till de svaga
eleverna. Det finns ju friskolor som tar hand om de svaga eleverna, praktiska
gymnasium och liknande. Och jag tror sakert att de ar lika bra pa det som kommunen
ar. Allt ar ju kopplat till personalen, den som ager skolan ar ju helt ovasentligt. Om
kommunen hade &gt oss istallet men att vi fortfarande hade dessa fria ramarna att
jobba efter hade ju inte vi sett annorlunda ut. Men hade vi blivit styrda av kommunen
hade vi formodligen sett helt annorlunda ut. Det beror ju pa vilken personal man har,
lararna ar ju det viktigaste skolan har. Jag kan ju sitta har och bestdmma men mina
visioner ar ju helt ointressanta om man inte har bra larare.

7.6 Bilaga 6 — Intervju med elevkarsordforande pa
ProCivitas Privata Gymnasium

1. Kan du beratta vilket program och vilken arskurs du laser?
Jag gar samhalle ekonomi andra aret
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2. Varfor valde du denna skola?

Det var val framforallt for en kombination av en god utbildning och att man faktiskt kan
fa lite skona avbrott i vardagen, att man inte far det har matandet av information som
brukar finnas, och att det inte fortsatter pa samma linje som i grundskolan. Att det inte
ar samma system i larandet.

3. Tycker du att ni i elevkaren har stort inflytande pa skolan?

Absolut

4. Har du nagra konkreta exempel pa saker som elevkaren har fatt igenom pa skolan?
Manga skolor bedriver en hel del paverkansarbete, skolan har arbetar aktivt med att
bedriva forandringar sa vi har inte sa stort behov av det. Men om det ar sa att vi tycker
att nagot skulle vara fel gar vi till rektorn bara. Sa att konkret &r val i princip allting
som har med elevkaren att gora, vi ar ju en forening sa det ar val svart for rektorn att
slappa taget om det, men de har dnda varit positiva till alltihopa. Om vi har nagot vi
vill fa igen sa ar det bara att ga till rektorn, men det ar ju alltid en fraga om pengar i
allt man gor, men skolan stéller sig positiv till elevernas frihet.

5. Vill du beratta lite om hur elevkaren fungerar?

Vi fungerar ju som en forening, sa vi har ett arsmote, dar alla medlemmar far ga. Innan
har det varit alla medlemmar pa skolan men nu skoter vi det som en inskrivning. Alla
som faktiskt ar intresserade av elevkaren gar med, vi réknar dock med att skriva in
cirka 90%. Vi maste skriva in mer an 50% annars har vi inget mandat pa skolan. Pa
arsmotet valjer medlemmarna styrelse och rostar igenom motioner och stadgar.
Styrelsen sitter sedan i ett ar, dar de verkar for verksamheten och de olika utskotten. De
olika utskotten skéter sina egna saker, sa det ar inte som ett elevrad utan alla skoter sig
sjalv. Vilket jag tror &r bra, inte bara for att man har skoj nar man gor det, utan det ar
bra uthildningsmassigt ocksa. Det ar en annan typ av kunskap an den man kan ta in
bakom banken, aven om manga larare har har kompetens inom andra omraden an
skolan. Nar man deltar i denna verksamhet lar man sig bland annat ekonomisk
hantering och ledarskap. Man lar sig hur det verkligen fungerar, man lar sig att ta
ansvar.

6. Ar rektorn och skolledningen intresserad av vad ni pratar om pé era méten?

Han ar intresserad av det sjalvklart, men vi ar ju en fristdende forening sa han har
ingen insyn i var verksamhet, och det har vi gjort klart for honom och det &r han helt
med pa, i och med att detta ar en fristdende férening som inte tillhor skolan. Han kréaver
aldrig att fa reda pa vad vi gor, men ibland gar jag in och informerar honom, for det ar
ganska bra om kemin funkar. Ibland kan det krocka en del saker, ibland &r det folk som
maste skippa lektioner for att fixa saker, sa det &r bra om man har en god relation dar.
7. Kanner du att alla eleverna pa skolan far sin rost hord?

Det ar meningen att det ska funka, dock ar det sa att elevkaren ofta inte tar den biten, vi
sysslar mer med trivselverksamhet. De flesta gar direkt till rektorn om det ar nagra
problem, och vagar man inte ga direkt ar det bara att mejla, eller skriva en lapp om
man vill gora det anonymt. Men om det ar sa att nagon éver huvud taget inte vill bli
kopplad till handelsen &r det bara att ga till oss sa for vi rosten vidare. Vi haller dven
pa att utveckla ett formular som man bara ska kunna fylla i och lamna in till rektorn,
mer som ett standard formular, sa det blir lattare for rektorn att hantera fragor.

8. Tycker du att det finns nagra fragor dar elevkaren inte har fatt sin vilja hord eller dar
skolan bara har sagt blankt nej utan att man har fort en dialog?

Det galler ju att valja sina kamper, vissa saker som vi gor kan ibland te sig lite stétande
mot skolan. Fast det kanske ar for att vi skenar ivag och da har en dialog med skolan,
de kan inte stoppa oss, men de fungerar mer som ett bollplank och tar oss ner lite grann
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pa marken ibland. De har stoppat oss fran saker, men da ar det bara for att vi har hallit
med om deras input pa det.

9. Har du nagot konkret exempel?

Ja, nar vi skulle starta elevkaren ville vi heta Elevkaren af ProCivitas, just for att vi
ville 6ka sammanhallningen mellan eleverna. Men skolan ville att vi skulle heta
ProCivitas Elevkar just for att skolan har fatt en liten snobbstampel pa sig, aven om den
ar ganska ofortjant eftersom har gar mycket blandat folk, men skolan forsoker att fa
bort den stampeln och vi héll med i skolans argument. Men vi holl en dialog kring det
och hade vi velat heta Elevkaren af ProCivitas sa hade vi hetat det, men nu andrade vi
oss i en lite mer serids riktning utat sett.

10. Om vi gar over lite till att titta pa lektionerna, hur stort inflytande kanner du att du
har dver lektionerna?

Lararen har ju en plan pa hur den vill utféra sin utbildning. Haller vi inte med om den
sager vi till och om det &r sa att vi kommer med vettiga argument brukar det funka,
lararen &r ju har for att lara oss, och det finns flexibilitet i undervisningen. Man har en
personlig kontakt med alla larare, man ar i princip kompis med alla larare. Vi har
ocksa ett val fungerande mejlsystem med lararna, s& om man inte &r den mest verbala
personen finns det andra metoder att tillga.

11. Om flera stycken till exempel inte skulle fungera med en larare, hur gor ni da?
Forst pratar vi med vara klasscoacher, och har vi bra argument i det vi sager lyssnar
de pa oss. Det har faktiskt vidtagits atgarder till exempel mot en engelsk lararinna som
inte alls fungerade, och det var ett delat argument fran hela skolan. Men hon var pa
provanstéllning sa hon fick sluta, och det tog en vecka ungeféar, sen hade vi fatt in en ny.
Det ar jattebra att det kan fixas direkt for det ar inte alltid som alla larare fungerar,
och det viktigaste har ar &nda utbildningen.

12a. Om jag sager lite ord till dig, skulle du kunna forsoka forklara dem da?
Demokratisk fostran:

Det ar en stor del av arbetet har pa skolan, bade vad det galler elevkaren och pa
lektionerna. Vi laser mycket om demokrati pa samhéllslektionerna, men det finns
inbaddat i all utbildning.

12b. Elevinflytande:

Det fungerar bast om man kan komma person till person, som elev till rektorn. Man ska
som jag tidigare sagt vélja sina strider, man kanske ska vélja ut de viktigaste fragorna
och sen arbeta for dem.
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