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The relationship between vast resources of oildewklopment has repeatedly
proven to be a problematic one, and the realityvshibvat development states
who are (un)blessed with the resource always hawgge with economic
growth, civil wars, human rights torts and sociatelopment. TNC:s with oll
interests claims that oil and development do matwth that their presence in
development states increases the state’s chardevedopment. The problem
| will focus on in this essay concerns the TNCwolmement in human rights
abuses and that the TNC:s presence even might thak&tuation worse for
the oil rich development state. | discuss if anavhbNC:s should have a
greater social responsibility for the states thegxkploiting in, both in a legal
and moral way. The conclusion of the essay isTINE:s do have a corporate
social responsibility when they’re active in oithi states, partly because of
the fact that human rights concerns everyone inwbdd and due to the
TNC:s large economic assets and therefore thpaishbty of contributing to

development.
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FORKORTNINGAR

ACTA — Alien Torts Claims Act

Al — Amensty International

CSR — Corporate Social Responsibility

FN — Forenta Nationerna

HRW — Human Rights Watch

ICCPR - Internationella konventionen om de medhdigge och politiska réattigheterna

ICESCR - Internationella konventionen om de ekomséay, sociala- och kulturella

rattigheterna.

ILO — International Labour Organisation

INGO — International Non Governmental Organisation

MR — Manskliga réattigheter

NGO - Non Governmental Organisations

SPLM/A - Sudan People's Liberation Movement/Army

SSDF - South Sudan Defense Forces

OECD - Organisation for economic co-operation agnetbpment
TNC — Transnationella féretag.

UDHR — FN:s allménna declaration for de mansklégsigheterna

UNDP — United Nations Development Program



1. INLEDNING

Jag har nyligen last bokekffarer | blod och oljaskriven av Kerstin Lundell (2010) vilken pa
ett skonlitterart och journalistiskt satt beskrikendin Oil (nuvarande Lundin Petroleum)
affarer i Sudan och foretagets eventuella medvetikaorott mot civilbefolkningen dér.
Boken ar mycket kritisk mot Lundin Petroleums agéri Sudan och denna onyanserade
bild ar jag medveten om men boken inspirerade ihigtt skriva en uppsats kring
problematiken med TNC:s i odemokratiska, problent krigsdrabbade stater. Sudan har
varit drabbat av langa perioder av inbordeskrig, ffesta perioden agde rum mellan 1955-
1972 och den andra mellan 1983-2b0%indin Oil, tillsammans med manga andra
oljefoéretag, var verksamma i Sudan mellan 1997281 och deras agerande i det
krigsharjade omradet har kritiserats dven av fl&da0:s sasom Amnesty, Human Rights
Watch och Christian Aid.

Hur stort ansvar foretag bor eller kan kravas taséinhallsutvecklingen i ett land rader det
olika &sikter om. A ena sidan &r det staterna sanirimsta ansvaret for sin befolkning och
samhallet inom sitt territorium och ett foretaginfista, och kanske enda, uppgift ar att tjana
pengar. Men & andra sidan har de transnationetaf@ som agerar i exempelvis extremt
fattiga stater ett unikt lage att bidra till sam&ddveckling i en stat som har problem med det
pa egen hand och har kanske aven ett moraliskaarSerporate Social Responsibility
handlar oftast om foretags samhéllsansvar i vafditjga stater, men teorin ar aven
applicerbar i rikare stater, men i denna uppsatsrker jag att utga ifran transnationella
foretag som agerar i oljerika utvecklingsstateg. kemmer att fokusera pa det svenska
foretaget Lundin Petroleum som blivit uppmarksamenpd grund av deras oljeaffarer i ett
flertal problemdrabbade oljestater och uppsatsekissfkommer att ligga pa foretagets

agerande i Sudan.

Oljestater som drabbats av den sa kallade "oljefitmelsen” har genom historien haft stora
inrikesproblem med bade social valfard, ekononilskikt, inbordeskonflikter och

korruption. Olja &r en av de industrierna i varldem omsatter mest pengar och efterfragan
pa olja fran oljeforetagen ar sjalvklart stor. Etbblem med varldens oljetillgangar ar att 96%

av varldens totala oljefyndigheter finns i utvenkisstater vilket innebar att de vasterlandska

2 http://www.sakerhetspolitik.se/templates/Level2Page 563.aspSenast besokt: 100510




transnationella foretag som vill aspirera pa dlgdingarna maste arbeta i fattiga
utvecklingsstater som ibland ar odemokratiska aotandra sociala och ekonomiska
problem. Ett problem med detta &r att TNC:s iblbrattar till att situationen for statens
medborgare forsamras pa grund av deras narvaret lk mycket motsagelsefullt. Bor inte
de TNC:s som kommer fran vasterlandska industeiaide och demokratiska stater bidra till
att de stater de arbetar i utvecklas och faktigkihgs av deras narvaro? Bor inte det vara ett

krav bade moraliskt och juridiskt?

1.1 FRAGESTALLNINGAR OCH SYFTE

Mitt syfte med denna uppsats ar att belysa prohtiken kring att foretag ibland kan
medverka till att en samhallssituatifimvarras nar de agerar i oljerika omraden och diskutera
problematiken ur manniskoratts- moraliskt samtdigkit perspektiv. Jag har valt Lundin Oil i
Sudan som fallstudie &ven om det, som tidigare ndmte ar enda fallet dar ett TNC bidragit
till att brott mot manskliga réattigheter skett i gat. Anledningen till att jag valt just Lundin
Oil i Sudan som utgangspunkt ar for att de statimnett exempel pa hur ett svenskt féretag
begatt och deltagit i brott mot de manskliga réigrna i en oljestat vilket jag anser vara
forkastligt och mycket intressant da oljestateelopn storre risk for fattigdom och brist pa
valfard an andra utvecklingsstater. Det ar dessuxina intressant att undersoka ett svenskt
transnationellt foretag da svenska foretag ochi§edéver lag har haft ett gott rykte och det
forvantas att svenska foretag ska forega med gethpel i affarer utomlands. Dessutom fick
inte rapporteringen i svensk media kring anklagesenot Lundin Oil i Sudan det
genomslag man unnat forvanta sig och inte helledituOils borsnoteringar det fall ett
féretag som avsldjats for manniskorattsbrott brd&&rDet tycks helt enkelt vara s& att den
svenska sjalvbilden av Sverige och svenska foratagm etiskt 6verlagsna andra stater och

transnationella foretag ar enormt stark och myskét att punktera.

Den huvudfragestallning jag kommer att utgarifr denna uppsats ar: varfor &r CSR i
Sudan och andra oljestater av extra hog relevamske till och med hogre an i andra
utvecklingsstater och om ett oljeféretags everdl€BR-policy faktiskt gor nagon skillnad?

For att besvara den fragestallningen kommer jadisitutera kring vilket samhallsansvar

? Lundell (2010), s.48



foretag i nulaget har och om de kraven ar kompatiéd de manskliga rattigheterna och
aven om ansvarutkravandet skulle kunna utvidgasemuridiskt. Jag kommer &ven att
diskutera huruvida FN har misslyckats med sitt angyr den globala utvecklingen och om
det ar for trangsynt att endast se till FN:s agdeagiler icke-agerande i fragor om brott mot

de ménskliga rattigheterna och staters utveckling.

1.2 TEORI
1.2.1 Corporate Social Responsibility

Huvudteorin for denna uppsats ar Corporate So@apBnsibility (CSR) och jag kommer i
detta avsnitt kort beskriva grunderna till CSRrhlande till transnationella foretag.
Corporate Social Responsibility eller kort och g@tbrporate Responsibility, 6versatts till
Foretagens samhallsansvar och i det begreppetddmdkonomiskt-, socialt- och
miljoansvar inkluderas. CSR &r bade som en intemell norm och en form av policy som
foretag kan ta till sig. Tanken med CSR ar urspligeg att det ska fylla tomrummet dar
lagstiftning fattas och samhallets krav pa foregagisar, da lagstiftningen inte ar helt ikapp
de krav som normen satt. Jag ska nedan forsOkaraittetisera olika delar av CSR och dess

utveckling:

Skift frAn aktieagar-till intressenternagperspektiv

Den foretagsekonomiska idén @ktieagarvardevar stort pa 1990-och den gick i stort ut pa
att foretags prioriteringar skulle vara finansietist for aktiedgarna och vinstintresset gavs
storst utrymme och andra aspekter som till exerpetindjdhet fick stega at sidan inom
féretagen. Idag har begreppet 'vinst’ utvidgats och inkluateaspekter som miljoskydd och
samhallsutveckling och nu havdar manga att det skieskifte i foretagens prioriteringar,
fran att fokusera p& aktieagarvarde till att fokags intressenternas/stakeholders intréssen
Intressenter eller stakeholders ar alla som hairet koppling till féretaget: agarna, de

anstallda, kunderna, entreprendrer, kreditgivaregsterare och aven stater och andra

* Borglund, De Geer & Halvarsson (2009), s. 38-48

* Lekunze (2007), s. 43-44



regionala auktoriteter. Manga havdar att dettaekifin aktieagarfokus till intressentfokus

har varit en stor bidragande faktor till CSR:s aklig®.

Tripple Bottom Line

Teorin om Tripple Bottom Line av Elkington (199f)s&s beskriva kdrnan inom dagens
CSR-teori och den beskriver tre olika grundaspesten bér vara inkluderade i ett foretag
affarsverksamhet och resultatredovisning. Den &Géisekonomisk vinstilket alla féretag
maste ha. Den andrarailjopaverkandar foretaget ska vara medvetna om den miljopaverk
foretaget har. Den tredje aspeksatial paverkarninnebar foretagets hansyn till manniskor,

bade internt inom foretaget och externt i samhalign

Codes of Conduct eller CSR-policy

De flesta foretag har i dag en code of conduct pldicy for hur deras samhalls-, miljé och
etiska engagemang (CSR) yttrar sig och det funggenar etiska principer for foretaget. De
flesta foretag har skapat codes of conducts eftéackforeningar, NGO:s och konsumenter
uppmarksammat allvarliga problem och brister. Cadesonduct ar dels ett satt att skydda de
samhallen foretagen verkar i men aven ett sattdkgidt varumarke och sin verksamhet i
olika stater. De flesta foretag anvander sig derexmonitorering/6vervakningsmekanism
vilket innebar att ett foretag eller NGO med exjsdariom till exempel samhallsansvar

overvakar foretagets agerande.

Oppenhet och transparens

Att ett foretags verksamhet ar transparent och fireextern granskning ar mycket viktigt
for att etisk féretagsamhet, speciellt i oljesta@m kan ha problem med korruption och
liknande (se kapitlet Mineralférbannelsen for mdormation om denna problematik). Desto
Oppnare och transparent ett féretag kan vara lsimgerksamhets olika delar desto

trovardigare framstar det vilket &r gynnsamt

> Lekunze (2007), s. 44-45
® Borglund, De Geer & Halvarsson (2009), s. 18-1Rekunze (2007), s. 45-46
’ Lekunze (2007), s. 46

® Borglund, De Geer & Halvarsson (2009), s. 19



1.2.2 Kritik mot CSR-teorin

Det finns sjalvklart de som inte ar fullt lika estastiska och positivt instéllda till denna CSR-
norm. En tydlig problematik med CSR &r att det imde nagon enhetlig definition utan att det
ar ett mycket brett begrepp som dessutom ar fgvilbr foretag bade att implementera samt

graden av implementeriiglag kommer nedan att presentera ndgra exempetig&om

riktas mot teorin.

Tidsskriften The Economist har tillagnat CSR-teariénga artiklar. | en artikel "Just Good
Business” som blev mycket uppmarksammad skrivextdallt i slutdndan handlar om att
foretagen vill tjfana pengar och att CSR ar ettadtinarknadsfora sig sjalva som godhjartade
foretag, ett satt att "do well by doing good”. Deiger att gapet mellan foéretagens ansprak,
det vill sdga deras codes of conducts, och demddigee handlingar ar stort. | artikeln
beskriver de ocksa att CSR-idéerna av vissa armsaddr breda och ofokuserade och utan
tillracklig férankring i foretagsverksamheten odhde darfor blir for ytligt®. The Economist
hallning gentemot CSR ar kritisk da de ser CSR kosmetika foretagen tacker sin
foretagsverksamhet med och att CSR endast blixiea kostnad for foretagen vars enda
uppgift &r att tjana pengar Att CSR endast ar innehallslésa fina ord i gladsa
informationsfoldrar hos foretag och att det aisétt att fa bra publicitet samt endast till for
att inforliva legitimitet hos foretag ar vanlig ik mot CSR da ett foretags primara mal trots

allt ar att maximera sin vinét

Den vanligaste kritiken som riktas mot CSR sagst @it foretags framsta och enda ansvar ar
att tjana pengar. En mycket berémd och kanske dest beromda motstandaren till att
foretag har andra ansvar an att tjana pengar émaétkonomen Milton Friedman. Han

ansag att foretag genom att maximera sin vinsbhitii samhallet pa det sattet genom att
skapa resurser och liknande och han ansag angwaarutet var en misstolkning av vad fri
marknadsekonomi gar ut pa. Men han ansag att figetabsolut maste halla sig inom de
lagar och etiska riktlinjer som finns for marknaderen som sagt att foretagen inte har nagot

° Lekunze (2007), s. 46-48

9 The Economist (2008), vol. 8563, s. 3-6 A SpeRiaport on Corporate Social Responsibilitiust Good
Business”

1 Borglund, De Geer & Halvarsson, s. 34

12| ekunze (2007), s. 46-48
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mer ansvar utdver dét Denna kritik och form av argumentation anvandeR@8otstandare
an idag och tankar som att om féretagen maximenatan innebar det ett stort bidrag till
samhaéllets gemensamma sociala kaka som alla sadatela pa, vilket innebar att det kan

forbattra valfarden och levnadsstandarden i saefill

En ytterligare fortsattning pa denna form av kréikatt det primara ansvaret for samhallet ar
statens och att det ar statens ansvar att undwidigt lidande for befolkningen inom sitt
territorium och inte foretagets. Det ar alltsaestad som ska hallas ansvariga for det lidande
lokalbefolkningen utséatts for i sin hemstat och@nftretagen at det de ska agna sig at -
namligen att maximera sin vil3tAtt suveréna stater ar ansvariga for att de migyask
rattigheterna som finns definierade i ICCPR och$CR uppratthalls aterfinns i artikel 2 i
bade ICCPR och ICESCR. Jag aterkommer till atiggaé definiera vilka manskliga
rattigheter som ar relevanta for denna uppsatpitled” De manskliga rattigheterna i
forhallande till CSR samt FN:s delaktighet i CSBhgeckling”.

1.3 METOD OCH MATERIAL

For att bilda mig en egen bild och fa en valgrundakigrund till denna uppsats har jag
studerat sekundarkallor i form av bécker och aatikhom &mnena. FrAmst akademiska kallor
men aven journalistiska vilket bade min inspirasiook Affarer i blod och oljasamt The
Economist-artiklarna var. Eftersom att CSR ar myd&lexoende av media och den
formedlade mediala bilden var det viktigt for mity@en ta del av sadant material. Jag har
aven tagit del av rapporter fran NGO:s som rappatr@m situationen i Sudan vilket ocksa ar
en mycket relevant kalla da NGO:s ofta ar de franasihangarna till CSR och de som forst
och starkast uppmarksammar nar TNC:s har begéatt B® NGO-rapporter jag anvant mig
av kommer ifran Amnesty, Human Rights Watch samigiian vilket ar de utav de stérsta
och mest valrenommerade NGO:s som finns idag och&s flitiga rapportskrivare med stor
trovardighet vilket gor att jag anser dem varadraiga kallor. D& samtliga tre atergivit

samma bild av situationen i Sudan i relation fijgf@retagen anser jag dem an mer

13 Borglund, De Geer & Halvarsson, s. 77 & Pegg @00 rynas & Pegg, s. 7
4 Borglund, De Geer & Halvarsson, s. 78

15 ekunze (2007), s. 51
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trovardiga, de har heller inget vinstintresse o&tid ingen anledning att forvarra eller

forbattra bilden av situationen.

Jag har aven anvant vissa primarkallor i form awemtioner for att tydligt kunna definiera
vad jag avser med manskliga rattigheter sa jagrisierar att anvanda begreppet for
lattvindigt och ytligt.

En mycket relevant aspekt som jag beslutat attiatéra narmare i oljerelaterade konflikter
ar naturtillgangar som en mansklig rattighet samdidefinierade i ICCPR artikel 1:2 dar det
star att alla folk har ratt att forfoga over sirsuntillgangar . Hur kan en regering eller
foretag egentligen besluta vem eller vilka somfgkaexploatera och tjana pengar pa en
naturtillgdng som enligt den konventionen tillh@&dstatens befolkning. Jag valde att bortse
fran denna aspekt i denna uppsats da jag ar messetrad av de méanskliga rattigheterna av
socioekonomiskt slag samt foretagens ansvar mearfrar av mycket stor vikt och en idé till

vidare forskning.

Jag vill betona att denna uppsats inte avser k# peeller beskylla de foretag som
omnamns, Lundin Petroleum partikulart, utan jagdrarant mig av dem som utgangspunkt

och exempel for att belysa en problematik som beadntliga TNC:s som agerar i oljestater .

1.4 DISPOSITION

| kapitel ett presenterar jag en inledning till min uppsatkaviiragestallningar jag kommer
att arbeta med samt ett kort teoriavsnitt om CSRt sken kritik som finns mot teorin. |

andra kapitlet ger jag en bakgrund till det fallet, Lundin Oilu&n, som jag har som
utgangspunkt i denna uppsat&apitel tre beskriver jag mineralforbannelsen da denna teori
ar mycket relevant for den problematik och denkeit oljeféretag i oljestater utsatts for. |
fljarde kapitlet presenterar jag CSR i relation till manskligdigiieter, FN, lagstiftning och
jag presenterar nagra av de internationella rijttisom finns inom teorin.Kapitel fem
besvarar jag de fragestallningar jag presentd@pitel ett och kapitel sexpresenterar jag
min slutsatsKapitel sju innehaller litteratur- och referensférteckning.
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2. BAKGRUND

2.1 Lundin Qil i Sudan ur Lundins perspektiv

For att battre kunna analysera och belysa probikemasom kan uppsta nar ett TNC agerar i
en oljestat kommer jag nedan att géra en fallstpdieundin Oils i Sudan. Jag kommer i
detta kapitel att utga fran tre NGO- rapporter $@ndlar om Sudan i relation till
"oljeforbannelsen” och de transnationella oljefagetn. De rapporter jag kommer att utga
ifrdn ar Amnesty InternationaBudan: The Human Price of Q2000), HRW:Sudan, Oil

and Human Righ{2003)samt Christian AidsThe Scorched Earth: Oil and War in Sudan
(2001). Jag kommer aven att stalla dessa rapparation till vad Lundin Oils sjalva har for
syn pa sin roll i Sudan genom att jamféra med epae de publicerat pa sin hemsidil

and Conflict: Lundin Petroleum’s Exeperience in &u(?008) som &r skriven av Christine

Batruch. Men forst vill jag ge en kort bakgrund till konften:

Sudan har varit drabbat av ett mycket blodigt idle§krig sedan ett ar innan staten blev
sjalvstandigt fran Storbritannien 1956 (med uppehéllan aren 1972-1983) och kriget
pagick till 2005. Mellan aren 1982-2000 uppskatiasva miljoner sudaneser ha dédats och
ungefar 4 % miljon manniskor har blivit tvangsfgttade inom landet och mer &n en miljon
sudaneser lever i exil i andra stAteProblematiken som uppstatt i Sudan grundar aty i
staten ar mycket centraliserat styrd av elitermagkhuvudstaden Khartoum. Dessa eliter
kommer fran de nordligare delarna av Sudan octmiast politiskt inflytande over landet
trots att den storsta andelen av befolkningen blersodra delarna av Sudan (endast 2 % av
befolkningen bor i de norra delarna). Det ar avéng@t ekonomiska planet detta har varit
orattvis fordelning da de nordliga eliterna hardigé tillgadngar medan de i syd lever i extrem
fattigdom. Dessa eliter ar dock inte helt eniganutat har varit ett flertal olika
parlamentariska regeringar och militarregeringan styrt landet utifran oroliga premisser.
Olika grupper fran sédra Sudan har genom uppromuititiira attacker forsokt gora sédra
Sudan sjalvstandigt men den kandaste regeringsindesten ar Sudan People's Liberation

Movement/Army (SPLM/A) som 1983 startade en stdigkattack med malet att Gverta

6 Amnesty International (2000), s. 3
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makten i landet. Denna inbordeskonflikt har pagétian 1983 — 2004 och 2005 skrev
parterna under ett fredsavtal

1997 skrev The International Petroleum Company &gsnav Lundin Oil ett kontrakt med
Sudanesiska regeringen som gav dem ratten attarpdooch producera olja och naturgas i
ett omrade som kallas 5A som ligger i sédra Suftaetaget sdlde dessa rattigheter 2803
Batruch skriver i rapporten att Lundin fran starteme en aktiv relation med samhallet de
skulle exploatera i. Hon skriver att de motte lakadpresentanter och forsdkte visa goodwill
gentemot lokalbefolkningen genom att anstélla lo&gdlkning som personal samt forbattra
infrastrukturen i omradet, bland annat vagar octabrDe utvecklade aven ett
samhallsutvecklingsprogram som hette Community ¢wveent and Humanitarian
Assistance Programme (CDHAP) som hade tre huviedisgén: a) att forbattra halso-,
hygien-, utbildning- och generella livskvalitén lioBk 5A-omradet, b) bidra till den
ekonomiska- och sociala utvecklingen i omradet sgmatt forstarka forhallandet mellan
foretaget och samhallet. Under de tre aren Lunds i@de CDHAP spenderade de 1,7
miljoner dollar pA CDHAP:s olika projekt.

Batruch skriver i rapporten att 1999 borjade MRyagter anklaga ett oljekonsortium
(GNPOC) som opererade i andra block, som Lundirasa@tade med genom att det
konsortiumets oljepipeline majliggjorde Lundins kemmhet i block 5A, for brott mot
manskliga rattigheter genom bland annat tvangsftmfy for att mojliggora konsortiumets
verksamhet. Lundin Oil forstod da att deras oljggamhet aven den kunde bli forknippad
med negativa utfall vilket gjorde att de bildadeGude of Conduct for foretaget sa att
samtliga anstallda skulle veta vart foretaget $dbodDenna Code of Conduct skulle fungera
som en guide och genom den forpliktigade sig f@etatt agera rattvist och arligt, att
foretaget ska folja bade internationella och nailanlagar och att det ska agera utefter de
internationellt accepterade principerna som finmsgkmiljo och manskliga rattigheter.
Batruch skriver att Lundin egentligen har som pobtt inte bli involverade i en stats
politiska affarer men att de i Sudan gjorde ettamdg och féretaget behdvde géra klart for
krigets parter att fred var det basta sattet asiikra landet om hallbara oljeoperationer. Carl

Bildt, da inte utrikesminister men styrelsemedleniandin Oils, deltog aktivt i

7 http://www.pcr.uu.se/gpdatabase/gpcountry.php?i8&tdgionSelect=1-Northern AfricGenast besokt:
100523

18 Batruch (2008), s. 1
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fredsférhandlingar mellan olika parter i konfliktenh &ven andra internationella
fredsmedlare och Bildt ska spridit samma budsKballka: olja ar ett incitament for fred da
oljeindustrin inte fungerar i en krigssituation gaatt oljan innebar en materiell bas for
hallbar fred.

2.2 Lundin Oil i Sudan ur Amnesty International&®\W':s och Cristian Aids

perspektiv

HRW skriver att block 5A:s majlighet att utvecklaade sin grund i oljepipelinen som
GNPOC hade bdrjat bygga, innan den fanns var lBdckhmradet ett outvecklat traskomrade
som regeringen hade overgett till SPLM/A da de faten ndgot strategiskt intresse for
omradet. Men nar denna pipeline borjade byggasaligdangt dar ifran blev omradet pa nytt
av intresse for regeringéf Denna pipeline borjade byggas 1997 och stod Kiar f
anvandning 1998’ GNPOC var, som tidigare namnt, redan vid dennartidagat for
inblandning av de tvangsforflyttningar som agt ruse block de var verksamma i. HRW
skriver att block 5A borjade tommas pa sin befalknsedan 1997 nar verksamheten startade
dar och att detta har sedan gatt i vagor fran2@i2. Denna tvangsforflyttning bérjade nar
GNPOC:s pipeline bérjade byggas. 1998 svepte malgfyrkor (SSUM/A) med uppbackning
fran regeringen in 6ver omradet och tvingade bertidila fran exploateringsomradet, det
agde aven rum vapnade slag mot SSDF (rebellgruppeg@ntligen ocksa var allierade med
regeringen) men mest bestod valdet emot den obadédokalbefolkningen i omradet. De
stridande parterna ville dels vinna makten 6éverr&&ubdan men mest ville SSDF inte bli
utan vinsten som ett sakerhetskontrakt for oljegiyen i block 5A skulle innebafa.

Exempel pa de brott mot manniskorna som levdedkotA utsattes for av SSUM/A var att
byar brandes ned, inklusive skolor och kyrkor, tlmgrade byar, dédade civila och valdtog
kvinnor. Dessa strider fortskred i omradet och aegeringens trupper kom dit lagom till att

Lundin Oils borrning efter oljan skulle &ga rdm.

¥ HRW: Sudan, Oil and Human Right8003), s. 139
20 Amnesty InternationalSudan: The Human Price of GQR000), s. 7
ZLHRW (2003), s. 143, 145-146 & 439

ZHRW (2003), s. 144-147
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De oljeféretag som var verksamma i block 5A undendins ledning fordomde inte dessa
valdsamheter och den forstorelsen som agde rum desas omrade, trots FN:s alarmerande
rapporter och den mediala press som da uppstattibil uttalade heller ingen oro for den
humanitara krissituationen som uppstatt som resaNtéavangsforflyttningen och de vapnade
konflikterna som &gde rum i det omradet de verkBdenamnde inte ens att de dgde rum en
vapnad konflikt i block 5A forran i ett pressmedatede som kom ar 2000 dar de medgav att
de hade ett avbrott i sin produktion pa grund ligksa- och sakerhetsaspekter. Nar Christian
Aids rapport om Sudan utgavs 2000 besvarade Ludisnden genom att fornekade att de
inte bevittnat brott eller heller skulle acceptatbrott mot de manskliga rattigheterna skulle
aga rum inom det omradet de var verksamma. LundinpDblicerade aven ett brev (2001)
till sina aktiedgare dar de skrev att de inte eattnagon tvanggsforflyttning eller liknande.
Det sattet Lundin har beskrivit kriget pa ar feigkpa flera punkter, framforallt utelamnar
den att regeringens militéra aktiviteter i block:5&nda syfte var att skydda oljan, inte
skydda byarna som fanns d&tDen mest tragiska perioden av Sudans inb6rdesktarftr

att de fick 4ga rum utan en minsta protest ellsrigtalande fran de oljeféretag som var
verksamma i landet under denna tid, enligt Chriséia 2* Al skriver att foretagens tystnad
kring de MR-brott som begicks innebér toleransdétr som skett och bidrar till ett klimat av

straffrinef®.

Lundin Oils byggde som tidigare namnt instanseéirtitastrukturen, daribland en omtalad 75
kilometer lang vag som gick fran foretagets baslagenna vag borjade byggas 2000 och var
klar 2001. Enligt Christian Aid brande regeringpparna ned de byar som var i vagen for
vagbygget och tomde omradet langs denna vag pébkfkikningen genom att bomba och
déda derf?

Lundin Oils sakerhetsservice inkluderade vakten segeringen valt samt poliser fran SSDF
(det vill sdga en utav rebellgrupperffapmnesty International rapporterar att SPDF (fd,
SSDF) anvant sig av barnsoldater i de militaragarsom agerade skydd for de

ZHRW (2003), s 440-448

24 Christian Aid (2000), s. 6
% Amnesty (2001), s. 13

% Christian Aid (2001), s. 7-8

"HRW (2003), s. 143



16

transnationella oljeféretagen i Sudan och att dbasa var gatubarn som tvingats ga med i de
militara trupperna® Detta &r ett brott mot Barnkonventionen (1989) debs forbud att
anvanda barnsoldater i artikel 38 som Sudan hdiceatit. Amnesty International skriver att
de med sin rapport vill belysa kopplingen mellarssinga brott mot manskliga réattigheter av
Sudans regerings sakerhetstrupper och de utlamdiskdretag som agerar i landet.
Oljeforetagen ar inblandade i detta da de forvasitaatt regeringen forser deras verksamhet
med skydd, vilket inkluderar sakerhetsstyrkor, ohnesty International skriver att de tror

att oljeféretagen accepterar dessa MR-brott gertobitanda for vad som pagat.

De olika rapporterna har olika positioneringar argfe huruvida TNC:s ska agera i oljestater
eller ej. Amnesty International skriver att de ifiledomer de foretag som agerar i stater med
ovanligt hog niva av brott mot manskliga rattigleteen de anser bland annat att féretagen
ska framja respekten for manskliga rattigheterattidle med sakerhet ska veta att de
sakerhetsgrupper som ska beskydda dem inte haintaleindade i MR-brott. Al skriver

ocksa att de TNC:s som ar aktiva inom oljeexplaagen i Sudan har ett samhallsansvar att
inte bidra till att konflikterna fortskrider ochtahanniskor tv&ngsforflytta®. Christian Aid

var mer radikala i sina rekommendationer och skrivapporten att alla oljeféretag som var
direkt verksamma i Sudan genast borde ha avbmtitesksamhet dar tills fredsavtal

slutits®.

Sammanfattningsvis har en mangd olika brott motgkifgma rattigheter agt rum i Sudan under den
tiden Lundin Oils befann sig i land®e méanniskoréattstraktat som ar mest relevantadénd
uppsats och problematiken kring Lundin Oils (ocHraroljeféretag) i Sudan (och andra
oljestater) ar UDHR och ICCPR dar de absolut mastidmentala manskliga rattigheterna
kodifieras, daribland ratten till liv, ratten atté utsattas for godtyckliga ingripanden i fraga
om privatliv, familj eller hem och ratten att vahastadsort och inom sin stats granser fri
forflyttning>2

% Amnesty International (2000), s.11-12
29 Amnesty International (2000), s. 2
30 Amnesty International (2001), s. 12-13

3L Christian Aid (2000), s. 2
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Som en slutkommentar pa detta kapitel uttaladedd¢éida svenska utrikesministern Anna
Lind sig, i motsats till Carl Bildt, om att Lundiils aktiviteter var negativa foér Sverige samt
att hon forvantade sig att svenska foretag respmktie etiska linjer som finns angaende

manskliga rattigheter och miljo nér de arbetar fitaSverige >

3. MINERALFORBANNELSEN

Att oljerika utvecklingsstater som Sudan har probleed samhallsutveckling ar en trend

som kunnat observeras under en tillrackligt Iadgptih i tillrackligt manga olika stater for att
det ur ekonomiska termer kan anses vara ett "kohetativ”. Stater som inte har stora
mineraltillgangar (som olja) hade en fyra gangexdbrare tillvaxt &n mineralrika stater

mellan aren 1970-1993 och studier visar att desomineralberoende en stat ar desto samre
tillvaxt har landet* Detta fenomen kallas fér "mineralférbannelsen” j@mkommer i

denna uppsats referera till "oljeforbannelsen” dafta ar den mineralen som avses samt att
det ar olja som ar relevant i denna uppsats. Qbefinelsen innebar kortfattat att
oljetillgangen drar till sig korruption och orsakamnflikter mellan lokala eliter som vill dra

nytta av tillgdngerr.

Men det ar inte oljans sjalva existens som orsd&ana negativa tillvaxtkurva och de andra
problem jag kommer att namna nedan, utan den hkawsal koppling till de problem en

oljestat stalls infor. Endast 4% av varldens dlgdingar finns i industrialiserade stater och de

32 De mest relevanta artiklarna i UDHR &r artikeb&en till liv, artikel 5 ingen ma utsattas fortiereller annan
inhuman, artikel 12 ingen ma utsattas for godtgekingripanden i fraga om privatliv, familj elleetm, artikel
13 ratten att vélja bostadsort och inom sin stedasggr fri forflyttning, artikel 17 ingen mé godkjigt berovas
sin egendom, artikel 22 ratten till social tryggteetikel 25 réatten till levnadsstandard som atdsdlfor egna
personen och sin familjs halsa. Flera av dessaduan kodifierats i ICCPR, som &r en konventiondiior ar
bindade for alla stater som anslutit sig, daribl&udan och Sverige: artikel 6, artikel 7, artikeh@ikel 12,
artikel 17, artikel 23 om skydd for familjen sorhet Aven Tortyrkonventionen (CAT, 1984) &r relevared
utgdngspunkt i att ingen ma utsattas for tortygredihnan inhuman handling (UDHR artikel 12) vilkeravjus

cogens status vilket innebar att den &ar bindande fortbganstater
3 HRW (2003), s. 444
3 Karl (2004), s. 662

% Winston i Frynas & Pegg (2003), s.82
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resterande procenten finns i utvecklingslanderetitgor att risken for att "oljeférbannelsen”
ska sld in 6kaf. Norge som &r en av varldens stora oljeexportimesom bekant inte detta
tillvaxtproblem utan har anvant vinsten fran ollgéingarna till att utveckla landet och enligt
UNDP Human Development Index ligger Norge etta,&uifyger i jamforelse pa 150:e
plats’’.

Andra tillvaxtproblem oljan har kausal inverkangraatt oljeindustrin i staten i viss man slar
ut dvriga industrier genom att oljeindustrin presgap en stats vaxelkurs vilket innebar att
andra industrier blir mindre konkurrenskraftigadg internationella marknaden. Detta leder
i sin tur till att staten blir &n mer beroende #eindustrin® . Aven de sociala strukturerna i
en oljestat paverkas av oljeindustrin. Om manrtj#faoljeindustrin som omséatter enorma
mangder pengar och tekniska resurser blir oljed@yen en valdigt dominant social kraft i
staten. Detta forsvarar utvecklingen av lokala sider. Aven om de utlandska oljeféretagen
bildar nagon form av samarbete med lokala gruppeshiar deras enorma ekonomiska
narvaro i staten och deras teknologiska dverlaggeathde lokala industrierna har en

forsamrad chans att utveckfs.

Nar man talar om oljeférbannelsen ska man heikerforringa den kanske viktigaste
aspekten, relationen mellan oljetillgdngar och idlegkrig. Aven i detta avseende ar
korrelationen med oljan av det negativa slagetstater som ar beroende av oljeexport I6per
storre risk att drabbas av inbérdeskrig an staten aljeberoende. Inbdrdeskrig i oljestater

tenderar dessutom att vara langre och vara mersivee an i stater utan olj&.

Oljeférbannelsen innefattar aven problem som inddirékt kopplade till statens tillvéaxt, utan

snharare ar problem for statens valfard. Oljestaenfta hog barndddlighet, bristande

sjukvardssystem, ovanligt hdg procent fattigdom ghutbildningsniva®*

% Karl (2004), s. 662

37 http://hdr.undp.org/en/statisticSenast besokt 100524

¥ Karl (2004), s. 662
% Karl (2004), s. 665
“0Karl (2004), s.670 & Winston i Frynas & Pegg (2D0881

*1Karl (2004), s.662
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Sammanfattningsvis stammer problematiken med fenetwjeférbannelsen in mycket bra

pa Sudan.

3.1 Olja och utveckling

Det finns sjalvklart motstandare till begreppetéelmineral-)férbannelsen” som anser att
olja for med sig majligheter for staten och att TN ®idrar till statens utveckling genom att
oljeindustrin genererar ekonomisk tillvaxt vilkettamatiskt innebar 6¢kad levnadsstandard
for statens invanafé Det &r som sagt ofta den linje TNC:s gér efterdsiska motivera sitt
samarbete med problemdrabbade oljestater och sdLawelin Petroleum. | en rapport de
publicerat pa sin hemsida beskrivs det att foratagerade i Sudan med tron om att oljan
kunde gynna den ekonomiska utvecklingen for statdnatt det i sin tur skulle kunna ha en

dampande effekt pa den rddande konflitten

3.2 Oljeférbannelsen och transnationella foretag

Det ar inte endast Lundin Petroleum som varit inb&le i oljerelaterade
manniskorattsproblem och konflikter i oljestatemrutietta &r nagot varlden har fatt se flertal
exempel pa ett flertal gdnger. Det kandaste exdarmsfile SHELL i Nigeria for som under
1990-talet var inblandade i skandaler som rorde grijjoforstéring, avrattning av
demonstranter och stora konflikter med lokalbefolgen. Ett annat italienskt oljeféretag
AGIP som aven det agerade i Nigeria anklagas fdraakat stor skada pa samhallet, till
exempel att deras oljeverksamhet orsakat féroremipg dricksvatten och att de samarbetat
med lokala sakerhetsstyrkor som terroriserade b@falkningen for att skydda deras

verksamhet i land&t

Men den kritik som ibland riktas mot TNC:s inblantni konflikter samt deras bidragande

till att inboérdeskonflikterna kafortskridagenom att de till exempel forser stridande parter

“2Winston i Frynas & Pegg (2003), s.80
“3 Batruch (2008), s. 1

4 Frynas i Frynas & Pegg (2003), s. 99-105
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med ekonomiska resurser genom handeln eller likm@ndbland inte tillracklig utan TNC:s
intervention i en oljestat kan vaaaledningertill en konflikt. Beroende pa vilken elit,
oavsett om det ar en legitim regering eller koritlpgitim organisation, som TNC valjer att
samarbeta med kan detta vara en kalla till missté@jgen grupp som icke far ta del av
vinsten oljan genererar formodligen kommer kéannssmije vilken med stor sannolikhet kan
leda till inbordeskrig. Alla de olika eliterna inostaten vill ha kontroll 6ver oljehandeln da
detta ar en mycket vinstingivande industi.TNC:s som &r aktiva inom oljeindustrin och
darfor ofta ar verksamma i stater med stora inkgpblem brukar uttala att de vill vara
neutrala i en konflikt och darfor inte kan gorasiét mycket for att staten ska uppna fred och
tillfredstélla befolkningens méanskliga rattighéfevien nar ett TNC intervenerar i ett
utvecklingsland och erbjuder stora samarbetsailtad ges som en mojlighet for staten att bli
fri fran sin fattigdom innebar att foretagets sfidde neutrala politiska agenda inte langre ar
ett hallbart argument. Deras inblandning i och piéae av konflikten ar uppenbar och

innebér att féretaget inte kan undvika sitt mokaliansvar fér statens valf4fd

4. CSR OCH TRANSNATIONELLA OLJEFORETAG

CSR ar en teori spunnen ur var tids allt mer glisbahde varldsbild och vissa havdar att det
ar just de stora globala foretagen (TNC:s) som mareeler utvecklingen av teorin da det
tycks vara sa att desto storre féretaget ar destooeh bredare information kring deras CSR-
arbete har de. | Europa har 97% av de 150 stfinsgttagen information som sitt CSR-arbete
p& sina hemsid8t. | dagslaget forvantas det av foretag att ta ndgon av samhallsansvar,
vilken sort &r beroende av hur stort féretagesantsvilka arenor det verkar indi Dessa
kravstallare ar olika grupper ur det civila saméglintressenter som det kallas, och det ar allt
fran konsumenter, aktieagare, NGO:s, foretagsamaresa vidare. CSR ar tills viss del
spunnet ur en del stora foretagsskandaler somragilened 1990-talet som den gyllene

eran, vilket olika INGO:s drev kampanjer mot desBEC:s och belyste deras brister i

* Winston i Frynas & Pegg (2003), s. 81-82
6 Winston i Frynas & Pegg (2003), s.80
*"Winston i Frynas & Pegg (2003), s. 83

“8 Borglund, De Geer & Halvarsson (2009), s. 98

“9Borglund, De Geer & Halvarsson (2009), s. 13.
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ansvarstagande i de utvecklingsstater de agéfdgrevaldigt uppmarksammat oljerelaterad
foretagsskandal var som sagt SHELL i Nigeria vilkeitsa ar ett bra exempel pa hur ett

foretag var tvungen att andra sin policy pa grundtark press fran civila samhallet.

Denna sociala press ett foretag kan uppleva ger@giningar fran NGO:s, media och
andra grupper fran civila samhallet ar sjalvklagot foretagen vill undvika. Radslan for
"Naming and shaming” eller "Naming and blaming”&rraorot for féretagen att dels
anamma en CSR-policy utat som tal granskning men &u anledning att inte bete sig hur
illa som helst i lander da detta kan fa effektedpéas rykte och darmed det@gnse to
operate®’. Ett grundlaggande begrepp bakom CSR-teorin afiiestse to operateller
'mandat att verka’ vilket innebar att ett foretagste uppfylla vissa krav for att fa de
internationella civila samhallet och de olika issenternas fortroentfe Det innebar att det
inte endast ar tillrackligt att foretaget har ekateralt avtal med till exempel en regering att fa
arbeta pa statens territorium utan det kravs jdgtme anstrangning for att foretaget ska bl
accepterat och bibehalla ett fortroende. Dettaldemkrivas som en form @ocialt kontrakt
mellan foretaget och samhaéllet och forvantningg@d&retagens ansvar i och med detta
sociala kontrakt har férandrats pd senare tid mdbeetag bor ta ett stérre samhéllsan®ar
Detsociala kontrakteCSR kan beskrivas som normer eller spelregler swetdg forvantas
folja. Kravet pa att foretag ska ta ett storre sallsansvar &r numera som en social rorelse
spunnen ur olika delar av det civila samhallethblannat hos konsumenter, regeringer,
mellanstatliga organisationer, investerare. Och 8digare namnt ar en av grunderna till
CSR olika foretagsskandaler, daribland konflikimsgrundats och aven forvarrats pa grund
av oljetillgdngar samt de TNC:s som agerar i ddissha. Detta har lett till att TNClisense

to operate stater dar det r&der interna konflikter ifragésaumera®.

¥ Borglund, De Geer & Halvarsson (2009), s 49-53 &#tbn i Frynas & Pegg (2003), s. 96
*1 Borglund, De Geer & Halvarsson (2009), s. 25-30

2 Borglund, De Geer & Halvarsson (2009), s. 69

>3 Winston i Frynas & Pegg (2003), s.80

> Winston i Frynas & Pegg (2003), s.80
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4.1 Internationella CSR-riktlinjer for TNC:s

Det initiativ jag kommer att nAmna nedan samt de&kmmer att ndmna i kapitel 4.2 "De
manskliga rattigheterna i forhallande till CSR s&its delaktighet i CSR:s utveckling”
bidrar till att skapa denna CSR-norm som jag tidddzeskrivit. Jag vill poangtera att detta
det finns en enorm mangd av olika internationellgaitiv till riktlinjer och certifieringar men
jag har valt att fokusera pa OECD:s da den ar gétatintalad och tidig med riktlinjer for
TNC:s.

OECD - Organisation for economic co-operation agxetbpment

OECD har sitt ursprung ur en konventionen skrive@Qloch ar en organisation med 31
medlemsstater vars mal ar att framja ekonomiskitil, utveckling, valfard och ekonomisk
stabilitet i varlden med utgangspunkt i demokrati marknadsekonomi. OECD fungerar
som ett forum for diskussion och utveckling ochraudér bjuds ledare fran privata aktorer

(foretag) in att diskutera med statliga ledare NGD:s.

OECD gav 1976 ut en deklaration som heter Dectarain International Investment and
Multinational Enterprises som innehdll riktlinjgrfmultinationella foretag: Guidelines for
Multinational Enterprises. Enligt OECD:s hemsidaléssa riktlinjer den mest omfattande
CSR-policyn som regeringar gemensamt enats kringesasterar idag. Dessa riktlinjer var
framst riktade till medlemsstaterna och ar frigidi men med intentionen att bilda en global
praxis for hur TNC:s ska agera nar de agerar ooksierar utanfor egna stater och att de ska
soka att skapa fortroenden med de stater de ageéidra till hallbar utveckling, folja
applicerbara lagar och sa vidare. Dessa princippdateras regelbundet, senaste versionen
kom ut &r 2008

Som utveckling pa OECD:s Guidelines skrevs 2006 BEED Risk Awareness Tool for
Multinational Enterprises in Weak Governance Zogfésr att organisationen uppfattat att det
fanns ett behov inom foretagsvarden for riktlifffiar TNC:s i stater med sa kallade "kraftldsa
regeringar/failed states”. Det vill saga staterré@eringen inte har mojlighet eller viljan att
skota sina ataganden som stat, politiskt, mannistedigt, socialt, medborgerligt, ekonomisk
och som darfor |6per storre risk for inbordeskdadér, brottslighet och korruption. Detta gor

att dessa omraden ar de mest riskfyllda platsetriavestera i, dels ur ekonomisk synpunkt

> Guidelines for Multinational Enterprisesitp://www.oecd.org/dataoecd/32/16/40294488 Pelfiast besokt
100520
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men aven problematiskt da foretagen kommer stiiifés manga etiska dilemman. Denna
samling riktlinjer betonar att det &r medborgaramsstaterna sjalva som ar I6sningen pa hur
de pa ett hallbart satt ska losa fattigdomen mefRNE ska bistd med stod och riktlinjerna

vill uppmuntra foretagen att fa denna bild utavsjijva. Dessa riktlinjer innehaller en lista
av olika omraden som ett foretag bor ta stallnithgnhan de beslutar sig for att investera i en
"failed state”, till exempel hur de ska gora fériate bli inblandade i opassande politiska
fragor, har de tillrackligt med information om dens de ska samarbeta med och ar darmed
medvetna om att deras investering inte kommeridtalill brott mot ménskliga rattigheter
eller vara kalla till en valdsam konflikt och riktjerna betonar att det &r viktigt att féretagen
ar noggranna med att deras féretagspolicy foljenatenella och internationella lagar och

riktlinjer som finns>°

4.2 Manskliga rattigheter i forhallande till CSRr#aE-N:s delaktighet i CSR:s
utveckling

Den universella tanken om alla méanniskors lika gdrdrstammar fran Upplysningen men i
modern tid ar det framst FN:s allmanna deklarationde méanskliga rattigheterna fran 1948
som representerar kodifieringen av vad de innékdttken om att alla manniskor ar jamlika
och inte far sarskiljas eller behandlas pa olikiys@ grund av kon, klasstillhoriget,
nationalitet, etnicitet som ar grunden for de méigakrattigheterna som aterfinns i UDHR ar
fundamentala och icke-derogerbara i nagon situatigonsin. Detta har visat sig vara
problematiskt for TNC:s att ibland folja da detaibtl tycks vara sa att TNC:s anvander sig av
sa kallad "doubble standard” vilket innebar athae en policy for deras anstéllda pa
hemmaplan medan de har en betydligt lagre starfdadk anstallda pa exempelvis fabriker i

utvecklingslander.

Ett av FN:s mal (tillsammans med global fred odkesiiet) ar att framja den globala
utvecklingen vilket organisationen arbetar med @ga olika plan och nedan tanker jag ge
nagra exempel som &r relevanta i relationen maéfrsnationella foretag, utveckling och

manskliga rattigheter. Men forst vill jag kort besta FN som organisation i jamférelse med

** The OECD Risk Awareness Tool for Multinational Enteges in Weak Governance Zones:
http://www.oecd.org/dataoecd/26/21/36885821 Pelfiast besokt 100520
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TNC:s. Jamfor man FN:s arliga budget med ett i€ ar FN:s budget, inklusive alla
organ daribland ILO, IMF, Vérldsbanksgruppen ochigare, liten da den omsétter ca 18
miljarder dollar per ar. Jamfor man med oljeféretagxxon Mobiles arliga budget omséatter
de ungefar 350 miljarder dollar (&r 2084)TNC:s har budgeten att avsatta mer pengar till
forman for varldens utveckling. Om varldens TNGikde regeringars spar och bidrog med
0.3% av deras nettoinkomst skulle de fortfarandeabmed lite mindre an vad
Varldsbanksgruppen arligen donerar till utvecklingsjande vilket innebar att TNC:s har

moéjligheten att vara en ledande aktor i varldetmarina utveckling om de vifl
Jag kommer nedan att redogdra for ett antal FNathitinom CSR-omradet:

UN Global Compact

UN Global Compact &r ett frivilligt initiativ somtgar ifran 10 huvudprinciper som ar
uppdelade i fyra omraden: manskliga rattighetdretmratt, miljo och anti-korruption och
principerna ar baserade med UDHR, ILO:s arbetsatalpdinciper, Rio-deklarationen om
miljo och utveckling samt anti-korruptionskonvemtm som bas. Malet med detta initiativ ar
att gora de 10 principerna till sjalvklarheter inaita foretag i hela varlden och att fungera
som en katalysator for att FN:s mal ska uppnasblaéd Millenniummalen. Global Compact
ar en konstellation dar foretag integreras medrnegar, civila samhallet (bland annat
NGO:s) och FN (sex FN-organ ar involverade). Dagtrar alltsa som en plattform dar
aktorer med bade privata och offentliga intressam ljalpa varandra att sprida en
vardegrund samt stotta varandra i hur de ska bed®bander de moter pa vagen. Efter
starten ar 2000 har initiativet 6ver 5000 anharigathg fran 130 olika lander samt 6ver 2000
andra anhangare, exempelvis NGO:s, vilket gorilletiridens storsta CSR- initiativ. Global
Compact erbjuder guidning och verktyg till anhamgasa att de ska kunna utveckla sitt
foretagande till att bli en del av en hallbar irdéwande globaliserad ekonomi- vilket ar
initiativets Overgripande syfte. For att ett fogptka fa vara anhangare till initiativet maste de
gora arliga redovisningar av hur de implementeeat@ principerna i sin verksamhet, sprida

The Global Compacts varderingar.

>’ Hopkins (2007), s. x-xi (inledningen)
*8 Hopkins (2007), s. 4-5

*9 http://www.unglobalcompact.or@enast besékt: 100519
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Norms on the responsibilities of transnational corprations and other business
enterprises with regard to human rights.

| augusti 2003 antog Sub-Commission on the Promaia Protection of Human Rights
(numera radgivande organet till MR-radet) en resafuvid namn Norms on the
responsibilities of transnational corporations aoither business enterprises with regard to
human rights”som &ar en sammanfattning 6ver foretags ansvan&mskliga rattigheter,
arbetsratt och aven riktlinjer for hur foretag $lae sig nar de agerar i krigssituationer. Den
betonar bland annat att trots att det ar statentsordet primara ansvaret fér en stat har
TNC:s och andra foretag ocksa ett ansvar for ath@eskliga rattigheterna uppratthalls och
de ar skyldiga att efterleva de manniskorattskoneaar som finns samt ILO:s riktlinjer,
Global Compacts 10 principer. | inledningen korestas det att TNC:s har kapacitet att bade
framja ekonomiskt valstand, utveckling, tekniskaskiing och att orsaka skadliga effekter pa
ett samhalle. Tva valdigt viktiga artiklar i restdunen ar artikel 11 och 12 anser jag, i dem

star det att:

- 11. ...Transnational corporations and other busires®rprises shall refrain from any
activity which supports, solicits, or encouragest& or any other entities to abuse human
rights. They shall further seek to ensure thatgbeds and services they provide will not be
used to abuse human rights

- 12. Transnational corporations and other businesgerprises shall respect economic,
social and cultural rights as well as civil and pimlal rights and contribute to their
realization, in particular the rights to developnteadequate food and drinking water, the
highest attainable standard of physical and meh&allth, adequate housing, privacy,
education, freedom of thought, conscience, andicaliand freedom of opinion and
expression, and shall refrain from actions whiclstoloct or impede the realization of those
rights°

FN beskrev pa sin nyhetssida denna resolution sowikégt steg framat i utvecklingen av
en manniskoréattsstandard for féretag och TRiGsh jag anser att denna riktlinje &r ovanlig
da den ger konkreta riktlinjer for hur foretag sigera och inte bara talar i etiska och
moraliska drag for hur déor vara.

9 Norms on the responsibilities of transnationapowations and other business enterprises with degar
human rights, fran hemsida:
http://www.unhchr.ch/huridocda/huridoca.nsf/%28Swifh29/E.CN.4.Sub.2.2003.12.Rev.2.Eanast besokt
100519

81 http://www.un.org/apps/news/story.asp?News|D=79980®mmission&Crl=rightSenast besokt 100519
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4.3 CSR och dess forankring i lagstiftning

CSR-teorin kan i nulaget kritiseras for att defdirtandlost da teorin inte har stark forankring
i internationell lagstiftning. Lagar for att styir@nsnationella foretag ar marginella och har
fatt stega at sidan for de starka krafterna bakenfrih marknadenDet ar framst staters
nationella lagstiftning som ar ansvariga och kaeragmot TNC:s vilket ar otillrackligt i en
globaliserad vérld och transnationell marknBNC:s som agerar i flera olika stater med

olika jurisdiktioner samtidigt tenderar att utgarfrden staten de agerar i jurisdiktion. Pa detta
satt kan vasterlandska TNC:s behalla en myckestiagdard pa sina fabriker, ta lite
miljoshansyn och behalla undermaliga arbetsforhd#a for de anstallda da dessa saker
kanske inte ar lagstiftat i vardstaten aven omftedet i foretagets hemstat. CSR handlar om
att fylla gapet mellan samhallenas forvantningdr lmgsterna i lagstiftningen kring TNC:s,

for legalt har staterna inte mer ansvar an vad defmieras i lagar. Men det finns en teori
som kallasCompliance principlesilket innebéar att féretagen ska vara motiveralliati folja

de konventioner och de lokala etiska regleringar §ans, samt sjalvklart sina egna codes of
conduct, &ven om de inte ar lagstiftaGempliance principleér extra viktigt i
utvecklingslander som saknar fungerande legal&utisner och monitoreringsmajligheter.
Enligt denna teori handlar CSR inte endast omi§t fagar utan att gora det ratta utdver vad

som forvantas laglift.

4.3.1 Mgjliga alternativ till juridiskt ansvarsutkrande

Lagstiftningen kring TNC:s agerande i utvecklingsst mycket bristande. | folkratten och de
domstolar som ar aktuella dar ar det stater elidivider som ar juridiska personer, inte
foretag. International Court of Justice (ICJ) ef®:domstolen férdomer staters ageranden
eller I6ser mellanstatliga tvistemal. | den inteimella brottsmalsdomstolen ICC kan de fyra
grovsta brotten inom folkratten démas, folkmordytbmot freden, brott mot méanskligheten
och krigsbrott och dar ar det istallet individenséatalas men inte foretag. Detta innebar alltsa
att om foretag ar involverade i ett krig och tileenpel bidrar med ekonomisk eller teknisk
finansiering, eller om ett foretag bidragit tilk av&nskliga rattigheter krankts eller méanniskor

%2 ekunze (2007), s.47
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dott eller skadats ar det mycket svart att stéltathget till svars for detta. De anstallda pa
dessa TNC:s hamnar i en juridisk grazon da dekiamedefinieras som kombatanter och
darfor ska folja krigets lagar (om det rader kddflidet landet TNC:t agerar i), den nationella
regeringen i vardlandet har kanske inte ett valéwagde rattssystem vilket gor att de
anstallda heller inte kan atalas dar, det ar sathlievisa vem som ar ansvarig for vad i en

beslutskedja inom ett foretag och sa vidare.

Men det finns exempel i USA och Storbritannien dédtegangar har hallits mot TNC:s for
manniskorattsbrott de begatt i andra stater, déalitad TNC:s setts som ett juridisk person
och stéllts till ansvar for brott de begatt. | USAdetta mojligt genom Alien Torts Claims
Act (ATCA) som innebar att nationella domstolar$A far anta fall for brott som begatts
Overallt i varlden, framst av statliga organ merraav icke-statliga organ och emot icke-
amerikanska medborgare spm begatt brott mot fada@aACTA har framst anvants gentemot

individer, men har nu dven borjat anvandas motdifé

Ett annat alternativ ar extraterritoriell jurisdidts-principen vilket innebar att stater kan
utéva jurisdiktion i en annan stats jurisdikfiamtt en hemstat skulle férsoka utéva
extraterritoriell jurisdiktion 6ver arenden som &gn i en vardstat ar ovanligt och dessutom
skulle det férmodligen inte tolererd3.Men om det &r brott som internationella lagar och
principer styrker, till exempel brott mot méanskligdtigheter, &r detta en anvandbar princip

tror jag.

Svenska arbetsdomstolen
Eftersom att detta ar en uppsats med fokus kringvenskt foretag anser jag att det ar
relevant att kort redogdra for hur den svenskatar@gsdomstolen ar verksam i relation till
svenska TNC:s. den svenska arbetsrattsdomstolgeramntvistiosande mellan arbetsgivar-
och arbetstagarorganisationer och foretag ochrgédlmst fragor kring de svenska

kollektivavtalen eller ibland diskrimineringsfragdtrivatpersoner kan inte vacka atal infor

®3 Jagers i Addo (1999), s. 267-268
% Dixon (2007), s. 147.

% Addo (1999), s. 10
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domstolen och inkluderar alltsa inte brott mot nkdiga rattigheter eller liknande utanfor
Sverigé®.

Eg domstolen om arbetsratt

EG-domstolen ar inte heller aktuellt exakt for deipnoblematik jag tagit upp med TNC:s i
oljetstater da arbetsratten inom EU avser EU-magibveroch inte andra staters medborgare.
Eg-domstolen ar dessutom en tvistlésande instanslsidrar den med tolkningsstod at

nationella domstolar i arbetsréttsfragdor.

5. ANALYS
5.1 Har FN misslyckats?

Om man ser till att ett av FN:s mal ar att framgaldens utveckling och framja manskliga
rattigheter kan man anse att de har misslyckaendsa@dan stor del av varldens stater lever
med fattigdom och sadana utvecklingsproblem sdraxémpel Sudan har efter ar av
inbordeskrig. FN:s ansvar i relation till de traasanella foretagen ar komplicerad da FN for
det forsta ar en medlemsorganisation med statersprasentanter. FN i sig har inget
mandat att stifta bindande lagar specifikt for fageutan de konventioner som FN har under
organisation ar det staters ansvar att uppfyl&RPR som bade Sudan och Sverige har
ratificerat ar bindande och staterna har som kiiaglearattigheter som aterfinns ska
tillgodoses och darfor ar de foretag som ageraidia® ocksa bundna utav denna konvention.

Men det &r som sagt staterna som bar huvudansyardtN styrs genom dem.

Det andra problemet ar att FN i relation till vanhd storsta TNC:s ar en mycket liten
organisation och helt enkelt har svart att matarség de storsta TNC i maktforhallanden.
Om man jamfoér FN:s budget med de storsta foretaigpeses man hur pass inflytelserika de
transnationella foretagen &r i varlden samt insedddande de skulle kunna vara inom CSR

och samhallsutveckling om de skulle vilja.

% http://www.arbetsdomstolen.se/pages/page.asp?IrgfbglLanglD=1#Senast besokt 100520

57 http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=157&ldrgh Senast besokt 100520
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Men den universella tanken om manskliga rattighei&got som FN varit den drivande
motorn bakom och dessutom &r framsta represeriignilétas till alla manniskor och alla
instanser i varlden - inkluderat foretagen. Da#bdet inte rimligt att saga att FN misslyckats
utan det som blivit fel &r att staterna inte lyskhitta ett valfungerande sétt att bevaka
varldens TNC:s utan att de har hamnat i en grazeitamhem- och véardstatens
jurisdiktioner. For i enlighet med suveranitetspipen samt mr-konventionerna (till exempel
artikel 2 i ICCPR) &r det var stats ansvar attgiéterna i konventionerna inte kranks. Men
om en stat har uppenbara problem med rattskipdingrfdra stater, i enlighet med den
extraterritoriella jurisdiktionsprincipen, utévarigdiktion i andra stater om misstanke om mr-
brott finns, vilket innebér att hemstaterna ochrareater far doma TNC:s for brott i andra
stater &n i sina egna om de skulle vilja. FOr gamgrvisade i kapitlet 4.2 "Manskliga
rattigheter i relation till CSR samt FN:s delakigh CSR:s utveckling” har FN gjort forsokt
till att ge TNC:s riktlinjer i hur de ska agera maet ar upp till staterna att finna ett satt att fa

foretagen att folja dem.

5.2 Ar de CSR-krav for foretag som finns idag kotitpa med de manskliga
rattigheterna och ar det juridiskt ansvaret tilklegt?

Ett stort problem med CSR-teorin ar att den intedmetydlig forankring i lagstiftning vilket
innebar att foretagen kan vélja hur mycket dehalhge sig at CSR. Att dessa CSR-principer
som jag presenterat i denna uppsats ar frivilligddretag ar problematiskt och samma
problem géller for deras "license to operate”/upafiilekoder. Att TNC:s i utvecklingsstater,
daribland Lundin Oil i Sudan, hamnar i en grazondiias hemstaters jurisdiktion inte ar
tillracklig eller de nationella domstolarna inteté#irackligt engagerade och dar vardstatens
jurisdiktion inte heller ar tillracklig for att utkva ansvar for brott mot manskliga rattigheter
ar ett stort problem. De internationella lagar $oms inom folkratten for manskliga
rattigheternas skydd riktar sig till stater elletigsa fall individer, men inte heller dar
inkluderas foretagen. Att brott mot manskliga gtéter kan fortskrida pa det sattet som de
gjorde i Sudan pa 2000-talet &r mycket problematisk innebar att de CSR-krav som
foretag hainte & kompatibla med de manskliga réattigheterna nald@ge CSR-principer som
finns &r sjalvklart kompatibla med manskliga ratater, men eftersom de ar frivilliga innebar
det attkraveninte ar det. Denna manniskorattsproblematik sonewpi bland annat Sudan

och Nigeria pa grund av oljan ar brott mot de nmiestlamentala grundlaggande manskliga
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rattigheterna, sdsom ratten till liv och da varklstater inte lyckats forhindra detta sa sent

som pa 2000-talet ar ett stort misslyckande odhidit ett nederlag for CSR-teorin.

Da de lagar som idag finns for att reglera foréag ar tillrackliga i fallet TNC:s i oljestater
kravs det mycket engagemang av foretaget for tastaetarbete mellan oljestat och
oljeféretag ska vara gynnsamt for statens samhéiskling, inte kranka manskliga
rattigheter och aven for foretagets vinstintrefgeetaget maste kritiskt granska och stalla
krav pa de sakerhetstrupper de samarbetar medaHKarbevisats vart vinsten placeras och
kanske stalla som krav att pengarna gar till vigsgekt, foretaget maste ha en transparent
verksamhet med externa monitoreringsmekanismer (NG@n exempel) som dvervakar
foretagets och deras handelspartners och sa vidareproblematiken innefattar som sagt
inte endast nar TNC:t ar pa plats i staten utam &w@an nar olika eliter i staten eventuellt
med vald slass om vem som ska skriva kontraktet iNg:t. Denna problematik &r svarare
och jag tror inte total isolering fran omvarlderndwmndelsavtal heller & gynnsamt for staten.
Foretagen maste aven i denna situation dels vaadtini statens problematik och ha kunskap
om sina mojliga handelspartners, men framférallstaée vara fast beslutsamma om att de
inte kommer att handla med grupper som kommematireda vinsten till brott mot

manskliga rattigheter eller liknande. Detta hanidige om nagon form av "vita mannens
borda” som att vast skulle utbilda "de andra”, utl@tta handlar om att foretag bér ha som
standig praxis att aldrig bidra eller agera padidttmanskliga rattigheter kan komma till
skada. Alla TNC:s som finns som gemensamt verkattsprida en norm av ansvarstagande
och nolltolerans gentemot manniskorattsbrott.

5.3 Gor CSR nagon skillnad och skulle ett TNC:s @®Rcy paverka
foretagets agerande?

Som man kan utlasa i fallet Lundin Oils i Sudarrdgoderas Code of Conduct inte deras
agerande i staten sarskilt moraliskt trots hogindedovord om deras hangivelse till
manskliga rattigheter. Men aven om dessa Code®wodl@ts och andra internationella CSR-
principer brutits manga ganger om i relationenfotigtag och oljestater ar detta ett amne
man inte far tappa hoppet kring anser jag. Med exempelvis "The Economist”
kritik mot CSR om att det bara ar kosmetika foretagpplicerar for att framstallas bra och

framst sker i PR-syfte anser jag anda ar batti@iEieretagen inte gor nagot alls. Hellre att de
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engagerar sig av sa kallat fel anledning an irge @ch dessutom, om ett foretag officiellt
uttalar att de har ett engagemang fér manskligmhé&ter och samhallsutveckling far de
dgonen pa sig fran media och NGO:s om att de fktigpfyller sina ataganden. Press fran
civila samhallet och andra intressenter i ett figdtar dels fatt CSR att bli en sadan stark
norm som det &r idag och dels paverkat foretagsegatt MR-brott och liknande att ta
ansvar och férandra sin policy och sin verksanmbessutom desto fler féretag som ansluter
sig till CSR-taget desto mer utbredd blir normeny&t heller inte hur situationen hade sett ut
i Sudan om Lundin Oiinte hade haft den uppforandekod de hade. Aven ormtieti ett
argument som pa nagot satt ursaktar de mannisgbrétt de varit, mer eller mindre,

involverade i &r det anda nagot att betanka.

CSR ska fylla det tomrum som finns mellan samhgilkedv och lagstiftningen och
compliance principlesom jag tidigare ndmnt, det vill sdga att géra arevad lagen kraver,
ar ett maste for varldens TNC:s eftersom att I&tgstigen inte ar ikapp i nulaget.
Motivationen bor vara att alla manniskor i varldatia lander har samma rattigheter och att
foretagen inte ska bete sig pa annat satt i utireggdtater an i sina hemstater. Dessutom
skulle alla, inklusive varldens TNC:s, tjana pavénd utan brott mot manskliga rattigheter.

6. SLUTSATS

Syftet med denna uppsats var att besvara fragasgdin:varfor ar CSR i oljestater av extra
hog relevans, kanske till och med hogre an i andvacklingsstater och om ett oljeféretags
eventuella CSR-policy faktiskt gor nagon skilln&d? att kunna besvara den fragestallningen
har jag diskuterat kring vilket samhallsansvar féiga nulaget har och om de kraven &ar
kompatibla med de manskliga rattigheterna och @memnsvarutkravandet skulle kunna
utvidgas &n mer juridiskt. Jag har aven diskutevativida FN har misslyckats med sitt
ansvar for den globala utvecklingen och om debétringsynt att endast se till FN:s
agerande eller icke-agerande i fragor om brottaeananskliga rattigheterna samt staters

utveckling.

Min slutsats och darmed svaret pa huvudfragestgéni ar att TNC:s som agerar i oljestater,
som varldssamfundet idag &r val medvetna om attatia extra stor risk for stora problem
med utveckling och tillgodogtrande av de manskiigtigheterna (i olieférbannelsens spar),
absolut har ett stort ansvar for bidragande tithisallsutvecklingen i staten. Jag skulle inte
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saga att de har ett stérre ansvar an i andra Uingskinder men det kraver mer planering
och engagemang for att det inte ska resulteragirsatMR-katastrofer som till exempel Sudan
och Nigeria varit i oljans namn. Jag tror intefatetagen endast ska anamma en filantropisk
anda och donera stora mangder pengar arligen osé gdit kopa sig ur problemet, men jag
tror inte heller att ett renodlat liberalkapitadigt synsatt kring att samhéllsutveckling
automatsikt uppstar vid handel utan for att etigrationellt oljeforetaget ska kunna agera
med gynnsam effekt bade for foretaget och samballeeckling och sa att inga manskliga
rattigheter krankts kravs det hart arbete, plageoich engagemang. Och om oljeféretagen
inte kan forsakra sig om att inga manskliga ragtghkommer att kréankas pa grunden av
oljan, deras narvaro eller genom vinsten foretggaererar till en grupfar de inte starta
verksamhet i ett sadant riskomrade. Och det dnelestatens skyldighet att forhindra i

sadana fall anser jag.

TNC:s som ar verksamma i oljestater kan inte skgigidakom ett neutralitetsforsvar da
sekunden de handlar med en elit eller regeringdnteeutrala langre utan faktiskt direkt och
indirekt sponsrar en part och dess ageranden. @medering som TNC:t skrivit avtal om
oljeexploatering med anvander den ekonomiska vin#teatt kranka manskliga rattigheter
eller kopa vapen ar TNC i allra hégsta grad endgdnde orsak. TNC:s, daribland Lundin
Oil, havdar ofta att oljan leder till samhallsutikieg och att deras handel med staten ar
gynnsam for samhallet. Detta har dels upprepadgegdevisat sig felaktigt och jag anser att
om ett foretag ska anvanda sig av detta argumestiendi& kunna bevisa att vinstpengarna
staten far i sadana fall, efter krav och 6ronmargngar till samhallsutveckling och om
staten inte kan utlova der ett TNC inte handla med den regeringen pa grundeisken

for krdnkningar av manskliga rattigheter. Skulltaeara lagstiftat vore det ett lattare

problem att I6sa da foretagen férmodligen inte blilimedbrottslingar.

Aven om oljeforetagen inte kan valja precis varskia exploatera olja da varldens
oljetillgangar framst finns i utvecklingsstater softa drabbats av oljerelaterade problem
som korruption, inbordeskonflikter, dalig tillvaath sa vidare, kan de valjar de ska utféra
sin verksamhet i staten. Precis som flera av adgnationella CSR-initiativ jag namnt i
uppsatsen syftar till anser jag att TNC:s har ettaiskt ansvar att sprida en anda som
framjar manskliga rattigheter, rattvisa, arlighebhante, som Al anklagade Lundin Oil for,

sprida en atmosfar som accepterar att MR-brottdega
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Som jag namnt i kapitel 4 om oljeférbannelsen tatrdnsnationella oljeféretagen ett mycket
stort inflytande pa de oljestater de agerar i gi@nadels ar/blir den viktigaste industrin i

landet och dessa olje-TNC:s kommer med |6ftet drolgtn ar en vag ur fattigdomen och
darfor har de absolut ett ansvar att inte samarbetheliter eller sdkerhetsgrupper som
systematiskt kranker manskliga rattigheter. Dedtlaansvar att inte vanda blinda 6gat till
och darmed acceptera de brott som sker i deraaméoeh pa grund av deras narvaro, da blir
de sjalva medbrottslingar till dessa MR-brott msityddiga civilbefolkningar. Oljeféretagen
har ett ansvar dels som medmanniskor men ocksdtfde i allra hogsta grad har den
ekonomiska mojligheten att stélla krav och inte admata med exempelvis de
sakerhetsgrupper som kostar minst men som intstiyakea att de inte bryter emot manskliga
rattigheter.

Jag anser att det ar lika mycket brott av ett Ti@uastélla en sakerhetsgrupp som kréanker
manskliga rattigheter som det ar av staten de agatainte forhindra det. Och TNC:s bér
absolut kunna ses som juridiska personer och dmedare utstrackning kan domas i
domstolar som andra. USA:s nytankande anvandningsterav ATCA-principen ar ett steg
i ratt riktning och jag tror att det ar ett sattatveckla CSR-normen. Varldens stater och dess
nationella domstolsvasen maste bli mer engagerablis verksamheter varlden 6ver och
jag tror att en breddning av det juridiska ansvikrsiyandet ar en del i det. Ett férslag ar att
lagstifta bade pa nationell och internationell ni&tlinjer som riktar sig till TNC:s,
exempelvis FN-resolutionedorms on the responsibilities of transnational amations and
other business enterprises with regard to humahtsigom jag anser ar en tydlig och
heltdckande samling riktlinjer ell@dihe OECD Risk Awareness Tool for Multinational
Enterprises in Weak Governance Zoriegtiven finns ju helt klart, det kravs bara att
utveckla dem ytterligare en niva. Den universellegken om manskliga rattigheter riktar sig
till hela varlden och alla som verkar i den anser, darfér ar det en sjalvklarhet att &ven

foretag ska vara juridiskt bundna av de konventisoe finns inom omradet.
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