UNIVERSITET

INSTITUTIONEN FOR PSYKOLOGI

En kartlaggande studie kring studenters uppfattning om nya
normer pa den svenska arbetsmarkanden.

Cecilia Gad
Louise Ramel

Kandidatuppsats vt 2010

Handledare: Birgitta Wanek



Abstract

Uppsatsens syfte ar att undersoka studenters, som blivande arbetstagares, instéllning
och syn pa nagra av arbetsmarknadens nya normer. Genom forandringar i form av teknisk
utveckling och globalisering har nya normer pa arbetsmarknaden tagit form. | denna studie
ligger fokus pa de forandrade normerna kring anstallningsform och konkurrens.
Tidsbegransade anstéllningar har blivit allt vanligare och konsekvenser av detta kan ses som
antingen job insecurity eller employability. En kvantitativ metod tillampades i form av en
enkatundersokning utford pa 100 studenter vid Lunds Universitet for att undersoka
uppfattningen av de radande normerna. Resultatet visar en kartlaggning av hur studenter
uppfattar de nya normerna i férhallande till hur dessa beskrivs i den teoretiska bakgrunden. En
skillnad i uppfattning patraffades gallande konkurrens och konkurrenskraft beroende pa hur
manga terminer studenten har kvar till sin examen. Enligt undersokningen har studenterna inte
uppfattat de nya normerna pa den svenska arbetsmarknaden sa som de beskrivs i den
teoretiska bakgrunden. Resultatet visar att en fast anstéallning fortfarande anses vara den
idealistiska anstallningsformen, att det finns en stor medvetenhet kring det egna ansvaret for
den personliga konkurrenskraften och att tidsbegrénsade anstallningar ses som anvéndbara

men absolut inte ses om ett forstahandsalternativ.

Nyckelord: studenter, arbetsmarknad, fordndring, normer, konkurrens, tidsbegrénsad

anstéllning, job insecurity, employability.
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Inledning

De forandringar som &gt rum pa den svenska arbetsmarknaden under det senaste
artiondet har inneburit olika konsekvenser for individer, dessa har fruktats av somliga och
valkomnats av andra (Naswall, Hellgren & Sverke, 2008). Genom férandringar i form av
teknisk utveckling och globalisering har nya normer pa arbetsmarknaden skapats gallande nya
typerna av anstallningsformer och en férandrad konkurrenssituation.

Da specifik forskning inom arbets- och organisationspsykologi rérande studenters
uppfattning av arbetsmarknadens nya normer inte patraffats i vart litteratursokande ansag vi
det intressant att titta narmare pa denna aspekt. Denna brist av moderna studier som
undersoker studenters uppfattningar inom detta amnesomrade har dven papekats av andra
(Tomlinson, 2007). Teorier som talar om férandring och de nya normerna pa den svenska
arbetsmarknaden beskriver dessa som naturliga och obestridda. Fragan om hur studenterna
uppfattar de radande normerna pa arbetsmarknaden véckte intresse da denna malgrupp utgor
en del av morgondagens arbetstagare. Ur bade organisationers och samhallets perspektiv ar vi
av asikten att resultatet fran denna studie skulle kunna vara en nyckel till att battre forbereda
studenter pa det arbetsliv som vantar dem. For att underlatta en dvergang fran studier till
arbetslivet anser vi att de radande normerna pa arbetsmarkanden borde vara vél forankrade
hos kommande arbetstagare. Funderingar kring om sa ar fallet ledde oss fram till var
enkatundersokning. Ur ett arbets- och organisationspsykologiskt perspektiv anser vi det
intressant att undersoka studenters, som blivande arbetstagares, uppfattning kring den
forandrade situationen pa arbetsmarkanden. Denna har bland annat inneburit nya normer vad
galler anstallningsformer, konkurrenssituationen samt en ny syn pa anstallningssituationen
som antingen job insecurity eller employability.

Inledningsvis tas en omfattande teoretisk bakgrund upp med stort fokus pa nagra av de
stora forandringar som agt rum under de senaste artiondena och som kommit att ha en
ansenlig effekt pa de nya normerna som vuxit fram. Vidare beskrivs arbetsmarkandens nya
normer; tidsbegransad anstallning och nya uppfattningar kring dessa samt den 6kade
konkurrensen. Under metod beskrivs undersokningens deltagare och tillvagagangssatt.
Resultaten fran enkatundersokningen redovisas for att gora en kartlaggning av studenters
uppfattning samt undersoka om det finns nagon skillnad i denna beroende pa hur manga
studieterminer som deltagaren har kvar till sin examen. I diskussionsdelen fors sedan ett
resonemang kring resultaten fran enkaten i forhallande till vara fragestallningar och den

teoretiska bakgrunden.



Avgransningar

Perspektiv. For att bygga upp en teoretisk bakgrund av dignitet tas ett flertal punkter
ur organisationens perspektiv upp. Vi vill dock poédngtera att huvudfokus i uppsatsen &ar
individperspektivet, vilket dven &r anledningen till valet och utformningen av
enkatundersokningen. Angaende deltagarna i studien tas ingen hansyn till deras utbildning
eller forvantat yrke inom specifika branscher hos de tillfragade. Anledningen till detta ar att
forsoka fa fram ett generellt perspektiv pa hur studenters uppfattning ser ut 6verlag. Eftersom
den teoretiska bakgrunden beror situationen pa den svenska arbetsmarknaden som en helhet
foll sig valet att utesluta eventuella skillnader mellan olika utbildningar, yrken och branscher
naturligt.

Begrepp. Det ar av vikt att klargora vilka forandringar som kommer att tas i beaktning
i detta arbete. Fokus ligger pa de forandringar som har paverkat det svenska arbetslivet och
framforallt hur individens roll och position som anstélld har paverkats av dessa. Den tekniska
utvecklingen och globaliseringen under de senaste decennierna har varit de tva framsta
forandringarna som lett till revolutionerade mojligheten for den internationella ekonomin att
utvecklas. Detta har i sin tur inneburit stora reformer for hur organisationer idag ser ut och
fungerar. Dessa stora omstallningar, som fatt mycket utrymme inom litteraturen och som
utifran vart amne ar av mycket stor vikt, har varit de huvudsakliga orsakerna till de gallande
normerna pa arbetsmarknaden (Allvin, Aronsson, Hagstrom, Johansson & Lundberg, 2006).

| uppsatsen definieras, i enlighet med Nationalencyklopedin (2000), begreppet normer
som ett satt att beskriva allmant delade och underforstadda, regler och foérvantningar for vad
som anses vara normalt och godtagbart. Inneb6rden av de nya normerna som etablerats pa den
svenska arbetsmarknaden &r det som idag enligt litteraturen har kommit att uppfattas som det
normala. De nya normer som kommer att fA mest utrymme i detta arbete &r den tidsbegransade
anstallningen samt den 6kade konkurrensen pa arbetsmarknaden. Det blir dven av vikt att ta
upp de instéllningar, attityder och forhallningssatt som finns kring dessa normer bland
studenter.

De engelska begreppen job insecurity och employability anvands i uppsatsen istallet
for deras svenska motsvarigheter anstéllningsotrygghet och anstallningsbarhet. Detta med
anledning av att de engelska begreppen forekommer i majoriteten av den litteratur vi hamtat
vara kallor fran. De ger enligt var mening en tydligare bild &n dess svenska motsvarigheter.
Job insecurity definieras som en generell oro 6ver arbetets fortsatta existerande i framtiden
och employability definieras som en individs chanser till att fa ett jobb pa arbetsmarknaden

(Naswall et al, 2008). Dessa definitioner har vi utgatt ifran och anvant oss av i uppsatsen.



For att gora ett fortydligande kring den mangd termer som finns kring olika
anstallningsformer har vi valt att anvanda termerna fast anstéllning och tidsbegransad
anstallning. Enligt Naringsdepartementets definition av ovanstaende termer (SOU 1999:27)
kan en fast anstallning, dven kallad en tillsvidareanstallning, utgéras av bade hel- och deltids
anstallningar. En tidsbegrénsad anstéllning som &ven kan kallas fér en behovsanstallning
utgors av en mangd olika anstéllningar till exempel vikariat samt prov-, praktik-, ferie-,
sésongs-, tim- och projektanstallningar.

Teoretisk bakgrund

Forandringar pa arbetsmarknaden. | jamforelse med det samhalle som fanns 100 ar
tillbaka i tiden, sker forandringarna idag i mycket snabb takt (Jacobsen, 2008). Exempelvis
kan faktorer som den nya teknologin, en global ekonomi och att fler foretag konkurrerar om
konsumenter samt marknadsandelar namnas. Under de senaste decennierna ar det manga och
stora forandringar som har &gt rum och som har kommit att paverka den svenska
arbetsmarknaden.

Teknisk utveckling. Det var under 1970-talet som den tekniska revolutionen forst blev
omtalad. ”Den informationsteknologiska revolutionen” det vill sédga IT-revolutionen, dgde
rum och den “nya” tekniken hade méjlighet att utvecklas pa riktigt (Allvin et al., 2006). Stora
tekniska forandringar dgde rum, framforallt gallande mojligheterna till kommunikation samt
forvaring av stérre mangder data &n vad som nagonsin tidigare varit mojlig. I Allvins bok
Granslost arbetet (2006) anses denna revolution ha varit mojlig framforallt genom de
framsteg som skett inom mikroteknik, telekommunikation samt utvecklingen av betydligt
mindre och mer latthanterliga datorer. Drygt tio ars tid tog det att utveckla det globala
kommunikationsnatverket till den omfattning som var nédvéndig for att en internationell
ekonomi skulle kunna foérbéttras och hanteras (Allvin et al., 2006). Genom IT-revolutionens
utvecklingsomraden blev det mojligt att sprida ut uppgifter, foretag och verksamheter till
olika kontor, stader och lander (Sennet, 2006). Den decentralisering som skett i och med att
delar av verksamheter har mgjlighet att forflyttas samt att produktion kan utforas av andra
manniskor pa andra platser an dar sjalva foretaget ar placerat har kommit att fa stora
konsekvenser for bade organisationer och individer (Naswall, Hellgren & Sverke, 2003). En
annan del av den tekniska forandringen ar att allt fler uppgifter idag skéts av maskiner, nagot
som leder till att farre anstallda behdvs inom vissa sektioner, ofta den producerande delen av
verksamheten (Naswall et al., 2003).

Globalisering. Manga foretag expanderade internationellt under 1980-talet som f6ljd

av att fokus riktades allt mer utanfor nationsgranserna (Allvin et al., 2006), nagot som hade
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blivit mojligt som foljd av det globala kommunikationsnéatverk som uppkommit under den

tekniska revolutionen.

Som konsekvens av internationaliseringen av ekonomin 6kade konkurrensen och nya krav pa
organisationer och deras verksamhetsformer uppstod. En organisation maste forandras i takt
med sin omgivning vilket innebér att 6ka tempot och sénkta kostnader for att kunna hantera
de nya kraven som forandringarna lett till (Jacobsen, 2008).

Forandringar som blev vanliga fér organisationer var forflyttning, avknoppning,
nedlaggningar och uppbyggnad, sammanslagningar och nya forbindelser. Dessa nya
verksamhetstyper uppstod som en konsekvens av den 6kade och allt mer patagliga
konkurrensen som foljde i globaliseringens spar (Naswall et al., 2003). Férhoppningarna var
att genom dessa forandringar minska kostnader, producera mer och snabbare samt att 6ka
kunskapen om nya marknader (Allvin et al., 2006).

Konkurrens. Efter de stora och kraftiga forandringar som startade under 1970-talet
som framforallt innebar stor utveckling gallande teknik och globalisering, kom den 6kade
konkurrensen att bli en av manga omvalvande konsekvenser. Foretag var tvungna att bli mer
konkurrensmedvetna och mer kostnadseffektiva (Allvin et al., 2006). Under det oroliga 70-
talet blev en 6kad tidspress en naturlig foljd av att framtidsutsikterna var osakra, denna
tidspress innebar ett 6kat medvetande och en forédndrad syn kring tid (Naswall et al., 2008). |
det allt mer globala arbetslivet dar tekniska hjalpmedel fanns att tillga mer an nagonsin, fick
begreppet tid inneborden av nagot som skulle och borde exploateras och expanderas (Néaswall
et al., 2008). Tid hade inte langre nagra restriktioner eller begransningar utan blev ett
konkurrensmedel. Denna nya syn blev ett av manga sétt for organisationer att anpassa sin
verksamhet for att kunna behalla I6nsamhet och utnyttja konkurrensfordelar (Naswall et al.,
2003). Den nya synen pa tid har dven visat sig i samhéllet, manniskors standiga jakt pa
fornyelse och att vara forst med det senaste leder till en 6kad efterfrdgan pa nya varor och
tjanster vilket innebar krav pa ett allt hogre tempo inom organisationer (Sennet, 2006).

Arbetsmarknadens nya normer Som konsekvens av de ovan beskrivna forandringar
som den svenska arbetsmarknaden genomgatt har nya normer for arbetet utvecklats. Sattet
individer ser pa sin karriar och sitt arbete har forandrats och detta markeras genom ett tydligt
skifte bort fran de traditionella normerna (Silla, De Cuyper, Gracia, Peird & De Witte, 2008).
De nya normer som nedan beskrivs mer ingaende ar det okade antalet tidsbegransade
anstallningarna och delade uppfattningar kring dessa, samt den harda konkurrensen.

Tidsbegransad anstéllning. Redan fran borjan av 1990-talet har det funnits olika

installning till fast gentemot tidsbegransad anstallning bade politiskt, ur ett samhalleligt



perspektiv, samt pa arbetsmarknaden, ur ett organisatoriskt perspektiv (Bergstrom et al.,
2007). Under 1990-talet har antalet tidsbegransat anstéllda 6kat markant och ar 2006 hade
antalet uppnatt en niva pa 16% av de totalt antal sysselsatta (Allvin et al., 2006). SOU
1999:27 visade att det fanns en mycket tydlig preferens att ha en fast anstallning i Sverige
under slutet av 90-talet. Hela 90 % av de tillfragade foredrog en fast anstallning framfor en
tidsbegransad. Undersokningen visade ocksa att preferensen bland unga méanniskor inte
skiljde sig mycket at fran befolkningen i stort, dven i aldersgruppen 20-24 ar ville 90% helst
ha en fast anstéllning (SOU 1999:27).

Okningen av tidsbegransade anstéllningar har i tidigare studier forklarats av forandrade
behov av arbetskraft for att ge foretagen storre flexibilitet i arbetsstyrkan (Bergstrom et al.,
2007). Laird och Williams (1996) menar dessutom att 6kningen &r en foljd av arbetstagarnas
forandrade preferenser, till exempel féredrar yngre personer flexibla anstéliningar enligt deras
undersokning.

Forklaringarna till forandringen mot allt fler tillfalliga anstéllningar ses som
funktionella enligt Bergstrom et al. (2007). De tillfalliga anstallningarna fyller en viktig
funktion eftersom det finns en stark efterfragan av denna slags flexibilitet. Det finns ett
intresse bland arbetstagarna och en efterfragan pa arbetsmarknaden som kombineras i en
funktionell I6sning som gynnar bada parter. De tidsbegransade anstallningarna tillfredstaller
behovet av flexibilitet samt fyller en matchningsfunktion mellan utbud och efterfragan bade i
uppat och nedat gaende konjunkturer (Bergstrom et al., 2007). Tack vare den tekniska
utvecklingen har detta matchningsarbete underlattas och blivit mindre kostsamt (Neugart &
Storrie, 2006).

| SOU 1997:58 Personaluthyrning fastslas att forandringar pa arbetsmarknaden sa som
krav pa snabba leveranser och minimal lagerhallning inom till exempel industrin har skapat
ett annorlunda arbetstidsbehov med snabba svangningar. Den pa senare ar starkt vaxande
tjanstesektorn med till exempel turistndringsbranschen har ett stort behov av
sasongsanstallningar. Dessutom har som tidigare namnt en allt hardare internationell
konkurrens satt press pa foretagen att minska sina personalkostnader. Néringsdepartementet i
Stockholm skriver i SOU 1999:27 att tidsbegrénsade anstallningar har funnits i alla tider och
inte ar nagot nytt fenomen. Till de aldsta anstallningsformerna hor sasongsarbeten och
behovsanstéllningar men det &r bara fran 1987 och framat man statistiskt kan folja
utvecklingen da Arbetskraftsundersékningarna (SCB, 2009) utvidgades till att nu dven

innefatta tidsbegransade anstéllningar.
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| HTFs och SPURs medlemsundersokningar ar 1996 som utredarna i SOU 1996:34

refererat till visade resultat fran bada rapporterna att de allra flesta ser bemanningsbranschen
med dess tillfalliga anstallningar som en genomgangsbransch. Den tillfalliga tidsbegransade
anstallningen ses som en bra mojlighet att prova pa olika arbetsplatser och olika
arbetsuppgifter samt samla pa sig meriter och knyta nya kontakter (SOU 1996:34). En
tidsbegransade anstallning kan ocksa ses som en sprangbrada mot forbattrade chanser att fa ett
fast jobb. Tidsbegransade anstallningar &r vanligast bland unga méanniskor pa
arbetsmarknaden (Morris & Vekker, 2001) och i Sverige ar 2009 fanns det 243 000
tidsbegransat anstéllda och endast 212 000 personer med fast anstallning i aldersgruppen 15-
24 ar (SCB, 2009).

Slutligen skriver utredarna i SOU 1997:58 Personaluthyrning att branschen och
marknaden fOr temporéra anstallningar kommer att 6ka ytterligare. Det vdxande antalet
smaforetag bidrar ses som en bidragande orsak till det 6kade behovet av att temporart hyra in
personal. Idag ar det &ven andra anledningar som bidrar till den ckade efterfragan pa tillfalligt
anstallda, som tidigare ndmnts &r behovet av flexibilitet i organisationen en viktig faktor.
Vidare kommer forskares skilda syn pa de omdiskuterade tidsbegransade anstéllningarna att
behandlas.

Delad uppfattning kring tidsbegransad anstallning. Efter avregleringen av
arbetsformedlingsmonopolet 1993 var det tydligt att arbetsmarkandens parters asikter vad det
géller bemanningsbranschens etablering och utbredningen av tidsbegransade anstéllningar
gick at olika hall. Fackforeningarnas representanter var skeptiska och sag forandringen som en
amerikanisering och uppluckring av anstallningstryggheten samt ett hot mot stabila och trygga
arbetsvillkor (Bergstrom et al., 2007). Tidsbegransade anstéllningar kan anses ha fa om alls
nagra fordelar for den anstallde da dessa kan innebéra en lagre 16n, mindre fackligt stod, farre
mojligheter till att utveckla sina fardigheter (Korpi & Levin, 2001). Féresprakarna ser & andra
sidan att en seriositet och professionalism utvecklas i och med avregleringen och menar att
inhyrd personal och tidsbegransat anstéllda &r ett bra satt att hantera tillfalliga forandringar
gallande personalbehov pa ett flexibelt, effektivt och enkelt sétt (Bergstrom et al., 2007).
Enligt Korpi & Levin (2001) &r tidsbegrénsade anstéllningar ett bra satt for individer att
forbattra sin situation pa arbetsmarknaden, da all typ av aktivitet kan anses battre &n
arbetsloshet.

De mojliga positivt gynnsamma eller negativt skadliga effekter av tidsbegransade
anstallningar &r fortfarande ett valdigt omdiskuterat forskningsdmne. De Cuyper och De Witte

(2008) fokuserar pa den psykologiska paverkan temporara arbeten har pa den anstallde och
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vilka effekter olika typer av psykologiska kontrakt har. Med psykologiska kontrakt menas de

outtalade forvantningar och krav mellan arbetstagare och arbetsgivare och hur dessa paverkar
den anstalldes valbefinnande, attityd och beteende. Studier av tidsbegrénsade anstéllningar har
gjorts av forskare som pa férhand haft en negativ installning till denna typ av
anstallningsform. Enligt De Cuyper och De Witte har dessa forskare felaktigt antagit att fast
anstallning fortfarande &r den dominerande normen. Risken med detta dr att de potentiella
fordelarna med tillfalliga anstéliningar doljs och gléms bort i skuggan av den negativa
instéliningen. Studien kring anstélldas valbefinnande kopplat till psykologiska kontrakt; job
insecurity och employability paverkar framtida forskning inom det arbets- och
organisationspsykologiska omradet pa ett nytt satt. Forfattarna inom detta forskningsomrade
anvander inte den fasta anstéllningen som utgangspunkt i sin forskning kring individers
upplevelser (De Cuyper & De Witte, 2008).

De psykologiska kontrakt som forfattarna beskriver handlar om 6msesidiga
forvantningar pa arbetstagarens och arbetsgivarens skyldigheter och réttigheter gentemot
varandra. Transaktionella psykologiska kontrakt, som ar vanligast bland fast anstallda, ar
ekonomiskt och prestationsbaserade till exempel 16n for arbete. Relationella psykologiska
kontrakt som lagger stor vikt pa employability ar vanligare bland tillfalligt anstallda. Denna
typ av kontrakt utvecklas under en langre tid och fokuserar pa trygghet och avancemang
internt inom foretaget. Forfattarna menar ocksa att de anstalldas preferenser paverkar vad for
typ av kontrakt man skapar, det vill sdga om man frivilligt sokt och tagit ett tillfalligt jobb &r
det majligt att man ocksa soker sig till det transaktionella utbytet. De Cuyper och De Witte
(2008) menar att relationella psykologiska kontrakt med nédvandighet varken &r mer eller
mindre fordelaktiga an transaktionella utan bara att de skiljer sig fran varandra.
Tillfredstéllelse hos de anstéllda menar forfattarna ar relaterat till huruvida det kontrakt man
har halls eller ej istallet for vilken typ av kontrakt man har.

Detta nya tankesatt kan diskuteras och som tidigare namnts finns delade asikter i
fragan om positiva och negativa effekter av tidsbegransade anstéllningar. Vidare kommer
begreppen job insecurity och employability forklaras narmare.

Job insecurity. I och med de stora forandringarna pa arbetsmarknaden som vi tidigare
tagit upp har termen job insecurity dykt upp allt mer inom forskning rérande individens
situation i arbetslivet. Job insecurity, som oversatt till svenska betyder anstallningsotrygghet,
innebér enligt Naswall et al. (2008) att individen k&nner en generell oro 6ver arbetets framtida

existens.
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De fundamentala forandringar pa arbetsmarknaden som tidigare namnts har skapat en

Okad oro och kansla av osakerhet bland vissa anstéallda. Forandringarna som har &gt rum har
skapat en ny verklighet pa arbetsmarknaden och nya tankar kring sysselsattning har darigenom
tagit form (Silla et al., 2008). Enligt den traditionella synen fanns en trygghet i att utvecklas
inom en och samma organisation och internt klattra pa karriarstegen. Léneférhojningar och
befordringar inom organisationen ansags vara framgang, nagot som lange varit den
dominerande synen pa arbete och karriarutveckling.

Aven det psykologiska kontraktet mellan arbetsgivare och arbetstagare har paverkats
av forandringarna pa arbetsmarknaden (Sullivan, 1999). Det som Sullivan kallar for det gamla
och det nya kontraktet motsvaras av De Cuyper och De Wittes (2008) termer det relationella
och transaktionella kontraktet. Det gamla kontraktet innebar att arbetstagarens lojalitet gavs i
utbyte mot anstallningstrygghet fran foretaget medan det nya kontraktet istéllet innebar ett
storre fokus pa personlig utveckling och kontinuerligt larande. Dessa forandringar mot en mer
otydlig och gréanslos karridr, dar flera anstallningar inom manga organisationer ofta ar en
sjalvklarhet, har lett till 6kad job insecurity. Forfattarna beskriver att anstéallda utanfor den
traditionella karridarmodellen blir allt vanligare, den granslsa karridren ar nu snarare regel &n
undantag, ndgot som ocksa forstas utifran den 6kningen som skett gallande allt fler
tidsbegrénsade anstallningarna (Bergstrom et al., 2007).

I sin undersdkning kring job insecurity och employability konstaterar De Cuyper och
De Witte att job insecurity &r nagot som de tillfalligt anstallda mer eller mindre véntar sig
eftersom man i ett tidsbegransat avtal inte blivit lovad nagon anstallningstrygghet.

Employability. Som motpol till de negativa konsekvenserna i form av job insecurity
har individens egen konkurrenskraft allt mer kommit att bli ett positivt fenomen som ersétter
den traditionella anstéllningstryggheten. Job insecurity motarbetas genom att anstéllda numera
skapar sig en trygghet och okar sina chanser till anstéllning genom méjligheten de har att réra
sig Gver organisationella granser, fran en anstéallning till en annan, istallet for att behova
stanna inom samma organisation (Naswall et al., 2008). Detta markerar ett tydligt skifte, bort
fran traditionella normer dar anstallningstryggheten funnits som ett skyddsnéat, mot en
arbetsmarknad dar anstallningstryggheten istéllet tar form i en individs employability. Det vill
séga individens mojlighet till ett flertal olika jobbalternativ och betydligt fler tillfallen att
battra pa sin formaga och darigenom den egna attraktiviteten (Silla et al., 2008).

Tabell 1 & hadmtad ur Sherry E. Sullivans artikel Changing nature of careers — A

review and research agenda, sid. 458. Den visar en tydlig summering av skillnaderna mellan
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den traditionella karriarmodellen och det nya gransldsa arbetet dér job insecurity och

employability kan bli en tdnkbar konsekvens.

Table 1. Comparison of Traditional and Boundaryless Careers

Traditional Boundaryless
Employment relationship: Job security for loyalty Employability for performance and
flexibility
Boundaries: One or two firms Multiple firms
Skills: Firm specific Transferable
Success measured by: Pay, promotion, status Psychologically meaningful work
Responsibility for career Organization Individual
management:
Training: Formal programs On-the-job
Milestones: Age-related Learning-related

JOURNAL OF MANAGEMENT, VOL. 25, NO. 3, 1999

Termen employability har vuxit fram ur forskning som undersoker sambandet mellan
job insecurity och anstalldas valmaende (Naswall et al., 2008, Silla et al., 2008,).
Employability, som Oversatt till svenska betyder anstéliningsbarhet har blivit ett omtalat
begrepp och definieras som en individs chanser till att fa ett jobb pa arbetsmarknaden
(Néswall et al, 2008). Employability ar enligt Tomlinson (2007) ett koncept som &r
komplicerat att mata och definiera. Detta beror mestadels pa att employability ar en ytterst
subjektiv uppfattning av hur individer ser pa arbetsmarkanden och sina méjligheter.

De Cuyper och De Witte (2008) tar upp att ledande forskare inom arbets- och
organisationspsykologi talar om utvecklingen av ett nytt fenomen som kallas ” the new deal”
dar fokus ligger pa employability och flexibilitet istallet for anstallningstrygghet och lojalitet.
Utvecklingen gar mot en karridr som inte bara styrs av arbetsgivaren utan numera i allt storre
utstrackning formas genom ett samspel mellan bade arbetsgivare och arbetstagare. Konceptet
av “the new deal” har visat sig anammats mer av de tidsbegrénsat anstallda an av de fast
anstallda (Naswall et al., 2008). Tillfalligt anstallda tar storre ansvar gallande sin egen
utbildning och utveckling och &r betydligt mer medvetna nér det handlar om den egna
anstallningsbarheten. Deras fokus ligger pa att forbattra sitt marknadsvéarde medan fast
anstallda mer ser till sin personliga utveckling. The new deal” med fokus pa employability
blir ett nytt satt att skydda och starka sig sjalv pa arbetsmarknaden och kan komma att stegvis
ersatta den gamla anstéllningstryggheten (Néaswall et al., 2008).

Forskare fran Spanien och Belgien har gjort en studie for att undersoka relationen

mellan job insecurity och well-being och den potentiella paverkan employability kan ha pa
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detta samband (Silla et al., 2008). I undersokningen utférd av Silla et al. (2008) visar att

employability &r ett viktigt verktyg for individen for att kunna 6ka det egna inflytandet over
sin arbetssituation och kan minska de negativa effekterna av job insecurity som kommer med
tillfalliga anstallningar. Employability kan alltsa fungera som moderator och motverka de
negativa effekterna av job insecurity och slutsatsen utifran studien blir att employability spelar
en viktig roll pa dagens arbetsmarknad. Undersokningen visar ocksa att det finns en positiv
korrelation mellan tillfalligt anstéallda och employability. Forskarna har en idé om att det beror
pa att tillfalligt anstallda i storre utstrackning ar mer vana att byta jobb och darfor har en
annan instéllning till anstallningstryggheten.

Alla tillfalligt anstallda kan givetvis inte dras dver en kam och som De Cuyper och De
Witte (2008) skriver har job insecurity och employability olika effekt pa olika typer av
tillfalligt anstallda.

Den nya konkurrensen. En forklaring till 6kad efterfragan pa tillfalligt anstallda &r
forandringar i omvarlden som paverkar foretagens preferenser och efterfragan pa arbetskraft.
De vanligaste anledningarna som patalas i detta sammanhang ar internationaliseringen och
konkurrensen till f6ljd av denna globalisering (Bergstrom et al., 2007).

Konkurrensen pa den svenska arbetsmarknaden har okat. Idag ar den globala
marknaden en sjalvklar del i det svenska foretagsklimatet och foretag och organisationer &r
mer eller mindre totalt beroende av den internationella ekonomin (Naswall et al., 2003). | och
med den okade globaliseringen sa har marknaden forstorats radikalt, det finns fler
varldsekonomier, fler foretag, fler utbildade méanniskor och som féljd av detta har nya krav pa
de svenska organisationerna uppstatt. Dessa krav styr hur foretagen ska se ut och fungera, allt
fran produktionen till hantering av anstallda berdrs (Naswall et al., 2003).

Produktiviteten har 6kat med 15 % under de senaste 10 aren (Naswall et al., 2003) och
arbetsstyrkan har blivit mer flexibel. Med en 6kad produktivitet menas en stdrre produktion
under allt kortare tid. Samtidigt har tillfalliga och flexibla anstallningar blivit ett sjalvklart
fenomen for dagens arbetare (Naswall et al., 2003), en obunden anstallningsstab har blivit ett
sétt for foretag att Overleva i det nya globaliserade samhéllet. Det blir av stor vikt for
organisationerna att kunna kombinera, pa ena sidan det 6kade tempot och pa andra sidan
nodvandigheten av en flexibel anstéllningsstyrka.

Allvin (2006) har en tydlig beskrivning av hur det nya, 6kade tempot skulle kunna
formuleras. | boken Granslost arbete menar forfattaren pa att tempot har okat drastiskt som en
foljd av det allt mer tavlingsinriktade och tuffare klimatet pa arbetsmarknaden. Det nya

tempot kan ses pa utifran tva perspektiv, som ett positivt eller negativt fenomen. De fordelar
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som kommer av ett 6kat tempo anses innefattar standigt féranderliga forutsattningar och en

total avsaknad av begransningar géllande hur bra, hur mycket eller hur snabbt som arbete kan
utforas. Som motsats till denna uppfattning finns den negativa bilden om att de standigt
foranderliga kraven och forutsattningarna, som det nya tempot innebar, leder till maktlGshet.
Varje arbetstillfalle eller utvecklingsmojlighet som ges maste tas till vara pa for inte halka
efter i forhallande till omgivningens forandringar.

Personalstyrkan inom manga moderna organisationer har paverkats av den radande allt
mer tavlingsinriktade konkurrensen och har till stor del blivit beroende av marknadskrafternas
svangningar och darigenom har personalen blivit en flexibel del av féretags verksamhet
(Néaswall et al., 2008). Antalet anstéllda anpassas efter néringslivets olika skiftningar och
utbudet pa personal anpassas darigenom helt till efterfragan pa marknaden (Naswall et al.,
2003).

Forutom att arbetsgivare snabbt och enkelt vill kunna tillhandahalla den nédvandiga
mangd arbetskraft som behdvs finns det dven en 6nskan om att omedelbart fa tag i precis den
specifika typen av efterfragade kunskaper som det finns ett akut behov av (Naswall et al.,
2008). Ett av manga satt for att beméta dessa nya krav och forvantningar kan antas vara de
tidsbegransade anstallningarna, anstallningarna fungerar som aktuella I6sningar pa aktuella
problem.

Den allt mer dynamiska och foranderliga miljon pa arbetsmarknaden staller allt hogre
krav pa de personer som &r pa vag ut i arbetslivet (Milliron, 2008). Statistik fran Eurostat
2005 visar pa att den generella utbildningsnivan hos individerna pa arbetsmarknaden &r hogre
idag an nagonsin forr (Naswall et al., 2008), vilket innebér att hogre krav stalls dven pa
studenter. Naswall et al (2008) beskriver att den d6kade konkurrensen studenter emellan framst
kan forklaras utifran tva anledningar. Delvis genom det 6kade antalet akademiskt utbildade
personer pa arbetsmarknaden men aven da det idag finns en storre utrymme for larande
kopplat till arbetsplatsen &n vad det tidigare funnits.

Det vaxande antalet eftergymnasialt utbildade innebér en tuffare situation for
nyutexaminerade studenter nar dessa intrader pa arbetsmarknaden. Tillgangen pa antalet unga
personer som véljer att utbilda sig vid universitet och hdgskolor berdknas 6ka kraftigt under
de kommande aren samtidigt som efterfragan ej antas oka i samma utstrackning (SCB, 2008).
Milliron (2008) beskriver i en artikel att unga befinner sig i en motsagelsefull situation, da det
finns allt fler valmojligheter och alternativ géallande utbildning men dessa sallan leder fram till
det eftertraktade jobbet. | samma artikel beskrivs hur vardet av en universitetsutbildning har

sjunkit. Att inneha en kandidatexamen idag forvantas i allt storre grad av arbetsgivare pa
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arbetsmarknaden och ses ofta som en sjalvklar merit hos arbetssokande. En undersékning som

beskrivs av Milliron (2008) genomford pa unga amerikaner visar att 96% av de svarande &r
valdigt sakra pa att de kommer att uppna sina mal. Denna siffra kan visa pa ett orealistiskt
stort sjalvfortroende bland unga under borjan av 2000-talet. Andra undersokningar antyder att
universitetsstudenters forvantningar gallande att fa arbete ar orealistiskt positiva i forhallande
till de radande forhallandena pa marknaden (Milliron, 2008).

For att sta sig i konkurrensen kravs férmagan att anpassa sig till standig foérandring.
Detta innebar enligt Sennet (2006) att individen kan fa mer kunskap samt mojlighet till
uppdaterad kunskap, samtidigt som foretag har mojlighet att ge anstéllda den utokade
kunskapen som kréavs. Men det 6verskott pa valutbildade som uppkommer som f6ljd av denna
torst efter ny kunskap kan tolkas som att individer trots daligt arbetsklimat, tufft tempo och
osakerhet gallande framtidsutsikter ar beredd att ta det arbete som erbjuds. Konkurrensen ar sa
pass stor att det alltid finns nya personer som vill ge sig in i organisationer sa foretagen har
mojlighet att stalla allt hogre krav och trots det valtra sig bland vélutbildade, 6verkvalificerade
akademiker som ansdker om jobb (Sennet, 2006).

Det krévs en standig uppdatering gallande kompetensen hos de anstéllda for att sta sig
i den hardnande konkurrensen. Ur organisationens synvinkel kan kompetensutvecklingen leda
till okad produktivitet. For individen handlar det snarare om att halla sig a jour i takt med nya
forandringar pa arbetsmarknaden. For individen kan denna situation enligt Sennet (2006)
innebara ett extremt risktagande da den enskilda lagger ner lang tid och stor anstrangning pa
studier med tron om ljusa framtidsutsikter och sen ger sig in pa en arbetsmarknad dar dessa
kunskaper forbises, anses onddiga eller otillrackliga. Jacobsen (2008) har en annan syn pa
detta da han menar att de anstélldas kompetens har kommit att bli organisationens viktigaste
resurs. De mer flexibla och behovsanpassade anstallningarna till trots, behdver féretagen
omge sig med kompetenta medarbetare och den generella kompetensékningen bland unga
skulle darfor vara till dessas fordel.

Fa studier har genomforts for att undersoka studenters 6vergang fran utbildning till
arbetslivet och deras sétt att uppfatta arbetsmarknaden som véntar dem och deras framtida
mojligheter pa denna. En studie av Tomlinson (2007) baserad pa semi-strukturerade intervjuer
med 53 sistadrs studenter i Storbritannien har berort detta &mnesomrade. Undersokningen
visade att studenterna var medvetna om vikten av att visa pa och underhalla sin employability
under loppet av sin karriér. Arbetsmarknaden for studenter bedémdes som tuff och

tavlingsinriktad. Enligt undersokningen férvéntar sig studenterna férandringar inom
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arbetsmarkanden, ingen trygghet och nédvéndigheten av flexibilitet och anpassning for att

kunna hoppa fran jobb till jobb.

Tidsbegransad anstallning och en dkad konkurrens utgor nagra av de nya normerna pa
den arbetsmarknad som véntar nyutexaminerade universitetsstudenter. Vidare blir det
intressant att utreda ifall studenterna i var studie har uppfattat de forandringar som agt rum
och ifall de radande normerna pa den svenska arbetsmarknaden har forankrats val hos de
blivande arbetstagarna. | kommande delar av uppsatsen presenteras undersokningens
tillvagagangssatt och de resultat vi natt fram till kommer att beskrivas narmare.

Syfte

Syftet med studien &r att kartldgga studenters, i egenskap av blivande arbetstagares,
installning och syn pa nagra av arbetsmarknadens nya normer. Syftet innefattar dven att
undersoka huruvida det finns en skillnad i uppfattning bland studenterna beroende pa antal
studieterminer kvar till examen samt att fora ett resonemang kring studiens resultat i
forhallande till den teoretiska bakgrunden.

Fragestallningar
e Vilken syn och instéllning har studenter till de nya normerna pa arbetsmarknaden?
- Vad har studenter for preferenser och realistiska forvantningar gallande
anstallningsform som nyutexaminerade?
- Till vilken grad &r studenter medvetna om den radande konkurrens och den
egna personliga konkurrenskraften?
- Vad har studenter for installning och syn pa tidsbegransad anstallning (job
insecurity eller employability)?
e Finns det ndgon skillnad i studenternas uppfattning beroende pa hur manga terminer
de har kvar till sin examen?
e Har studenter uppfattat de nya normerna pa arbetsmarknaden sa som de beskrivs i
teorin?
Hypoteser

Hypoteser formulerades for att visa hur fragestallningarna testades statistiskt. Eftersom
tidigare studier av denna karaktar ej har genomforts anvandes tvasvansade hypoteser. Riktade
hypoteser ska endast anvandas da det finns empiriskt valgrundande antaganden om att utfallet
gar i den ena riktningen vilket inte var fallet. Hypoteserna har formats utifran
fragestallningarna och underlattat en korrekt formulering av enkétfragorna sa att dessa skulle

ge den eftertraktade informationen kring studenters uppfattningar.
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Hypotes 1: Det finns en statistiskt signifikant skillnad mellan studenternas preferens

och deras realistiska forvantan gallande anstéllningsform efter examen.

Hypotes 2: Det finns ett statistiskt signifikant samband mellan konkurrensen pa
arbetsmarknaden och medvetenheten kring vikten av den personliga konkurrenskraften.

Hypotes 3: Det finns ett statistiskt signifikant samband mellan instéllning till och
synen pa en tidshegransad anstallning.

Hypotes 4: Det finns en signifikant skillnad gallande uppfattning beroende pa hur

manga studieterminer studenten har kvar fram till sin examen.

Metod

Val av metod

Utifran syftet men undersokningen genomfordes en kvantitativ surveystudie i form av
en enkatundersokning. Studiens syfte &r att kartlagga studenters uppfattning av
arbetsmarknadens nya normer. Syftet innefattar &ven att undersdka huruvida det finns en
skillnad i uppfattning hos studenterna beroende pa antal studieterminer kvar till examen samt
att fora ett resonemang kring studiens resultat i forhallande till den teoretiska bakgrunden. En
kvantitativ metod valdes med tanke pa studiens beskrivande karaktar vilket moter vart syfte
att kartlagga individers subjektiva upplevelser av de nya normerna pa dagens arbetsmarknad
(Shaughnessy, Zechmeister & Zechmeister, 2009). En kvantitativ analys anvandes da malet
var att forsoka beskriva samband mellan variabler vilket var intressant att gora med tanke pa
studiens syfte. Genom en surveyundersokning blev det mgjligt att systematiskt samla in
empirisk och kvantifierbar data fran studenter vilket gjorde en analys av vara fragestallningar
genomforbar. Karaktaristika for denna typ av undersokning ar att ett urval fran populationen
undersoks genom en rad forutbestamt formulerade fragor. Fordelar med en
surveyundersokning &r att den kan genomforas pa manga forsokspersoner samt ge forskaren
tillgang till individers tankar, asikter och kanslor. Undersokningen utformades enligt en
tvarsnittsdesign, urvalet gjordes och enkéten delades ut vid ett och samma tillfélle
(Shaughnessy, Zechmeister & Zechmeister, 2009).
Deltagare

Deltagarna utgjordes av studenter vid Lunds Universitet i egenskap av deras roll som
blivande arbetstagare. Utifran en stravan att uppna en spridning bland studenterna besoktes
olika studieplatser vid rekrytering av deltagare och en muntlig fraga om fakultetstillhérighet
stalldes. Utav 104 tillfragade valde 100 studenter att frivilligt medverka i
enkatundersokningen. Deltagarna utgjordes av 55 man och 45 kvinnor, fodelsear varierade



18
mellan 1974-1990 (M = 1986, SD = 2,6 ). Fordelningen av deltagare pa olika fakulteter sag ut

som foljer; Humanistiska fakulteten: 7, Ekonomihogskolan: 28, Samhallsvetenskapliga
fakulteten: 27, Naturvetenskapliga fakulteten: 29, Juridiska fakulteten: 9. Vid respektive
studieplats rekryterades cirka 20 deltagare; Sprak- och litteraturcentrum,
Universitetsbiblioteket, Studiecentrum Lunds Tekniska Hogskola, Cafe Athen i AF-borgen.
Alla deltagare garanterades fullstdndig anonymitet.

Gruppindelning. Utifran en av kontrollfragorna som géllde antal terminer kvar att
studera (exklusive varterminen 2010) delades deltagarna in i tva grupper. Grupp 1 utgjordes
av de studenter som har 0-2 terminer kvar till sin examen ( n= 44). Grupp 2 utgjordes av de
studenter som har 3 eller fler terminer kvar att studera till sin examen (n = 53). Bortfallet pa
denna kontrollfraga var tre personer. Denna indelning gjordes da vi ville undersoka utifall
antal terminer kvar till examen skulle kunna vara en avgoérande variabel i studenters
uppfattning i de olika frdgorna. Gruppindelningen bidrog aven till lattare och tydligare
hantering av den data som samlades in.

Instrument.

Enkaten, se bilaga 1, utformades fran utvalda delar av den teoretiska bakgrunden, som
i sin tur hade utgangspunkt i litteraturen. Tre kontrollfragor anvandes i enkaten: kon, fodelsear
samt antal terminer kvar vid universitetet till examen. Enkaten delades darefter upp i tre
fragor med tva delfragor, a och b, vardera. Fraga 1 berorde preferenser och realistiska
forvantningar rérande anstallningsform. Fraga 2 gallde konkurrensen pa arbetsmarknaden och
det individuella ansvaret for sin personliga konkurrenskraft. Fraga 3 behandlade installningen
till och synen pa en tidsbegransad anstéallning.

Till frdgorna 1a och 1b fanns tva svarsalternativ pa en kategorisk skala: fast anstallning
och tidsbhegransad anstallning. Till frdgorna 2a, 2b och 3a anvéndes en skattningsskala for
svarsalternativen. | fragan som berérde konkurrens stod 1 for hog konkurrens och 6 for 1ag
konkurrens. | fragan som berdrde individuell konkurrenskraft stod 1 for ett litet ansvar och 6
for ett stort ansvar. | fragan som berdrde synen pa tidsbegransad anstallning stod 1 for enbart
positiv och 6 for enbart negativ. Detta uppfattades som ett lampligt antal alternativ for att fa
fram relevant information. | och med ett jdmt antal grader undveks ett mittenalternativ, ett
svarsalternativ som ligger i mitten kan innebéra svartolkad information som forsvarar
tolkningen av datan. Slutligen utformades fraga 3b utifran begreppen job insecurity och
employability. Sex stycken svarsalternativ formulerades utifran dessa begrepp. Tre av
alternativen var olika pastaenden nara kopplade till job insecurity, resterande tre alternativ

kopplades till employability och innebdrden av begreppet. Beslutet att ej formulera endast tva
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svarsalternativ som fragade direkt om job insecurity och employability var att dessa begrepp

skulle kunna vara svartolkade, leda till missforstand och inte ge den information som
efterstrévades.

Enkatundersokningen rymdes pa en A4-sida da férhoppningen var att detta skulle
kunna bidra till en hogre svarsfrekvens och minska risken for bortfall.

Procedur

Hela enkatundersokningen genomfdrdes en vardag pa olika studieplatser i centrala
Lund. Tankbara deltagare forfragades av uppsatsforfattarna. | en kortfattad presentation med
namn och utbildning, uppsatsémne samt en beskrivning av enkéten introducerades studenterna
till undersokningen. | enighet med de radande reglerna gallande forskningsetik tillampades
principen om frivilligt samtyckt for att delta i studien. Deltagarna utsattes ej for nagon fysisk
eller psykisk risk och uppsatsforfattarna informerade om garanterad anonymitet (Codex,
2010). Efter presentation och frivilligt godkannande till medverkan fran deltagaren s&
lamnades studenterna i fred for att enskilt fylla i frageformularen. Ifyllandet av enkaterna var
ej tidsbegransat men tog mellan 2-5 minuter. Studiens forfattare aterkom till de deltagande
och fragade om allt hade varit forstaligt och ifall det fanns nagra fragor eller kommentarer.
Darefter stalldes fragan om fakultetstillhérlighet muntligt for att ha kontroll Gver spridningen.
Slutligen samlades enkéterna in.

Databearbetning

Studiens databearbetning och analys har genomforts enligt Pallants (2007) anvisningar
i programmet PASW 17.0. En kontroll géllande antal deltagare, korrekt inmatad data samt
bortfall for de olika fragorna gjordes for att minska missvisande information till storsta
mojliga grad. Deskriptiv statistik togs fram for de tre kontrollfragorna. Frekvensen och
spridningen undersoktes.

For att undersoka statistiska samband mellan de olika delfragorna i enkéten (1a med
1b, 2a med 2b, 3a med 3b) genomfdrdes korrelationstester. Chi-Square test for independence
anvandes for fraga 1 da sambandet berorde tva kategoriska variabler med tva varden vardera.
For fragorna 2, med tva kontinuerliga variabler, och 3, med en kontinuerlig och en kategorisk
variabel, anvéndes Pearsons Korrelationstest.

Vidare genomfordes tester for att jamfora medelvarden mellan de tva olika grupperna
uppdelade efter antal studieterminer kvar till examen. For fragorna 2 och 3a genomfordes
oberoende t-test da variablerna i dessa fall var pa en kontinuerlig skala. | de resterande tre,
fragorna 1 och 3b, var variablerna kategoriska och darfor genomfordes det ickeparametriska

testet Chi-square test for independence. Ickeparametriska test anvandes eftersom kravet
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géllande kontinuerlig variabel for parametriska test inte uppfylldes (Aron, Aron & Coups,

2009). Genom dessa olika test avlastes information géllande eventuell forekomst av nagon

statistiskt signifikant skillnad mellan gruppernas medelvarden.

Resultat
Svarsfrekvens
| Tabell 2 redovisas den totala svarsfrekvensen fran enkatundersokningen. Fragor med
kategoriska svarsalternativ redovisas genom att visa frekvensen i procent. Géllande de
fragorna med svarsalternativ pa en kontinuerlig skala redovisas det minsta vardet, det

maximala vardet samt medelvéardet.

Tabell 2. Svarsfrekvens: fordelning i procent, medelvarden och standardavvikelse.

1a) Preferens anst. form? Fast anstallning 89 %
Tidsbegransad anstéllning 10 %
1b) Realistisk forvantan anst. form Fast anstallning 67 %
Tidsbegransad anstéllning 33%
2a) Konkurrens Skala 1(h6g) - 6(lag) M=2,7 | SD=1,3
2b) Individuell konkurrenskraft Skala 1(litet) - 6(stort) M=4 | SD=1,1
3a) Installning tidsb. anstallning Skala 1(positiv) - 6(negativ) M=3,5| SD=1,0
3b) Syn pa tidsh. anstallning Job insecurity ” 17 %
Employability © 83 %

Note ¥ bortfall 1 person. ” En sista utvég istallet for arbetsldshet, en oséaker framtidsutsikt,
stressande pa grund av den korta eller tidsbegransade anstallningsperioden. © Ett bra satt att fa
in en fot pa arbetsmarknaden, ett bra sétt att knyta kontakter, ett bra satt att fa
arbetslivserfarenhet.

Korrelation

For fraga 1 som galler anstallningsform genomfordes ett Chi-square test for
independence (med Yates Continuity Correction). Testet indikerar att det finns ett signifikant
samband mellan vilken anstéliningsform studenter har som preferens och studenters
realistiska forvantan pa vilken anstallningsform de kommer att fa, x2 (1, N = 99) = 14.11, p=
0.000, phi=-0.03.

Sambandet mellan uppfattning om konkurrens pa arbetsmarknaden (matt pa en skala
1(hog) - 6(1ag)) och ansvar for den personliga konkurrenskraften (métt pa en skalal(litet) -

6(stort)) analyserades i fraga 2. Pearsons product-moment correlation coefficient anvéandes for
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att understka sambandet. Det finns enligt Cohens riktlinjer (Pallant, 2007) en svag negativ

korrelation mellan de tva variablerna, r = -0.163, N = 100, p>0.05, det vill sdga ju hogre
studenterna skattar konkurrensen desto storre ansvar beddémer de sig ta for sin egen
konkurrenskraft.

| fraga 3 analyserades sambandet mellan instéllning till tidsbegransad anstéllning (métt
pa en skalal(positiv) - 6(negativ)) och synen pa tidsbegransad anstallning (matt pa kategorisk
skala som job insecurity eller employability) genom Pearsons product-moment correlation
coefficient. Det finns enligt Cohens riktlinjer (Pallant, 2007) en mediumstarkt negativ
korrelation mellan de tva variablerna, r = -0.392, N = 100, p< 0,0005, Det vill sidga en positiv
installning till tidsbegransad anstéllning associeras med synen pa tidsbegransad anstéllning
som employability.

Gruppjamforelse

For att undersoka om det finns nagon statistisk signifikant skillnad mellan de tva
grupperna analyserades data fran studien genom tva olika statistiska metoder for att undersoka
om antal studieterminer kvar till examen paverkar studenternas uppfattning. Chi-square test
for independence anvéndes for de tre fragor som har tva kategoriska variabler, med tva nivaer
vardera. Oberoende t-test anvandes for de tre fragor dér gruppernas resultat jamfordes pa en
kontinuerlig variabel.

Fraga la. Ett Chi-square test for independence (med Yates Continuity Correction)
indikerar att det inte finns nagot signifikant samband mellan antal terminer kvar att studera
och studenters férhoppning om framtida anstéliningsform, 2 (1, N = 96) = 0.00, p= 1.00,
phi=-0.03.

Fraga 1b. Samma procedur som for fraga 1a anvéandes for att analysera insamlad data.
Ett Chi-square test for independence genomférdes men ett signifikant samband fanns ej
mellan antal terminer kvar att studera och studenters realistiska forvantan om framtida
anstéllningsform.

Fraga 2a. Ett oberoende t-test genomfordes for att jamfora uppfattningen av
konkurrensen pa arbetsmarknaden mellan de olika grupperna. Det finns en signifikant skillnad
I uppfattning mellan grupp 1 (M = 2.34, SD = 1.03) och grupp 2 (M = 3.17, SD = 1.34); t (95)
=-3.356, p = 0,001 (two-tailed). Magnituden av skillnaden i medelvarden (skillnad i
medelvérde = -0.829, 95% CI: -1.32 till -0.34) var medel (eta squared=0.106). Det vill s&ga
de studenter med férre studieterminer kvar bedémer konkurrensen som hogre &n de som har

fler studieterminer kvar.
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Fraga 2b. Aven for denna fraga genomférdes ett oberoende t-test. Analysen

genomfordes for att jAmfora hur stort ansvar individen tar for sin egen konkurrenskraft mellan
de olika grupperna. Det finns en signifikant skillnad i medvetenheten mellan grupp 1 (M =
4.30, SD = 0.93) och grupp 2 (M = 3.79, SD = 1.26); t (95) = 2.196, p = 0,031 (two-tailed).
Magnituden av skillnaden i medelvarden (skillnad i medelvarde = 0.503, 95% CI: 0.05 till
0.96) var liten (eta squared=0.04). Detta innebadr att de studenter som har féarre studieterminer
kvar till sin examen tar lite storre ansvar for sin egen konkurrenskraft &n de studenter som har
fler studieterminer kvar.

Fraga 3a. Samma procedur som for fraga 2 a och b anvandes for att analysera insamlad
data. Ett oberoende t-test genomfordes men ett signifikant samband fanns ej mellan antal
terminer kvar att studera och studenters installning till tidsbegransad anstallning.

Fraga 3b. Samma procedur som for fraga 1a. anvandes for att analysera insamlad data.
Ett Chi-square test for independence genomfordes men ett signifikant samband fanns ej
mellan antal terminer kvar att studera och synen pa tidsbegransad anstallning.

| resterande delar av uppsatsen kommer ovanstaende resultat att analyseras och

diskuteras.

Diskussion

| enighet med uppsatsens syfte undersoktes studenters uppfattning av de nya normerna
pa den svenska arbetsmarkanden utifran hur dessa har beskrivits i den teoretiska bakgrunden
som formulerats med utgangspunkt i den anvanda litteraturen. Vi anser att de resultat
undersokningen har visat pa ar intressanta ur bade ett individuellt och samhalleligt perspektiv
och nedan kommer dessa diskuteras utifran vara fragestallningar.

Vilken syn och instéllning har studenter till de nya normerna pa arbetsmarknaden?

Det resultat som uppkommit géllande studenters preferenser och realistiska
forvantningar angaende anstallningsform som vantar efter examen visade sig efter den
genomforda enk&tundersdkningen inte stdmma helt med den hypotes som stéllts upp. Ifall
hypotesen hade varit korrekt skulle det ha funnits en statistiskt signifikant skillnad mellan
studenternas preferens och deras realistiska forvantan gallande anstéliningsform efter examen.
I undersokningen konstaterades istallet att det inte fanns en skillnad da fast anstéllning var
bade preferens och realistisk forvantan hos majoriteten av deltagarna. | jamforelse med
undersokningen genomford av Laird och Williams (1996) som séger att ungas preferenser har
andrats och att de foredrar flexiblare anstéllningar ar studenterna i var undersokning inte alls

av den uppfattningen.
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| denna studie visar det sig att 89% fortfarande foredrar en fast anstallning framfor en

tidsbegransad. | den teoretiska bakgrunden beskrivs en undersokningen som visade 10 ar
gamla siffror pa att 90% av svenskarna inom aldersgruppen 20-24 ar foredrog en fast framfor
en tidsbegransad anstallning (SOU 1999:27). Resultatet fran var undersokning bland studenter
vid Lunds universitet visar att det inte finns nagon forandring i preferenser idag jamfort med
vad de i samma aldersgrupp hade i slutet av 1990-talet.

En mojlig forklaring till detta skulle kunna var att fast anstallning fortfarande lever
kvar som dominerande norm da faktorer som stabilitet och trygghet formodligen &r
eftertraktade i synen pa anstéllningen. Detta skulle kunna tolkas som att de relationella
kontrakten lever vidare och att de transaktionella kontrakten och innebtrden av ”the new
deal” med fokus pa employability och flexibilitet (Naswall et al., 2008) inte har lyckats sla
igenom. Det ar mojligt att de positiva konsekvenserna av ’the new deal”, som bland annat
innebdr ett storre utrymme for individen att genom vidareutbildning och personlig utveckling
ha mojlighet att 6ka sin employability, inte har framforts tillrackligt val till morgondagens
arbetstagare. Studenter som forestaller sig sin framtida yrkeskarriér verkar prioritera en fast
och séker framtidsutsikt framfor en tidsbegransad och flexibel anstéllning som kan innebéra
forandring. Ifall detta beror pa att normerna inte ar val forankrade hos studenterna eller pa att
stravan efter trygghet alltid kommer att vaga tungt kan vi ej svara pa utifran denna
undersokning.

Deltagarna i denna studie har vuxit upp i ett samhélle préaglat av konstant férandring
dar globalisering och teknisk utveckling inneburit ett 6kat tempo och 6kad konkurrens. Trots
detta faktum verkar det som att studenter i var studie inte har hunnit anpassa sig till den
standigt foranderliga arbetsmarknaden.

De snabba och stora forandringarna som standigt dger rum borde enligt Naswall et al.
(2008) innebara att ett flexiblare avtal, med méjligheter att snabbt sjalv kunna anpassa sig
efter den internationella arbetsmarknadens férandringar, efterstravas dven bland studenterna.

Som Néswall et al. (2003) skriver har tillfalliga och flexibla anstéllningar blivit ett
sjalvklart fenomen for arbetare och en obunden anstallningsstab har blivit ett maste for manga
organisationers 6verlevnad. Det blir av stor vikt for organisationerna att kunna kombinera det
Okade tempot med sitt behov av en flexibel anstéliningsstyrka. Vi anser att det &r av stor
betydelse att 6ka studenters medvetenhet kring de positiva sidorna av tidsbegransade
anstallningar. Detta da trenden pa den svenska arbetsmarkanden gar mot allt fler
anstallningsformer av denna modell da dessa ar nédvéndiga for organisationers 6verlevnad i

den harda konkurrensen pa arbetsmarknaden.
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Resultaten fran undersokningen visar att forvanansvart manga har en realistisk tro pa

att de kommer fa en fast anstallning direkt efter sin examen. Med tanke pa hur den 6kade
konkurrensen pa arbetsmarknaden och de allt fler tidsbegransade anstéllningar beskrivs i
teorin var resultatet 6verraskande. De tva majliga orsaker vi kan tanka oss vara anledningen
till att detta beror pa ar okunnighet om hur marknaden faktiskt ser ut eller en 6vertro kring den
egna formagan. Bada dessa anledningar &r kopplade till den nya radande
konkurrenssituationen och beskrivs vidare i foljande stycke.

For att ta reda pa till vilken grad studenter & medvetna om den radande konkurrens
och den egna personliga konkurrenskraften fick de deltagande studenterna svara pa detta
utifran en skala. Resultaten visade att studenterna visserligen skattade konkurrensen pa den
arbetsmarknad som véntar dem efter examen som hdg men inte véldigt hdg och medelvérdet
hamnade narmare mitten av skalan. Resultaten visade daremot en hg medvetenhet kring det
egna ansvaret for sin personliga konkurrenskraft. Hypotesen kring denna enkatfraga gallde att
det skulle finnas ett statistiskt signifikant samband mellan uppfattningen av konkurrensen pa
arbetsmarknaden och medvetenheten kring vikten av den personliga konkurrenskraften. Var
hypotes stamde da vi fann en svag negativ korrelation mellan dessa tva variabler.

En av féljderna av den globaliserad ekonomi har blivit den 6kade konkurrensen
(Jacobsen, 2008) och som féljd av detta har ett allt mer tavlingsinriktat och tuffare klimat pa
arbetsmarknaden utvecklats (Allvin et al., 2006). Med tanke pa hur stort utrymme den okade
konkurrensen fétt i den litteratur som behandlar dagens arbetsmarknad sa forvanades vi av att
inte fler studenter har uppfattat den konkurrens som rader som véldigt hog.

Att det var en hogre skattning gallande den individuella konkurrenskraften i
forhallande till konkurrensen pa marknaden skulle kunna tolkas som att studenterna inte rads
den tuffa arbetsmarknaden da de anser sig sjalva ha jobbat mycket och tillrackligt hart for att
sta sig i denna tavlan om jobben. | enighet med Milliron (2008) anser vi att det kan ha uppstatt
en generell 6kning bland blivande arbetstagare i jamforelse med tidigare generationer géllande
medvetenhet kring samt tron pa sin egen attraktivitet i jamforelse med andras. Utifall att
vikten av individens ansvar for sin egen konkurrenskraft har uppfattats av studenterna sa
skulle detta kunna vara ett tecken pa att delar av de nya normerna faktiskt har uppfangats. Det
egna ansvaret anses idag vara betydligt storre och den standiga anpassningen till férnyelse ar
en sjalvklarhet (Sennett, 2006). En anledning till att konkurrensen inte skattats som véaldigt
hdg av studenterna skulle kunna forklaras genom att globaliseringen lett till utékade
mojligheter och morgondagens nyutexaminerade ser hela véarlden som sin arbetsmarknad. En

annan anledning kan vara att de som studerar idag och ska ut i arbetslivet imorgon i enighet
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med studier har hogre sjalvfortroende an tidigare generationer. Eventuellt skulle denna

generella sjalvfortroendedkning kunna ses som typiskt for unga idag (Milliron, 2008).

En problematisk konsekvens av att allt fler blivande arbetstagare &r medvetna om sin
personliga konkurrenskraft kan vara en standigt hojd kompetenstroskel for intrade pa
arbetsmarknaden namnas. Genom att allt fler studenter tar ansvar och jobbar hart for sin
employability 6kar konkurrensen individer emellan. Faktumet att det dessutom finns ett
standigt vaxande antal universitetsutbildade i Sverige bor beaktas i och med att detta innebér
en tuffare situation for nyutexaminerade studenter nar de trader in pa arbetsmarknaden (SCB,
2008). Det finns undersékningar som antyder att universitetsstudenters forvantningar gallande
att fa arbete &r orealistiskt positiva i forhallande till de radande foérhallandena pa marknaden
(Milliron, 2008). Dessa orealistiska forvantningar skulle kunna vara vad vi ser i
enkatundersokningens resultat, da den generella kompetensen pa marknaden inte skattas som
extremt hog samtidigt som det finns ett stort medvetande kring den egna konkurrenskraften. |
likhet med detta tror vi att studenterna i uppsatsens undersoknings kan ha underskattat den
konkurrens som véntar och Gverskattat den egna konkurrenskraften i forhallande till andras.

Enligt var tredje hypotes trodde vi att det skulle finnas ett statistiskt signifikant
samband mellan instéllning till och synen pa en tidsbegransad anstallning. Detta visade sig
stamma da vi fick fram ett mediumstarkt samband enligt Cohens riktlinjer (Pallant, 2007).
Trots valet att inte ha ndgot mittenalternativ pa var svarsalternativskala for installning till
tidsbegransad anstallning 1(positiv) - 6(negativ) visade resultaten fran undersékningen ett
medelvérde pa exakt 3,5. Detta tolkar vi som att studenterna inte har ndgon speciellt utpraglad
installning till denna anstallningsform. Sétts detta i relation till hur studenterna har svarat pa
fraga 1, de flesta har fast anstallning som bade preferens och realistisk forvantan, blir
installningen till tidsbegransade anstallningar annu mer pataglig. De ses helt klart som ett
andrahandsalternativ. | fragan kring synen pa tidsbegransade anstallningar kommer det dock
tydligt fram att dessa ses som bra och anvéandbara alternativ da 83% har svarat nagot av
employability-alternativen, se tabell 2. De flesta ser antagligen den tidsbegransade
anstallningen som ett nédvéndigt ont och uppfattar det som ett klart ett battre alternativ &n
arbetsloshet. Ater igen vill vi papeka den orealistiska tro hos studenterna som kan utlésas fran
denna studie. Konkurrensen ar hard och vi menar att en tidsbegransad anstallning istéllet
skulle kunna ses som en bra mojlighet och inte enbart som ett andrahandsalternativ. Trots den
enbart svagt positiva instéllningen bland studenterna kan vi ur dominansen av employability-
alternativen pa fraga 3b i enkaten kunnat urskilja att man ser den tidsbegrénsade anstéllningen

som en sprangbrada. | likhet med SOU 1996:34 visade undersokningen att den tillfalliga
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anstallningen ses som en bra mojlighet att prova pa olika arbetsplatser och olika

arbetsuppgifter samt samla pa sig meriter och knyta nya kontakter. Utifran studiens resultat
uppfattar vi det som att studenterna ser en tidsbegransad anstallning som ett klart battre
alternativ an arbetsloshet men i jamférelse mot en fast anstéllning ser studenterna inte de dess
positiva sidor.

Finns det nagon skillnad i studenternas uppfattning beroende pa hur manga terminer
de har kvar till examen?

Hypotesen rorande att antal studieterminer kvar till examen skulle paverka hur
studenter uppfattade arbetsmarknaden innebar att det skulle finnas en signifikant skillnad i
uppfattning mellan dessa tva grupper. Detta visade sig vara en delvis inkorrekt hypotes da vi
inte hittade en signifikant skillnad nar det géllde preferens och realistisk forvantan pa den
vantande anstéllningen eller géllande studenters syn pa och instéllning till en tidsbegransad
anstallning. Att det inte fanns nagon skillnad mellan grupperna rérande dessa fragor (1 och 3)
skulle kunna forklaras utifran att de nya normerna pa arbetsmarknaden har satt sin pragel pa
denna grupp lika lite som pa 6vriga studenter.

Fragan som handlade om konkurrens blev intressant i och med att det har fanns en
statistisk signifikant skillnad mellan grupperna. De studenter som befinner sig ndrmare
arbetslivet visade sig generellt vara mer medvetna om konkurrensen och dven det egna
personliga ansvaret jamfort med de studenter som hade fler studieterminer kvar. Vi uppfattade
detta resultat som att det kan finnas en trygghet i att ha en langre studieperiod kvar till
examen. Tryggheten skulle kunna ligga i att veta hur den narmsta framtiden kommer att se ut,
vad man kommer att gora samt var man kommer att befinna sig under en viss tid. Det finns
ingen storre osakerhet gallande de kommande aren och stress och oro infor den framtida
arbetsmarknaden blir inte lika relevant och patagligt i och med att detta ar nagot avlagset. |
motsats till detta har de som &r fardigutbildade om mindre an tva terminer en dkad
medvetenhet kring den radande konkurrensen samt om de héga kraven pa den personliga
konkurrenskraften. Denna medvetenhet som visar sig allt mer till foljd av en annalkande
examen skulle kunna forklaras utifran att intaget pa arbetslivet narmar sig. Studenter med kort
studietid kvar har med stor sannolikhet till en allt hdgre grad paborjat
jobbansokningsprocessen och darigenom blivit mer uppdaterad kring den radande marknaden
och de krav som faktiskt stalls pa arbetssékande. Kraven pa individen har 6kat och en
kandidatexamen fran ett universitet har inte samma status som den haft tidigare (Milliron,
2008). Ett problem kan darfor ligga i att forst i slutet av sin studietid inse vikten av att sta sig i

den allt mer hetsiga konkurrensen och forsta att det idag ar svarare an tidigare for att fa sitt
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forsta jobb. Vi dr av asikten att individer skulle dra nytta av att redan vid sitt val av utbildning

fundera kring hur konkurrenssituationen ser ut pa den arbetsmarknad som véntar. Detta skulle
kunna fungera som ett led i att bli mer forberedd pa det vantande arbetslivet, ett satt att fa
unga akademiker att forsta vad som vantar rent praktiskt och darigenom vara béttre anpassade
till framtidens nya utmaningar. Ansvaret for detta skulle forslagsvis kunna ligga bade pa
universiteten och pa individen da det ar intressant bade ur ett samhalleligt och
individperspektiv att underlatta dvergangen mellan utbildning och arbetsliv for studenterna.
Har studenter uppfattat de nya normerna pa arbetsmarknaden sa som de beskrivs i
teorin?

Kartlaggningen av studenters uppfattning fran enkatundersékningen visar pa att det
inte finns ndgon enhetlig uppfattning av arbetsmarknadens nya normer. Studenterna har
foljaktligen inte uppfattat de nya normerna pa arbetsmarknaden helt sa som de beskrivs i
teorin. Forvanansvart nog har vissa normer uppfattats mer an andra. Det som i litteraturen
beskrivits som sjalvklarheter gallande de nya normerna pa arbetsmarkanden har inte uppfattats
lika glasklart bland studenterna i var undersokning.

| jamforelse med att studenterna i Tomlinsons (2007) undersokning finns inte alls en
lika h6g medvetenhet kring situationen pa arbetsmarknaden. De brittiska studenterna skattade
konkurrensen mer realistiskt och sag pa den tidsbegransade anstallningen mer i enighet med
vad som beskrivs i den aktuella litteraturen rérande arbets- och organisationspsykologi.
Dessutom var dessa studenter mer medvetna och insatta i vikten av begreppet employability
sa som det beskrivits i teorin. Employability ansags vara viktigt att arbeta med genomgaende
under studietiden och I6pande genom hela karriéren.

Denna skillnad i resultat skulle kunna bero pa skillnader mellan de olika landerna, det
kanske &r sa att det generellt finns en stérre medvetenhet om berdrda begrepp i Storbritannien.
Alternativt har Tomlinson (2007) genom sina intervjuer kunnat ga mer in pa djupet och fa
fram mer av studenternas uppfattningar genom detta.

Utifran kartlaggningen av studenternas uppfattning och undersékning av hur dessa
motsvarar vad som beskrivs i den teoretiska bakgrunden har vi sett att det finns ett stort gap
mellan studenternas uppfattning och hur verkligheten beskrivs i teorin. Efter genomfdrandet
av denna undersokning kan vi konstatera att det finns en orovackande diskrepans i och med
att blivande arbetstagare inte ar insatta och uppdaterade gallande hur den vantande
arbetsmarkanden ser ut. Vi anser det vara av vikt for studenterna att fa veta vad teorierna

sager, da dessa ska forklara hur verkligheten ser ut och guida studenterna i 6vergangen fran
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utbildning till arbetsliv. Vi ser ett stort problem i och med att forskning pa detta omrade

genomfors utan att resultaten nar igenom till studenterna.
Studiens begransningar

En tydlig begransning med en enk&tundersékning uppkommer genom att det inte finns
nagon mojlighet att stalla mer djupgaende fragor eller forsakra sig om hur den svarande tolkar
fragorna genom foljdfragor, nagot som ar mojligt i en intervjuundersékning. Gallande denna
studies validitet kan anmérkas pa att enkaten ar utformas av uppsatsforfattarna sjalva och
darmed inte tidigare beprévad. Som féljd av undersokningens genomfdrande kan det inte
kontrolleras for hur deltagarna har tolkat de olika fragorna. Det finns alltsa en méjlighet att
missuppfattningar kan ha uppstatt, nagot som kan ha lett till att vi inte med sakerhet kan siaga
att undersdkningen har matt det den var utsatt att mata. Géllande generaliserbarheten finns ett
problem da endast 100 studenter fran Lunds Universitet har deltagit i studien da detta urval
inte med visshet kan sdgas vara representativt for 6vriga studenter i landet. De facto att
deltagarna var medvetna om att de deltog i en undersokning samt vilket undersokningens syfte
var skulle kunna ha paverkat hur studenterna svarade. Slutligen bor papekas att de
ickeparametriska test som genomforts i dataanalysen ar svagare och inte kan uppfylla samma
krav som deras parametriska motsvarigheter kan (Aron, Aron & Coups, 2009).
Forslag till vidare forskning

For att vidare undersoka hur studenter uppfattar de nya normerna pa arbetsmarknaden
och sina majligheter finns flera tillvagagangssatt som skulle kunna utvecklas. En av de
tankbara metoderna ar att genomfora intervjuer for att fa en okad forstaelse for studenternas
uppfattning. Generellt skulle ett storre deltagarunderlag ge ett mer representativt resultat och
en mer omfattande undersokning med fler fragor skulle kunna genomfaras om tid och
mojlighet finns. En intressant aspekt skulle kunna vara att genomfdra undersékningen mer
specifikt med utgangspunkt i studenter fran en viss utbildning eller studenter som kommer att
vara verksamma inom en viss bransch. En tydligare fordjupning fokuserad enbart pa studenter
som laser sista terminen pa sin utbildning skulle kunna ge nya insikter. Vidare skulle
undersokningar kunna genomforas inte bara bland studenter utan dven bland unga, kommande
arbetstagare generellt for att lagga fokus pa hur normerna uppfattas i en bredare population.

| delar av den litteratur vi last anvander forfattarna har till skillnad fran inom
traditionell forskning inte den fasta anstallningen som utgangspunkt kring individers
upplevelser av andra anstéllningsformer (Néaswall et al., 2008). Vi anser i likhet med

forfattarna att det ar viktigt att komma bort fran att fast anstéallning ar normen i forskning som
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eftersom samhallet &r under standig férandring och att tillfalliga anstallningar blir allt

vanligare. Detta ar nagot som vi anser vidare forskning bor ta i beaktning.
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Bilaga 1 - enkat

Hur ser du pa din framtid pa arbetsmarknaden?
Hej! Vi skriver var kandidatuppsats i Arbets- och Organisationspsykologi och skulle garna
vilja veta vad du som student tycker angaende féljande fragor om dina framtida méjligheter
pa arbetsmarknaden. Vanligen ringa in ett svarsalternativ pa respektive fraga. Tack pa
forhand! // Cecilia Gad och Louise Ramel

Kon: Man Kvinna Fodelsear:

Hur manga terminer har du kvar till din examen exklusive denna termin?

1 a) Vilken typ av anstallning hoppas du pa att fa som nyutexaminerad?

Fast anstéllning Tidsbegransad anstéllning
(heltid, deltid) (t.ex. vikarie-, projekt-, timanstallning, anstallning via bemanningsforetag)

1 b) Vilken typ av anstallning tror du ar realistisk att forvanta dig som nyutexaminerad?

Fast anstéllning Tidsbegransad anstéllning
(heltid, deltid) (t.ex. vikarie-, projekt-, timanstallning, anstallning via bemanningsforetag)

2 a) Hur tror du att konkurrensen ser ut pa den arbetsmarknad som vantar dig?

Hog konkurrens Lag konkurrens
1 2 3 4 5 6

2 b) Hur stort ansvar tar du for din attraktivitet/ personliga konkurrenskraft pa

arbetsmarknaden?

Litet, inget jag har tankt pa Stort, det genomsyrar allt jag gor
1 2 3 4 5 6

3 a) Vilken installning har du till att bli tidsbegransat anstalld som nyutexaminerad?

Enbart positiv Enbart negativ
1 2 3 4 5 6

3 b) Hur ser du pa att bli tidsbegransat anstéalld som nyutexaminerad?
- Satt ett kryss efter ett av féljande alternativ.

Som en sista utvag istallet for arbetsloshet

Som ett bra satt att fa in en fot pa arbetsmarknaden

Som en osaker framtidsutsikt

Som ett bra satt att knyta kontakter

Som stressande pa grund av den korta eller tidsbegransade anstéllningsperioden
Som ett bra satt att fa arbetslivserfarenhet




