FINNAS TILL
En studie om skolbibliotekariers tillginglighet i det

integrerade biblioteket

Cecilia Hemby och Ulrica Sjostrom

Examensarbete (30 hogskolepodng) i1 biblioteks- och informationsvetenskap for
masterexamen inom ABM-masterprogrammet vid Lunds universitet.

Handledare: Birgitta Olander

Ar: 2010

© Cecilia Hemby/Ulrica Sjostrom



Title
TO EXIST - A study of school librarians’ accessibility in the integrated library

Abstract

This Master’s thesis aims to identify aspects of the school librarians’ accessibility in
the school library, which is the integral part of the local public library and where
integration bears the meaning of two spheres of activities sharing both space and
recourses. One of the aspects concerns the design of the library organization and its
impact on the school librarians’ accessibility. Another aspect concerns the possibility
for the school librarian to independently plan the organization of work in order to
achieve accessibility. The third aspect concerns the impact of the school library’s
geographical position in order to accomplish a durable collaboration between the
school librarians and the specific users of the school library.

In order to retrieve thesis material, three different parts of method has been used. One
part consists of interview material from librarians actively working in the sphere of
activity of the school library. Another part consists of a questionnaire survey with
participating pupils and the third part consists of a documentary study including
library and school documents. While the interviews aimed to look into the perspective
of the librarians concerning the possibility to be accessible, the questionnaire survey
aimed to get a view of the pupils’ opinion of the accessibility of their school librarian.
And the document study aimed to reveal how governing documents deal with the
sphere of activity of the school library.

Our result indicates that the accessibility of the school librarian is dependent on the
design of the library organization, which states the conditions of the organization of
work. And these factors, in relation to control documents and cooperation with the
specific users of the school library show that the integration, in some parts, can be
viewed as an obstruction in accessibility.
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Inledning

Da vi alla biar med oss olika upplevelser och uppfattningar om skolan och dess
verksamhet bér vi, direkt eller indirekt, &ven med oss en mangd olika forestillningar
om skolbiblioteket och den roll som skolbibliotekarien spelar. En del av denna roll
handlar om skolbibliotekariens mojligheter till tillganglighet for att kunna tillgodose
anvindarens behov och bruk av skolbiblioteket. Forestéllningar kring detta, anser vi,
kan ses i relation till den faktiska verksamhet som bedrivs i skolbiblioteket utifrdn de
forutsittningar och resurser som finns att tillga.

Baserat pa uppfattningen om att manniskors upplevelser och uppfattningar utmynnar i
antaganden om var en skolbiblioteksverksamhet ska finnas, vad den ska innehalla och
hur den bor fungera, har vi funnit ett intresse i att undersdka de faktorer som har en
formodad inverkan pad verksamhetens utformning och utdvande samt
skolbibliotekariens faktiska arbetssituation. Vi vill undersoka dessa faktorer ur ett
tillgénglighetsperspektiv, i den organisation dér skolbiblioteket dr integrerat med
folkbiblioteket. I viss mén dr det den egna erfarenheten av skolbibliotek som ligger
till grund for det intresse som vi bada forfattare har kring detta omrade, men intryck
kommer dven utifrdn det faktum att vi bdda ar fordldrar till barn, som ir elever pa
olika stadier inom det svenska skolvdsendet. Dessutom bottnar vart intresse dven i de
erfarenheter som vi har fatt under nuvarande utbildning, d& vi har haft mgjlighet att
nidrma oss skolbiblioteksverksamheten genom bade teoretiska litteraturstudier och
praktiska studiebesok.

Ar 1993 betonar Brigitte Kiihne, i sin avhandling Biblioteket — skolans hjcirna? att ett
bibliotek 1 huvudsak har tva anvindningsomraden, dels som inspirationskilla och dels
som kunskapsbank (Kiihne, 1993, s. 11). For att pd bésta sitt aktivera dessa bada
anvandningsomraden, behdver skolbiblioteket bli en naturlig del i undervisningen.
Genom detta forfarande utnyttjas bibliotekariens kunskaper pa ett bra och effektivt
satt och skolbibliotekariens pedagogiska roll blir mindre diffus (Kiihne, 1993, s. 13).

Ar 2008 betonar Maud Hell, i sin bok Utveckla biblioteket! — Att starta och driva en
bra verksamhet, att vilutrustade och kompetent bemannade skolbibliotek ska finnas
pa skolan. En anledning till detta &r att biblioteket ska inta rollen som ett vdlbehdvligt
resurscentrum, for att tillgodose elevers och ldrares behov géllande bade skolarbete
och lustldsning. En annan anledning &r att skolbiblioteket ska vara en mdtesplats i
skolan samt ett nav och en formedlare av upplevelser och utveckling (Hell, 2008, s.
7). Men vad hédnder da nidr skolbiblioteket och folkbiblioteket flyttar samman och de
bada verksamheterna integreras?

Integrering av folk- och skolbibliotek ar inget nytt fenomen och rimmar vil med
Kulturradets uppfattning om att folk- och skolbibliotek hér samman. Rapporter, som



publicerades i borjan av 1980-talet, vittnar dock om att skolbiblioteksfunktionen kan
vara problematisk att uppfylla vid en integrering med folkbibliotek och rapporter,
som publicerades tiotalet &r senare, vittnar om att situationen fortfarande var
oforandrad. Enligt Statens Kulturrdd dr bista receptet for att fi verksamheterna att
fungera tillsammans, gemensamt utarbetade och tydligt skrivna maldokument (I néd
och lust, 1991).

I borjan av 2000-talet presenteras, fran internationellt héll, en avgorande faktor
géllande problem vid integreringen. David Loertscher, en amerikansk forskare som
tidigare arbetat som bibliotekarie, papekar i andra upplagan av Taxonomies of the
School Library Media Program, att den avgdrande skillnaden mellan de tva
verksamheterna dr den pedagogiska aspekt som skolbiblioteket har i fokus utifran sitt
uppdrag. Detta uppdrag innefattar direkt service till larare och elever samt formedling
av information, vilka ska bidra till en kunskapsutveckling hos anvidndarna
(Loertscher, 2000, s. 12f). Men hur ser da situation ut i dagsldget, for de integrerade
skolbiblioteken?

I Skolverkets ligesbedomning fran 2006, blir det tydligt att ledningens prioriteringar
samt samverkan mellan olika personalgrupper ir en grundlidggande forutsittning for
att skolbiblioteket ska kunna utnyttjas utifran sin fulla potential. Men faktum &r, att
lagesbedomningen, grundad pa resultatet fran en enkédtundersokning om skolbibliotek
som genomfordes under viren 2006, visar att skolbiblioteket och dess sirskilda
potential endast utnyttjas i begrdnsad omfattning. Anledningarna till detta tros vara
flera, men det papekas att det dr av stor vikt att lirare, bibliotekarier och andra
personella resurser inom verksamheten lyckas 1 sitt samspel med varandra
(Skolverket, 2006, s. 16). Utifran detta och ett uttalande om behovet av tydliga
maldokument (Hell, 2008, s. 30f), uppfattar vi att skolbibliotekets problematiska
situation, som Statens Kulturrdd presenterade i bdrjan av 1990-talet, &nnu &r
oforéndrad.

Vi vill harmed passa pa att tacka de personer som pé ett eller annat sétt har varit till
hjélp i vart uppsatsarbete. Tack for att ni alla har gett oss av er tid, s att vi har fétt
mdjlighet att genomfora var undersékning och slutfora uppsatsen.



Bakgrund

I detta kapitel gors en beskrivning av det integrerade skolbibliotekets situation och
funktion, sett utifran det uppdrag och de riktlinjer som ligger till grund for arbetet. Vi
borjar med en presentation som tar sin utgangspunkt i integreringen, dess orsaker och
betydelse for verksamheten, och dérefter gar vi dver i den del som behandlar det
integrerade skolbibliotekets utgangspunkter géllande verksamheten och dess relation
till grundskolan. Avsikten med kapitlet &r att ge en Overgripande presentation av
dmnet och dess omride, da en fordjupning, i kombination med redogorelser for vad
tidigare forskning har kommit fram till, presenteras under rubriken Teori med
litteratur och forskningsdversikt, langre fram i texten.

Integrering — en historisk dversikt

Historien visar att det redan under 1800-talet fanns ett uttalat samarbete mellan skol-
och folkbibliotek. Det gjordes oftast inte ndgon atskillnad mellan verksamheterna
inom socken-, skol-, eller folkbibliotek, och samarbete foll sig naturligt. Men 1900-
talets samhailleliga utvecklingsprocess medforde fordndringar inom bade skol- och
biblioteksverksamheten, vilket i sin tur pdverkade den integreringsprocess, som
pagick under forra arhundradet. Exempelvis bidrog forekommande diskussioner
under 1920-talet till skapandet av viss samordning mellan folk- och skolbibliotek, da

Stockholms stadsbibliotek placerade sina barnavdelningar ute pa skolor (I néd och
lust, 1991).

Utvecklingen ledde till att det under 1930-talet uppstod sa kallade kombinerade, men
inte integrerade, bibliotek i flera av Sveriges storre stdder. Och alltsedan 1940-talet
har, vid ett flertal tillfillen, integrerade folk- och skolbibliotek, som da ibland &ven
bendmnts kombinerade bibliotek, varit under utredning i Sverige. Detta enligt Marie
Eriksson och Britt-Marie Jonth, som 2002 skrev sin magisteruppsats Integrerade folk-
och skolbibliotek. En studie av tva tinkbara organisationer. Forfattarna konstaterar
att en utredning, utford av 1946-ars folkbibliotekssakkunniga, resulterade i att ett
flertal integrerade bibliotek Oppnades under 1940-talet. I utredningen framholls de
fordelar, som bidrog till ett utvecklat samarbete mellan folk- och skolbibliotek, varav
den ekonomiska aspekten var nog sé framtradande (Eriksson & Jonth, 2002).

De folkbibliotekssakkunniga forordade dven tillgénglighetsaspekten, som ett motiv
till att kombinera skol- och folkbibliotek:

Man har ofta framhallit fordelarna, ekonomiska och andra av ett samarbete mellan  folk- och
skolbiblioteket [ ...]



Vi forordar vidare, att skolbiblioteken, om de upprustas pd det sitt, vi foreslagit, d&ven blir
tillgdngliga for annan ungdom &n skolans egna elever [...] skall hallas 6ppen dven pa kvallstid.

(Folkbibliotekssakkunnigas betinkande 1946)

Forutom att ett flertal kombinerade bibliotek 6ppnades, ledde 1946-ars betdnkande till
att viss teknisk samverkan infordes for biblioteken. Andra nymodigheter under denna
period innebar att skolbibliotekscentraler inrdttades och att en biblioteksstyrelse
tillsattes som huvudman vid vissa inréttningar (I ndd och lust, 1991).

Pa 1960-talet granskades de kombinerade biblioteken i en rationaliseringsutredning,
Organisation och arbetsmetoder vid kommunala bibliotek RU 63. Utredningens
resultat sammanstilldes i en rekommendation, som foresprakade en mer utvecklad
samverkan betridffande lokaler, bestand och personal. Samtidigt undvek utredningen
att foresla ett handlingsprogram, beroende pa kommunernas skiftande lokala villkor
(Eriksson & Jonth, 2002).

Under 1970-talet skedde en omfattande utbyggnad av biblioteksfilialer, framst i
samband med tillvixten av ytteromréden i storre stider. Méanga av dessa filialer var
kombinationer av skol- och folkbibliotek. I den langa raden av arhundradets
utredningsgrupper tillsattes 1979 Skola och folkbibliotek i samverkan och denna gang
framkom tveksamheter angdende samarbetet. De kombinerade bibliotekens
mojligheter att na ut till alla barn i skolan ansags positivt, men negativa faktorer
géllande skolans eventuella krav pa utokade resurser framkom. Rédslan avspeglade
sig 1 wuppfattningar om att foljden kunde bli en underminering av
folkbiblioteksverksamheten. For ett lyckat resultat skulle noggrann planering foregé
integreringen, och de brister som redan hunnit uppsta skulle utredas lokalt (I néd och
lust, 1991). Foljden blev dock att det under 1970-talet strivades efter en total
integrering mellan verksamheterna. Den stora skillnaden var att kombinerade
bibliotek tidigare hade samlokaliserats i redan befintliga lokaler, men i de nu
nyuppforda bostadsomradena gavs mojlighet att planera lokalerna fran grunden. I en
rapport fran 1982, Folkbibliotekets samverkan med skolan, konstateras att ett
integrerat folk- och skolbibliotek var dyrare att inrdtta jamfort med ett separat
folkbibliotek, men om kostnaderna delades mellan skola och kulturnimnd tjénade
kommunen pé att integrera (I n6d och lust, 1991).

I dagsldget finns ett 60-tal integrerade bibliotek i Skane, vilka i huvudsak &r placerade
pa mindre orter (Region Skéne, 2010). I Kulturrddets undersokning géllande
tillgangen till skolbibliotek, genomford 2008, har 729 av 6078 skolenheter tillgang till
ett bibliotek, som &r ett integrerat folk- och skolbibliotek (Skolbibliotek 2008).

Skolbibliotek och styrdokumenten

Genom Bibliotekslagens bestimmelser framhalls att det ska finnas lampligt fordelade
skolbibliotek, som har i uppgift att stimulera elevernas intresse for litteratur samt
tillgodose deras behov av material till undervisningen. Dérutdver konstateras att
skolbiblioteken ska dgna sdrskild uppmérksamhet &t minoriteter i samhéllet samt barn
och ungdomar, genom att erbjuda litteratur, medier och informationsteknik for att
framja sprakutveckling och att det &r kommunerna som ansvarar for att detta uppfylls
(Bibliotekslag, 1996:1596).



I Unescos skolbiblioteksmanifest, som antogs av Unescos generalkonferens 1999,
uttrycks uppgifter och mal {for skolbiblioteket:

Skolbiblioteket formedlar kunskap och tankar som &r grundlidggande i ett informations- och
kunskapssamhélle. Skolbiblioteket ger eleverna de fardigheter som behovs for ett livslangt
larande. Det ger dem mojligheter att utveckla sin inlevelseformaga for att de ska kunna ta sitt
ansvar som medborgare.

(Unescos skolbiblioteksmanifest, 1999)

Manifestet trycker dessutom pa att i de fall som ett skolbibliotek delar lokaler
och/eller resurser med till exempel ett folkbibliotek, skall skolbibliotekets speciella
behov beaktas och tillgodoses (Unescos skolbiblioteksmanifest, 1999).

Skollagen ér ett av de nationella styrdokument som ska styra verksamheten i skolan.
Lagen innehéller grundliggande bestdmmelser for utbildningen inom samtliga
verksamhets- och skolformer och anger Gvergripande mal och riktlinjer for hur
verksamheterna inom skolvdsendet ska utformas. Dessutom dterfinns hir
bestimmelser om vilka grundldggande krav som stélls pA kommunerna, bland annat
rorande ritt till utbildning (Skollag, 1985). Lagen uttrycker en viktig utgangspunkt
for skolbiblioteken genom dess podngtering av att alla barn ska fa lika tillgdng till
likvirdig utbildning (Skollag, 1985, s. 11). Just begreppet likvérdig utbildning
utvecklas i laroplanen for den obligatoriska skolan (Lpo 94), men hér ndmns ocksa att
undervisningen ska frimja elevernas lirande och kunskapsutveckling (Skolbibliotek
2008, s. 9).

Varen 2010 ligger en ny skollag — Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och
trygghet (U2009/7188/S) — ute pa lagradsremiss och efter en proposition till
Riksdagen kommer den nya lagen att tillimpas den 1 juli 2011. Lagen é&r en
sammanhéllen lagstiftning som ska utgora basen for kunskap, valfrihet och trygghet i
alla de skolformer och andra verksamheter som omfattas av skollagen. Skollagens
struktur har hirmed setts Over for att battre avspegla senare ars skolsystem och den
mélstyrning som &r aktuell inom skolvdsendet av idag, men ansvarsfordelningen
mellan stat och kommun samt mellan beslutsfattare och pedagogisk profession ska
ligga fast (Den nya skollagen, 2009).

I Grundskoleforordningens forsta kapitel, § 4, formuleras kortfattat det behov som
skolan har i frdga om lokaler och utrustning, men hér betonas dven att det ska finnas
lampligt fordelade bibliotek, med hénvisning till riktlinjerna 1 Bibliotekslagen
(Grundskoleforordningen, 1994). Detta lamnar utrymme for varierande tolkningar
och synsitt pa skolbiblioteken och dess verksamhet, vilket genomsyrar det sitt pa
vilket skolbiblioteken ndmns i laroplaner och skolutredningar (Gémez & Swenne,
1996, s. 9). Aven om innehallet i boken har en del ar pa nacken ir det fortfarande
relevant att tala om att skolbiblioteket inte &r en angeldgenhet enbart for
bibliotekspersonalen eller enbart for liraren utan en gemensam angeldgenhet, som
kraver mycket aktivt pedagogiskt arbete (Gomez & Swenne, 1996, s. 6).



Skolbibliotek — utformning och funktion

Att det 1dmnas utrymme for varierande tolkningar och synsitt dr formodligen en av
anledningarna till att skolbibliotek ar foremal for skiftande utformning. Det faktum
att synen pa vad skolbiblioteket borde vara inte ir enad, kan formodligen relateras till
att det dnnu inte finns en utarbetad praxis kring vad ett skolbibliotek dr. Véxlandet
under olika tidsperioder mellan flera olika definitioner pé begreppet skolbibliotek ar
troligtvis en bidragande orsak dartill. I dagsldget finns saledes ett flertal varianter pa
skolbibliotek, vilket genererar ett flertal olika sétt att bedriva den verksamhet som ska
tillgodose de behov som de specifika skolbiblioteksanvéndarna har (Skolbiblioteken i
Sverige, 1999, s. 14). Samtidigt ligger ansvaret for dagens skolbibliotek péd landets
kommuner, vilket innebér att rektorn pd skolan ska se till att skolbiblioteket finns
med 1 skolans lokala arbetsplan och att verksamheten foljs upp och utvirderas i
forhéllande till malen (Skolbibliotek 2008, s. 9). Resultat av detta dr att det inte gér
att tala om nagot typiskt skolbibliotek i forhallande till utformning, utan fokus laggs i
stillet pad funktionen. En beskrivning av ett skolbibliotek skulle sdledes kunna
formuleras pé foljande sétt:

den eller de platser i eller i direkt anslutning till skolan dér det finns resurser i form av medier,
teknik och personal for att formedla, soka och virdera information och lasupplevelser av alla slag.

(Skolbiblioteken i Sverige, 1999, s. 16)

Men dven om det trycks pa funktion i stillet for utformning ar det tydligt att det finns
ménga olika uppfattningar om vad ett skolbibliotek borde vara. I den kartliggning av
skolbiblioteken i Sverige som Statens Kulturrad paborjade under sommaren 1997 och
som utmynnade i en rapport 1999, faststélls tvd skilda meningar angdende vad ett
skolbibliotek borde vara. A ena sidan anses skolbiblioteket vara en pedagogisk resurs
och didrmed en forutsittning for ett undersokande arbetssitt, medan & andra sidan
trycks det pa att den priméra uppgiften ar att frimja ldsning (Skolbiblioteken i
Sverige, 1999, s. 5).

For att skapa forutsittningar for ett lyckat samspel mellan de olika parter, som pa ett
eller annat sitt 4r involverade 1, och ddrmed 4ven delaktiga i
skolbiblioteksverksamheten, anser vi att skolbibliotekariens tillgénglighet dr en
avgorande faktor. Var uppfattning ar att tillginglighet kan ses utifrdn de
forutsittningar som organisationsformen ger for det arbete som skolbibliotekarier
utfor. Detta arbete utfors dels under den tid som skolbibliotekarien stéller till
anviandarnas forfogande genom skolbibliotekets Oppettider, dels under den tid som de
lagger pé att formedla information till eleverna, i samarbete med lérare. Denna
informationsformedling ska ses utifrin de pedagogiska arbetsuppgifter som praglar
verksamheten, eftersom det 4r genom detta arbete som eleverna ges verktyg till att
kunna soka och inhdmta kunskap, dven nér skolbibliotekarien inte &ar fysiskt
nirvarande. Saledes anser vi att skolbibliotekariens riktade arbete mot de specifika
skolbiblioteksanvdndarna bor innefatta bade rollen som pedagogisk resurs i
skolundervisningen och som formedlare av den goda boken. Till foljd av detta ligger
vart intresse 1 att undersoka vilken inverkan biblioteksorganisationen,
arbetsorganisationen, géllande maldokument och samarbetet med ldrarna har pa
tillgéngligheten. Vi menar att det bor ges goda forutséttningar inom dessa omraden,
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for att skolbibliotekarien ska kunna utfGra sitt arbete 1 ndra samarbete med
anvindarna.

Genom vér studie av nio integrerade folk- och skolbibliotek i Skane vill vi kartldgga
dagens situation géllande skolbibliotekariers tillgénglighet. Studien bestar av
intervjuer med aktiva skolbibliotekarier inom omrédet, av en enkétundersokning
bland ett urval av elever samt en textstudie av ett flertal maldokument, som &r
relevanta och aktuella for omradet.

Syfte, problemformulering och fragestillningar

Vi utgar ifrdn att den organisation som ligger till grund for det integrerade
skolbiblioteket bidrar till goda forutsittningar for en vil fungerande verksamhet. Vi
tror att den integrerade organisationen, om den drivs utifrdn en vél grundlagd och
gemensam  verksamhetsplanering, bidrar till positiv inverkan pa den
skolbiblioteksverksamhet som bedrivs. Dessutom forutsétter vi att den integrerade
skolbiblioteksverksamheten tas upp och beskrivs i de skilda méldokument som &r
aktuella inom bédde skola och bibliotek, for att ge de involverade parterna tydlig
information och vdgledning géllande bland annat ansvars- och arbetsférdelning.

Vi anser att tillgédnglighet stdr i néra relation till de fOrutsdttningar som den
integrerade organisationen ger, den arbetsorganisation som &r aktuell pa
skolbiblioteken samt det samarbete som skolbibliotekarien har med sina specifika
anvindare.

Genom att undersoka den skolbiblioteksverksamhet som ingér i en organisationsform
dér skolbiblioteket dr integrerat med folkbiblioteket &r vért syfte att granska denna
organisationsforms inverkan pa skolbibliotekariens tillgénglighet.

Till foljd av vér uppfattning om skolbibliotekariens tillgdnglighet har vi valt att
formulera var 6vergripande fragestillning pé foljande sétt:

* Vad innebir en integrering for skolbibliotekariens mdjligheter att vara
tillgénglig for anviandarna?

For att konkretisera den Overgripande fragestdllningen, da vi anser att frdgan om
tillginglighet kan delas in i olika omrdden, har vi formulerat tre snédvare
fragestéllningar. Dessa ar:

* Inverkar skolbiblioteksorganisationens utformning pa skolbibliotekariens
tillgénglighet och i sé fall i vilken utstrdckning?

¢ Vilken inverkan har arbetsorganisationen pa skolbibliotekariens grad av
sjalvstandighet i fordelningen av arbetsuppgifter?

* Har bibliotekets fysiska placering nagon inverkan pa skolbibliotekariens
tillgénglighet 1 forhallande till samarbete med lérare och i sé fall pa vilket satt?
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Avgriansningar

Vi har valt att ndrmre undersoka vilka uppfattningar som finns hos skolbibliotekarier
och elever gillande tillgdngligheten pad de integrerade folk- och skolbiblioteken.
Detta har vi gjort genom att l4gga fokus pa tre av de omrdden som vi tror har
inverkan pa tillgingligheten.

Det forsta omradet innebdr att vi tittat nirmre pa den organisation som biblioteket
befinner sig i, da vi dr av den uppfattningen att denna har en betydande inverkan pa
de forutsittningar som biblioteken har. Som andra omrade studerar vi den
arbetsorganisation som skolbibliotekarien befinner sig i pa sin arbetsplats. Har ar vi
intresserade av vilken inverkan organisationen har pd arbetsuppgifterna genom att
undersoka hur fordelningen ser ut mellan de olika arbetsuppgifterna. I det sista
omradet riktar vi vart intresse mot den del av arbetet som handlar om
skolbibliotekariens pedagogiska roll. Intresset ligger hér i att se hur denna ser ut ur ett
tillgénglighetsperspektiv. Hér handlar det bdde om ldsfrimjande aktiviteter samt
undervisning i informationssokning.

En avgrinsning i var undersokning innebér att vi enbart har utgatt ifran integrerade
folk- och skolbibliotek som befinner sig inom Skénes granser. Detta har vi framforallt
gjort pa grund av praktiska skél, d& vi bada &r bosatta inom en till tvd mils radie
utanfor Lund, och 1 forsta hand 4r beroende av allmdnna kommunikationsmedel.

En annan avgrdnsning &dr att vi har valt att, i var undersdkning, bortse fran den
verksamhet som bedrivs av folkbiblioteket och dess bibliotekarier. Vi &r dock
medvetna om att folkbiblioteket har en viktig funktion och stor betydelse for
integreringen.

Vi dr overtygade om att det finns fler omraden att undersoka nér det handlar om
skolbibliotekarien och tillgidngligheten och vi &r &ven medvetna om att det finns fler
yrkesgrupper, exempelvis folkbibliotekarier, lirare, rektorer och politiker, som hade
kunnat involveras i1 var undersokning. Sjilvklart hade dven deras versioner varit av
intresse for att skapa ytterligare dimensioner av situationen, men vi har medvetet valt
bort dessa kategorier d& vi har en begrénsad tid till vart forfogande.

Begrepp

Hiar foljer definitioner av de begrepp som vi uppfattar som centrala for forstaelsen av
uppsatsens innehdll. Anledningen till att vi har valt att har dven ta upp till synes
sjdlvklara begreppsdefinitioner grundar sig pa att vi vill tydliggéra den
gransoverskridning i arbetsorganisation som den integrerade organisationsformen ger.
Detta blir framforallt méarkbart i tva kapitlen resultatredovisning och analys.

Bibliotekarie

Med begreppet bibliotekarie avser vi den eller de fackutbildade personer som arbetar
pa de integrerade folk- och skolbibliotek dar vi har utfort vara intervjuer. Dessa
personer kan inneha en folkbibliotekarietjdnst, men utfor trots detta olika
arbetsuppgifter, som direkt relaterar till skolan och  undervisning.
Begreppsanviandningen kan ocksa innebéra att personerna ifrdga innehar tjdnsten som
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skolbibliotekarie, men i viss man dven utfor arbetsuppgifter som direkt relaterar till
folkbiblioteksverksamheten.

Bibliotek

Detta begrepp innefattar den institution som dgnar sig at enskild och/eller integrerad
biblioteksverksamhet, utifran foreliggande statliga och kommunala uppdrag.

Skolbibliotekarie

Med termen skolbibliotekarie avser vi den fackutbildade bibliotekarie, som ar anstilld
som skolbibliotekarie vid det integrerade folk- och skolbiblioteket. Denne arbetar
framforallt med skolbiblioteksuppgifter, vilket innebér att han eller hon har det
overgripande ansvaret for utvecklandet och utférandet av skolbiblioteksuppgifter,
enskilt eller tillsammans med skolans ldrare. Dock innefattar &ven termen
skolbibliotekarie att personen ifradga, i viss man, dven har arbetsuppgifter som
relaterar till folkbiblioteksverksamheten och dess anvindare.

Skolbibliotek

Med begreppet skolbibliotek foljer den enskilda och/eller integrerade verksamhet som
utformas och bedrivs med inriktning mot de specifika anvdndarna inom skolan.

Integrerade folk- och skolbibliotek

Med termen integrerat folk- och skolbibliotek avser vi den fysiska integration som
uppstdr nir de bada institutionerna, med sina respektive verksamheter, samsas i
samma lokal, har delade resurser och vilkomnar anvidndare fran bade allminheten
och skolan.

Tillgdnglighet

Bonniers svenska ordbok (2006) ger ordet tillgédnglighet definitionen ”som gar att na,
som man har tillgang till, att komma i kontakt med”. Nationalencyklopedin (1995)
ger en nagot utforligare definition:

Mojligheter att ta del av nagot efterstravansvért. For en bestimd person beror dessa moéjligheter
exempelvis pa hennes fysiska rorlighet och den geografiska nérheten till det eftersokta. Faktorer
som &ppethéllandetider och tilltrddesregler kan ocksé vara betydelsefulla.

Med begreppet tillgidnglighet avser vi dels den faktiska tid som organisationsformen
bidrar med, sett utifran skolbibliotekariens mojligheter att stilla sig till anvdndarnas
forfogande genom exempelvis skolbibliotekets Oppettider och dels avser vi de
forutsittningar som ges till forberedelser och utovande av pedagogiskt arbete
gentemot eleverna, i samverkan med larare. Dessa faktorer, som direkt eller indirekt
bidrar till tillgdnglighet, ska ses utifran de pedagogiska arbetsuppgifter som priglar
verksamheten, da det dr genom detta arbete som eleverna ges verktyg till att kunna
sOka och inhdmta kunskap, dven nédr skolbibliotekarien inte ar fysiskt ndrvarande.

Vi vill dirmed se tillgédnglighet bdde som en mdjlighet att nd och komma i kontakt
med en fysisk plats eller person, men dven som en produkt av det samarbete som
skolbibliotekarie och larare kan skapa tillsammans.
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Disposition

Utifrdn uppsatsens inledande beskrivning av bakomliggande anledningar till valt
dmne, presentation av delar av &mnesomradet samt syfte och fragestillningar foljer
nu en genomgang av de teorier och den forskningslitteratur som &r grundstommen i
véra studier av omradet.

Efter litteraturgenomgéngen foljer en redogdrelse for valet av metod samt de
tillvigagéngssétt som vi har anvint oss av inom de tre olika unders6kningsmetoderna.
Denna del innehaller dven en presentation av de integrerade folk- och skolbibliotek
som ingdr i var undersokning. Vi har valt att genomfora presentationen utifran en i
forvig given struktur for att skapa kontinuitet i redogdrelserna, da de dr nio stycken
till antalet.

Néstkommande del ér resultatredovisningen. Hér har vi valt att forst presentera vér
empiriska intervjuundersokning, foljt av enkdtundersokningen och textstudien. Detta
da vi anser att intervjuresultatet &r vart huvudsakliga material, foljt av de andra tva i
fallande skala. I den avslutande analysdelen, med tillhdrande diskussion och
slutsatser, sammankopplas resultatet med véra fragestillningar och de teorier som vi
redogjort for i litteratur- och forskningséversikten.
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Teor1

Innehallet i detta kapitel syftar till att ge en bild av organisationsteori i forhallande till
organisationsstorlek, malgrupper som ingir i organisationen, malgrupper som
organisationen riktar sig till samt organisation sett ur arbetsméssiga aspekter.

I sin magisteruppsats frdn 2002, konstaterar Marie Eriksson och Britt-Marie Jonth att
det finns lite forskning i Sverige som ror organisationsformen integrerade bibliotek
som ocksé fungerar som skolbibliotek (Eriksson & Jonth, 2002, s. 67). Daremot har
organisationers struktur och beslutsfattande samt den sociotekniska aspektens
betydelse pa organisationer utforskats under flera decennier. Ddrmed &r tillgangen pa
material och forskningsresultat kring detta i det ndrmaste odndlig (Abrahamsson,
2000, s. 156).

Organisationer

Den organisatoriska aspekten av det integrerade folk- och skolbiblioteket &r en av
utgdngspunkterna i véar undersokning.  Fokus ligger dels pd den inverkan
organisationens storlek har pa mojligheten for skolbibliotekarien att vara tillgidnglig,
dels pa den inverkan organisationen har pa de anstilldas mojligheter att aktivt kunna
styra och planera sina arbetsuppgifter sjdlva. Teorier kring organisationer kan ses som
ett synsitt innehéllande de tolkningsramar och analysmodeller som behovs for att
beskriva, tolka och forstd vad som sker och inte sker i en organisation (Bruzelius &
Skidrvad, 2004, s. 31).

Alla organisationer skapas for att forverkliga mal och sjdlva idén med organisationer
och organiserade handlingar dr att méal kan uppnas effektivare genom samarbete
mellan individer 4n genom individuella anstringningar (Bruzelius & Skérvad, 2004,
s. 25). Dérfor finns det olika slags organisationer beroende pé vilken eller vilka parter
som gynnas av organisationens verksamhet. Gillande det integrerade folk- och
skolbiblioteket dr det tydligt att verksamhetens uppdrag &r att hjdlpa anvédndarna, som
i detta fall &r larare och elever, och foljaktligen klassas denna form av organisation
som en serviceorganisation (Bruzelius & Skirvad, 2004, s. 28f).

Tva organisationsteoretiska synsatt

Det &r viktigt att vara medveten om att de teoretiska synsitt, som belyser det
integrerade folk- och skolbibliotekets verksamhet, endast belyser vissa aspekter av
organisationen. For att kunna forsta en hel organisation och for att undvika felaktigt
dragna slutsatser krivs kompletterande synsétt (Bruzelius & Skérvad, 2004, s. 32).
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Inom organisationsteorin finns tvd dominerande synsitt, det rationalistiska och det
systemteoretiska. Dessa kan jdmstéllas med tankelinjer och fungerar som underlag
vid studiet av organisationer. Dock poédngterar Bengt Abrahamsson i boken
Organisationsteori. Moderna och klassiska perspektiv att dessa tva star i motsattning
till varandra pé flera punkter, dar den mest fundamentala motséttningen dem emellan
ar varfor organisationer dverhuvudtaget existerar (Abrahamsson, 2000, s. 151).

Det rationalistiska synsittet ser organisationens handlande som en funktion av maél
som uppstills av den eller de individer som oftast fungerar som organisationens
huvudman (Abrahamsson, 2000, s. 102). Fordndringar i organisationen sker alltsi
som direkta effekter av att en eller flera individer inom organisationen upprittar de
planer, som har till syfte att realisera eventuella omorganisationer. For att detta ska
komma till stdnd krdvs att den eller de personer som har till uppgift att verkstélla
malen dels har formaga att omsitta dessa i1 praktisk handling, dels har forméga att
tillimpa den vig som &r mest fordelaktig sett utifrdn ett ekonomiskt perspektiv
(Abrahamsson, 2000, s. 92).

Det systemteoretiska synsdttet ser pa organisationen som en “naturlig helhet” dir
organisationens mél uppkommer efterhand som organisationen utvecklas. Detta sker
pa helt "naturlig” vég, till foljd av att organisationen arbetar for att uppritthdlla
jamvikt och balans. Foljden blir att det system som organisationen &r uppbyggd av
kontinuerligt skapar behov som direkt paverkar systemet och for att jimvikten och
balansen ska kunna bibehallas krivs stindig tillfredsstéllelse av de uppkomna
behoven. Organisationens fordndringar &r alltsa ett svar pa systemets egna behov som
uppkommer till f6ljd av omgivningens aterverkningar. Systemets alla delar ar
Omsesidigt beroende av varandra och enligt systemteorin &r organisationens
huvudkinnetecken en stravan efter den balans, som i forlangningen leder till
overlevnad (Abrahamsson, 2000, s. 93).

Att det finns bade problem och brister inom respektive synsétt pekar Abrahamsson pa
genom att konkretisera de delar som ligger till grund for skepticism. Denna grundar
sig pa respektive teoris oforméga att enskilt fungera fullt ut.

Det rationalistiska perspektivet uppmirksammar inte i tillricklig utstrickning de
faktorer som hédnger samman med forhédllandena i organisationens omgivning.
Dessutom dr det tydligt att det finns ett flertal inbyggda begrinsningar i systemets
oformaga att vara kinslig och lyhord infor de eventuella stérningar som kan
uppkomma genom inre motsittningar i organisationen (Abrahamsson, 2000, s. 152).

Angéende det systemteoretiska perspektivet dr en begrinsande faktor en alltfor
godtycklig instéillning till de mal som organisationen byggs upp kring, dd dessa &r
anpassade efter att uppritthilla balansen mellan olika intressenters skilda krav. Detta
gor strukturen osdker och kan leda till att en viss individ eller grupp lamnar
samarbetet ifall organisationsmaélet inte dr acceptabelt (Abrahamsson, 2000, s. 118).
Dessutom kan organisationsledningen uppfattas som ”svag” i sin roll, dd den blir en
slags medlare eller forlaingd arm genom att den hela tiden behover jimka mellan olika
huvudmaéns krav (Abrahamsson, 2000, s. 110).
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Abrahamssons uppfattning dr att det rationalistiska synsittet, trots sina allvarliga
brister, bor fungera som bas vid studiet av organisationer. Dock &r denna uppfattning
grundad i att det 4r mojligt att gora det rationalistiska synséttet komplett genom att
tilldta det att lana drag av systemsynséttet for att pa sa sétt kompensera for de brister
som det anses ha. Dragen omfattar de olika intressen av organisationen som finns i
samhéllet och som bor tillgodoses for att organisationens existens ska kunna
garanteras (Abrahamsson, 2000, s. 152).

Det mekaniska och organiska organisationssystemet

Abrahamsson &r dven av den uppfattningen att det vid studiet av organisationer ar av
intresse att studera modeller, som handlar om organisationens struktur. Detta ger
underlag for att skapa forstdelse for det sammanhang som den undersokta
organisationen befinner sig i.

Med hénvisning till de tvéd forfattarna Tom Burns och G.M. Stalker, som stir for en
modern klassiker inom organisationsteorin géllande studiet av organisationers
struktur, klargér Abrahamsson deras huvudtes. Denna innebér att ldmpligheten av en
viss organisationsstruktur beror pa de betingelser som det administrativa systemet
arbetar under.

Enligt Abrahamsson anser Burns och Stalker att i det administrativa systemet kan tva
motsatta typer urskiljas, dels det mekaniska och dels det organiska. Huvuddragen i
det mekaniska respektive det organiska systemet klargdrs genom en uppspaltning av
de tvd formernas olika kriterier, vilka ar vardera tio till antalet. De respektive
kriterierna har till syfte att tydliggdra varfor det mekaniska organisationssystemet
passar for den organisation som utsitts for foga tryck att fordndra sig, medan det
organiska syftar till att ge struktur till den organisation, som befinner sig i en instabil
och fordnderlig omgivning. Om dessutom situationen for en organisation &r sddan att
det finns uppgifter, som inte sd litt kan fordelas mellan olika befattningar i
organisationen, ér det ytterligare ett kriterium fOr att den organiska formen passar for
organisationen (Abrahamsson, 2000, s. 95).

Inneborden 1 de tio kriterier, som ligger till grund for att en organisation ska anses
lyda under det mekaniska systemet, dr bland annat att de uppgifter som skall utforas
bryts ner och fordelas pa ett flertal specialiserade funktioner. Det mekaniska systemet
vittnar om att individuella arbetsuppgifter &r abstrakta och lossbrutna fran
organisationens huvudmaél, d& de anstéllda snarare strivar efter forbéttringar av
arbetsmetoder dn att uppfylla organisationens overgripande mél. Dessutom ingar en
hierarkisk auktoritetsstruktur, dir toppen bestimmer uppgifter och behérskar den
viktigaste informationen samtidigt som de underordnades uppgifter styrs av
instruktioner och beslut frdn dverordnade. Detta innebidr att kraven pé lojalitet mot
organisationen och lydnad infér Gverordnade har en framskjuten plats och det

existerar precisa definitioner av rattigheter och skyldigheter for varje arbetsroll och
funktion (Abrahamsson, 2000, s. 95f).

Det organiska systemet, som visar pa en mer “flytande” karaktér, dr utformat som ett

oppet system déir omsesidiga relationer, radgivning och kontinuerlig inre fordndring
utgdér basen. Utifrdn denna styrs de arbetande genom hénvisning till langsiktiga
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program och syften, i en milj6 dir ett grundliggande antagande &r att den som é&r bést
informerad och som har de mest relevanta kunskaperna skall ta ledningen. Genom
detta fOorfaringssitt betonas att lojaliteterna hos befattningshavarna stricker sig sa
langt att kontroll, auktoritet och kommunikation fungerar i en nitverksstruktur, dér
solidaritet med Ovriga anstéllda och organisationen framhalls som grundlidggande
(Abrahamsson, 2000, s. 96f).

Processmodellen

Med utgangspunkt i ovan beskrivna synsitt och system har Abrahamsson utarbetat en
processmodell, som kan ligga till grund for studiet av en organisation. Denna modell,
som &r utarbetad genom en sammanslagning av de tvd organisationsteoretiska
synséttens mest funktionella delar, har det rationalistiska synsittet som bas. Genom
detta forfaringssitt undanrdjer modellen vissa av det rationalistiska synséttets brister,
samtidigt som den ger mojlighet att undvika de delar i systemteorin som kan ses som
alltfor generella och diffusa (Abrahamsson, 2000, s. 152f). Processmodellen lanar
ddrmed drag fran det rationalistiska synsittet, samtidigt som den kompletterar det
genom att anvinda sig av funktionella delar i systemsynséttet. Till foljd av denna
sammanslagning ges tydliga héanvisningar till de materiella och politiska
paverkansfaktorer som kan uppfattas som begrinsande fOr organisationens
handlingsutrymme, vilket kan paverka och inskrénka organisationens handlingsfrihet
(Abrahamsson, 2000, s. 88).

For en forbattrad forstielse av processmodellen aterges hdar Abrahamssons forklaring
till de sju element, som modellen bestér av.

1. Det forsta elementet innebér att en organisation har en historia. Betydelsen av
detta &r att organisationen dr skapad av en intressegrupp, som har inflytande
over dess utveckling, dock under paverkan frén olika krafter i omgivningen.

2. Det andra elementet beskrivs utifrdn att en organisation dr produkten av
kollektivt medvetande. Detta betyder att en organisation alltid &r foretrddd av
en huvudman, som ser organisationen som ett instrument for att tillgodose
sina intressen.

3. T det tredje elementet utgdr man ifran att huvudmannen strivar mot full
optimering av verksamheten. Dock kan man aldrig rdkna med att uppgjorda
planer kan genomforas helt utan stérningar, d bade ekonomiska och politiska
processer i det samhille dér organisationen verkar samt andra intressegruppers
organiserade verksamhet, har en begransande funktion.

4. Med det fjirde elementet antas huvudmannen inte ha mojlighet att skota
organisationen pé egen hand. Detta innebér att ett ombud, med funktionen
organisationens exekutiv, behover tillsittas, for att organisationens dagliga
verksamhet ska kunna skdtas. Motiven for att skapa denna funktion ar bland
annat att hushalla med huvudmannens tid och ekonomiska resurser, att
tillfredsstdlla behovet av specialkunskap for exempelvis administration, att
skota langsiktig planering av verksamheten samt att kunna ha snabb insikt i
nér organisationens resurser bor tas i bruk.

5. Det femte elementet innefattar att exekutiven vanligtvis har till uppgift att
administrera organisationen. D& det, utover materiella tillgingar, kridvs
personella resurser i en organisation dr det huvudmannen och/eller exekutiven
som anstiller personer for att utfora arbetsuppgifter pa olika nivaer.
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6. Arbetsstyrkans storlek och sammansittning ar det sjitte elementet. Bada
varierar beroende pa faktorer i omgivningen samt pd de mal som
huvudmannen, och hans ombud, har for verksamheten.

7. Det sjunde och sista elementet handlar om att organisationens struktur beror
pa huvudmannens planer och omgivningens paverkan. De planer som ligger
till grund for strukturen kan bland annat gélla produktion och personalpolitik
medan omgivningens paverkan &r faktorer s& som lagstiftning eller
marknadsforhallanden, vilka dr svara att kontrollera (Abrahamsson, 2000, s.
153f).

Da organisationsteorin innehéller en méngd underteorier, som &r anvindbara nér de
olika organisationernas verksamheter ska studeras narmre, har Abrahamsson lagt till
tre av dessa 1 sin processmodell. De tre bendmns byréakratiteori, administrationsteori
samt socioteknisk anpassningsteori, dar den forsta syftar till att beskriva relationen
mellan huvudmannen och exekutiven. Den andra teorin syftar till de problem som kan
uppstd for exekutiven 1 samband med den styrning som finns angiende
organisationens produktion. Inom denna teori anser Abrahamsson att ytterligare en
uppdelning kan goras gillande dels organisationens struktur och dels dess
beslutsfattande. Den tredje och sista teorin visar pa modellens inriktning mot den del
som behandlar organisationssociologi. Abrahamsson har valt att kalla denna teoridel
for den sociotekniska anpassningsteorin, och den berdr problem som kan uppkomma i
samband med att exekutiven anstringer sig for att engagera de anstillda
(Abrahamsson, 2000, s. 154f).

Avslutningsvis papekar Abrahamsson att andra organisationer och deras handlande
utgdr viktiga forutséttningar for en viss organisations verksamhet. Hér ingér de delar
som behandlar initiativ och relationer frdn utomstdende grupper och organisationer,
vilka kan ses som intressenter till den ursprungliga organisationen. Men for att inte
komplicera sin modell alltfor mycket har Abrahamsson valt att bortse frén denna i sin
schematiska bild (Abrahamsson, 2000, s. 156).

Var modell

Figur 1 presenterar den modell som vi har utarbetat genom att tilligna oss de delar i
Abrahamssons processmodell, som vi anser r relevanta i var studie. Dessa delar har
vi kombinerat med var egen uppfattning om skolbibliotekariernas situation, gentemot
den organisation som de befinner sig i.
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Figur 1. Var processmodell av det integrerade biblioteket (efter Abrahamsson)
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I vir modell, figur 1, befinner sig organisationens huvudsakliga delar i den
ellipsformade tabell, som beskriver de delar som en organisation dr inréttad efter.
Detta gors utifrdn en fallande ordning dir ekonomi och politik, som é&r placerat
overst 1 hierarkin, dr de faktorer som reglerar handlingsutrymmet for organisationen.
Dérunder foljer en huvudman, som i egenskap av att vara den forvaltning som ligger
bakom inréttandet av organisationen, har i uppdrag att utféra en bestdmd uppgift for
att garantera organisationens fortlevnad.

I ndsta steg 1 var tabell dterfinns den del som vi, utifrdn Abrahamssons processmodell,
valt att bendmna organisation, och som &ir grunden till skapandet av modellen.
Darefter foljer bibliotekschef/rektor, den person som ar anstélld for att administrera
organisationen. Denne har bland annat i uppgift att anstilla personal, som séledes &r
nésta steg i den hierarkiska ordningen, samtidigt som den ansvarar for olika uppgifter
pa skilda nivder inom organisationen. Den hierarkiska tabellen avslutas med
anvindare. Dessa personer star utanfor sjilva arbetet i organisationen, men i
egenskap av nyttjare av organisationens produkter och/eller initiativtagare till
anslutande organisationsverksamheter, star de i viss relation till huvudorganisationen
och dess verksamhet.

De olika samhélleliga processer, som stindigt pagér i organisationens omgivning, har
vi valt att sammanf6ra och placera direkt under den hierarkiska tabellen. Syftet ar att
visa att inget led i1 var tabell kan utga ifran att organisationens uppgjorda planer kan
genomforas helt utan storningar fran de faktorer som omnédmns hér. Dessa strommar
standigt kring de olika elementen, vilka paverkas pé olika sétt vid olika tidpunkter.

De tre underteorierna, byréakratiteori, administrationsteori samt socioteknisk
anpassningsteori, har vi valt att 1dgga utanfor tabellen, men i direkt anslutning till de
delar i tabellen som de hédnvisar till. Den forsta, byrdkratiteorin, som syftar till att
beskriva relationen mellan huvudman och bibliotekschef/rektor, anser vi kan tolkas
till att 1 vart fall gilla biblioteksorganisationens utformning och dértill knutna
omraden. Den andra teorin, administrationsteorin, som syftar till de problem som kan
uppsta for bibliotekschef/rektor i samband med den styrning som finns angdende
organisationens produktion, kan tolkas utifrdn vér ansats att titta pa de arbetsuppgifter
som &dr aktuella for skolbibliotekarien och de forutsdttningar som ges inom
organisationen. Den tredje teorin, sociotekniska anpassningsteorin, syftar till den del
av teorin, som behandlar organisationssociologi, och detta anser vi dverensstimmer
védl med den infallsvinkel, som vi har valt att fokusera pé géllande den integrerade
folk- och skolbiblioteksorganisationen, ndmligen tillginglighetsaspekten. Vi syftar
inte enbart pa organisationssociologi sett utifran bibliotekschefens/rektors
anstrangningar att engagera sina anstdllda, utan dven utifrdn hur de anstillda
anstringer sig for att engagera sina anviandare.
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Litteraturstudier och forskningsoversikt

Innehallet i detta kapitel syftar till att ge en bild av hur biblioteksféltet, med fokus pa
skolbiblioteket och skolbibliotekariens pedagogiska arbete, behandlas inom forskning
och litteratur. D& bade pedagogik och biblioteks- och informationsvetenskap &r falt
som har bidragit till en mingd publicerade forskningsresultat &dr omradena
skolbibliotek samt skolbibliotekariens pedagogiska roll inom Ildrande och
informationssokning vil representerade (Limberg, Hultgren & Jarneving, 2002, s.
13).

Integrerade (skol)bibliotek

”Samarbete betyder livet for svenska bibliotek.” Citatet gér att 14sa i Allas bibliotek.
En idébok om att integrera bibliotek med Skolverket och Statens Kulturrdd som
ansvariga utgivare. Diskussionen i boken visar att det numera dr vanligt med politiskt
stod for just integrering, planlagd samordning mellan skola och folkbibliotek samt att
senare ars integrering har varit ett organisatoriskt grepp med ekonomiska fortecken,
vilket i det ndrmaste anses vara en sjilvklarhet (Hasselrot, 2001, s. 9).

Sambandet mellan integrering och ekonomi uppmérksammas redan 1991, i rapporten
I noéd och lust fran Statens Kulturrdd. Rapporten konstaterar att de integrerade
biblioteken 1 huvudsak anvidnds som skolbibliotek, men bekostas, skots och utrustas
som om de &r folkbibliotek. Detta medfor att skolan ofta &r vinnare och allménheten
ses som forlorare i integreringens efterdyningar. For att det integrerade biblioteket
ska kunna mota bade allménhetens och skolans behov foresprakas ett grundliggande
arbete gillande upprittande av mal, tydlig ansvarsfordelning samt ett
handlingsprogram (I ndd och lust, 1991, s. 77).

Ett decennium senare, i en artikelserie i tidskriften Barn & Kultur fran ar 2000,
presenteras olika aspekter av biblioteksintegrering. I en av seriens artiklar, A¢ flytta
samman — det integrerade folk- och skolbibliotekets mdjligheter och problem, skriver
barnbibliotekarie Iréne Eriksson att grundvillkoret for att tala om en integrering, &r att
det ska vara ett folkbibliotek som lokaliseras till skola. Ddrmed ska biblioteket &dven
fungera som skolbibliotek och bokbestdnd och personal ska vara gemensam. Artikeln
pekar dock pa att det finns problem, som ofta ligger i bristande samplanering,
samtidigt som malsdttning, ansvars- och kostnadsfordelning manga ganger inte &r
fullt ut genomarbetad. Orsaker till uppkomna problem anses vara, att forutom att de
tva integrerade verksamheterna folk- och skolbibliotek har olika huvudmén, har deras
verksamheter ocksé nagot olika mal och metoder, eftersom de riktar sig till skilda
malgrupper. For skolbibliotekets del innebdr huvudmannaskapet att skolan och rektor
alltid ar ytterst ansvarig for verksamheten (Eriksson, 2000, s. 80f). I samma
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artikelserie ger bibliotekskonsulent Agneta Mansson uttryck for att den
utvecklingspotential som sigs i att integrera bibliotek i slutet pd 1990-talet kan ses
som en f6ljd av den ekonomiska verklighet, som ledde till att bibliotek som ldromedel
fick genomslag (Ménsson, 2000, s. 87). I ytterligare en artikel i Barn & Kulturs
ndmnda artikelserie, skriver Ingrid Olmander van Erk och Olle Wendt fran Svenska
Kommunforbundet om Folk- och skolbibliotek — samlokaliserade och/eller
integrerade — ett omdjligt uppdrag? De menar, att trots att skolbibliotek har ett
lagskydd i Skolforordningen har de &nda inte utvecklats och prioriterats. Men med en
ny syn pa larprocessen (se vidare under rubriken Skolan och pedagogiken) kan den
nya tekniken svara mot elevers och ldrares behov av information, ett behov som
forfattarna anser bor leda till att samarbete utarbetas fran bada héll. Férhoppningen &r
ocksa att dven ldrare i andra skolimnen ska se skolbiblioteket som en killa till
kunskap i samma utstrackning som svensklararna (Olmander van Erk & Wendt, 2000,
s. 85). Bibliotek som laromedel och kélla till kunskap kan stillas i relation till
géllande mal, metoder och malgrupper for skolbiblioteket, d& uppfattningen &r att
platsen ska ses som ett arbets- och forskningsrum for elever och skolpersonal. I detta
rum ska skolbibliotekspersonalen tillimpa pedagogiska arbetsmetoder som ett led i
att serva sina anvdndare med material till undervisningen. Det integrerade
skolbiblioteket ar séledes ett verktyg bade for frimjande av ldsutveckling och sokning
av kunskap. Utifrdn detta pdpekas att en integrering medfor vinster for
skolbiblioteket, inte enbart gidllande utdkade resurser utan dven i form av hojd kvalitet

pa den undervisning som innefattar det undersokande arbetsséttet (Eriksson, 2000, s.
80f).

Skolbibliotek och dess bibliotekarie

De definitioner av skolbibliotek som har utarbetats och presenterats under aren lopp
fokuserar till storsta delen pa skolbiblioteket som rum samt de medier och den
informationsféormedling som organisationen ska bista och tillgodose skolan med.

Skolbibliotek ar den eller de platser i eller i direkt anslutning till skolan dar det finns resurser i
form av medier, teknik och personal for att formedla, soka och virdera information och
lasupplevelser av alla slag och skolbibliotekets uppgift &r att svara for biblioteksservice i forsta
hand for utbildningens behov inom den egna organisationen och att i samverkan med landets
biblioteksvisende i 6vrigt ge biblioteksservice.

(Limberg, 2003, s. 13)

Diaremot saknas definitioner som syftar till att fortydliga skolbibliotekariens roll och
funktion. Bibliotekslagen, det statliga styrdokumentet, ndmner skolbiblioteket och
dess uppdrag, men inget kring skolbibliotekarien och dess roll. 1 lagens femte
paragraf stér:

Inom grundskolan och gymnasieskolan skall det finnas ldmpligt fordelade skolbibliotek for att
stimulera skolelevernas intresse for ldsning och litteratur samt for att tillgodose deras behov av
material for utbildningen.

(Bibliotekslag 1996:1596)
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Utifran denna vaga beskrivning av skolbibliotek och dess uppdrag samt den totala
frdnvaron av den person som innehar rollen som dess formedlare, undrar vi over hur
den anvindarservice, som de facto omndmns, skall kunna realiseras nir det inte
uppfattas som viktigt att framhiva den person som fungerar som sjilva navet i hjulet.
For trots allt dr skolbibliotekarien, tillsammans med ldraren, en nyckelperson nir det
giéller att skapa en kreativ och utvecklande milj6 i skolan (Limberg, 2003, s. 9). Men
att framhéva skolbibliotekariens roll dr ddremot ndgot som skolbiblioteksmanifestet,
som antogs av Unescos generalkonferens 1999, har tagit fasta pa. I manifestet
faststélls att den person, som fungerar som formedlare av skolbibliotekets uppdrag,
bor vara en fackutbildad skolbibliotekarie. Dé skolbiblioteksmanifestet trycker pa ord
som samverkan, samarbete och kompetens ges &dven en beskrivning pa
ansvarsomraden och arbetsuppgifter, som anses ligga pa skolbibliotekarien. Detta
gors genom att uttryckligen peka pa densammes ansvar for ledning och planering av
arbetet, men dven att i samarbete med Ovrig personal ansvara for samarbete med
exempelvis skola, for att stodja elever och liarare (Unescos skolbiblioteksmanifest,
1999, s. 2).

Skolan och pedagogiken

I en magisteruppsats fran 2005, Faktorer for framging — en studie av
grundskolebibliotek och hur de kan integreras i undervisningen, skriven av Elin
Frojmark och Sally Knutsson, beskrivs den fordndrade syn pa undervisning som den
svenska skolan har genomgatt under de fyra senaste artiondena. Den centralisering
som dessforinnan hade kannetecknat den undervisning som forekom inom det
svenska skolvdsendet borjade sakta att luckras upp under senare hilften av 1970-talet.
Genom Lgr 80", den nya ldroplan som tridde i kraft 1980, togs ett forsta steg i arbetet
med att fringd denna centralisering. Lgr 80 vittnar om en decentraliseringsprocess,
som ledde till skapandet av tydliga luckor i utformandet av undervisningsinnehallet.
Luckorna genererade utrymme for kommunerna att sjdlva fylla i med det
undervisningsinnehdll som de ansdg vara lampligt och vésentligt (Frojmark &
Knutsson 2005, s. 11).

Med den ldroplan som antogs 1994, Lpo 94% togs ytterligare ett steg framat i
decentraliseringsprocessen. Till f6ljd av innehéllet 1 denna ldroplan, som ar géllande
an idag, forandrades styr- och regelsystemet fullt ut for skolan. Utvecklingen hade
ddrmed tagit undervisningsinnehdllet i det svenska skolvédsendet fran tidigare
centralisering och detaljstyrning till nuvarande mal- och resultatstyrning. Detta
innebdr att styrdokumenten av idag endast anger mélen for verksamheten. Varje skola
har ddrmed frihet att bestimma Over hur dessa méal ska forverkligas, genom att
arbetsplaner utarbetas lokalt av ldrare och rektorer. Utformandet av lokala
arbetsplaner gors utifran det innehéll som finns i géllande kursplaner, vilka faststallts
nationellt. I kursplanerna framgar vad som ska ingd i undervisningen i stort och hur
dmnenas struktur ska se ut. I de olika kursplanerna finns formuleringar som pa olika
sitt antyder behovet av ett bibliotek, d&ven om sjdlva ordet bibliotek enbart
forekommer ett par gdnger (Gémez & Swenne, 1996, s. 10). Trots detta genomsyras
kursplanerna av en kunskaps- och samhillssyn som forutsitter att det finns goda och

' Lgr 80 #r forkortningen av Liroplan for grundskolan 1980.
2 Lpo 94 &r forkortningen av Liroplan for det obligatoriska skolvisendet, forskoleklassen och fritidshemmet 1994.
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tillgéngliga bibliotek och genom f6ljande citat anges ldroplanens intentioner géillande
skolbibliotek:

Eleverna ska kunna orientera sig i en komplex verklighet med ett stort informationsfléde och en
snabb fordndringstakt. Studiefardigheter och metoder att tilldgna sig och anvéinda ny kunskap blir
darfor viktiga. Det dr ocksd nddvindigt att eleverna utvecklar sin forméga att kritiskt granska
fakta och forhallanden och att inse konsekvenser av olika alternativ.

(Lpo 94, 5. 5)

For att ytterligare understryka vikten av bra, tillgdngliga och fungerande skolbibliotek
atergdr vi hirmed till ldroplanens direktiv och det sitt som det refereras till dem i
Frojmarks och Knutssons magisteruppsats. De betonar att det, enligt Lpo 94, ir
skolledaren som sérskilt ansvarar for att arbetsmiljon i skolan utformas sé att eleverna
fér tillgdng till handledning, liromedel och annat stod, exempelvis bibliotek, for att
kunna soka och utveckla kunskaper. For att detta ska kunna komma till stand ar det
respektive skolledares ansvar att se till att den enskilda skolans verksamhet utvecklas
sa att den svarar mot de mal som stillts upp i de lokala arbetsplanerna (Frojmark &
Knutsson, 2005, s. 11).

Skolbiblioteket, skolbibliotekarien och den pedagogiska rollen
For att skolbibliotekarien ska kunna fa in en fot i skolans vérld och dirigenom med
sin kompetens berika ldrares och elevers arbete och resultat, krévs ett intresse som
utmynnar i tydliga direktiv frin kommunala chefer. Men hjélp for att fordndra och
forbéttra skolbibliotekariens situation kommer ocksé fran statliga instanser.

Ar 2000 fick Skolverket i uppdrag av regeringen att stodja skolors arbete med att
forbéttra 14s- och skrivmiljoer. I detta uppdrag var en av huvuduppgifterna att stirka
och utveckla den pedagogiska roll som skolbiblioteken och dirigenom ocksé
skolbibliotekarien har. Projektet fick namnet Sprdakrum och 1 dess uppdrag, med rotter
i direktiven fran Lpo 94 kring processinriktat arbetssitt, fanns en uttalad grundsyn,
som innebar att bibliotekarien skulle bli en sjdlvklar medlem 1 arbetslaget (Sprakrum,
2000).

Budskapet i den bok som utkom 2002, Viljan att ldra av journalist Titti Hasselrot,
kan ses som ett steg pa viagen i1 den riktning som utpekats av Skolverket genom ovan
beskrivna sprakrumsprojekt. I boken tas de tankar upp som vicktes vid en konferens
om bibliotekariens pedagogiska kompetens tidigare under samma é&r. Innehéllet i
boken strivar efter att visa pa den viktiga uppgift som skolbibliotekarien har i form
av sin pedagogiska roll. Skolbibliotekariens pedagogiska roll ska utvecklas i
samarbete med ldrare, i situationer dir de bada intar rollen som samtalspartners.
Genom detta forfarande kan skolbibliotekarien, tillsammans med ldraren, ga néra
eleverna och dirigenom ta reda pa vad eleven ar i behov av i sitt kunskapssokande
(Hasselrot, 2002).

Professor Louise Limberg, som bland annat arbetat som gymnasiebibliotekarie och
lett ett antal forskningsprojekt kring ldrande via skolbibliotek, disputerade 1998 pa en
avhandling om samspel mellan informationsdkning och lidrande, Att soka information
for att lira. Genom sitt arbete har hon presenterat forskningsrén inom omriadena
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skolbibliotek och pedagogik, och hon hidvdar att skolbibliotek med sin méngfald av
medier och pedagogiska arbetssitt dr en forutsittning for att kunna vécka elevers lust
och nyfikenhet. Dessutom anser hon att anvdndandet av skolbiblioteket och
skolbibliotekarien 1 skolundervisningen innebdr att elevers individuella
inldrningsstilar och forutséttningar kan tillgodoses pé ett tillfredsstdllande satt
(Limberg, 2003, s. 10). Men redan 1996 papekade Limberg, i rapporten
Skolbiblioteksmodeller: utvirdering av ett utvecklingsprojekt i Orebro lin, att ett nira
samarbete mellan bibliotekarier och ldrare var av stor vikt for det pedagogiska
arbetssittets mojligheter att vicka lust och nyfikenhet. Hon hdvdade att en tydlig
ansvarsfordelning mellan de samarbetande parterna och ett dmsesidigt intresse att na
gemensamma mal var avgdrande for utveckling och fornyelse bade i undervisningen
och 1 biblioteksarbetet, vilket ocksé projektresultatet visade pa (Limberg, 1996, s. 22,
24).

Den pedagogiska rollen 1 larprocessen

Ar 2002 skrev Borasforskarna Louise Limberg, Frances Hultgren och Bo Jarneving
boken [Informationssokning och lirande — en forskningsoversikt. Denna &r en
redogorelse for den forskning som gjorts inom omradena informationssokning och
larande. Forskningsresultat visar att bade bristande tillgang till information samt
bristande fardigheter i att soka information dkar risken for att eleven misslyckas och
ddarmed inte blir klar med sin uppgift (Limberg, Hultgren & Jarneving, 2002, s. 39).
De tre forskarna redogor dven for forskningsresultat gillande synen pd samarbete
mellan lirare och bibliotekarie. Enligt denna syn anses det nodvindigt att integrera
informationssokning i undervisningen, men d& krdvs samarbete mellan de tva
parterna lirare och bibliotekarie. Forskningsresultaten har dock identifierat olika
hinder for detta samarbete, hinder som kan utgdras bade av brist pa tid och skilda
synsatt pa larande och kunskap fran respektive yrkeskategori (Limberg, Hultgren &
Jarneving, 2002, s. 132ff).

Ett av dessa forskningsresultat hiarror fran Limberg sjélv, i samarbete med professor
Mikael Alexandersson. I boken Textflytt och sokslump — informationssékning via
skolbibliotek redovisar de resultatet av ett projekt som behandlar skolbibliotek som
redskap i undervisningen, men inte enbart dd eleverna rent fysiskt befinner sig i
biblioteket. Projektet, som &r kopplat till skolutvecklingsprojektet Helvetesgapet,
genomfordes 2001-02 och riktade huvudintresset pé skolbibliotekets pedagogiska roll
och dr kint under namnet LASK, LArande via SKolbiblioteket. LASK-projektet
genomforde tvd parallella studier, varav den ena riktade sig mot hur
bibliotekspersonal och pedagoger ser pa samspel. Det underlag som ligger till grund
for studien tillkom genom intervjuer av de bada yrkesgrupperna (Alexandersson &
Limberg, 2004).

I de forskningsresultat, som presenteras i boken Seeking meaning, skriven 2004 av
den amerikanska professorn Carol Kuhlthau, aterfinns ytterligare tankar om att
larprocessen inte alltid krdver fysisk tillgdnglighet fran skolbibliotekarien.
Forfattarens utgangspunkt 4r den egna uppfattningen om att anvindarens
informationssokningsbehov uppstar i en situation av okunnighet, en situation till
vilken bibliotekarien behdver anpassa sina system. Néar det handlar om
skolbibliotekarien innebdr det att hon eller han inte alltid behover vara fysiskt
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tillgdnglig for sina anvéindare, utan att i det pedagogiska arbetet ge eleverna verktyg
for att pd egen hand kunna sdka information. Denna mdjlighet tanjer pd grianserna
géllande tillgidnglighet, samtidigt som det arbete som kréivs for detta kan vara en stor
utmaning att fa till. Det handlar inte enbart om att férse anvindaren med verktyg som
ska underlitta tillgédngligheten till information utan anvédndaren ska ocksd kunna
forstd och ta del av den (Kuhlthau, 2004).

Det arbete som krivs for att underldtta och utveckla tillgangligheten till forstaelig
information innebér att skolbibliotekariens roll, i anvidndarens larprocess, kan liknas
vid en medlares. Denna funktion tas upp till diskussion i Ejiofors och Sj&bergs
magisteruppsats, Skolbibliotekarien Image — Profil — Identitet, dir de bland annat
utgdr ifrdn Kuhlthaus taxonomi angdende skolbibliotekarierollen. I taxonomin
relateras skolbibliotekariens olika roller till fem olika nivaer av service, dér rollen gar
fran att vara passiv till att bli en alltmer aktiv deltagare i1 elevernas
informationssokningsprocess. Forfattarna papekar att efterhand som integreringen av
skolbibliotekarierollen okar i undervisningen, utvidgas den pedagogiska funktionen
(Ejiofor & Sjoberg, 2006, s. 211).

Tillgédnglighet och samarbete

Att engagera anvéndarna kan ses i relation till att biblioteket ska vara en resurs bland
ovriga ldromedel. Detta kan 1 sin tur stillas 1 relation till var syn pa
tillginglighetsaspekten géllande skolbiblioteket och dess bibliotekarie samt de
samarbetsmojligheter som tillgéngligheten genererar.

Som tidigare ndmnts anser vi att skolbiblioteket och dess bibliotekarie bor ges goda
forutsittningar for att utveckla samarbete mellan ldrare och bibliotekarie. Vi tror att
ett utvecklat samarbete skapar mojligheter, som bidrar till att tillgodose anvindarens
behov, dven vid de tillfdllen nir biblioteket inte dr Gppet. Genom skolbibliotekariens
pedagogiska arbete sprids den kunskap, som ger anvidndaren mdjlighet att
sjdlvstandigt soka och hitta information nér skolbibliotekarien inte ar fysiskt
tillgénglig. Vi grundar var uppfattning pé att tillgdnglighet varierar beroende pa
bibliotekets bemannade Oppettider, men dven beroende pa i vilken mén ldraren med
sina elever, pa eget initiativ, anvdnder sig av biblioteket (Alexandersson & Limberg,
2004, s. 73).

Belédgg for att tillgénglighet och samarbete har betydelse for varandras existens och
mojligheter till utveckling, &terfinns i Brigitte Kiihnes avhandling fran 1993,
Biblioteket — skolans hjdrna? 1 denna forordar hon samarbete genom att biblioteket,
med syftning pd folk- och skolbibliotek, bor integreras i1 undervisningen i
grundskolan. Detta da biblioteket ar en resurs, som framst ska ses som ett liromedel
bland skolans alla 6vriga (Kiithne, 1993, s. 15). Enligt Kiihne finns det dock fyra
faktorer som kan fungera som bromskloss nér ett samarbete mellan ldrare och
bibliotek ska komma till stand.

Den forsta faktorn ar den fysiska, och dit hor bland annat bibliotekets lége,
oppethallande, bemanning och utrustning. Kiithne dr 6vertygad om att skolbiblioteket
borde tjanstgéra som skolans hjérta, darfor att just ldget for biblioteket har en
utomordentligt stor betydelse for dess funktion i ett fungerande samarbete. Ar

27



skolbiblioteket dessutom integrerat med folkbiblioteket, genom ett samutnyttjande av
material och lokal, ses detta som en stor fordel vid utvecklandet av ett fungerande
samarbete. Den andra faktorn &r den psykologiska, som bland annat innefattar
skolledningens instdllning och ldrarens intresse for bibliotek och samarbete. Faktor
nummer tre handlar om den utbildning som ldrare respektive bibliotekarier har.
Diskussioner kring vem som dr bist ldmpad att skota den pedagogiska bildningen
inom exempelvis omridet informationssokning kan ha negativ inverkan pa
mojligheter till samarbetsformer. Att ha fungerande mal for verksamheten ar den
fijarde faktorn. Hit hor bade dvergripande och lokala maldokument, d& de fungerar
som styrande underlag for bade ldrares och bibliotekariers arbete (Kiihne, 1993, s.
227ff).

Hogskolebibliotekarie Elsa Gomez och lektor Margareta Swenne séllar sig till de
personer som uttrycker vikten av att skolbiblioteket ska vara en resurs for alla &mnen
och att verksamheten ddrmed bor vara en gemensam angeldgenhet for alla pa en
skola. I sin bok Aktivt ldrande med skolbibliotek betonar de att en gemensam
angeldgenhet fOrutsétter samarbete, och for ett optimalt utnyttjande av biblioteket
krivs ett samarbete mellan ldrare och bibliotekspersonal. De tilldgger att samarbete
over kaffet ar lika nodviandigt som organiserad planering (Gémez & Swenne, 1996, s.
68f).

Modeller f6r samarbete

Ar 1996 publicerade Carol Collier Kuhlthau en undervisningsmodell for lirare och
bibliotekarier kring samarbete. Modellen Oversattes och bearbetades &r 2006 for att
overensstimma med svenska forhdllanden (Aringer & Auby, 2006) och fick namnet
Informationssékningsprocessen. En ldrande process med ldrare och bibliotekarier i
samverkan med elevens informationskompetens i fokus. Den fraimsta anledningen till
skapandet av modellen var, att olika forskningsrapporter inom omrédet
informationssokning stindigt dterkom med samma frdga, ndmligen hur modeller for
konstruktivt samarbete mellan ldrare och skolbibliotekarier hittas (Kuhlthau, 2006, s.
9). Kuhlthaus grundldggande tanke é&r att ldrare och bibliotekarier ska handleda
eleverna genom larprocessen tillsammans. Modellen utgar frdn en konstruktivistisk
syn pé larande och lyfter fram den aktiva och skapande lérprocessen, dar ldrande sker
genom det aktiva skapandet av nya tankar (Kuhlthau, 2006, s. 17). Att arbeta utifran
undervisningsmodellen innebér att tva for eleven grundldggande masten tillgodoses.
Dels att eleven maste ldra sig att forstd den roll som bibliotekarien spelar nir det
handlar om elevens informationssdkningsprocess, dels att eleven samtidigt maste lara
sig att forstd hur han eller hon ska anvinda sig av skolbibliotekarien (Kuhlthau, 2006,
s. 204f).

En annan modell for att beskriva samarbete mellan ldrare och bibliotekspersonal ar
den taxonomi som skapades 1988 av den amerikanske professorn David Loertscher.
Enligt honom kan samspelet mellan de tvd yrkeskategorierna uppfattas som
strukturen i en byggnad, dir varje del méste vara pa ritt plats for att resultatet ska bli
funktionellt och permanent. Detta synsitt ligger till grund for den modell som
beskriver de olika delar som ingér i byggandet, samt fraimjar skolbibliotekariens roll i
skolan, bade genom direkt och indirekt tillgdnglighet (Loertscher, 2000).
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I en magisteruppsats fran 2006, Léirare och skolbibliotekarie — ett udda par som bor
dra jamnt, skriven av Malin Molinder och Lena Rodman, anvénder forfattarna sig av
denna taxonomi fOr att teoretisera samarbete. Taxonomin beskriver hur
skolbiblioteket kan fungera i skolan utifrn lédrares, skolbibliotekariers, elevers och
skolledningens  perspektiv, men vi véljer hdr att enbart aterge dess
skolbibliotekarieperspektiv.
Sett utifran ett skolbibliotekarieperspektiv utgors Loertschers taxonomi av tio nivéer,
som i sin tur kan delas in i de tre delarna:

¢ Skolbibliotekarien ansvarar for en lagerlokal med ett mediebestand (nivé 1-2).

* Skolbibliotekarien ger service till lirare och elever (niva 3-7).

¢ Skolbibliotekarien utgor en del av den pedagogiska verksamheten (niva 8-10).

Nivéerna visar pa en utvecklingsprocess, frdn skolbibliotekariens passivitet i
samarbetssituationen till aktivt medverkande vid planeringen av undervisningen
(Molinder & Rodman 2006, s. 11).

Aspekter pd samarbete

I ett projekt som finansierades av Skolverket 2001-02 och dérefter av Myndigheten
for skolutveckling 2003-04, synliggjordes ett &vergripande monster med
utgdngspunkt i samarbete mellan ldrare och bibliotekarier. Louise Limberg och lektor
Lena Folkesson redogér for detta i sin bok Undervisning i informationssokning.
Slutrapport frdan projektet Informationssokning, didaktik och ldrande (IDOL).
Projektresultaten visar att fragor om organisation har en framtridande plats, nér lérare
och skolbibliotekarier ~pratar om sina erfarenheter av undervisning i
informationssokning. Dessa fragor och erfarenheter handlar sérskilt om arbetsmetoder
och samarbete mellan ldrare och bibliotekarier (Limberg & Folkesson, 2006, s. 109).
Vikten av samarbete har 6kat genom de senaste decenniernas fordndrade synsitt pa
lairande och undervisning. Denna bygger pa tillimpandet av elevaktiva
undervisningsformer, genom att uppmarksamheten har forskjutits frdn undervisning
till larande. Utgangspunkten inom ldrande ar frdgor och problem, som kriver
utnyttjande av en méngd skilda informationskéllor for att eleven ska kunna l6sa
uppgiften pé ett tillfredsstillande satt (Limberg & Folkesson, 2006, s. 11).

I denna slutrapport redogdr Limberg och Folkesson for fyra aspekter av samarbete
mellan ldrare och bibliotekarier. Dessa dr innehill, form och organisation, syftet och
synen pa den andre, vilka i sin tur ligger till grund for tre kategorier av uppfattningar
kring samarbete. Den fOrsta av dessa tre kategorier dr gransbevakande sdrarbete, dir
det yrkesspecifika betonas. Denna kategori kan i sin tur delas in i de tva
underkategorierna samarbete som organisation och samarbete med den andre. Inom
gransbevakande sdrarbete fokuseras mycket pd organisation, men dven pa att den
andre betraktas som annorlunda, vilket leder till en fokusering pa hur samarbetet ska
organiseras och ddrmed far innehallet en biroll. Dessutom betonas att grainsbevakande
sararbete understdds om bibliotek och undervisningslokaler ligger langt ifran
varandra.

Den andra kategorin bendmns gransoverskridande samspel. Inom denna ténjs

professionsgranserna och flexibiliteten tar over, samtidigt som krav pa organisationen
hamnar i skymundan, da det trycks pa oppenhet for forandring av den egna rollen. Ett
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exempel dr att ldraren inte skickar eleverna ensamma till biblioteket, utan gar med
och handleder dir tillsammans med bibliotekarien. Ett annat ar att bibliotekarien finns
i klassrummet och intar rollen som tillgénglig, extra vuxen som finns till hands.
Samarbete till lirande och utveckling dr den tredje kategorin, ddr mojligheter till
spontana och tillfilliga mdten mellan ldrare och bibliotekarier kan utvecklas till
yrkessamtal av djupare karaktidr. Da kombinerar de tva sina olika kompetenser och
resultatet uppfattas som béttre. For bibliotekariens del innebér detta att han eller hon
kan finna sokvégar specifikt anpassade for anvandargruppen och inte enbart skapa ett
allméngiltigt material (Limberg & Folkesson, 2006, s. 96ff).
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Metod

I detta kapitel presenterar vi hur vi har valt att ga tillviga i var undersokning av
skolbibliotekariens tillgénglighet i det integrerade folk- och skolbiblioteket, sett
utifrdn de faktiska forutsdttningar som ges infor utforandet av uppdraget. Vi har valt
tre olika tillvigagangssétt, varav ett dr en kvalitativ studie, bestdende av intervjuer
med skolbibliotekarier som arbetar pa skénska integrerade folk- och skolbibliotek.

Déarutdver har vi valt att genomfora en kvantitativ studie, som bestir av tva olika
delar. Den fOrsta delen &r en enkdtundersdkning, som har besvarats av ett urval av de
elever som anvénder sig av de integrerade folk- och skolbiblioteket, dir vi har utfort
vara intervjuer. Den andra delen av var kvantitativa studie innefattar en textstudie, dir
vi har granskat ett antal av de méldokument som ligger till grund for den verksamhet
som bedrivs vid de integrerade folk- och skolbiblioteket dir de intervjuade
skolbibliotekarierna &r aktiva.

Urval

For att komma i kontakt med skolbibliotek som &r integrerade med folkbibliotek var
vart forsta steg i detta arbete att skapa oss en uppfattning om hur manga som finns
och var de geografiskt befinner sig. Da vi ville halla oss inom Skéanes granser gjorde
vi en sokning via Region Skénes hemsida och fick fram bdde plats och namn pa
personer som vi kunde kontakta. Vi formulerade ett brev dér vi beskrev vér situation
och att vi var intresserade av att komma i kontakt med en skolbibliotekarie som
arbetar pa ett integrerat folk- och skolbibliotek, for att gora en intervju. Brevet
skickades ut elektroniskt, med hénvisning till den person vars namn vi hade fatt
genom véar sokning. Vi fick nadgra omedelbara svar, bade positiva och negativa, men
efter cirka en manad d& vi skickade ut en paminnelse om vart dnskemal kom
ytterligare fler positiva svar. En anledning till att det blev en lag andel positiva svar
efter forsta utskicket kan ha varit att vi 1 vart brev specifikt uttryckt att det vore
onskvirt att biblioteket i frdga hade varit integrerat i fem ar.

Vid andra utskicket hade vi insett att den ursprungliga tidsramen inte var rimlig, och
foljaktligen, nédr vi uteslot vart initiala krav pa integreringstid, blev svarsfrekvensen
en annan. Tanken med den forsta tidsaspekten var att kunna hitta skolbibliotekarier
som kunde hjidlpa oss med att gora en jamforelse av en eventuell fordndring i
tillgénglighet d& skolbiblioteket integrerats med folkbiblioteket, men efter den forsta
nedsldende svarsfrekvensen fick vi forkasta detta och istéllet koncentrera oss pd hur
skolbibliotekarien ser pa tillgdngligheten vid de nio integrerade folk- och
skolbibliotek som ingar i var studie. De utsénda elektroniska breven aterfinns i sin
helhet som bilaga 3, brev 1 och 2.
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Sammanlagt ar det tolv bibliotekarier, fordelade pa nio olika integrerade folk- och
skolbibliotek, som har deltagit i var studie. Av dessa &r tre man och nio kvinnor som
alla, pa ett eller annat sdtt, dr aktiva inom skolbiblioteksverksamheten pa det
integrerade bibliotek som de arbetar i.

Den geografiska spridningen av vara nio objekt dr relativt stor, men den héller sig
inom Skanes gréinser, vilket var var ursprungliga avsikt. Det slutliga urvalet av de
integrerade folk- och skolbibliotek som deltar i var undersdkning, kan ses som en
naturlig f6ljd av den forberedande korrespondens som vi hade med biblioteken infor
sjdlva intervjutillfallet. Denna kontakt togs framforallt via e-post, men dven viss
telefonkontakt var aktuell. Vid dessa tillfdllen beskrev vi utgédngspunkten for var
studie samt svarade pa diverse gemensamma och individuella frdgor som uppkom
under forberedelsetiden. Denna dialog lade grunden till de beslut som slutligen ledde
till vem eller vilka som deltog vid det faktiska intervjutillfallet. Dock deltog aldrig
mer dn tvd bibliotekarier vid ett och samma intervjutillfille, medan vi, som hade
rollen som intervjuare, alltid var ndrvarande bada tva.

Studiens integrerade skolbibliotek
Har foljer en sammanstéllning av de nio objekt, som ingar i var undersékning. Vi har
valt att har skriva ut bibliotekens och skolornas geografiska namn, men i dvriga delar
av uppsatsen dr de anonymiserade. Respondenterna pd respektive bibliotek har
ddremot full anonymitet genom hela studien. For att presentationen av objekten ska
vara likvirdig och Overskadlig, har vi valt att dela in den utifrdn nedanstaende
kriterier, 1 f6ljande ordning:
a. Kort historik om orten som kan vara vird att ndmna i sammanhanget
(invanarantal, befolkning, politiskt styre, geografisk placering med mera).
b. Bibliotekets geografiska placering pa orten men dven pé skolomradet (i de fall
det &r sd).
c. Bibliotekets fysiska forutsattningar géllande storlek utifrdn antalet anstillda,
Oppettider samt det digitala biblioteket.
d. Skolans fysiska forutsittningar géllande storlek utifran antalet ldrare, elever
och klasser samt eventuell profilering.

Vi vill uppmérksamma ldsaren pé att de sakuppgifter som presenteras i
sammanstéllningen nedan &r hdmtade fran kommunens och skolans hemsida, men
dven fran Internet och muntliga kéllor.

Elineberg

I Helsingborg, som geografiskt dr indelad i 31 stadsdelar, bor cirka 128 000 personer.
Elineberg, som &r en stadsdel i sydostra Helsingborg, byggdes upp mellan aren 1957
och 1965. Bebyggelsen dr indelad i tvd omrdden, som avskiljs genom Ramlosavigen i
soder. I norr aterfinns det gamla bostadsomrddet medan det nya &r placerat i sdder.
”Gamla” Elineberg bestar av friliggande flerbostadshus med Oppna gronytor
inspriangda ddremellan, medan “nya” Elineberg bestar till storsta delen av laghus med
genomgaende lagenheter.
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Helsingborgs kommun styrs av en politisk femklover bestdende av moderaterna,
folkpartiet, centerpartiet, Sveriges pensionérers intresseparti och kristdemokraterna.
Skol- och fritidsforvaltningen &r huvudman for stadens skolor och finns under det
egna varumérket Kunskapsstaden Helsingborg, medan Helsingborgs stadsbibliotek
med omradesbibliotek lyder under Kulturforvaltningen.

Elinebergs integrerade folk- och skolbibliotek ligger i1 Elinebergsskolan. D&
biblioteket vill uppfattas som en kulturell métesplats med tilltrade for alla ar det 6ppet
fran méindag till fredag for alla kategorier av anvdndare. Personalen bestar av tva
folkbibliotekarier samt en skolbibliotekarie. Den senare har en tjinst pa 75 procent.
Skolomradet med Elinebergsskolan ligger i de Ostra delarna av stadsdelen och bestar
av flera olika huskroppar som é&r placerade utmed Ramlosavigen. Skolan har bade
fotbollsprofil och s kallad fame-profil med antingen musik eller showinriktning. Pa
skolan gar omkring 500 elever i arskurserna F-9. Bibliotekets hemsida &r knuten till
Helsingborgs kommun och erbjuder en enskild sida for skoleleverna, med databaser
och lénkar.

Fjdlkinge

Fjélkinge &r ett samhélle i Kristianstads kommun, beldget cirka atta kilometer Oster
om staden Kristianstad. Samhillet vixte fram d& jarnvagsstationen byggdes i slutet pa
1800-talet och har idag ett invénarantal pa cirka 1600 personer, som till storsta delen
bor i1 enfamiljshus. Under mandatperioden 2006-2010 styrs Kristianstad kommun av
de fem samverkanspartierna moderaterna, folkpartiet, centerpartiet,
Kristianstadbygdens framtid och Ahuspartiet.

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for biblioteksverksamheten, medan skolan ligger
under Barn- och utbildningsndmnden. I utkanten av samhillet, som fungerar som
basort i Kristianstad kommuns skolomride Ostra, ligger skol- och
biblioteksbyggnaden. Det integrerade folk- och skolbibliotek &r placerat inne i skolan,
en trappa upp. Skolbibliotekets Oppettider ticker in den tid da anvdndarna, det vill
sdga ldrare och skolelever, befinner sig i skolan for undervisning, medan
eftermiddags- och kvillstider géller for allminheten. P& biblioteket arbetar en
folkbibliotekarie och en skolbibliotekarie, diar den senare innehar en halvtidstjénst.
Fjélkinge skola &r, alltsedan 1996, en F-9 skola med cirka 300 elever och 22 ldrare.
Organisationen dr uppdelad i arbetslag dér varje arbetslag ansvarar for en arskurs och
2009 fick skolan Lararforbundets pedagogpris for sitt &mnesovergripande arbetssétt.
Bibliotekets hemsida &r lankad fran kommunen.

Glumslov

Norr om Landskrona, med Glumslovs backar strax intill, ligger denna villaforort, som
for 200 ar sedan bestod av tva bondbyar. Av byns 1 900 personer ar det mer dn 90
procent av den arbetande befolkningen som pendlar till arbeten utanfor Glumsldv. Ar
2001 fardigstélldes Vastkustbanan, som gér genom samhaillet, och numera finns dven
en Pagatagsstation.

Fram till valet, hosten 2010, styrs Landskrona kommun av en borgerlig allians.
Biblioteksbyggnaden ligger ett stenkast fran sjidlva skolomradet. I nuldget disponeras
ena delen av biblioteksbyggnaden av forskoleverksamhet, men den planerade
uppbyggnaden av hogstadieklasser kommer att fordndra dagens situation. Bibliotekets
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verksamhet ligger under Kulturnimndens ansvarsomrade, en ndmnd som i sin tur hor
till Fritids- och kulturférvaltningen. Personalen bestir av en folkbibliotekarie, som
tjanstgor 8 timmar i veckan, fordelat pd tvd formiddagar i veckan, vilket innefattar
den totala skol- och folkbiblioteksverksamheten i Glumslév. Skolan, som ligger
centralt i samhéllet, dr en sjalvforvaltning. Den bestér av arskurserna F-7 och de drygt
200 eleverna arbetar i aldersblandade basgrupper. De tva rektorerna ansvarar for ett
tjugotal pedagoger, vilka arbetar i nadgot av de fem olika hus som skolan bestar av.
Man planerar att fran och med hosten 2010 starta upp skolverksamhet dven for
arskurserna 8 och 9. Bibliotekets hemsida dr knutet till kommunens och har ingen
egen skolbibliotekssida.

Hdistveda

Orten ligger i Héssleholms kommuns norddstra del och av kommunens 50 000
invanare dr 1 600 bosatta i Hiastveda. Samhillet genomgick en stark tillvixt under
1960-talet d&@ mobelforetaget Hilding Anders flyttade hit och nya arbetstillfdllen
skapades. Det politiska styret i kommunen &r en allians, men det finns starka
sympatier for Sverigedemokraterna i Histveda.

Kulturfoérvaltningen ansvarar for biblioteksverksamheten pd orten, medan skolan
ligger under Barn- och utbildningsforvaltningen. Bibliotekslokalen, som ligger i
samma byggnad som skolans aula och matsal, & Oppet for allmidnheten under
eftermiddagarna. Eleverna har tillgang till biblioteket hela dagen, men méaste antingen
komma 1 ldrares sidllskap eller forst knacka pd. Personalen bestdr av en
folkbibliotekarie, som dven arbetar med skolverksamheten, och tva
lararbibliotekarier, som ar anstillda av skolan. Hastveda skola har cirka 300 elever i
klass F-9 med biblioteket pa skolomradet alldeles intill matsalen. Skolan arbetar med
vardegrundbegreppen respekt, drlighet, hiansyn, glddje och trygghet. Profileringen ar
riktad mot extra satsning pd sprakutvecklingen. Hemsidan finns under kommunen,
men nagon sida som dr direkt riktad till skolelever finns inte.

Hoor

Sambhillet, som har anor frdn 1100-talet, fick ett uppsving i och med byggandet av
jarnvégsstationen 1858. Frdn Malmo till Ho6r, som ligger centralt i Skane, ar
pendlingstiden med tag berdknad till 35 minuter. Detta dr en bidragande orsak till en
omfattande arbetspendling bland ortens unga befolkning, bestdende av barnfamiljer.
Befolkningen har fordubblats under de senaste fyra decennierna och kommunen har
idag cirka 15 000 invénare, varav cirka 8 000 dr bosatta i sjdlva samhéllet Hoor.
Ho6rs kommun styrs i nuldget av en borgerlig allians.

Skolverksamheten styrs av Barn- och utbildningsndmnden, medan Kulturndmnden
ansvarar for biblioteksverksamheten. HOOrs bibliotek, som &dr kommunens
huvudbibliotek, ligger pd Ringsjoskolans omrade. Biblioteket, som &ven fungerar
som skolbibliotek, ar tillgdngligt dagligen for eleverna och ligger i en separat
byggnad pa omrédet. Personalen bestdr av elva personer, varav en &ir
skolbibliotekarie. Grundskolan i Hoors kommun ar indelad i sju rektorsomrdden,
varav ett dr den centralt beldgna Ringsjoskolan. Skolan, som ursprungligen byggdes
1969 men restaurerades 1988, har tva rektorer, 35 larare och 340 elever 1 arskurserna
7-9. Eleverna ges mojlighet att vilja profil inom olika sportgrenar, d& skolan arbetar
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langsiktigt med hélsoinriktning. Bibliotekets hemsida ligger under kommunen, men
saknar skolbibliotekssida.

Kldgerup

Orten Kldgerup ligger i Svedala kommuns norra del, utmed ldnsvdg 108. Dess
geografiska ldge, med endast 15 minuter till Sturup, vittnar om fordelaktiga
pendlingsavstdnd till storre stider, som Malmo, Lund, Ystad och Trelleborg. I
samhéllet, dir det bor lite mindre 4n 2000 invanare, bestdr den huvudsakliga
bebyggelsen av villor och radhus, och i ortens dstra del ligger ett litet industriomrade.
Under mandatperioden 2006-2010 styr en allians i kommunen.

Biblioteken i Svedala kommun hanteras politiskt av Kulturutskottet medan skolan
styrs av Myndighetsnimnden for socialtjanst och skola. Det integrerade folk- och
skolbiblioteket ligger i en villabebyggelse i utkanten av samhéllet dar det samsas med
en F-9 skola bestdende av cirka 440 elever. Skolan, som den ser ut idag, stod fardig
1998 och grundtanken med byggnaden kan sammanfattas med ordet samverkan. Hér
finns allt samlat under ett tak — skola 1-9, forskoleklasser, fritidshem, sporthall,
samlingslokaler och det integrerade folk- och skolbiblioteket, som inryms i en del av
denna byggnad och enkelt nds genom ingangar bade fran skolan och via bibliotekets
huvudentré.

Oppettiderna for lirare och elever motsvarar ordinarie skoltid, di utgdngspunkten ir
att biblioteket ska vara en sjilvklar resurs for ett aktiv kunskapssokande och en kélla
for lasning av skonlitteratur, sdvil pa fritiden som under skoltid. Pa biblioteket
arbetar tva skolbibliotekarier, som vardera har en tjanst pad 75 procent, samt en
biblioteksassistent. Hemsidan &r knuten till Svedala kommun och har en egen
skolbibliotekssida.

Sankt Olof

Orten Sankt Olof ligger i Simrishamns kommun pa Osterlen och 4r under sommaren
ett populért turistmdl. Simrishamn har i nuldget en politisk styrning i form av en
allians och ansvariga forvaltningar for bibliotek respektive skola dr Kultur- och
fritidsforvaltningen samt Barn- och utbildningsforvaltningen. Byn, som har 640
invanare, har fatt sitt namn efter ett helgon och har en vilkidnd kyrka fran tidig
medeltid.

Sankt Olofs skola ligger ndra natur och skog och anvédnder sig av detta i
undervisningen. Man arbetar &ldersintegrerat och eleverna har mdjlighet att paverka
sitt skolarbete genom egen planering. Skolan, som ér liten, har sammanlagt 68 elever
i arskurserna F-6. Biblioteket, som dr placerat mitt i skolan, nas enkelt d& det inte
avskdrmas av négra dorrar. Detta innebdr att alla elever har tillgang till biblioteket nér
som helst under dagen, 4ven om det endast 4r bemannat av en bibliotekarie under atta
timmar per vecka, vilket ocksd dr den tid d& allmédnheten dr vilkommen. Bade
biblioteket och skolan var i slutet av 2009 nedldggningshotade, men rdddades genom
ett extra statsbidrag fran regeringen. Hemsidan dr knuten till Simrishamns kommun,
men saknar egen skolbibliotekssida.
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Veberod

Veberod, som ligger i Lunds kommuns Ostra delar ér ett expanderande samhille med
cirka 5 000 invanare. Fram till 1972 fanns ett av Sveriges sista tegelbruk i drift hér
och manga av ortens roda tegelhus, som till storsta delen dr enfamiljshus, vittnar om
detta. Under nuvarande mandatperiod, 2006-2010, ar det alliansstyre i Lunds
kommun. Organisatoriskt hor folkbiblioteken 1 Lund till Kultur- och
fritidsforvaltningen som ligger under den politiska instansen Kultur- och
fritidsnimnden. Veberdd hor till Barn- och skolférvaltning Lund Oster, som ansvarar
for den kommunala verksamheten inom grundskolan i de Ostra delarna av Lunds
kommun.

Fran och med 2004 finns Veberdds integrerade folk- och skolbibliotek mitt i centrala
Veberdd 1 nya lokaler, tillsammans med Veberdds medborgarkontor. I direkt
anslutning till biblioteksbyggnaden ligger Svaleboskolan, som inryms i ett flertal
olika byggnader av bade nyare och dldre karaktir. Pa skolan finns cirka 650 elever,
frdn forskoleklass till arskurs nio, tillsammans med en personalgrupp pa 100
personer. Tva av skolans fem honnorsord &r spréket och samarbete. For att
skolbiblioteksverksamheten ska vara tillginglig for elever och lirare under skoltid
motsvarar Oppettiderna den tid d& ldrare och elever befinner sig pé skolan for
undervisning. P& biblioteket arbetar tva skolbibliotekarier, som delar pd en
heltidstjanst, samt tre bibliotekarier som tjanstgor i folkbiblioteksverksamheten.

Sedan vintern 2009-2010 kan biblioteket titulera sig “Det Merdppna Biblioteket”,
vilket innebdr att anvidndarna har tillgdng till biblioteket, utan tjnstgérande
bibliotekarier, fram till klockan 22 varje kvill. Hemsidan &r knuten till Lunds
kommun, som har en egen webbplats for folkbiblioteken. Tillgdng till bibliotekets
hemsida ges dven genom Svaleboskolans hemsida, som dven den ligger under
kommunen, men en sida direkt riktad till skolan finns inte.

Onnestad

Orten ligger i Kristianstad kommuns véstra delar och ér ett mindre samhalle cirka 15
kilometer fran Kristianstad, med cirka 1 800 invénare. Tidigare var byn en typisk
radby med tomter och gérdar om béada sidor bygatan, men nir tdgen borjade gi
genom byn for 150 ar sedan spreds bebyggelsen dver ett storre geografiskt omrade. 1
en rapport frin Skolverket, som sammanstillts efter en granskning av Onnestads
skola i mars 2007, ar utbildningsnivan ldg bland invanarna och den socioekonomiska
situationen &r blandad (Skolverket, Dnr 53-2006:3213). Skolbiblioteket ligger under
Barn- och utbildningsndmnden 1 Kristianstad kommun, medan Kultur- och
fritidsndmnden ansvarar for folkbiblioteksverksamheten. Under mandatperioden
2006-2010 styrs Kristianstad kommun av de fem samverkanspartierna moderaterna,
folkpartiet, centerpartiet, Kristianstadbygdens framtid och Ahuspartiet.

Skolbiblioteket aterfinns i den gamla delen av skolan, i en byggnad som dr placerad
utmed bygatan mitt i byn. Placeringen innebér en direkt anslutning till skolans senare
arskurser, vars byggnad ligger i utkanten av skolomradet. Det integrerade folk- och
skolbiblioteket har delvis olika Oppettider for respektive verksamhet, dven om
allminheten &r vidlkommen &ven under skoltid. Personalen bestir av en
folkbibliotekarie samt en skolbibliotekarie, som arbetar halvtid. Onnestads skola, som
tillh6r Kristianstad kommuns skolomrade Vistra, dr en F-9 skola med ca 400 elever
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och en personalstyrka pd 52 personer. Upptagningsomridet &r vidstrickt och
innefattar elever frdn mindre tétorter och landsbygd i samhillets omnejd. Bibliotekets
hemsida, som finns under kommunen, har en egen skolbibliotekssida med anvéndbara
lankar och annan information.

Kvalitativ metod

”Om man vill veta hur ménniskor uppfattar sin virld och sitt liv, varfor inte prata med
dem?” Detta uttryck dr hdmtat ur boken Den kvalitativa forskningsintervjun av
Steinar Kvale och Svend Brinkmann. Enligt dessa bada forfattare kan en vixande
popularitet for kvalitativa metoder skonjas, och de anser att bakom detta ligger ett
fenomen som kan kallas den kvalitativa instillningen. Denna innebér att fokus laggs
pa olika aspekter av ménniskors tinkande, lirande, vetande, handlande och sitt att
uppfatta sig som personer — i kontrast till ett teknifierat sétt att studera ménniskolivet.
De pépekar dessutom att bland existerande kvalitativa metoder, som kénnetecknas av
att vara allt frdn deltagande observation, via intervjuer till diskursanalys, uppfattas
just forskningsintervjun som ett samtal med en tydlig struktur och ett tydligt syfte.
Detta, tillsammans med det faktum att forskningsintervjun bygger pa vardagslivets
samtal samtidigt som den bor ses som det professionella samtal som det trots allt &r,
tilltalar oss bdda (Kvale & Brinkmann, 2009).

Vi vill bada vara delaktiga i den situation dir kunskap konstrueras i interaktionen
mellan intervjuaren och den intervjuade och da var undersokning liagger fokus pa
ménniskorna och deras uppfattningar om sin situation, i den organisation som det
integrerade skolbiblioteket &r intervjuundersokningen den huvudsakliga delen i
studien.

Intervjumanual

Vi har valt att dela in vér intervjumanual i fyra temaomraden. Detta for att skapa en
struktur som till stor del motsvarar vara frigestdllningar och ddrmed skapa en
overblick over det innehall vi dr intresserade av utifran tillgénglighetsaspekten.

Det forsta temaomradet bendmns Biblioteksorganisationens utformning och syftar
till att ge oss kunskaper kring hur denna ar uppbyggd och hur den uppfattas av
skolbibliotekarien. Vi anser att detta dr en viktig bit av tillginglighetsaspekten da det
satt pa vilket organisationen &r utformad inverkar pa de mojligheter
skolbibliotekarien har for att kunna utdva sin del i verksamheten. Temaomrade tva
bendmns Méldokumentens betydelse for tillgingligheten och dér har vi for avsikt
att undersoka hur bibliotekarierna uppfattar dokumentens betydelse i den verksamhet
som bedrivs. Vi vill dven se i vilken omfattning som maldokumentens innehall
inverkar péd skolbibliotekariens forutsittningar gillande utforandet av det dagliga
arbetet. Det tredje temaomréadet har vi valt att kalla Arbetsorganisationen och dess
arbetsuppgifter och de fragor som stills hiar handlar om hur det faktiska arbetet pa
det integrerade biblioteket delas upp och ser ut. Hir &r vi intresserade av att ta del av
dels bibliotekariernas egna forvintningar pa arbetet och dels hur de uppfattar andra
involverade personers forvintningar. Detta di vi anser att forvantningarna &r en starkt
bidragande orsak till sjdlva organiserandet av arbetet och den paverkan som det har
pa de arbetsuppgifter som utfors. Vart sista och avslutande temaomrade bendmns
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Samarbetet med lidrarna. Fragorna som stdlls har en direkt inriktning mot det
pedagogiska arbete som vi anser dr en stor del av skolbiblioteksverksamhetens
uppdrag, d& en del av vart intresse ligger i att se hur skolbibliotekariens pedagogiska
roll tas till vara och var och nir detta sker. Den kompletta intervjumanualen aterfinns
som bilaga 1.

Genomforande

Drygt en vecka innan det faktiska intervjutillfidllet skickade vi ut ett tredje
elektroniskt brev, riktat direkt till den eller de personer som skulle delta i intervjun.
Brevet inneholl en kortfattad allmén information kring planerad tidsatgang for
intervjun och att vi hade for avsikt att spela in samtalet, men att respondenterna
garanterades anonymitet i var avslutande analys av det bearbetade materialet. Brevet
aterfinns i sin helhet i bilaga 3, brev 3.

Vara intervjuer har skett pa de fysiska bibliotek dér skolbibliotekarierna arbetar, men
pa avskild och ostord plats i det befintliga biblioteket eller i direkt anslutning till
bibliotekslokalen. Da vi utgick ifrdn att den psykosociala arbetsmiljo som
respondenten befinner sig i dr god, slot vi oss till att en intervju pa plats dr den bésta
16sningen. Detta anser vi bidrar till en mindre stressande intervjusituation for
respondenten, men vi dr dock medvetna om att valet av plats dven kan ge en negativ
paverkan beroende pa hur arbetsdagen har forflutit innan intervjun.

Ingen av respondenterna stdllde sig tveksamma till inspelning av intervjun, som
innebar att vi anvinde oss av bade diktafon och kassettband. Den dubbla inspelningen
ska frimst ses som en sikerhetsatgird, men hade dven en funktion i att underlitta den
efterkommande bearbetningen av materialet. En av oss hade det huvudsakliga
ansvaret for sjdlva genomforandet av alla intervjuerna. Den andra intog ddrmed rollen
som bisittare, med frimsta uppgift att fora stodanteckningar under hela intervjun, men
dven att stotta upp ifall behov uppstod.

Innan vi startade intervjun ville vi forsoka uppmuntra till ett introducerande
vardagligt samtal for att respondenten skulle fa en uppfattning om oss som personer
innan vi intog rollen som intervjuare. Vi anser att en inledning av detta slag leder till
att respondenten végar tala fritt och yppa bade erfarenheter och kidnslor gentemot oss
som frimlingar under den kommande intervjun. Vi anser ocksé att en inledning av
detta slag innebdr att respondenten kan informeras om syftet med intervjun samtidigt
som det ges mojlighet till att stilla eventuella frdgor som gér utanfor den egentliga
intervjun (Kvale & Brinkmann, 2009, s. 144). Innan intervjun paborjades informerade
vi dven respondenten om att berdknad tid for intervjun var cirka en timme och vi
tydliggjorde dnnu en gang, att bade intervjupersonerna sjilva och deras uttalanden
skulle behandlas anonymt genom hela studien.

Efter intervjun informerade vi respondenten om véart planerade tillvigagangssitt
géllande dterkoppling av intervjumaterialet. Ingen av respondenterna stillde krav pa
genomlésning av de transkriberade utskrifterna innan vi anvénde oss av materialet i
vér uppsats, men ddremot var de intresserade av en aterkoppling i form av utskick av
den fardigskrivna uppsatsen.
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Kvantitativ metod

Vi ville komplettera de resultat vi fatt vid intervjuerna i var undersokning genom att
gora en enkdtundersokning, riktad till elever. I boken Kvantitativa metoder skriver
Eva Eggeby och Johan Séderberg att metoden &r anvdndbar da ett visst scenario ska
bli 6verblickbart for den eller de som genomfor en insamling av data. De fortsétter
med att beskriva metoden som ett effektivt sétt for att kunna formedla den
information som framkommit av undersokningen, d& ansatsen &r att finna struktur i de
data som har samlats in. Forfattarna podngterar dock vikten av att redogorelsen av det
insamlade och bearbetade materialet inte enbart gérs med tabeller och diagram.
Presentationen blir mer forstielig ifall materialet presenteras i ett sammanhang som
tydliggdr situationen for mottagaren och som knyts till undersdkningens
fragestillningar (Eggeby & Soderberg, 1999).

Enkéatundersokning

For att kunna gora ett lampligt frageformular till eleverna tog vi hjdlp av Jan Trosts
bok Enkdtboken. Enligt Trost dr den bakomliggande anledningen till insamling av
data via enkét att man vill kunna uttala sig om en malgrupp pa ett rittvisande sitt.
Den optimala enkdtundersokningen bor darfor grunda sig pa ett representativt urval
av deltagare, som far std som forebild till aktuell malgrupp och i utformandet av det
frageformuldr som delas ut vid en enkédtundersokning, ar det av stor vikt att de fragor
som stélls behandlar faktiska forhéllanden (Trost, 2007, s. 29, 67). For att ytterligare
forbattra mojligheterna att erhalla ett bra resultat av enkétundersdkningen papekar
Trost att det dessutom é&r viktigt att noggrant tinka igenom de mdjligheter till
svarsalternativ som finns att tillgd vid en undersokning som denna. Ifall
svarsalternativen ldmnas helt 6ppna for den som deltar i en enkdtundersokning far
svaren sannolikt olika dimensioner, vilket innebdr att sammanstillningen forsvéras.
Om diremot svarsalternativen dr av typen alltid, ofta eller séllan dr det léttare att
undvika att svaren blir spridda och f6ljden ar att det blir littare att sammanstélla
resultatet (Trost, 2007, s. 72f).

Var elevenkit bestar av fem fragor som alla har sin utgdngspunkt i undersdkningens
fragestdllningar. For att enkéten skulle bli bade enkel for eleverna att besvara och for
att deras svar skulle bli relativt enkla for oss att sammanstélla foll sig valet naturligt
pa fasta svarsalternativ dér det alternativ som bést motsvarar elevens uppfattning
ringas in. Vid en av frdgorna gav vi eleverna mdjlighet att ringa in mer an ett
alternativ, da vi var intresserade av att veta vad de gjorde nér de besokte biblioteket.
Det kompletta frageformularet aterfinns som bilaga 2.

Vi har valt att genomfora var enkdtundersokning pé de skolor dér skolbibliotekarien,
som deltar i var intervjuundersokning, arbetar. Endast en klass pad varje skola har
deltagit och den &ar vald utifran kriteriet att den, péd ett eller annat sétt, har ett
samarbete med skolbibliotekarien. Avsikten var alltsd att rikta enkéten till ett urval av
de elever som dterkommande anvinder sig av skolbibliotekets utbud i en eller annan
form i sin undervisning.

Det praktiska utforandet av enkdtundersdokningen innebar att vi, vid det tillfdlle da vi

var pa plats for att genomfora den planerade intervjun med skolbibliotekarien, tog
kontakt med den ldrare, vars namn vi fatt genom var tidigare e-postkontakt med
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skolbibliotekarien. Véar medvetenhet om att de elever som deltog i
enkdtundersokningen dr minderdriga innebar att vi la stor vikt vid att soka tillstand av
ansvarig skolpersonal for att kunna genomfora undersokningen. Var ursprungliga
ansats var att i god tid informera ldraren om vér avsikt for att darigenom bereda tid
for diskussion med ldrarkolleger och rektor om ett godkinnande av
enkdtundersokningen. Da denna kontakt inte fungerade fullt ut tillfredsstillande vid
de olika intervjutillfillena, delvis pa grund av tekniska problem och delvis pa grund
av ménsklig glomska, innebar det att vi i vissa fall fick sdka upp rektor pa skolan nér
vi vdl var pad plats. Dérigenom fick vi tillatelse att genomfora den planerade
enkdtundersokningen och blev hinvisade till en klassldrare. Infor varje
enkdtundersokningstillfalle gavs ldraren mdjlighet att ldsa igenom enkétfragorna och
vid sjdlva genomfOrandet var ldraren fysiskt ndrvarande. Vi sag detta som visentligt
for att ytterligare fortydliga ansvarsfriagan. Vid tre av intervjutillfillena gick dock
logistiken inte ihop, da skolan eller klassen hade andra inplanerade aktiviteter under
just den tid da vi var dér, och vi fick ddrmed inte med oss ndgot underlag fran tre av
nio skolor. Materialets resultat har vi valt att redogdra for i form av fem diagram.
Dessa éterfinns i avsnittet Resultatredovisning, langre fram i uppsatsen.

Textstudie

De faktorer som kan ténkas ligga bakom en forskares val av just textstudie som
metod i en undersdkning ar sjdlvklart flera. Goran Bergstrom och Kristina Boréus,
som dr redaktorer for boken Textens mening och makt, pekar pa att spraket ses som
yttersta grinssittare for tanke och handling. Det produceras texter i odndlig mingd i
det nétverkssamhille som vart moderna samhille ménga génger uppfattas att vara.
Beslut, som formuleras i text, fattas inom stat, kommuner och lokala arbetsplatser
med avsikten att textinnehéllet ska spridas och ldsas av de personer som berors av
dess innehdll. Detta textformulerande kan ses som ett resultat av att personer vill
formedla nagot till andra och nir det skrivna ldses far dess innehall konsekvenser for
ménniskors tankar och handlingar pa ett eller annat sétt. Beslut, som formuleras i text,
fattas av staten, kommuner och lokala arbetsplatser och ar relevant att studera om
man vill ldra sig ndgot om hur en organisationsform fungerar, men det ska enbart ses
som komplement till andra metoder (Bergstrom & Boréus, 2005).

For att vidga vara mojligheter till analys av tillgdnglighetsaspekten for
skolbibliotekarien, i den organisationsform som det integrerade folk- och
skolbiblioteket verkar 1, har vi ndrmre studerat ett urval av de maldokument som &r
aktuella och giltiga for skolbiblioteket och dess verksamhet. Fokus i granskningen av
maldokumenten har framst varit att undersoka hur ofta orden skolbibliotek och/eller
skolbibliotekarie forekommer, men dven att se i vilket eller vilka sammanhang som
ordet eller orden forekommer. Dérutdver har vi dven undersokt om orden samarbete
och/eller tillgdnglighet anvinds i maldokumenten samt, i forekommande fall, i vilket
syfte och sammanhang detta har gjorts. Det underlag som ligger till grund for
textstudien bestar av maldokument i form av kommunala och lokala biblioteksplaner
samt kommunala och lokala skolplaner, giltiga for de specifika skolbibliotek som
ingdr i var studie.

Som underlag till vér textstudie har vi valt att anvinda oss av en si kallad

innehéllsanalys. Denna anses ha rotter 1 empirisk vetenskapssyn, da den soker efter
sadant som uttrycks explicit i texter, och dérfor uppfattas den som mindre Gppen i sin
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inriktning @n diskursanalysen. Att rdkna antalet ganger som ett visst ord forekommer
kédnnetecknas av att vara en kvantifierbar metod, men nér det handlar om att se i
vilket sammanhang som orden forekommer i de olika maldokumenten, kan
distinktionen mellan kvantitativ och kvalitativ vara aningen flytande (Bergstrom &
Boréus, 2005, s. 43f). Materialets resultat har vi valt att redogora for i 16pande text i
kapitlet Resultatredovisning.
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Resultatredovisning

I detta kapitel redovisar vi resultaten frdn de tre olika undersdkningar, som ingér i
studien. Dessa &r intervjuundersokning, enkidtundersokning samt textstudie och vi har
valt att presentera varje undersokning separat, i ovanstiende rangordning. Vi vill hir
papeka att vi dr medvetna om att de olika undersokningarna har fatt olika stor
betoning 1 resultatredovisningen, vilket naturligt hinger samman med att vi, sett
utifrdn den totala studien, har lagt olika stort fokus pa dem.

Intervjuundersdkning
Har foljer en presentation av de resultat som vi fatt fram genom var
intervjuundersokning. Materialet baserar sig pa de nio intervjuer som vi har gjort, dér
tolv bibliotekarier har deltagit, och &r en sammanstillning av den situation som var
aktuell vid intervjutillfdllena.

Vi har valt att dela in redovisningen i fyra Overgripande undersokningsomraden.
Dessa grundar sig pa den indelning som frdgeformuldret vid intervjun ar uppbyggd
kring och ser ut pa foljande sitt:

- Biblioteksorganisationens utformning.

- Maéldokumentens betydelse for tillgangligheten.

- Arbetsorganisationen och dess arbetsuppgifter.

- Samarbetet med ldrarna.

Biblioteksorganisationens utformning

For att fa en uppfattning om hur det integrerade bibliotekets organisation kan se ut
och vad detta har for betydelse for skolbibliotekariens arbetssituation, stéllde vi
fragor kring antalet anstillda, de anstélldas huvudmén och arbetsledare samt
politikerengagemang. Inom denna avdelning frdgade vi dven om vilka for- och
nackdelar som respondenterna upplever att organisationsformen bidrar till.

Av de tolv personer som deltog i var intervjuundersokning har en person anstidllning
som bibliotekschef, en som filialchef, tre som folkbibliotekarier och sju som
skolbibliotekarier. De integrerade folk- och skolbibliotek, som ingar i vér studie &r
storleksmassigt av blandad karaktér, och de har antingen en funktion som filial eller
huvudbibliotek. Antalet anstéllda varierar mellan en ensamarbetande personal upp till
elva anstdllda, och ndgra bibliotek har dessutom annan personal, i form av
biblioteksassistent eller ldrarbibliotekarie. Den personal, som arbetar inom
skolbiblioteksverksamheten, har en varierande tjinstgéringsgrad att ldgga pa
skolbiblioteksverksamheten, fran fyra timmar i veckan upp till 35-40 timmar i
veckan. De olika biblioteken har valt att helt eller delvis ha Sppettider som riktar sig
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antingen till folk- eller skolbiblioteksanvdndarna. Dock dr den allménna
uppfattningen bland personalen att ingen anvidndare, vare sig den tillhor skolan eller
allminheten, nekas tilltrdde ifall besoket inte gors pa den tid som &r avsedd for en
specifik anvindargrupp.

Forhdllandet mellan anstdlld och huvudman

P4 de integrerade biblioteken har de tvd verksamheterna, i de flesta fall, olika
huvudmén. Det ar de tvd kommunala foérvaltningsformerna inom Kultur- och fritid
och Barn- och utbildning som &r géllande. Det ar den forra som dr huvudman for den
totala kommunala biblioteksverksamheten och den senare som ansvarar for
grundskoleverksamheten. For skolbibliotekariens del dr det vanligt forekommande att
arbetsgivaren dr den kommunala forvaltning som skolan tillhdr och rektor é&r
arbetsledare, men for en ensamarbetande och deltidstjanstgérande skolbibliotekarie
pa en filial, dr situationen ofta att tjinsten kompletteras med en anstdllning pa
kommunens huvudbibliotek. Da blir f6ljden att det dr forvaltningen inom Kultur och
Fritid som fungerar som huvudman och den anstillde skolbibliotekarien har dirmed
bibliotekschefen som arbetsledare. For den anstillde skolbibliotekarien inom den
integrerade biblioteksverksamheten skapas ddrmed en situation som upplevs som
problematisk av vissa respondenter, medan vissa uppfattar situationen som mer eller
mindre friktionsfri. Problematiken kring att organisera biblioteksorganisationen kring
olika huvudmén och arbetsledare framkommer 1 vissa intervjuer. Framforallt
uttrycker respondenterna Onskemdl om att kontakten med huvudmannen pa
forvaltningen ska vara mer kontinuerlig och det framhaélls att ju storre det fysiska
avstdndet dr mellan huvudminnen och det integrerade biblioteket, ju mindre &r
mojligheterna till kontinuerlig kontakt och personligt utbyte mellan parterna.
Kénslan, som denna situation skapar, sammanfattar en skolbibliotekarie med orden:

Hade varit béttre med lite ndrmare kontakt s& att hon hade mer insyn i mitt arbete. Jag far forklara
vad jag gor [...] det blir ingen riktig dialog.

For den skolbibliotekarie, vars huvudman sitter i Barn- och utbildningsforvaltningen,
ar det rektor pa skolan som &r arbetsledare. Att den pedagogiska arbetsledaren finns i
nirheten av verksamheten har olika stor betydelse for bibliotekarierna. En
skolbibliotekarie uttrycker sin positiva instillning till att arbetsledaren finns pa skolan
genom foljande formulering:

Jattebra att det ar rektorn pa skolan som ar chef [paus] lite olika pa olika stéllen. Jag tycker att det
ar viktigt att det 4r den pedagogiska ledaren i skolan som &r min chef.

En annan skolbibliotekarie, som har rektor som chef, uttrycker en viss kluvenhet infor
sin situation. Bibliotekariens uppfattning uppkommer av att rektor inte anses ha
tillracklig insyn i verksamheten, till f6ljd av att den kontakt som rektor tar inte ar
tillracklig.

Man ér véldigt kluven, i skolbibliotekssammanhang kénns det naturligt att det &r rektorn som é&r
chef men i folkbibliotekssammanhang &r det den andre, det kdnns inte som rektor [paus] hon [...]

tar inte den dér dagliga kontakten.

Denna uppfattning delas av en annan skolbibliotekarie, som sédger:
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Rektorn har inte sé stor inblick som man kunde 6nska.

Men att mdjligheten till daglig kontakt inte naturligt blir béttre av att det ar
bibliotekschefen som dr arbetsledare visar sig genom foljande citat:

Hon kommer nog inte si spontant.

For- och nackdelar med att befinna sig under samma tak

Respondenterna dr dvervigande positiva gillande den integrerade verksamheten och
intervjuresultatet pekar saledes frimst mot fordelarna. De positiva kommentarer som
framkom under intervjuerna dr relativt samlade och riktar sig framforallt till
omradena resurser, bestdnd och lokaler inom den integrerade biblioteksverksamheten.
En bibliotekarie uttalar sig pa foljande positiva sitt angdende skolbibliotekets
mojligheter till battre bestand till f6ljd av integreringen:

Fordelen &r ett battre bestdnd, vi kan satsa badde pd barn- och ungdomslitteratur och
vuxenlitteratur och vi kan anvénda anslaget utifran de behov vi har hér och inte utifran att det ar
skolbibliotek sd och folkbibliotek sa.

Ett uttalande frdn en annan av bibliotekarierna innefattar alla de tre omridena
resurser, bestdnd och lokaler samtidigt som det ger uttryck for ytterligare fortjénster
som verksamhetsdverskridande arbete pa det integrerade biblioteket skapar:

Fordelarna med samma tak dr att man kan utnyttja de personella resurserna som vi har... vi jobbar
tillsammans. Han [véar kursivering] jobbar med skolelever och jag [véar kursivering] med
allménheten som gor att vi kan bemanna biblioteket pa ett helt annat sétt.

Och sen bokbesténdet, kan ju kopa in fler bocker, storre lokaler kan man ha ... far pengar fran tva
hall.

Tankar kring personella resurser i det integrerade biblioteket och de positiva
omdomen som framkommer i anslutning till detta aterfinns dven i ett par andra
intervjuer. I dessa uttrycker respondenterna vikten av att i den dagliga verksamheten
ha kolleger fran den egna branschen i omedelbar nédrhet. Den ena sdger:

Fordelen dr att man har en bibliotekariekollega, det &r skillnad med ldrarkollega och
bibliotekskollega. Och det dr lattare att genomfora nir det ska vara storre grejer, som vi pratade
om bokdag.

Den andra séger:

Kan vara si hir ocksa [paus] att vi ldr av varandra [paus] och man kan ldra av varandra fran hur
man jobbar, fa lite idéer.

Men att lata de tva biblioteksverksamheterna samsas under samma tak ger dven vissa
nackdelar enligt de intervjuade bibliotekarierna. En av respondenterna dr av den
uppfattningen att uppbyggnaden av en skol- respektive folkbiblioteksverksamhet inte
ar helt Overensstimmande. Detta innebdr att da de tvd integreras paverkas
flexibiliteten 1 skolbiblioteksarbetet negativt. En annan nackdel som framkommer i
intervjuerna ir att integreringen medfor att det dr svért att ’slimma” verksamheten sé
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att den fullt ut motsvarar skolans behov. Bada kan leda till att eleverna inte anvénder
sig av biblioteket i den grad som &r Onskvért, sett fran skolbibliotekariernas
perspektiv.

Flera av véra respondenter ndmner ytterligare en nackdel med integreringen genom
att peka pa problem som kan uppsta nir de tva verksamheternas olika anvindare, det
vill sdga skola och allménhet, ska samsas under samma tak. Uppfattningen om
eventuella problem hinger i flera fall ndra samman med en kinsla av trangboddhet pa
biblioteket. Faktum &r att flera av de integrerade bibliotek som ingdr i var
undersokning saknar tysta avdelningar och specifika studierum eller studieplatser som
kan nyttjas alltefter anvéindarbehov. En av véra respondenter vérjer sig kraftigt mot
att olika anvéndare i samma lokal skulle leda till problem. Hennes uppfattning ar att
en tydlig anpassning av lokalutrymmet dr visentlig for att de bada verksamheterna
ska kunna forenas:

Skulle det vara en inbyggd konflikt att man 4r ménniska pa ett och samma stélle oavsett dlder?
N4, det tycker jag inte! Det beror lite grann pa hur man nyttjar lokalen och vem som nyttjar
lokalerna var.

Politikernas engagemang i bibliotekets verksamhet

De nekande svar som framkom vid frdgan gillande bibliotekariernas uppfattning om
politikernas engagemang var i overvildigande majoritet. En bibliotekarie uttrycker att
situationen géllande politikerna och deras engagemang & ena sidan bestir av en
forvantan angdende generdsa Oppettider samt anordnande av aktiviteter och
arrangemang for anvindarna, men 4 andra sidan &r de dterhdllsamma med resurser for
det faktiska genomfOrandet. En annan respondent, med manga &rs erfarenhet inom
biblioteksverksamheten, ger uttryck for en dsikt som kan uppfattas som fargad av en
uppgivenhet gentemot politikernas bristande engagemang:

N4, forr da hade vi Biblioteksnimnden, dom kdnde man! Jag kunde séga till dom nya politikerna:
- Kom ut och praktisera pé filialen och oh ja va trevligt, och va hir en eftermiddag, kvill. Nu tittar
dom som om man inte &r klok [paus] nu har vi en Kulturndmnd, tvé egentligen, kultur och fritid.
Man vet inte vad man pratar om.

Ett annat citat, dven det fran en bibliotekarie med manga ars yrkeserfarenhet inom
biblioteksverksamheten, kan dven det ses som fargat av en viss uppgivenhet angiaende
ansvariga politikers bristande engagemang. Men till skillnad fran foregdende citat kan
det foljande uppfattas som aningen Oversldtande. Anledningen till detta ar att citatet
innehéller ett visst matt av forstielse for den situation som kommunpolitikerna
befinner sig i, sett utifrdn de forutsittningar som deras politiska utévande grundar sig
i. Bibliotekarien uttrycker sin medkénsla for politikernas situation och deras bristande
engagemang genom att séga:

Det tycker jag vil utifrdn sina fOrutsdttningar, de &r inte proffs pd bibliotek det &r vi. Den
ekonomiska situationen &r ju sé, méste man spara sa méste man spara.
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Maéldokumentens betydelse for tillgdngligheten

Inom detta omrade rorde sig fragorna kring mal pa olika nivéer, bibliotekariens
kdnnedom om och deltagande vid utformandet av olika maldokument samt synen pa
deras inverkan pé det dagliga arbetet.

Pé statlig niva sdger tilligget i Bibliotekslagens 7 §, att alla biblioteksverksamheter
ska utarbeta en biblioteksplan, med start i januari 2005. Denna plan ska vara ett
redskap for ett utarbetande av den struktur och samverkan som behovs for att kunna
ta tillvara de biblioteksresurser som redan finns, men dven skapa beredskap for
framtidens krav samt stimulera till utveckling. Planen dr ett politiskt forankrat,
styrande dokument som omfattar en analys av det samlade biblioteksbehovet i en
kommun och de atgédrder som é&r aktuella for att detta behov ska tillgodoses. I tvd av
de kommuner som ingar i var studie &r arbetet med att fardigstidlla denna
biblioteksplan @nnu inte klart och reaktionen pé detta, frdn en av vara respondenter,
ar:

Det har dom jobbat med &ndé& sedan jag borjade. P4 hogre nivé sitter dom och har mél for var
verksamhet [ ...], det har varit i tio &r nu [paus], det har inte hént ett dugg ska jag s&j.

Mdldokumentens inverkan pa arbetets forutsdttningar

I direkt anslutning till ovanstdende missndjesyttring beskriver bibliotekarien sin
besvikelse Over att ett utformande av maldokument pd hogre niva innebir att dess
innehdll sillan konkretiseras till bibliotekets och/eller skolans specifika mal och
behov. Denna uppfattning delas av flera av bibliotekarierna i var undersokning, dir de
uttrycker skepticism mot biblioteksplaner pa hogre niva, da de inte anses ha nagon
betydelse for arbetet ute péa biblioteksfiltet. 1 stillet &r det de lokala
verksamhetsplanerna, utarbetade av de yrkesverksamma bibliotekarierna, som av
vissa respondenter framstdlls som betydande for det dagliga verksamhetsarbetet.
Anledningen till denna uppfattning &r att de lokala planerna innehaller mal for den
specifika arbetsplatsen och att de didrmed &ar praktiska planer, baserade pa
skolbibliotekariernas ursprungliga uppdrag och ambitioner. Detta, i kombination med
chefens attityd till verksamheten, anses ha betydelse for verksamhetsresultatet, enligt
en del av respondenterna. Flertalet av de lokala verksamhetsplanerna revideras
kontinuerligt, d& innehéllet uppfattas som tidsbegrinsat, vilket &r 4nnu en indikator pa
att de lokala planerna uppfattas som levande, aktuella och dirmed betydelsefulla. En
skolbibliotekarie beskriver sin positiva instdllning till méldokument pé foljande sétt:

Maéldokumenten &r superviktiga for mitt arbetes forutséttningar. Jittebra med riktlinjer [paus], vad
ar min roll? For att kunna utvérdera. Jag tycker det dr jatteviktigt nér vi sitter i mote med rektorn.

Samtidigt som nagra bibliotekarier anser att maldokument, och dé framforallt allt de
lokala, har betydelse for mojligheten att fora verksamheten framat, finns det i vér
undersokning exempel pa skolbibliotek utan utformade maldokument. Anledningen
till att vissa bibliotek inte har maldokument kan ses som en foljd av olika
omstindigheter i och vid det integrerade biblioteket dir respondenterna arbetar.
Exempelvis uppger en bibliotekarie att inga maldokument dr utarbetade for hennes
specifika arbetsplats och hon talar for sitt biblioteks rdkning nér hon uttrycker sin
uppfattning om att méaldokument formodligen inte har nagon storre betydelse for
utformandet av en fungerande skolbiblioteksverksamhet. I sitt uttalande syftar hon pa
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maldokument som beskrivningar for verksamhetsutveckling och att dessa
formodligen inte hade fordndrat det arbete som hennes verksamhet redan nu utdvar:

Det ér nog inte sa konstiga beskrivningar mer dn vad vi goér nu.

En annan skolbibliotekarie framhaller att nackdelar med maldokument kan vara att
alla involverade inte dr Overens eller att de &r skrivna i alltfor allmédnna ordalag, vilket
leder till att betydelsen av dokumentinnehéllet inte dr s& stor. Samma bibliotekarie ger
ytterligare perspektiv pd maldokumentens betydelse for verksamheten genom att i ett
yttrande syfta till de begransningar som alltfor specificerade och konkreta dokument
kan ge. Enligt bibliotekarien leder begriansningar av detta slag till att flexibiliteten i
verksamhetsarbetet paverkas negativt:

Skriver man mélen ska man arbeta efter det och nir ska man da fa tid till alternativa sétt att prova
pa.

Arbetsorganisationen och dess arbetsuppgifter

Forutom  fragor  kring  respektive  respondents  yrkeserfarenhet inom
skolbiblioteksverksamheten riktas hér fokus mot arbetstidens utrymme for
arbetsfordelningen samt forvintningar som samarbetspartners och anvéndare kan
stdlla.

De bibliotekarier som ingar i var undersdkning har arbetat i nigon form av
skolbiblioteksverksamhet mellan 1,5 - 29 ar, men deras erfarenhet av den integrerade
verksamhetsformen 4r dock inte motsvarande 1dng.

Som tidigare ndmnts innebdr tjinstgéringen fOr undersdkningens aktiva
skolbibliotekarier att den arbetstid som de forfogar 6ver i den integrerade
skolbiblioteksverksamheten dr av varierande grad (se s. 41). P4 samma sétt innebar
tjdnstgoringen att tvd av vara respondenter arbetar ensamma pa det integrerade
biblioteket, medan fem av respondenterna arbetar som ensam skolbibliotekarie pa en
arbetsplats med maximalt fyra anstdllda. Bland anstidllda rdknas dven
biblioteksassistenter och ldrarbibliotekarier in. For tre av véra respondenter finns en
annan skolbibliotekariekollega tillginglig pa arbetsplatsen, medan endast en av véra
respondenter arbetar pd en arbetsplats med fler &n tio anstidllda. Bland dessa anstéllda
ingar dven bibliotekschefen, som &r ytterligare en av véra respondenter.

Fordelningen av arbetsuppgifter i forhdllande till arbetstid

Den faktiska situation som bibliotekarien vid den integrerade folk- och
skolbiblioteksorganisationen stdandigt stir infor, &r att anstdllningen &r riktad mot en
viss faststélld tjanstgoringsform i den ena eller andra verksamheten, men de flesta av
de intervjuade uppger att de arbetar gransoverskridande 1 den dagliga
biblioteksverksamheten. Detta sitt att arbeta Oppnar didrmed upp fOr ett nira
samarbete mellan de biblioteksanstillda, dar de stottar och ldr av varandra. For de
skolbibliotekarier som arbetar ensamma i den integrerade verksamheten ar betydelsen
av tjanstgoring pa ortens huvudbibliotek en viktig kélla till inspiration och delgivning
av idéer.
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Generellt innebér uppldgget av arbetsorganisationen att ldrarnas och elevernas behov
ar prioriterade omraden, vilket leder till att administrativt skolbiblioteksarbete utfors
under tidpunkter nir besoksfrekvensen pa biblioteket dr ldg. Undersdkningen visar att
en organisations storlek har viss betydelse for hur, var och nir de olika
arbetsuppgifterna utférs. En av respondenterna, som ingdr i en stérre organisation,
har en heltidstjénst, som ar jimnt fordelad mellan skol- och folkbiblioteksverksamhet.
Den del, som laggs pa skolbiblioteket, delas i sin tur upp i en del for undervisning och
en del for inre tjanst. I viss kontrast till denna tydliga uppdelning forklarar en
bibliotekarie, med anstillning i en mindre organisation, hur de olika arbetsuppgifterna
gér in i varandra:

Vi har inte uppdelningen att du gér in och sétter dej och gér administrativa uppgifter inlésta i en
timme och sen gér ut i disken en halvtimme. Det finns inte!

De intervjuade bibliotekariernas tjdnster dverstiger séllan 75 procent, men vanligast
forekommande dr halvtidstjdnstgoring. Endast en av respondenterna innehar en
heltidstjanst inom skolbiblioteksverksamheten pé det integrerade biblioteket. Flertalet
av respondenterna dr av den uppfattningen att arbetstiden, i forhallande till den
arbetsbelastning som de har vid det integrerade folk- och skolbibliotek, inte &r
tillracklig. En bibliotekarie har sin 16sning pa arbetsbordan:

Vi méste anpassa uppdraget, innehéllet, efter dom resurser vi har och sétta ambitionen pa en
rimlig niv4 [...] da racker arbetstiden till.

Denna uppfattning delas av en annan bibliotekarie, som formulerar sig pa foljande
satt:

Det far man se till att den gor, det dr ju ocksd nagot man lér sig med aren, man lér sig sdja nej.
Kommer det en skola, kan du gora detta? Ja, men inte denna veckan [...] pa det sittet far man
tiden att racka till.

Ett 6nskemal, som framkommer vid en av intervjuerna, ir att kunna ldgga mer av sin
arbetstid pa inre tjinst och girna farre pass i yttre tjinst. Resultatet av detta &r en
generering av tid, som innebdr att skolbibliotekarien kan vara mer ute i klasserna och
delta i undervisningssammanhang, vilket &ven ger mdjlighet till 6kad samverkan med
larare.

Formodade forvintningar i forhdllande till samarbetspartners

Att skolledningen har forvéntningar pé skolbiblioteket och dess bibliotekarie ar
respondenterna Overtygade om, men de ar samtidigt av den uppfattningen att
eventuella forviantningar sillan uttrycks i klarsprak. Respondenterna dr overtygade
om att ledningen &r ndjd med det arbete de gor, men uttrycker ett dnskemal om att
ledningen inte borde ta s4 mycket for givet. Detta uttrycks pa det hir sittet av en
bibliotekarie:

Jag tror att skolledningen tycker att vi gor ett bra arbete samtidigt som dom inte vet s& mycket vad
vi gor. Rektorn r i princip aldrig hér och ser vad vi gor.

Av de bibliotekarier som har deltagit i undersokningen upplever alla att de
forvintningar som ldrarna har innebér att skolbibliotekarien ska tillhandahalla
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material med kort framforhallning. Anledningen till uppkomsten av denna situation
anser respondenterna beror pa att ldrarna tror att bibliotekets personal har mycket mer
tid &n de i verkligheten har, att bibliotekarien ska kénna till var allt material gér att
finna samt att materialet ska vara enkelt och snabbt tillgingligt. Kirnan i de
uttalanden som intervjupersonerna ger dr densamma, men formuleringarna skiftar
mellan olika respondenter. Ett sétt att uttrycka sig om situationen exemplifieras
genom foljande citat:

[...] ldrarna kréver oftast snabb hjélp [...] ibland &r det en halvtimmes framforhallning [...] skiftar

frén allt eller inget.

En annan bibliotekarie ger uttryck for sin syn pa situationen genom att séga:
[...] ldrarna kriaver ménga génger snabba svar vid kontakter [...] man ska hjilpa en hel klass.

Och en tredje likartad uppfattning bland respondenterna exemplifieras genom
uttalandet:

[...] ldrarna vill att man ska stélla upp med kort varsel [...]

Nér det handlar om elevernas forvintningar pa skolbibliotekarien upplever
respondenterna att dessa i viss man motsvarar ldrarnas. Skolbibliotekspersonalen
upplever att eleverna vill ha omedelbar respons och snabba svar pa sina fragor, men
att de dven har krav pa att det fysiska materialet ska vara tillgdngligt ’pa studs”. Till
detta kommer en forvintning av lite annat slag, d& uppfattningen bland en del
respondenter ir att eleverna ser biblioteket som en fristad. Eleverna forvéntar sig ett
lugnt stélle dir de for en stund kan koppla av fran den manga ganger hektiska och
kravande skolsituationen. Mer information kring elevernas uppfattning om sitt
skolbibliotek ges nedan, under rubriken Enkatunderskning.

Samarbetet med ldrarna

Detta avsnitt fokuserar pad delar som mojliggdr samarbete mellan skolbibliotekarie
och ldrare samt hur ett optimalt samarbete skulle kunna se ut. Skolbibliotekets
geografiska placering, hur kontakter skapas mellan de tva parterna, men dven vad det
pedagogiska arbetet bestar av ér aspekter som belyses.

Ldrare och skolbibliotekarie - samarbetspartners eller inte

Den skolbibliotekspersonal som ingar i var undersokning uppger att for att utveckla
ett samarbete med ldrare dr stindiga pastotningar fran skolbibliotekariehall viktiga.
Dessutom tilldgger en bibliotekarie att viljan till samarbete delvis beror pa ldrarnas
intresse for skolbiblioteket, grundat i den relation de har med sig frin sin egen
skoltid. For att etablera den kontakt som leder till samarbete uppger respondenterna
att kontakter sker genom e-post och telefon, men dven genom personliga moten bade
pa det fysiska biblioteket och i skolans korridorer och fikarum. Att personliga
kontakter ar viktiga framgar av att en del respondenter uttrycker att e-postkontakt inte
ar den optimala vdgen att gi for att skapa kontakt med ldrare, d alla inte ldser e-post.
Nar sd ér fallet dr det uppsokande verksamhet som giller for skolbibliotekarien i
arbetet med att skaffa samarbetspartners inom skolan. Men att detta dr en process som
tar bade mycket tid och mycket kraft i ansprak vittnar flera av respondenterna och
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dessutom ger den inte alltid den utdelning som skolbibliotekarien efterstravar.
Situationen speglar sig i foljande citat fran en skolbibliotekarie:

Jag hade hort innan att man far slass for sin existens.

Men nér kontakten vél &r etablerad fungerar den genom att den ena eller andra parten
tar kontakt nir behov wuppstar. 1 princip alla respondenter arbetar med
skolbiblioteksverksamhet i samarbete med de ldrare som undervisar i stadier fran
forskola till arskurs fem eller sex. Samarbete med larare som undervisar i de hogre
arskurserna, fran &r sex eller sju till ar nio, &r frdmst baserat pa den
undervisningsinriktning som ldrarna har. Samarbete sker frimst med ldrare som
undervisar 1 svenska och/eller samhillsorienterande dmnen, men att de ldrare som
undervisar i exempelvis naturorienterande &mnen mycket sillan anvidnder sig av
skolbibliotekarien som samarbetspartner.

I de flesta fall ligger de skolbibliotek som ingér i var undersokning i en byggnad som
ar direkt ansluten till ndgon form av skolverksamhet och dirmed har biblioteket en
egen ingang for skolan och dess anvidndare. Men ett integrerat skolbibliotek dr inte
alltid placerat i skolan, utan kan ligga i en enskild byggnad pa skolomradet.
Uppfattningen bland respondenterna &r att den fysiska ndrhet som ldrare och
skolbibliotekarie har till varandra dr av betydelse och didrmed inverkar
skolbibliotekets geografiska placering pa fOrutsdttningarna for de involverade
parternas samarbetsmojligheter. Angdende ldgets betydelse for tillgdngligheten
uttrycker sig en skolbibliotekarie pé foljande sétt:

For skolan dr det ju jéttebra [...] dom gér ju forbi jamt.
En annan sager:
Kan inte bli battre for skolan. Kanonbra. Dom gér forbi pa vég till matsalen.

Men en respondent, som &r verksam i en skolbiblioteksverksamhet som ar placerad i
en separat byggnad i forhéllande till skolan, ger foljande omdome géllande den
geografiska placeringen:

For skolbiblioteket ér placeringen ganska kass [...]

Resultatet fran var undersokning visar att i de flesta fall arbetar de verksamma inom
skolbiblioteksverksamheten med att ge en jdmn spridning av sina resurser, vilket i
praktiken innebdr att skolbibliotekarierna medvetet arbetar for att né ut till alla de
arskurser av elever som gar pd skolan. I de fall dir skolbiblioteket har en
verksamhetsplan finns 6verenskomna direktiv om hur, var och nér elever ska inbjudas
till skolbiblioteket, men dven direktiv om hur och nér skolbibliotekarien ska komma
till klassrummet. Vid dessa aktivitetstillfillen genomfors bland annat presentationer
och introduktioner som har till syfte att 6ka forstéelsen for vad skolbiblioteket kan sta
till tjanst med. Dessutom &r respondenterna Overens om att for att skapa goda
forutséttningar for att de dldre eleverna ska bibehdlla ett intresse for skolbiblioteket,
ar det betydelsefullt att paborja arbetet med att presentera skolbiblioteksverksamheten
redan i de lidgre stadierna.
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Tankar som framkom vid frigan om respondenternas syn pa det optimala samarbetet
mellan skolbibliotekarier och lirare fokuserar pa att biblioteket maste marknadsfora
sig och sin kompetens for att ldrare ska ha dem i dtanke vid planering av olika
arbetsomrdden. Genom delaktighet i skolans planeringsarbete skapas forutséittningar
som kan generera utvecklande samarbete mellan parterna skola och bibliotek.
Forhoppningen bland respondenterna ér att efterhand som skolbibliotekarien har getts
mojlighet att tydliggora sin kunskap och kompetens kommer skolbibliotekariens roll i
undervisningen att stdrkas. I forlingningen innebér detta att skolbibliotekarien da
anvinds som den resurs den anser att den dr, nimligen ett fullgott komplement i den
dagliga undervisning som bedrivs i skolan. En skolbibliotekarie uttrycker sin
samarbetsonskan uttrycks pé foljande stt:

Drommen é&r att man liksom ingar i ett arbetslag, att man alltid &r med redan pé planeringsstadiet
nédr man ska sétta igdng med négot nytt [...] obegridnsat med media och lokaler.

For att ytterligare utveckla och forbéttra samarbetet uttrycker nagra respondenter en
onskan om ett gemensamt utarbetande av ett utvirderings- och feedbacksystem kring
undervisningssituationen. En foljd av ett sddant system skulle kunna vara att det
arbete som parterna lagt ner pa sin undervisning blir foremél for granskning och
diskussion, vilka har till syfte att utveckla och forbattra alla involverade parters behov
och onskemal.

Skolbibliotekariens syn pd sitt pedagogiska arbete

Som ett led i skolbibliotekariernas 6nskan om att vara delaktiga i skolundervisningen
uppger flera av vara respondenter att biblioteksrummet ar det priméra alternativet vid
kontakter med eleverna. Men pé vissa av de platser som ingar i var undersokning ar
dven klassrummet eller skolans datorsal forekommande, d& biblioteket har platsbrist
eller saknar datorer i undervisningssyfte. Nigra av respondenterna uppger att de
anviander sig av digitala medier i undervisningssyfte men att detta forekommer i
begriansad omfattning. 1 Ovrigt dr det genomgéende si att forekomsten av socialt
forankrade digitala medier, s som olika former av diskussionsforum riktade till
skolbiblioteksanvidndarna, inte existerar. Detta innebédr att en skolbibliotekaries
direkta tillgénglighet pa nétet dnnu &r ett outvecklat omrade.

Uppfattningen om inneborden av termen pedagogiskt arbete och vilka delar som ingar
i densamma dr varierande bland respondenterna. En av vara respondenter tycker:

Man ér pedagog hela tiden.
En annan ér av denna &sikt:

Jag har inte s& manga pedagogiska uppgifter, det ar mest bokprat.
Och en tredje siger:

Inga pedagogiska uppgifter, ldr barnen lana sjilva, soka i katalogen, hitta i biblioteket och enkel
informationssokning.
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Vi anser att i var undersokning ger respondenterna uttryck for att en viktig uppgift i
det pedagogiska arbetet ar att hitta relevant litteratur som motsvarar elevernas olika
intresseinriktningar. Detta gor bibliotekarierna dels pé plats 1 det fysiska
biblioteksrummet, dels genom att 1 stor utstrickning dgna sig &t bokprat for att frimja
lasning, dels genom att forbereda temalddor, som periodvis vidarebefordras till larare
och elever 1 undervisningssyfte. Ett annat pedagogiskt arbete som dock enbart utfors i
det fysiska biblioteksrummet dr undervisning i bibliotekskunskap. Detta innebéar att
skolbibliotekarier introducerar skolelever 1 att hitta 1 biblioteket och i
bibliotekskatalogen, men att dven i vissa fall skdta sina egna lan. Darutéver ndmner
vissa bibliotekarier att de, i motet med elever, dgnar sig &t bland annat
litteraturanalys, skrivarverkstdder samt enklare retorikdvningar, och att deltagande
vid fordldramoéten kan forekomma.

Enligt intervjuresultatet blir det tydligt att forekomsten av undervisning i
informationssokning varierar. Samtidigt ger respondenterna uttryck for att just detta
ar niagot som alla ser som en viktig del i1 arbetet med eleverna och som efterlyses av
de respondenter som uppger att de inte dgnar sig at detta. Anledningen till att
respondenternas vilja och uppfattning gillande undervisning i informationssdkning
inte motsvarar den faktiska situation som de star infor tillskrivs tidsbrist. Just tidsbrist
ar en faktor som &r nog sa viktig for mojligheten att utveckla detta omrade enligt de
respondenter som har uttalat sig. En annan hindrande faktor &r ldrarnas bristande
forstaelse for skolbibliotekariens kompetens, men dven otillrackligt engagemang fran
rektor.

Enkatundersokning

Har foljer en redogorelse for de resultat som var enkédtundersdkning gav. Resultatet
grundar sig pa enkitsvar fran 116 elever i sex olika skolklasser i Skane. Samtliga
elever som har deltagit tillhor klasser fran de lagre stadierna, det vill séga arskurs tre
till sex. En av klasserna ar aldersintegrerad medan de Ovriga dr aldersmaéssigt
renodlade.

Bortfallet av tre skolklasser innebdr en svarsfrekvens pé cirka 67 procent, vilket vi
anser vara godtagbart, men inte fullt ut tillfredsstéllande. Att det inte blev ett
hundraprocentigt deltagande beror framforallt péd var tidsplanering géllande
intervjutillfillen. I vir planering utgick vi primért ifran den fastlagda tid for en
intervju, som vi hade kommit &verens med bibliotekets skolbibliotekarie om.
Lampligheten i att genomf6ra vér planerade enkdtundersokning vid dessa tillfdllen
foll inte alltid vél ut. Vi har valt att se dessa klasser som bortfall i var undersokning, i
stallet for att i efterhand skicka ut enkéterna, antingen per post eller via e-post, till de
skolklasser som vi inte fick mojlighet att traffa. En av anledningarna beror pa att ett
sadant forfarande innebdr mycket extra arbete, i form av utdkade kontakter och
eventuella utskick av paminnelser. En annan, nog sa viktig anledning var den
tidsméssiga fordrojning en sddan 16sning skulle medfora, vilket skulle forsvara vara
mojligheter att slutfora resultatsammanstéllningen 1 tid. Ytterligare en anledning till
att vi valde att inte skicka ut enkiterna i efterhand, 4r var uppfattning om att
introduktionen till enkdtundersdkningen inte blir densamma ifall lararen och inte en
av oss héller 1 den, och vi tror att detta kan ha paverkan pé resultatet. Utfallet av de
fem enkétfrdgor som vi bad eleverna besvara redovisar vi hér i tabellform.
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Diagram 1. Skolelevers besoksfrekvens pd biblioteket.

1. Hur ofta ar du pa biblioteket?
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varje dag 2-3 ggr/v hogst1 g/v 1-2 ggr/man aldrig

I var inledande enkitfraga till eleverna, om hur ofta de befinner sig pa skolbiblioteket,
gavs fem fasta svarsalternativ. Den lodrita y-axeln visar elevantalet och en markering
innebér en elev. Resultatet visar att besdksfrekvensen dr storst vid alternativet "hogst
1 g/v. Det avslutande alternativet aldrig”, dr det dock ingen elev som har ringat in.
Pé svarsblanketten har en elev ringat in bade alternativ ”2-3 ggr/v”” och "hogst 1 g/v”.
Da vi inte anser att det d4r mojligt for oss att avgora vilket av dessa bada alternativ
som ar mest forekommande, har vi valt att rdkna in dem bada i ovanstaende
sammanstéllning.

Diagram 2. Elevaktiviteter pd biblioteket.

2. Vad gor du pa biblioteket?
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Fraga tva beror vad eleverna anser att de gor pa skolbiblioteket. Den lodrita y-axeln
visar elevantalet och en markering innebdr en elev. Av fragans nio mgjliga
svarsalternativ dr atta stycken fasta och ett oppet. Detta innebér att det nionde och
avslutande svarsalternativet “annat” gav eleverna mdjlighet att sjdlva skriva ner
alternativ till vad de gor pa skolbiblioteket. Resultatet visar att de forsta tva
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alternativen, “lanar bocker for att ldsa hemma” och ”lanar bocker for att ldsa i
skolan”, ligger pa topp i svarsfrekvensen, medan alternativen “gér dit med lararen”
och ”far undervisning av skolbibliotekarien” dr mycket 1agt. I uppspaltningen nedan
aterges en sammanstillning av de personligen nedtecknade svar som sjutton elever
valde att skriva in under alternativ nio, ’annat”:

Lana dator med lérares tillstdnd.

Héamta dator.

Hitta fakta och skriva uppsatser pa datorn.

Lanar datorn ibland for att chatta med en engelsk forfattare.

Far hjilp att hitta bocker om ex: egna tema.

Féar mycket hjdlp om bocker.

Kollar pa roliga bocker.

Lana faktabocker.

Leker.

Tittar efter bocker eller reserverar bocker.

Det ér sé kallt i skolan sé jag brukar ga in dér och bli varm och sitta dar och
tar det lugnt.

Ar dir och tittar lite med kompisar.

Jag lanar bocker, traffar kompisar och ldser Julia-tidningar.

Lanar bokcirkelbok.

Titta efter bocker jag ska lana nésta gang.

Pluggar ibland om man fér tid 6ver och det inte dr 16nt att ga hem.
Gar in pa bibblan for det ar sé kallt ute.

Diagram 3. Elevuppfattning om bibliotekets geografiska lige.
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3. Tycker du att biblioteket ligger lagom
nara din skola?

Ja Nej

Enkidtundersokningens tredje fraga har tvd mojliga svarsalternativ pa frdgan om
biblioteket ligger lagom nédra skolan. Den lodréta y-axeln visar elevantalet och en
markering innebdr en elev. Resultatet visar pd en Overvéldigande samsyn bland
eleverna i deras uppfattning om biblioteket och dess nérhet. Endast tvd av 116 elever
ansdg att biblioteket inte ligger lagom néra skolan, vilket ger en kraftfull procentsats
pa 98 procent till fordel for svaret ”ja”. En elev har inte svarat pa fragan.
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Diagram 4. Elevuppfattning om ndrvarande bibliotekarie.

4.Finns det en bibliotekarie som hjalper dig

nar du besoker biblioteket?
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alltid oftast sallan aldrig

Fragan som behandlar elevens syn pa mojligheten till hjélp nér biblioteket besdks har
fyra fasta svarsalternativ, som striacker sig fran alltid” till aldrig”. Den lodrita y-
axeln visar elevantalet och en markering innebédr en elev. Resultatet visar pd en
homogen uppfattning, riktad mot att det “alltid” eller “oftast” finns en hjélpande
bibliotekarie till hands vid elevens besok pa biblioteket. En elev anser dock att det
inte finns hjilp att tillgd. En elev har inte svarat pad fragan.

Diagram 5. Elevuppfattning om deltagande bibliotekarie i klassrummet.

5. Hur ofta ar bibliotekarien med dig och din

Kklass i klassrummet?
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1g/v 1g/manad 1g/termin aldrig

Elevernas svar pa den avslutande enkétfragan om bibliotekariens nérvaro i
klassrummet ger en Overvikt pa svarsalternativet “1g/temin”. Aven alternativet
“aldrig” har en hdg svarsfrekvens. Den lodrita y-axeln visar elevantalet och en
markering innebdr en elev. Resultatet visar att 26 procent av eleverna upplever att
bibliotekarien aldrig dr nédrvarande i klassrummet, medan 55 procent uppger att de
traffar bibliotekarien ”1g/termin”. En elev har inte svarat pad fragan.
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Textstudie

I foljande avsnitt redovisar vi de resultat som var textstudie har gett. Studien
innefattar en ndrmre granskning av flera olika maldokument, som ar giltiga i de
skdnska kommuner och vid de lokala integrerade folk- och skolbibliotek och skolor,
dit véra nio undersokningsobjekt hor, varav tva av dessa tillhor samma kommun. Det
maldokumentmaterial som é&r tillgdngligt forekommer antalsmdssigt nigot olika i
respektive kommun samt vid respektive integrerade bibliotek, men dven dess
praktiska utformning skiljer sig at. Detta innebér att vi i nagra fall inte har haft nagot
underlag for granskning av maldokument gillande vissa av véra objekt samt att det
material, som vi har granskat, inte alltid haft samma utgangspunkter.

Resultatredovisningen borjar med den del av textstudien som berér de kommunala
biblioteksplanerna, och gors tillsammans med en redogorelse av innehallet 1 de lokala
skolbiblioteksplanerna. Avslutningsvis beskrivs det resultat vi har kommit fram till
vid var granskning av de kommunala och lokala skolplanerna.

Biblioteksplaner

I studiet av biblioteksplanerna har vi inriktat oss pa att soka efter orden skolbibliotek
och skolbibliotekarie for att dels undersoka om och i sa fall hur frekvent de anvénds,
men &ven i vilket eller vilka sammanhang som de anvinds. Vi har dven undersokt om
orden samarbete och/eller tillgédnglighet anvinds samt, i forekommande fall, 1 vilket
syfte och sammanhang detta har gjorts. For de nio objekt som ingdr i vér
undersdkning har vi sammanlagt studerat sex kommunala biblioteksplaner och fyra
lokala skolbiblioteksplaner.

Kommunala biblioteksplaner

Skolbiblioteket ska ses som ett pedagogiskt verktyg, som har i uppgift att frimja
skolans arbete med att nd uppstéllda mal och skolbibliotekarien fungerar som en aktiv
resurs i den pedagogiska verksamheten. Detta dr en allmén uppfattning i de granskade
biblioteksplanerna, samtidigt som begreppet skolbibliotek star for att vara ett naturligt
centrum i skolan samt en motesplats och 14rmiljo, som ska fungera som en samlad
resurs av media och information. Resurserna ska stillas till anvindarnas forfogande
genom kompetent personal. For att detta ska kunna fungera fOrutsitts att ett
samarbete upprittas mellan involverade parter. I ett av dokumenten formuleras tankar
kring samarbete pa foljande sitt:

Skolbiblioteket ar ett redskap for undervisning och skall utformas och utvecklas av bibliotekarier,
skolledare, larare och elever utifran den egna skolans behov och arbetssitt.

I ett annat maldokument beskrivs samarbete utifran bade skolans och skolbibliotekets
verksamhet, genom att fororda att samarbete ska komma fran bada hallen. Detta kan
utldsas genom foljande tva citat, dir det fOrsta tydligt visar att
skolbibliotekspersonalen dr en deltagande part i skolans pedagogiska planering:

Skolbiblioteksverksamheten [...] kompetent personal [...] deltar i planeringen av den
pedagogiska verksamheten pa skolan.
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I det andra citatet &r fokus lagd pa skolbibliotekets planering, dir pedagogerna pa
skolan uppmanas att vara aktiva och delaktiga:

Skolbiblioteksverksamheten planeras av ansvarig personal tillsammans med pedagogerna pa
skolan. Planeringen utgar fran malen i ldroplanerna [...]. Verksamheten stodjer elevaktiva
arbetssitt dir hoga krav stélls pa kéllkritik och att kunna soka och analysera information.

Detta dubbelriktade samarbete understdds genom begreppets omndmnande i ett annat
maldokument, vars innehall syftar till att sétta upp villkor for samarbete mellan skola
och skolbibliotek. Utifran detta méldokuments formuleringar kring begreppet
samverkan framkommer att uppfattningen &r att skolan och biblioteket har liknande
mal och uppdrag och att sprakutveckling och lasfrimjande atgirder d4r gemensamma
angeldgenheter for de bada.

Begreppet tillgidnglighet forekommer i biblioteksplanerna i ndgot olika sammanhang.
Ett dokument uttrycker att folk- och skolbiblioteket ska fungera som en helhet for att
vara tillgdngligt for alla. Ett annat anser att begreppet star for att skolbiblioteket ska
vara inrymt 1 andamélsenliga lokaler, vara 6ppet under skoltid samt vara bemannat av
fackutbildad personal. I ett av de granskade kommunala méldokumenten poédngteras
att varje skola ska ha ett skolbibliotek, men att en viss variation 1 tillgdnglighet kan
forekomma, dd mojligheten att bemanna biblioteken varierar. Samma dokument
presenterar en annan syn pa tillgénglighet genom att fororda att alla medier ska goras
tillgéngliga for anviindarna genom bibliotekskatalogen.

Lokala biblioteksplaner

I de fyra lokala skolbiblioteksplaner som vi har granskat omnédmns ordet skolbibliotek
i sammanhang som motesplats, som innehavare av en central roll i elevernas
skolarbete, som frimjare av ldsning och som formedlare av kunskaper i
informationssokningskompetens. De mal som skolbiblioteksverksamheten sétter upp
ar saledes framforallt av pedagogisk karaktir och dessa presenteras i flertalet fall i en
uppspaltning som riktar sig till elever i olika stadier. I en plan star:

Genom insatser pé olika dldersnivéer vill vi skapa en rdd trdd i elevernas mote och anvidndande av
biblioteket.

I de granskade dokumenten tydliggors att olika insatser prioriteras utifran de aktuella
behov som uppstar, men strivan &r att skolbibliotekets pedagogiska verksamhet ska
svara mot elevers och lirares behov. Ordet skolbibliotekarie aterfinns i samband med
en beskrivning av den pedagogiska verksamheten, genom att ett madldokument pekar
pa att enskilda projekt planeras och genomfors tillsammans med ldrare och att
initiativ kan komma fran bada héllen. Ett annat podngterar samverkan med larare
genom att uppge att skolbibliotekarien deltar i olika méten och konferenser, vid de
tillfallen d& det uppkommer Oonskemél om detta. Ett par lokala dokument trycker pa
att forutsittningarna for en fungerande verksamhet bygger pd att skol- och
folkbibliotekarierna p4 det integrerade  biblioteket samverkar 1  sin
verksamhetsplanering. Utifrdn maldokumentens innehdll ror sig samarbete framst
kring den pedagogiska verksamhetens innehéll och utformning gentemot involverade
parter. I detta tydliggér vissa maldokument den ansvarsfordelning som anses
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foreligga mellan samarbetsparterna skolbibliotekarie, ldrare och elever, men &ven
skolledningen.

Var sokning efter begreppet tillgédnglighet gav nagot olika resultat beroende pa
uppfattningen om begreppets innebord. Géllande fysisk tillginglighet ar
formuleringen foljande i en av planerna:

[...] 4r det angelédget att d&tminstone en del av Oppettiderna endast ér till for skolan dér bara l4rare
och elever kommer i fokus.

Angéende tillgénglighetsaspekten uppges, i ett annat dokument, att stor vikt laggs pa
Oppettiderna, vilka dr anpassade till skolbiblioteksverksamheten. Samma dokument
framhéller dven att begreppet och dess innebord, innefattar det arbete som liggs pé att
tillgingliggdra bestandet for pedagoger och elever.

Skolplaner

Precis som i studiet av biblioteksplanerna har vi, nir det géller skolplaner, inriktat oss
pa att soka efter orden skolbibliotek och skolbibliotekarie. Avsikten dr att dels
faststdlla i vilken omfattning ordet eller orden ndmns och dels att undersoka i vilket
eller vilka sammanhang som de forekommer. Vi har dven undersokt om orden
samarbete och/eller tillginglighet anvinds samt, i forekommande fall, i vilket syfte
och sammanhang detta har gjorts. Vi har sammanlagt granskat femton skolplaner,
varav atta 4r kommunala och sju ar lokala. Bendmningen pa granskade lokala planer
varierar mellan Lokal skolplan, Kvalitetsredovisning samt Plan for IKT".

Kommunala skolplaner

I flertalet av dessa granskade dokument fastnade vi for formuleringar som skulle
kunna innebira ett omndmnande av skolbiblioteket eller skolbibliotekariens betydelse
i skolverksamheten, exempelvis inom omridet ldrande och kunskap. Uttryckligen
aterfinns dock de tvd begreppen endast i tre av de totalt atta skolplanerna. I ett av
dokumenten star att det ligger under rektors ansvar att se till att arbetsmiljon for
eleverna utformas sd att eleverna far tillgang till handledning, liromedel av god
kvalitet och annat stod for att sjélva kunna soka och utveckla kunskaper genom att till
exempel anvinda biblioteket. I ett annat dokument star att det skall finnas vil
fungerande skolbiblioteksverksamhet for att stimulera till ldsning och tillgodose
behov av kompletterande undervisningsmaterial. 1 ett tredje dokument stir att den
fysiska miljon ska stddja ldrandet, vilket bland annat innebar att skolbiblioteken intar
en central plats i verksamheten.

Gillande ordet tillgénglighet forekommer detta enbart vid ett tillfille. Begreppet ges
en betydelse av god tillginglighet pa datorer, vilket 4r ndgot som kommunen har
arbetat medvetet med for att forbattra, enligt denna del av maldokumentets innehall.
Aven ordet samverkan anviinds sparsamt i de kommunala skolplanerna och precis
som 1 fallet med tillgénglighet aterfinner vi endast ett omndmnande av begreppet. |
det maldokument dér ordet forekommer beskrivs samverkan som ett honnorsord och

3 IKT ér en forkortning av informations- och kommunikationsteknik och innehéllet i en sidan plan beskriver
arbetet med att utveckla kommunikation mellan ménniskor.
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det podngteras att detta sker pa flera plan, dér ett av dessa plan dr samverkan mellan
personalkategorier och verksamhetsformer.

Lokala skolplaner

I fyra av de sju lokala skolplanerna finner vi att vara eftersokta begrepp omnamns.
Vanligast ar att dessa framkommer inom de delar som behandlar sprakutveckling, och
dd mer specifikt inom omradena ldsning och skrivande. Férutom att beskriva inom
vilka omraden som skolbiblioteket och skolbibliotekarien kan erbjuda sina tjanster
ndmns ofta inom vilka &rskurser detta gors. Bland annat trycks det pa att det for alla
arskurser dar vanligt med formedling av bdocker genom exempelvis bokprat och
formedling av boklddor. I ett mildokument uttrycks att ett vl utvecklat samarbete
med biblioteket, som en lidsfraimjande och informationsgranskande resurs, har till
syfte att forstirka elevers kunskaper i amnet svenska. Men framforallt riktas detta till
elever som anses vara i behov av denna dmnesforstarkning.

Samarbetsaspekten utvecklas i fyra av dokumenten, som beskriver att skola och
bibliotek har ett ndra samarbete i arbetet med att ta fram lamplig litteratur till
eleverna. Ett av dokumenten dr dessutom utarbetat som ett samarbetsavtal mellan
skola och bibliotek, for att poédngtera att var tid krdver nya ldsningar géllande
samarbete, innehall och utformning i och av de bada verksamheterna.

For begreppet tillgdnglighet blev resultatet ett omndmnande i tva av dokumenten. |
maldokumenten ndmns att nérheten till skolbiblioteket, det wvill sdga
tillginglighetsfaktorn, dr betydelsefull for att uppsatta mal, géllande elevernas
kunskapsutveckling, ska kunna uppnas.
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Analys och slutsatser

I detta kapitel analyserar vi de sammanlagda resultat som framkommit i var
undersokning, bestdende av intervjuer, elevenkéter samt textstudie av maldokument.
Vi har for avsikt att knyta ihop undersdkningsresultaten med den teori, det syfte och
de frigestillningar som presenterats tidigare i uppsatsen, genom att fora ett
resonemang utifrdn dessa delar. Analysavsnittet dr indelat utifran de fragestillningar
vi har haft med oss genom hela arbetet och avslutas med véra slutsatser dir
fragestéllningarna sammanbinds och relateras till syftet med undersdkningen.

Skolbiblioteksorganisationens utformning

Genom den forsta fragestidllningen undersoker vi ifall skolbiblioteksorganisationens
utformning inverkar pa skolbibliotekariens tillgdnglighet. Om sé dr fallet anser vi att
det dr av intresse att se hur och i vilken utstrdckning som denna inverkan sker.

Vi har tidigare 1 uppsatsen presenterat forskning som pekar pa att da
skolbiblioteksorganisationen sammanfors med folkbiblioteksorganisationen och de
tvd tillsammans bildar en integrerad biblioteksverksamhet dr maélen for de tva
verksamheterna inte fullt ut desamma (Eriksson, 2000; Hell, 2008). Det har ocksa
framkommit att den personal som arbetar pa det integrerade folk- och skolbibliotek
arbetar i tvd verksamheter med delvis olika anvdndargrupper, mél och metoder, vilket
kriaver noggrann planering och flexibilitet i det dagliga arbetet. I sin magisteruppsats
kom Eriksson och Jonth fram till att forskare inom omrédet medvetet viljer att avsta
fran att leverera fardiga 16sningar for hur det dagliga arbetet ska se ut. I stéllet
foresprakar de gemensamma diskussioner bland inblandade parter for att idéer
rorande det integrerade bibliotekets verksamhet ska vickas (Eriksson & Jonth, 2002,
s. 62ff). Men enligt organisationsteorin dr det klarlagt att nir det handlar om mal,
eller den Overgripande uppgift som en organisation har, kriavs det att denna klargors
for verksamheten. Maélen dr organisationens primédra grund och ett uteblivet
klargorande av dessa leder till att den priméra grunden for verksamheten samt de
effekter som den forvintas skapa ger delade tolkningar (Bruzelius & Skirvad, 2008).

I vér studie av maldokument for skola och bibliotek har vi uppmérksammat att det ar
f4 mal som ar utarbetade i samarbete mellan huvudman och personal. Dessutom é&r
flertalet av de kommunala malen sa allmént utformade att vi anser att de till viss del
har forlorat sin funktion som riktmirke for hur biblioteksverksamheten kan utformas.
Vi anser att de ddrmed kan vara svara att applicera pad den dagliga verksamheten,
vilket leder till minga olika lokala 16sningar. Detta har tidigare uppméarksammats
géllande skolbibliotekets utformning och funktion (Skolbiblioteken i Sverige, 1999),
men dven géllande det integrerade bibliotekets funktion (I néd och lust, 1991),
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Tva huvudmaén

I studiet av biblioteksorganisationens utformning kan den processmodell, som vi har
redogjort for i kapitlet Teori anvdndas, dels for att forstd forhéllandet mellan
organisation, anstilld, anvindare och omgivande samhille, dels for att forstd de
samhélleliga fordndringar som péaverkar organisationen och dess utformning.
Gillande forhéllandet mellan organisation och anstélld uppger véra respondenter att
den situation som uppkommer nér det integrerade bibliotekets organisation styrs av
tva huvudmén uppfattas bdde som problematisk och som friktionsfri. Vi upplever att
orsaken till att situationen uppfattas som problematisk ar respondentens osékerhet i
yrkesrollen. De respondenter som uppfattar situationen som friktionsfri har storre
erfarenhet inom yrket och ddrmed ocksd en erfarenhetsmissigt inlird forméaga att
navigera i systemet fOr att fi organisationen att fungera.

Nér det handlar om det integrerade bibliotekets huvudmannaskap anser vi att
intervjuresultatet pekar mot att den personal, som har Kultur- och Fritidsforvaltningen
som huvudman, kdnner en viss form av trygghet i att ha ortens bibliotekschef som
arbetsledare. Detta sluter vi oss till &ven om utsagorna innehdller ett visst matt av
otillfredsstéllelse till foljd av att bibliotekschefen inte anses vara tillrdckligt
nirvarande i den verksamhet som bedrivs pd det integrerade biblioteket och att
vérdefull tid gar at till informationsoverforing fran skolbibliotekarie till chef, vid de
tillfallen da de tva val triffas. Men trots detta minus uppfattar vi att tryggheten i att ha
bibliotekschefen som arbetsledare grundar sig i att denna person uppfattas som
kunnig och professionell inom biblioteksomradet och ddarmed star for kunskap om
och nirvaro 1 biblioteksviarlden. Att bibliotekschefen har kompetens i biblioteksfragor
bidrar till att respondenten uppfattar att den uppmuntran och de goda rad som utdelas
ar konstruktiva.

Aven for de skolbibliotekarier som har Barn- och utbildningsforvaltningen som
huvudman och didrmed rektor som arbetsledare uppfattas situationen som bade
friktionsfri och problematisk. For ett integrerat bibliotek som geografiskt sett &r
placerat i anslutning till en skola innebér situationen att i de fall d& rektor ar
arbetsledare befinner sig han eller hon 1 fysisk nérhet till verksamheten. Detta innebér
dock inte att rektor dr fysiskt mer ndrvarande i skolbiblioteksverksamheten dn vad
bibliotekschefen ér. Det innebér inte heller att rektors besdk pa biblioteket blir mer
spontana, aven om chansen till spontana méten i skolans korridorer eller personalrum
naturligt &r mer forekommande nér rektor och inte bibliotekschef &r arbetsledare. En
rektor dr alltsi ménga ganger ndrmre biblioteksverksamheten sett ur den fysiska
aspekten men lingre ifrdn nir det handlar om kunskap om biblioteksvérlden. Déarfor
ar inte alltid rektor den kéilla till inspiration som skolbibliotekarierna vid det
integrerade biblioteket hade dnskat.

Sett ur den tillgdnglighetsaspekt dir skolbibliotekarien ska finnas till for anvindarna
vittnar véra respondenter séledes om betydelsen av en kompetent, nirvarande och
tillgdnglig arbetsledare. Detta kan kopplas till var processmodell (se s. 20) och de
delar som bendmns byrékratiteorin och administrationsteori. Den forsta ger indirekt
paverkan pa skolbibliotekariens arbete genom att den beskriver relationen mellan
huvudman och arbetsledare, vilket for de integrerade skolbibliotekens del innebér att
de bada aterfinns inom antingen kultur- eller skolfdltet. Niar huvudman och
arbetsledare aterfinns inom kulturféltet tolkar vi att de har relevanta kunskaper om
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biblioteksverksamheten och att de ddrmed har en god forméga att kunna tillfredsstélla
skolbibliotekariens behov. Men nér relationen mellan huvudman och arbetsledare
aterfinns inom skolfdltet ser vi att dmneskunskapen Overgar till att vara mer
pedagogiskt inriktad. Detta anser vi inte vara nagot hinder utan snarare en styrka
eftersom skolbiblioteksverksamheten pa det integrerade biblioteket har forankring i
bada filten. For det integrerade skolbiblioteket tillfor ddrmed den forvaltning som har
grunden i biblioteksfdltet perspektiv pa verksamhetsutveckling for hela biblioteket
medan den forvaltning som har grunden i skolfdltet har en koncentration pd de
pedagogiska perspektiven. Men for en vél fungerande organisation ér det viktigt att
forvaltningen nar ut till chef och anstélld. Uppstar det svarigheter som kan tillimpas
inom byrakratiteorin sétter detta spar i administrationsteorin, eftersom de relationer
som teorierna tas fasta pd ar beroende av varandra for att organisationen ska fungera.
Administrationsteorin dr en forlingning av byrakratiteorin genom att den beskriver
den relation som finns mellan arbetsledare och anstélld och tar fasta pa eventuella
problem som kan uppsta i verksamheten till f6ljd av hur denna relation fungerar. Vi
menar att ifall de olika elementen i processmodellen inte samverkar bildas inte en
komplett helhet, en helhet som ska komma anvéndaren tillgodo genom en nérvarande
och deltagande, alltsa tillgénglig, skolbibliotekarie.

Vi sluter oss till att faktorer sa som intresse och forstielse fran arbetsledarhdll ar av
betydelse for skolbibliotekariens forutsattningar och mojligheter att vara tillgénglig i
skolan och undervisningen. Dessa faktorer dr viktiga for att arbetsledaren ska kunna
fungera som den formedlande ldnken mellan huvudman och anstilld 1 en
organisation. Till f6ljd av detta uppfattar vi att bibliotekschefen i manga fall ses som
en sjilvklar ledare for det integrerade biblioteket, medan rektor uppfattas som en
pedagogisk ledare som forst och frimst har insikt i och kunskap om skolvérlden.
Formodligen bottnar detta i den verklighet som vi har moétt pa de integrerade bibliotek
som ingar i var undersokning ddr chefskapet tillhor antingen den ena eller den andra
forvaltningen. Personalen har vant sig vid situationen, men kan peka pé bade for- och
nackdelar med det ena eller andra systemet. Vi uppfattar ocksé att rektors instéllning
till skolbiblioteksverksamheten dr beroende av personligt intresse och forstaelse for
vad skolverksamheten har att vinna pé ett ndra samarbete med skolbiblioteket. Vissa
av respondenterna anser dock att en rektor med stort engagemang kan ersitta en
franvarande bibliotekschef. Men eftersom vi inte har gjort intervjuer med ledningen,
varken pd huvudmanna- eller arbetsledarnivd, kan vi inte redogéra for deras
instéllning till att arbeta som framjare av skolbiblioteksverksamhet. Vi kan inte heller
uttala oss om de forutsittningar som ges inom respektive ledningsparts arbetstidsram
géllande den tid de kan avsitta for att engagera sig i skolbiblioteket och dess
verksamhet.

Relationer 1 en organisation

Vi har sdledes uppmérksammat att tydliga riktlinjer frin huvudmannen hor mer till
undantag dn regel bland vara objekt, d& bade huvudman och chef ofta &r langt ifran
den faktiska biblioteksverksamheten. Detta leder dels till att de riktlinjer som ges till
de anstillda inom verksamheten inte alltid upplevs som visentliga, dels att
biblioteksorganisationens uppgjorda mal inte alltid dr genomférbara di de inte har
forankring 1 den verksamhet som bedrivs. Detta syns i den del av var
maldokumentsstudie som tydliggor att politiskt forankrade och styrande dokument
sidllan konkretiseras till bibliotekets och/eller skolans mal. Nar méldokumenten skrivs
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pa hogre nivd uppfattas de inte alltid som betydelsefulla for personalen, vilket
anknyter till den sociotekniska anpassningsteorin (se s. 20f). Denna syftar till att
belysa problem som kan uppstd nir chefen arbetar for att de anstéllda ska fyllas av
engagemang. Detta engagemang innebar att de anstéllda ska anamma organisationens
mal for att kunna applicera dessa i sin aktuella verksamhet. Behovet av att tillsétta en
formedlande chef for denna uppgift kan tolkas utifran de fjarde och femte elementen i
processmodellen (se s. 18). Innehallet 1 dessa ger uttryck for att det méste hushéllas
med huvudmannens tid och att denna inte har mojlighet att skota organisationen pa
egen hand. Darfor tillsdtts en person som ska administrera verksamheten och se till att
de anstillda utfor sina arbetsuppgifter. Men om denna tillsatta person inte &r
nirvarande 1 den faktiska verksamheten och inte visar tillrickligt med intresse och
engagemang for densamma kan problem uppstd. Vi anser att dessa problem kan leda
till att de anstdllda skdter sina arbetsuppgifter pa egen hand, utan forankring i
maldokumenten och detta resulterar i1 olika tillvigagingssitt i de lokala
verksamheterna.

Vi sluter oss alltsa till att de olika delarna i processmodellen dr beroende av
kontinuerligt, utvecklande utbyte av varandra gillande bdde minsklig kompetens och
tillgénglighet for att de behov som uppstir pd de skilda nivderna ska kunna
tillfredsstdllas. Darutdver finns den del av processmodellen som beskriver de stindigt
fordnderliga processer som pdgar 1 samhidllet och som ger inverkan pé
organisationens utformning. Dessa samhilleliga forédndringar dr omojliga for
organisationen att styra och darfor krivs arbete med att forsoka utjimna deras
framfart och de konsekvenser de medfor, annars riskerar organisationen att drabbas
av kris. En kris som den integrerade biblioteksorganisationen kan drabbas av hénger
nira samman med den paverkan som arbetsstyrkans storlek och sammanséttning ger.
Att denna faktor ar géllande for skolbibliotekarier pa det integrerade biblioteket sluter
vi oss till da vi, genom vért intervjuresultat, gjorts medvetna om att en del av vara
respondenter har upplevt bade neddragning och avvecklande av tjanst. Enligt de
aktuella respondenternas utsagor har tjanstefordndringarna inte lett till tydliga
riktlinjer angdende motsvarande fordndringar i1 arbetsbelastningen. Varken specifika
arbetsuppgifter eller arbetsuppgifternas omfang har uttalat minskat for att passa in i
den fordndrade arbetstiden, utan det ar upp till var och en att sjidlvstindigt sovra bland
sina arbetsuppgifter. Foljden blir att bibliotekariens tillgénglighet paverkas, eftersom
bibliotekets Oppettider kan komma att fordndras. Samtidigt far vissa arbetsuppgifter
laggas till sidan under en tid medan andra upphor helt, pa grund av den tidsbrist som
tjanstefordndringen skapar. Sdledes dr var tolkning att en fordndring av detta slag
paverkar skolbibliotekariens tillgidnglighet negativt och om organisationen inte
arbetar fOr att ateruppritta situationen kan det leda till att skolbiblioteksverksamheten
inte formar att fullfolja sitt uppdrag fullt ut.

Tvé verksamheter

Niér tva verksamheter ska samsas under samma tak framkommer ganska snabbt en del
for- och nackdelar som maste tas i1 beaktande. Vid intervjuerna ndmner
respondenterna de positiva effekter som integreringen ger, dels genom att ha en néra
arbetskamrat inom samma filt, dels genom utdkade resurser och bestand samt storre
lokaler. Enligt en av vara respondenter ger det en bittre styrka nir verksamheten ska
utvecklas ifall man befinner sig under samma tak. Respondenternas uppfattning om
de fordelar som sammanflyttningen ger bekriftas genom flera olikartade uttalanden,
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men med samma innehdll. Har bor dock tilldggas att faktorer, s& som forbittrade
resurser, storre bestind samt storre lokaler, inte alltid genererar en kénsla av att allt
har blivit till det béttre (Eriksson, 2000; Olmander van Erk & Wendt, 2000). Det ar
inte ovanligt att integreringen medfor svérigheter gillande anvéindandet av lokalerna.
Nar det integrerade biblioteksrummet ska utformas krivs det att behoven hos bade
allmidnheten och skolan tas i1 beaktande, eftersom alla besOkare ska kénna
tillfredsstéllelse nir de vistas i lokalerna. Utifrdn véra besok pa de olika bibliotek som
ingdr 1 var undersokning anser vi att flera av biblioteken har, i det behovsanpassade
biblioteksrummet, en stark styrning mot att passa framfor  allt
folkbiblioteksanvindarna. Detta sluter vi oss till genom att konstatera att
biblioteksrummen &r moblerade med manga och hoga hyllor som fungerar som
rumsavdelare och i de ytor som dirmed uppstir &r designade bord och stolar
placerade. Detta genererar inte tillrdckligt med ldmpliga ytor for funktionella
arbetsplatser och inbjuder inte heller till spontana motesplatser for elevgrupper, som
formodligen inte kidnner behov av designade inredningar. Vi tror att skolelever har
behov av inbjudande sittgrupper som skapar trevnad och lust att vistas i lokalen, bade
for skolarbete och avkoppling, och for att forbéttra arbetsmiljon ytterligare borde
antalet datorer 6kas. Vi ar alltsd av den uppfattningen att i det integrerade biblioteket
ar det latt att skolbiblioteksanvdndarnas behov blir asidosatt. En bibliotekarie
uttrycker viss skepticism infor den skolbibliotekssituation som kan uppsta nir de tva
verksamheterna flyttar samman:

Absolut, man bygger inte upp ett skolbibliotek pd samma sédtt som ett folkbibliotek, pa
skolbiblioteket dr det barnen i forsta hand, ddr forlorar barnen. Titta hér pé lokalen [...]. Det blir
lite mer stelt, fyrkantigt med folkbiblioteket.

Vi dr samtidigt medvetna om att denna ekvation att svar att 10sa. Alla anvindares
behov gar inte att uppfylla, dels pa grund av att bibliotekslokalens yta &r begransad,
dels pd grund av att de ekonomiska medel som finns att tillga aldrig &r tillrackliga.
Men genom vara besdk pa de olika biblioteken vet vi att rummet dr ndgot som
personalen stindigt arbetar med for att forbattra och att detta gérs genom att stindigt
lyssna in anvdndarna. Didrmed finns en medvetenhet om situationen, en medvetenhet
som Vi anser ir véisentlig for att tankar kring ldmpliga forandringar ska véckas.

Men det 4r inte bara lokalerna som gor det integrerade biblioteket utan dven de
resurser som finns att tillgd ar viktiga. Att prata om resurser utifran ett ekonomiskt
perspektiv, genom att konstatera att integreringen ir ett organisatoriskt grepp med
ekonomiska fortecken, har pagétt under en tid (Hasselrot, 2001; Ménsson, 2000). Att
prata om ekonomiska resurser och titta pa vilken péverkan dessa har pa det
integrerade bibliotekets personella resurser later sig goras genom att anvidnda sig av
processmodellen. Denna visar pa att ekonomi och politik styr organisationens
mojligheter att utforma sig i stor eller liten skala. Dessutom kan processmodellen
anvindas for att tydliggora sambandet mellan ekonomi och organisationens storlek.
Med detta menar vi att antalet tjdnster vid det integrerade biblioteket, och det utbud
av tjanstgoringstid som respektive anstélld har till sitt forfogande dr beroende av det
ekonomiska ldget. Genom vart intervjuresultat kan vi konstatera att i en storre
biblioteksorganisation ges storre resurser i form av personal och tjanstgoringstid,
medan den mindre biblioteksorganisationen har ett mindre antal anstéllda, med
méinga ginger lag tjanstgoringstid. I en storre biblioteksorganisation genereras
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ddrmed en hogre grad av specifik och strukturerad tid for skolbiblioteksarbete, vilket
innebdr att skolbibliotekarien, péd avsatt tjdnstgoringstid, kan 4gna sig 4t moment som
riktar sig direkt till skolan och dess anvidndare. Att jamfora med det
skolbiblioteksarbete som utfors i en mindre organisation ddr den ensamarbetande
bibliotekarien, med manga génger 1ag tjdnstgdringsgrad, skoter alla
biblioteksuppgifter pa egen hand. En storre organisation har saledes forutsittningar
for att gora en nagorlunda tydlig tjanstgéringsfordelning mellan folk- och
skolbiblioteksarbete, medan den mindre organisationen inte erbjuds dessa mojligheter
i samma utstrackning. Detta &dr sdledes en av integreringens nackdelar, som for den
mindre organisationen ger inverkan pa skolbibliotekariens tillgédnglighet gentemot
skolan, och enligt Hell dr det ett faktum att med mindre &n en halvtids
skolbibliotekarietjanst pa en skola kan man inte utfora ett bra arbete (Hell, 2008, s.
69). Vi kan darfor konstatera att vid de integrerade bibliotek som ingar i1 vér
undersokning, dér tjdnstgoringstiden ligger pa fyra eller atta timmar, inte 4r en bra
utgdngspunkt for att bibliotekarien ska kunna utfora ett bra arbete. Detta intygas av
berérda bibliotekarier som uttrycker sin otillfredsstéllelse over kénslan att aldrig
hinna med:

Atta timmar racker inte. Det 4r kérvt.
Eller:

Arbetstiden ricker inte till. N4, jag racker inte till.

Relationer 1 verksamheten

Att en storre skolorganisation ger fler anvindare som har ritt till att ta del av
skolbiblioteksverksamheten innebér inte nodvéndigtvis att skolbibliotekarietjdnsten
utformas dérefter. Foljden blir att arbetet med att na ut till alla anvdndare krédver mer
tid och planering av skolbibliotekarien for att fi schemat att ga ihop. Da alla
respondenter vittnar om att politikerengagemanget 4r mindre forekommande for
organisationen innebér detta att en heltdckande bild av skolbibliotekariens arbete och
vad det innebér saknas pa hogre niva. Ddrmed saknas den koppling till verksamheten
som vi tror krivs for att forstaelse for arbetet ska kunna utvecklas pa ett fruktbart sitt.
Darfor ges inte heller resurser till verksamheten i den utstrickning som hade varit
onskvirt och som fullt ut motsvarar de krav som finns fran politikerhall, vilket
foljande citat fir sammanfatta:

Ja, politikerna vill gérna att vi ska ha mycket 6ppet, ha féredrag, kurser men sen ger dom kanske
inte alltid resurser.

I en storre organisation finns det inte utrymme for att lara kdnna alla ldrare och elever
pa ett mer personligt plan, di tiden inte ricker till for att overbrygga avstanden till
varandra rent geografiskt sett. En mindre biblioteksorganisation, som dr kopplad till
en mindre skolorganisation inbjuder dirmed till en naturligare nirhet mellan
individerna. Men denna nérhet till varandra kan forsviras &ven i den mindre
organisationen genom att skolbiblioteket har en mindre 1dmplig geografisk placering i
forhallande till skolbyggnaden. Darmed forsdmras bibliotekets mojligheter att erbjuda
en lattillgdnglig och 6ppen dorr in till lokalen. I var undersdkning har vi sett att den
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integrerade skolbiblioteksverksamheten inte alltid far stanna kvar i skolbyggnaden,
men vi har dven uppmirksammat att den integrerade miljon inte alltid ar
elevanpassad. Niar den integrerade verksamheten byggs upp kan det alltséd bli pa
bekostnad av skolbiblioteket som rum, dd den inte alltid utformas efter elevernas
behov. Detta tas upp i forskning om skolbiblioteket som plats, men dven i den
forskning som behandlar skolbiblioteket och den pedagogiska rollen (Hell, 2008;
Limberg, 2002).

Da en ensamarbetande bibliotekarie vid ett mindre bibliotek inte har samma
mojligheter tidsméssigt att arbeta specifikt mot skolbiblioteksanvidndarna, kan den
naturliga ndrheten till viss del kompensera detta. Enligt Hell 4r det viktigt att det alltid
finns en person att stilla fragor till nér eleven kommer in i skolbibliotekslokalen
(Hell, 2008). I var enkdtundersokning bland skolelever visar resultatet att oavsett stor
eller liten organisation sd uppfattar eleverna att det alltid eller oftast finns en
hjilpande person till hands. Detta visar att den prioritering som gors pa biblioteket
och som framkom under intervjuerna har den dnskade effekt som personalen &r ute
efter, det vill sdga att vara tillginglig for anvindarna nér de besoker biblioteket. Detta
uttrycks bland annat s hir:

[...] vad vi prioriterar hir dr bes6karna oavsett om det &r skolbarn eller dldre. Det dr besdkarna
som stér i centrum [ ...] s sitter vi med négot inkdp sé tar vi dom.

Arbetsorganisationen och skolbibliotekariens sjidlvstandighet
Genom den andra fragestillningen undersoker vi ifall arbetsorganisationen pa det
integrerade skolbiblioteket har nadgon inverkan pé skolbibliotekariens mojligheter att
sjalvstandigt fordela arbetsuppgifterna. Om si ar fallet anser vi att det &r av intresse
att se hur och i vilken utstrackning som denna inverkan sker.

Arbetsfordelning och forvantningar

For en skolbibliotekarie pad det integrerade biblioteket dr mojligheten att pd ett
sjdlvstdndigt sdtt kunna planera och utfora sina arbetsuppgifter i organisationen
relativt stor anser vi. Samtidigt dr denna sjilvstindighet forenad med vetskapen om
att det plotsligt kan uppsta en situation, som innebér att arbetet méste avbrytas for att
koncentrationen behover riktas at annat hall. En av vara respondenter sammanfattar
scenariot genom att séga:

Oftast har man flera bollar i luften samtidigt [paus] plotsligt hander ndgot och sa méste man ta tag
i det och sd blir man avbruten.

Men vi kan konstatera att situationen inte &r lika pataglig for alla bibliotekarier som
ingdr 1 véar undersokning. I en storre integrerad biblioteksorganisation finns en
overenskommen fordelning av arbetsuppgifter samt schemalagd tid for yttre och inre
tjdnst. Detta &r en f0ljd av att den storre organisationen har fler anstillda, vilket
kraver tydliga riktlinjer angdende ansvaret for de olika arbetsuppgifterna och deras
utférande. For den bibliotekarie som arbetar i den mindre biblioteksorganisation ser
situationen nagot annorlunda ut till f6ljd av att det i vissa fall inte finns nagon att dela
arbetsuppgifterna med eller att Gvriga anstillda inte har skolbibliotekarietjanst. Vi har
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tidigare patalat att de anstdllda i den integrerade biblioteksverksamheten arbetar
gransoverskridande, men vi vill hidr poédngtera att detta inte innebér att alla
arbetsuppgifter skots gemensamt. Intervjuresultatet visar att det finns vissa delar av
arbetet som skolbibliotekarien har ensamt ansvar for, framforallt géllande det
administrativa arbetet och i undervisningssammanhang. Men vi kan konstatera att
foljden av att arbeta i en mindre integrerad organisation dr att avbrotten i det arbete
som pagar for stunden &r ofta forekommande och da det inte finns ndgon annan som
kan ga in och avlasta blir visst arbete fordrdjt. Men vi kan ocksa konstatera att dven
om skolbibliotekarien i den storre organisationen har ett ndgot béttre utgangslige, sett
till arbetsorganisationen, ar det tydligt att tiden inte ricker till. Detta medfor att vissa
arbetsuppgifter hamnar pa vintelista 4ven i den stdrre organisationen.

Till skillnad frén den storre organisationen uppfattar vi att i den mindre verksamheten
vilar ansvaret for att fa de olika verksamhetsdelarna till att bli till en fungerande
helhet pd i vissa fall enbart en anstéilld eller i vissa fall pd nagra fi anstillda.
Samtidigt som vi kan se att detta leder till svarigheter gillande att kunna slutféra de
olika arbetsuppgifterna i tid kan vi dven se att tillgingligheten for anvidndarna
paverkas negativt. Kanske det inte blir ndmnvart maéarkbart i det fysiska
biblioteksrummet, d& vi d&r medvetna om att alla véra respondenter gor sitt yttersta for
att har finnas till for sina anvéndare. Daremot dr var uppfattning att ifall alltfér minga
arbetsuppgifter ska skotas av fa personal leder detta till sovrande, och resultatet blir
ofta att den verksamhet som drabbas dr den som riktar sig till skolbibliotekariens
delaktighet i undervisningssammanhang. Detta ser vi som en naturlig foljd av att de
basala arbetsuppgifterna, som att erbjuda lampliga Oppettider, hélla en viss ordning i
biblioteksrummet samt tillgodose anvindarna med ett varierat utbud, maste komma i
forsta hand for att verksamheten ska anses som fungerande. S& dven om det finns
forutsittningar for sjilvstdndighet i organiserandet av skolbibliotekariens arbete &r
den i realiteten inte sdrskilt stor. Blir det tid dver” ndr personalen pa det mindre
integrerade biblioteket har utfort det basala kan fokus liggas pa exempelvis utdkad
undervisning for elever eller annan form av arbetsutveckling. Att vara mer delaktig i
undervisningen &r ett onskemal fran alla respondenter, men den ldga forekomsten av
denna form av pedagogiskt arbete anses ofta vara tidsbrist.

Utifrdn det faktum att respondenterna i var undersokning har en varierande
tjanstgoringsgrad pa det integrerade folk- och skolbiblioteket ger detta anvindarna en
skolbibliotekarie som arbetar mellan fyra och fyrtio timmar i veckan beroende pa
arbetsplats. Darmed é&r skolbibliotekariens forutsdttningar for att vara tillginglig
starkt varierande och beroende pa tjdnstgoringsgrad paverkas mojligheterna for
skolbibliotekarien att hinna med alla de arbetsuppgifter som det finns forvéntningar
pa att hon eller han ska utfora. Forvintningarna skapas dels av bibliotekarien sjilv,
men de hor ocksa ofta ndra samman med de forvantningar som finns hos anvéndarna.
Intervjuresultatet visar pa att varken ldrare eller elever har den bésta
framforhéllningen nir de kommer till skolbiblioteket for att fa hjilp, samtidigt som
forstaelsen fran anvéndarhall inte alltid dr den Onskvérda ndr onskemalen inte kan
tillgodoses med omedelbar verkan. Detta kan vara en av anledningarna till att alla
vara respondenter dr av den uppfattningen att det ar svért att fi tiden att ricka till,
oavsett organisationens storlek. Men sett till vért intervjuresultat, handlar
skolbiblioteksarbetet om stidndiga prioriteringar for att fa tiden att racka till och véar
tolkning &r att lang erfarenhet inom skolbiblioteksverksamheten bidrar till en
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utvecklad formaga att disponera sin tid. Denna forméga innebdr bland annat att
skolbibliotekarien har lért sig att sdga “nej” eller ”du far vénta” till sina anvindare
och resultatet genererar en kénsla av tillrdcklighet. Att inte alla véra respondenter
nidmner att de har denna kénsla av tillricklighet tror vi beror pa att det behovs
erfarenhet inom yrket for att ldra sig att be anvindaren att vénta. Inte minst pa grund
av att skolbibliotekarieyrket &r ett serviceyrke, vilket innebédr att skolbibliotekarien
vill gora sitt yttersta for att sta till tjdnst. Dessutom ger anvéndarnas forvantningar en
mojlighet for skolbibliotekarien att visa pa sin kompetens och om arbetet leder till
ndjda anvindare innebdr detta att de kommer tillbaka, vilket ar ett kvitto péd att
anstrdngningen lett till onskad effekt.

Arbetsuppgifter

I en skolbibliotekaries arbetsuppgifter ingar diverse administrativa uppgifter och en
del av dem hor ihop med det pedagogiska arbete som dr kinnetecknande for
yrkesrollen. Att den pedagogiska rollens innebord ar nidgot som vara respondenter
inte ar helt pa det klara med visar sig genom intervjuresultatet. De har alla varierande
uppfattningar om vilka arbetsuppgifter som kan kinnetecknas som pedagogiska, men
faktum ar att de flesta av véara respondenter sysslar med liknande uppgifter oavsett om
de anses vara pedagogiska eller inte.

Skolbibliotekariens pedagogiska roll ar ett livaktigt forskningsomréde dir det bland
annat papekas att en stor del av skolbibliotekariens tid gar 4t till undervisning och
handledning i informationssdkning (Limberg, 2003). Detta dr dock négot som vi
stiller oss aningen frigande till efter vir genomforda undersokning. Enligt vért
intervjuresultat tillhor formedling av litteratur i1 flertalet fall skolbibliotekariens
primdra arbetsuppgift. Bokprat, i storre eller mindre utstrdckning, genomfors pa i
stort sett alla de integrerade skolbibliotek som ingér 1 var undersdkning, och vi anser
oss didrmed kunna konstatera att denna del av den pedagogiska verksamheten
prioriteras. Prioriteringen kan vara en foljd av att véra respondenter uppger att det
finns en forvintan bland ldrarna att skolbibliotekarien ska stimulera till frédmst
skonlitterdr ldsning. Vi tror att detta beror pd att bokprat &r nira forknippat med
outtalade forvintningar som grundar sig i tradition, en tradition som genererar
forvantningar pa att det dr just denna form av verksamhet som skolbiblioteket kan sta
till tjainst med. Vi tror ocksa att orsaken till att situationen pa vara integrerade
skolbibliotek inte motsvarar forskningsresultaten i detta avseende ar en foljd av den
laga tjanstgoringsgrad som flera av vara respondenter har. Dessutom tror vi, sett ur ett
skolbiblioteks  perspektiv, att fokuseringen pa bokprat kan bero pa
underdimensionerade och déligt utrustade lokaler, som didrmed inte ldmpar sig for
aktiviteter som kréver teknisk utrustning. Dock framkom under véra intervjuer att alla
bibliotekarier inte 4r ndjda med den bokpratssituation som de befinner sig i. Grunden
till detta dr att dels vill vissa respondenter ges chansen att framhalla facklitteraturens
frimjande av skolarbetet, dels vill respondenterna ges mojlighet att formedla en insikt
om informationssokningens och kéllkritikens viktiga roll i1 dagens praktiskt
pedagogiska arbetssitt i skolan. Detta &r nog sa viktigt med tanke p& den forskning
som pekar pa gapet mellan den informationsmiljo som skolan och skolbiblioteket
erbjuder och den snabba och fordnderliga informationsmiljo som eleverna moter
utanfor skolan (Limberg, 1996). Det ir av storst vikt att dagens elever ges verktyg for
att snabbt kunna orientera sig en i den komplexa verklighet, fylld av ett stort
informationsfléde, som moter dem utanfor skolans fyra viggar (Gomez & Swenne,
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1996). Men utifran vart intervjumaterial kan vi konstatera att det inte ges séddana
forutsittningar for de skolelever som besoker de integrerade skolbibliotek som vi har
undersokt. Enligt vart material beror den laga forekomsten av undervisning i
informationssokning pa begrinsningar i bade tid, medel, utrustning och lokaler for
skolbiblioteksverksamheten.

Maéldokumentens betydelse

Maldokumentens betydelse for verksamheten &r nagot omstridd bland vara
respondenter. Vi har uppmérksammat att det inte finns riktlinjer, s& kallade
maldokument, for alla de integrerade verksamheter som vi har undersokt. Vi kan
konstatera att en avsaknad av maldokument forekommer vid de integrerade bibliotek
dér organisationen har enbart en eller nigra fa anstéllda och dér tjdnstgéringsgraden
for personalen &r 1ag. P4 grund av detta kan man anta att avsaknaden av maldokument
beror péa tidsbrist eller att personalen anser att verksamheten fungerar bra dven utan
styrande verksambhetsriktlinjer, men faktum é&r att for en del av dessa mindre
organisationer forekommer heller inga maldokument pa hogre niva. Detta har i vissa
fall lett till en uppgivenhet hos skolbibliotekarien, som inte kdnner att den tid som
laggs pa att utveckla dokument av detta slag ar betydelsefull, da ingen bryr sig ifall de
finns eller inte. Vi uppfattar detta som ett skolexempel pa processmodellens
byréakrati- och administrationsteori, genom att en situation har uppstétt till foljd av
problem 1 relationerna mellan huvudman, chef och anstilld. Resultatet av
relationsproblemen kan appliceras pa organisationsteoretiska ron som faststéller att
om de Ovre skikten av en organisation inte visar pa betydelsen av att utarbeta tydliga
mal och riktlinjer for verksamheten blir det problem. Problemen, som uppstatt genom
uteblivet klargorande, leder till att lokala tolkningar for verksamheten skapas
(Bruzelius & Skirvad, 2008).

Men di maldokumenten &r en form av verktyg for skolbibliotekariearbetet, eftersom
de ger hjélp och struktur i den sjdlvstindiga arbetsplaneringen, undrar vi vad som
hiander vid ett personalbyte. Exempelvis dr det inte ovanligt att en nyutbildad
bibliotekarie far sin forsta anstillning pa ett skolbibliotek och i det ldget uppstar en
situation déir ett behov av tydliga och nedtecknade arbetsplaner skapas, annars kan
problem létt uppstd (Hell, 2008). Vi anser att det borde ligga ett ansvar hos chefen for
biblioteksverksamheten att en positiv bild géllande maldokumentens betydelse
formedlas, dels for att ge struktur for den verksamma skolbibliotekarien, dels for att
ge en eventuell nyanstilld rimliga mojligheter att utfora ett bra arbete.

Vid vér granskning av de kommunala biblioteksplanerna formedlar de alla en
overensstimmande syn gillande skolbibliotekarien, som ska fungera som en aktiv
resurs 1 den pedagogiska verksamheten. Denna syn konkretiseras i de lokala
biblioteksplanerna genom att dessa ger en vigledning om vad som bor ingd i den
pedagogiska verksamhet som skolbibliotekarien stiller till anvindarnas forfogande.
Genom vara intervjuer framkom att en skolbibliotekarie sdllan har en heltidstjanst och
en del respondenter vittnar om att nyligen genomforda neddragningar i den egna
tjdnsten inte har inneburit att kraven pa arbetsuppgifterna har fordndrats i
motsvarande omfattning. Vi anser att om man i biblioteksorganisationen inte visar pa
verksamhetens betydelse for anvindarna genom att exempelvis tillfora resurser till
det pedagogiska arbete som maldokumenten fOrordar, innebdr detta att
skolbibliotekariens mdjligheter att planera sin tid och i forléngningen vara tillgéinglig
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reduceras. En bibliotekarie sdger uttryckligen att om tydliga maldokument finns
skapas storre mojligheter att pavisa arbetssituationen for arbetsgivaren. Genom detta
minskar risken for att en stindig utokning av arbetsbérdan inte kompenseras i samma
takt och utstrackning géillande arbetstiden:

Maldokumenten &r superviktiga for arbetets forutsittningar for att bibliotekarien och andra ska se
deras roll och arbetsuppgifter och dérigenom kunna peka pa det skrivna vid tillfillen da nya
arbetsuppgifter kommer till som da méste putta undan andra ifall tiden ska ricka till.

I de kommunala skolplanerna &r forekomsten av skolbibliotekets och
skolbibliotekariens funktion i skolan nist intill obefintlig, och efter kritiskt
granskande av sju lokala skolplaner finner vi att ett omndmnande endast forekommer
i fyra av dessa. Som tidigare ndmnts uppger nagra av de intervjuade att mycket lite
tid, i vissa fall ingen tid alls, ldggs pd undervisning i informationssdkning. Vi
uppfattar att orsaken till detta &r tidsbrist, men vi tror ocksa att en bidragande orsak ar
att inneborden av begreppet saknas i de maldokument vi har granskat. Faktum ir att
genom var sokning efter begreppet skolbibliotek och skolbibliotekarie i
maldokumenten kan vi konstatera att informationssdkningens funktion som
pedagogisk resurs dr framtridande, men att innebdrden av begreppet saknas. Att
forekomsten av begreppen dr relativt lag och att innebdrden av dem inte tydligt
framgér anser vi vara en brist som inverkar pa skolbibliotekariens mdjligheter att vara
delaktig i undervisningssituationen. I synnerhet d& forskning visar att det ar av stor
vikt att skolledarens attityd och forhéllningssitt till skolbiblioteket och dess personal
visar pa den betydelse och den roll som de spelar i skolan. Detta framhalls i bade
nationell och internationell forskning (Limberg, 1996).

Samarbete 1 relation till skolbibliotekets placering

Genom den tredje fragestéllningen undersoker vi ifall bibliotekets fysiska placering
inverkar pd samarbetsmojligheterna mellan skolbibliotekarie och larare. Om s é&r
fallet anser vi att det &r av intresse att se pa vilket sétt denna inverkan sker.

Central placering eller "lite utanfor”

Skolbibliotekets samarbete med skolan dr grunden for sjdlva verksamheten anser vi
och utifran vart undersdkningsresultat sluter vi oss till att samarbete mellan skola och
dess bibliotekarie fraimjas av att det finns en geografisk nirhet till varandra. Men i
vissa fall nér folk- och skolbiblioteksverksamheterna flyttar samman kan vi se att
skolbiblioteket har lyfts ut ur skolbyggnaden och placerats en bit ifrdn. Beroende pa
hur skolbibliotekarien arbetar behover inte detta leda till uteblivet eller mindre
forekommande samarbete mellan de tvd parterna. Men tydligt dr att det finns fler
uppmirksammade hinder for samarbete i1 de fall da skolbiblioteket &r mindre centralt
placerat jamfort med en direkt placering i skolbyggnaden. Konstaterandet dr grundat i
vart intervjuresultat som visar overvigande positiva omdomen fran respondenterna
nir de pratar om sitt skolbibliotek och dess centrala placering, medan omddmena ar
ndgot mindre positiva vid de skolbibliotek som har en mindre central placering.
Gillande skolbibliotek med central placering upprepas vid flera tillfillen att
biblioteket &r “’skolans hjdrta” och respondenterna upplever att ndr anvindarna
naturligt passerar forbi bibliotekslokalen blir den en del av vardagen. Men vid de
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skolbibliotek som inte uppfattas som centralt placerade uttrycks tankar som grundar
sig 1 att man gér miste om den naturliga nédrhet, som anses ha betydelse for att
verksamheten ska ges goda mojligheter att integreras i skolan. En faktor som kan ses
som hinder for god integrering i skolan &r att langre avstand krdver att anvéndarna
maste forflytta sig langre stridckor for att na skolbiblioteket. Detta medfor i de flesta
fall ”skor av” eller “skor pa”, vilket kan bidra till att uppfattningen om ett
lattillgéngligt skolbibliotek uteblir. Men de respondenter som arbetar péd ett
skolbibliotek utan central placering har lart sig att mentalt overbrygga avstdndet och
de ser oftast pa situationen fran den ljusa sidan, vilket blir tydligt 1 f6ljande citat:

Det ér inget storre avstaind mellan byggnaderna men skor pd kriavs och biblioteket kommer aldrig
att bli skolans hjérta. Hjartat ar lite utanfor [...]

Att avstandet inte behdver vara ett problem stdods av eleverna, som har en positiv
instéllning till placeringen av sitt skolbibliotek. Detta blir tydligt i vart resultat fran
enkdtundersokningen. Bland de deltagande skoleleverna svarade en &vervildigande
majoritet, 98 procent, att de upplever att bibliotek ligger ’lagom néra”, dven i de fall
nidr de intervjuade skolbibliotekarierna uppgav att de var mindre ndjda med
placeringen. Vér tolkning &ar att eleverna inte ar lika beroende av placeringen,
eftersom de tillimpar en sndvare referensram samtidigt som de troligtvis aldrig har
funderat Gver en annan placering dn den nuvarande. Anledningen till detta tror vi &r
att de har vant sig vid placeringen och att de dirmed ser den som naturlig och bra.

Samarbete och dess forutsittningar

Enligt vért intervjuresultat dr en bidragande orsak till uppkomsten av samarbete
mellan ldrare och skolbibliotekarie att parterna har hittat varandra som kolleger i det
gemensamma litteraturintresset. Vi tolkar detta som att gemensamma intressen och
personkemi kan vara viktiga faktorer att ta fasta pd i etablerandet av ett samarbete.
Dessutom kan en central placering av skolbibliotekslokalen ge dkad positiv inverkan
pa mojligheterna att utveckla detta samarbete. Att den centrala placeringen uppfattas
som betydande dr en f6ljd av att respondenterna upplever att spontan kontakt med
lirare bidrar till 6kad kontaktyta. Ar skolbiblioteket centralt placerat innebir det att
bibliotekarie och ldrare stdter pa varandra i skolans korridorer, men dven att de kan
skapa kontakt genom att de delar fikarum. En mindre formell kontaktyta ger fordel
for utvecklande av samarbete (Gomez & Swenne, 1996). Detta tas dven upp i vissa
lokala biblioteksplaner dir en mindre formell kontaktyta antas vara en god
forutséttning for att ett gransdverskridande samarbete ska kunna etableras.

Undersokningsmaterialet visar att samarbete framst sker med undervisande ldrare i de
lagre stadierna och att samarbete med ldrare i de senare arskurserna framst utvecklas
med ldrare som undervisar i &mnena svenska och samhéllsorienterande dmnen (SO).
Anledningen till att det &r dessa @mneslirare som pa de hogre stadierna utvecklar ett
samarbete med skolbibliotekarien, kan vara att parterna uppfattar sig som kolleger
inom samma &dmnesfack, det vill sdga litteraturen och dess betydelse for
undervisningen 1 dmnena forenar. Sett utifrdn respondenternas utsagor vid
intervjuerna ér vi av den uppfattningen att anledningen till att samarbete med lérare
pa de lagre stadierna dr mest frekvent beror pa att dessa ldrare har en stor del av sin
arbetstid forlagd i en och samma klass. Vi tror ocksa att en bidragande orsak ir att
undervisningen pa de ldgre stadierna inte berdrs i lika stor utstrackning som i de
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hogre stadierna av att skolans maluppfyllelse ska leda till betygsséttning. Séledes
innebdr dessa faktorer att lirarna pa de ligre stadierna ges storre utrymme for
flexibilitet 1 planeringen av undervisningen, vilket borde bidra till goda
forutsittningar for att hitta ldmpliga tider och arbetsomraden som passar for
samarbete. Men det finns forhoppningar fran skolbibliotekariehdll att d&ven de lirare
som i dagslidget 4r mindre framtridande som samarbetspartners ska kunna lockas
med. Onskvirt #r att lirare inom de naturorienterande och estetiskt inriktade dmnena
ska fa insikt i att skolbibliotekariens kompetens kan nyttjas dven inom dessa filt. Men
som en respondent uttrycker det:

Da krévs att dven dom ldrarna ser att bibliotekarien har mycket att ge.

Dock finns en medvetenhet om att forutsittningar for att samarbete ska uppstd och
kunna utvecklas dr beroende av att intresse finns hos béda parter. Det dr ocksd
véasentligt att det revirtink som finns bade inom skol- och biblioteksvarlden kan
overbryggas och vindas till nagot positivt. Darfor fortsétter respondenten:

Saklart far man dé& vara mer aktiv sjdlv och visa vad man kan gora [...] det finns revirtdnkande
men om man kan gé forbi detta vixer bada i sitt yrke och samarbetet kan forbéttras.

Enligt en tidigare refererad utsaga kan vi konstatera att med synen pa larprocessen, i
kombination med den stindigt fordnderliga tekniken, dr forhoppningen att alla larare
ska se potentialen hos skolbibliotekarien (Olmander van Erk & Wendt, 2000). Vért
empiriska material visar att det &nnu dr en bit kvar till ett infriande av denna
forhoppning, men vi ser det som vésentligt att skolbibliotekarien fortsdtter sitt arbete
med att skapa kontakter med ldrare for att ddrigenom visa péa sin kompetens. For att
askddliggora den situation som uppkommer nir skolbibliotekarien arbetar for att
skapa kontakter med ldrare kan processmodellen anvidndas. Vi syftar da till den del
som behandlar de stindiga, samhélleliga processer som paverkar organisationen.
Anvéndbara processer ar i detta fall dels kommunikationsmdjligheter, dels initiativ
och relationer frin olika grupper. Dessa dr applicerbara pa alla element i modellen,
men vi vill framhalla deras funktion i arbetet med att skapa ett fungerande samarbete
mellan de tvd elementen anstilld och anvindare. Just det faktum att processerna
bendmns som stdndiga tycker vi tydliggor att uppnatt samarbete mellan anstélld och
anviandare aldrig kan uppfattas som konstant. Vi uppfattar i stéllet att den relation
som uppstér till foljd av samarbete mellan de tva elementen alltid behover ny néring,
for att den ska vara livgivande och fortgaende.

Skolbibliotekarien 1 undervisningen

Kéannetecknande for biblioteket &r dess anvdndningsomraden som inspiration och
kunskapsbank, men detta till trots spelar skolbibliotekarier ofta en diffus roll i
undervisningen pd grundskolan (Kiihne, 1993). Enligt var enkdtundersdkning uppger
eleverna att de besoker biblioteket alltifrdn varje dag till ett par gdnger i ménaden.
Dessa besok innebdr framst att de lanar bocker som de ldser bade hemma och i
skolan, men vissa uppger ocksa att de ldnar bocker som ska anvindas i skolarbetet.
Men att de oftast gar sjélva till biblioteket for att 1ana material till sitt skolarbete blir
tydligt genom att endast 5 av 116 elever uppger att de besoker biblioteket i sdllskap
med ldrare eller for undervisning. Resultatet pekar pa att biblioteket som inspiration
och kunskapsbank endast dr giltigt for en del elever. Att skolbibliotekarien spelar en
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diffus roll i undervisningen kan stillas i relation till ett annat enkétresultat som visar
att 26 procent av eleverna uppger att bibliotekarien aldrig 4r nérvarande i
klassrummet, medan 55 procent sédger att i klassrummet triffar de bibliotekarien en
géng per termin. En anledning till att bibliotekarien inte besoker klassrummet mer
frekvent kan bero pa en traditionell syn dér skolbibliotekarien uppfattas som en
person som dr hart knuten till biblioteksrummet. Sett utifran tradition skulle detta
dven ge en forklaring till varfor bokprat tillhdr den arbetsuppgift som &r mest
forekommande 1 undervisningssammanhang. Ifall bibliotekarien uppfattas som hart
knuten till bibliotekslokalen blir foljden att 4ven aktiviteterna, som av tradition anses
ha anknytning till biblioteket som fysisk plats, inte ges mojlighet att flytta ut. En
annan anledning till att klassrummet inte besoks sérskilt ofta kan helt enkelt vara att
bibliotekarien inte kan ldmna biblioteket obevakat eller stinga det, eftersom
bemanningen inte alltid ricker till for att motsvara kravet pd Oppettider. Men den
pedagogiska rollen behover inte uppfattas som diffus bara for att skolbibliotekarien
inte uppges vara stindigt narvarande i klassrummet. Flera av vara respondenter
vittnar om att uteblivet deltagande i klassrummet kompenseras av att eleverna i stéllet
ges tillfdlle att vara i bibliotekslokalen for undervisning. Detta dr dessutom en
situation som av flera respondenter ses som mer naturlig, da det &r i biblioteket som
materialet finns. Men det kan ocksa hiinga ihop med att skolbibliotekarien inte kdnner
sig fullt ut bekvdm ndr undervisning sker i klassrummet.

Som vi tidigare nimnt kan vi se att i de verksamheter vi undersokt uppfattas
skolbibliotekarierollen frimst som lasfrimjare medan rollen som deltagande part i
undervisningssammanhang inte dr en ledande arbetsuppgift. Vi kan se att det finns
intentioner hos bibliotekarien att dgna sin tid at uppgifter som relaterar till
undervisning och samarbete med ldrare dven om endast fi maldokument visar pa
betydelsen av samarbete. Foljden blir att skolbibliotekariens pedagogiska roll inte
fullt ut ges ett erkdnnande d& kunskaper 1 informationssokning och
litteraturkdnnedom inte utnyttjas pa ett fullgott och effektivt sétt. Denna problematik
diskuterades redan pa 1990-talet (Kiihne, 1993, s. 13), men uppfattningen om att
skolbibliotekarien méste kdmpa for sin existens ar aktuell dven pa 2010-talet, enligt
en tidigare presenterad utsaga frn en av vara respondenter. Detta underbyggs genom
den magisteruppsats som 1 analysen dterger att vid granskningen av skolplaner &r
avsaknaden av ordet skolbibliotekarie stor. Till en borjan sig forfattarna detta som ett
faktum att inte lagga sa stor vikt vid, men vid ndrmre eftertanke insdg de att
avsaknaden av ordet resulterade i att skolbibliotekariens roll gavs uttryck i att vara
”osynlig” (Ejiofor & Sjoberg, 2006, s. 71). Enligt forfattarna kinnetecknas den
osynliga rollen av att skolbibliotekarien upplever en form av utanférskap, som i
Loertschers taxonomi representeras av niva 1 och 2, dir skolbibliotekarien endast
anses vara ansvarig for en lagerlokal (se s. 29). Detta utanforskap kan relateras till de
resultat vi fann genom vér egen granskning av skolplaner. Vi blev varse att begreppen
skolbibliotek och skolbibliotekarie endast forekommer i anslutning till formuleringar
som “frimjare av ldsning” och ”frimjare av skrivande”. Daremot pekar innehallet i
framforallt de lokala maldokumenten for biblioteken mot ett tydliggérande av
skolbibliotekets och skolbibliotekariens kompetens. Vi anser att detta indirekt tyder
pa att dnskemaélen fran skolbibliotekarien dr att ingd 1 de hogre nivaerna i Loertschers
taxonomi. Om innehdllet i planerna realiseras innebdr det att skolbibliotekarierna
intar en allt annat @n osynlig roll i skolan. I intervjuresultatet ser vi dock att
maldokumenten har lite av en sekundir roll och att bibliotekarien har lért sig att klara
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sig pd egen hand utifrdn erfarenhet och/eller stod frén kollega inom samma
verksamhet.  Erfarenheter och  stod  dr  viktiga  komponenter  nidr
skolbiblioteksverksamheten ska skapas och utvecklas for att bli till en fungerande
helhet. Detta kan sammanfattas genom foljande citat av en av vara respondenter:

Tycker att mycket ar upp till personerna som jobbar pé biblioteket [...] vad de har fér ambitioner.
Det dr da man kan &stadkomma nagot.

Slutsatser

Syftet med var undersokning har varit att granska vad en integrering innebar for
skolbibliotekariens mojligheter att vara tillgédnglig for anvéndarna. I arbetet med detta
har vi fokuserat pa biblioteksorganisationens utformning, méaldokumentens betydelse,
graden av  sjdlvstindighet for  skolbibliotekarien 1 den integrerade
arbetsorganisationen samt samarbetet med ldrarna.

Biblioteksorganisationens utformning

Efter genomford undersdkning 4 vi av  den  uppfattningen  att
biblioteksorganisationens utformning pé det integrerade folk- och skolbiblioteket har
inverkan péd skolbibliotekariens tillgdnglighet for anvidndarna i bade positiv och
negativ bemirkelse. En tillgénglighetsaspekt som dr av det positiva slaget &r att det
integrerade Dbiblioteket skapar mojligheter till fordndring och forbattring i
skolbiblioteksverksamheten genom att den ger okade resurser ur personell och
ekonomisk synvinkel. Detta genererar arbetskamrater som kan hjilpa och stotta
skolbibliotekarien i det dagliga arbetet. Dessutom ger integreringen tillgang till storre
lokaler med plats for okat bokbestind samt tillgang till Ovrigt material som ska
tillgodose skolans behov.

Men 1 flera av de integrerade organisationerna &dr det Barn- och
utbildningsforvaltningen, alltsa den forvaltning som har ansvar for skolverksamheten,
som ocksd har ansvar for skolbiblioteksverksamheten. Uppfattningen bland de
yrkesverksamma é&r att denna forvaltning inte har tillrdcklig kunskap om och insikt i
vad skolbiblioteksverksamheten kan bidra med till skolan och didrmed inte skapar
fullgoda forutsittningar for bland annat tillracklig tjanstgoringstid. Detta kan leda till
en situation dér skolbiblioteket inte ges tillrdckliga resurser for att kunna utfora sitt
uppdrag pa ett tillfredsstillande sétt och darmed forsdmras tillgdngligheten. En annan
vanlig situation &r att rektor, som ar kopplingen mellan forvaltning och skolbibliotek,
ar tdmligen osynlig i den dagliga skolbiblioteksverksamheten. Detta bidrar till att
rektor inte har tillracklig insyn i verksamheten och ddrmed inte kan agera med
tillracklig tydlighet for en okad integrering av skolbiblioteket i skolverksamheten. En
faktor som ger indirekt inverkan pa tillgéngligheten.

Vi kan se att storre respektive mindre organisationer ger olika inverkan pa
skolbibliotekariens tillginglighet och att det dr frimst i den mindre organisationen
som integreringen  kan  uppfattas ha en  negativ  inverkan pa
skolbiblioteksverksamheten. Anledningen till detta r att tjanstgdrande bibliotekarie/r
engageras i bada biblioteksverksamheterna, vilket innebér att arbetssituationen inte
far en samlad kraft inom ett verksamhetsfilt, utan att tid och personella resurser
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maéste delas. I den stdrre organisationen ges negativ inverkan pé tillgéngligheten till
foljd av att dven anvindarna ingér i en storre organisation, vilket bidrar till att det
stdlls hogre krav pa skolbibliotekarien i skapandet av kontakter med elever och lérare.
Detta skapar storre klyftor mellan ldrare och skolbibliotekarie da personalen visar pa
en tendens till att hélla sig till ’de egna”. I den mindre organisation skapas daremot
en mindre formell kontaktyta mellan skola och bibliotek genom att skolbibliotekarien
ar mer naturligt hdnvisad till 6vrig personal pé skolan.

Maéldokumentens betydelse

Var slutsats dr att méldokumenten pd hogre nivéd inte har ndgon storre betydelse for
en fungerande verksamhet mellan skolbibliotek och skola. Vi tror att det hade sett
annorlunda ut ifall méldokumenten hade varit mer utforliga i sin beskrivning av
skolbiblioteksarbetets innebérd och innehall, men &dven ifall de hade utf6rts 1
samarbete mellan olika nérarbetande parter pa olika organisationsnivaer. Vi tror att
bristen pd bra och tydliga maldokument har inneburit att flertalet skolbibliotekarier
har fatt lara sig att arbeta mer eller mindre utan dem och dérfor inte ser dem som
nddviandiga och med manga ars erfarenhet ar behovet av det stod som ett
maldokument kan ge inte lika stort.

Diaremot dr uppfattningen om de lokala maldokumentens betydelse delad utifran
faktorer som personlig uppfattning men é&ven direktiv och sétt att behandla
maldokument pa huvudmannaniva. Vi ser dock tydligt att skolans och bibliotekens
dokument géllande skolbiblioteksverksamheten inte alltid Overensstimmer i
uppfattningen om de resurser och den kompetens som skolbiblioteket har. Detta anser
vi vara en anledning till att skolbibliotekets tillgéinglighet i undervisningen manga
ganger ar hogst tillfillig och att en integrering i den dr svar att uppna.

Arbetsorganisationen

Vi uppfattar tillgangligheten som ett honnorsord for alla vara respondenter, da de hela
tiden har anvéndarnas behov i fokus. Vi har sett att faktorer som har negativ inverkan
pa tillgidngligheten ar otillrickliga personella resurser i form av ner- och/eller
indragna tjanster. Nér skolbiblioteket integreras med folkbiblioteket anser vi att
gamla traditioner om vad ett bibliotek &r kvarhalls, vilket forhindrar att
skolbiblioteket utvecklas till att bli en modern arbetsplats for eleverna. Detta grundar
vi i det faktum att fokus ldggs pa formedling av skonlitteratur och skolbiblioteket ges
inte tillrdckligt utrymme for att utveckla en egen profil.

Undersokningen visar att skolans forvantningar pa skolbibliotekarien dr att denna ska
ge anvindarna tillgéng till eftersdkt material och 1 undervisningssammanhang framst
fungera som bokpratare. Detta tolkar vi som att skolbibliotekariernas kompetens inte
nyttjas till fullo och en bidragande orsak till detta &r rektorernas oforméga att se
potentialen i verksamheten genom ett i ménga fall uteblivet engagemang. Vi tror dven
att skolbibliotekariernas osynlighet i undervisningen inte enbart beror pa ett
outvecklat samarbete med ldrare, utan dven péd att skolbibliotekarierna inte é&r
tillrackligt bra pa att sélja in sig. Vi fOrstar att detta ménga génger handlar om
tidsbrist, men vi tror ocksé att det krévs en tillfalligt intensifierad arbetsperiod nir
skolbibliotekarien visar vad skolbiblioteket har att erbjuda.
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Samarbete med lararna

Vi uppfattar att skolbibliotekariens samarbete med ldrare paverkas av bibliotekets
geografiska placering, eftersom en placering av skolbiblioteket i en separat byggnad
forsvarar samarbete. Men avgorande ar dock parternas vilja att utbyta tjanster och det
ar inom omradet bokprat, dédr skolbibliotekarien i det ndrmaste for given, som det
finns en etablerad vilja att samarbeta. Att bokprata &r s vedertaget och sjilvklart att
det inte verkar uppfattas av ldrare som en utvecklingsbar resurs, som &ven kan
innefatta formedlande av facklitteratur. P4 grund av stor fokusering kring bokprat
som pedagogisk uppgift kommer skolbibliotekariens andra kompetenser i
skymundan, kompetenser som vi uppfattar att larare dnnu inte fullt ut insett. Detta
visar att forskning fran 1990-talet fortfarande &r giltig i manga delar och att malet att
elever och ldrare skall se pa biblioteket som ett arbetsverktyg, ndgot som berikar
undervisningen och ldrandet, fortfarande inte har slagit igenom fullt ut.

Skolbibliotekariens tillgdnglighet hindras till viss del genom att arbetet med
informationssokning inte har blivit en vardaglig och naturlig verksamhet. Men det &r
forst ndr eleverna har tillgodogjort sig informationskompetens som arbetsverktyg som
tillgéngligheten kan fungera fullt ut, eftersom ett bibliotek inte ar fysiskt tillgangligt
dygnet runt. Bokprat och lasframjande ska inte forringas men resurser méste tilldelas
skolbibliotekarien for att 16sgora tid for undervisning i informations6kning. Fragan ér
komplex eftersom det kan finnas revirtinkande kring arbetsuppgiften och da vissa
skolor har IKT- pedagog kan den ses som en del av lararrollen. For att overbrygga
denna problematik dr maldokument i form av arbetsbeskrivning och verksamhetsmal
av stor vikt.

Delarnas inbordes relation

De fyra olika faktorer som har fokus i denna uppsats har en inbordes relation, vilket
innehdllsmissigt har medfort viss Overlappning dem emellan. Tydligt &r att
utformningen av organisationen och dess eventuellt skrivna méldokument star i
relation till graden av sjdlvstindighet i hur arbetet i den direkta verksamheten
organiseras av respektive bibliotekarie. Dessa delar har i olika omfattning betydelse
for om och hur samarbete med ldrare forekommer. Alla delar skapar tillsammans en
relation som inverkar pa de tillginglighetsaspekter 1 skolbibliotekariens roll som har
betydelse for forutsdttningen att finnas till.

Vi har sett att den del som 1 stor utstrickning paverkar skolbibliotekariens fysiska
tillgénglighet &r den integrerade biblioteksorganisationens utformning. Detta sluter vi
oss till eftersom en positiv f6ljd av integreringen innebir utdkade Oppettider och mer
personal genom att dven organisationens folkbibliotekarier finns tillgdngliga i det
fysiska biblioteket. Men en integrering kan dven innebéra att en bibliotekarie ska
skota hela verksamheten pd egen hand och dirigenom paverkas den fysiska
tillgéngligheten negativt.

Men den del som paverkar skolbibliotekariens tillgédnglighet i undervisningen ar i
hogsta grad samarbetet med ldrarna. For att detta samarbete inte ska bestd av framst
bokprat utan dven innehdlla undervisning i digitala medier uppmanar vi till fortsatt
arbete med att finna samarbetsformer med ldrarna. Vi uppmanar ocksa rektor att i
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storre utstrackning arbeta for att frimja denna form av integrering for att alla larare
ska ta del av den potential som skolbiblioteket har.

Vidare forskning

Kombinerade folk- och skolbibliotek uppstod for ndrmre ett sekel sedan. Dessa har
efterhand utvecklats till sa kallade integrerade bibliotek dir de tvd verksamheterna
byggs upp fran grunden utifrdn vissa gemensamma mal. I dagslaget r integreringen
en vanligt forekommande organisationsform, men trots detta &r forskning inom
omradet eftersatt. Sjdlvklart dr darfor att mer forskning kring integreringen som
organisationsform ar betydelsefull for utvecklingen av biblioteket, bland annat genom
att fokusera forskningen kring hur folk- respektive skolbiblioteksverksamheterna
paverkas av integreringen. Detta kan med fordel goras utifran det perspektiv som vi
har valt, ndmligen skolbibliotekariens, men Onskvért &r att dven utga ifrdn exempelvis
folkbibliotekariers, folkbiblioteksanvéndares, ldrares, rektorers och politikers
perspektiv.

I var uppsats har vi gjort en mindre undersokning géllande skolelevernas syn pé sitt
integrerade bibliotek, men vi ser det som vésentligt att &ven denna del blir foremal for
vidare forskning. Det dr viktigt att belysa den uppfattning som skoleleverna har
eftersom eleverna dr de anvandare som har central information om hur de upplever att
den faktiska verksamheten motsvarar deras behov, men dven vad som borde férdndras
for att den ska gora det. En viktig del i1 detta dr att dessutom forska vidare kring
skolledarens betydelse for en okad integrering av skolbiblioteksverksamheten i
undervisningen. Vill vi ha ett skolbibliotek som fungerar som lagerlokal eller vill vi
att verksamheten ska vara en accepterad resurs i undervisningssammanhang?
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Bilagor

Bilaga 1

Intervjuplan for skolbibliotekarier

(berdknad tid &r cirka 1 timme)

Biblioteksorganisationens utformning

1.

4.

5.

6.

Hur ménga personer arbetar pd din arbetsplats?
a. Hur ménga av dessa ar skolbibliotekarier?
b. Finns annan personal knuten till skolbiblioteket och 1 si fall i
vilken funktion?
Vem ér din arbetsgivare?
a. Hur ser kontakten mellan er ut?
b. Hur skulle du vilja att kontakten ser ut?
Vem ér din arbetsledare?
a. Hur ser kontakten ut mellan er?
b. Hur skulle du vilja att den ser ut?
Vilka ir fordelarna med att skolbiblioteket finns under samma tak
som folkbiblioteket?
Vilka dr nackdelarna med att skolbiblioteket finns under samma tak
som folkbiblioteket?
Tycker du att politikerna visar engagemang 1 bibliotekets

verksamhet?

Maéldokumentens betydelse for tillgdngligheten

1.
3.

4,

Kénner du till innehéllet i maldokumenten for ditt skolbibliotek?
Har du sjdlv varit med om att utforma maldokumenten?

Vilken inverkan har innehdllet 1 maldokumenten f{or
forutsittningarna for ditt arbete?

Har ni utvecklat egna mal uppsatta pa arbetsplatsen och i sa fall
vilka?

Har du individuella mal och i sa fall vilka?
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Arbetsorganisationen och dess arbetsuppgifter

1.

2.

Hur  ldng  erfarenhet har du av  arbete  inom
skolbiblioteksverksamheten?
Hur ser du pa din arbetssituation gillande arbetsfordelningen

mellan:

a. administrativt skolbiblioteksarbete

b. arbete som direkt relaterar till undervisning

c. arbete i disk vid ut- och inléning

d. folkbiblioteksarbete

Tycker du att din arbetstid gor att du racker till for de olika
arbetsuppgifterna?

a. Hur skulle du vilja att det ser ut?

Samarbetar du med folkbibliotekarien inom nagra omraden?
a. Hur ser detta samarbete ut?

. Vilka forvantningar finns pa dig som skolbibliotekarie och hur tycker

du att du motsvarar dem?

a. avdigsjilv

b. av dina kolleger

c. av ldrarna

d. aveleverna

Gor du en prioritering mellan de olika gruppernas forvantningar och
hur ser den da ut?

. Hur tror du att skolledningen uppfattar ditt arbete?
. Ar du delaktig i ndgot av skolans arbetslag?

a. Vad innebér denna delaktighet for dig?
b. Vilken uppfattning har du om din mojlighet till delaktighet?

Samarbetet med ldrarna

1.

2.
3.

4.

3.
6.
7.

Vad tycker du om skolbibliotekets geografiska placering?

a. Vilka fordelar/nackdelar ser du med placeringen?

Hur sker kontakten mellan dig och ldrarna?

Vilka ldrare samarbetar du med och vilken &r anledningen till att det
ar just dessa?

Vilka arskurser arbetar du frimst i och vilken &r anledningen till
detta?

Vilka ér dina pedagogiska arbetsuppgifter?

I vilken utstrackning ar du delaktig i undervisningen?

Anvinder du dig av biblioteksrummet som undervisningsplats och i
sa fall 1 vilken utstrackning?

8. I hur stor utstrackning anviands klassrummet som undervisningsplats?

9.

a. Brukar du stanna kvar i klassrummet nér du har gjort din del av
det pedagogiska arbetet?

Anviénder du dig av nigra digitala medier i ditt pedagogiska arbete

och i sé fall vilka?

10. Hur tycker du att det optimala samarbetet mellan larare och

bibliotekarier ska se ut och hur nir man dit?
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Bilaga 2
Enkiitfragor —

till elever pa skolor med integrerat skolbibliotek

Nér du besvarar fragorna ska du ringa in det alternativ som bést motsvarar det
du tycker!

1.

Hur ofta ér du pa biblioteket?

Varje dag

2-3 génger per vecka
Hogst 1 ging per vecka
1-2 ganger per manad
Aldrig

Vad gor du pé biblioteket? (flera alternativ kan ringas in)

Lanar bocker for att 14sa hemma

Lanar bocker for att l14sa i skolan

Gar dit med ldraren

Far undervisning av skolbibliotekarien

Hittar en lugn och avskild plats under skoltid

Pratar med skolbibliotekarien

Fragar skolbibliotekarien om hjélp om en skoluppgift
Tréffar kompisar

Annat?

Tycker du att biblioteket ligger lagom nira din skola?

Ja, det ligger bra dar det ligger
Nej, det ligger for langt bort

Finns det en bibliotekarie som hjdlper dig nir du besoker biblioteket?
Alltid
Oftast

Sillan
Aldrig
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5. Hur ofta &r bibliotekarien med dig och din klass 1 klassrummet?
En géng i veckan
En géng i manaden

En géng per termin
Aldrig

Tack for din medverkan!
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Bilaga 3
Elektroniska brev —
utséiinda till ett flertal integrerade skolbibliotek i Skine.

Brev 1:

Hej!

Vi dr tvd studenter pa ABM-utbildningen med inriktning Biblioteks och
informationsvetenskap vid Lunds universitet.

Vi skall under varen 2010 skriva var avslutande masteruppsats, dér vi ér intresserade
av att undersoka den skolbiblioteksverksamhet som ir integrerad med folkbibliotek.
Vi vill darfér komma i kontakt med de skolbibliotek som integrerats under de senaste
fem till tio ren for att kunna genomfora intervjuer i var empiriska studie.

Vi ér vildigt tacksamma fOr ett snabbt svar pa detta mail for att vi skall kunna gi
vidare och utveckla en mer personlig kontakt.

Passar ert bibliotek in i var beskrivning men ni har fragor eller funderingar, vars svar
inte framkommer hir, 4r ni vidlkomna att kontakta oss.

Tack pa forhand!

Cecilia Hemby Ulrica Sjostrom
XXXXXXXX XXXXXXXXX
Brev 2:

Hej!

Vi dr tvd studenter pa ABM-utbildningen med inriktning Biblioteks och
informationsvetenskap vid Lunds universitet.

Vi skall under varen 2010 skriva var avslutande masteruppsats, dér vi ér intresserade
av att undersoka den skolbiblioteksverksamhet som ir integrerad med folkbibliotek.
Vi vill darfor komma i1 kontakt med de skolbibliotek som é&r integrerade for att
genomfora intervjuer i var empiriska studie.

Vi ér vildigt tacksamma for ett snabbt svar pa detta mail for att vi skall kunna gi
vidare och utveckla en mer personlig kontakt.

Om Ni ér intresserade av att delta men har frdgor eller funderingar, vars svar inte
framkommer hir, ar ni vidlkomna att kontakta oss.

Tack pa forhand!

Cecilia Hemby och Ulrica Sjostrom
XXXXXXXX
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Brev 3:

Hej!

Nu bérjar det bli dags for vart besok och intervju!

Den berdknade tiden for sjdlva intervjun &r ca 1 timme, men rikna med minst 45
minuter.

Vi kommer att anvidnda bandspelare men om man av nigon anledning inte vill bli
bandad sé &r vi villiga att anteckna, men da ar det sdkrast att lagga till lite tid. Vi
kommer att vara nirvarande bada tvé under intervjun.

Vi kommer att ha en bakgrundshistorik om orten, skolan och biblioteket i var studie
men nér vi sammanstiller och analyserar materialet i texten ar Ni sjdlvklart anonyma.

Vi har ocksa for avsikt att gora en enkdtundersokning bland eleverna och darfor vill
vi ha kontakt med en larare som har samarbete eller kontakt med skolbiblioteket. Vi
tar darfor tacksamt emot namn, telefonnummer och/eller mailadress till vederborande.
Enkétundersokningen gor vi antingen fore eller efter intervjun, beroende pé tid och
lamplighet.

Har Du/Ni nagra frdgor sa maila eller ring!

Vi ser fram emot att triffa Er och besoka Ert bibliotek!

Vinliga hilsningar

Cecilia Hemby och Ulrica Sjostrom
XXXXXXXX
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