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Syfte: Syftet med uppsatsen ar att redogora for mojliga nya marknader for revisorer och
revisionsbyrder i samband med det stundande avskaffandet av revisionsplikten utifran
revisionsbyraernas och smaféretagens installning till forslaget.

Metod: Studien tar sin utgangspunkt i det hermeneutiska synsadttet och ar av kvalitativ
karaktar. Insamlingen av data baserar sig pa semi- strukturerade intervjuer med bade
revisionsbyraer och smaféretagare.

Teoretiska perspektiv: Utgangspunkten for var studie har vi framforallt tagit i Svanstréoms
avhandling betraffande ”Revision och rddgivning, efterfrdgan, kvalitet och oberoende”. |
teoriavsnittet har vi anvant oss av Agentteorin och Relevansmodellen men aven klargjort
revisorns roll och uppgifter.

Empiri: Empirin utgors av personliga intervjuer med tre revisionsbyraer och sex smaféretag i
Sverige. Utover det har data samlats in via mejlkontakt med en revisionsbyra och ett foretag
i Danmark samt en revisionsbyra i Sverige.

Resultat: Revisorerna maste anpassa bade sig och sitt utbud av tjanster till kundernas behov
och efterfragan. En stark trend som det gar mot ar radgivningstjanster vilka vi anser som en
mojlig ny marknad. Med lardom av Danmark tror vi dven att granskning av mindre
omfattning kommer att uppsta som komplement till revision. En avreglerad marknad skapar
en mer naturlig och dkta kundrelation och bidrar darmed till 6kad nytta. Skiljaktigheter
mellan den svenska och den danska lagstiftningen, anser vi kommer att medverka till att
revisionsbyraerna i Sverige paverkas mer i helhet.



Abstract

Title: The possible new markets for auditors and accounting firms - in relation to the
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Purpose: The purpose of this essay is to describe new markets for auditors and accounting
firms in connection to the abolishment of the accounting on the basis of the accounting
firms and the small businesses' attitude towards the proposal.

Methodology: The study is based on the hermeneutic approach and is of qualitative nature.
The collection of data is based on semi structured interviews with accounting firms and small
businesses.

Theoretical perspectives: The study is based on Svanstroms thesis "Audit and advice,
demand, quality and independence". In the theory section we have made use of Agent
theory and Relevance model but also clarified the role and tasks of the auditor.

Empirical foundation: Empirical is composed of personal interviews with three accounting
firms and six small businesses in Sweden. In addition we have collected data by emailing
with an accounting firm and a company in Denmark and also with an accounting firm in
Sweden.

Conclusions: The auditors have to adapt both themselves and their supply of services to the
customers’ needs and demand. A strong trend currently rising is advice services, which we
consider as a possible new market. What we can learn from Denmark is that review in lesser
extent will begin to rise as a complement to auditing. A deregulated market creates a more
natural and real customer relationship and that will contribute to increased benefits.
Differences between the Swedish and Danish law, will contribute to the audit firms in
Sweden are affected more generally.



Definitioner

Administrativ bérda: “avses féretagens kostnader for att upprdétta, lagra eller 6verféra
information eller uppgifter som féranletts av krav i lagar, férordningar och myndigheters
féreskrifter eller anvisningar i allménna réd ” .

Auktoriserad redovisningskonsult: Sveriges redovisningskonsulters Férbund, SRF, har infort
titeln auktoriserad redovisningskonsult for férbundets medlemmar dar kunskap ar ett krav
for auktorisation. Genom att vara medlem och ta en auktorisation blir man en auktoriserad
redovisningskonsult med en ”kraftfull yrkesidentitet”. En "kvalificerad radgivning” erbjuds till
kunder dar en kvalitetsstampel lamnas.?

Balansomslutning: ”vérdet av féretagets tillgdngar enligt balansrékningen”?

Big Four: PricewaterhouseCoopers, Deloitte, KPMG och Ernest & Young4

EG- ratten: "gemenskapsrditten av de grundférdrag som medlemsstaterna férhandlat fram

(primdrriitt) och de réttsakter som med stéd av férdragen har antagits av EU:s institutioner,

t.ex. férordningar och direktiv (sekunddrrétt)”.”

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen: Motsvarar det svenska bolagsverket

Granskning (review): granskning eller “review” i Danmark, innebar att revisorn ger sitt
uttalande om att revisorn inte kanner till omstandigheter som ger anledning till att
arsredovisning inte ger en rattvisande bild som det féreskrivs i Arsredovisningslagen. | detta,
sa kallade ”negativa uttalande” lamnar revisorn ett uttalande med begransad sdkerhet. |
denna granskning gar revisorn framst igenom fragor och analys av bokf('jringsinformation.6

Nettoomsattning: "ska omfatta intdkter frdn férsdalda varor och utférda tjdnster som ingar i

féretagets normala verksamhet”.’

! NUTEK, R 2005:08, s. 3

2 http://www.srfkonsult.se/portal/page/portal/srf/medlem/bli_medlem
3 http://www.bfn.se/redovisning/rad/bfnar06-11-grund.pdf

4 http://www.answers.com/topic/big-4-accounting-firms

> http://europa.eu/scadplus/glossary/community_law_sv.htm

® www.fsr.d k/~/media/A4C9F1EB5DED47BF87C37654604368AB.ashx
’ Thomasson, 2007, s. 48


http://www.srfkonsult.se/portal/page/portal/srf/medlem/bli_medlem
http://www.bfn.se/redovisning/rad/bfnar06-11-grund.pdf
http://www.answers.com/topic/big-4-accounting-firms
http://www.fsr.dk/~/media/A4C9F1EB5DED47BF87C37654604368AB.ashx

Redovisningskonsult: “avses ett uppdrag ddr en redovisningskonsult sjdlvstéindigt bitréder

en uppdragsgivare med att sammanstdlla affdrshéndelser till en samlad ekonomisk

information om féretaget " 2

Reko: Svensk standard och ett ramverk for god sed fér redovisningstjanster®

Revision: revision i Danmark innebar att revisorn uttalar sig om huruvida de finansiella
rapporterna ger en rattvisande bild i dverensstammelse med Arsredovisningslagen.10

Revisor: ”avses en godkdnd eller auktoriserad revisor”™

Utokad granskning (udvidet gennemgang): En ny tjanst, "Udvidet gennemgang”, har
utvecklats av Foreningen af Statsautoriserede Revisorer i Danmark vilken kan Oversattas till
"utokad granskning” och grundar sig pa en dansk deklarationsstandard. Denna tjanst riktar
sig mest till sma och medelstora foretag och uppstod som orsak till att kostnaden med
revisionen Overstiger dess nytta. Den danska deklarationsstandarden innebér att revisorn
uttalar sig  om huruvida de finansiella rapporterna Overensstaimmer med
Arsredovisningslagen. Revisorn lamnar ett positivt uttalande, liksom i revision, men
sakerheten av revisorns yttrande ar mindre an i en revision. En utdkad granskning bygger pa
en "6versyn” och dessutom utfor revisorn en rad ytterligare étgéirder.12

Forkortningar

ABL: Aktiebolagslagen

FAR: Foreningen Auktoriserade Revisorer
EG- ratten: gemenskapsratten

EU: Europeiska Unionen

8 Revisorsndmnden, RedS, Dnr 2008-86, s. 4

° http://www.srfkonsult.se/portal/page/portal/srf/om_srf/REKO

% www.fsr.dk/~/media/A4COF 1EBSDED47BF87C37654604368AB.ashx

" Revisorslagen 2001:883, 2§

2 \www.fsr.dk/~/media/A4C9F1EB5DED47BF87C37654604368AB.ashx
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1. Inledning

Kapitlet inleds med en bakgrund till varfér det kan vara aktuellt fér revisionsbranschen att ge sig in pd
nya marknader och erbjuda nya tjinster. Ddrefter presenteras vadrt valda émne samt syfte och
avgrdnsningar for att till sist presentera hur vdrt dmne férhdller sig till tidigare forskning.

1.1Bakgrund

1.1.1 Historiskt perspektiv

Historien om de svenska revisionsregleringarna tar sin borjan ar 1895 da lagen om aktiebolag
for forsta gangen infors i den svenska ratten®, trots att revisionen har bérjat utdvas i Sverige
redan pa 1600-talet.* Det foreskrivs att samtliga svenska aktiebolag skulle utndmna en
passande person, utan nagot speciellt behoérighetskrav, i syfte att utfora granskning av
bolagets rakenskaper och styrelsens forvaltning. En auktorisation av yrkesrevisorer dgde rum
for forsta gangen ar 1912 i enlighet med Stockholms handelskammares beslut. De andra
granskningsmannen som hjalpte till i utférande av revisionsuppdraget borjade godkannas av
handelskamrarna &r 1930.% Utvecklingen av professionen pagick langsamt och till féljd av att
antalet auktoriserade revisorer 6kade bildades en revisorsorganisation ar 1923 vid namnet
"Féreningen Auktoriserade Revisorer, FAR”.'

| takt med att nya regleringar har inférts samt att bolagen har andrat sin form och storlek
med tiden har mer krav stéllts pa revisorer och deras arbetsuppgifter har blivit mer
omfattande."

Under en lang tid har revisorerna haft en monopolstallning som kom till féljd av 1983-ars
reglering dar ett krav har stallts pa att alla aktiebolag ska ha minst en revisor som skulle vara
antingen godkand eller auktoriserad.'® Fragan om revisionspliktens avskaffande dyker upp
for forsta gangen i 1997/98-ars utredning betraffande sma aktiebolag med skalen att minska
de administrativa kostnaderna. Regeringen fann att nyttan av revisionspliktens inskrankande
inte skulle 6vervaga de konsekvenser som skulle uppsta vid ett eventuellt avskaffande och
ett behov av kontroll var nédvandig. Varderingen har grundats framfor allt utifran den
majliga riskokningen av ekonomisk- och skattebrottslighet.*

50U 2008:32, s. 71

* Wallerstedt 2005 i Svanstrém 2008, s. 1
50U 2008:32, s. 71-72

16 Svanstrom, 2008, s. 2

50U 2008:32, 5. 71-77

18 Svanstrom, 2008, s. 4

¥ S0U 2008:32, s. 76-77



1.1.2 Nya EU férhdllanden som stiller krav

Nya regler har borjat tillampas med avsikt att anpassa det svenska revisionssystemet till EG-
ratten.? Regler om lagstadgad revision anges i fjarde direktivet, om bolag och alla svenska
aktiebolag omfattas av direktivet. Enligt bestammelserna i direktivet far vissa foretag
undantas fran revisionsplikten. En slopad revisionsplikt innebar att foretag som omfattas av
regleringen befrias fran skyldigheten att ha en revisor och ett fritt val lamnas. Enligt artikel
51 i direktivet, som galler for alla medlemsstater, far de sma foretagen befrias fran
revisionsplikten om dem uppfyller tva av féljande tre gransvarden (2008) pa balansdagen
som foljer nedan i tabellen:**

Tabell 1. Grénsvdrden enligt EG-direktivet i Euro och svenska kronor

Gransvarden den 5/9-2008 | Euro | Svenska kronor
(2006-ars andringsdirektiv)

Balansomslutning 4 400 000 41 019 000

Nettoomsidittning 8 800 000 82 038 000

Medelantalet under

réikenskapsar anstdllda >0 st. 50 st.

Kalla: SOU 2008:32, s. 86

Vidare stéller EU krav pa att alla foretag som Overstiger de angivna gransvardena ar
revisionspliktiga medan varje EU-land far vélja om att avskaffa eller behalla revisionsplikten
for de bolag som understiger gransnivaerna.” Till de sma och medelstora féretagen ges klara
signaler att sjalva avgora hur stora kostnader de vill lagga ut pa "att képa redovisnings- och
revisionstjénster pd en fri marknad”.?

Med dessa bestammelser som grund har manga EU-lander valt att slopa revisionsplikten for
sma foretag med Sverige och Malta som undantag. Av de lander som har valt att avskaffa
revisionsplikten har ett stort antal av de valt att anvanda sig av de gransvarden som EG-
direktivet anger.24

50U 2008:32, 5. 77

*! Ibid, s. 85-86

2 Svanstrom, 2008, s. 4
# 50U 2008:32, s. 181

**|bid, s. 153-154



Grunden till revisionspliktens avskaffande kan kopplas samman med Europeiska radets
insatser att minska de administrativa kostnaderna med 25 % fram till ar 2012 med avsikt att
starka foretagens konkurrensposition samt att stodja ekonomin i Europa. Huvudomradena
som beaktas mest vid reducering av administrativa kostnader ar redovisning och revision. |
enlighet med bestammelserna fran EU- kommissionen har regeringen i Sverige satt som mal
att reducera kostnader med 25 % redan till 2010. Flera utredningar har dragits igang i syfte
att hitta lampliga omraden dar kostnadsbesparingar ar majliga. En av utredningarna handlar
om revisorer och revision och hur ett eventuellt avskaffande av revisionsplikten fér sma
bolag skulle bidra till kostnadsreducering.”

En konsekvens som uppstar om revisionspliktens avskaffande inte gar igenom, ar att sma
bolag kommer att bli utsatta for samma krav som stélls pd stora boérsnoterade bolag.
Redovisning och revision kommer att utformas utifran regler och normer for multinationella
foretag som stélls i de internationella redovisningsstandarder, sa som IFRS och IAS. Dessa
internationella standarder uppfattas inte som lattlasta och lattbegripliga och en
implementering av dessa i de sma foretagen anses vara svart.?

En ytterligare effekt av att smaforetagen skulle bli tvingade att tillampa de internationella
redovisningsstandarderna ar att det da skulle bli annu dyrare med revision da komplexiteten
Okar. Sveriges smaforetag skulle i sa fall fa en svar konkurrenssituation jamfért med
smafdretag i andra lander dar revisionsplikten avskaffats i och med att de svenska foretagen
dras med en storre kostnad. Denna hogre kostnad kan leda till att de svenska smaféretagen
valjer att flytta utomlands eller att de gar i konkurs da de inte kan tavla mot andra
smaféretag fran andra lander med lagre kostnader.?’

Forslaget innehaller daven regelférenklingar betraffande revisorns mandatperiod. Tidigare
valde man revisorn tills vidare vilket innebar att man hade sin revisor pa en ej bestamd tid
tills man valde att vdja en ny revisor. Nuvarande regler i den svenska aktiebolagslagen, 9 kap.
22 § innebar att revisorn har en fast mandatperiod pa fyra ar. Da revisionsplikten ska bli
frivillig anser Utredningen dven att revisorns mandatperiod bor justeras till ett ar. Detta for
att féretag som funderar pa att vilja revision igen inte ska avskrackas av att bindas till ett
revisorsavtal med tillkommande kostnader i fyraz‘%rstid.28

Den avgoérande fragan, nar utredningen sattes i gang, var om Sverige skulle anvénda sig av
gransnivaer som det bolagsrattsliga direktivet foreskriver for bolag som ska undantas fran

S0U 2008:32, s. 177
% |bid, s. 181
7 |bid, s. 15

% |bid, s. 211-212



revisionsplikten eller finna andra gransnivder som kan vara mer limpliga.”® Utredningens
uppdrag var att ” finna matt pa storleken som dr ldtta att tillimpa, svara att manipulera, ger
mdjlighet att jimféra med féretag i andra ldnder och enkelt kan justeras om EU:s
grdnsvdrden dndras”.*® De aktuella gransvardena for Sverige enligt propositionen som har
lagts fram*! 4r samma gransvarden som remissinstanserna enligt utredningen har foreslagit
ar 2008.32 Alla privata aktiebolag som underskrider tva eller tre av de tre gransvardena minst
tva ar i rad som anges nedan i tabellen kommer att undantas fran revisionsplikten och
darmed lamnas ett fritt val till revision. De féretag som viljer att entlediga sin revisor maste

dessutom gora ett aktivt val och fatta detta beslut genom en bolagsstimma.>?

Tabell 2. Grinsvirden enligt bolagsréttsliga direktivet, regeringens proposition och
grdnsnivder fér Danmark

Medelantalet
anstallda under
rakenskapsaret

Balansomslutning | Nettoomsattning

Gréinsvérden som
bolagsriittsliga direktivet 41 019 000 SEK 82 038 000 SEK 50 st.
féreskriver

(SOU 2008:32, s. 86)

Griinsvdrden i Sverige enligt
nuvarande férslag 1 500 000 SEK 3 000 000 SEK 3 st.
(Prop. 2009/10:204, s. 70)

Gréinsvédrden i Danmark
efter lagens ikrafttridande 1 500 000 DKK 3 000 000 DKK 12 st.
(Prop. 2009/10:204, s. 53)

1.1.3 Inblick i Danmarks reglering

Den danska regeringen har samma malsattning som den svenska, ndmligen att minska den
administrativa bordan for sma foretag med 25 % till och med ar 2010. Revisionsplikten anses
vara den stdrsta administrativa bordan som lagstiftaren foreskriver smaféretagare.**Som
foljd till det har den danska Folketinget den 21 mars 2006 kommit med forslag till lag L 50
vilken foreskriver att revisionsplikten for sma foretag ska inskrankas. Besluten om

»'50U 2008:32, 5. 17

**Ibid, s. 16

*'Prop. 2009/10:204, s. 71
250U 2008:32, 5. 16

** Prop. 2009/10:204, s. 68-76

* Ibid, s. 53




avskaffande av revisionsplikten grundar sig pa rapporten fran Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen.* Det som rapporten belyser &r att nyttan av att ha kvar revisionsplikten
inte overvager kostnaden som uppkommer i relation till revision. Lagen tradde i kraft 1 april
2006 men de gransnivaerna som har foreslagits i rapporten har dock halverats. Enligt lagen
undantas foretag fran revisionsplikten om det understiger tva av tre uppsatta kriterier, minst
tva ar i rad, som presenteras ovan i tabell 2.%° De féretag som viljer bort revision maste
precis som det kommer att bli i Sverige dessutom aktivt fatta beslut om detta.’’

| enlighet med Erhvervs- og Selskabsstyrelsens rapport bor etapp tva genomforas dar
granserna till frivillig revision ytterligare skulle héjas. For att kunna inféra den andra etappen
maste forst effekterna av den forsta genomférda etappen av slopad revisionsplikt utvarderas
med fokus pa ekonomisk brottslighet.*®

1.1.4 Skiljaktigheter mellan Sverige och Danmark

Ett faktum som vi tycker bor beaktas ar skiljaktigheter i de olika landernas lagstiftningar och
regler som satter ramarna for revisorns agerande. En skillnad avser det lagstadgade utbudet
av tjanster som en revisor far lov att erbjuda till samma klient. | Danmark brukar sma bolag
oftast kbpa en paketldsning fran en revisor dar revisionen ingar i detta kombipaket. Forutom
revisionen integrerar paketlosningen ocksa radgivning kring bokféring, redovisning och
skattefragor samt uppstallning av finansiella rapporter. Bokféringsjavet ar inte nagot som ar
forekommande och vanligt i Danmark som ar fallet i Sverige vilken gor grunden till varfér de
svenska revisorerna inte kan erbjuda liknande paketlosningar. Vidare har de danska
revisorerna ingen skyldighet att rapportera till Skattemyndigheten vilket de svenska
revisorerna har. A andra sidan far de danska smabolagen hjalp av sin revisor vad giller
skatteberdakningen och upprattandet av z‘;irsredovisningen.:*}9

Innan vi gar vidare till problemformuleringen i var studie behover vi skaffa oss en
overgripande bild av de centrala handelserna och nar de har intrdffat med avseende pa
revisionens historia. For att underlatta for lasaren att fa en sadan o6verblick presenteras
tabell 3.

50U 2008:32, s. 154
*® Prop. 2009/10:204, s. 53
750U 2008:32, s. 158
*% Prop. 2009/10:204, s. 53

*50U 2008:32, s. 155-156



Tabell 3. Viktiga drtal och hindelser i Sverige

Artal Handelse

1600-talet Revision tar sin borjan i Sverige (Svanstrom
2008, s. 1)

1895 Aktiebolagslag, staller krav pa att alla
aktiebolag ska ha minst en revisor (Svanstrém
2008, s. 2)

1912 Auktorisation dger rum for forsta gangen
(Svanstrom 2008, s. 2)

1923 Revisorsorganisationen bildas "Féreningen
Auktoriserade Revisorer, FAR” (Svanstrom 2008,
s. 2).

1930 Godkannande av handelskamrarna (SOU
2008:32, s. 71).

1983 Stalls krav pa att alla aktiebolag ska ha
antingen en godkand eller auktoriserad revisor
(Svanstréom 2008, s. 4)

1997/98 Forsta utredning betraffande revisionspliktens
inskrankande (SOU 2008:32, s. 76)

5/9 — 2008 Gransvarden som bolagsrattsliga direktivet
foreskriver (SOU 2008:32, s. 86)

2008 Gransvarden som Utredningen finner mest
lampliga (SOU 2008:32, s. 16)

25/3-2010 Aktuella gransvarden publiceras
(http://www.regeringen.se/sb/d/12866/a/142681)

21/4-2010 Proposition till riksdagen om frivillig revision
(http://www.regeringen.se/sb/d/13040/a/144319)

1.2 Problematisering

| enlighet med nuvarande Aktiebolagslagen, 9 kapitlet 1§, &r alla aktiebolag i Sverige skyldiga

att idag ha en revisor. Historiskt sett har alla inférda regleringar och lagar om redovisning

och revision som implementerats varit till stéd for revisionsprofessionen och revisorers

verksamhet. Det har lett till revisorernas nuvarande monopolstallning dar en efterfragestyrd

revision inte har agt rum.




En utmaning som revisionsbyraerna star infor idag ar forslaget om avskaffandet av
revisionsplikten vilket innebar att de sma aktiebolagen far frihet att vélja de ekonomiska
tjanster som de sjalva anser de har behov av. Att frimja smaforetagarna men aven att
anpassa sig till EU utgor bidragande orsaker till forslaget om slopad revisionsplikt. Analyser
och berdkningar som Utredningen har gjort visar att 250 000 aktiebolag kommer att fa
valmdjlighet till revision i fortsattningen och motsvarar drygt 70 % av alla aktiebolag som
finns i Sverige. Pa sa vis kommer 30 % av alla aktiebolag att omfattas av revisionsplikten.*

Eftersom 70 % av alla aktiebolag utgor en férhallandevis stor andel, finner vi det intressant
att studera hur revisionsbyrder och sma aktiebolag kommer att stalla sig infor frivillig
revision. Hur revisionsbyraerna kommer att paverkas och hur de anpassar sig till
lagandringen utgor en intressevackande utgangspunkt i studien. En konsekvens av slopad
revisionsplikt anser vi férvantas innebdra forandringar i revisionsbranschen. Hur omfattande
dessa forandringar kommer att bli beror pa smaféretagarnas stallning till revision eller icke
revision men ocksa till féretagens behov av andra ekonomiska stodtjanster.

For att kunna forutsaga effekter av en frivillig revision i Sverige har vi kopplat det till det
danska utfallet da inforandet av frivillig revision redan har dgt rum dar. Vi kan pa sa satt dra
vissa slutsatser och lardomar om hur det kan komma att ga i Sverige. Ett problem vid en
sadan jamforelse ar att det finns skillnader i lagar och regler som omfattar redovisningen och
dess tillampning vilket maste beaktas vid en analys.

Det kan sdgas att revisionsverksamhet faller inom omradet for revisionsbyraernas
kdrnverksamhet och det beror pa det naturliga sambandet med revisorns karnkompetens.
Fokus har alltid varit pa revisionen men med aren har foretagens verksamheter blivit allt mer
komplexa vilket skapar ett behov av daven andra tjanster. Nar revisionsplikten nu blir frivillig
kommer kanske de svenska revisionsbyrdaernas huvudsakliga kdarnverksamhet att fordandras,
eller kommer den forbli oférandrad?

En slopad revisionsplikt kan for revisionsbyraerna innebéra tappade revisionsuppdrag och
kan darmed troligtvis leda till att de foérvantas ersattas av andra typer av uppdrag.
Efterfragan pa revision forvantas inte utebli helt och hallet i och med att féretag har olika
behov till att deras verksamheter revideras. | vilken omfattning kan da revisionsbyraerna
paverkas med tanke pa att de gransvarden som har satts ar sa laga? Fragan ar hur
revisionsbyraerna kommer att agera pa forslaget och om det kommer att innebara stora
forandringar for branschen som helhet?

En annan aspekt betrdffande en frivillig revision ar om det kommer att leda till en 6kad
konkurrenssituation for revisionsbyraerna och hur de forhaller sig till det. Enligt regeringens

* http://www.regeringen.se/sb/d/12866/a/142681



proposition kan en konsekvens vara att en 6kad konkurrens mellan olika kategorier av
radgivare uppkommer.*! Kommer en 6kad konkurrenssituation i sa fall att paverka utbudet
av tjanster och revisorers forhallningssatt till sina kundféretag?

1.3 Problemformulering och fragestillning

For att studera mojliga nya marknader for revisorer och revisionsbyrdaer behover vi sarskilt
beakta hur nuvarande revisionsbyrders tjansteutbud ser ut med avseende pa dess
kdarnkompetens. En intressant aspekt som ska tas hansyn till i studien ar vad som utmarker
revisionsbyraernas nuvarande kundrelationer och hur konkurrenssituationen pa revisorernas
marknad ser ut. Vidare ar det av full betydelse att undersoka hur dessa faktorer kan komma
att forandras efter avskaffandet vilket motiverar forskning inom detta omrade. Ett
identifierat problem som gor det hogst intressant att basera studien pa och fordjupa oss
inom avses besvaras genom foljande fragestallning:

e Vilka nya marknader och tjanster kan komma att bli aktuella vid ett eventuellt
avskaffande av revisionsplikten?

o Vilka atgarder avser revisionsbyraerna att vidta for att bidra till skapandet av
efterfragestyrd revision?

1.4 Syfte
Syfte med uppsatsen dr att i samband med ett forslag om revisionspliktens avskaffande for
vissa foretag i Sverige:

- redogora for ett antal revisionsbyraers instéllning till forslaget huvudsakligen utifran
byraernas nuvarande verksamhet

- redogora for ett antal smaforetags instéllning till forslaget huvudsakligen utifran hur
de uppfattar revisorns arbete idag

- redogora for mojliga nya marknader for revisorer och revisionsbyraer

- kartlagga for mojliga effekter som kan uppkomma efter ett avskaffande med hjalp av
utfallet i Danmark.

1.5 Avgrinsning
En slopad revisionsplikt for “sma” bolag i Sverige har det diskuterats och skrivits mycket om
och det gjorde att vi var tvungna att begransa oss valdigt mycket vid val av fragan.

| var studie har vi avgransat oss till de intressenter som ar mest berdrda av ett eventuellt
avskaffande av revisionsplikten och darmed lagger vi fokus pa sma aktiebolag och
revisionsbyraer. Var avgransning till sma aktiebolag grundas pa att det ar de foretag som
kommer att omfattas av regleringen. Vi har studerat avskaffandet utifran foretagens och
revisionsbyraernas perspektiv och vilket stdllningstagande och asikter de har kring en

** Prop. 2009/10:204, s. 99



eventuell valmdjlighet av revision. En ny infallsvinkel som vi har valt att studera och
understka ndarmare vad galler bade sma foretag och revisionsbyraerna ar vilken ny marknad
och nya tjanster som kan komma att vara aktuella. Fokus har ytterligare lagts pa att se hur
sma foretag och revisionsbyraerna kommer att paverkas som helhet. Hur utfallet ser ut i de
EU-Iander som redan har avreglerat revisionsplikten har vi begransat oss till Danmark, med
fokus pa foretag som inte ar lagtvingade att ha en revisor. Vi har dven vant oss till en dansk
revisionsbyra for att fa synpunkter pa hur avskaffandet paverkat dem.

Att studera alla intressenter i Sverige som kommer att paverkas av slopad revisionsplikt var i
stort sett omoijligt med tanke pa de resurser och tiden som var tillganglig under uppsatsens
skrivande. Val av intervjuobjekt har grundats pa den geografiska narheten till oss, deras
mojlighet och vilja att stdlla upp pa en intervju men dven pa den tillgangliga tiden som vi
hade till férfogande.

1.6 Tidigare studier

Amnet avskaffande av revisionsplikten ar ett mycket aktuellt &mne sedan férslaget till
avskaffandet kom upp. Under tiden har det gjorts manga studier, undersékningar och
utredningar. “Avskaffande av revisionsplikten fér sma féretag, SOU 2008:32” &r resultatet av
utredningen som gjordes pa begédran av regeringen. | utredningen redogors bland annat for
hur avskaffandet av revisionsplikten hanger samman med en anpassning till EU — regler och
malen som stalls ar att minska den administrativa bérdan for foretagen.

En méangd andra uppsatser pa kandidat-, magister- och hogre nivaer har skrivits och
publicerats, dar amnet har studerats fran olika perspektiv. | de flesta studier har storsta
fokus lagts pa, hur och i vilken grad, de olika parterna kommer att paverkas vid ett eventuellt
avskaffande av revisionsplikten.

En studie av Pereira P. E., Kio V., Nilhall M. 2008, har bland annat behandlat hur utfallet och
effekterna av en slopad revisionsplikt i Danmark kan appliceras pa Sverige. Karlsson J., Ljung
V., 2009, undersoker hur sma aktiebolag och revisionsbyraerna paverkas vid avskaffandet av
revisionsplikten.

Trots att manga studier har gjorts inom omradet anser vi att det ar ett mycket intressant
amnesomrade och verkligen dagsaktuellt. Till skillnad fran de flesta har vi valt att nischa oss
inom avskaffandet av revisionsplikten och har valt en ny inriktning, namligen ”alternativa
tjanster till revision”. Var studie bygger pa att redogdra for revisionsbyraernas och
smaforetagens installning till avskaffandet av revisionsplikten. Vi kommer dven att lagga
fokus pa och redogora for mojliga nya marknader for revisorer och revisionsbyraer. Vidare
kommer vi att redogéra for utfallet i Danmark efter avskaffandet.



2. Metod

Nedan presenteras vilka metodologiska 6vervdganden vi har gjort och hur vi valt att utforma vdr
studie samt vdrt tillvdgagdngssdtt vid informationsinsamling. Det framgdr dven vilka
kontaktpersoner vi utsett och hur vi har gatt tillvdga fér att géra detta urval.

2.1 Metodologiska éverviaganden

2.1.1 Positivistisk eller hermeneutisk vetenskapsteori

Kunskapsteorin innehaller tvad olika synsatt gdllande vetenskapsteori, namligen den
positivistiska vetenskapsteorin och den hermeneutiska vetenskapsteorin. Dessa tva olika
synsatt leder sedan vidare in pa om det ar en kvantitativ eller kvalitativ metodteori som
tillampas. Positivismen innebar att endast det som ar verkligt och iakttagbart ar det som bor
vara objekt for empirin. Vetenskapens mal ar har att forklara och avbilda verkligheten som
den verkligen ar och det ar viktigt att géra en atskillnad mellan fakta och varderingar.
Hermeneutiken forsoker istallet forsta hur andra personer upplever sin situation och enligt
detta synsatt gar det inte alltid att skilja mellan faktaomddémen och virdeomddmen.*

Da var studie gar ut pa att ta reda pa vilka eventuella nya marknader och tjanster som
revisionsbyraer kommer att erbjuda, om avskaffandet av revisionsplikten gar igenom, samt
hur de ska bidra till att skapa en efterfragestyrd marknad for revision, tillampar sig det
hermeneutiska synsattet bast som utgangspunkt for var studie. Detta da undersdkningen
bygger en hel del pa respondenters enskilda virdeomdémen angaende avskaffandet. Vi
forsoker pa sa vis inte avbilda den exakta sanna verkligheten utan forsoker istéllet forsta hur
andra uppfattar den och vad de tror kommer att handa nar en efterfragestyrd revision
infors.

2.1.2 Typ av undersokning

Klassificering av en studie gors med hansyn till vilket syfte man utgar ifran, hur omfattande
undersokningen ska vara, hur studiens upplagg ser ut och vilken metodteori som valts. De
typer av undersékningar som tas upp i Lundahl och Skarvad ar, explorativa -, beskrivande -,
forklarande -, diagnostiska - och utvarderande undersékningar.*

Explorativa undersdkningar, aven kallade férberedande, ar ofta uttryckta i hypoteser och har
som syfte att redogbra for det som redan tidigare ar kdnt i damnet. Nagot som ofta
forekommer i explorativa undersokningar &r expertintervjuer, litteraturgenomgang och

2 Lundahl & Skarvad, 2009, s. 38-44

* Ibid, s. 46
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enklare fallstudier.* Vi redogér i och for sig till viss del saker som redan &r kint i amnet da vi
delvis anvander oss av sekundardata och betraffande expertintervjuer skulle vara intervjuer
med revisionsbyrdaerna kunna utgora denna del. Var studie ar dock inte utformad kring en
hypotes vilket gor att denna typ av undersokning inte ar fallet for var studie.

Beskrivande undersokningar, dven kallade deskriptiva, kan vara av mycket varierande slag
och har till syfte att beskriva valt amne. Darav kan en beskrivande undersdkning bade vara
kvantitativ som kvalitativ.*

Forklarande undersokningar, aven kallade for orsaksférklarande i samband med kvantitativa
studier, gar ofta ut pa att préva hypoteser och besvara fragan varfor. Vid kvalitativa studier
betonas forklarande undersokningar snarare som forstaelseinriktade. Det hor ihop genom
att det inte gar att férklara nagot férran man sjilv har uppnatt forstaelse for detta nagot.*®
For att koppla till vart hermeneutiska synsatt som handlar om att uppna forstaelse gor vi en
form av forklarande undersokning. Till en borjan beskriver vi endast vad férslaget om
avskaffandet av revisionsplikten innebar. Vi forsdker darefter skapa oss en forstaelse av vad
detta kommer att innebara for att sedan dven forsdka skapa en forstaelse for hur foretag

samt revisionsbyraer stéller sig infor fragan hur en efterfragestyrd revision tros se ut.

Diagnostiska undersodkningar, innehaller ofta bade spar av kvantitativa och kvalitativa slag
och anspelar pa att finna orsaken bakom en viss foreteelse.*” | var studie forséker vi finna
orsaken till foretagens och revisionsbyraernas installning till forslaget om frivillig revision och
om detta forslag kan vara en orsak till att nya marknader och tjanster uppstar inom
revisionsbranschen.

Utvarderande undersékningar, ar precis som det later en undersokning som syftar till att
utvardera en viss atgard, t.ex. effekterna av lagstiftning. Dessa kan vara bade kvantitativa
och kvalitativa.*® Man kan dven tycka att vi borde géra en utvirderande undersokning och vi
haller med om det till viss del. Da forslaget annu ej gatt igenom vid skrivandets stund sa
anser vi att det ligger for mycket fokus pa utviarderande med hansyn till ovan namnda
exempel, effekterna av en lagstiftning. Da avskaffandet av revisionsplikten dnnu bara ar ett
forslag och alla kringbestimmelser d@nnu inte ar faststdllda gar det inte att utvardera
effekterna utan endast vad som tros komma att handa pa grund av forslaget. Darav lampar
det sig inte att gora en utvarderande undersokning.

* Lundahl & Skirvad, 2009, s. 47
* Ibid

* Ibid, s. 48

* Ibid

*® Ibid, s. 49
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Med utgangspunkt fran studiens uppldgg kan en undersdokning antingen vara av
experimentell, eller av icke- experimentell karaktar. For var studie ar det en fraga om en
icke- experimentell undersdkning vilket i sin tur utesluter att den skulle vara kvantitativt
inriktad.*

2.1.3 Kvantitativ eller kvalitativ

En kvantitativ studie gar alltid ut pa att mata nagot, antingen for att beskriva eller forklara en
sak med siffror. Vid beskrivning galler det att mata och beskriva en viss foreteelse, medan
om man ska forklara nagot innebar det ofta att man kvantitativt forsdker forklara sambandet
mellan olika egenskaper.so

En kvalitativ studie ar nar man analyserar sig fram med hjalp av ord och kvalitativ data till en
slutsats. De som studeras ar ens utgangspunkt och syftet ar att beskriva, analysera och forsta
dessa manniskor. Vid en kvalitativ analys ar man intresserad av hur varlden uppfattas att
vara och inte hur den verkligen &r.>!

Som tidigare sagts ar var studie icke- experimentellt betingad vilket innebar att den borde
vara kvalitativ. Da vi utgar fran ett hermeneutiskt synsiatt som innebar att man forklarar
verkligheten utifran hur den uppfattas tyder dven det pa att var studie borde vara kvalitativ.
Detta ar dock bara en av anledningarna till varfér vi tyckte det var lampligast med en
kvalitativ analys. | och med att vi ska genomfoéra personliga intervjuer och férsoka att fa reda
pa smafdretags och revisionsbyraers asikter passar en kvalitativ analys battre da vi far ut mer
av det an om den skulle vara kvantitativ. Vi haller ocksa var problemfragestallning relativt
Oppen for att kunna anpassa den och dndra den i forhallande till vad for sorts information vi
lyckas fa fram under vara intervjuer. Att vara beredd att omprdéva sin problemstéallning och
metod ar dven det nagot som ar typiskt for den kvalitativa metodteorin.>

2.2 Primardata

2.2.1 Val av primidrdata

Vi har valt att gora personliga intervjuer med ett antal foretag och revisionsbyraer. Intervjuer
kan i huvuddrag vara antingen standardiserade eller icke-standardiserade. Intervjuer som &r
standardiserade har forhandsbestamda fragor man ska utga ifran och till och med i en

* Lundahl & Skirvad, 2009, s. 50
*% |bid, s. 94
> Ibid, s. 101

*? |bid, s. 102
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forutbestamd ordning. Intervjuer som &r standardiserade ska ske pa samma satt med alla
respondenter.>

Icke-standardiserade &dven kallade ostandardiserade intervjuer ar mera fria dar
frageformuleringen och ordningsféljden inte har en bestamd form som maste foljas till punkt
och pricka. Detta skapar en mer situationsanpassad intervju som ofta ar battre sa lange man
uppnar sitt syfte med informationsbehovet.>*

Utover dessa tva huvudkategorier av intervjutyper finns det nagot som kallas
semistandardiserade intervjuer. Semistandardiserade intervjuer ar ett mellanting mellan
standardiserade och icke-standardiserade intervjuer. Det innebar att man har vissa
forutbestamda fragor som ska ges till alla svarspersoner, det ar dock tillatet att stalla
utvecklingsfragor under pagaende intervju. Har behdver heller inte nagon férutbestamd
ordning bland fragorna existera.>

Denna studie ar gjord genom de semistandardiserade intervjuerna. Pa sa satt har vi kunnat
be respondenten att utveckla sina tankar kring vissa fragor och det har dven bidragit till att
skapa en mer avslappnad stamning. Da respondenten far svara fritt pa vara fragor far vi en
mer djupgdende analys dn om vi hade haft forutbestamda svarsalternativ. Vi vill inte endast
ta reda pa information kring avskaffandet av revisionsplikten utan dven hur olika personer
tanker kring avskaffandet. Detta for att fa fram vilka varderingar, asikter och attityder som
ligger till grund for deras asikter. Dessa faktorer ar dven nagot som kannetecknar de
semistandardiserade fragorna och tyder pa att var kvalitativa ansats lampar sig bast.”®

Vid kontakten med en revisionsbyra och ett féretag i Danmark har vi fatt franga den
personliga intervjun framforallt pa grund av att vara respondenter inte hade tid att traffas
och att det bade hade blivit dyrt och ett sprakmassigt problem. Vi |6ste det genom att skicka
vara fragor via mejl som vara respondenter fick svara pa i lugn och ro och sedan skicka
tillbaka till oss for sammanstallning och analys.

2.2.2 Alternativ till intervju

Andra alternativ till en intervju vid en kvalitativ analys ar att genomféra observationer.
Observationer kan genomforas pa olika satt och kan vara bade kvalitativa som kvantitativa.
Observatoren kan vara mer eller mindre delaktig, ibland ingar observatoren i det sociala
sammanhang som studeras eller sa gor man en atskillnad mellan observator och

** Lundahl & Skarvad, 2009, s. 115
** Ibid
> Ibid, s. 116

> Ibid
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studieobjektet. Nagra andra kriterier ar hur pass intensiv eller till och med obefintlig
interaktion mellan observatdr och studerat objekt som férekommer.>’

Vi har valt bort att géra en observation da den ar an mer tidskrdavande an att genomféra
intervjuer och det hade dessutom varit svart att fa fram ratt data att dra slutsatser utifran
med hjalp av observation. Vart amne lampar sig helt enkelt inte for att gora en observation
da det ar svart att genom att studera folk fa fram deras varderingar kring en kommande
lagforandring.

2.2.3 Val avrespondenter

Vi har intervjuat bade revisionsbyrder och foretag som kommer omfattas av forslaget. Att vi
vande oss till revisionsbyraer ar sjalvklart da de ar en av huvudaktérerna som innefattas av
forslaget. De besitter ocksa rikligt med kunskap inom omradet. Det finns dock ett problem
angaende att anvanda sig av revisionsbyraer och det ar att det ar ett kdnsligt &mne for dem
och att de kan frisera verkligheten och ge en forvrangd bild av den. Trots detta kan de vara
viktiga att ha med i denna studie sa linge man &r medveten om riskerna.®

Vid val av saval revisionsbyraer som féretag har vi vant oss till en stor variationsbredd. Detta
med tanke pa storlek, bransch hur lange de har varit verksamma mm. for att fa ett sa stort
informationsinnehall som m('ijligt.59

Det marks att manga revisionsbyrder har haft fullt upp med att fardigstalla arsbokslut och
det ar dessutom deklarationstider da vi fatt nagra avslag pa grund av tidsbrist trots att de
sagt att vart val av dmne varit av intresse. Det har dven framgatt att amnet ar nagot kansligt
da forslaget ligger sa néara i tiden och vissa inte riktigt velat avsldja hur planerna ser ut for
framtiden. Det har vi dock avhjadlpt genom att erbjuda dem att vara anonyma i var uppsats
vilket de flesta da valt att utnyttja.

Att hitta foretag som ar inom gransvardena for att valja frivillig revision eller ej har varit
betydligt svarare dn vad vi hade kunnat tdnka oss. Detta da granserna angaende forslaget ar
satta valdigt I3gt och trots att det omfattar cirka 72 % av alla aktiebolag sa ar dessa
aktiebolag svara att hitta. De ar svara att hitta dels pa grund av att de inte syns och
marknadsfors sa mycket pa grund av sin storlek och att det varit svart att hitta fakta om
aktiebolagens omsattning mm. som &r trovardig och uppdaterad for att se om de
overhuvudtaget ar inom gransvardena. Vi har dven varit ute efter att hitta foretag inom vitt
skilda branscher for att gora var analys och informationsinnehallet bredare. De foretag vi till
sist har kontaktat har varit positiva och garna stallt upp for intervju.

>’ Lundahl & Skirvad, 2009, s.123
*® Holme & Solvang, 1991,s. 114

*? Ibid
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2.2.4 Utformning av intervjuguide

Vi har som tidigare ndmnts valt att intervjua bade revisionsbyraer och aktiebolag som
kommer paverkas av en frivillig revision. Vi har darigenom utformat olika intervjuguider till
de olika typerna av respondenter. Vart syfte med intervjuerna ar att ta reda pa hur
respektive part staller sig till ett avskaffande av revisionsplikten och vilka nya marknader och
tjanster som kan tdankas uppsta pa grund av avskaffandet. Exakt hur dessa intervjuguider sag
ut finns att se i bilaga 1- 4. Da forslaget dnnu ej gatt igenom har i Sverige valde vi dven att se
hur det gatt efter avskaffandet i Danmark. Vi gjorde specifika intervjufragor som riktade sig
till en revisionsbyra och till ett féretag i Danmark. Dessa intervjuer genomférdes dock endast
via mejl till stor del pa grund av kostnad, tid och spraket.

| frdgorna som riktade sig till foretag i Sverige har vi forsokt utforma fragor om deras
nuvarande situation och hur de tror den kommer fordndras angdaende avskaffandet av
revisionsplikten. Vi har i dessa fragor efterstravat att satta oss in i féretagarens synvinkel och
vilka attityder som ligger till grund fér deras varderingar i fragan.

Till revisionsbyrderna i Sverige har vi stéllt fragor angaende hur de ska agera pa ett
eventuellt avskaffande av revisionsplikten. Vi har haft som syfte att fa reda pa vilka nya
marknader och tjanster som kan komma att bli aktuella samt hur de ska gora for att bidra till
en efterfragestyrd marknad av revision.

Vi har dven forsokt fa en bild av hur val foretagens asikter stimmer O6verens med hur
revisionsbyraerna tanker. Hur pass oroliga revisionsbyraerna borde vara foér att tappa sina
kunder for att foretagen helt enkelt kommer att vialja bort revision och vad
revisionsbyraerna kan gora for att férsdka behalla sina kunder.

Som sagts tidigare har vi aven utformat fragor till en revisionsbyra i Danmark. Pa sa satt har
vi fatt ytterligare fakta och personliga asikter fran en aktiv revisor som upplevt vilka effekter
ett avskaffande av revisionsplikten kan fa.

For jamforelsens skull valde vi dven att kontakta ett foretag i Danmark for att se om
foretagets erfarenheter stimde 6verens med det revisorn uppgett. Dessa fragor liknar de vi
anvant oss av vid intervjuer till féretag i Sverige men med fokus pa vad som hant efter
avskaffandet och hur de valt och tankt angaende att behalla sin revisor eller inte.
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2.3 Sekundirdata

2.3.1 Val av sekundirdata

Med sekunddrdata (“andrahandsdata”) avses data och information som finns dokumenterat
om ett visst fenomen, men som inte dr insamlat eller sammanstdllt primdrt fér den egna
studien.®

| och med att avskaffandet av revisionsplikten ar ett aktuellt amne finns ej sa mycket
litteratur att tillga. Vi har dock tagit Tobias Svanstroms avhandling betraffande ” Revision och
radgivning, efterfrdgan, kvalitet och oberoende”, som utgangspunkt for var studie. Det ar
denna vi har utgatt fran i vart teoriavsnitt och darmed tillampat i var analys och utformning
av hela uppsatsen. Denna avhandling har hjalpt oss mycket bade gallande fakta till
teoriavsnittet och med inspiration till vara fragor vi stéllt till bade foretag och
revisionsbyraer.

Da var studie handlar om vilka nya marknader och tjanster som kan uppsta pa grund av
avskaffandet av revisionsplikten samt hur olika parter kan bidra till och hur de tanker kring
en efterfragestyrd revision har vi forst valt att belysa vad foérslaget om avskaffandet av
revisionsplikten innebar. For att gora detta har vi anvant oss utav regeringens utredning,
Avskaffande av revisionsplikten fér sma féretag, SOU 2008:32 och regeringens proposition,
En frivillig revision, 2009/10:204, som innehaller information om hur forslaget tagits fram
och varfor. Vi har dven anvant oss av olika pressmeddelande fran regeringens hemsida for
att fa tillgang till ny information snabbt och olika branschspecifika tidningar och artiklar.

Metodbdcker vi har anvant oss av ar framfoérallt Lundahl och Skarvads, Utredningsmetodik
fér samhdllsvetare och ekonomer, och Forskningsmetodik av Holme och Solvang.

Andra sekundara kallor vi anvant oss av ar Bolagsverkets hemsida, Allabolag och
Foretagsfaktas hemsida med foretagsinformation. Dessa sidor har vi dock bara anvant som
sokmotorer for att se vilka aktiebolag som kan ha verksamhet som ar inom forslagets
gransvarden for att veta vilka foretag vi kan vanda oss till. Vad géaller Danmark har vi anvant
oss av det danska bolagsverkets hemsida for att fa tillgang till utvarderingen av den slopade
revisionsplikten i Danmark. Andra hemsidor vi anvant oss av ar de olika foretagens och
revisionsbyraernas egna hemsidor men endast i syfte att forbereda oss infor intervjuerna.

2.3.2 Kallkritik

Informationen hamtad fran regeringens utredning om avskaffande av revisionsplikten for
sma foretag kan antas vara palitlig och noggrant utford. Man ska dnda ha i beaktande att
information hamtad fran regeringen innehaller politiska varderingar. Detta da de som tagit

% Lundahl & Skirvad, 2009, s. 131
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fram forslaget tror pa ett avskaffande av revisionsplikten och darmed forsoker Overtyga
andra om samma sak.

Branschspecifika tidningar och artiklar kan dven de vara vinklade da de riktar sig till dem som
omfattas av forslaget. Forslaget ar for manga ett kansligt &mne som antingen vinklas for att
uppmuntra och dvertyga om dess positiva effekter eller for att géra motstand.

Bolagsverket, Allabolag och Foretagsfaktas sokmotorer angaende information om foretagens
omsattning, antal anstdllda osv. kan givetvis innehalla felaktiga eller ej uppdaterade
uppgifter om foretagen. Vi ar dock inte oroliga 6ver detta da vi dven fragat valda féretag om
dessa uppgifter for att faststalla om de ligger inom gransvardena. Dessa uppgifter ar inget vi
behover publicera i var studie utan ar bara for att kunna klassificera foretagen vilket dven
gor att kdllans betydelse inte ar av lika stor vikt.
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3. Teori for revision och radgivning

Nedan redogdr vi for vad revision innebér samt vad det dr som ingdr i en revisors roll och uppgifter. Vi
koncentrerar oss sedan pd teorier och modeller, bland annat Agentteorin och Relevansmodellen
baserade pG Tobias Svanstréms avhandling betrdffande “Revision och rdadgivning, efterfrdgan,
kvalitet och oberoende”.

3.1 Definition av revision
Termen "revision” har ursprung i det latinska ordet “reviderare” och som innebar att “se tillbaka”.®!

Enligt FAR definieras begreppet revision enligt féljande: “revision dr att med en professionellt skeptisk

instdlining planera, granska, bedéma och uttala sig om dérsredovisning, bokféring och férvaltning” .

3.1.1 Revisorns uppgifter och redovisningens kvalitet

Den svenska aktiebolagslagen, kap 9 18, stéller krav pa att alla aktiebolag ska ha minst en
revisor. | enlighet med ABL 9:3 ar revisorns uppgifter att revidera bolagets arsredovisning
och bokféring men aven styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning. Resultatet av
den granskning, som en revisor utfor varje ar, ska redovisas i en revisionsberattelse. Det kan
forekomma tva typer av revisionsberattelser, ren- respektive oren revisionsberattelse. Den
rena revisionsberattelsen innehaller inga anmarkningar av en revisor, medan den orena
revisionsberattelsen lamnas med anmarkningar dar felaktigheter anges angaende lag och
god redovisningssed. Vad gdller den rena revisionsberattelsen, bekraftar revisorn
faststallandet av resultat— och balansrikning,®® da informationen &r av visentlig betydelse
for omvirlden och maste redovisas pa ett korrekt satt.®* Forslag i forvaltningsberittelsen
anger ramar till hur resultatet disponeras och darmed befrias verkstallande direktoren och
styrelseledamoter fran ansvaret.®

Bolagets intressenter ska kunna lita pa bolagets ekonomiska information som redovisas utat
men ocksa forvaltningsberattelsen och revisorns uppgift ar att sakerstalla kvaliteten pa den
informationen.®® Med kvalitetssikrandet som grund ar revisorns kontroll av den finansiella
informationen vasentlig och nédvandig.®’

®' Moberg, 2003, s. 30
62 FAR, Revision - en praktisk beskrivning 2006, s. 19
® Svanstrém, 2004, s. 53
64
Moberg, 2003, s. 31
® Svanstrém, 2004, s. 53
6 FAR, Revision, en praktisk beskrivning 2006, s. 19

¥ Moberg, 2003, s. 31
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Revision av bolagets ekonomiska information och upprattandet av revisionsberattelsen utan
nagra avvikelser, utgoér och star som en kvalitetsstampel pa den finansiella informationen
som bolaget lamnar 3t sina intressenter.’® Syftet med revisionen &r framforallt att
trovardigheten angaende bolagets ekonomiska information ska 0ka gentemot foretagets
intressenter® och dirmed bidrar revisionen till att bade naringslivet och hela samhallet
fungerar pa ett effektivt satt.”

Om  foretagets redovisning daremot inte granskas kan  kvaliteten pa
redovisningsinformationen forvantas minska. En av anledningarna till detta kan vara att
motivationen att hantera redovisningen pa ett korrekt satt sjunker i samband med
vetskapen om att man ej langre blir granskad.”*

3.1.2 Revisorns olika roller

En revisor kan anta olika roller beroende pa vilket perspektiv den agerar ifran. Det talas i
FAR:s revisionsbok (2006) om att en revisor kan agera antingen som “granskare” eller som
"radgivare”. Dessa tva revisorsroller skiljer sig at i mening om rollen styrs av lagar, sasom
aktiebolagslagen och revisorslagen eller om den styrs av vilket behov kunden har.”?

2,

Det som ar karakteristiskt och kdannetecknar rollen som ”“granskare” ar att revisorn utfor
kontroll i klientens bolag73 och utdvar “revisionsverksamhet i revisorslagens mening”. |
denna roll bedriver revisorn granskning av forvaltning eller av bolagets finansiella
information. En rapport om den utforda lagstadgade revisionen lamnas dar revisorn
formedlar en asikt som den har skaffat sig till det granskade materialet. Till rollen
"granskare” foranleds ocksa radgivning som revisorn har utévat i anslutning till

revisionsuppdraget74 som i Svanstrom (2004) benamns for “revisionsnara radgivning”.

Vid rollen sa kallad “radgivare” eller som Moberg (2003) kallar fér konsultrollen utévar
revisorn fristdende radgivning dar kunderna vander sig och anlitar en revisor framst pa grund
av dens kompetens och erfarenhet som en revisor besitter. Under den fristaende
radgivningen tillhandahaller en revisorn tjanster som formas mer utifran uppdragsgivarens

68 Svanstrom, 2004, s. 53
69
Moberg, 2003, s. 31
70 FAR, Revision - en praktisk beskrivning 2006, s. 19
7! Svanstrém, 2008, s. 41
72 Svanstrém, 2004, s. 54
73
Moberg, 2003, s. 37

7 FAR, Revision - en praktisk beskrivning, 2006, s. 127
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behov. Tjansterna ar framst av en konsultativ natur som sker efter kundens énskan och
ft')rvéntning75 men lagar och god sed begransar radgivningens omfattning.76

| Svanstroms studie (2004) belyses att foretaget forvantar sig att kunna radfraga revisorn och
fa konsultation bade i relation med revisionen men ocksa vid andra tillfallen. Vidare menar
Svanstrom (2004) att i de flesta fall kdper ett foretag bade revision och tjanster av
konsultativ natur fran en och samma revisionsbyra. Foérdelen med detta ar att revisorn gor
sig bekant med foretagets verksamhet samtidigt som foretaget far mojlighet att radfraga
revisorn samt ta del av dennes kompetens och erfarenhet.”’

3.2 Teoretisk referensram

Det finns ett visst behov av information for att ett foretags intressenter ska kunna bilda sig
en uppfattning om foretaget. Behovet av information diskuteras har ifraga om relationen
som uppkommer mellan en investerare och foretagsledningen. Foretagsledningen har ett
informationsovertag jamfort med investeraren vilket gor att ett matchningsproblem
uppkommer trots att bada kan vara villiga att gora affarer. Informationsovertaget kan leda
till att ledningen har en battre uppfattning @n vad investeraren har om investeringens
framtida avkastning. Investeraren utsatter sig pa sa vis for en risk da det rader en hog andel
osdkerhet kring hur sannolika ledningens prognoser ar. Ledningen har motiv att ge sken av
en positiv avkastning vilket kan ge en snedvridning av informationen.”®

Matchningsproblem kan dven uppkomma efter att en affar val har agt rum, da ledningen har
incitament att bruka kapitalet for egen vinning. Det uppkommer i och med det en risk att
foretagsledningen inte agerar i investerarens intresse. Denna aspekt av
matchningsproblemet ar nagot vi kommer att ga djupare in pa inom det som kallas
agentproblemet.79

Redovisning och revision kommer har in som ett viktigt organ for att tillgodose att
informationen som lamnas av foretagsledningen ar granskad och sakerstalld vilket mildrar
dessa bada matchningsproblem.®

7 Svanstrém, 2004, s. 54-55

76 FAR, Revision - en praktisk beskrivning, 2006, s. 127
77 svanstrém, 2004, s. 55

78 Svanstrém, 2008, s. 16-17

”Ibid, s. 17

8 Ibid
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3.2.1 Agentproblemet

Agentproblemet uppstar efter det att investeringen har skett och det uppkommer istéllet ett
problem huruvida féretagsledningen agerar i investerarens intresse eller i sitt eget.
“Agentproblemen uppkommer till folid av att a) 6nskemal och mdlsdttningar skiljer sig Gt
mellan féretagsledare och utomstdende dgare och b) det dr svdrt eller dyrt fér utomstdende

dgare att forsdkra sig om vad féretagsledaren faktiskt gor.”*

Kravet att alla bolag ska revideras av en oberoende revisor harstammar fran att vi inte litar
pa att foretagsledaren redovisar tillforlitlig information pa egen hand.?? Ett satt att forsoka
komma tillrdtta med agentproblemet ar att inféra en styrelse i bolaget som har till uppgift
att tillgodose investerarens intressen och se till att foretagsledningen handlar utefter det.
Lagstiftningen ar pa satt och vis dven den ett skydd da den kraver att en viss niva pa den
ekonomiska informationen uppréitthénlls.83

| var studie handlar det om sma foretag vilket gor att matchningsproblemet ligger mellan
foretagets dgare och nagon som inte har direkt insyn i foretaget t.ex. andra intressenter som
langivare, skatteverket, kunder och leverantérer. Dessa intressenter blir da foretagets
principaler medan foretagsledaren blir agenten. Enligt agentteorin forsoker alltid manniskan
strava efter att maximera sin egen nytta da manniskan ar svag, opalitlig och i behov av
kontroll och ('5vervakning.84 Foretagets principaler, dvs. intressenterna, kan darfor ha behov
av att anlita en revisor for att kontrollera agenten, dvs. foretagsledaren. Revisorn kan pa sa
satt ses som att principalen anstaller en andra agent for att kontrollera den férsta agenten.
For att klargora detta férhallande har vi skapat en modell:

Figur 1 Agent- principalférhdllandet

Principal, dvs.

foretagets
intressenter

Agentl, dvs.

Agentll, dvs.

revisorn

foretagsledaren

Bildkalla: Egen modell

& Svanstrém, 2008, s. 18
8 |bid, s. 20
® Ibid, s. 19-20

# Ibid, s. 22 och 26
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Agentteorin fungerar ofta helt eller delvis vid studier av efterfragan pa revision. Darfor har vi
liksom Svanstrom valt att utga fran agentteorin som ramverk for att analysera foretags val av
revision och nyttan med det.®> Vi ska dven koppla det till vilka andra tjanster foretagen
efterfragar och pa sa satt daven indirekt spegla vilka nya marknader och tjanster som kan
uppsta for revisionsbyraerna. Nagot som foretagen efterfragar allt mer och som aven
revisionsbyraerna erbjuder allt mer ar radgivning vilket vi nu ska komma in pa.

3.3 Valet av och behovet av radgivning i sma foretag

Till skillnad fran revision ar ekonomisk radgivning frivilligt och ar upp till vart och ett av
foretagen att sjalv besluta om de behoéver det eller ej. S mycket som 70 % av alla foretag
valjer att anlita sin revisionsbyra for att dven utgora en radgivande funktion. Att s3 manga av
foretagen valjer att anvanda sig av revisionsbyran vid radgivning kan bero pa att de redan
skapat sig en relation och ett fortroende till byran. Ett foretag har enligt Abdel- Khalik
(1990:298), tva steg i sin beslutsprocess angaende radgivningstjanster:

1) Att utveckla och utfora tjansten internt eller att anlita en extern konsult
2) Om extern konsult, ska konsulten anlitas fran revisionsbyran eller inte.®

Var studie fokuserar pa sma foretag da det ar de som omfattas av forslaget. Sma foretag
skiljer sig pa manga satt fran andra foretag, bland annat betraffande organisationsstruktur,
komplexitet, dgarférhallande, ledarstil och hur deras konkurrenssituation ser ut.?’

Teoretiskt sett borde sma foretag satsa pa sin kiarnkompetens och i Ovrigt lita pa extern
kunskap. De bor darfor képa in radgivningstjanster inom ekonomi for att de kanske inte har
mojlighet att anstdlla nagon ny eller utbilda nagon. Sma féretagare brukar dessutom inte
tillhéra dem med ratt utbildning och saknar darmed ekonomisk kunskap foér att skota
redovisningsfragor. Att kopa in extern kunskap fran t.ex. banker, revisorer och jurister kan
vara ett satt for foretagen att halla sig uppdaterade med nya lagar och forordningar. Att
anvanda sig av radgivning kan dven vara ett satt att fa tillgang till kompetens som ar viktig
for foretagets 6verlevnad och kan hjalpa till att ge komparativa férdelar. Man ska dock
komma ihdg att radgivning inte handlar om ett envagsflode géllande idéer fran exempelvis
en revisor till ett féretag, utan bada parter maste aktivt bidra till kunskapsgenerering i form
av utbyte av information. Intensiteten och anviandandet av radgivningstjanster kan darav
bero pa vilken relation parterna lyckas skapa sinsemellan och vilket fortroende som byggs
upp. Pa sa satt ar varje fall unikt vilket kan skapa svarigheter for klienten att bedéma

& Svanstrom, 2008, s. 22
* Ibid, s. 42

¥ Ibid
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radgivningens kvalitet da jamforelser inte gar att gora. Nyttan av radgivning blir darigenom
dven den svar att beddma. Ovriga faktorer som spelar in angdende i vilken omfattning
smafdretagen valjer att anvanda sig av radgivningstjanster beror pa foretagets omfattning,
komplexitet, vilken situation de befinner sig i och vilken ambition foretagaren har att ta del
av nya redovisningsstandarders.88

3.3.1 Marknaden for radgivning

Allt fler foretag valjer att anlita extern kunskap nar det galler radgivning, vilket kan bero pa
att foretag idag har en hogre innovationstakt och att det stalls krav pa specialisttjanster som
ar lattare att fa utifran och att dven outsourcingen av tjanster okar. Det finns studier som
visar att efterfragan pa radgivningstjanster lar 6ka i framtiden. Paradoxalt nog sa anlitar inte
sma foretag radgivningstjanster lika mycket som storre foretag. Egentligen ar det
smaféretagen som ar i mest behov av tjansterna da de inte har lika hég kompetens och
resurser. Dock finns det dven studier som sdger emot detta pastaende och havdar istdllet att
sma foretag anlitar externa konsulter i storre utstrackning om man ser till nerlagda
kostnader i férhallande till antalet anstallda.®

Nagot man ar dverens om ar att marknaden for radgivningstjanster vaxer da efterfragan ar
hog och dessutom fortsatter att oka. | vilken form radgivningstjanster utfors varierar stort
och likasa vilka aktérer som erbjuder den, t.ex. specialister, konsulter,
branschorganisationer, privat- och offentlig sektor. Det finns en tidigare studie som visar att
de mest anvanda kallorna for radgivning ar revisorer, banker och jurister dar det framforallt
ar bankerna och revisorerna som ar mest efterfrdgade angaende radgivning i sma foretag.
Att man véljer att vanda sig just till revisorer och banker kan bero pa den expertkompetens
de besitter vilket skapar ett stort fortroende for dessa aktorer.”

3.3.2 Revisionsbyran - en efterfragad radgivare

| samband med ett utokat tjansteutbud fran revisionsbyrderna anlitar allt fler foretag
revisionsbyran angdende radgivning och inte endast i frdga om revision. Det utdkade
tjansteutbudet kan harledas till att revisionsbranschen mognat och blivit allt mer
konkurrensutsatt. Revisionsbyraerna &r inte langre endast ett revisionsforetag utan ett
kompetensféretag inom hela det ekonomiska omradet. Att kunna erbjuda bade revision och
radgivning ger fordelar betraffande synergieffekter da tjansterna ar 6msesidigt beroende av
varandra. Att revisorn redan sedan tidigare har bekantat sig med foretaget gédllande

# Svanstrém, 2008, s. 43-47
¥ Ibid, s. 44-45

P Ibid, s. 45-46
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revisionsuppdrag kan innebara att revisorn har fordelar gentemot andra konsulter avseende
radgivning da revisorn redan har inblick i foretagets verksamhet.”*

Det riktas dock skrap kritik mot att revisionsbyraer dven far erbjuda radgivning i féretag som
de ocksa utfor granskningen i da revisorn ska inneha en roll som innebar objektivitet.
Revisorn ska bidra till redovisningens kvalitet och 6ka redovisningens tillforlitlighet. For att
dessa ataganden ska uppfyllas galler att dven intressenterna som staller krav pa foretagens
revision tror pa att revisorn rapporterar de felaktigheter som upptacks. Att upptacka felen
brukar relateras till revisorns kompetens medan angelagenheten att rapportera upptackta
fel harleds till revisorns oberoende. Det rader alltsa ett samband mellan redovisnings-/
revisionskvalitet och revisorns kompetens och oberoende. Manniskan ar behov av kontroll
da man annars endast ser till sitt eget basta. Revision kommer dar in som en form av
overvakning for att se till att minska den informationsasymmetri som rader mellan
foretagaren och dess intressenter. Om revisorn i detta ldge inte haller sig oberoende leder
det till en forsamrad redovisningskvalitet som i sin tur kan vara vilseledande for foretagets
intressenter. Faktorer som kan paverka en revisors oberoende ar:

e vilken ekonomisk grad revisionsklienten spelar for revisorn
e konkurrensen pa revisionsmarknaden
e utforandet av radgivningstjanster

e hur aktuell lagstiftning ser ut 92

3.4 Relevansmodellen

For att analysera foretagens anlitande av en revisionsbyra angaende radgivningstjanster
finns den sa kallade relevansmodellen. Viktiga forutsattningar for ett lyckat utbyte av
information mellan radgivare och foretag ar att foretaget har ett fortroende gentemot
radgivaren och att radgivaren sedan lyckas formedla sitt budskap pa ett sadant satt att
mottagaren forstar. Relevansmodellen ar ett forsok till att visa detta gap som kan uppsta
mellan foretagare och radgivare.”

°! Svanstrém, 2008, s. 59-68
2 Ibid, s. 69-77

% Ibid, s. 49
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Figur 2: Relevansmodellen
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Modellen ska ldsas som om innehallet, dvs. informationen sdndaren, har revisorn, delger
maste vara relevant i forhallande till malgruppens, dvs. foretagets behov och utformningen
ska vara relevant i forhallande till malgruppens férutsattningar. Det upplevda gapet mellan
radgivare och foretag kan anses bero pa att de lever i olika varldar och darav arbetar pa olika
satt. Det ar denna kulturkrock som ger upphov till att det finns ett gap och brist pa relevans
mellan foretag och radgivare. Foretagaren har ofta en subjektiv utgangspunkt med en mer
situationsanpassad relevans och vars arbetsuppgift ar ett standigt pusslande med att fa klart
allt i tid snarare an att gora allt pa ett optimalt satt. Radgivaren daremot som ofta ar
akademiskt utbildad och har ett mer objektivt synsatt utgar vanligtvis fran formella
utredningar och analyser och har en mal- och medelsrationalitet. Dessa olikheter leder till
ett gap mellan radgivare, dvs. revisorn och foretagare da radgivaren vill géra upp en plan
medan foretagaren kanske gar mer pa intuition och att anpassa utefter situationen.”

Enligt denna modell stalls det hoga krav pa att radgivaren lar kdnna sin malgrupp och lyssnar
till dennes behov for att radgivningen ska bli lyckosam. Det ar ofta har skillnader uppkommer
da radgivaren inte alltid lyssnar tillrdckligt pa vilka behov som efterfragas och radgivningen
blir pa sa satt felaktig utifran foretagets forutsattningar. Slutsatsen ar att
radgivningstjansterna pa ett battre sdtt maste anpassas mer till efterfragan. Dock &r
problemet att foretagen inte alltid sjalva ar medvetna om vilka behov som finns inom
foretaget. Utmaningen for radgivaren ar att fa foretagen att uppfatta behovet av radgivning
och da sjalvklart att klara leverera raden pa ett sadant satt att klienten uppfattar och forstar
inneborden av raden. Radgivaren och foretagen maste helt enkelt tala samma sprak for att
undvika att gapet dem emellan uppstar.”

Att anvanda en extern radgivare kan innebdra en del negativa effekter enligt vissa
foretagare. Att lata en extern part skota det ekonomiska omradet kan leda till att den
interna kompetensen urholkas men &ven till minskad kontroll. Att kompetensen pa sikt
urholkas och att en extern part far sa stor inblick i foretaget kan dven leda till att en

% Svanstrém, 2008, s. 49-50

% Ibid, s. 50
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beroendestallning skapas. Foretag kan dven uppleva att radgivaren forsoker tjana mer pa
merforsdljning och sdlja pa dem tjanster de egentligen inte behdver. Detta kan &ven
relateras till att foretaget inte alltid sjalv vet vad det har behov av och att det ar svart att
avgora kompetensen pa radgivningen man erhaller. Vid val av radgivare och revisor ar det
ofta en fraga om rykte som spelar in hur stort fortroende en kund har for sin revisor. En
annan viktig aspekt i fraga om foretag valjer att anvanda sig av radgivningstjanster ar
kostnaden. Féretagen har ibland svart att vardera nyttan i forhallande till kostnaden och éar
dessutom kritiska till hur arvodena faktiskt faststalls. Foretagen anser dven att revisorer
avger onodigt langa rapporter vilket skapar ett gap, som relevansmodellen férsokt att
identifiera, mellan vad revisorn menar och det foretaget tar till sig och darav aven paverkar
foretagets vardering av nyttan i forhallande till kostnaden.®®

3.5 Utfallet i Danmark/Utvardering av det danska utfallet

Till skillnad fran Sverige har Danmark redan infort frivillig revision. Sedan ar 2006 kunde de
danska smaforetagen frivilligt valja revision eller avsta fran den. Som det tidigare framgar
ligger de danska granserna for balansomslutning och nettoomsattning pa samma niva som
de svenska, bortsett fran antalet anstallda som i Danmark uppgar till 12 personer medan i
Sverige till 3 personer.”’

Det danska bolagsverket, Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, har genomfort och offentligtgjort
en undersokning dar de har gjort utvarderingar av den slopade revisionsplikten. Vid
utvarderingen av effekterna att lata revisionstjansten vara frivillig har det identifierats ett
antal faktorer. Redogorelsen av utvarderingen omfattar rakenskapsaret 2007.%®

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen i samarbete med det danska Skatteverket, SKAT, upplyser att
22,8 % av bolagen valt bort revision av de som har haft mdjlighet att valja under
rakenskapsaret 2007. Ett stickprov har genomforts pa 448 bolag som har franvalt revision
vilket visar att 30,6 % av dessa bolag hade ett uttalande om granskning, “erklaering om

4

review ” eller bokforingstjanster fran en statsauktoriseret eller registreret revisor i deras
arsrapport. Dessutom &r det 6,7 % av de oreviderade arsrapporterna utarbetats av en
revisor. | utvarderingen fran ar 2006 uppgar den totala andelen till 44,1 % av de bolag som
valt bort revisionen men kopt in andra tjanster fran en revisor medan fér 2007 uppgar till 37,

3 %.%

% Svanstrém, 2008, s. 50-51
%7 Prop. 2009/10:204, sid. 53 och 71
% Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, 2009, s. 1

» Ibid, s. 2-3
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Vidare har Erhvervs- og Selskabsstyrelsen utfort en utvardering av redovisningskvaliteten dar
en analys, av i vilken omfattning foretagen foljer reglerna i arsredovisningslagen, har
genomforts. Det har utforts ett stickprov och granskning pa de inlamnade arsrapporterna
med avsikt att hitta uppenbara fel vid 6vertrddelse av Arsredovisningslagen. Vid en
genomgang av arsrapporterna kunde det konstateras att de uppenbara 6vertradelserna
framforallt galler att man bryter mot de formkrav som finns vid upprattandet av arsbokslut
och att man ej uppfyller de upplysningskrav som redovisningspraxis foreskriver. Dessa fel
framkommer for det mesta pa grund av okunskap som féretagen har kring formkrav som
lagstiftningen staller. Felen behover inte ocksa inkludera kraven pa att arsrapporten ska ge,
enligt Arsredovisningslagen, en rattvisande bild av verksamhetens aktiviteter, resultat och
den finansiella stilningen.'® De vanligaste férekommande fel som framkom i oreviderade
rakenskaper ar hanforliga till bland annat:

e Att arsrapporterna inte innehaller de upplysningar som redovisningspraxis foreskriver
och som kravs enligt Arsredovisningslagen.

e Att noter saknas eller inte 6verensstammer med reglerna i Arsredovisningslagen.

e Att kraven pa ledningens godkannande och/eller ledarens/ VD:s underskrift inte ar
uppfyllt.101

| utvarderingen ingar ocksa undersdkningarna fran det danska Skatteverket och aklagare for
grov ekonomisk brottslighet, Statsadvokaten for Saerlig @konomisk Kriminalitet,S@K. Inom
ramen for undersdkningar som det danska Skatteverket har genomfdrt av bolagens
deklarationer, framkommer det nagot fler fel i de skattedeklarationer vars den arliga
rapporten ar oreviderad. SPK:s undersdkning visar att det endast géller brott i samband med
egendom och skattefragor, da de konstaterade att de inte hade nagra kriminella brott som
involverar féretag med bortvald revision. %2

1% Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, 2009, s. 4-5

% 1bid, s. 6

192 1hid, s. 10-11
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4. Empiri

Studiens empiri bygger pd sammanstdlining av de intervjuer vi har genomfért. All information nedan
dr baserad pad personliga intervjuer eller i vissa fall informationsinhémtning via fragor baserade pd
mejlkontakt.

4.1 Intervjuer med revisionsbolag

4.1.1 Revisionsbyra 1

Revisionsbyra 1 ar ett foretag i Lund dar det arbetar en auktoriserad revisor, en skattejurist
pa deltid och en som hjalper till med bokféringen.

Pa fragan "vilka tjdnster hon som revisor erbjuder?” svarade hon “allt mellan himmel och
jord”. Mest forekommande tjanster ar revision, hjidlp med bokslutsarbetet,
redovisningsfragor och intygsskrivande.

Som kunder har hon manga bokforingsbyrder. Bade betraffande att revidera sjilva
bokféringsbyran och att bokféringsbyran i sin tur rekommenderar sina kunder att vanda sig
till henne som revisor. Hon har inte nagot riktigt stort féretag som kund utan det ar bara
levebrodsforetag. Vad galler revisorsarvode sa far revisorn inte lamna nagot fast takpris.
Men for de minsta foretagen brukar det ligga pa 10 000 kronor ifall man far allting serverat.

Revisorn hoppas pa att hon har regelbunden kontakt med sina kunder, hon férséker det i alla
fall, men har faktiskt for manga kunder. Hon anser att hon nastan har for manga kunder och
for sma.

Hon tankte forbereda sig lite infor avskaffandet av revisionsplikten i och med att alla hennes
kunder ar sma foretag, men nar granserna ar sa laga nu sa finns det ingen anledning. Med de
forsta gransnivaerna som har foreslagits (50 anstallda osv.) hade hon knappt haft nagra
kunder eller rattare sagt inga kunder kvar alls. | syfte att halla sig uppdaterad samt férbereda
sig lite infor avskaffandet, har hon gatt en kurs vid namn ”Revisorns verktygslada” som
handlade om avskaffandet av revisionsplikten samt intygsskrivande. Hon har férberett sig
ytterligare infor avskaffandet av revisionsplikten da hon har sokt sig till att bli auktoriserad
redovisningskonsult for ett och ett halt ar sedan. Kursen ” Revisorns verktygslada” och
auktorisation till redovisningskonsult &r de enda atgarder som hon tagit infor avskaffandet
av revisionsplikten. Hennes kollegor fran andra revisionsbyraer har diskuterat valdigt mycket
kring @mnet och de dr mycket oroliga 6ver det. Om avskaffandet av revisionsplikten gar
igenom ar intygsskrivandet nagot hon behdéver utveckla sin kompetens ytterligare inom.

Hon har ingen direkt uppfattning om hur det har gatt i andra lander som redan har avskaffat
revisionsplikten. Endast att revisorn i Danmark inte &dr sa renodlade revisorer som
revisorerna i Sverige enligt hennes erfarenhet da hon har jobbat som ekonomichef och
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revisor i Danmark. Hennes uppfattning ar att revisorerna i Danmark har hjalpt till med
bokslutsarbetet ocksa.

Den enda marknadsforingskanal som hon anvander sig av idag ar soksajten Eniro med en
arlig kostnad pa 15 000 kronor, men hon har funderat pa att ga bort fran Eniro bade for att
reducera kostnaderna och av anledningen att hon redan har gott om kunder. Hon anser att
hon inte har nagra behov av att marknadsfora sig da kunderna hittar henne anda genom att
hennes stamkunder rekommenderar henne samt bra rykte. Nagra av hennes kunder har
vant sig till henne da de var missndjda med de stora revisionsbyraerna som de har anlitat.
Hon tror att det kan bero pa att kunderna upplever att de far lite mer personlig kontakt
jamfort med vad de far pa de stora revisionsbyraerna. Hon anser sig inte behéva satsa mer
pa marknadsféringen dven nar avskaffandet av revisionsplikten gar igenom da hon har sina
trofasta kunder. Redovisningsbyrdaerna har hon bra kontakt med och det bidrar ocksa till att
hennes kundkrets 6kar genom att de rekommenderar henne som en revisor.

Varenda kund som hon har informerat om revisionspliktens avskaffande har, enligt henne,
sagt att de tanker behalla henne som revisor trots avregleringen. Manga av hennes kunders
uppfattning ar att om de kickar ut revisorn sa bjuder de in Skatteverket pa revision.

Det kvittar henne om revisionsplikten gar igenom eller inte med tanke pa antalet kunder
som hon redan har, men hon forklarar vidare att Skatteverket ar alltfor panikslagna av hur
de ska klara allt detta .

Hon tror inte att konkurrenssituationen kommer att andras efter avskaffandet da hon har for
manga kunder i dagslaget och hon kommer att klara sig bra fram till pensionering. Nar det
gdller prissattning, tanker hon inte géra rabatteringar, kanske istallet hdja priser i syfte att
minska antalet kunder.

Hon ar inte sa positiv till forkortningen av mandatperioden fran fyra ar till ett. Det har varit
bra med en mandatperiod pa fyra ar. Forsta aret blir alltid dyrare fér kunden eftersom det
innebar en hel del informationsinsamlande och sen kan de foljande aren bli biligare i och
med att revisorn redan har den information om foretaget som kravs.

Hon tycker att gréanserna som har satts nu ar mycket bra, de ar inte for laga och inte heller
for hoga, det ar bara levebrddsforetag som omfattas av regleringen. Med de hdga granserna
som sattes innan sa hade en hel yrkeskar blivit utan jobb, menar hon. Hon menar att
foretagsgranskning behdvs framoéver och att revisorer alltid kommer att finnas.

Foretagen som viljer bort revisionen kommer att vanda sig till revisionsbyraerna om de ar
bra men samtidigt ar hon insatt i redovisningsbyraernas motivering om att de inte vill utfora
redovisning och arsbokslut om foretagen inte revideras. Hon menar att de faktiskt far hjalp
av redovisningsbyraerna da de inte vill ha kunder som inte kommer att revideras.
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Redovisningsbyraerna saknar ansvarsforsakring och det ar bara kvalificerade revisorer som
maste ha det och nér revisorerna inte langre utfér granskning kommer kvalitén och
palitligheten av den finansiella informationen att férsamras, menar hon. Det kommer att
leda till att externa intressenter staller hardare krav samt utfor hardare kontroll.

Faktorer som kan bidra att manga foretag valjer bort revision ar t.ex. kostnader som
politikerna framhaver. Under I6pande ar kan Skatteverket komma till foretag och utfora
kontroll och se granskningen och det faktum kommer att leda till att manga foretag vander
sig till revisorer. Bara ordet “skatt” kommer att gora att alla valjer att ha kvar sin revisor eller
atervander tillbaka. Det blir ingen flykt av kunder pa kort sikt efter avskaffandet, anser hon,
men man vet inte vad som kommer att hdanda pa langt sikt.

4.1.2 Revisionsbyra 2

KPMG finns i nastan alla lander och ar en av de fyra storsta revisionsbyrderna i varlden. Det
ar manga anstallda over hela varlden och pa KPMG i Malmo arbetar 108 personer varav det
ar 22 auktoriserade revisorer och 9 godkdnda revisorer. Var intervjukontakt dr auktoriserad
revisor och har varit det sedan 1996.

Revision ar basen for deras naring men de erbjuder dven tjanster inom radgivning och skatt.
| och med att basen for deras verksamhet &r revision, ar revisionen den storsta och mest
efterfragade tjansten for narvarande. Efter revision kommer skatt och radgivning som de har
som mal att vdaxa och ta marknadsandelar inom. Genom ett foretagsforvarv forra aret har
utbudet av tjanster daven utdkats med ekonomiservice utdver dvriga tjanster.

KPMG haller regelbunden och nara kontakt med sina kunder eftersom de lever av sina
kunder. Kontakten &r helt kundstyrd, manga kunder tycker det ar smidigare att skicka mejl,
vissa tycker det ar trevligare att ringa medan andra vill komma och tradffa revisorerna
personligen.

Om man tittar pa antalet kunder sa ar huvuddelen sma kunder, med det ar de stora som star
for den storre delen av KPMG:s omsattning. Relativt sett ar revisionsbyran mest kand for att
arbeta med stora foretag, och bland dessa aterfinns bland annat stora borsbolag som aktivt
bidrar till att belysa KPMG:s sarstallning som ett ledande revisionsbolag.

De marknadsfor sig valdigt olika beroende pa vem marknadsféringen riktar sig till och
beroende pa vad som ska marknadsforas t.ex. evenemang som kundgolf, seminarium,
annonser osv. De har inte satsat mer pa marknadsforingen utan pa en annan typ av
marknadsforing i och med ett eventuellt avskaffande av revisionsplikten. Nar det galler
Malmokontoret sa har de varit pa manga bank- och advokattraffar dar de har diskuterat vad
ett avskaffande av revisionsplikten innebar.

KPMG é&r inte nischat inom en viss typ av bransch och har kunder inom alla omraden och
erbjuder darfor specialistkunskaper inom manga omraden. Féretagets stora variation har att
gora med den egna storleken och mangfalden av kunder som valt att anlita KPMG. Bland
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foretagets stora kunder finns moderbolag som i sin tur har manga dotterbolag dar
branscherna ar vitt skilda och dar KPMG:s allsidiga kunnande varderas hogt och kommer till
sin ratt.

Angadende revisorsarvodet far man inte ta nagot fast pris pa arbete utan det ar lI6pande
rakning som géller. Kostnaden for revision for de sma bolagen som kommer att omfattas av
regleringen brukar ligga mellan 10 000 kronor och 50 000 kronor beroende pa vad och hur
mycket som maste goras och hur komplicerade arenden som forekommer.

Pa KPMG har man borjat vidta atgarder infor det stundande avskaffandet. Bland annat har
man inventerat vilka bolag de har som kan omfattas av forslaget, de har dven haft olika
traffar och seminarier och pratat om avskaffandet bade med kunder och internt. De har
undersokt vilka andra tjanster de kan erbjuda och vaxa inom férutom revisionsbiten. De har
agerat mer pa de radgivningstjansterna som de inte har gjort tidigare sa att man kan gora
andra tjanster for de kunderna istéllet for revision. De har informerat sina kunder om
avskaffandet och vad det innebar.

De foretag som valjer att ha KPMG som revisionsbyra ar ofta ute efter att fa en
kvalitetsstampel pa dess revisionsberattelse och da ar foretaget fortsatt intresserad att ha
kvar den stampeln trots frivillig revision. Att revidera sitt foretag ar bra dd man kan visa att
foretagets redovisning av dess ekonomiska situation ar kvalitetssakrad vilket kan behoévas vid
kreditgivning eller férhandlingar med leverantorer. Det ar kanske bara de levebrdds- eller
familjeforetag som inte har nagra externa lan som kdnner att de inte behover revisionen. De
fa foretag som viljer bort revision satsar KPMG pa att erbjuda andra tjanster och hjalp med
bokféringen, vilket foranledde forvarvet av ekonomiservice foretaget. Pa det stora hela tror
de darfor inte att de kommer att forlora s manga antal foretag som kunder.

De ser inga storre risker utan snarare mojligheter att koncentrera sig mer pa andra omraden
an bara revision. Det ar alltid svart att férutse vad som kommer att handa men de har ingen
kdnsla av att avskaffandet skulle minska arbetsbordan eller pa antalet arbetstimmar sa att
de far mindre att gora.

Angaende Danmark, som redan avskaffat revisionsplikten, anser hon att de i Danmark
istallet har fatt mer att gora efter avskaffandet. De kanske gor andra saker an vad de gjorde
tidigare men det innebar inte att de har mindre att gora. Det ar ocksa svart att forutse vad
marknaden behover och vill ha, det ar konjunkturberoende, beroende av vad som hander i
omvarlden, omvarldens efterfragan osv. Revisorn forklarar att man inte vet forrdn man har
hamnat i en sadan situation som i detta fall innebar ett avskaffande av revisionsplikten.

Granserna som har satts for de foretag som kommer att omfattas av frivillig revision anser
de pa KPMG ar relativt laga. De hade forberett sig for mycket hogre granser och pa nagot
satt kanns det nu som om det inte blir ndgot av det, det ar knappt I16nt. Om avsikten ar att
komma till de hogre granserna, sa kunde man lika garna ha tagit hela steget redan nu.
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Foretag som avstar fran revision kan komma att méarka att det kan krdvas nagon form av
kavitetssakring av deras ekonomiska situation t.ex. vid ett banklan. Ingen vill lana ut pengar
till ndgon dar siffrorna i de ekonomiska rapporterna kan vara helt tagna fran det bla. Att vid
banklan och kanske vid leverantérsavtal mm. tvingas kopa in en tjanst eller intyg pa att allt
stammer kan i slutandan bli dyrare an att anvanda sig av revision.

Faktorer som hon anser kan paverka att foretag avstar fran revisionen ar att foretaget inte
far varde for de pengar de betalar eller att det avstar i syfte att reducera sina kostnader.
Ibland kan det vara sa att man avstar fran vissa kostnader men sa uppstar andra som till och
med kan vara hogre exempelvis gdllande kostnader for intyg till banker och andra foretags
intressenter. Pa kort sikt, tror hon, att féretag kan avsta fran revisionen men pa langre sikt sa
kommer de att forsta vardet av revisionen och som leder till att foretag valjer revisionen i
alla fall.

Mandatperioden som kommer att forkortas fran fyra ar till ett kommer inte att ha nagon
storre paverkan for KPMG. De har goda relationer med sina kunder och hon tror inte att det
kommer bli storre rorlighet bland deras kunder bara pa grund av en kortare mandatperiod.

Det finns dock en risk att foretag som valjer bort revision tappar kontrollen o6ver
verksamheten och halkar efter med sin bokforing. Pa sa satt kommer kvalitén och
palitligheten av den finansiella informationen att forsamras. Enligt var intervjukontakt har
foretagens externa intressenter som vana att sen tidigare ta reda pa vilken byra foretaget ar
reviderat av och det kommer antagligen att bli annu mer vanligt att kolla upp om féretaget
ar reviderat eller inte. Det kommer absolut att vara hardare kontroll fran t.ex. bankernas
sida, Skatteverket kommer dven att fortsatta att gora stickprov.

Hur stor utstrackning foretag kommer att vialja att anvanda sig av externa radgivare som
auktoriserade redovisningskonsulter eller revisorer beror delvis pa vilka krav foretagets
externa intressenter kommer att stdlla betrdaffande om det racker med
redovisningskonsulter som granskningsman eller inte. Huruvida vilka krav som kommer att
stallas kommer att bli en allman praxis efter ett tag.

Generellt sett har de pa KPMG inget emot avskaffandet av revisionsplikten, inte heller
personligen, anger revisorn. Medarbetarna pa KPMG forsdker bemota och serva kunder pa
det sattet som de sjalva vill bli bemoétta, en revisionsbyra ar i grund och botten ett
serviceforetag.

4.1.3 Revisionsbyra 3

Deloitte ar en revisionsbyra som brukar klassas bland de fyra storsta i varlden. Vi har varit i
kontakt med Niclas Lundin som arbetar som auktoriserad revisor pa Deloittes Malmodkontor.
Pa Malmdkontoret arbetar drygt 100 personer och cirka 60 av dessa arbetar som revisorer,
varav cirka 15 revisorer ar auktoriserade.
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Att arbeta pa Deloitte innebér bland annat att man har daglig kundkontakt da det ar kunden
som star i fokus. Kundkontakten ar nagot de pa Deloitte &r mana om da det ar grunden till
att bygga en relation till kunden. Antalsmassigt har Deloitte flest sma kunder men de stérre
kunderna star for merparten av omsattningen.

De tjanster Deloitte erbjuder ar samlade under fyra huvudkategorier namligen, revision,
consulting, skatt och financial advisory. Under dessa fyra huvudkategorier finns det en
mangd antal tjanster de kan erbjuda sina kunder. Deras huvudsakliga tjansteomrade och
daven mest efterfragade tjanst ar revision. Gallande huruvida det ar nagon specifik bransch
som brukar vanda sig just till Deloitte anser Niclas Lundin att sa inte ar fallet. Han tror dock
att de flesta stora foretag eller noterade bolag vander sig till antingen Deloitte eller ndgon av
de andra konkurrenterna inom Big Four. S3 fort man har nagon typ av verksamhet som
innebar mer komplexitet eller ar av internationell karaktar anser Niclas Lundin att man i
regel vander sig till nagon av de stora vadlkdnda byrderna. Han inflikar dven att val av vilken
av de stora byraerna kunderna valjer beror mycket pa personkemi och kundbemétande.

Deloittes marknadsforing har forandrats genom arens lopp av naturliga skal, sa som byrans
egen utveckling men dven med hansyn till hur marknaden har sett ut. Liksom tidigare laggs
stor vikt pa personlig kontakt och att framhava kundnyttan. Deloitte har satsat mer pa
marknadsforing gentemot befintliga kunder som ett led av det stundande avskaffandet av
revisionsplikten. Detta for att bejaka sina intressen och dven forklara vad en frivillig revision
kommer att innebara.

Niclas Lundin staller sig egentligen lite kluven till om avskaffandet av revisionsplikten ar
nagot bra eller daligt och kan inte riktigt bestimma sig for om han ar for eller emot forslaget.
Pa lang sikt tror han det kommer vara bra med en mer efterfragestyrd marknad inom
revision eftersom det starker relationen mellan revisionsbyraerna och deras kunder. Pa kort
sikt kan han dock se en del problem angaende en frivillig revision da det kommer att rada en
del forvirring innan foretagen och aven de sjdlva vet vad avskaffandet kommer att innebara.

| och med att beslutet om frivillig revision dragit ut pa tiden har de pa Deloitte varken kunnat
eller velat vidta nagra stérre omfattande atgarder. Internt har de haft en del utbildningar
och information kring vad forslaget innebar och likadant har de informerat sina befintliga
kunder om vad det skulle kunna medféra for dem. Deloitte har som mal att tdnka annu mer
kundnytta @n vad de har gjort tidigare. Kundnytta ar sjalvklart nagot de alltid har arbetat
med men det ska nu fokuseras betydligt mer pa detta begrepp. Kommunikation ar ocksa ett
begrepp som anses viktigt for att klara av att skapa en efterfragestyrd revision. Kundnytta
och kommunikation i kombination med att skapa nya, kreativa tjanster exempelvis erbjuda
finansiella konditionstest och anordna fler workshops ar vad Deloitte satsar pa. Deloitte har,
respondenten veterligen, inte for avsikt att ge sig in pa att erbjuda fler redovisningstjanster
som manga av deras konkurrenter ar i full gang med att gora. Kompetens inom
varderingsfragor, anvandande av finansiella instrument samt redovisning av férvarv och
avyttringar dr ndgot Deloitte tror det finns ett dkat klientbehov inom. Aven att ta fram en
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strategi eller att hjdlpa foretagen till en kostnadsoptimering, det vill sdga att i stort sett att
vara lyhord infor vad kunderna vill ha och finnas dar for dem &ar nagot som kommer att bli
allt viktigare.

Hur genomférandet och effekter av frivillig revision i lander som t.ex. Danmark har sett ut
vagar han inte uttala sig om. Han tror dock att det tar nagra ar innan marknaden anpassar sig
efter de nya reglerna och att de granser som getts som forslag har i Sverige kdanns laga men
bra. De ar atminstone bra till en borjan men med tanke pa deras smaskalighet kan det
komma att bli en stegvis hojning av granserna sa smaningom.

Deloitte har tidigare forsokt ge sig pa att kartlagga hur manga av deras kunder som kommer
att stanna om ett avskaffande gar igenom. Kartldggningen visade att merparten av deras
kunder kommer att stanna, atminstone pa kort sikt men sen vet man ju aldrig vad som
hdnder pa langre sikt. Han tror att manga kommer vara avvaktande i bérjan med anledning
av en eventuell lagandring. Ett litet tapp kommer sdkert att ske pa marknaden éver lag men
for deras del skulle detta tapp vara en begransad del av deras omsattning.

Vilka faktorer som Niclas Lundin tror paverkar ett foretag i fraga om att avsta fran revision
eller inte ar framforallt kostnaden och hur mycket insyn foretagaren vill ha. Att foretag
anvander kostnaden som storsta argument att lata bli revision kan dven komma att
forandras over tiden da man marker att revisionen anda tillfor en del nytta. Att forslaget
dven innehaller en plan pa att korta revisorns mandatperiod ar nagot han inte tror kommer
fa stor effekt.

Att kvaliteten och palitligheten av den finansiella informationen kommer att paverkas till viss
del galler framférallt de foretag som valjer bort revision. Men det finns daven en del féretag
som ar duktiga och har tillrdacklig kompetens for att kunna skdta ekonomin pa ett bra satt. De
foretag som viljer bort sin revisionsbyra kommer dock férlora mojligheten att pa ett latt och
behandigt satt snabbt kunna radfraga nagon med sa hog kompetens som en revisor. Han
tror dven att intressenter som banken kommer att vara mer uppmarksamma pa féretag som
ar oreviderade och gora det svarare for dem att fa [an. Skatteverket kommer sakert dven de
att ha en 6kad kontrollfunktion av de foretag som valjer bort revision.

De féretag som trots det valjer bort revision tror han ar féretag som sjalva funderar pa att
starka eller redan har en egen stark ekonomifunktion eller de foretag som redan anvander
sig av nagon form av redovisningsbyra. Han tror dock inte att de kommer att marka av nagon
storre konkurrens fran auktoriserade redovisningskonsulter dd manga revisorer dven har
den titeln och kan pa sa satt bade fungera som en redovisningskonsult och som en revisor.

4.1.4 Revisionsbyra 4

Holgersson Revision AB &r en revisionsbyra med verksamhet i Karlskrona, Ronneby och
V&xjo. Vi har varit i kontakt med en auktoriserad revisor fran Karlskronakontoret dar det
arbetar 6 personer varav 2 ar revisorer, en godkand och en auktoriserad.
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Holgersson Revision AB erbjuder tjanster inom:

- Redovisning, l6pande bokforing, fakturering, loneadministration, bokslut,
arsredovisning

- Skattekonsultationer, deklarationer, skatteutrakning

- Revision

- Bolagsbildningar

- Konsultationer i 6vrigt som kan bli aktuella vid exempelvis foretagsoverlatelser

De har mest smafoéretag som kunder och da framfoérallt dgarledda aktiebolag, det vill sdga de
foretag som kommer att omfattas av forslaget. De mest efterfragade tjansterna ar
redovisning, revision och skattekonsultationer. Pa grund av att de har mest smaforetag som
kunder har de utvecklat specialkompetens inom &dgarledda foretag och fragor som beror
dessa exempelvis beskattningsfragor for agare, bolagsbildningar och foretagséverlatelser.
Revisorsarvodet brukar bli runt 6-10 000 kronor och uppat for de sma foretagen.

Enligt respondenten har de regelbunden kontakt med sina kunder och hur denna kontakt ser
ut beror pa kund, verksamhet och omfattningen av denna. Kundkontakt kan vara i samband
med revisionen, slutrevision, lagerinventering, I6pande granskning mm. Betraffande l6pande
kontakt under aret ar det manga kunder som fragar om rad gallande redovisningsfragor och
skattefragor av enklare slag.

Holgersson Revision AB marknadsfor sig genom telefonkataloger, hemsidor, kontaktnat och
genom att deras befintliga kunder rekommenderar byran till andra. Det ar inte sa stor del av
deras omséattning som gar till marknadsféring och de har heller inga planer pa att satsa mer
kapital pa marknadsféring om avskaffandet av revisionsplikten gar igenom.

Respondenten vi har haft kontakt med ar bade for och emot avskaffandet av
revisionsplikten. Holgersson Revision AB har inte utdkat sitt utbud av tjanster pa grund av
det stundande avskaffandet men har ett 6kat fokus pa tjanster utover revisionen. Om de
kommer forandra sitt utbud av tjanster beror pa vilka tjanster som kommer att efterfragas.
Utbildningar ar ndgot som alltid ar aktuellt inom branschen for att halla sig uppdaterad och
nu mer an tidigare da det pagar manga forandringsarbeten och regelférenklingar.
Betraffande vilka atgarder de vidtagit for att bidra till en efterfragestyrd revision ar att de
har gatt ut och informerat potentiella och befintliga kunder om vad de erbjuder utéver
revision.

Var respondent ar bade for och emot avskaffandet av revisionsplikten da han anser att
konkurrenstrycket kommer att 6ka efter inférandet av frivillig revision men tror inte att den
Okade konkurrensen kommer att leda till nagra prisférandringar. Efter inférandet av frivillig
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revision kommer dven mojligheten att erbjuda fler tjanster bli aktuell vilket mildrar effekten
av den Okade konkurrensen.

Angaende de granser som forslaget nu innefattar anser var respondent att dessa ar rimliga
da han tror att de ar en bra start pa granser som sedan successivt kommer att hojas.

Han tror att deras kunder till storre delen kommer att behalla Holgerssons Revision AB som
revisionsbyra dven efter ett avskaffande. Detta uttalande baserar han pa att effekterna av
slopad revisionsplikt i Danmark inte har lett till att sa manga foretag valt att avskaffa
revisionen utan behallit sin revisionsbyra. Nagot som maste beaktas som var respondent
poangterar ar att revisorn i Danmark har fatt utfoéra fler saker i samband med
revisionsuppdrag till skillnad fran Sverige som har haft strangare regler och dessa lander ar
darfor inte helt jamforbara. Faktorer som utdver detta starker hans teori om att foretagen
kommer att behalla sina revisorer ar att det finns intressenter sa som kunder, leverantorer,
kreditinstitut och potentiella kdpare av verksamheten m.fl. som efterfragar reviderade
handlingar. De foretag som valjer bort revision ar de foéretag som inte har nagon omfattande
verksamhet och som bedrivs utan lan eller andra krediter, som inte har nagra anstallda och
inga vasentliga avtal med kunder eller leverantorer. Att mandatperioden forkortas till ett ar
fran nuvarande fyra ar ar ingen faktor som han anser kommer att spela nagon betydande roll
da mandatperioden dven under tidigare perioder har varit ettarig.

Han tror inte heller att de bolag som viljer att avskaffa revision i sina bolag kommer att sdka
sig till andra exempelvis redovisningskonsulter for att fa hjalp med bokféring mm. utan att
de fortsatt kommer att vanda sig till revisionsbyraer for att fa denna hjalp.

Var respondent fran Holgersson Revision tror inte att ett avskaffande av revisionsplikten
kommer att leda till att kvaliteten och palitligheten kommer att forsamras gallande den
finansiella informationen. Han tror dock att Skatteverket kommer att utféra hardare och
noggrannare kontroll av de féretag som ar oreviderade och att banker kommer att stélla
hogre krav pa sakerheter vid utlaning och att viss granskning av bolagen har skett.

Han tycker dock att framforhallningen angaende frivillig revision ej ar tillracklig. Detta har
skapat oklarheter kring vilka regler som skall galla och nar de skall trada i kraft. Det har sagts
att avskaffandet av lagstadgad revision skulle medféra en samhallsekonomisk vinst, vilket
han bedomer som mindre troligt betraffande 6kade kontroller fran skatteverket, sannolikt
okade kreditkostnader, skattebortfall m.m.

Han avslutar var kontakt med att runda av med foljande citat:

“Jag tycker att det dr intressant fér branschen att revisionen blir efterfragestyrd, och
att mer fokus kommer pa tjéinster som byrderna erbjuder utéver revisionen, och inte
minst att fokus kommer pa vilken nytta kunderna har av att revisionen utférs, ndgot
som har tagits for givet da den tidigare varit lagstadgad.”
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4.1.5 Revisionsbyra, Danmark

Revisionsbyran vi har haft kontakt med i Danmark dar BDO som &r en stor och kind
revisionsbyra med 1 100 anstdllda bara i Danmark och av dessa arbetar cirka 900 som
revisorer.

BDO, Frederikshavn, Danmark, erbjuder bland annat tjanster inom revision, it -revision,
rakenskapsmadssig assistans, radgivning, skatt- och momsassistans, bokforing (service och
support).

Deras mest efterfragade tjanst ar inom revision och rakenskapsmassig assistans. BDO ar en
revisionsbyra som ar ledande inom sma och medelstora foretag i Danmark. De tycker sjalva
att de ar bra pa att hdlla kontakt med sina kunder vilket de gor flera ganger per ar.
Kontakten brukar oftast rora fragor angaende revision, radgivning av alla olika tankbara slag
daribland skatte- och investeringsradgivning samt hjalp med bokféringen hos vissa foretag.

Betraffande hur hogt revisorsarvode som ett litet till medelstort foretag i genomsnitt betalar
gar det inte att ange nagon generell summa for. Det beror pa hur mycket arbete de maste
ldagga ner och hur mycket som redan ar gjort nar uppgifterna skickas in till revisionsbyran.
Som exempel kan man saga att endast revision kostar cirka 25 000 DKK for ett normalt
aktiebolag med en omsattning omkring 10 miljoner DKK medan det for ett bolag med en
omsattning pa 100 miljoner DKK kanske kostar 100 000 DKK for revision. Var kontakt vill
dock poadngtera att det inte finns nagon koppling mellan ett bolags omsattning och hur hogt
revisorsarvode man betalar.

Den basta marknadsforingen ar den man far via ndjda kunder som i sin tur rekommenderar
BDO till andra. BDO ar en av de revisionsbyraer som har flest tillfredsstédllda kunder i
Danmark. Andra satt de anvant for att synas ar profilannonser och professionella tidskrifter
och bocker inom revision och redovisning. De har dven provat att anvanda sig av tv- och
radioreklam. Det hjalpte inte till att dra in s3 manga nya stora kunder men det ledde till att
kannedomen om BDO o6kade. De har inte heller 6kat sin marknadsféring sedan avskaffandet
av revisionsplikten genomférdes i Danmark.

Var kontakt pa BDO stéllde sig emot forslaget om avskaffandet av revisionsplikten och har
inte dandrat uppfattning sedan det genomfordes. Enligt var kontakt borde féretag acceptera
att bli granskade av revisorer om de sjdlva ska ha ett begransat ansvar da revisorn fungerar
som allméanhetens tillsynsrepresentant.

Betrdffande om deras tjansteutbud forandrats efter genomforandet av avskaffandet av
revisionsplikten sa har det inte férandrats alls. De har heller inte vidtagit nagra speciella
atgarder och tycker inte att konkurrenstrycket andrats. Nagra prisforandringar har inte heller
uppkommit. Vad géller effekterna pa den svenska marknaden tror var kontakt att det
kommer bli relativt oférandrat precis som i Danmark.
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De granser som avskaffandet av revisionsplikten innefattas av i Danmark var fran boérjan att
man skulle understiga minst tva av féljande tre faktorer:

- Omsattning pa mindre an 3 miljoner DKK
- Balansomslutning 1,5 miljoner DKK
- Antal anstallda 12

Dessa granser galler fram till och med arsskiftet 2010/2011 och sedan tar etapp tva vid. Efter
arsskiftet ar det tankt att foljande granser ska borja galla i Danmark, om forslaget om dessa
gar igenom:

- Omsattning pa mindre an 8 miljoner DKK
- Balansomslutning pa mindre dn 4 miljoner DKK
- Antal anstallda 12

Likadant som tidigare galler att man maste understiga tva av dessa tre gransvarden for att
omfattas av frivillig revision.

Hittills har de inte forlorat nagra kunder pa grund av avskaffandet av revisionsplikten och vet
inte om andra revisionsbyraer har gjort det eller inte. Det ar i och for sig svart att veta om
denna bild kommer forandras nar forslaget om hogre gransvarden troligtvis gar igenom. Var
kontakt anser dessutom att det endast ar foéretag med lagre moral an andra som valjer bort
revision. Var kontakt anser dven att palitligheten av den finansiella informationen har
forsamrats sen forslaget gick igenom. Skatteverket i Danmark har ocksa uttryckligen sagt att
de utfér hardare och noggrannare kontroll av de féretag som ej anvander sig av en revisor i
samband med redovisning och deklaration.

| Danmark ska en ny revisorstjanst kallad ”“utékad granskning” inféras som ar ett mellanting
av revision och allman granskning.103 Detta innebar att en revisor kan utféra en form av
kontroll av ett foretags arsredovisning som omfattar mer an allmén granskning men mindre
an en revision, det ska dock framkomma om revisorn har gjort revision, allman granskning
eller utokad granskning. Utdokad granskning ska kunna viéljas av foretag som har en
omsattning under 72 miljoner USD och 36 miljoner USD i balansrdakningen och mindre @n 50
anstillda. Aterigen, om man &verstiger minst tvd av dessa virden tva ar i rad giller
obligatorisk revision. Nar detta infors ar det mojligt att vissa féretag kommer att valja bort
revision och istallet anvanda sig av utokad granskning. Denna lagforandring trader i kraft for
de foretag med rakenskapsar som borjar 1 januari 2011 eller senare. Effekterna av detta
lagforslag samt de nya hogre gransvardena aterstar att se.

19 skillnader utékad granskning, granskning och revision se Definitioner
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4.1.6 Sammanfattning av intervjuer med revisionsbyraer

Alla de revisionsbyrder vi har vant oss till i denna studie har flest smaforetag som kunder.
Revisionsbyra 1 och Holgersson Revision livnar sig endast pa sma foretag medan KPMG,
Deloitte och BDO har blandade kunder. De har flest sma féretag men omsattningsmassigt ar
det de stora foretagskunderna som bidrar med mest. Nagot mer som de alla har gemensamt
ar att de erbjuder tjanster inom i stort sett alla omraden.

Néar det galler efterfragan och om de kommer att férlora kunder i och med att revisionen blir
frivillig tror de flesta att de kommer lyckas behalla merparten av sina kunder. De namner
dock att det ar ndgot som kommer att visa sig mer pa lang sikt men ur ett kortsiktigt
perspektiv tror de inte att efterfragan kommer att paverkas namnvart. Gallande
konkurrenstrycket kommer aven det bli oférandrat. Det ar bara Holgersson Revision som
tror att avskaffandet av revisionsplikten kommer att leda till en 6kad konkurrens pa
marknaden.

De flesta av revisorerna vi har intervjuat staller sig tveksamma till forslaget angaende frivillig
revision. Enligt dem finns det bade fordelar och nackdelar med forslaget. En fordel som ofta
namns ar att det skapar en battre relation mellan revisionsbyraerna och deras kunder om
revisionen ar efterfragestyrd. Var intervjukontakt fran KPMG har daremot inget emot
forslaget utan valkomnar det. Var respondent fran BDO i Danmark tycker tvdartom och stéllde
sig emot forslaget nar det var tal om frivillig revision i Danmark och har inte heller andrat
uppfattning sedan det infordes dar. Kontaktpersonen forklarar detta med att foretag borde
acceptera att bli granskade av revisorer om de sjdlva ska ha ett begransat ansvar da revisorn
fungerar som allmanhetens tillsynsrepresentant.

Betraffande de granser som forslaget nu innebar i Sverige ar alla revisorer vi traffat dverens
om att de ar laga. De flesta tycker att dessa laga granser ar nagot bra medan var kontakt pa
KPMG tycker att de lika bra hade kunnat infora hogre granser direkt da de aktuella granserna
knappt kanns lont.

KPMG ar den revisionsbyra som har vidtagit flest atgérder infor den stundande
avregleringen. De har dels informerat sina nuvarande kunder om vad forslaget innebar, de
har haft seminarium och méten samt en del interna utbildningar men det som sarskiljer dem
ifran de andra byrderna ar att de dven har investerat i en ekonomiservice avdelning for att
kunna utdka sitt utbud av tjanster. Nagot som manga revisorer dven vidtagit som atgard ar
att komplettera sin titel med att bli auktoriserade redovisningskonsulter. Utéver det sa ar
det information och seminarium som &ar den vanligaste atgarden. Endast BDO i Danmark
havdar att de inte vidtog nagon atgard 6verhuvudtaget nar avskaffandet var aktuellt for
deras del. Vi tror dock att de liksom de flesta andra atminstone har informerat om vad
forslaget inneburit.
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Tabell 4: Sammanstdllning av intervjuer med revisionsbyrder

Revisionsbyra/ Installning Granser Kunder Efterfragan Vidtagit

Pastaende forslag atgarder

Revisionsbyra1 | Tveksam Laga men Sma Oférandrad Delvis
bra

Revisionsbyrd 2, | For For laga Blandat Oférandrad Ja

KPMG

Revisionsbyra 3, | Tveksam Laga men Blandat Of6randrad Delvis

Deloitte bra

Revisionsbyra 4, | Tveksam Laga men Sma Okad Delvis

Holgersson bra konkurrens

Revision

Revisionsbyra i Emot Emot Blandat Oférandrat Inga

Danmark forslaget

Kalla: Egenutvecklad utefter intervjuer

4.2 Foretagsintervjuer

4.2.1 Foretag 1

Foretag 1 ar verksam inom fastighetsmaklarbranschen och bedriver sin verksamhet pa egen
hand i form av ett mindre aktiebolag. Féretag 1 anvander sig av en bokféringsbyra som bland
annat hjalper till med deklarationen och sammanstéllning av den I6pande bokforingen och
fungerar pa sa vis som en mellanhand till revisorn. Féretag 1 ar positivt installd till ett
eventuellt avskaffande av revisionsplikten. Faktorer som ligger till grund fér detta beslut ar
att foretaget kan skota sa pass mycket av den ekonomiska biten pa egen hand och att
foretaget inte har nagra direkt svara verifikationer utan de liknar varandra och &r standigt
aterkommande. Detta tillsammans med foretagets relativt laga omsattning gor att nyttan
forknippat med en revisors tjanster ej 6verstiger kostnaden. Kostnadsbesparingen kan har
tolkas vara en av de storsta anledningarna till varfér Foretag 1 6vervager att ej anvanda sig
av en revisor om avskaffandet klubbas igenom.

Dock anser Foretag 1 att om antalet anstdllda samt om omsattningen hade varit hogre
kanske en revisor hade varit pa sin plats. Foretag 1 papekar dven att kontakten med
foretagets nuvarande revisor varit nastintill obefintlig. Detta ar nagot Foretag 1 tror att
manga revisionsbyraer kommer att behdva dndra pa. Revisionsbyraerna kommer att behova
forbattra sin kundkontakt nar revisionen blir mer efterfragestyrd.
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Foretag 1 namner dven att revisionsbyraerna kanske blir mer inriktade pa konsultation och
kommer fungera som en stodfunktion som foretagen kan fa tips ifran. Det skulle i alla fall
uppskattas av smaforetagen enligt Foretag 1 sjalv da foretagets egen erfarenhet tyder pa att
revisorns roll bara ar att granska redan fardigt material och signera, vilket sa fall ar en valdigt
stor kostnad for det lilla arbetet. Dessa argument och da framforallt kostnadsbesparingen
gor att Foretag 1 ej amnar behalla sin revisor om revisionsplikten avskaffas.

Skulle utsikterna for foretaget andras i framtiden, sa som o©kad omsattning och mer
komplicerade transaktioner planerar Foretag 1 att kopa in dessa tjanster utifran av till
exempel jurister eller andra specialister pa omradet beroende pa vad fragan handlar om.

Tankar kring hdrdare granskning fran Skatteverket av oreviderade foretag ar inget som oroar
Foretag 1. Dock tror foretaget att smaforetag som helhet kan se avskaffandet av
revisionsplikten som en chans att bedriva skattefusk och liknande. Det vill sdga att den
ekonomiska brottsligheten kanske 6kar.

Nar vi fragar om hur Foretag 1 tror avskaffandet kommer att paverka revisionsbyraerna sa ar
svaret att de antagligen kommer att forlora en hel del kunder och att de kanske tvingas
andra sin attityd da det nu kommer att bli utbud och efterfragan som pa ett tydligare satt
styr revisionsbranschen. Allt som allt vdlkomnar Foretag 1 forslaget om slopad revisionsplikt.

4.2.2 Foretag 2

Foretag 2 ar en frisor salong vid namn Capa och har bedrivit verksamhet i 12 ar. Capa drivs
av tre personer och tva av dessa dgare var med vid intervjun. Capa AB har haft sin nuvarande
revisor i ett ars tid och har ett stort fortroende for honom. Vid val av sin nuvarande revisor
utgick de framforallt fran rekommendationer samt kompetens och fortroende. Revisorn har
de kontakt med cirka tva ganger om aret och det dr i samband med inventeringen och sjilva
revisionen. De far dock hjalp, rad och tips pa annat hall via sin ekonomiska radgivare. Denna
hjalper till med deklarationen, bokslutsarbetet och vid de fatal storre investeringsbeslut som
uppkommer.

De tror att revisionsbyrderna kommer at utoka sitt utbud av tjanster om avskaffandet av
revisionsplikten genomfors samt att de kommer bli mer serviceminded. Trots det kommer
de antagligen fa mindre att gora da de tror att den hjalp smaforetagen behoéver betrdffande
ekonomisk radgivning kan fas pa annat hall.

De har under tidigare ar anvant sig av en annan revisor men bytte da de inte tyckte den forra
tog ut en skalig avgift for de tjanster han utférde och i forhallande till deras bolags
verksamhet. Detta ar nagot de tycker den nuvarande revisorn ar battre pa och trots att de
tycker deras nuvarande revisor tar en skalig avgift i revisorsarvode och har ett stort
fortroende for honom sa har de inga planer pa att behalla sin revisor. Detta pa grund av att
de kan fa hjalpen fran annat hall och framforallt pa grund av den stora kostnadsbesparingen
det skulle innebéara for Capa AB.
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De staller sig alltsa for ett avskaffande av revisionsplikten men har inte funderat sa mycket
kring hur andra intressenter, sa som banker, leverantérer och sa vidare kan stélla sig infor ett
oreviderat foretag. Att Skatteverket skulle granska oreviderade foretag hardare ar inte heller
ndgot de funderat dver eller tagit stéllning till. Ar det ndgot de behéver hjilp med s& ar det
deras ekonomiska radgivare som utfor tjansten i dagslaget och inte revisorn, vilket gor att
kostnadsbesparingen att slippa anvanda sig av en revisor blir det som star i fokus.

4.2.3 Foretag 3

Foretag 3 startades redan pa tidigt sjuttiotal och var fran bérjan ett produktionsbolag. Det
har under arens lopp bytt namn och verksamhetsinriktning vid ett antal tillfallen och ar
numera ett business- to - business foretag som saljer tradgardsmaskiner.

Da foretaget har varit aktivt sa lange har det haft ett antal olika revisorer fran olika
revisionsbyraer, stora som sma och dven varit mer eller mindre néjd med dem. Foretagets
nuvarande revisor har de haft i fem ar och ar en auktoriserad revisor. Att foretaget anlitade
deras nuvarande revisor beror framforallt pa att foretaget forvarvade ett annat aktiebolag
som redan anvande sig av denne revisor. Foretaget har sedan fortsatt att anvanda sig av
samma revisor da han har fatt en stor inblick i féretaget och de ar mycket néjda med honom
och har ett stort fértroende for honom.

Foretagets tidigare revisor byttes ut bland annat foér att han inte riktigt motsvarande det de
forvantade sig da Foretag 3 inte fick ut de baskunskaper de ville utan bara en oskaligt hog
avgift. Att byta revisor ar inget Foretag 3 tyckt varit besvarligt. Foretag 3 brukar numera
betala omkring 20 000 kr i revisorsarvode vilket kan anses skaligt da foretaget anvant
revisorn mycket for konsultation vid alternativa forvarv. Detta revisorsarvode tycker de ar
mer skaligt i forhallande till vad revisorn gor och i férhallande till bolagets verksamhet,
jamfort med tidigare revisor.

Uppgifter revisorn utfér ar sjalvklart revisionsberattelsen men han hjalper aven till med
deklarationen och till viss del med bokslutsarbetet och da framforallt sjalva
sammanstallandet eller om det géller nagon specifik handelse. Géllande investerings - och
kreditbeslut i foretagets egen verksamhet ar det foretaget sjalvt som fattar dessa beslut. Att
diskutera revisionen eller revisorsarvodet med andra féretagare ar nagot foretagets dgare
aldrig gjort.

Foretag 3 var tidigare ett betydligt storre foretag med mycket hégre omséattning och hade da
ett storre behov av en revisor an vad det har nu. Revisorn ar dock fortfarande ett bra
bollplank da dgaren av Foretag 3 dven har fler bolag och revisorn kan da vara bra att ha som
stdd vid skatteplanering och vilket foretag som ska ta vilka kostnader.

Foretag 3 anser sig ha en bra relation till sin revisor och har kontakt I6pande under aret. Hur
ofta de har kontakt beror pa vad som avhandlas for tillfallet. | dagslaget har de kontakt
relativt ofta med tanke pa ett stundande foérvarv.
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Revisorer borde ej bara granska befintlig redovisning utan vara med och ta fram mer
langsiktiga ekonomiska planer for foretagen. De ska som sagt inte bara granska redan gjord
bokfoéring utan sdga, detta har vi som mal, hur tar vi oss dit och vilka alternativa l6sningar
finns det. Foretagets dgare tror att revisorer kommer att tvingas arbeta mer liknande det
ovannamnda exemplet om de ska behadlla sina kunder efter att avskaffandet av
revisionsplikten genomforts. Detta ar i alla fall ndgot dgaren sjalv hade 6nskat ingick i
revisorns roll gentemot foretagen.

Foretag 3 tror att avskaffandet av revisionsplikten kommer innebara att smaforetagen som
helhet kommer fa mer problem med banker och Skatteverket. Andra intressenter som kan
komma att stélla krav pa att foretagen ar reviderade kan vara storleverantorer.

Foretag 3 staller sig positiv for avskaffandet av revisionsplikten da ingen ska tvingas till
revisor om man har ett litet foretag. De sjdlva kommer antagligen att behalla sin revisor men
forblir foretaget litet kanske de i framtiden inte har behov av nagon revisor langre. Gar deras
tankta forvarv igenom kommer de daremot definitivt ha kvar en revisor. Oavsett behov hade
de garna behallit sin revisor som stéd och bollplank, men kanske inte for att utfora sjalva
revisionen.

4.2.4 Foretag 4

Ekonomikonsult CLW ar en konsultfirma som har sin verksamhet pa Ideon i Lund med for
nuvarande 2 tillsvidareanstallda. Christina L Wijkstrém ar VD och &gare till bolaget men ar
dven auktoriserad redovisningskonsult och det &r inom redovisningsomradet foretaget
erbjuder sina tjanster.

| och med att hon sjalv ar en auktoriserad redovisningskonsult har hon stor kompetens inom
det ekonomiska omradet och upprattar darav deklarationen sjalv och fattar dven beslut
angdende investerings- och kreditfragor pa egen hand. Revisorn utfér endast sjilva
revisionen i hennes bolag. Hon anlitar inte nagon annan ekonomisk stédfunktion till sitt
bolag forutom banken i och med hon har en checkkredit hos dem. Att hon anlitar en revisor
ar bara for att hon enligt lag maste och hon kommer att vilja bort revision om den blir
frivillig. Hon skulle dock vilja ha kvar sin revisor som radgivare dven framéver da det kan vara
bra att ha en revisor som bollplank.

Christina L Wijkstrom tror att det framover kommer att bli en oerhdrd konkurrens mellan
revisionsbyraerna och de auktoriserade redovisningskonsulterna eftersom
redovisningskonsulterna kommer att kunna erbjuda liknande tjanster som revisorerna
tidigare haft monopol pa.

Hennes kunder bestar bara av tjansteforetag vilket innebér att det inte dr sa komplicerade
balansrdakningar. De bolag som bara har ett fatal anstallda eller de som klassas som
levebrodsforetag, tror hon kommer att valja bort revisorn av samma skal som hon sjalv. Hon
anser att det dr hon som foljer och hjilper deras bolag under hela aret och det &r hon som
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kdnner till hur deras bolag ser ut och i stort sett gor allt arbete. Respondenten anser att de
foretag som redan anvander sig av en redovisningskonsult kommer fortsatta att gora det
men istallet vdlja bort revision. Revisorn tillfor inte sa mycket till de allra minsta bolagen
vilket gor att bolagen inte ar motiverade att betala t.ex. 10 000 - 15 000 kronor for att en
revisor bara ska utféra revisionen. De bolag som ar lite storre eller som har en mer
komplicerad verksamhet tror hon kommer att behalla sina revisorer, i alla fall ett tag
framover.

Respondenten podngterar dven att det naturligtvis dven finns de bolag som inte anvander
sig av en redovisningskonsult utan skoter sin bokféring sjalv och sen gar till en revisor.
Sadana foretag, anser hon, kanske hamnar i en annan situation dar en revisor blir nddvandig
eller att de framover istallet anvander sig av revisionsbyraernas redovisningstjanster.

Vad galler valet av revisor i hennes eget bolag, ar det valdigt viktigt att hennes bolag inte har
en revisorn som hennes kundbolag anvander sig av. Det skulle kunna innebdra att en
javsituation uppkommer. Enligt Christina L Wijkstrom ar dven faktorer som kompetens,
fortroende och kostnad viktiga vid val av revisor. Revisorsarvodet fér hennes bolag brukar
ligga pa omkring 10 000 kronor.

Vid diskussionen om revisorsarvodet ar skaligt i forhallande till vad revisorn gor sa tycker
hon inte att det ar skaligt, da hon har tillracklig kompetens att utfora arsredovisning sjalv.
Huruvida revisorsarvodet ar skaligt varierar sjalvklart i forhallande till bolagets verksamhet
och vilket mervarde foretaget far ut av att anlita sin revisor. Hon har manga ganger
diskuterat revisorsarvodet med andra foretag och nagot som hon tycker ar gemensamt for
de flesta ar att revisionsbyraerna ironiskt nog ar lite otydliga i sina fakturaspecifikationer. En
revisor far inte satta ett fast pris men hon tycker att antalet nerlagda timmar och vad dessa
timmar har bestatt av ej framgar tillrackligt tydligt. Detta kan vara en av manga anledningar
till varfor manga foéretagare undrar vad revisorn verkligen gér och om det bidrar till nagot
jamfort med den héga kostnaden.

Christina L Wijkstrom tycker att hon har en bra relation och ett stort fortroende for sin
revisor men betrdaffande hennes kunder och deras relationer till sina revisorer kan det
variera i stor grad hur pass ndjda dem ar med revisorerna. Christina L Wijkstrém har aldrig
haft tanke pa att byta revisor. Hon anser dock att det inte ar svart att byta revisor om man
vill. Det enda som kravs ar ange motivering till varfér man vill byta och detta ska goras fran
bada parter.

Hon sjalv har inte |6pande kontakt med sin revisor men det beror framst pa att hon ar
utbildad auktoriserad redovisningskonsult och darav har egen kompetens. Kontakten ar i
stort sett endast vid sjalva revisionen. | och med att hennes bolag inte ar sa komplicerat ger
revisorn inte nagot storre mervarde, men for de bolag som har mer komplicerad verksamhet
kan en revisor vara nédvandig. Hon rekommenderar alltid sadana foretagstyper att ha en
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auktoriserad revisor, da revisorn har en hog kompetens inom omradet och den kan hjalpa till
mer an vad redovisningskonsulterna kan.

Vidare berattar hon att redovisningskonsulterna kommer att fa liknande regelverk som
revisorerna nar de gar in i REKO. REKO kommer att fungera som ett standardiserat regelverk
for auktoriserade revisorer och ar en form av handledning for vad som ingar i
redovisningstjdnster och hur de bor utféras. Det ar de auktoriserade
redovisningskonsulternas satt att kvalitetssidkra den finansiella informationen och liknar
alltsa revisorernas regelverk. Revisorernas regelverk ar daremot lite mer detaljerat och
storre. Det viktigaste med REKO ar att de auktoriserade redovisningskonsulterna nu kommer
att kunna erbjuda en liknande tjanst till revisionsberattelsen for de foretag som valjer bort
revision. Det som aterstar ar att fa alla intressenter, t.ex. banker att forsta att dven denna
alternativa rapport ar en kvalitetssakring och att redovisningskonsulters kunskap borde
racka i manga situationer.

Sjalv staller hon sig for avskaffandet av revisionsplikten med motiveringen att det inte ska
behdva finnas nagon plikt utan foretaget ska fa valja fritt om de vill ha en revisor eller inte
beroende pa vilket merviarde man anser det innebar. Att revisionsplikten blir frivillig innebar
inte att alla kommer eller bor avskaffa den.

4.2.5 Foretag 5

ResursBruket AB ar ett mycket litet foretag som sysslar med framforallt kvalitetssakring av
maskiner och storre kundorder. Det omfattar framforallt kvalitetssakring for lite mer
komplexa maskiner, dar kunden far bidra med sina krav. Exempel pa maskiner som
kvalitetssakringen utfors inom &ar plattformsprodukter, Alfa Lavals varmevaxlare, Sandvik
krossar mm.

Vid intervjun forklarar respondenten vilka radgivningstjanster inom ekonomi som foretaget
koper in externt och hur revision kommer in i foretagets ekonomiska situation. Bertil klargér
att hela den ekonomiska delen kan ses som en process bestdende av en kedja med tre
lankar. Foretaget anlitar en redovisnings/bokforingsbyra medan den andra lanken i kedjan
bestar av en person, harefter kallad Mr. X, som tar 6ver nar redovisningsbyran ar klar med
det detaljerade bokforingsarbetet, och gor bokslutsdispositioner samt upprattar
deklarationen, som annars ofta en revisor hjalper till med.

Den tredje lanken i kedjan ar en auktoriserad revisor fran en av de stora och kanda
revisionsbyraerna inom Big Four. Da foretaget far hjalp av tva ytterligare stédfunktioner gor
revisorn, enligt respondenten, endast revisionsberattelsen och pm.

Respondenten medger att féretaget inte har nagot behov av revision och en revisionsbyra,
eftersom att Mr. X dr som en revisor vad géaller kompetensniva. Han bidrar med radgivning
och vagledning vilket for Bertil | Nilsson skapar lattnader i foretagets beslutsfattande . Fran
en revisor skulle respondenten aldrig kdpa andra tjanster, da han tycker att revisorn inte ska
gbra nagonting annat an att granska. Bertil | Nilsson poangterar att revisorn inte borde vara
radgivare/konsult och skoéta redovisningen samtidigt som revisorn utfor revisionen da det
kan leda till att revisorns oberoende sétts pa spel. Som exempel ndmner han fallet Enron.
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Vid val av foretagets revisor har respondenten inte utgatt fran faktorer sasom kostnad,
fortroende eller annat utan det var Mr. X som rekommenderade revisorn som féretaget har
for nuvarande. Revisorn ar auktoriserad och revisorsarvodet per ar uppgar till 2 500 kronor
plus moms. Om man rdknar in vad daven Mr. X lagger ner sa blir den totala summan cirka
10 000 kronor. Respondenten tycker att 2 500 kronor &r jattebra timpenning for revisorn da
han bara gor revisionsberattelsen och pm och sedan skriver pa. A andra sidan att betala
totalt 10 000 kronor for redovisningssupport dr en hog summa i forhallande till foretagets
omsattning.

Bertil | Nilsson berattar ocksa att han inte har diskuterat revision och revisionsarvodet med
andra foretagare. Vidare anger respondenten att han och Mr. X har tagit upp fragan om hur
han ska gora nar frivillig revision infors och de kom fram till att foretaget ska ta bort tredje
ledet i kedjan som i detta fall &r revisorn. Han ser inget storre mervarde att ha revisorn kvar
da foretaget bade har en redovisningsbyra och Mr. X till sin hjalp.

Respondenten har ingen direktkontakt med revisorn utan det skots av hans radgivare. Var
respondent ar for avskaffandet av revisionsplikten och om avskaffandet gar igenom, anger
respondenten, att det ar Mr. X som han kommer att vianda sig till.

Bertil | Nilsson berattar att han har varit med i andra bolag som var tvungna att byta revisor
da de ej varit néjda men gallande hans eget bolag har han inte velat byta nagon gang. Att
byta revisor ar inte direkt svart men innebar klart en del kostnader. Han tillagger dven att
det ar stor skillnad pa revisorer, det handlar inte om deras kompetens, utan det handlar om
hur noga de utfor revisionen och hur mycket rad de ger utan att man fragar. Man sjalv har
inte alltid kompetensen eller insikten gallande en viss fraga och Bertil | Nilsson anser darfor
att det ar revisorns uppgift att informera eller ge rad utan att man sjalv maste fraga om det.
Han vidareutvecklar det genom att revisorerna borde sdga och vagleda pa foljande satt: “den
hdr godkédnner vi men ni hade kunnat géra pa det hdr sdttet istdllet”. Han anser att revisorer
borde uttala sig utan att man staller fragan. Det géller speciellt for foretag som ligger kritiskt
till och som maste hitta olika vagar for att overleva.

Om avskaffandet gar igenom kommer det sdkert att paverka smaforetag och det i tva
riktningar. En del kommer sdkert att behalla sina revisorer och tycker det ar jattebra, medan
de andra kan tycka att de har fatt en chans att inte behéva ha en revisor langre, precis som
han. Langt ifran alla kommer att gora de besparingar de tror att de kan gora bara genom att
avskaffa revisionen. Vissa kommer att ha stora framtida kostnader da de istdllet kommer att
behova kopa tjanster fran andra hall eller sa kanske de gor saker och ting som leder till att de
far synpunkter fran Skatteverket och det kommer att kosta dem annu mer. Vissa kommer
dven att se detta som en mojlighet att gora kreativ bokforing i foérsok att délja saker och ting.

Bertil | Nilsson tror att det kommer att bli mindre for revisionsbyraerna att gora. Ett tips till
revisionsbyraerna &ar, enligt honom, att fokusera mer pa kunderna, att ge ett storre
mervarde. Aven om avskaffandet av revisionsplikten g&r igenom kommer det sikert att
finnas en viss troghet pa marknaden huruvida foretag kommer att valja bort revision eller
inte.

Vid diskussionen kring tjansteutbudet fran revisionsbyrderna anser respondenten att
radgivningstjansterna kommer att 6ka for att revisionsbyraerna ska fa samma intdkter som
tidigare. Personligen anser Bertil | Nilsson att om revisorn har en roll som radgivare/konsult i
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ett foretag, ska de inte revidera samma foretag, dessa roller ska vara tydligt skilda at betonar
han.

Intressenter som respondenten anser kan stalla krav pa att foretaget ar reviderat ar bade
kunder och leverantérer. Vidare forklarar han att en kund ar valdigt beroende av att
foretaget, om man nu har lagt en offert klarar av att genomféra den. En leverantor vill veta
foretagets mojligheter att betala. Bankerna ar otroligt kdnsliga att lana ut pengar till foretag,
det kdnns som att bankerna ar mer intresserade att Iana ut pengar till privatpersoner och
deras bostadskop anser Bertil | Nilsson. Men det finns andra finansinstitutioner som vill lana
ut pengar till foretag enligt honom. Bade bankerna och finansinstitutionerna kommer att
stalla hoga krav pa oreviderade foretag om de vill ha kredit. En annan intressent som
respondenten anser ar av betydande roll ar Skatteverket vilket kan i framtiden begara att fa
gora en tillsyn/inspektion av bokféringen vid vilken tidpunkt som helst. Detta dr nog nagot
som skrammer manga féretagare vid val av frivillig revision.

4.2.6 Foretag 6

Odacon teknikutveckling AB ar en ingenjorsbyra som erbjuder sina kunder konsulttjanster
inom omradena mekanik, mekantronik och maskinsakerhet. Féretaget utvecklar bland annat
"reservdelar” till manniskor.

Var intervju med Per-Erik Andersson, foretagets dgare, borjar med att han berattar hur
valbekant han ar med vilken betydelse en revisor kan ha for foretaget och vad det innebar
att foretaget anvander sig av en revisor. Han berattar vidare om hans forsok fér manga ar
sedan att inte ha nagon revisor alls men det funkade inte, det ar omajligt anser han. Pa den
tiden var foretaget litet och hade knappt en 6verlevnadsformaga och med det som bakgrund
trodde han att foretaget inte behdvde nadgon revisor framférallt ur ett kostnadsmassigt
perspektiv. Att inte anvanda sig av en revisor innebdr att Skatteverket far syn pa ens foretag,
detta vet han av egen erfarenhet. Att anlita en revisor som utfér allt arbete och kontakt
gentemot skattemyndigheter och dylikt ar darfér val investerade pengar da Skatteverket
sedan dess aldrig mer hort av sig till honom och han kan darfor koncentrera sig pa det
arbetet som krdavs av honom i verksamheten. Med detta sagt vill han poadngtera att
Skatteverket kommer att ge sig pa de foretag som kommer att vilja bort revision.

Per-Erik Andersson anser att man maste har yrkesfolk till att utféra olika tjanster sa fungerar
det bra. Han tycker att varje individ ska fokusera pa sin karnkompetens, det man sjdlv inte
kan far man ta hjalp utav nagon annan som kan det battre.

Vid diskussion kring vad foretagets revisor gor berattar Per — Erik Andersson att den hjalper
till med det mesta, den hjalper till med bokslutsarbetet, upprattar deklarationen och skriver
revisionsberattelsen och pm. Det enda Per-Erik Andersson gor é&r kontering i
bokforingsprogrammet sen lamnar han allt till revisorn. Investerings- och kreditbeslut anser
han att han maste kunna sjalv och vad galler sddana typer av fragor fattar han alla beslut
sjalv.
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Enligt honom &r revisorn en nodvandighet och anlitar en revisor for att hans foretag har
behov av det. Foretaget anvander inte ndgon annan form av ekonomisk stédfunktion. Han
tycker synd om dem som gar pa detta forslag om att vélja bort sin revisor nu nar revisionen
kommer att bli frivilligt, de forstar inte vad det innebar att vara utan en revisor. Per-Erik
Andersson valjer ut en revisor som han trivs med, som har samma ingangsvarderingar som
han. En revisors uppgift ar att forsta hur han vill att hans foretag ska styras och hur han vill
ha det. Det kan dock vara svart att fran borjan avgéra om revisorn man anlitar verkligen har
forstatt hur man vill ha det och om man har samma varderingar. For att avgora detta far
man helt enkelt prova sig fram.

Den revisor som foretaget har nu ar en auktoriserad revisor och revisorsarvodet ar ungefar
mellan 24 000 till 25 000 per ar. Det ar en mycket rimlig kostnad anser han da arvodet avser
inte bara revisionen utan inkluderar aven |l6pande bokforing som skots av en anstalld pa
revisionsbyran. Han har inte diskuterat revisionen och revisorsarvodet med andra féretag da
han inte har haft anledning att gora det eftersom att han tycker att kostnaden ar rimlig och
billig i férhallande till bolagets omsattning och verksamhet.

Han har en bra relation och stort fortroende for sin revisor annars hade han inte haft den
kvar. Trots att revisorn skoter sa mycket dven gallande den l6pande verksamheten har de
inte |[6pande kontakt under aret. Revisorn vet redan exakt vad det ar som ska goras och
kontakt har de endast en gang om aret i samband med revisionen.

Han podngterar daven de mervarden som revisorn bidrar med inte gar att fa pa annat hall
oavsett om avskaffandet av revisionsplikten gar igenom eller ej. Det ar bara dumt och
kostsamt, anser han, att avsta fran revisorn. Om han gor det, vem ska da informera honom
om lagférandringar och regleringar som kommer. Han kdnner att om han valjer bort revisorn
sa kommer han inte langre att kunna fa den radgivning och vagledning som han far fran sin
revisor. Han anser att avskaffandet av revisionsplikten ar bara politiskt tdnkande pa kort sikt
och tror inte att det innebar nagon nytta.

Han har heller inga planer pa att byta revisor. Fér honom ar fortroende av stor betydelse och
sa lange de har fortroende for varandra sa fortsdtter de att samarbeta. Vad galler
mandatperioden sa har den ingen betydelse for hur lange ett foretag har en revisor.

Han anser att smaféretagen som valjer bort revision kommer att vara lite "svettiga” och
kommer ha lite bekymmer innan de lar sig. Vidare kommer Skatteverket att utféra storre
granskning och det handlar om att bevisa att man har ratt nar nagon yrkesman fran
Skatteverket kommer och stéller fragor, men han var lite osdker hur manga féretag som
kommer att klara av den situationen.

Han tror inte att avskaffandet kommer att paverka revisionsbranschen sarskilt mycket och
de kommer heller inte tappa nagra kunder. Per-Erik Andersson menar att sddana som han
vet att de behdver en revisor och de som startar ett nytt féretag kommer snabbt att fa reda
pa att de ocksa har behov av en revisor.
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Han menar att det enda sattet att inte behdva ha en revisor ar om man tar bort skatten och
Skattemyndigheten helt och hallet, annars kommer det alltid att finnas ett behov av
revisorer. Att det finns ett behov av revisorer har dven att gora med att foretaget inte ar
ensamt utan har en forpliktelse gentemot sina intressenter och 6vriga samhallet.

Han tror inte att tjansteutbudet kommer att forandras fran revisionsbyraerna. Han kan tanka
sig att banken ar en av intressenterna som kan stalla krav pa att foretaget ar granskat av en
revisor. Skattemyndigheten kommer givetvis att titta lite extra pa de foretagen som ar
oreviderade. Vad galler kunder och leverantorer sa tror han inte att de kommer att vara mer
kritiska an vad de redan ar.

For att man ska kunna lita pa folk s3 maste man bevisa att man ar trogen och trovéardig, det
ar fortroendet som satter grunden for allt anser Per-Erik Andersson.

4.2.7 Foretag i Danmark

Foretaget vi har haft kontakt med i Danmark ar Hyrdehgj Sun som ar ett solarium i Roskilde,
Danmark. Foretaget bildades ar 2006 och ags av tva personer som sjalva skoter det arbete
som kravs for att driva ett solarium och darmed har foretaget ingen anstalld.

Foretaget anvander sig av en revisor i dagslage daven om foretaget befinner sig inom
granserna for frivillig revision, da revisorn hjalper till att sakerstalla och se till att den
finansiella informationen redovisas korrekt och pa ett rattvisande satt.

Respondenten anger att revisorn gor revisionsberattelsen och pm samt upprattar
deklarationen. Revisorn hjalper dven till med arsbokslutet och andra juridiska oklarheter.
Vad galler det I6pande bokslutsarbetet, investerings- och kreditbeslut anser respondenten
att det ar ndgot dgarna sjalva klarar av att skdta och ar inte av stérre behov av hjalp fran
revisorn med detta. Fler tjanster som foretaget skulle ha nytta av ar att en revisor kan
informera klienten och ge radgivning angaende ny lagstiftning eftersom foretaget inte har
nagon komplicerad verksamhet ar det inte ndodvandigt att kopa ytterligare ekonomiska
tjanster.

Faktorer som agarna har overvagt och gar efter vid val av revisor ar framférallt revisorns
fardigheter och kompetens, tillit, kostnad och bedémningsférmaga. Respondenten anser att
en revisor ska ha ratt kompetens inom alla omraden, men sarskilt viktigt ar det att man
kdnner tillit till sin revisor.

Revisorsarvodet per ar uppgar till ungefar 10 000 danska kronor och respondenten anser att
det ar en rimlig kostnad da revisorn definitivt gor mer dn vad man kan forvanta sig.
Respondenten forklarar att varje foretag och chefer har sina egna asikter om revision och
vilken funktion den fyller for féretagen och da ar det inte sa givande att diskutera revisionen
och revisorsarvodet med andra foretagare.
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Kontaktpersonen tycker att de som foretagare definitivt har en bra relation och stort
fortroende for foretagets revisor da de har kontakt med revisorn cirka en gang i manaden
eller efter behov. Kontakten tas angaende t.ex. radgivning av skatte- och redovisningsfragor
dar revisorn informerar dem om hur de ska gora och diskuterar amnet tillsammans for att de
sedan ska kunna informera externa intressenter och samhallet pa ett korrekt satt.

Eventuella mervarden som kontaktpersonen tycker att revisorn tillfor bolaget ar sakerhet
och en korrekt bild och anvandning av den ekonomiska informationen.

Respondenten ar varken for eller emot avskaffandet av revisionsplikten och hans
uppfattning har inte dandrats sedan avskaffandet infordes eftersom det inte har haft nagon
inverkan pa foretaget och inte heller pa hans instéllning kring revisorns funktion.

Kontaktpersonen har aldrig velat byta revisorn och han anser inte att det skulle innebara
nagon svarighet om de skulle vilja byta revisor da utbudet av revisorer ar stort.

Avskaffandet av revisionsplikten har ldmnat stérre valmojlighet till foéretag och
kontaktpersonen tycker att det ar upp till varje foretag att sjalva avgora och bestamma om
det 6nskar och har behov av revision eller ej. Han anser inte att slopad revision har paverkat
smaféretagen sarskilt mycket da de flesta behdll sin revisor och det bidrar dven till att
revisionsbyraerna inte heller har paverkats mycket. Vad galler om tjansteutbudet fran
revisionsbyraerna har andrats efter avskaffandet ar kontaktpersonen inte sa insatt i da deras
foretag koper samma typer av tjanster som de gjorde innan avskaffandet.

Kontaktpersonen poangterar sdkerheten, som foretagen vill ha, som den viktigaste faktorn
vid overvagandet om foretaget ska ha en revisor eller inte. En annan anledning till varfor
foretagen vill har en revisor ar kraven att féretaget ska vara reviderat som de externa
intressenterna staller.

4.2.8 Sammanfattning foretagsintervjuer

Har foljer en sammanfattning av den data vi lyckats fa fram genom vara intervjuer med sma
aktiebolag som kommer att omfattas av forslaget om frivillig revision. Fem av vara
foretagsrespondenter ar for ett avskaffande av revisionsplikten. Med det menas inte att de
tycker att alla borde vialja bort revision utan att det ar bra att det blir frivilligt. Bade
revisionsbyraer och smaforetagare kommer att tjana pa att revisionen blir efterfragestyrd
genom att de som verkligen vill, behdver och ar intresserade kommer att valja att anvanda
sig av revision. Tva av respondenterna ar daremot tveksamma till en frivillig revision. Per-
Erik Andersson, Odacon ar emot eller egentligen varken for eller emot utan tycker bara att
det ar en politisk sak. Var danska respondent, Hyrdehgj Sun ar ocksa varken for eller emot
frivillig revision och denna uppfattning har inte dndrats sedan frivillig revision genomfordes
dar da det inte har haft nagon inverkan pa hans eget foretag.
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Faktorer foretagen gar efter vid val av revisor varierar en del mellan vara respondenters
svar. Foretag 1 namner endast kostnaden som faktor medan bade Féretag 3 och Hyrdehgj
Sun endast tycker att kostnaden ar en av de faktorer som spelar in vid val av revisor. Bada ar
overens om att revisorns kompetens ar bland det viktigaste och att man kanner ett
fortroende for sin revisor. Per- Erik Andersson, Odacon ar daven han inne pa att fortroende ar
viktigt och framforallt att revisorn har samma varderingar som en sjalv for att samarbetet
ska fungera bra. Foretag 3 poadngterar dven att det inte endast ar hur hog kostnaden ar som
spelar roll utan dven hur val kostnaden stimmer 6verens med den nytta och utbyte man far
fran sin revisor. Capa, ResursBruket och Ekonomikonsult CLW har utsett sina revisorer
genom rekommendationer fran andra. Andra faktorer som dessa foretag namner ar ocksa
kompetens och fortroende men dven det geografiska avstandet. Viktigt for Christina L
Wijkstrom, Ekonomikonsult CLW &r dven att hon har en revisor som ej hennes egna kunder
anvander da det annars hade lett till en javsituation.

Fyra av vara sju respondenter fran de olika féretagen anger att de inte anvander sig av nagon
annan ekonomisk stodfunktion d@n den revisionsbyran erbjuder. Foretag 1, Capa och
ResursBruket anvander sig dock av nagon annan form av ekonomisk stodfunktion t.ex.
bokforingsbyraer.

Angdende om foretagen kommer att behalla sin revisor nar ett eventuellt avskaffande av
revisionsplikten gar igenom skiljer sig dven det mellan féretagen. Foretag 1, Capa och
ResursBruket kommer inte behalla sina revisorer dverhuvudtaget. Christina L Wijkstrom,
Ekonomikonsult CLW kommer att avskaffa sin revisor betraffande revision av bolaget men
skulle garna vilja ha kvar revisorn som ett bollplank. Att ha revisorn som ett bollplank ar daven
nagot Foretag 3 har en fortsatt dnskan om. Foretag 3 har ett stundande forvarv pa gang och
gar detta forvarv igenom tanker Foretag 3 behalla revisorn for att utféra revisionen. Bade
Odacon och Hyrdehgj Sun kommer att behalla sin revisor for att utféra revision i respektive
foretag. Odacon anser att det ar bra att lata yrkesfolk fokusera pa sin karnkompetens och
med det sagt lata revisorn skéta den ekonomiska funktionen i foretaget. Pa sa satt lamnas
man aven ifred fran Skatteverket vilket han annars anser att de kommer utféra en hardare
kontroll av oreviderade foretag. Detta ar nagot de flesta av respondenterna ar inne p3, likasa
att det kan bli svarare att fa [an om foretagets finansiella information ej ar reviderad eller
granskad. Men att en valmdjlighet angaende revision nu inférs ar bra da det inte ar alla
foretag som &r i behov av det beroende pa verksamhetens omfattning, intressenter och
komplexitet.
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Tabell 5: Sammanstdllning av intervjiuer med sma aktiebolag

Kostnad

Rykte For Ja Mindre Ja Nej
Kompetens, | For Nej Mindre Ja Delvis
fortroende,

kostnad

Rykte For Nej Mindre Ja Delvis
Rykte For Ja Mindre Ja Nej
Fortroende | Tveksam Nej Oférandrad Nej Ja
Kompetens, | Tveksam Nej Vet ej Ejinsatt | Ja
kostnad
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5. Analys

| féljande avsnitt kommer vi med hjélp av de teorier vi tidigare har redogjort fér analysera
vart empiriska material. Vi bérjar med att analysera varje modell fér sig for att senare
sammanfatta hur de férhdller sig till varandra.

5.1 Inledning
Regeringens proposition bekraftar en slopad revisionsplikt for sma aktiebolag i Sverige, da

overgangsreglerna trader i kraft den 1 november 2010.**

En slopad revisionsplikt anser vi
kan medfora nya forutsattningar for de sma aktiebolagen, vilka befrias fran revisionen, men
ocksa for revisionsbyrdaer och andra berdrda intressenter. | litteraturgenomgangen har vi
forsokt med hjalp av olika teorier och modeller klargora rollen och nyttan av revisionen.
Detta med tanke pa att vidare i analysen kunna redogoéra for faktorer som paverkar
efterfragan pa en frivillig revision och ocksa kunna identifiera revisionsbyraernas utbud av

tjanster i relation till vad foretagen efterfragar.

5.2 Agentteorin

Vi har tidigare redogjort for agentteorin och de matchningsproblem som uppkommer mellan
foretagets agent och principal. Ett avskaffande av revisionsplikten kan fordandra det
forhallande som rader mellan agenten och principalen.

En 16sning agentteorin foreslar fér att komma tillrdtta med matchningsproblemet ar att
tillsatta en styrelse i foretaget som ska oOvervaka att foretagsledningen agerar i
intressenternas intresse. Problemet med de sma aktiebolagen vi har studerat ar att
foretagets ledning, styrelse och aktiedgare ofta utgbérs av en och samma person. Det
kontrollerade organet forsvinner pa sa vis. Agentteorin menar da att det ar foretagets
intressenter som utgor principal och dar alla intressenterna i sin tur anlitar en revisor for att
kontrollera att féretagsledningen, agenten, skéter sig.'® Bade foretagets intressenter, dvs.
principaler och revisorn stills i ett beroendeférhallande till foretaget betrdffande att
foretaget skots ordentligt for att t.ex. fa betalt for sina tjanster. Om detta samband ska
fungera helt och hallet kravs det att revisorn foljer god redovisningssed och att
intressenterna har fullt fortroende for att detta skots. Intressenterna blir pa sa satt aven
revisorns principaler.

Om foretagen till foljd av en eventuell frivillig revision valjer att avskaffa sin revisor
forsvinner @nnu en gang det kontrollerande organet. Om inte revision genomfors finns det

1% prop. 2009/10:204, s. 95

195 syanstrém, 2008, s. 19 och 22
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1% pe polag

risk for att de siffror som den finansiella informationen speglar ej ar tillforlitliga.
som inte valjer frivillig revision anses "bjuda in Skatteverket pG en hdrdare kontroll”, detta ar
nagot som manga av vara respondenter, bade foretagare som revisorer namnt. Skatteverket
som tidigare varit en av foretagets intressenter har nu dven tagit 6éver den 6vervakande
rollen som tidigare revisorn utgjort. Att Skatteverket nu blir den som utgér den 6vervakande
rollen gor att foretaget och samhallet ej langre har samma makt eller inflytande att skapa en
dialog for att fa hjalp med redovisningen som de tidigare haft gentemot en revisor. Att
Skatteverket nu ar Overvakare gor att Ovriga intressenter maste lita till Skatteverket och
Skatteverket maste i sin tur lita pa sig sjalv som nu bade utgor intressent och granskare. Pa

sa vis har Skatteverket nu blivit bade principal och agent.

Figur 3
Principal, dvs. Principal, foretagets
foretagets intressenter, bl.a.
intressenter Skatteverket

Agentl|, dvs. Agentll, dvs. Agentl,
foretagsledaren revisorn foretagsledningen

Férhdllandet fore frivillig revision Forhdllandet efter frivillig revision

Bildkalla: Egen modell

Att begreppen principal och agent nu blandas och utgérs av en och samma myndighet leder
till att systemet for finansiell tillforlitlighet blir mindre komplext. Att systemet blir mindre
komplext anser vi ar en nackdel betraffande att det mindre komplexa systemet dven innebar
att det inte langre ar lika tydligt vem som utgor vad och vad som kravs av respektive roll.
Systemets stabilitet satts darmed ur spel och man vet ej vilka regler som nu langre lyder. Att
det till en bérjan kommer att rada en del begreppsforvirring och tvetydigheter angaende
exakt vad frivillig revision innebar ar nagot bade var kontakt pa Deloitte och pa Holgersson
Revision daven namner.

5.3 For- och nackdelar med frivillig revision
Enligt Ingemar Hansson, generaldirektor pa Skatteverket, kommer reformen innebéara att
skattefelen kommer att 6ka om fler valjer bort revision. Det &r dven nagot som han anser att

erfarenheterna fran Danmark tyder pa.'%’

1% syanstrém, 2008, s. 20

107 Balans, nummer 5, 2010, s. 21
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Fler nackdelar, enligt vara intervjuer, med att ej revidera sitt foretag ar att det kan bli svarare
att fa 1an av banker och andra kreditinstitut. Det kan dven leda till att leverantérer och vissa
kunder ej vagar genomfora affarer med ett oreviderat foretag da de inte kan lita pa den
finansiella informationen och darmed ej vet om de kommer att fa betalt for sina tjanster
eller i kundernas fall att foretaget levererar som utlovat, anser bland annat Foretag 3 och
Bertil | Nilsson, ResursBruket. Att i samband med varje uppkommen situation istallet képa in
de underlag som krévs for att genomfora en affar eller fa till ett banklan kan i sin tur, enligt
var kontakt pa KPMG, bli dyrare dn att behalla sin revisor.

Det finns dock de som hdvdar att skattefusket inte kommer att 6ka bara for att revisionen
blir frivillig. Camilla Littorin, Foretagarférbundet anser att det ar “fel att anvédnda
Skatteverket som en férlingd kontrollarm ut mot féretagen och tycker att regeringen nu
stdmplar alla smaféretagare som fuskare.” Enligt en artikel i branschtidningen Balans skulle
avskaffandet av revisionsplikten ej heller leda till att det blir svarare for foretagen att fa lan.
Detta dels pa grund av att granserna nu sattes sa lagt som de gjorde men aven for att det
inte ar revisionsplikten i sig som paverkar kreditgivningen. De banker som uttalar sig i denna
artikel sager dock att det fortsatt kommer finnas krav pa att det ska ga att forlita sig pa att
foretagens finansiella information ar korrekt. Fragan ar bara hur bankerna nu ska bete sig for
att sakerstalla att foretagens redovisning ar korrekt om de inte anvander sig av en revisor.'%®
Vi tror darfor trots dessa uttalanden att bankerna kommer att stalla krav pa att foretagens
bokforing ar granskad, sen om det ar av en revisor eller av nagon annan part med tillrdcklig
kompetens aterstar att se. Bankerna sjalva kanske utser nagon med rollen att granska de
foretag som ansdker om lan. En annan viktig aspekt att tdnka pa ar dven hur bankerna staller
sig till de foretag som valjer att avskaffa revisionen men som redan har lan hos dem.

Pa fragan om "vilka intressenter féretagen anser kan komma att stdlla krav pd att féretagens
bokféring dr granskad och godkdnd av en revisor”, anger alla vara respondenter banken som
svar. De revisionsbyraer vi har intervjuat haller dven med om detta och tror att banker
kommer att stalla hogre krav pa sakerheter vid utlaning till ett oreviderat foretag och att
nagon form av granskning av den ekonomiska informationen sker eller har skett.

Fordelar med frivillig revision enligt manga av vara respondenter ar just att den blir frivillig.
Man kan darmed utga fran sitt eget foretags verksamhet, omfattning, situation och
komplexitet huruvida man har behov av en revisor eller inte. Att man dessutom kommer att
kunna vélja exakt vilka tjanster det &r man vill fa utférda av en revisor ar ocksa en fordel da
man inte langre tvingas kopa in vissa tjanster utan endast de man anser sig ha behov av. Ett
orosmoln &r daremot att foretagen nu kommer att utsidttas for merforsaljning fran
revisorerna.'®

108 Balans, nummer 5, 2010, s. 19

109 Svanstréom, 2008, s. 51
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Var intervjukontakt fran BDO i Danmark berattar att avskaffandet av revisionsplikten dven
bidragit till att nya inte lika omfattande typer av revision har uppkommit. Dessa kallas
granskning och utokad granskning beroende pa omfattning. Ett foretag kan pa sa vis vilja
bort revision men anda fa en viss kvalitetsstampel pa att t.ex. arsbokslutet ar rimligt och
tillforlitligt. | Danmark var det 22.8 % som valde bort revision under 2007 och av dessa hade
30,6 % nagon form av granskning eller uttalande fran en revisor angdende deras
arsrapport.**
revisionsbyraerna i Sverige med kan komma att erbjuda.

Detta skulle vara en mdjlig ny marknad angdende nya tjanster som

5.3.1 Paverkansfaktorer vid val av revisor och revision

De faktorer foretagen vi har intervjuat gar efter vid val av revisor ar kompetens och
fortroende men kostnaden spelar daven den en roll. Foéretag 3 namner dock att kostnaden i
sig inte ar den framsta anledning och att han kan betala ett hogre pris sa lange kostnaden
stammer 6verens med nyttan och de mervarden han kdnner att revisor bidrar med. En
annan viktig faktor som vager tungt vid val av revisor ar om man blivit rekommenderad
revisorn fran ndgon annan man har ett stort fortroende for. Angaende beslutet att valja
frivillig revision eller inte ar det nagra av foretagen som tankt pa bankers, Skatteverkets och
andra intressenters reaktion gentemot foretagens agerande. De foéretag, fran vara intervjuer,
som utan vidare anser sig kunna avskaffa sin revisor och darmed bli oreviderade ar de
foretag som anvander sig av nagon annan form av ekonomisk stédfunktion som de har en
mer l6pande kontakt med t.ex. en bokforingsbyra. En intressant aspekt angaende detta har
var kontakt pa revisionsbyra 1 som havdar att manga bokforingsbyrder i sin tur inte vill
arbeta med foretag som viéljer att vara oreviderade. Huruvida man valjer att ha kvar sin
revisor beror dven pa vilken situation foretaget befinner sig i och dess komplexitet.

5.3.2 Revisorn som radgivare

Manga av foretagen har dock en O6nskan om att ha kvar revisorn som bollplank och
radgivare. Det finns tidigare studier som tyder pa att efterfragan pa tjanster inom radgivning

ir stor och fortfarande okar.!*!

Revisorn har har en fordel gentemot andra konsulter da
revisorn redan ar insatt i foretagets verksamhet och synergieffekter kan pa sa vis
uppkomma.112 Radgivning fran en revisor anser flera av de intervjuade féretagen som
mycket vardefull med tanke pa den kompetensniva revisorn besitter och det utgor en
betydelsefull fordel for revisorn jamfort med redovisningskonsulter. Att revisorn skulle
utgora radgivare och samtidigt utfora revision i foretaget ar dock nagot som kritiserats
mycket. Ett sadant forhallande kan férsvaga revisorns oberoende och leda till att

javsituationer uppkommer. Revisorns roll som oberoende part som endast utfor revision ar

M0 Erhvers- og Selskabsstyrelsen, 2009, s. 2-3

1 Svanstrom, 2008, s. 45

"2 bid, s. 65
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nagot var respondent Bertil | Nilsson, ResursBruket anser ar viktigt. Dan Brannstrom, Fars
generalsekreterare, anser istallet att det i samband med att revisionen blir efterfragestyrd
dven ar viktigt att se dver och ta bort bokforingsjavet som géller i Sverige. ”Bokféringsjdvet
férsvarar fér féretagen att fa tillgang till branschens fulla kompetens och kombinationer av
tjignster”.'** Bokforingsjavet forhindrar, enligt oss, dven revisorerna att utveckla och erbjuda
de tjanster som egentligen efterfragas pa marknaden, i alla fall om man ser till vad
respondenterna fran de foretagsintervjuer vi har genomfért svarat pa vad de mer hade
onskat fran en revisionsbyra. Det dr manga som da sager att de har en 6nskan om att
revisorn ska fungera mer som en radgivare och ej bara vara ndgon som granskar redan utfort

arbete for att sedan signera.

Smafdretagare borde satsa pa sin kdarnkompetens och darmed anlita externa konsulter
angadende radgivningstjanster inom ekonomi. Detta pa grund av att de sjdlva ofta inte har
den ratta kunskapen for att utféra uppgiften och ej heller mojligheten att anstalla eller

114 Att alla borde fokusera pa sin kirnkompetens ar

utbilda ndagon inom det egna féretaget.
en asikt som Per- Erik Andersson, Odacon, ocksa framhaver under intervjun med honom och
ar en av anledningarna till varfor han kommer att behalla sin revisor oavsett. Faktorer som
aven kan spela in angdende i vilken omfattning foretagen anlitar externa radgivare kan
tankas vara foretagets omfattning, situation och vilken ambition féretagaren har att ta del av
nya redovisningsstandarders. Dessa faktorer har vi dven namnt angdende huruvida
foretagen kommer att valja frivillig revision eller inte. Det som &r viktigt att komma ihag ar
att radgivning ej ar ett envagsflode utan bada parter maste aktivt bidra for att skapa ett bra

resultat. Med detta sagt kommer vi darav in pa Relevansmodellen.

5.4 Relevansmodellen

Vi har i vart teoriavsnitt tidigare beskrivit relevansmodellen och dess bestandsdelar.
Relevansmodellen poangterar vikten av att foretaget kdnner ett fortroende gentemot sin
radgivare och att radgivaren sedan lyckas férmedla sitt budskap pa ett sadant satt att

15 Nar vi genomférde vara intervjuer med foretagen var bristande

mottagaren forstar.
kommunikation och forstaelse mellan revisor och foretag ndgot som var standigt
aterkommande. Foretagen upplever det som om revisorn endast granskar det dem har gjort
och inte kommer med andra forslag som egentligen hade varit battre for foretaget. De anser
dven att om man inte fragar nagot delger heller inte revisorn den kompetens denna har
inom omradet. Problemet ar att man sjalv som foretagare inte alltid vet vad ens eget foretag

har behov av eller vad som borde goras. Vet man inte det kan man inte fraga om det och

13 Balans, nummer 5, 2010, s. 20

1% 5va nstrom, 2008, s. 43-47

3 1bid, s. 49

57



darav far man inget svar. Detta ar dven nagot modellen nédmner som en av anledningarna till

att ett informationsgap mellan radgivare och foretag uppkommer.**®

Foretagen framhaver
dar en 6nskan om att revisorerna borde hjilpa till pa ett annat satt. De borde sjalvklart
granska och sdaga om t.ex. bokféringen ar korrekt utféord men dven ge rad pa hur man istallet
hade kunnat gora och vad det hade inneburit for mojligheter eller konsekvenser for
foretaget. Denna 6nskan namner bland annat Foretag 3 vid intervjun med honom. For att
formulera det utifran vad relevansmodellen tar upp i bilden nedanfor ar att innehallet av
radgivningen inte stimmer Overens med de upplevda behov som foéretagen har som

relevansmodellen podngterar ar sa viktigt.
Figur 4: Relevansmodellen

Innehdll —— <«—— Upplevda behov

G Bristande forstaelse \
och kommunikation
~a e
Intressenter |—»Revisor A Foretag «— |Intressenter
/v v\

AN /

Bildkalla: Fri tolkning Nitsch (1989:2)

Utformning—— <«—— FOrutsattningar

Att revisorn hittills inte fungerat som radgivare pa det satt foretagarna 6nskat sig kan, enligt
oss, delvis bero pa kravet om revisorns objektivitet. Det kan ocksa bero pa att revisorns
utformning av radgivningstjansterna inte stammer 6verens med de férutsattningar féretaget
har att bade klara av att tolka och forsta innehallet av dem eller att tillampa dem pa sin
verksamhet. Med det menar relevansmodellen att det bildas ett gap mellan sdandaren av
informationen, dvs. revisorn, och malgruppen, dvs. f('jretagen.117

Att foretagen klarar att ta till sig informationen och att radgivaren verkligen satter sig in i
foretagarens situation ar darmed viktigt for ett lyckat resultat. Radgivare och foretagaren

o ° 11
maste “"tala samma sprék”**®

och radgivaren maste bli battre pa att vara lyhord infor
foretagens behov. Niclas Lundin, Deloitte, framhaver att begreppet kommunikation ar
oerhort viktigt for att lyckas skapa en efterfragestyrd revision. Det ar &dven viktigt att
framhalla att det inte endast &r kommunikationen mellan radgivare och foretag som maste
fungera. Den information som sedan presenteras ska aven tillfredsstédlla miljon runtomkring,

dvs. foretagets intressenter och samhadllet i stort. Det ar denna utmaning som nu

18 Syanstrém, 2008, s. 50

7 |bid, s. 49-50

8 |bid, s. 50
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revisionsbranschen star infor for att lyckas behalla sina kunder men aven for att lyckas ta sig
in pa och befasta sin position angaende radgivningstjanster.

Manga av de revisionsbyrader vi har intervjuat sdger sig satsa mer pa radgivningstjanster i och
med det stundande avskaffandet. De tror sig inte fa mindre att géra daremot kan de tjanster
dem utfor skilja sig fran vad de tidigare har gjort anser revisorerna sjalva déaribland var
kontakt pa KPMG. Revisionsbyrdaernas marknadsforing ar dven nagot man kan tyda en trend i
da de flesta nu har kundrelationer i fokus och att hdja kundnyttan, exempelvis Deloitte.
Givetvis har de dven tidigare haft fokus pa kunden men nu galler det att visa att
revisionsbyraer verkligen bryr sig om sina kunder och har mer att erbjuda an bara revision.
Att visa befintliga och potentiella kunder att revisionsbyrderna erbjuder annat dn bara
revision ar nagot Holgersson Revision framhaver som en viktig atgard vid ett avskaffande.

5.5 Asikter angdende frivillig revision ur revisorernas och féretagarnas
perspektiv

| detta avsnitt har vi anvadnt oss av tabell 4 och 5, som finns att se i var empiridel. Dessa har
vi anvant som underlag for att kunna gora en intervjusammanstallning av féretagarnas
respektive revisorernas asikter och installning kring en frivillig och efterfragestyrd revision.
Denna sammanstallning presenterades i var empiridel. Vi kom genom denna
sammanstallning fram till en del likheter men dven en del skillnader. Skillnaderna i asikter
mellan de tva parterna anser vi kan tyda pa vilka eventuella nya marknader och tjanster som
kan uppsta nar revisionsbranschen utsatts for konkurrens. Skillnaderna i asikter kan visa pa
ett ej jamnt tillstand mellan efterfragan och utbud och kan pa sa satt ge hintar om vart en
jamvikt kan tros hamna nar revisionen blir efterfragestyrd.

En skillnad som gar att utldasa ar att de flesta av de foretag vi har intervjuat ar positivt
installda till en frivillig revision medan revisorerna ar mer tveksamma. Denna skillnad i
uppfattning kanske inte ar sa konstig da forslaget innebord &r att underlatta for
smaféretagare medan revisorerna blir av med sin tidigare monopolstallning.

Den skillnad i uppfattning som ar intressantast ar att revisorerna havdar att de inte kommer
att forlora sa stort antal kunder och att efterfragan pa revision inte kommer férandras
namnvart. Foretagen a andra sidan tror att revisionsbranschen som helhet kommer att fa ett
minskat antal kunder och mindre att géra. Fem av foretagen vi har intervjuat anser att sa ar
fallet medan Per-Erik Andersson, Odacon precis som revisorerna anser att
revisionsbranschen kommer att forbli oférandrad. Foretaget i Danmark vet inte hur
effekterna for revisionsbranschen dar har tett sig da de fortfarande kdper in samma typer av
tjanster som fore avskaffandet.

Samma fem foretag som anser att revisionsbyraerna kommer att fa mindre att gora tror
dven att revisionsbyrdernas tjansteutbud kommer att fordndras eller rattare sagt maste
forandras om man ska tro Foretag 3. Foretag 3 anser att tjdnsteutbudet maste forandras
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men att revisionsbyraerna kanske inte valjer att kalla dessa nya tjanster utan bakar in det
som komplement till nuvarande tjanster. Som exempel namner han att revisorer kanske inte
endast kommer att revidera fardigt material utan dven granska féretagens arbetsrutiner och
ge forslag pa forbattringar. Andra synpunkter fran intervjuerna med féretagen ar att de tror
att revisionsbyraerna kommer att bli mer serviceminded och agera som konsulter och
radgivare och utveckla egna redovisningsavdelningar. Dessa asikter baseras bland annat pa
vad foretagen upplever att revisorerna utfor idag och vad foretagen mer hade 6nskat av
dem. Det tyder alltsa pa ett glapp mellan efterfragan och utbud. Precis som vi varit inne pa
tidigare ar det framférallt revisorn som den radgivande rollen som efterfragas bland
foretagen. Foretagen vill ha mer hjalp att ta fram materialet och nagon som visar alternativa
|6sningar och inte bara ndgon som granskar redan fardigt material.

Att foretagen efterfragar mer radgivning ar nagot revisionsbyraerna verkar vara medvetna
om da atgarder i denna riktning har borjat vidtas. Andra atgarder som revisionsbyraerna har
vidtagit eller kommer att vidta for att bidra till att skapa en efterfragestyrd revision ar mer
fokus pa kommunikation och kundnojdhet men &dven information kring vad en frivillig
revision kan innebara for foretagen. Nya marknader som kan uppsta i samband med
avskaffandet av revisionsplikten ar enligt manga svart att avgora da man oftast inte vet det
forran man har hamnat i en sadan situation. Niclas Lundin fran Deloitte, anser att kundnytta
och kommunikation i kombination med nya tjanster exempelvis fler helhetslésningar for
foretag ar nagot att satsa pa. Andra omraden han anser att det finns ett 6kat klientbehov
inom och darigenom en obesvarad andel efterfragan ar kompetens inom varderingsfragor,
anvandande av finansiella instrument samt redovisning av forvarv och avyttringar. Bade
KPMG och Holgersson Revision ser avskaffandet av revisionsplikten som en mdjlighet till nya
marknader och tjanster for revisionsbranschen som helhet.

5.6 Danmark

Effekterna av en frivillig revision i Danmark har enligt var kontakt pa BDO, Danmark inte haft
sa stora konsekvenser och anser att branschen har forhallit sig relativt oférandrad. Utfall och
utvarderingar fran andra lander inom EU som redan har avskaffat revisionsplikten, med
Danmark som vald representant, tyder pa att trots frivillig revision véljer de flesta foretag att
forbli reviderade.™®

Med utgangspunkt fran detta konstaterar vi att foretag inte véljer revision bara for att
lagstiftningen staller krav pa det utan det sdger ocksa att foretag finner nytta med revision.
Tolkning av studierna med de danska respondenterna visar att nyttan kan vara av bade
intern och extern karaktar. Forekomsten av revision forklaras som behovet dar externa
intressenternas krav ska tillfredstallas, men ocksa i syfte till intern effektivisering.

"9 Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, 2009
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| den empiriska delen har revisionsbyraerna forklarat vilka externa intressenter som kan
forvantas stédlla krav pa oreviderade foretag, vad det kommer att innebéara och vad nyttan ar
med revisionen. Detta innebar att foretagen forvantas uppleva ett behov av revision, precis
som utfallet i Danmark har visat enligt revisorn pa BDO, Danmark, da kravet och
patryckningar fran externa intressenter majligtvis forekommer. Vidare tror vi att revisionen
kommer att vaxa mer inom kundnytta dan vad fallet var tidigare och ar nu innan
Overgangsreglerna har tratt i kraft. Foretagen upplevde revisionen som ett stallt krav, som
de flesta av de intervjuade foretagarna har utryckt sig “som ett maste”. Genom det fria valet
Oppnas det mojlighet for foretagen att uppleva och uppskatta revisionen mer som potentiell
nytta for att den sedan ska kunna efterfragas, annu en gang kan det refereras till det danska
utfallet och den danska respondentens asikter.

Overgripande géller det att det danska utfallet inte direkt kan appliceras pa de
forekommande utfall och de forvantade effekterna i Sverige med tanke pa skiljaktigheter i
de olika landernas lagstiftningar och regler. Detta betyder att det som uppstod i Danmark
inte helt kan indikera eventuella effekter som kan uppkomma i Sverige da revisorerna i
respektive land inte har haft identiska roller. Att de flesta foretag valjer och ar benagna att
ha revisionen i Danmark kan ocksa forklaras med att de danska revisorerna inte ar renodlade
revisorer, som fallet ar i Sverige, utan de saljer ofta en paketldsning till foretag med revision
som en del av ett antal tjanster.'?® D& sammanhanget ar oklart mellan det danska och det
svenska revisionssystemet sa kan det inte heller direkt faststallas vilka faktorer som har
paverkan pa och driver efterfragan pa revisionen i Sverige utifran utfallet i Danmark. Detta
leder till nédvandigheten ur revisionsbyraernas perspektiv att identifiera fler faktorer som
har samband och paverkar efterfragan pa revision. En annan viktig aspekt angdende vilka
effekter en frivillig revision har lett till i Danmark ar att det fortfarande kan vara for tidigt att
sdga och utvardera effekterna av frivillig revision dar da det ej har gatt tillrackligt lang tid
sedan genomfdrandet for att kunna dra nagra slutsatser.

12950U 2008:32, s. 155-156
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6. Slutdiskussion

Med utgdngspunkt fran vdr fragestdllning och syfte presenteras nedan de slutsatser vi har kommit
fram till utifrén det material vi har haft att tillga.

Nya marknader uppstar om det uppkommer ett behov av nya tjanster eller om de som viljer
bort revision blir manga sa att revisionsbyraerna maste hitta pa nya saker for att 6verleva.
Revisionsbyraerna har agerat pa forslaget och har redan borjat vidta atgarder t.ex. utbildning
och utveckling av nya tjanster. D@ de foretag som inte ar foremal for lagstadgad revision
anda har behov av nagon ekonomisk tjanst bidrar det till att nya tjanster formas. De mest
beroérda ar revisorerna vilket férvantas paverka deras satt att arbeta och det gor att de
utsatts for utveckling av nytt utbud av tjanster. Revisorerna maste anpassa bade sig och sitt
utbud av tjanster till kundernas behov och efterfragan.

En stark trend ar att det gar mot mer radgivningstjanster. Det far som konsekvens att en
Ookad konkurrens mellan revisorer och redovisningskonsulter kan komma att uppsta. En
annan trend man svagt kan se ar att revisionsbyraerna inte endast fokuserar pa revision utan
hela foretagets situation t.ex. Deloitte som kommer att erbjuda sa kallade konditionstest for
hela foretaget. Vi tror att denna paketldsning dar man ser till att allt i foretaget fungerar och
tar fram |6sningar och visar hur saker och ting paverkar varandra och hur en dndring pa ett
stalle far for konsekvenser pa ovriga delar i féretaget inom alla omraden kommer att vaxa.
Om revisionsbranschen ska ha en rimlig chans att vdaxa inom ndamnda omraden och inte
konkurreras ut av andra ekonomikonsulter anser vi att en lattnad kring revisorns oberoende
och bokforingsjav maste ske.

Vi tror dven att det kommer uppsta nya marknader angaende billigare och kanske inte lika
omfattande tjanster som komplement till revision. Att revisorerna kanske anlitas for att
endast kontrollera och revidera vissa utdrag ur ett foretags bokforing for att tillstyrka
tillforlitligheten vid skrivandet av vissa kontrakt och dylikt. Det vill sdga att utfallet angaende
dessa tjanster kommer att likna Danmarks sa kallade granskning, utokad granskning och

revision.

En avskaffad revisionsplikt kommer ocksa att bidra till battre kundrelation och kundnytta
eftersom revisorerna tappar sin monopolstdllning och ddarmed tilldelas kunden en storre
makt da den far mojlighet att sjalv valja vilka tjanster den vill kbpa. En efterfragestyrd tjanst,
likasa revision, skapar en mer naturlig och dkta kundrelation da kunderna utan att vara
tvingade enligt lag sjdlva kontaktar revisorn bade vad galler 6nskad revision eller annan typ
av tjanst.

For att underlatta for lasaren har vi valt att sammanstalla detta i en figur nedan. | denna
forsoker vi koppla hur uppkomsten av nya eventuella marknader gar tillvaga. Enligt vart syfte
har vi tidigare i uppsatsen redogjort for smaforetagares och revisionsbyraers installning till
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en frivillig revision och matchat detta till utbud och efterfragan. Figuren ar ur foretagens
perspektiv da det som efterfragas kommer att paverka utbudet sa att atgarder maste vidtas

och nya marknader uppstar.

Figur 7:

*Radgivning
sServiceminded
sPaketldsning

*Konsult

* Radgivningstjanster
* Fullservicebyra
* Nya revisionstjanster

* "Bara revision och
granskning"
» "Granskande polis"

Marknader

Mer fokus pad kunden

s Lyhdrd for kundens
behov

sInformation

* Helhetsldsningar

* "Vibryr oss"

.

Bildkalla: Egen modell

Utfallet i Danmark tyder an sa lange pa att revisionsbranschen ar relativt oférandrad. Detta
beror delvis pa att revisorerna i Danmark aven tidigare fick vara radgivare och hjalpa till med
framtagandet av bokslut mm. vilket i Sverige inte &r tilldtet. Som det tidigare har belysts
finns en del skiljaktigheter mellan Sverige och Danmark. Den svenska lagen reglerar striktare
revisorns arbetsuppgifter och roll an den danska. Darmed kan fordandringen i Sverige bli

storre an i Danmark.

Var slutsats huruvida nya marknader kommer att uppsta beror pa vad som efterfragas,
konjunkturlage och hur manga som kommer att valja bort revision vilket tiden endast kan

utvisa.
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7. Forslag till vidare forskning

Nedan presenteras ndgra dmnesomrdden vi under arbetets gang har funnit intressanta men tyvdrr
inte kunnat sjdlva undersoka da det faller utanfér var studie. En del forskningsomrdaden dr dessutom
inte méjliga for oss att underséka dd avskaffandet av revisionsplikten dnnu ej trdtt i kraft i
skrivandets stund och att en viss tid mdste ha passerat fér att utvdrdera dess effekter.

Forslag till vidare forskning:

- Undersoka vilka nya marknader och tjanster som inforandet av frivillig revision
medfort och vilka effekter det fatt pa branschen

- Undersoka vilka behov smaforetagen har, medvetna och omedvetna, och om dessa
tillgodoses pa marknaden

- Se om lattnader har skett inom bokforingsjavet och revisorns oberoende roll och
vilka konsekvenser det lett till

- Undersoka hur storre foretag, som i dagslaget inte innefattas av forslaget, hur de
staller sig till avskaffandet och hur de hade gjort om granserna varit hogre.

- Undersoka om installningen till avskaffandet av revisionsplikten skiljer sig mellan
olika typer av foretag/branscher.

- Utvardera effekterna av avskaffandet av revisionsplikten
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Bilaga 1
Intervjufragor till revisionsbyraer

Allmidnt om revisionsbyran
1. Vilken arbetstitel har du?

Hur lange har du haft tjansten och hur lange har du arbetat inom féretaget?

2. Hur manga ar ni som arbetar pa byran? Hur manga av dem arbetar som revisorer,
godkanda respektive auktoriserade?

Byrans kundrelationer
3. Har niregelbunden kontakt med era kunder?

Hur ser denna kontakt ut sa fall? T.ex. galler den redovisningsrad, skatterad etc.
4. Hur ser fordelningen mellan sma och stora foretag ut bland era kunder?
5. Hur marknadsfor ni er?

Hur stor del av er omsattning gar till marknadsforing?

Har ni satsat mer pa marknadsféring i och med ett eventuellt avskaffande av
revisionsplikten?

6. Ar det ndgon specifik bransch som brukar vianda sig just till er?

Har ni pa grund av det utvecklat nagon specialkompetens inom nagon specifik
bransch?

7. Vilka tjanster erbjuder ni era kunder?
Vilken ar den mest efterfragade tjansten?

8. Vad brukar kostnaden for revision bli fér sma respektive stora foretag?
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Avskaffandet av revisionsplikten

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Ar du for eller emot avskaffandet av revisionsplikten?

Har ni borjat vidta atgarder ifall avskaffandet gar igenom? Bade internt och utat?
T.ex. kan utbudet av fler tjanster bli aktuellt, omstruktureringar, interna utbildningar

Om avskaffandet gar igenom, vilka atgarder avser ni vidta for att bidra till skapandet
av efterfragestyrd revision?

Hur beskriver ni er nuvarande konkurrenssituation?

Hur tror du er konkurrenssituation kommer att se ut om avskaffandet av
revisionsplikten infrias? T.ex. 6kat eller minskat konkurrenstryck, prisférandringar,
nya marknader

Vilken ar er karnkompetens?

Vilken kompetens kan ni tankas férvarva?

Har du nagon uppfattning om hur det har gatt for de lander som redan avskaffat
revisionsplikten? Som t.ex. Danmark

Vad anser du om granserna for vilka foretag som kommer innefattas av
forandringen? Férslag: éppen fér privata aktiebolag som underskrider tvé eller tre av
féljande vdrden: 3 anstdllda, 1,5 miljoner kronor i balansomslutning och 3 miljoner kronor i
nettoomsdttning

Tror du att Sverige stegvis kommer att hoja granserna for vilka foretag som innefatts
av frivillig revision? T.ex. som i Danmark som snart gar in i etapp 2

Tror du att era kunder kommer stanna hos er om revision blir frivilligt?

Vilka faktorer anser du kan paverka foretag att avsta fran revisionen?

Hur tror du det kommer att paverka er att revisorns mandatperiod forkortas till 1 ar
fran tidigare 4 ar?

Tror du att kvalitén och palitligheten av den finansiella informationen kommer
forsamras vid ett avskaffande?
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18. Hur tror du externa intressenter sa som langivare och skatteverket stéller sig infor
oreviderade foretag? T.ex. hardare kontroll, svarare att fa lan

19. Vart tror du féretag som viljer bort revision kommer att vdanda sig?
Ovrigt
20. Kan du referera till ndgon annan person du tycker vi borde ta kontakt med?

21. Ovriga synpunkter/egna reflektioner
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Bilaga 2
Intervjufragor till revisionsbyra, Danmark

Allmant om revisionsbyran
1. Vilken arbetstitel har du?

Hur lange har du haft tjansten och hur lange har du arbetat inom foretaget?

2. Hur manga ar ni som arbetar pa byran? Hur manga av dem arbetar som revisorer?

Byrans kundrelationer
3. Har niregelbunden kontakt med era kunder?

Hur ser denna kontakt ut sa fall? T.ex. géller den redovisningsrad, skatterad etc.
4. Hur ser fordelningen mellan sma och stora foretag ut bland era kunder?
5. Hur marknadsfor ni er?

Hur stor del av er omsattning gar till marknadsforing?

Har ni satsat mer pa marknadsforing efter avskaffandet av revisionsplikten?
6. Ar det ndgon specifik bransch som brukar vianda sig just till er?

Har ni pa grund av det utvecklat nagon specialkompetens inom nagon specifik
bransch?

7. Vilka tjanster erbjuder ni era kunder?
Vilken ar den mest efterfragade tjansten?

8. Vad brukar kostnaden for revision bli for sma respektive stora foretag?

Avskaffandet av revisionsplikten
9. Vilka ar granserna i Danmark for foretag som inte ar revisionspliktiga?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17

Var du for eller emot avskaffandet av revisionsplikten? Och har denna uppfattning
andrats?

Vilka atgarder har ni vidtagit i samband med och efter avskaffandet? Bade internt och
utat? T.ex. erbjuder fler tjanster, omstruktureringar, interna utbildningar

Hur ser er konkurrenssituation ut efter avskaffandet av revisionsplikten jamfort med
tidigare? T.ex. har konkurrenstrycket 6kat eller minskat, uppstatt prisférandringar,

nya marknader

Hur tror du ett eventuellt avskaffande av revisionsplikten kommer att paverka
revisionsbyrderna i Sverige?

Har ni forlorat manga kunder efter avskaffandet av revisionsplikten genomfordes?

Vilka faktorer anser du kan ha bidragit till att vissa foretag valjer att avsta fran
revision?

Tycker du att kvalitén och palitligheten av den finansiella informationen har
forsamrats efter avskaffande?

Hur tror du externa intressenter sa som langivare och skatteverket staller sig infor
oreviderade foretag? T.ex. hardare kontroll, svarare att fa lan

. Vart tror du foretag som valjer bort revision har vant sig istallet?

Ovrigt

18

19

. Har det markts nagon skillnad fran nar avskaffandet var nytt till hur det ser ut idag?
T.ex. i vilken omfattning foretag valde att utesluta revision eller inte.

. Ovriga synpunkter/egna reflektioner
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Bilaga 3

Intervjufragor till foretag

Allmant om foretaget
1. Vad har foretaget for nettoomsattning arligen?

Hur manga anstéllda?
2. Vilken tjansteposition har du inom féretaget?

Hur lange har du haft tjansten och hur lange har du arbetat inom féretaget?

Synpunkter angdaende avskaffandet och nuvarande relation till
revisionsbyraer
3. Hur kommer revision in i er ekonomiska situation?

— gor revisorn endast revisionsberattelsen och pm

- upprattar revisorn deklarationen

- hjalper revisorn till vid bokslutsarbetet

- ar revisorn engagerad vid investerings- och kreditbeslut?

Anlitar ni en revisor bara for att ni maste eller har ni behov av det?

Vilka mer tjanster skulle ert foretag ha nytta av?

4. Anvander ni er av ndgon annan ekonomisk stédfunktion? Vilken?

5. Vilka faktorer gar du efter vid val av revisor? T.ex. kompetens, fortroende, kostnad,
rykte

Hur lange har ni haft er nuvarande revisor?
Ar revisorn godkiand eller auktoriserad?
6. Hur hogt ar revisorsarvodet per ar for ditt bolag?

Tycker du det ar skaligt i forhallande till vad revisorn gér och i férhallande till ditt
bolags verksamhet?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Har du diskuterat revisionen och revisorsarvodet med andra foretagare?
Har ni en bra relation och stort fértroende till er revisor?

Har ni kontakt [6pande under aret med er revisor? Hur ofta?

Hur ser denna kontakt ut? T.ex. redovisningsfragor, skattefragor etc.
Vilka mervarden tycker du att revisorn tillfér ditt bolag?

Om avskaffandet av revisionsplikten gar igenom, kan du fa dessa mervarden pa annat
satt?

Ar du for eller emot avskaffandet av revisionsplikten?

Om avskaffandet gar igenom, tanker ni behalla er revisor?

Har du velat byta revisor?

Tycker du det ar for svart att byta revisor?

Hur tror du avskaffandet kommer att paverka smaféretagen som helhet?

Hur tror du avskaffandet kommer att paverka revisionsbranschen som helhet?
Vilka faktorer kan bidra till att ni vadljer bort revision?

Tror du att tjansteutbudet fran revisionsbyraerna kommer férandras i och med
avskaffandet?

Vilka intressenter anser du kan komma att stalla krav pa att foretagets bokforing ar
granskad och godkand av en revisor?
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Bilaga 4
Intervjufragor till foretag i Danmark

Allmant om foretaget
1. Vad har foretaget for nettoomsattning arligen?

Hur manga anstéllda?
2. Vilken tjansteposition har du inom féretaget?

Hur lange har du haft tjansten och hur lange har du arbetat inom féretaget?

Synpunkter angaende avskaffandet och nuvarande relation till
revisionsbyraer
3. Anvander ni er utav en revisor i dagslaget?
Hur lange har ni i sa fall haft er nuvarande revisor?
Vilken titel har er revisor?
4. Hur kommer eventuellt revision in i er ekonomiska situation?
— gor revisorn endast revisionsberattelsen och pm
- upprattar revisorn deklarationen
- hjalper revisorn till vid bokslutsarbetet
- ar revisorn engagerad vid investerings- och kreditbeslut?
Vilka mer tjanster fran en revisor skulle ert foretag ha nytta av?

5. Anvander ni er av nagon annan ekonomisk stodfunktion? Vilken?

6. Vilka faktorer gar du efter vid val av revisor? T.ex. kompetens, fortroende, kostnad,
rykte

7. Hur hogt ar/var revisorsarvodet per ar for ditt bolag?

Tycker du det ar skaligt i forhallande till vad revisorn gor/gjorde och i férhallande till
ditt bolags verksamhet?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Har du diskuterat revisionen och revisorsarvodet med andra foretagare?

Har/hade ni en bra relation och stort fortroende till er revisor?

Har/hade ni kontakt I6pande under aret med er revisor? Hur ofta?

Hur ser/sag denna kontakt ut? T.ex. redovisningsfragor, skattefragor etc.

Vilka eventuella mervarden tycker du att revisorn tillfor/tillférde ditt bolag?

Kan du fa dessa mervarden pa annat satt efter att avskaffandet av revisionsplikten
gatt igenom?

Var du for eller emot avskaffandet av revisionsplikten?

Har din uppfattning dndrats sedan avskaffandet infordes?

Har du nagon gang velat byta revisor?

Tycker du det ar/var for svart att byta revisor?

Hur har avskaffandet av revisionsplikten paverkat smaféretagen som helhet?

Hur har avskaffandet paverkat revisionsbranschen som helhet?

Vilka faktorer ledde till att ni valde bort/behdll revision?

Anser du att tjansteutbudet fran revisionsbyraerna férandrats i och med
avskaffandet?

Vilka intressenter anser du staller krav pa att foretagets bokforing ar granskad och
godkand av en revisor?
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