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1 Inledning

| detta inledande kapitel presenterar vi bakgrunden och relevansen av idrottens inflytande pa
ledarskap. Déarefter foljer var problemdiskusson dar vi belyser forskningslaget och hur vi har
valt att positionera var studie. Detta mynnar ut i var forskningsfraga och vart syfte, samt vad
vi amnar bidraga med. Slutligen illustrerar vi studiens disposition med hjalp av en modell.

1.1 Bakgrund
Idrott &r ndgot som préaglar manga manniskors vardag och som alla kan ta del av pa ett eller

annat satt. Vi kan dagligen via TV, Internet och tidningar folja idrottare runt om i varlden och
ta del av deras prestationer och livsdden. De flesta i var omgivning har pa ett eller annat satt
varit aktiva inom idrott, om inte annat atminstone i unga ar, da sport ofta utévas som lek.
Detta dvergar i sin tur ibland till ett aktivt engagemang och ett slutligt val att satsa eller inte
satsa pa en karriar inom idrotten. Att vara en professionell idrottare handlar inte bara om hard
traning och talang. En elitidrottare maste besitta ett flertal kvaliteter utover de fysiska, sdsom
formagan att hantera motgangar, vara disciplinerad och malmedveten for att kunna prestera
optimalt (Hardy et al, 1996; Orlick & Partington, 1988; Williams & Krane, 1993). Trots att
manga av dessa egenskaper kan vara individspecifika menar atskilliga av dagens forskare att
idrottare behdver en mental styrka for att kunna prestera pa basta mojliga niva, “nir det
verkligen giller” (Railo, 1992; Pensgard & Hollingen, 2005; Hardy et al, 1996). Att mental
styrka paverkar ens prestationsférmaga har aven varit en aktuell debatt under SM-finalen i
ishockey 2010, dar det ena laget fokuserade pa att starka spelarna med hjalp av mental

tréning.

Mental traning hor hemma i all idrott eftersom tanken styr var handling. Lar man sig
inte ta hand om tanken styr man inte sitt handlande heller.! Par Mértz, Sveriges

blivande férbundskapten i ishockey

Att ha tavlat och varit elitidrottare kan vara meriterande pa dagens arbetsmarknad. Onsdagen
den 28:e april 2010 publicerade Dagens Industri en artikel om fotbollslegenden Johan Cruyff

! http://www.aftonbladet.se/sportbladet/hockey/sverige/elitserien/article6987715.ab
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som i samarbete med Masterutbildningen IFL, vid Handelshdgskolan i Stockholm, skall
hjalpa svenska idrottare till en andra karridr. Han belyser i artikeln vikten av att inte forlora
dessa manniskor och istallet ta till vara pa en idrottares kvaliteter i naringslivet (Olson,
28.04.2010 DI). Det finns ocksa ett flertal foretag sasom BETA och Sportcore som
specialiserat sig pa att hjalpa fore detta elitidrottare med Overgangen efter idrottskarriaren.
Detta eftersom de anser att dessa personer har erfarenheter och kunskaper som skulle kunna

vara gynnsamma dven pa en annan arena an inom idrotten.

Var affarsidé ar att skapa ett givande utbyte mellan elitidrott och naringsliv genom
att erbjuda foretag att dra fordel av elitidrottares vinnande egenskaper inom Halsa,

Events och Kompetensutveckling.? Sportcores afférsidé

Det finns dock atskilliga exempel pa elitidrottare som visar pa motsatsen och dar
anpassningen efter idrottskarridrens slut varit svart. Ett sorgligt exempel ar en av Sveriges
mest framgangsrika brottare genom tiderna, Mikael Ljungberg, som en kort tid innan han

skulle tilltrada som sportchef inom Svenska Brottningsforbundet tog sitt liv.*

En annan arena dar vikten av mental styrka blivit allt mer uppmarksammad &ar inom
naringslivet. Foretag och ledare anvander manga ganger coacher och mentorer som stod for
att skapa optimala prestationsmiljéer. En av de mest erkdnda mentala trdnarna ar hollandaren
Geo Van Dam som arbetat med ett flertal multinationella bolag. Han betonar att tankeséttet
inom den mentala traningen har likheter med elitidrotten, dar den enskilda individen skall lara

sig hantera ett flertal olika processer.*
Det handlar inte om att trana upp fardigheter, utan en attityd.® Van Dam

Idrott ar, och har alltid varit, ndgot som ber6r och ar standigt aktuellt. En fordel med idrotten
ar dess enkelhet och hur den tilltalar de flesta manniskor. Det borde finnas lardomar att ta fran

denna arena in pa andra omraden.

? http://www.sportcore.se/website3/1.0.3.0/56/1/index.php

* http://www.dn.se/sport/os-mastaren-ljungberg-ar-dod-1.327354
* http://di.se/Default.aspx?pid=115923__ArticlePageProvider

® http://di.se/Default.aspx?pid=115923__ArticlePageProvider
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1.2 Problemdiskussion
Liksom inom manga andra yrkesomraden har idrotten ocksa ett slut vilket leder till borjan pa

ett nytt kapitel i de aktivas liv. Denna fas kan kallas for ”panyttfodelse” och karaktériseras av
att elitidrottaren trader in i en ny roll, skild fran sin tidigare position inom idrottslivet
(Strahlman, 1997). Det finns ett flertal studier och forskning som beror det faktiska avslutet
hos en idrottare och vad det kan innebéra for individen. Det finns flera véagar att ga. En vag ar
att fortsatta vara aktiv inom sin idrott som tranare eller coach (Stier, 2005). Ibland sker detta

trots att man bestamt sig for motsatsen.

I had once told myself that after my playing career was over the two things | would
never do were commentary and senior tennis. Never say never! John McEnroe,

2002, fore detta tennisspelare och idag tenniskommentator (Stier, 2005, s. 54)

Trots att det kan tyckas vara ett naturligt val att fortsatta inom sin sport som tranare,
kommentatorer eller forelasare valjer anda manga andra vagar. Idag finns det dven ett flertal
exempel pa elitidrottare som valt att ga in i naringslivet efter sin idrottskarriar. Ett flertal
studier indikerar att majoriteten av fore detta elitidrottare véarderas hogt inom néringslivet och
att deras tidigare idrottsengagemang har haft en positiv inverkan pa deras fortsatta
yrkeskarridar (Saetre, 1986; Halldén, 1963; Vuolle 1978). Nyare undersdkningar framhaver
dock en mindre positiv bild dar kanslor som identitetsforlust, tomhet och en sémre sjalvkansla
blir en effekt av saknaden efter idrottslivet (Stier, 2005; Warriner & Lavallee, 2008). Den
allmanna opinionen idag &r att det finns manga positiva egenskaper som byggs upp hos en
idrottare under dennes aktiva karriar. Dessa kan komma val till hands i ett framtida yrkesval,
om de utnyttjas pa ratt satt, vare sig den fortsatta karridren ar kopplad till idrott eller ej

(Strahlman, 1997). Bilden &r ingalunda varken entydig eller sjalvklar.

Det finns atskilliga fore detta elitidrottare som idag besitter ndgon form av ledarroll. Pia
Sundhage var en av vérldens mest meriterade damfotbollsspelare och &r idag en erkand
tranare och ledare inom damfotboll.® Ett annat exempel & Staffan Olsson, tidigare
framgangsrik handbollsspelare, som idag ar forbundskapten och leder det svenska
handbollslandslaget.” Fére detta elitidrottare med ledarroller finns &ven i naringslivet. Tony
Rickardsson har ett forflutet som internationell speedwayférare och tilltraédde 2009 som Area

® http://www.dn.se/sport/fotboll/sundhage-saker-jag-klarar-jobbet-1.972933
" http://hallandsposten.se/sport/handboll/1.696 790-nastan-alla-bengas-boys-har-blivit-tranare
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Manager for Osteuropa pd Swedish Match.? Ytterligare ett exempel & Pernilla Wiberg som
driver ett hotell i Idre och har en bakomliggande Karriér som alpin skidkare.? Ar kopplingen
mellan idrott och ledarskap en slump, eller kan idrotten ha hjalpt till att fostra

ledaregenskaper?

Ledarskap ar ett omrade som har fascinerat méanniskor under arhundraden. Teorierna kring
amnet ar manga och beskrivs i dagens litteratur utifran ett flertal olika perspektiv pa grund av
komplexiteten med ledarskapsprocessen (Northouse, 2003). Ett perspektiv att belysa
ledarskap utifran &r vad som karaktariserar en effektiv ledare och ett effektivt ledarskap, nagot
som det rader det delade meningar om. Tidig forskning om &mnet studerade ledare utifran vad
for egenskaper dessa forfogade dver, och om det fanns ett biologiskt samband (Northouse,
2003). Ett mer nyetablerat perspektiv ser den egna individen som det viktigaste verktyget och

framhaver betydelsen av sjalvinsikt (Blomquist & Rdéding, 2010).

Samhallet tenderar att betrakta idrotten som nagot positiv och hélsoframjande dar olika
egenskaper lyfts fram. Vi stéller oss fragan om det finns nagra egenskaper som utvecklas
under idrotten som kan vara nyttigt pad en annan arena an inom idrotten? Som ovan
uppmarksammats finns det ett flertal elitidrottare som har 6vergatt till olika ledarroller. Finns
det nagon kopplig mellan idrott och ett framgangsrikt ledarskap? Det finns studier om idrott
och det finns studier om ledarskap, dock har vi inte lyckats finna ndgra vetenskapliga studier
som undersoker relationen mellan dessa omrdden. Foljande &r bakgrunden till den

forskningsfraga vi staller enligt nedan.

1.3 Forskningsfraga
Vilka egenskaper, beteenden och mentala férmagor tenderar att utvecklas hos elitidrottare

under den aktiva idrottskarriaren? Har dessa egenskaper, beteenden och mentala formagor
overforts till en ny yrkesroll som ledare och hur har dessa paverkat deras ledarskap?

1.4 Syfte
Syftet med var studie ar att identifiera vilka egenskaper, beteenden och mentala formagor

fore detta elitidrottare har utvecklat och tagit med sig fran sin aktiva idrottskarriar, och hur

dessa paverkat den nya yrkesrollen som ledare.

& http://www.swedishmatch.com/sv/Media/Pressmeddelanden/Press-releases/2009/Tony-Rickardsson-borjar-pa-
Swedish-Match/
® http://www.dn.se/resor/sverige/skidduellen-idre-1.1031835
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1.5 Disposition
Vi har valt att illustrera var disposition med hjélp av en stege for att betona att vart insamlade

empiriska material utgér stommen i var studie.

Slutsats (6): | detta avslutande kapitel presenterar vi de
slutsatser som vi har lyckats dra fran var analys. Kapitlet
inleds med en kort beskrivning av var studie dar vi
aterigen redogor for var forskningsfraga och hur denna
har besvarats. Vi avslutar med att introducera forslag pé
Slutsats fortsatt forskning.

Analys (5): | foljande kapitel analyserar vi vért insamlade
empiriska material och tydliggor analysen med véra
teoretiska perspektiv. Vi har samlat in ett omfattande
empiriskt material och redogor for resultatet av var
innehéllsanalys. Vi analyserar véara respondenters
Analys beréttelser parallellt for att kunna visa betydelsen av olika
egenskaper, beteende och mentala formagor.

Teori (4): Foljande  kapitel introducerar  tva
teoriperspektiv, teorier inom idrott samt ledarskapsteorier.
Dessa skapar vér vetenskapliga teorigrund. Dérefter
redogors for teorier inom de olika perspektiven
djupgédende.  Slutligen  summerar vi de tva
teoriperspektiven, vars utgangspunkt ar hamtad fran det
insamlande empiriska materialet.

Teori

Empiri
umdwg

Arbetsprocess (2): | detta kapitel redogor vi for vart
tillvagagangssatt. Vi inleder med att presentera
bakgrunden till val &mne och ansats. Dérefter kartlagger
vi vart informationsbehov, bade det empiriska och det
teoretiska. Fokus var att noggrant beskriva metoden
bakom intervjuerna samt bearbetandet av det insamlade
emoiriska och teoretiska materialet.

Arbetsprocess

Inledning Inledning (1): | detta inledande kapitel presenterar vi
bakgrunden och relevansen av idrottens inflytande pa
ledarskap. Darefter foljer var problemdiskusson dar vi
belyser forskningslaget och hur vi positionerar var studie.
Detta mynnar vidare ut i vér forskningsfrdga och vart
syfte, samt vad vi &mnar bidraga med.

Empiri (3): Detta kapitel inleds med en
bakgrund om hur och var vara intervjuer
har genomforts. Vidare sammanstéller vi
portratt av samtliga respondenter som
deltagit i var studie. Texterna skall
aterspegla en sammanfattad version av
vara intervjuer.
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2 Arbetsprocess

| detta kapitel redogor vi for vart tillvagagangssatt samt vad for konsekvenser det far for
trovardigheten av studien. Vi inleder med att presentera bakgrunden till vart &mnesval och
fran vilken ansats vi valt att studera det. Darefter kartlagger vi vart informationsbehov, bade
utifran ett empiriskt och ett teoretiskt forhallningssatt. D& det empiriska materialet &r
avgorande for var studie, kommer fokus ligga pa att noggrant beskriva metoden bakom

intervjuerna samt bearbetandet av det insamlade materialet.

2.1 Bakgrund till studien
Att skriva om idrott och ledarskap kan tyckas som ett markligt val av tva strategistudenter,

men idén kom upp under en diskussion om vara framtidsplaner. Intervjuerfarenheter,
ansokningar och annat relaterat till arbetsmarknaden hade praglat var vardag varen 2010 och
vi kunde dra slutsatsen att manga rekryterare och arbetsgivare berérde dmnet idrott eller
ovriga aktiviteter vid intervjutillfallen. Eftersom vi bada har ett forflutet som idrottare borjade
vi diskutera vad det kan vara som foretag ser som positivt med att ha varit idrottare. Till en
borjan var var ambition att jamfora elitidrottare med hogt uppsatta chefer i naringslivet for att
kartlagga om dessa hade nagra gemensamma egenskaper. Vi insag dock att studien skulle bli
for omfattande saval i tid som i rum. Eftersom vi inte helt ville 6verge var idé utarbetade vi
tillsammans med var handledare istallet fram forslaget att identifiera egenskaper hos fore
detta elitidrottare som de har utvecklat i sin idrottskarridr och som de kan ha haft nytta av i sin

nya yrkeskarriér och ledarroll.

2.2 ”Var stege”
Vi har valt att illustrera arbetsprocessen i var studie med hjalp av en stege. Denna illustration

passar var uppsats val eftersom den belyser vikten av vart empiririska material, vilket
representerar sidorna och stommen pa stegen. Utan denna stomme faller konstruktionen av
var stege ihop. Vara respondenters skildringar och beréttelser har genomsyrat samtliga kapitel

och &r darmed helt avgérande for studien. Det borjade med att vi hade en vision och en idé om
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vad vi ville utforska och studera, vilket gjorde att vi paborjade att klattra upp for stegen. Efter
forsta steget tog vi oss vidare upp till nasta steg dar vi borjade boka in intervjuer och tréffa
vara respondenter och darmed samla in det empiriska materialet. Nar vi hade traffat samtliga
intervjuobjekt pabdrjades jakten pa teorier, vilka kom att baseras pa vart insamlade empiriska
material. Darmed hade vi lyckats ta oss till det tredje steget pa var klattring, kartlaggning av
teori. Nar vi kom till fjarde steget, analysen, trodde vi aldrig att vi skulle orka &nda upp. Trots
ett omfattande insamlat empiriskt material och darmed en robust och stabil stomme och
konstruktion var det anda ett rejalt kliv fram till sista steget, slutsatsen. Efter mycket mdda
och slit lyckades vi ta oss dnda upp. Val pa hogst upp blickade vi ner och insag att vi aldrig
hade tagit oss dnda fram om det inte vore for de tidigare stegen. Vi blickar nu ut over
horisonten fran ett perspektiv vi aldrig sett forut och kan inte vanta att beratta for alla vad vi

urskiljt.

2.2.1 En induktiv design
Var studie har varit uppbyggd pa vara respondenters berattelser och redogorelser. De

skildringar vi samlade in kom att ligga till grund for provning och utvecklandet av teorier,
detta kan liknas med det induktiva angreppssattet (Jacobsen, 2002). Ett annat angreppsétt vore
att gora en rent teoretisk studie och jamfora vilka egenskaper och beteenden teorier inom
idrottspsykologi och ledarskap belyser och dra paralleller mellan de olika teoretiska
perspektiven. Eftersom var studie inte bara har en ambition att studera méjliga samband utan
vill uppmarksamma ytterligare en dimension, den eventuella dverféringen, valde vi att ga fran
empiri till teori vilket tillat oss att utgd fran verkligheten, vilket gav oss mdjligheten att
studera ett relativt outforskat omrade. Var forhoppning var att vart angreppssétt skall bidraga
till ndgon form av nyanserad bild som driver forskningen en bit pa véagen. Vi vill dock
uppmarksamma att var studie inte var strikt induktiv da vara respondenter som komplement
till sina fria beréattelser fick forhalla sig till ett visst antal teman. Detta strider delvis mot den
renodlat induktiva ansatsen som menar att ingenting skall begrdnsa den informationen som
forskaren samlar in (Jacobsen, 2002). Vart intervjuformat majliggjorde en bredare diskussion
kring &mnet idrott och ledarskap samt gav intervjuobjektet mojlighet att diskutera kring teman
som annars eventuellt hade forbisetts. Grundad teori ar ett induktivt sdtt att generera teori
(Lundahl& Skarvad, 1999), som skulle kunna liknas med vart angreppssétt och hur vi forholl
oss till var studie. Tanken &r att forskaren skall bygga sina teorier pa det insamlade materialet,
men tillata att ett vaxelspel sker mellan forskningsfraga, empiri och teori. Det vaxelvisa

arbetet mellan empiri och det Ovriga materialet i studien mojliggjorde en hog grad av
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flexibilitet och Gppenhet i var uppsats. | det inledande skedet av processen hade vi begransad
kunskap inom omradet idrott. Amnet ledarskap hade vi daremot en relation till eftersom
ledarskapsteorier varit en del utav var universitetsutbildning. Eftersom den induktiva ansatsen
kraver ett 6ppet sinne (Backman, 2008) sag vi var begransade kunskapsbas som en fordel for

att kunna genomfdra var studie, och undvika att fargas alltfor mycket av tidigare kunskap.

Vi dar val inforstadda med kritiken mot den induktiva ansatsen och att vissa forskare menar att
det &r naivt att tro att ndgot kan studeras med ett helt 6ppet sinne (Jacobsen, 2002). Da
avgransningar ofta sker omedvetet (Jacobsen 2002), valde vi att aktivt skildra vara teman,
men samtidigt illustrera vikten av att vara respondenters personliga redogorelser skulle vara
fria. Detta for att belysa var medvetenhet om hur de olika perspektiven vi arbetade med till
viss del kom att styra var tolkning (Lundahl & Skarvad, 1999). Féljande arbetssatt skulle
kunna liknas med en mer Oppen ansats a&n den rent induktiva (Jacobsen, 2002), dar
teoriutformandet sker genom att stélla de olika temaramarna mot det empiriska materialet
(Lundahl & Skarvad, 1999).

2.2.2 Kvalitativ ansats

Vi valde att angripa var forskningsfraga utifran en kvalitativ ansats som i sin tur
kombinerades med teoretiska studier. Det kvalitativa angreppssattet fokuserar pad hur
individen upplever och beter sig i sin omgivning i relation till tidigare erfarenheter (Backman,
2008). Vi amnade studera egenskaper, beteenden och mentala férmagor hos ett antal individer
och darfor lampade sig det kvalitativa tillvagagangssattet var studie, eftersom det syftar till att
forsta hur intervjuobjekten upplever sig sjalva och sina egenskaper (Lundahl & Skarvad,
1999). Denna metod tilldter ocksa fragestallningen att forandras och utvecklas under
processens gang (Lundahl & Skarvad, 1999). Vi valde att genomfora ett antal casestudier, dar
varje case representerades av en enskild individ. M&tena med vara respondenter praglades av
dppenhet och fokus lag pa uppgiftslamnaren, vilket enligt Jacobsen (2002) ar nyckeln till en
kvalitativ ansats. Att anvanda beskrivningar och historier fran ett flertal olika personer
lampade sig val da vi amnade genomfoéra en beskrivande studie dar respondenternas historia
var i fokus (Backman, 2008; Lundhal & Skérvad, 1999). Genom denna metod ville vi
frambringa en nyanserad beskrivning av verkligheten vilket dverrensstammer med Jacobsens
(2002) resonemang. De berattelser vi tog del av var av varierande karaktar, eftersom det var
uppgiftslamnarens unika historia som redovisades. Att arbeta enligt den kvalitativa ansatsen

mojliggjorde ocksa flexibilitet (Jacobsen, 2002), vilket var viktigt i var studie da processen
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blev mer interaktiv och mojliggjorde att vi kunde samla in data under studiens gang. Var
uppsats kan betraktas som rent kvalitativ, eftersom vi anvande 6ppna samtal som delvis var
knutna till olika teman (Jacobsen, 2002). | likhet med en rent kvalitativ ansats har vart mal
varit att identifiera och kartlagga respondenternas tolkningar av verkligheten och inte vara

egna tolkningar (Jacobsen, 2002).

Vi uppmarksammade tidigt i var studie nackdelar med den kvalitativa ansatsen. Det som var
mest pataglig var den tid och de resurser vi som forskare behdvde avsétta, vilket kan vara en
riskfaktor (Jacobsen, 2002). Vi har forsokt att undvika generaliseringsfallan genom att
intervjua sa manga personer som tidsramarna tillatit. En annan aspekt som vi genomgaende
arbetat med att 6verkomma har varit problematiken med en for hog grad av flexibilitet, som
kan leda till problem (Jacobsen, 2002). Vi har under studiens gang funnit nya vagar, fatt
forslag om ytterligare respondenter och last intressanta artiklar. Detta gav var rapport manga
nya och spannande infallsvinklar, men vi insdg ocksa vikten av att gallra nar det kom till ny

information for att na vart slutmal och deadline i tid.

2.3 Informationsbehov
Var studie grundade sig i ett genuint intresse for de egenskaper som fore detta elitidrottare

tycks inneha och ha anvandning for i sina nya yrkesroller som ledare. Dilemmat vi stod infor
vid processens borjan var att vi hade begransad teoretisk kunskap om dmnet. Vi hade ett stort
informationsbehov framforallt gallande det omfattande empiriskt material som skulle ligga till
grund for var studie. For att mojliggéra insamlandet av detta material radfragade vi personer
inom vara natverk samt var omgivning. Foljande ledde till en form av natverkseffekt vilket
forde in oss pa nya vagar och skapade nya mojligheter som annars ej hade varit mojliga.
Utifran vart insamlade empiriska material behdvde vi sedan kartlagga teorier och tidigare
forskning. Det ar viktigt att poangtera att vi under studiens gang har forsokt halla oss
uppdaterade vad avser artiklar och foéreldsningar med anknytning till &mnet, vilket okar
trovardigheten av studien. Nedan foljer mer detaljerad en redogorelse for hur vi har arbetat
med sammanstéllandet av bade det empiriska och teoretiska materialet.

2.3.1 Insamlandet av empiriskt material
Det empiriska materialet har varit av stor vikt for oss eftersom detta har varit utgangspunkten

for vara teoretiska perspektiv. Med vart syfte som grund samlade vi in empiriskt material fran

ett flertal olika individer. Efter diskussion om val av insamlingsmetod besl6t vi oss for att
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genomfora individuella 6ppna intervjuer. Nasta steg var att identifiera giltigheten i var studie
och darmed besluta hur vi skulle ga till vaga for att mata det vi ville mata. Dérav valet av icke
standardiserade och 0Oppna intervjuer, eftersom dessa tillat en storre frihet och mer
situationsanpassade intervjuer (Lundahl & Skérvad, 1999). Vi dmnade studera personer som
overgatt fran elitidrott till en ledarroll, dar typ av roll inte var fokus utan ledarskapet. Utover
de fore detta aktiva valde vi att samtala med experter inom omradet mental traning och idrott
samt sport- och rekryteringsforetag som verkar for idrottare. Vi har vid motena med vara
respondenter tagit del av deras karridr- och livsberéttelser. Féljande skildringar utgér grunden
for vart empiriska material. Olika felkallor och subjektivitet kan forekomma vid individuella
intervjuer (Backman, 2008) och vi har aktivt forsokt uppmarksammat detta i arbetsprocessen.
Genomgaende vid insamlandet av det empiriska materialet har vi reflekterat oOver

tillforlitligheten i var studie eftersom vi tog del av subjektiva berattelser.

2.3.2 Val av respondenter
Kvalitativ data &r ofta valdigt detaljrik och tidskravande att sammanstélla (Jacobsen, 2002),

darfor begransade vi antalet intervjuobjekt i var studie. Vi inledde med att satta en Gvre grans
till tio respondenter som vi sedan 6verskred eftersom vi fick tillgang till ytterligare intressanta
individer. Foljande resulterade i att vi intervjuade 16 personer och pa grund av den
begransade tidsramen kunde vi tyvérr inte intervjua fler. Nar vi forsokte finna respondenter
till var studie tog vi fasta pa tva saker; personen skulle inneha ett forflutet inom elitidrott men
overgatt till arbetslivet samt besitta ndgon form av position dar personen utovar ledarskap. Vi
onskade dessutom att intervjua personer med annan anknytning till vart syfte vars svar kanske
skulle kunna ge kompletterande information och vidga forstaelsen for amnet. Deras
skildringar bidrog med ytterligare empiri och hjalpte oss med forslag pa teoretiskt material.
Dessa respondenter representerade omradena mental radgivning, sportjournalistik samt olika
verksamheter med fokus pa att underlatta en karriarovergang fran idrott till naringsliv. Vi vill
poangtera att var sista intervju som var med Anja Gatu, sportchef pa Sydsvenska Dagbladet,
skiljde sig at fran 6vriga intervjuer. Vi hade vid det tillfallet borjat strukturera och analysera
vart empiriska material, sa istallet utnyttjade vi hennes kunskap och erfarenhet inom idrott
och delgav var analys och de slutsatser vi dragit. Intervjun resulterade i ett mer
diskussionsliknande samtal dér respondenten fungerade som ett bollplank dar vi redogjorde

for vara tankar.
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Majoriteten av vara respondenter fann vi via Internet, tidningar och TV varefter
telefonkontakt togs dar vi salde in var idé. Vi tog ocksa tillfallet i akt att utnyttja
respondenternas kontaktnat vilket ledde oss till nya intervjupersoner och annat intressant
material till studien. Vara respondenter var mycket upptagna pa grund utav deras yrken, vilket
stundtals ledde till att de var svara att na. For att pa ett effektivt sitt komma i kontakt med
dem kontaktade vi majoriteten via telefon, for att frambringa ett direkt stallningstagande. De
som inte kunnat nas via telefon kontaktade vi via e-mail, vilket &r ett effektivt satt att fa snabb
och direkt kontakt med intervjupersoner (Lundahl & Skéarvad, 1999). Vi var tydliga med att
presentera vilka vi var och redogjorde for var studie samt varfor vi har ville genomfora en
intervju. Vikten av 6ppenhet gentemot respondenten kan vara avgorande faktor for deltagande
eller ej (Lundahl & Ské&rvad, 1999), darfor var vi mycket noggranna att, vid kontakten med
vara intervjuobjekt, redogora for vad var studie avsag att behandla. Det har tillvagagangssattet

var av ytterligare betydelse da vi ville dra nytta av respondenternas kontaktnat.

Respondenterna valdes ut oberoende av kon, idrottsgren och ledarroll, vilket &r i linje med
den kvalitativa ansatsen vars syfte inte ar att generalisera (Jacobsen, 2002). Vi ansag att det
inte var relevant att jamféra genus och skillnaden mellan lagidrott och individuell idrott,
eftersom vi inte lyckats finna nagon studie liknande var. Var ambition var istéllet att kartlagga
vilka specifika egenskaper, beteenden och mentala formagor som i mangt och mycket har
byggts upp eller forstarks under den tidigare idrottskarriaren. Samtliga respondenter hade en
positiv installning till vart &mne och var darmed villiga att medverka vilket underlattade for

var studie, detta ar i enlighet med Jacobsen (2002) resonemang.

Det var viktigt att vi i var studie stravade efter att uppna en hog grad av validitet. Vi har
darfor standigt fokuserat pa att méata det vi avsett att mata, vilket ar i enlighet med Svennings
(1999) resonemang. Detta arbetade vi mycket med vid val av respondenter, och vi valde att
intervjua ytterligare personer med olika kunskapsomraden for att fa tillgang till ett bredare

perspektiv pa vart amne.

2.3.3 Skapandet av intervjuguide

Var ambition var att samla in olika skildringar for att sedan kunna identifiera vad for
egenskaper, beteenden och mentala férmagor som respondenterna tagit med sig fran idrotten.
For att 6ka vara mojligheter att besvara var forskningsfraga valde vi att inte genomfora helt

ostrukturerade intervjuer. Detta eftersom en kvalitativ intervju inte alltid l&mpar sig att vara
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helt ostrukturerad, da insamlad data tenderar att bli allt for komplex och darav resurskravande
att tolka och analysera (Jacobsen, 2002). Vi har darfor utformat en intervjuhandledning vilket
Jacobsen (2002) menar minskar risken att viktiga omraden faller bort. Denna fungerade som
en oversikt av vilka omraden som vi trodde skulle berdras under intervjun men respondentens
personliga skildring var kontinuerligt i fokus. Vara amnen baserades pa de forestallningar vi
hade rorande elitidrottare innan studiens paborjande. Vi trodde att elitidrottare var
malfokuserade, egensinnade, hade ett starkt sjalvfortroende och ego, besatt en god formaga att
hantera pressade situationer och motgangar samt hade ett starkt driv. Det radde stora
skillnader beroende pa intervjuobjekt huruvida ett @mne var av relevans eller ej. Vid
intervjuerna talade respondenterna fritt vilket ledde till att vissa &mnesomradet ej belystes
medan andra kom pa tal ett flertal ganger fast genom olika infallssvinklar. 1 likhet med
Jacobsens (2002) resonemang rorande en intervjuhandledning ndmndes bara ett &mne om
respondenten sjélv inte resonerade kring det. Vi har beaktat detta nar vi har analyserat det
empiriska materialet och aven fokuserat pa de teman som mer spontant diskuterades och
framhavdes av respondenten. Detta for att 6ka validiteten i var studie.

2.3.4 Utférande av intervjuer
Genom att anvénda ett dialogutvecklande samtal i motet med intervjuobjektet kan det locka

fram dennes asikter och minska risken for begransningar (Lundahl & Skarvad, 1999). Vid
motet med vara respondenter genomférde vi darfor 6ppna individuella intervjuer med
ambitionen att skapa en dialog och fa en personlig kontakt. Vi ansag att den 6ppna intervjun
passade var undersokningsprocess bast da den kannetecknas av ett samtal mellan
undersdkaren och respondenten (Jacobsen, 2002). Denna typ av datainsamling menar
Jacobsen (2002) lampar sig bra for studier av var karaktar eftersom vi valt att undersoka ett
begransat antal respondenter och vart intresse 1ag i den personliga skildringen och hur

personerna uppfattat ett fenomen.

Vi inledde varje intervju med en kort presentation av oss sjalva och var studie. Eftersom vart
amnesval ej kan betraktas som kansligt ansag vi att det var positiv att redogéra for avsikten
med studien for att ge en béttre inblick i &mnet (Jacobsen, 2002). Denna introduktion
efterfoljdes med oppna fragor for att skapa en bekvam situation och relation mellan oss och
respondenten. Vi valde att genomgaende under intervjun arbeta med Oppna fragor,
processfragor (Lundahl & Skarvad, 1999), vilket innebar att den personliga skildringen och

individens syn hamnade i fokus (Jacobsen, 2002). Vi stravade efter att undvika fragor av
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ledande karaktar for att fa sanningsenliga och inte tillrattalagda svar (Jacobsen, 2002). Vi vill
dock poéngtera att var begransade intervjuerfarenhet kan ha lett till att ledande fragor
stundtals uppstatt. Var roll som intervjuare var framst att lyssna och lata respondenten fora
samtalet for att skapa en bekvam atmosfar (Jacobsen, 2002). For att uppna detta borjade vi
samtliga intervjuer med att lata intervjuobjektet skildra sin aktiva idrottskarriér i stora drag
med fokus pa betydande héandelser. Efter en redogdrelse av idrottskarridaren bad vi
respondenten berétta om sin nuvarande karridr. Darefter foljde en fri och 6ppen diskussion dar
respondenten fick delge sina tankar och resonemang kring bade sin idrottskarriar och
nuvarande position. Eftersom vara intervjuer var av berattande karaktar lag fokus pa att lata
respondenten fora samtalet. Fordelen med att vi l&t intervjupersonerna styra samtalen var att
de berérde omraden vi som forfattare inte reflekterat dver (Svenning, 1999). Vi forsokte under
intervjuernas gang folja upp en del svar med tillaggsfragor for att fa tillgang till fler

upplysningar och resonemang (Jacobsen, 2002).

Var onskan och ambition var att genomfora samtliga intervjuer med personliga besok. |
slutdndan blev vi dock tvungna att genomféra sju intervjuer per telefon, eftersom det av
logistiska skal inte var mojligt att traffa samtliga respondenter. Den positiva aspekten vi
upplevde med att mota majoriteten av vara respondenter personligen var att ett mer informellt
samtal véxte fram, i likhet med Jacobsens (2002) resonemang. Vi ar val medvetna om de
intervjueffekter, exempelvis att intervjuaren kan paverka respondentens svar, som kan uppsta
bade via telefon men framst vid ett méte (Jacobsen, 2002). Detta var en av anledningarna till
att studiens bada forfattare deltog under samtliga intervjutillfallen. Féljande har inneburit att
vi alltid haft méjlighet att arbeta med tva olika tolkningar, vilket visade sig vara vérdefullt
under analysprocessen. Vi sag det som en styrka eftersom vi kunde inta olika roller under
samtalet, en som intervjuledare och en som stédjande aktiv person och lyssnare. Den passiva
rollens framsta funktion var att fora anteckningar och komplettera med eventuella fragor vid
behov. Genom detta tillvagagangssatt okade vi mojligheterna att uppmarksamma och
identifiera eventuella iakttagelser som var aktuella for var studie (Jacobsen, 2002). Det bor
dock poéangteras att vi bada hade ett brinnande intresse for amnet vilket delvis ledde till ett
vaxelvis rollspel mellan den aktiva och den passiva rollen under en och samma intervju. En
fordel som vi upplevde med denna metod var att vi bada kontinuerligt var mer aktiva,
uppmarksamma och delaktiga vilket ledde till en battre och mer flytande intervju. Vi vill
betona att en av anledningarna till att vart samspel fungerade bra var vi var vana vid att arbeta

ihop da vi gjort det ett flertal ganger under var studietid.
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Vara intervjuobjekt fick vélja plats for intervju och vi traffade samtliga antingen pa deras
arbetsplats eller i deras hem. Vi genomforde detta delvis pa grund av att det underlattade for
vara upptagna respondenter, men ocksa eftersom konstlade miljoer tenderar att i en hogre

grad leda till konstlade svar (Jacobsen, 2002).

Vid varje intervju tillfragade vi respondenten om vi fick lov att namnge dem i studien samt
spela in samtalet, vilket accepterades av samtliga tillfragade. Vi valde denna étgard for att fa
mojlighet att lyssna igenom och ta del av svaren i efterhand. Foljande sag vi som en
nodvandighet eftersom en person talar sju ganger fortare &n den skriver (Svenning, 1999).
Inspelningarna gav oss ocksa en mdjlighet att fokusera pa intervjutillfallet och pa
respondentens kroppssprak, vilket i manga fall kan vara en ytterligare informationskalla
(Bryman & Bell, 2005). I likhet med vad Svenning (1999) poangterar férde vi kontinuerliga
anteckningar under intervjuerna, detta underlattade analysen av data samt att vi direkt kunde
markera intressanta spar. Efter att intervjuerna spelats in valde vi att nedteckna dessa, trots att
efterarbete med inspelningar ar tidskravande (Lundahl & Skarvad, 1999). Fdljande metod
mojliggjorde att vi kunde anvanda citat fran samtalen vilket vi ansag gjorde studien mer
levande och bidrog till tyngd i rapporten (Bryman & Bell, 2005; Jacobsen, 2002). Vi
sammanstallde samtliga intervjuprotokoll i direkt anslutning till varje intervju eftersom

minnesbilden da var som tydligast.

Malet med varije intervju var att respondenten sjélv skulle redogdra for sin idrottskarriar och
de egenskaper, beteende och mentala formagor som skapats och utvecklats, samt vad dessa
har kommit att betyda i den senare yrkeskarridren och som ledare. Vi reserverade éven tid for
ytterligare intervjuer om vi inte skulle ha upplevt att det empiriska materialet vi fatt in var
tillrackligt rattvisande. Efter varje intervju skickade vi ut e-mail eller SMS dar vi tackade for
en givande intervju och meddelande aterigen att vi skulle aterkomma om vi hade nagra
kompletterande fragor. Detta var av sarskild betydelse i var studie eftersom vissa upptéackter
gjordes efter att ett flertal intervjuer hade genomforts vilket gav oss méjligheten att kontakta
intervjuobjektet och stalla kompletterande fragor. Vi valde i slutet av studien att skicka ett e-
mail till samtliga av vara respondenter innehallande de portratt vi skapat utifran deras
skildringar. Detta for att minimera felmarginalen i var studie samt att det gav vara

respondenter en mojlighet att inkludera ytterligare kommentarer i efterhand.
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2.3.5 Insamlandet av teoretiskt material
Vi hade vid det inledande skedet av var process en overgripande forestallning om ett antal

studier som kunde relateras till var uppsats. Samtliga teorier vi senare valde att arbeta med var
baserade och utvecklade utifran det empiriska materialet vi samlat in. Féljande ledde till att
vissa teorier som vi initialt trott var av relevans Overgavs och nya uppkom under
arbetsprocessen. Detta arbetssatt okar trovardigheten i var studie da det empiriska materialet

har varit utgangspunkten i samtliga moment.

Utifran vara respondenters skildringar har vi kunnat urskilja tva teoretiska perspektiv: idrott
och ledarskap. Det insamlade empiriska materialet vagledde oss mot olika omraden inom
idrottspsykologin samt ledarskapsteorier med fokus pa egenskaper och beteende.
Ledarskapsteorierna vi valt att redogdra for skildrar i litteraturen ett effektivt ledarskap. Detta

begrepp kommer darmed stundtals pragla vara ledarskapteorier.

Vissa teoriomraden var till en borjan av intresse och relevans sa som rolluttradesteorier samt
avslutsteorier. Dessa valdes senare bort pa grund av det empiriska materialets karaktar da de

ej var av betydelse for var studie.

2.3.6 Dokumentstudier
Var studie var uppbyggd pa vara respondenters skildringar, darfor valde vi att inte i ndgon

storre omfattning anvénda dokumentstudier. Vi har till viss del forstarkt relevansen av amnet
genom att citera och hanvisa till tidningsartiklar som berér omraden relaterade till vart &mne.
Detta har bidragit till ytterligare en bild av verkligheten, vilket dverensstimmer med det
induktiva arbetssattet (Jacobsen, 2002). Vi vill poéngtera att dessa artiklar granskades kritiskt,
eftersom vi var vél medvetna om att nedtecknade kéllor av detta slag inte &r lika spontana och
generellt mer genomténka &n muntliga kéllor (Jacobsen, 2002).

2.4 Analysprocessen
Efter insamlandet av vart empiriska material forsokte vi beskriva, kategorisera och kombinera

vara intervjuprotokoll i enlighet med Jacobsens (2002) tankar om analys av kvalitativ data.
Var empiri har nedtecknats vilket resulterade i 16 innehallsrika intervjudokument. Dessa har
vi valt att redogora for i var empiri som kortare portratt och beskrivningar for att underlatta
for lasaren. | intervjuprotokollen har vi kategoriserat och identifierat begrepp och omraden

som samtliga av vara respondenter framhavt for att underlatta arbetet i analysprocessen. Det
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bor uppmérksammas att var analys kom att innefatta en stor mangd dold empiri som inte
presenterades tidigare i studien. Vi valde att redogora for vara respondenter i portrattform for
att undvika att lasaren skulle belastas med en for stor mangd empiriskt material, men &nda fa
en Overblick av dessa individer. | portratten inkluderades ett fatal citat som presenteras inom
citationstecken och kursiverad I6pande i texten. Féljande tillvagagangssatt skiljde sig fran hur
citat presenterades i resten av var studie, men da vi ville begransa portratten till en sida blev
det en atgard vi var nddvandiga att ta. Vi vill poangtera att de olika omradena i vart empiriska
material har relationer till varandra, men att hitta en genomgaende struktur &r nast intill
omdjligt, eftersom den ena historien inte ar den andra lik. For att kunna strukturera vart
empiriska material kombinerade vi i analysen de olika skildringarna med varandra i storsta
mojliga man. | detta skede forsokte vi finna likheter och motsatser samt urskilja nagon form
av monster i var studie. Efter att kontinuerligt framst arbetat med empirin men aven
resterande kapitel i var studie kunde vi skapa en analysmodell som kom att véagleda oss.
Denna illustration redogor for processen och sambanden fran insamlandet av empiri till

slutsats, och presenteras i kapitel 5, analys.

2.5 Kallkritik
Vi har genomgaende under var studie forsokt granska allt material kritiskt for att uppna en

hog reliabilitet. De material vi har arbetat med har nedtecknas av vélkénda teoretiker och vi
stravade efter att anvanda forstahandskallor, ansedda bdcker och vetenskapliga tidskrifter.
Majoriteten av artiklarna ar hamtade fran Lunds universitetsbiblioteks sokmotor ELIN, och ett
fatal har hamtats fran andra databaser. Teorierna vi studerade var véletablerade vilket 6kar
validiteten i var studie. Allt vart empiriska material bygger pa personliga berattelser och vi &r
val inforstadda med att vi studerat en subjektiv bild av verkligheten. Vi ser inte detta som en
svaghet utan en styrka eftersom vi amnade redogdra for individens skildringar. Vi vill
slutligen uppmarksamma att vi fritt Gversatt var intervju med Osterrikaren Franz Weber samt

engelsk litteratur.

23

——
| —



3 Portratt

Detta kapitel inleds med en bakgrund om hur och var vara intervjuer har genomforts. Vidare
presenterar vi portratt av samtliga respondenter som deltagit i var studie. Texterna skall

aterspegla en sammanfattad version av vara intervjuer.

3.1 Bakgrund
Vi valde att intervjua 16 personer vars beréattelser skulle ligga till grund for var studie. Var

ambition var att traffa vara intervjuobjekt personligen darfor akte vi Sverige runt for att
forverkliga detta. Vi traffade en fore detta simmare i Orebro, en ridtranare i Mariefred, fyra
personer i Stockholm, vd:n for Trelleborg AB i Trelleborg, grundaren till MiL Institute i
Lund, en sportchef pa Sydsvenska Dagbladet i Malmé samt genomfarde sju telefonintervjuer.
Vi intervjuade 11 fore detta elitidrottare som har nagon form av ledande roll idag samt fem

personer som har nagon relation till, eller specifik kunskap inom vart &mne.

Tva av vara respondenter har haft dubbla roller i var studie. Den fére detta friidrottaren
Akraka driver Sportcore som bland annat hjalper att formedla elitidrottare till naringslivet
genom forelasningar och olika evenemang och den fore detta alpin skidakaren Fogdd driver
foretaget Edvisor som tillhandahaller och erbjuder mental rddgivning till bade privatpersoner
och foretag. Bada dessa intervjuades dels pa grund av deras tidigare idrottsbakgrund och
nuvarande ledarroller, men &ven for att de besitter 6vrig kompetens som kunde vara relevant
for var studie. Vidare har en respondent har haft en lite annorlunda roll i var studie. Gatu
intervjuades i ett betydligt senare skede an vara andra respondenter viket ledde till en annan
karaktar pa intervjun, eftersom vi fick mojligheten att diskutera var analys och vara slutsatser

med henne.

Vi har valt att presentera vart empiriska material genom korta personportrétt vilket leder till
att empiriavsnittet blir relativt aterhallsamt och kortfattat. Vi har istallet valt att framhava mer
av det empiriska materialet i analyskapitlet och ber ddrmed l&saren se detta avsnitt som en

introduktion och 6verblick av vara respondenter.
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3.2 Sammanstallning av respondenter

Nedan foljer en lista av samtliga av vara respondenter och det ar enligt denna bokstavsordning

och uppdelning som portratten kommer presenteras.

Idrottsrespondenter

Maria Akraka Friidrott, Sportcore
Bengt Baron Simning, Leaf
Thomas Fogdo Alpin skidakning, Edvisor
Johan Harmenberg Féaktning, Axelar
Hanne Holmertz Simning, SEB
Per, Pelle, Holmertz Simning, Kommuninvest
Pether Markne Ridsport, Tranare
Louise, Lussan, Nathhorst Ridsport, Tranare
Peter Nilsson Handboll, Trelleborg AB
Lennart Rohlin Faktning, MiL Institute & MIL Gardarna
Franz Weber Speedskiing, Egenforetagare
Henrik Bergqgvist Cruyff Institute, Stockholm
Jesper Brostrom BETA
Kjell Enhager Egenforetagare
Anja Gatu Sydsvenska Dagbladet
Carolina Welin MOW Halsa

([ 5 )




3.2.1 Maria Akraka

Fodelsedatum: 7 juli, 1966
Sport: Friidrott
Framsta merit: 20 SM-guld, medeldistans

Nuvarande yrke: Grundare och ledare, Sportcore

Marias Akrakas aktiva karriar skiljer sig fran manga idrottare. | unga ar red hon mycket och
var en hasttjej. Inte forran vid 18 ars alder beslutade hon sig for att borja springa, och bérjade
direkt trana flitigt och hart. Det gick fort framat och bara efter tre ar var hon med i sitt forsta
stora masterskap, VM. Detta skulle sedan foljas av en 13 ar lang idrottskarriar med deltagande
i de samtliga stora tavlingarna; OS, VM och EM. Akraka nadde aldrig topp tre under de
storsta masterskapen men har en gedigen samling medaljer hemma med bland annat 20 SM-

guld och innehar i skrivande stund nordiskt inomhusrekord bade pa 800 och 1500 meter.

Akraka berattar att hennes karriar praglars av kontinuerliga framgangar. De motgangar hon
har stallts infor har framst varit i form av skador som péaverkat henne bade fysiskt och
psykiskt. Hon poéngterar att det inte bara & motgangarna utan hela hennes idrottskarriar som
har byggt upp och stérkt henne till den personen hon ar idag. Framforallt belyser hon att man
maste arbeta hart, malinriktat och strukturerat om man vill prestera. En stor skillnad mellan
hennes idrottskarriar och nuvarande karriar ar mojligheten att kunna péaverka resultat och
malsattningar. | sin nuvarande roll & Akraka mycket mer beroende av sina medarbetare och
andra personer i sin omgivning for att uppna uppsatta mal. Det som har drivit henne att
prestera bade som idrottare och som foretagare ar att ha roligt.

Att starka sig sjalv och bygga upp en mental stabilitet & ndgot som Akraka arbetat med
individuellt. Hon har i sin aktiva karridr mott ett antal olika mentala trdnare men inte upplevt
att dessa tillforde henne nagot. Nar hon blickar tillbaka kan hon se tillfallen da det hade varit
lampligt att ha en mental coach for att forstarka sin mentala styrka. Akrakas passion for
friidrotten har forflyttats Over till hennes foretag Sportcore som bland annat foérmedlar
idrottare till naringslivet. Vad hon idag, som fore detta idrottare, maste tanka pa i sitt
ledarskap ar att i en organisation haller inte alla samma tempo, och ibland maste hon vénta in

andra for att uppna onskat resultat.
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3.2.2 Bengt Baron

\!
I .

Fodelsedatum: 6 mars, 1962

Sport: Simning

Framsta merit: OS-guld i ryggsim, Moskva 1980
Nuvarande yrke: VD, Leaf

Bengt Baron var ett aktivt barn och utévade ett flertal olika idrotter. Simningen bdérjade han
med som tioaring av en slump da en klasskamrat tog med honom till en traning. Han nadde
inga storre framgangar som ung eftersom kroppen inte véxte i takt med konkurrenternas.
Baron redogor for vikten av att ha stottande manniskor omkring sig och berattar exempelvis
om en trdnare som hela tiden lugnade honom med att sdga snart ar det din tur att borja
vaxa”. Vid 15 ars alder tog hans Kkarriér fart och tre ar senare var han olympisk méstare. Hans
vidare simmarkarriar kom i skuggan av guldet. Baron valde att flytta till USA och studera, dar
han &ven hade majlighet att fortsatta med simningen. Detta resulterade i medaljer fran bade
0S, VM, EM och SM samt en gedigen utbildning.

Barons yrkeskarriar startade pa McKinsey & Company och fortsatte vidare pa ett antal
valkanda foretag som bland annat Coca-Cola, Kodak, Absolut Vodka och Vin & Sprit. Idag ar
han VD pa Leaf och ser sig sjalv som en positiv, energisk och informell ledare. Den framsta
skillnaden han upplever fran den aktiva tiden i forhallande med yrkeslivet ar att han idag
“mdste fa med sd otroligt mdnga mdnniskor pd bdten”. Baron menar att under sin
idrottskarridr hade han bara ett fatal personer att ta hansyn till, och i mangt och mycket framst
sig sjalv. Baron hade som simmare inte nagon mental tranare utan beskriver sig sjalv som en
positiv person med en omgivning som standigt gav honom feedback och starkte hans med
sjalvfortroende, “utan dem hade jag aldrig orkat”. Han menar aven att man maste se bade
framgangar och motgangar som larosituationer och den enda gangen man misslyckas ar om
man gér om samma misstag tva ganger. Baron drivs och motiveras av utmaningar, nervositet
och den kicken adrenalinet ger. Detta har i sin tur lett till att han standigt sokt sig, inom sin
yrkeskarridr, till nya omraden och frammande branscher. Han menar att det som driver honom
ar mojligheten att stretcha sig sjalv. Baron papekar dven vikten av att ha roligt med det man
gor. Baron menar att trots att han har med sig ett flertal egenskaper fran idrotten &ar

ndringslivet en helt ny ”sport” att ta sig an.
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3.2.3 Thomas Fodg6

g Fodelsedatum: 14 mars, 1970
Sport: Alpin skidakning

Framsta merit: 1:a i Varldscupen, 1993

Nuvarande yrke: Mental coach och delégare i Edvisor AB

Thomas Fogdo kom med i skidlandslaget som 18-aring, men hade inte nagon storre framgang
de forsta tva aren. Vid 21-ars alder slog han igenom pa varldsniva och var med i landslaget
fram tills han fyllde 25, da han brot ryggen i en tragisk olycka under ett traningspass. Fogdo
blev férlamad frdn midjan och ned, och darmed var hans karriar som alpin skidakare over.
Trots att det aldrig blev ndgon medalj i ett stort méasterskap var Fogdé topp 15 mellan 1991-
1995 och kom som bést femma i VM och OS. Idag arbetar han som mental coach och driver
tillsammans med Johan Plate foretaget Edvisor AB, som genom olika mentala processer
skapar optimala prestationsmiljoer tillsammans med sina kunder. Fogdd beréattar att foretaget

har nischat in sig pa ménniskor” och arbetar mot idrott, naringsliv och offentlig verksamhet.

Fogdd erkanner att hans bild av mental traning har férdndras sen hans idrottskarridr. Som
aktiv trodde han att det handlade om att tala med en psykolog. Idag da han sjalv anvant sin
mentala styrka for att ta sig tillbaka efter sin olycka upplever han att mental traning ar som
vilken annan traning som helst. Fogdos personliga reflektion ar att néringslivet ar mer
intresserade av mental traning och dppna for fenomenet. Detta menar han skiljer sig fran vissa

sporter som han upplever utstralar en viss skepsis for vad mental traning innebr.

Fogdo poangterar att det ar upp till varje individ att ta vara pa de mojligheter som ges och han
anser sig vara en handlingskraftig person. Som fore detta elitidrottare &r han van att arbeta
med malsattning och poangterar vikten av att ha mal, ”da gér man allt for att na dit”. Vidare
menar han att det dr viktigt att ~’se prestationen for mer &n bara vinsten” eftersom man inom
idrotten mats definitivt och hart. Fogdd poangterar att detta blir dnnu viktigare eftersom
motgangar forr eller senare kommer, vilket ar varfor en idrottare maste se till andra faktorer
an bara resultatet. Han uppmarksammar betydelsen av att ha roligt for att kunna anta
utmaningar och att motivation maste komma inifran. | framtiden tror Fogdo att mental traning
kommer bli annu mer viktig, framforallt formagan att kunna hantera stress, da han upplever

att kraven pa den enskilda individen bara 6kar och okar.
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3.2.4 Johan Harmenberg

Fodelsedatum: 8 september, 1954
Sport: Faktning
Framsta merit: OS-guld i vérja, Moskva, 1980

Nuvarande yrke: VD, Axelar, Karolinska Development

Johan Harmenbergs val av idrott kom sig egentligen av en slump. Som ung tranade han bade
tennis och faktning, och blev av tennistrédnarna till slut tvungen att vélja sport. Vilket
resulterade i att han valde att satsa pa faktningen. Trots att Harmenberg tranade mycket nadde
han inte dit han ville och sdg sig sjalv som en medelmatta. Han valde att flytta till USA och
borja studera pa MIT. Det visade sig att universitet hade en fakttranare med bakgrund inom
japansk kampsport som Harmenberg bdrjade trdna for. Samarbetet ledde till en helt ny
faktstil, vilket resulterade i en comeback for Harmenberg som borjade tavla pa elitniva mot
nagra av de basta i varlden. Med ett stort antal medaljer fran badde OS och VM valde

Harmenberg 1987 att avsluta den aktiva karridren, men fortsatte faktas som veteran.

| sin idrottskarriar métte han en del tvivel och motstand, framst grundade i hans annorlunda
stil. Detta sag han som ytterligare inspiration for att arbeta vidare och prestera. Hans
tankegang ar liknande idag, “inom lakemedelsindustrin moter du standiga motgangar och
hinder, men du maste alltid fortsatta i full fart framat”. Harmenbergs sport kravde stort
mentalt fokus. Han bedrev ett malmedvetet arbete for att kunna styra sin kropp till att
aktiveras och slappna av pa bestéllning. | bérjan av sin idrottskarriar arbetade Harmenberg
inte med konkret malsattning, men nar han val bestimt sig for att ta ett OS-guld
konkretiserades hans mal och Harmenberg bestimde sig for att ”vinna OS &ven fast jag har en
dalig dag”. I sin nuvarande Kkarridr arbetar han med malsattning kontinuerligt. Den storsta
skillnaden menar Harmenberg &r att inom idrotten hade han bara sig sjélv att ta hansyn till,

och i ett foretag maste alla manniskor strava efter ett mal och alla ar beroende av varandra.

Harmenberg sager att det 100-procentiga engagemanget han hade for faktningen har han inte
kant for nagot annat. Han menar att det for honom idag finns ett flertal andra engagemang,
framforallt familjen, som gor att motivationen ar spridd pa olika faktorer. Harmenberg
betonar dock att en av hans viktigaste drivkrafter alltid har varit att ha kul, vare sig det var

inom idrotten eller yrkesvarlden.
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3.2.5 Hanne Holmertz

Fodelsedatum: 5 oktober, 1987

Sport: Simning

Framsta merit: SM guld i Ungdoms-SM, 2001
Nuvarande yrke: Projektledare, SEB Wealth

Att Hanne Holmertz borjade med simning &r inte férvanande da bada hennes foraldrar
simmade pa elitniva. H. Holmertz menar att hon hade det i blodet. Hon bérjade tidigt med och
fick snabbt ett flertal framgangar. Detta resulterade bland annat i en forsta placering i
Ungdoms-SM nar hon var 14 ar samt ett flertal andra medaljer i SM under senare ar. Med
hennes framgangar foljde hard traning 6-8 ganger i veckan vilket tillsammans med att hon
upplevde att det inte var pa hennes villkor langre gjorde att simningen inte blev roligt och hon

slutade vid 16-ars alder.

H. Holmertz jobbar idag som projektledare pa SEB, Wealth Management, dit hon avancerat
sedan ett sommarjobb pa banken 2006. Hennes initiala tanke var att borja studera pa
universitet men eftersom hon hade skaffat ett flertal kontakter inom banken valde hon att
stanna kvar. H. Holmertz tror sig ha haft nytta av tdnket hon anvéande sig av inom simningen
och talar om férmagan att se loppet innan hon genomfor det. Denna tankegang har hjalpt
henne uppét i karrirstegen d& hon ser hela intervjun framfér mig och hur jag far jobbet”. H.
Holmertz arbetade med malsattning under sin idrottskarriar. Hon poangterar dock att inom
simningen hade hon inga direkta delmal. Idag arbetar hon delvis med malsattning da hon

satter upp mal varje dag, men har inte samma typ av langsiktiga mal som tidigare.

H. Holmertz representerar en grupp pa 15 personer. Hon mar bra av att driva sig sjalv och
andra, och kommenterar att hon ibland kan driva pa valdigt hart. Féljande tror hon &r en av
anledningarna till att hon har kommit dit hon ar idag. H. Holmertz upplever att de positiva
egenskaperna hon har tagit med sig fran idrotten &r envisheten, disciplineringen, formagan att
aldrig sluta tro pa sig sjalv samt att hon vagar satsa och ta beslut. Hon tror ytterligare en
egenskap som é&r viktig hos en ledare & formagan att kunna hantera motgangar, for
motgangar alltid kommer”. Detta har hon som elitidrottare fatt uppleva eftersom hon har stétt

pa motgangar i olika former.
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3.2.6 Per, Pelle, Holmertz

Fodelsedatum: 3 februari, 1960
Sport: Simning
Framst merit: OS Silver i 100m frisim, Moskva, 1980

Nuvarande yrke: Treasurychef, Kommuninvest

Per, Pelle, Holmertz bérjade vid 9 ars alder med simning och utévade till en borjan aven ett

flertal andra sporter. Han hade en fallenhet for simning vilket slutligen resulterade i att han
satsade. Han poangterar dock att det & manga sociala aspekter, exempelvis tranare och
lagkamrater, som spelar in nar ungdomar valjer sport. Det var forst i 14-15 ars alder som han
kom att tinka pa “vad han skulle géra nar han blev stor”, till dess hade han sett simningen
som ett fritidsintresse. Pa grund av sin framgang inom sin sport fick han majlighet att studera
pa University of California at Berkeley. Han slutade med simningen 1984 da han var skadad

infor OS, men insag ocksa att det skulle bli svart att forsérja en familj genom sporten.

Karridaren efter idrotten har praglats av manga olika typer av yrken pa ett flertal platser i
varlden. P. Holmertz bérjade pa SEB, men har dven varit pd ABB, Swedbank, en hedgefond i
Bermuda, startat en egen hedgefond, varit konsult, VD for Evli (Stockholmsfilialen) och &r nu
anstalld pa Kommuninvest. Som ledare ser han sig som “biktpappan” och bjérnen i hornet”
inom organisationen. Han understryker vikten av att identifiera den moraliska ledaren, vilket
ofta ar den som har erfarenhet eller stark kompetens. Han betonar att man inte kan paverka

ensam och det galler att vara lugn nar det ar turbulent och fokusera pa vad som ar vésentligt.

Under sin idrottskarriar arbetade P. Holmertz mycket med métbara mal, bade langsiktiga mal
och delmal. Han anser att den viktigaste lardomen han har tagit med sig ar att han upplevt att
en hog malsattning I6nar sig”. Som idrottare laborerade han kontinuerligt och vagade testa
nya traningstekniker. Han tyckte den basta kanslan var nar han visualiserade loppet och sdg
sig sjalv vinna. Han upplever fortfarande att han har en stark tilltro till sin egen formaga och
vagar lita pa sin intuition, framforallt i sitt ledarskap. P. Holmertz tror att den gemensamma
faktorn for de som lyckas inom idrott &r att de kan hantera stressfyllda situationerna, trots att
de blir lika nervosa. Slutligen poangterar P. Holmertz att de bésta idrottarna inte bara har den
fysiska talangen utan besitter ett driv, vilket gor att de troligen hade kommit langt &ven inom

management i naringslivet.
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3.2.7 Pether Markne

Fodelsedatum: 27 juli, 1962
Sport: Ridsport
Framsta merit: Vinst i Grand Prix och Grand Prix Special

Nuvarande yrke: Aktiv ryttare och tranare (ex. Malin Bayard)

Pether Markne kommer fran en idrottsfamilj och blev som sjuaring tillfragad att beséka en
ridskola och fastnade for ridsporten med en skrackblandad fortjusning. Inte forran som 20-
aring bestaimde han sig for att satsa pa ridsport. Det som attraherade honom var
tavlingsmomentet och nervositeten. Han menar att det blir som att forverkliga sig sjalv att
vaga anta svara utmaningar, “sdtta det man kan pd spets och slutligen fd betalt for modan”.
Han hade framgang inom hoppning och var dven talangfull som dressyrryttare. Inom ridsport
ar det vanligt att forsorja sig som tranare. Markne hade till en borjan en del svarigheter med
att acceptera sin karriar som tranare da han inte kande sig fardig ”med sin roll i sadeln”. Trots
att karriaren som ledare och tranare inte var planerad har den varit mycket framgangsrik. Han

har en meriterad lista som tranare med bland annat varldsstjarnan Malin Bayard som elev.

I hans roll som ledare tar han ofta pa sig rollen som coach och "bollplank” dar han arbetar
med att fa sina elever att slappna av och dverkomma det nervosa tanket. Markne menar att
skapa framgang ar en gava och det ofta kravs att nagon tror pa en, vilket kan betraktas som
lite osvenskt”. Ett moment som han tror &r starkt relaterat till framgang &r att vara nagon som
motiverar och hjalper till att bygga upp sjalvfortroende hos andra. Hans roll som trénare &r
viktig och det kravs en formaga att prioritera och fokusera pa det viktigaste for utveckling
samt ge genomtankt kritik. Han pratar &ven om vikten av att hans elever har en tydlig
sjilvbild och vet hur de spant sin bage ”. Tavlingsmomentet som lockade Markne som aktiv
finns &ven dar och driver honom som trénare. Detta har resulterat i att han endast tranar
personer som tavlar. Han papekar att det inte behdver vara pa en hégre niva, men han vill att

de samt han sjélv skall kunna se och mata sin forbattring.

Idag kanner sig Markne redo att prestera och tavla pa elitniva igen. Hans gedigna karriar med
bade framgang och motgang har resulterat i en trygghet. ”Det kommer inte géra sd ont om det
inte gdr, jag vet hur det kinns niir det bloder”. Det som drivit honom bade som aktiv och som

tranare ar hans karlek till sporten och gladjen den ger honom.
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3.2.8 Louise, Lussan, Nathhorst

Fodelsedatum: 26 mars, 1955
Sport: Ridsport
Framsta merit: 1: a i vérldscupsfinal, 1998

Nuvarande yrke: Aktiv ryttare och tréanare (ex. Tinne
Wilhelmsson)

Louise, Lussan, Nathhorst borjade rida tillsammans med sin syster vid 12-ars alder. Hon
inledde sin ridkarriar med hoppning, men efter att ha kommit in pa en dressyr skola i
Tyskland med inriktning pa dressyr och bestamde sig for att satsa pa det. Efter en tids vistelse
i USA som bade tranare och aktiv, borjade Nathhorst tavlingsrida pa allvar 1983. 1984 var
hon med i sin forsta olympiad dar hon tog medalj i lag. Sedan dess har Nathhorst lyckats ta ett
flertal medaljer i bade lag i EM, VM och OS, samt individuellt, sju SM guld. ldag &r hon

tranare at bland annat Tinne Wilhelmsson som &r med i det svenska dressyrlandslaget.

Under sin karriar har Nathhorst varit bade tranare och ryttare vilket ar vanligt inom
dressyrsporten. Overgéngen till att mestadels vara tranare kandes darfor valdigt naturligt for
henne. Hon menar att i likhet med manga andra sporter bygger du upp kunskapen och
tekniken att tréna och leda andra, men hon tror det &r &nnu vanligare inom ridsport eftersom
det ett satt att leva. Nathhorst dlskar det hon arbetar med och det &r det som driver henne, men
erkanner samtidigt att hon &r en riktigt taivlingsmanniskan som vill vara bast. ”’Man &r inte elit

om man inte satsar 100 % >

Nathhorst beréattar att hon satte upp drémmal bade for sig sjalv som aktiv men ocksa med sina
elever. Hon tror att det ar viktigt att ha nagot hogt att sikta mot, men du maste man ha delmal
pa vagen for att lyckas ta sig dit. Hon menar vidare att det &r vitalt att inte bara vara nojd nar
man vinner utan man maste aven vara ndjd med sin prestation och kanslan av sin ritt. Hon
beréttar om att hur det kdnns att topprestera. “Nar det gar valdigt bra hamnar jag i ett flow
och jag kommer knappt ihag att jag har gjort det. Det bara automatiseras.” Nathhorst
understryker hur det fysiska h&dnger ihop med det psykiska och att det & den mentala styrkan
som ofta gor skillnaden. Hon sager att hon forsoker arbeta kontinuerligt, atminstone periodvis,
med mental styrka eftersom “det ar inte sa att du far fyra verktyg sa andras hela livet”.
Nathhorst upplever ingen rédsla nar hon ké&nner sig val forberedd och foérsoker istallet

fokusera pa vad hon kan paverka for att kunna prestera basta mojliga.
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3.2.9 Peter Nilsson

Fodelsedatum: 21 juli, 1966
Sport: Handboll
Framsta merit: SM-final

Nuvarande yrke: VD, Trelleborg AB

Peter Nilsson var i unga ar bade aktiv inom handboll och fotboll. Hans val att satsa pa
handboll grundades sig framst i att laget han spelade i erbjod goda utvecklingsmdéjligheter, till
skillnad fran fotbollen. Han spelade bade med junior- och ungdomslandslaget. Samtidigt som
han gjorde karriar inom handbollen studerade han industriell ekonomi pa universitet. Trots att
han tranade mycket hart nadde Nilsson inte hela véagen in i landslagstruppen, men har trots det
exempelvis en SM-final i bagaget. Vid endast 23 ars alder valde han att avsluta sin
elitidrottskarriar och flytta till USA for att skriva sitt examensarbete. Beslutet grundades i de
begransade mojligheterna som fanns inom handbollen, vilket han menar skiljer sig fran da och

nu. Handbollen fortsatte att vara en del av hans liv men pa en lagre niva for nojets skull.

Nilssons yrkeskarriar inleddes som trainee pa davarande Nordbanken. Den fortsatte med en
tjanst som management- och organisationskonsult dar han fick mojlighet att traffa manga
manniskor och resa runt i varlden. For 13 ar sedan tog han sin forsta anstéllning pa Trelleborg

AB, och efter ett flertal olika tjanster inom foretaget innehar han idag posten som VD.

Det utmanande som Nilsson alltid upplevt med idrottskarriaren var att fa ihop sitt schema.
Han insdg tidigt vikten av prioritera och inneha férmagan att alltid sikta framat for att kunna
na ett mal under en begransad tid. ”Funkar inte en sak pd triningen mdste du hitta ett annat
sdtt, du forsitter inte gora detsamma”. Nilsson betonar vad lagidrotten gjort for honom, da
man i ett lag ar tvungen att samarbeta med alla typer av manniskor. Han lyfter fram vikten att
ha en vision som alla forstar och kan ta till sig. Nilsson beréattar dven att hans lag arbetade
med en mental coach, men att han personligen anser att den mentala styrkan ligger i individen
och att viljan att utvecklas. Han forstsatter och menar att tron pa sig sjalv har att géra med
uppfostran och kan vara svar att lara sig. “Beroende pd omgivning vilka du umgds med, hur
alla andra tanker och vad du gor ”. Nilsson pratar om hur han lart sig att hantera motgangar
och accepterat att man inte alltid nar dit man siktar, men framhéver att man maste vaga satta

nya mal. Han betonar dven att du maste gilla det du gor for att kunna bli riktigt framgangsrik.
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3.2.10 Lennart Rohlin

Fodelsedatum: 29 mars, 1944
. Sport: Faktning
Framsta merit: VM-guld i Varja (lag), 1974

Nuvarande yrke: Grundare och senior advisor MiL Institute
samt grundare och VD fér MiLgardarna.

Lennart Rohlin dansade i unga ar balett och var en lovande talang nar han bestamde sig for att
utnyttja sitt snabba och kontrollerade fotarbete pa en ny arena, faktningen. Hans roll inom
sporten var bade som aktiv och samtidigt som forbundskapten under 70- och 80-talen med
visionen att starka herrflorettens position i Sverige. Han har ett 20-tal svenska och nordiska

maésterskap.

Rohlin utbildade sig parallellt med faktningen till civilekonom vid Lunds Universitet. Han har
erfarenheter som larare pa universitetet, drev som forlagsredaktor ett antal spannande projekt
inom skolvasendet pa 60-talet och var stipendiat och forskningsassistent pa Harvard Business
School. Rohlin var operativ chef for Stiftelsen for information om Ekonomisk Forskning, EFL
vid Lunds universitet sedan bildandet 1968 och grundade tio ar senare stiftelsen Management
i Lund, MiL Institute, som han ledde fram till i fjor. MiL Institute, arbetar med verksamhets-
och ledarutveckling. Genom aren har Lennart Rohlin forvarvat gardar och byggt om dem till
konferensgardar under namnet MilL.gardarna. Har ar han fortfarande VD.

Rohlin delar inte upp sitt liv i en faktningskarriar och en yrkeskarriar utan har hela tiden sett
faktningen som en hobby. Han hade under sin uppvaxt stort stod fran sina foraldrar som
framhdvde att ingenting var omojligt for honom, vilket resulterade i ett starkt sjalvfortroende.
Rohlin beréttar om den disciplin och fokusering som kravs inom faktningen och som han har
gladje av i sitt ledarskap. Han talar ocksa om alla manniskor och olika kulturer som han fick
mojlighet att mota som aktiv faktare och som gett honom en internationell kulturell forstaelse
som han anser ar viktig i ett ledarskap. Rohlin beréttar att han 4r en person som alltid ”ger 110
% ” nir nagot engagerar honom, men papekar vikten av att som ledare prioritera, det gr inte
att engagera sig i allt. Rohlin beskriver sig sjalv som en entreprendr och liknar sitt arbete med
en livsstil. Han poéngterar vikten att trivas med det man gor, vilket alltid har varit en

drivfaktor for honom i livet.
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3.2.11 Franz Weber

Fodelsedatum: 3 oktober, 1956
Sport: Speedskiing

Framsta merit: sexfaldig varldsmésterskapsvinnare i
Speedskiing

Nuvarande yrke: Grundare, Franz Weber Inc

Franz Weber kommer fran alpbyn Igls, nara Innsbruck i Osterrike, sa att han borjade &ka
skidor foll sig naturligt. Trots en allvarlig skidolycka vid 15-ars alder dar han fick beskedet att
han aldrig mer skulle kunna aka skidor, lyckades Weber ta sig tillbaka fast fokuserade istéllet
pa speedskiing. Han lyckades vinna alla lokala tavlingar och fick pa sa satt ett wild card till ett
masterskap. Detta blev starten pa hans elitkarriar. Weber dominerade inom sin sport mellan
1980-1985 och har ett flertal meriter med sig fran sin idrottskarriar; sexfaldig varldsmastare
och var tidigare innehavare av varldsrekordet. Nar han kéande att han hade uppnatt sina mal
inom speedskiingen, valde han att sluta 1992. Idag &ar Weber involverad i olika
valgorenhetsengagemang och ar forelasare, men driver ocksa sitt eget konsultféretag som
inriktar sig pa sport management, som fokuserar pa sportrelaterade skraddarsydda

utomhusaktiviteter och dventyr.

Weber understryker vikten av att identifiera vad man ar bra pa och vad man é&lskar, eftersom
man dé inte “’see your job as a job”. Han &r en tdvlingsmanniska &nda in i sjalen, vilket
fortfarande driver och motiverar honom idag. Weber menar att med hjélp av hart arbete och
ett starkt malfokus kan man ta sig langt, dock maste malen vara satta utifran sig sjalv och sin
egna formaga. Han erkanner att tavlingssinnet inte endast ar positivt da han alltid vill na sitt
mal, trots att malet ibland behdver modifieras. Vad galler motgangar menar Weber att det ar
viktigt att satta upp en tidsram och sedan ga vidare. Han tror att det annars leder till att man

altar situationen och blir paralyserad, istallet for att lara sig nagot.

Weber har alltid haft en positiv instéllning till livet och det han gor, och framhéver betydelsen
av att alltid se mojligheter och hitta I6sningar pa problem. Detta dr nagot som han upplever att
han har tagit med sig i sin roll som ledare och tror det &r viktigt att genom sina handlingar
vara en forebild for sina medarbetare for att fa alla att tro pa malet. Han tycker att en bra
ledare & en motivationskélla och tror att det &r vikigt att denne &ven vagar anta nya

utmaningar och standigt driva sig sjalv och organisationen framat.
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3.2.12 Henrik Bergqvist

Fodelsedatum: 23 mars, 1967
Nuvarande yrke: Ansvarig for Cruyff Institute Stockholm

Ovrigt: Fore detta professionell golfspelare

Henrik Bergqvist har ett forflutet som idrottare da han spelade golf pa professionell niva. Han
hade hogt stallda mal pa sig sjalv slutade satsa pa golfen nar han inte nadde énskade resultat.
Efter sitt idrottsavslut motte han ett flertal problem och upplevde att det var tidskrdvande och
komplicerat att skaffa sig en utbildning och det tog cirka 10 ar innan han lyckades fa den
utbildningen han 6nskade. Bergqvist blev engagerad inom omradet idrott och utbildning och
forsokte implementera och fa gehor for ett antal idéer utan nagon stérre genomslagskraft.
Under en golftavling i Spanien traffade han Johan Cruyff, fore detta hollandsk fotbollsspelare,
som drev en verksamhet som mojliggjorde utbildning for idrottare och darmed underlattade i
skiftet till en andra karridr. Detta blev starten pa ett samarbete som idag resulterat i en
samverkan med Handelshogskolan i Stockholm som startat en nio manaders

managementutbildning for idrottare.

Bergqvist menar att det finns ett flertal egenskaper som en idrottare kan ta med sig in i sin nya
yrkesroll. Han belyser bland annat arbetet med malbilder som en viktig komponent och som
ar naturlig att arbeta med inom idrotten. Vidare papekar han att idrottare besitter en formaga
att fokusera och driva en sak hela vagen in i mal. Han menar aven att idrottare ofta har en
positiv attityd och tenderar att 16sa problem nér de dyker upp och se bortom hinder. Berggvist
papekar att idrottare ofta blir utsatta for stressade situationer men lar sig darigenom hantera
och prioritera viktiga fragor. Nar det kommer till negativa aspekter tror han att dessa ar mer
individspecifika och att alla mé&nniskor har positiva och negativa sidor, men han ser inga

negativa egenskaper som kan relateras till idrotten.

Bergqvist menar att hans erfarenheter visar pa att om det &r tva liknande kandidater som stlls
mot varandra och den ena har idrottsbakgrund gissar han pa att i nio fall av tio anstalls

idrottaren. Han framhaver att idrott &r roligt och det ar séllan nagon som ar negativ till det.
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3.2.13 Jesper Brostrom

Fodelsedatum: 27 juni, 1967
Nuvarande yrke: VD, BETA

Ovrigt: Foretaget BETA 4r grundat av den fore detta
ishockeyspelaren Peter Wallin som spelat i bade elitserien och
NHL

Jesper Brostrom ar VD for foretaget BETA. Det grundades for cirka 20 ar sedan av den fore
detta hockeyspelaren Peter Wallin. Efter en skada tvingades Wallin att sluta med ishockeyn
och insdg att han var tvungen att fylla den nya och frammande vardagen med nagot. Wallin
valde att starta BETA som idag har tre grundpelare i sin organisation. Den forsta arbetar med
att underlatta for en idrottare vid karriarvaxlingen. Den andra fokuserar pa idrottsengagemang
bade for foretag och inom idrottsvarlden. Den tredje pelaren arbetar med
organisationsutveckling dar fokus ligger pa att framhava positiva aspekter fran idrotten som
ocksa skulle kunna vara av nytta i ett foretag. BETA:s uppdrag kan vara allt fran mindre

konsultationer till flera ars langa samarbeten.

Brostrom menar att det finns ett flertal omraden inom idrotten som naringslivet kan ha nytta
av. Han papekar att en viktig faktor ar att de flesta har en relation till idrotten, den &r enkel
och anvénder ett sprak som de flesta forstar. Vidare menar han att idrotten handlar om att
trana for att bli battre och for att lyckas na uppsatta mal. Skulle detta inte ske maste personer
forbittra sig och trina annorlunda. Det &r likadant i naringslivet, du har en malbild och det
galler att utveckla medarbetarna pa bésta satt for att na dit pa ett sa bra séatt som majligt och
att alla trivs och kéanner gemenskap ”. Risken med naringslivet menar Brostrom ar att det kan
tendera att innehalla mycket match och lite traning. Han menar att man dven i naringslivet
maste lara sig att ta sig tid att trana, for att 6ka chansen att gora ratt och komma narmre

malen.

Brostrom talar ocksa om att naringslivet borde arbeta mer med idrottens drommal och
langtidstank, trots att det finns visioner tror han att dessa sédllan formedlas vidare i
organisationen. Fran idrotten uppmarksammar han dven tankesattet att “act like a winner”
och vikten av att gora det bade i med och motgang. Brostrom framhaver dven att for idrottaren
ar det viktigt att bygga upp en plattform att sta pa nar den aktiva karridren tagit slut, for det

gor den forr eller senare menar han.
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3.2.14 Kjell Enhager

Fodelsedatum: 3 januari, 1958
Nuvarande yrke: Forelasare och mental radgivare

Ovrigt: Fore detta professionell golfspelare

Kjell Enhager dr en av Sveriges mest omtalade och framgangsrika forelasare inom bland
annat omradena mental tranig och styrka, ledarskap samt motivation. Han har varit mental
tranare for bland annat golfaren Annika Sorenstam samt for svenska ridsportslandslaget i
dressyr infor olika Olympiska Masterskap. Idag hjélper han inte bara idrottare utan foreléser
aven for ménniskor i naringslivet. Enhager menar att naringslivet idag skulle kunna lara sig

mycket fran idrotten och forsta vad som skiljer en topprestation fran en prestation.

Enhager understryker att det ar viktigt att veta vad mental traning ar och vad det innebér. Han
menar att det ar formagan att kunna se bilder och framforallt vara medveten om hur man ser
bilder i hjarnan som &r avgdrande. Har tror han att manga har mycket att lara fran de bésta
inom bade idrottsvarlden och naringslivet. Bade en foretagsledare och en elitidrottare har
formagan att se slutet forst och hur de lyckas. Denna formaga att dromma tror Enhager att alla
har sedan barnsben, men att den avtar om den inte uppmuntras i exempelvis skolan. Han

understryker dock att formagan kan tranas upp igen genom att den kontinuerligt praktiseras.

Enhager framhéaver att den fysiska kroppen hanger ihop med vara tillstdnd. Genom tréna sig i
“kosten att stalla bra fragor” kan en person styra sin fokusering och se mojligheter nér andra
ser problem. Detta da han menar att det “alltid &r en liten skillnad som gér skillnaden”.
Enhager beréttar att for att fa ut maximalt av sig sjalv maste en person veta vad den vill, vad
den ska gora och hur denne ska hantera sina kanslor genom bilder, tonldge, andning, 6gon och

kroppssprak.

Slutligen menar Enhager verktygen som kan gora skillnaden”, ar 16jligt naturligt och
manniskor anvander dem redan i viss utstrdckning. Han exemplifierar med att beratta om att
nar en person gar till affaren gor denne inte en lista pa vad som inte ska handlas. Daremot pa
en arbetsplats tenderar samma person fokusera pa vad denne inte ska gldmma och misslyckas

med vilket resulterar i ett negativ tankegang.
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3.2.15 Anja Gatu

Fodelsedatum: 30 september, 1982

Nuvarande yrke: Sportchef och kronikor pa Sydsvenska
Dagbladet

Ovrigt: Universitetsexamen fran Lunds universitet inriktning
ekonomisk historia.

Anja Gatu borjade redan som 13-aring arbeta for Expressen och Mats Olsson som var
sportkronikor. Hon hade skickat in ett flertal insandare och han valde att Iata henne rapportera
om ungdomssport for tidningen. Hon skrev mer eller mindre regelbundet tills hon slutade
gymnasiet och fick ett sommarvikariat pA samma tidning. Efter det har Gatu arbetat for bade
Sydsvenska Dagbladet och Dagens Nyheter, bade som vikarie och som frilansare. Gatu har
alltid haft ett brinnande intresse for sport och var sjalv aktiv som ung. Detta tillsammans med
en passion for att skriva och hennes gedigna arbetslivserfarenhet har lett fram till att hon idag

ar sportchef och kronikor pa Sydsvenska Dagbladet trots sin ringa alder.

Né&r Gatu reflekterar over ledarskap och idrott tror hon dels att det ar en viss typ av ménniskor
med goda ledaregenskaper som fran borjan som soker sig till idrotten samt att idrotten
uppmuntrar ledarskapet. Att ledarrollen uppmuntras och framhdvs menar Gatu ar unik med
idrotten till skillnad fran andra delar av samhallet sdsom exempelvis skolan. Vidare
podngterar hon att det inom idrotten ar viktigt att ha ett tydligt ledarskap for att kunna
prestera, “idrotten legitimerar ledarskapet”. Hon tror dven att idrotten, oavsett niva, kan
hjalpa unga med att bygga sjalvfortroende och ledaregenskaper tidigt som dessa kan ta med
sig ut i livet. Detta gors exempelvis genom att ungdomar inom idrotten far ta ansvar for sin

egen prestation och malséttning redan i tidig alder.

Gatu kommenterar att individuella idrottare ofta har starka personligheter och ett starkt psyke
for att kunna samla energi och hantera stressade situationer. De tenderar att kdnna sig sjélv
otroligt val och & medvetna om sina styrkor och svagheter. Manga idrottare blir “starka
manniskor i offentligheten”” eftersom de ar vana att sta i ljuset och marknadsfora sig sjalva.
Hon podngterar att dven fast individuella idrottare tavlar ensamma trénar de for det mesta med
andra manniskor. Gatu menar pa att det ar viktigt att komma ihag att vi lever i ett samhille,
som hyllar idrottare samt att idrottsrorelsen har en respekterad stallning i samhallet vilket gor

att vara idrottare ofta upplevs som nagot positivt.
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3.2.16 Carolina Welin
Fodelsedatum: 20 maj, 1958

Nuvarande yrke: Mental coach och grundare av MOW hélsa

; Copy/mformatlon Strategisk kommunlkatlon Kvalitativ
| basmetodik samt Gestaltterapi och ar ocksa Dipl
1 Psykosyntesterapeut och Coach PsA

Carolina Welin har en gedigen bakgrund och efter att ha varit aktiv under 25 ar i naringslivet
bland annat i reklambranschen som partner och VD, samt larare i strategisk projektledning,
kommunikation och kreativitet vid Berghs School of Communications, valde hon att utbilda
sig till Psykosyntesterapeut. Welin har inte bara en traditionell utbildning utan har ocksa varit
i USA ett flertal ganger och specialiserat sig inom kinesisk och koreansk energimedicin. Idag
arbetar hon som mental coach, men har ocksa skrivit ett antal bocker inom sitt omrade. 1 sin
roll som psykosyntesterapeut arbetar Welin med “’presterande manniskor” som vare sig de &r

sjukskrivna eller inte, pa nagot satt vill hitta tillbaka till sig sjalva och ett aktivt liv.

Welin menar att for en idrottare ar det ofta ett moment av tavling som driver denne framat,
vilket inte alltid gagnar ett ledarskap. “Trots att manga individer &r medvetna att de &r
vinnarskallar kan de inte alltid se konsekvenserna av deras driv”. Risken med att vara en
vinnare menar hon ar att man inte ser forlorarna, och som ledare maste man se alla och
omfamna hela gruppen. Vidare menar hon att ”presterare” gar att hitta inom ett flertal olika
segment utanfor idrotten, sasom hos musiker och skadespelare. Alla dessa besitter ett
prestationsbehov och driv. Det viktiga att belysa, tror Welin, ar att alla inte har den réatta
“affarsplattformen”. Vidare menar hon att det unika en idrottare har med sig in i ndringslivet
ar att de &r vana vid ett tydligt regelsystem och att snabbt kunna anamma en ny spelplan. Hon
papekar ocksa idrottare ar bra pa att hantera motgangar och stétta sig sjalva. Welin menar att
om en person skall prestera maste hon bottna och vara i kontakt med sig sjalv. Vidare
upplever hon att manga som blir stressade eller radda lamnar kroppen och far sin
koncentration pa nagot annat. Detta ar nagot som hon tror att idrottare ar bra pa att undvika,
och framhéver att det ar viktigt att man har med hela sig sjélv i sin prestation. ”Detta ar en del
utav en hemlighet som vi inte alltid forstar i ndringslivet”. Welin vill belysa att mental tréning
inte bara handlar om huvudet, utan att ta vara i sin kropp och fanga upp signaler fran hela

kroppen.
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4 Teoretiska
Perspektiv

Foljande kapitel inleder med att introducera de tva teoriperspektiv, teorier inom idrott samt
ledarskapsteorier, som skapar var vetenskapliga teorigrund. Darefter redogors for teorier
inom de olika perspektiven djupgaende. Slutligen summerar vi de tva perspektiven med

utgangspunkt fran det empiriskt insamlade materialet i syfte att bringa klarhet i var studie.

4.1 Teoripresentation
For att kunna studera vad fore detta elitidrottare har dverfort for egenskaper, beteende och

mentala férmagor fran sin aktiva idrottskarriar in i sin nya yrkesroll och ledarskap utgick vi
fran vart empiriska material. Déar kunde vi identifiera tva perspektiv: idrott och ledarskap.
Vara respondenters skildringar styrde oss mot olika omraden inom idrottspsykologin samt
ledarskapsteorier med fokus pa egenskaper och beteende. Inom respektive omrade har vi forst
presenterat det allmanna forskningslaget. Darefter har vi redogjort mer ingaende for teorier
inom de omraden som vart insamlade empiriska material belyst och framhavt. Ytterligare ett
teoriomrade inom ledarskapsperspektivet som vi har valt att inkludera i detta kapitel ar det
personliga ledarskapet. Detta omrade har inte varit utmarkande i vara respondenters
berattelser men vi tycker oss kunna urskilja att det préglat och genomsyrat deras ledarskap.
Slutligen fortydligar vi med en illustration hur vart empiriska material har mynnat ut i vara

teoriperspektiv.

4.2 ldrottens betydelse
De senaste 20 aren har studier gjorts for att visa att det finns stora skillnader vad galler

elitidrottares egenskaper, beteende och mentala férmagor mellan de som kontinuerligt
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presterar basta resultat respektive de som misslyckas med detta (Railo, 1992; Pensgard &
Hollingen, 2005; Hardy et al, 1996; Orlick & Partington, 1988; Williams & Krane 1993).

En av dessa studier gjordes av de amerikanska professorerna J. M Williams och V. Krane
(1993) som studerade vad som utmdarker topprestationer (peak performances) och vad for
mentala formagor (psychological skills) som ar typiska for dessa. Deras slutsatser var féljande
formagor; anvandandet av malstyrning; bra sjalvfortroende; béttre koncentrationsformaga;
anvandandet av visualisering; férmagan att reglera spanningsnivan; férmaga att hantera
storningar; valutvecklade tavlingsrutiner samt en stark motivation. En annan studie som
genomfordes av de kanadensiske universitetsprofessorerna Terry Orlick och John Partingtons
(1988) kom fram till liknande slutsatser men framhavde framforallt formagan att aterfa fokus
efter att ha blivit stord (refocus). 1 likhet med ovanstdende forskare kom de engelska
professorerna Lew Hardy och Graham Jones samt den amerikanska professorn Daniel Gould
(1996) fram med liknande slutsatser i sin forskning. Dessa kategoriserade dock egenskaperna
efter grundlaggande mentala férmagor (basic psychological skills) och mer avancerade
mentala formagor (more advanced psychological skills). Bland de grundlaggande
egenskaperna inkluderades malsattning, avslappning, tankar och kommentarer till sig sjalv
(self-talk) samt visualisering (imagery). De avancerade egenskaperna inkluderade
sjalvfortroende, motivation, uppvackande och aktivering (arousal & activation), stress och

oro, koncentration samt hantering av motgangar.

Baserat pa vart empiriska material lyckades vi urskilja olika egenskaper, beteenden och
mentala férmagor som vara idrottsrespondenter har tagit med sig in i sin nya yrkesroll. Utifran
dessa valjer vi att presentera teorier inom idrottspsykologin mer djupgaende uppdelat pa
avsnitt avseende: en tydlig malséttning, starkt sjalvfortroende, hog motivation och mental

styrka.

4.2.1 En tydlig malsattning

De norska idrottspsykologerna Anne Marte Pensgard och Even Hollingen (2005) poéngterar
att funktionen av att ha mal ar att en person riktar sin energi i en bestamd riktning. Att arbeta
med malséttning ger battre resultat eftersom mal tvingar den aktiva att rikta uppmarksamheten
till vad som behover goras samt motiverar nar denne méter motgang (Gould & Damarjian,
1998). Teorier om malstyrning fokuserar pa vikten av olika mal och hur dessa hjalper den
aktiva att prestera optimalt (Pensgard & Hollingen, 2005; Railo 1992; Hardy et al, 1996).
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Den norske professorn inom prestationspsykolog Willi Railo (1992) delar in mal i tre nivaer;
trygghetsmal, realistiska mal samt barriarbrytande mal. Trygghetsmal & mal som utévaren
med storsta sannolikhet klarar och dér denne kan ké&nna sig trygg och ndjd Gver sin prestation.
Realistiska mal ar istallet mal som utdvaren annu inte har klarat, men med ratt traning och
motivation kan na. Enligt Railo (1992) anvander sig majoriteten av alla elitidrottare dessa tva
typer av mal, men det ar de barridrbrytande malen som skiljer de bésta fran de nast basta. Han
menar att manga tenderar att tappa motivationen och ge upp efter att ha uppnatt sina
realistiska mal, vilket resulterar i en sparr som hindrar dem fran att prestera battre an vad den
malsattningen innebar. Han kallar detta for omedveten maluppfyllelse (Railo, 1992).
Funktionen med barridrbrytande mal ar att hava denna sparr och forbereda det omedvetna pa
att utdvaren vill nd sa langt som de fysiska resurserna kan na. Railo (1992) poangterar dven
vikten av att skilja mellan medvetna mal, de som utGvaren tror sig arbeta mot, och omedvetna
mal, de som utdvarens omedvetna kanner som de riktiga. Det ar darfor viktigt att det inte
rader konflikt mellan dessa och att malen accepteras bade intellektuellt och kanslomassigt.
(Railo, 1992)

Pensgard och Hollingen (2005) delar in mal i langtidsperspektiv och korttidsperspektiv. Steg
ett ar att satta upp mal inom langtidsperspektivet. Dar inkluderas betydelsen av att ha
langsiktiga drommal som kan hjalpa till att bryta mentala barriarer for vad en person tror &r
mojligt, vilket kan liknas med Railos (1992) barriarbrytande mal. Dessa forfattare menar dock
att det ar viktigt att satta upp drommal dven for det kommande aret baserat pa individens
potential och givet att alla egenskaper vidareutvecklas optimalt. Ur ett korttidsperspektiv satts

mer realistiska mal upp utifran ettarsperspektiv. (Pensgard & Hollingen, 2005)

Pensgard och Hollingen (2005) delar aven upp mal i resultatmal och processmal. Resultatmal
fokuserade pa placeringar medan processmal ser till fardigheter och teknik (Pensgard &
Hollingen, 2005). Hardy et al (1996) gor en annan indelning av olika mal: resultatmal
(outcome goals), prestationsmal (performance goals) och processmal. Processmal &r
detsamma som beskrivet tidigare, men resultatmal har istdllet delats upp i tva delar.
Resultatmal fokuserar pa olika handelser och involverar ofta ndgon form av jamforelse med
andra idrottare exempelvis att komma forst i en sprinttavling medan ett prestationsmal ar att
komma i mal pa en viss tid oberoende av de andra deltagarna (Hardy et al, 1996). Vidare
framhdver Hardy et al (1996) vikten av att bryta upp de langsiktiga malen i kortare dar

feedback anvands kontinuerligt for att utvardera den aktives prestation.
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4.2.2 Starkt sjalvfortroende

Railo (1992) benamner sjalvfortroende som den enskilt viktigaste faktorn for framgang hos en
elitidrottare. Han delar han upp sjalvfortroende i en generell respektive en specifik del dér den
generella delen bestdms av personens relationers med sina foréldrar samt véanner under
barndomen. Aven den svenske universitetslektorn och forskaren Owe Strahlmans (1997)
avhandling om visar pa vikten av omgivningen betydelse; foraldrar, vanner och tranare. Han
menar att foraldrarna ar av sarskild betydelse genom allmént st6d och uppmuntran, men &ven
i form av praktiskt hjalp sasom inkdp av utrustning samt koordinering av hamta och lamna
(Strahlman, 1997).

Den amerikanske psykologen Albert Bandura (1986) ar grundaren av en teori om
situationsspecifikt sjalvfortroende och tron pa de egna fardigheterna (self-efficacy theory). Har
bendmns self-efficacy som sjalvfortroende. Huvudbudskapet med teorin &r att om en person
har formagan och motivationen ar det personens egen tro pa vad denne kan gora som styr och
avgor prestationen. Denna teori ar situationsspecifik, men kan generaliseras till liknande
situationer och fardigheter. Bandura (1986) har kartlagt fyra faktorer som paverkar
sjalvfortroendet: den information som erhallas av att se andra bemaéstra en uppgift (vicarious
experience), verbal dvertygelse genom feedback (verbal persuasion), optimal aktivering och
spanningsniva (emotional arousal) samt en persons prestationsformaga (performance
accomplishment). Vi valde att presentera en persons prestationsformaga mer ingaende
eftersom vart insamlade empiriska material till mestadels betonade denna faktor. En persons
prestationsformaga paverkar starkast en persons sjalvfortroende (Bandura, 1986) och
understryker att desto fler lyckade och upprepade prestationer en person utfér desto mindre
paverkan far de enskilda negativa upplevelserna. Hur stor paverkan denna faktor har pa
sjalvfortroendet beror dessutom pa andra faktorer sa som uppfattning om uppgifternas
komplexitet samt den anstrangning som kravts (Bandura, 1986). En persons
prestationsférmaga har dven visats ha en positiv korrelation med personens motivation
(Pensgard & Hollingen, 2005).

4.2.3 HOg motivation
Pensgard och Hollingen (2005) definierar motivation som:

Ett resultat av interaktionen mellan person (tankar), situation, uppgiften som skall

I6sas och vilket varde det har for utdvaren. Pensgard & Hollingen 2005, 5.93
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Vidare menar de att motivation ar en dynamisk process som &r beroende av utbvarens
personlighet och forvantningar samt den externa miljon (Pensgard & Hollingen, 2005). De
amerikanska psykologiprofessorerna Richard M. Ryan och Edward L. Deci (2000) ar

grundarna av self-determination theory och beskriver motivation som:
To be motivated means to be moved to do something. Ryan & Deci, 2000, s. 54

Ryan och Deci (2000) poangterar att motivation bor studeras utifran vilken niva och hur
mycket motivation (level of motivation) en person har samt vad det ar for typ av motivation
(orientation of motivation). Det ar viktigt att identifiera vad for attityder och malsattningar
som ger upphov till agerande och handling (Ryan & Deci, 2000). De skiljer pa inre och yttre
motivation (intrinsic & extrinsic motivation) dér inre motivation &r att en person utfor en
handling som &r genuint intressant och uppfattar att handlingen skapar gladje. Yttre
motivation syftar istéllet till att en person utfor en handling pa grund av det da leder till en
annan utdelning och utfall. En person kan agera baserat pa yttre motivation pa grund av
exempelvis press utifran, andras godkénnande, bel6ningar samt bestraffningar (Ryan & Deci,
2000). Kvalitén av en utford handling kan variera mycket beroende pa om en person agerar
utifrn inre eller yttre motivation, déar inre motivation kan anses som starkare och mer
bestdende. (Ryan & Deci, 2000)

De amerikanske professorerna inom idrottspsykologi Terry Orlick och John Partington (1988)
understryker att det kravs extremt hoga nivaer av motivation for att kunna trana sa mycket
som behovs for att prestera pa elitniva. Hardy et al (1996) utvecklar resonemanget och menar
att det ar sannolikt att elitidrottare drivs av inre motivation da de utsatts for motgangar och
utmaningar som annars hade varit svart att hantera. For att behalla hog motivation maste
elitidrottare fa positiv feedback avseende sin kompetens da de har ett enormt behov av att visa
denna och sin beslutsamhet. De maste darmed uppleva att de atminstone delvis &r ansvariga

for den prestation som har lett till framgang (Hardy et al, 1996).

Attributionsteorin har sin utgangspunkt i att personer tolkar och ser orsaker till handelser olika
och baseras pa Weiners (1972) matris (Pensgard & Hollingen, 2005). Enligt Pensgard och
Hollingen (2005) paverkas elitidrottares motivationsniva av hur de forklarar sina vinster och
forluster. En person kan forklara orsaker genom att ange inre och yttre samt stabila och
varierande orsaker. En inre orsak ar ndr personen sjélv &r orsaken och yttre orsak &r nér
personen anger en utomstaende faktor. Stabil orsak ar uppfattning av den egna formagan och
varierande orsak ar exempelvis dagsform eller insats (Pensgard & Hollingen, 2005). Som
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idrottare bor man forklara framgangar med inre och stabila orsaksfaktorer och forluster med
yttre och varierande orsaksfaktorer for att lyckas bibehalla motivationsnivan. (Pensgard &
Hollingen, 2005)

4.2.4 Mental Styrka

Vikten av mental styrka for att uppna basta méjliga prestation betonas allméant av forskare
inom idrottspsykologi (Railo, 1992; Hardy et al. 1996; Pensgard & Hollingen, 2005). Mental
styrka kan bland annat uppnas genom mental traning vilket de amerikanska forskarna Daniel
Gould och Nicole Damarjian (1998) beskriver som olika tillvagagangssatt som Okar den
aktivas formaga att vara mer effektiv och battre mentalt férberedd da denne forsoker uppna

sitt mal. Pensgard och Hollingen (2005) utvecklar vidare definitionen;

(Mental) trdning innebar att en person arbetar malinriktat, systematiskt och
regelbundet under en tidsperiod och som kraver en egen insats. Pensgard &
Hollingen, 2005, s.9

Genom att idrottaren & mentalt stark kan denne fa ut mer av sina resurser och maximera sin
prestation, eftersom det har visat sig vara svart att prestera battre &n vad en persons mentala
granser tillater (Pensgard & Hollingen, 2005; Railo, 1992). Anledningen ar att en prestation
paverkas av bade det medvetna och det omedvetna psyket, dar hjarnan har svart att uppfatta
skillnaden mellan vad en person faktiskt har upplevt och vad som personen endast har tankt.
En person som har hog mental hojd, det vill sdga &r mentalt stark ser sig sjalv som en naturlig
vinnare och accepterar det bade medvetet och undermedvetet. Denne person vagar da bade
vinna och forlora, vilket underlattar vid hantering av motgangar och andra svara utmaningar
(Railo, 1992).

En vinnartyp som hatar att forlora véxer med forlusterna, medan den som hatar att

forlora for att han ar radd att forlora krymper med varje forlust. Railo, 1992, s.86

Att vara mentalt stark innebdr bland annat att en idrottare lyckas hantera sin aktiverings- och
spanningsniva samt stress och angest for att kunna prestera optimalt (Hardy et al, 1996; Orlick
& Partington, 1988; Williams & Krane 1993). FoOr att forklara sambandet mellan
spanningsniva och prestation kan den omvanda U — hypotesen anvandas som utvecklades fran
(Pensgard & Hollingen, 2005). Hypotesen menar pa att det finns ett omvant icke-linjart
samband mellan spanningsniva och prestation dar en 6kning i spanningsnivan leder till en

okad prestation upp till en optimal niva dar den darefter vander och avtar igen (Pensgard &
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Hollingen, 2005). Féljande hypotes har fatt mycket kritik eftersom den endast framhaver att
det finns ett samband men inte hur eller varfér spanningsnivan paverkar prestationen. Alla
idrottare har en egen individuell zon pa kurvan dar de presterar sitt basta, vilket gor att en

generell, optimal spanningsnivan ar svart att identifiera (Pensgard & Hollingen, 2005).

Visualisering ar ett viktigt verktyg inom mental traning for att kunna uppna optimala
prestationer. Det innebér att idrottare forestéller sig loppet eller tdvlingen antingen genom att
se sig sjalv utifran eller att forestélla sig hur det kanns att utfora rorelserna det vill séga inifran
och ut (Pensgard & Hollingen, 2005). Visualisering har visat sig vara bade vanligt och
effektivt bland elitidrottare, men studier har tyvarr inte kunnat pavisa hur och varfor (Hardy et
al, 1996).

4.3 Effektivt Ledarskap
Idag finns det manga definitioner av ledarskap, vad ledarskap innebar och hur det utévas

(Sveningsson & Alvesson, 2010; Yukl, 2010). Majoriteten av definitionerna ser ledarskap
som en process dar en ledare influerar en grupp méanniskor, vilket underlattar genomférandet
till att nd ett gemensamt mal (Northouse, 2003; Yukl, 2010). Eftersom det finns ett flertal
olika definitioner av ledarskap finns det saledes en uppsjo av olika indelningar av teman inom
ledarskap. Den amerikanska professorn Gary Yukl (2010) delar in ledarskapsteori efter fem
olika ansatser; karaktarsdrag (trait approach), beteende (behaviour approach), maktinfluerad
(power-influence approach), situationsbetingad (situational approach) och integrerad
(integrative approach). En annan liknande uppdelning pa fem omraden &r den amerikanske
professorn i organisationslara  Alan  Brymans (1992); egenskapsorienteringen,
stilorienteringen, situationsorienteringen, den “halvnya” ledarskapsorienteringen samt en
postheroisk orientering. Den amerikanske professorn i kommunikation Peter G. Northouse
(2003) gor en liknande indelning av olika ansatser att se pa ledarskap, men adderar
transformativt ledarskap (transformational leadership) och ledarskap utifran team (team

leadership).

Vara respondenters skildringar fokuserade pa egenskaper, beteenden och mentala férmagor
som har utvecklats och 6verforts fran idrotten till ledarskapet, vilket darfor resulterade i att vi
fokuserade pa tva omraden inom ledarskapteorier: ledaregenskaper och ledarskapsbeteende.
Dessa tva ansatser kommer nedan att presenteras mer ingaende. Forst genom att beskriva det
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allmanna forskningslaget och hur det har vuxit fram. Sedan baserat pa vart insamlade
empiriska material urskilja olika egenskaper, beteenden och mentala férmagor som vara
idrottsrespondenter har tagit med sig in sitt ledarskap. Utifran dessa skildringar valde vi sedan
att presentera fler studier och undersokningar inom ledarskapsteorier med fokus pa

egenskaper och beteende for att kunna se vilka slutsatser som dragit.

4.3.1 Ledaregenskaper

Vad for egenskaper en ledare besitter var en av de tidigaste ansatserna fOr att studera
ledarskap. Redan i bérjan av 1900-talet etablerades egenskapsorienteringen och forskare
forsokte kartlagga om ledare var nagot som man foddes till eller inte (Sveningsson &
Alvesson, 2010). Studierna som gjordes fokuserade pa en ledares personlighet, motiv,
varderingar och egenskaper och vad som skiljde en ledare fran andra icke ledare (Yukl, 2010).
Problemet med studier inom egenskapsorienteringen var att det var svart att pavisa och
faststélla vad for egenskaper som utgjorde ett effektivt ledarskap, framforallt eftersom
forskarna inte kunde utesluta hur olika egenskaper kunde paverka andra faktorer (Sveningsson
& Alvesson, 2010; Yukl, 2010).

Den amerikanske professorn i organisationsbeteende och psykologi Richard Boyatzis (1982)
genomforde en studie om effektiva ledningsgrupper i bade offentliga och privat
organisationer. Studien visade att ett flertal karaktdrsdrag skilde mellan effektiva och
ineffektiva ledare, bade gallande personlighetsdrag (personality traits), interpersonella drag
(interpersonal  traits) och begreppsmassiga drag (conceptual traits). Bland
personlighetsdragen som utkristalliserades hos effektiva ledare var en hdg motivation for att
prestera bra resultat och en hdg arbetsmoral samt en vilja att inneha makt och paverka andra.
Vidare hade effektiva ledare bra sjalvfortroende, vilket visade sig i en hog tro pa sig sjalva
och sin egen férmaga. Slutligen hade effektiva ledare en nyfikenhet och djarvhet i att fatta
beslut och agera, vilket gjorde att det ej var rades motgang. Effektiva ledare hade aven andra
egenskaper som god retorisk formaga och en battre formaga att identifiera komplexa monster

och hantera stora méngder av information. (Boyatzis, 1982)

En annan studie om karaktarsdrag och beteenden associerade med framgangsrika och mindre
framgangsrika (derailed) toppchefer genomfordes av den amerikanske professorn Michael M.
Lombardo och den amerikanske doktorn inom organisationspsykologi Cynthia D. McCauley
(1988). Deras slutsatser var att fem huvudomraden var avgorande for att bli en framgangsrik

ledare; emotionell stabilitet, forsvarshallning, integritet, interpersonella fardigheter samt
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tekniska och kognitiva fardigheter. Framgangsrika toppchefer var mer kapabla att hantera
stress eftersom att de var lugna och trygga i sig sjélva. Foljande resulterade i att de hade battre
och mer effektiva relationer med resten av organisationen bade pa lagre och hogre nivaer.
Vidare hanterade dessa toppchefer dven misslyckande béttre eftersom de lattare kunde
erkanna och ta ansvar for sina misstag. De agerade snabbare for att reda problemen och
undvek att alta situationen for att istdllet fokusera pa framtiden. En tredje faktor som
sarskiljde de framgangsrika toppcheferna var att de var mer fokuserade pa deras
ansvarsomraden och anstallda &n att imponera pa konkurrenterna. Vidare var dessa toppchefer
mer hansynsfulla och omtdnksamma, och kom déarfor lattare 6verrens med fler olika typer av
manniskor och utvecklade darigenom ett stérre natverk. Slutligen hade framgangrika
toppchefer erfarenhet av manga olika sorter av situationer vilket ledde till att de effektivare
kunde hantera olika problem. (Lombardo & McCauley, 1988)

Baserat pa vart empiriska material foljer nedan en mer djupgaende och integrerad redogorelse

av olika egenskaper som praglar vara respondenters ledarskap.

Tidigare studier rorande effektivt ledarskap visar pa att stresstolerans och fysisk uthallighet
kan associeras med effektivt ledarskap (Bass, 1990). Dessa egenskaper hjalper ledaren att
hantera pafrestande situationer, hoga krav och manga arbetstimmar som majoriteten av ledare
utsétts for (Yukl, 2010). Att hantera stressande och krdvande situationer kraver ett lugn,
sjalvsakerhet och formaga att fokusera. Ett ineffektivt ledarskap tenderar istéllet forneka att
existerande problem och lagger 6ver ansvaret pa nagon annan. Vidare, menar Yukl (2010) att

aven livsgladje kan underlatta i de pressade situationer en ledare méter i sin vardag.

Enligt den amerikanske forskaren Bernard M Bass (1990) &r sjalvkansla eller sjalvfortroende
positivt relaterat till effektivt ledarskap och avancemang inom en organisation. Relationen
mellan sjélvkansla och ledarskap kan tydligast urskiljas i en persons beteende. Med en stark
sjalvkansla i grunden vagar ledare ta risker, anta svara uppgifter och sétta utmanande mal
(Yukl, 2010). De vagar aven ta initiativ och rads inte for forandring (Paglis & Green, 2002).
Trots motgangar tenderar ledare med bra sjalvfortroende vara optimistiska och envisa vilket
brukar 6ka engagemanget hos 6vriga anstéllda, framforallt i krissituationer (Yukl, 2010).

Tidigare forskning menar att ledare med starkt sjalvfortroende staller hogre krav pa sig sjalv
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och de staller troligtvis hogre krav pa sin omgivning ocksa (Kouzes & Posner, 1987). Om en
ledare besitter ett strakt sjalvfortroende hjélper det denne att kdnna sig trygg med att sina
beslut och val &r rétt nar denne forsoker influera resten av gruppen (Northouse, 2003).

Ett starkt sjalvfortroende innebar en mangd fordelar, men en Gverdriven tro pa sig sjalv kan
ibland leda till negativa konsekvenser. Yukl (2010) menar att risken for forhastade och
felaktiga beslut 6kar vid en Gvertro pa den egna kapaciteten. Han papekar aven att ledare med
ett alltfor starkt sjalvfortroende stundtals uppfattas som arroganta och dominerande, vilket kan
skada organisationen bade internt och externt. (Yukl, 2010)

Att inneha sjalvkontroll (internal locus of control) innebér enligt Yukl (2010) att en individ
tror att dennes agerande och val har inverkan pa ett handelseférlopp, och att detta inte
paverkas av slumpassiga faktorer eller av ddet. Detta tankesétt leder ofta till att dessa ledare
tar storre ansvar for sina handlingar och utforanden, och har en plan malsattningar och
strategier for framtiden (Yukl, 2010). Dessa personer klassificeras ofta dven som
initiativtagare nar det kommer till problemlésning och de innehar en férmaga att kunna
influera och Overtyga sin omgivning (Goodstadt & Hjelle, 1973). Ledare med sjalvkontroll
tenderar att hantera motgangar pa ett positivt satt och ta lardom fran dem istallet for att skylla
pa otur och andra externa faktorer. De ses aven som mer flexibla och anpassningsbara nar det
kommer till att handskas med problem (Miller et al, 1982).

En person som ar emotionellt stabil har ofta god sjalvinsikt och & medveten om sina starka
sidor och svagheter (McCauley & Lombardo, 1990). Detta leder till att de standigt forsoker
forbattra sin egen prestation och formaga istallet for att forneka sina brister (Yukl, 2010).
Vidare menar Yukl (2010) att dessa personer inte &r speciellt sjalvcentrerade, har hog
sjalvkontroll, kontrollerat temperament och kan hantera kritik pa ett bra satt. Ovanstaende
egenskaper bidrar till ett ledarskap som illustreras av kooperativt samarbete med

omgivningen, vilket i sin tur ofta leder till effektivt ledarskap (Bass, 1990).

En prestationsorienterad ledare drivs av ett behov att prestera, en vilja att lyckas, en 6nskan att
utmarka sig, en vilja att ta ansvar och ett intresse for malsattning (Yukl, 2010). De personer
beskrivs som ansvarsfulla, initiativtagare och beslutsamma som trivs i uppgiftsrelaterade
situationer med tydliga, men utmanande malséttningar (Northouse, 2003). De besitter

formagan att l6sa problem, strukturera och planera samt innehar ett tydligt resultatfokus
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(Boyatzis, 1982). De har ofta hoga krav pa sig sjdlva och &r tavlingsinriktade som jamfor sig
med andra (Yukl, 2010). Den svenske foretagsledaren och forskaren Rohlin et al (2003)
menar att en effektiv ledare har férmagan att prioritera och vidta effektiva atgarder vid behov.

En stark prestationsorienterad person besitter ibland beteenden som inte gynnar en
organisation. David C. McClelland & David H. Burnham (1976), tva amerikanska
professorer, menar att om en persons behov att lyckas ar stort riskerar denna att endast se till
sin egen framgang och garna I6sa problem sjalv vilket kan leda till dalig ansvarsfordelning i
ett foretag. Northouse (2003) belyser &ven att prestationsorienterat ledarskap innebéar att
ledaren stundtals behdver vara dominant i situationer da organisationen behover ledas. Det
rader delade meningar om hur stark korrelationen &r mellan en prestationsorienterad person
och effektivt ledarskap. Motsattningarna grundar sig i att det varierar beroende pa ledarroll
samt niva av prestationsbehov (Yukl, 2010).

| foljade avsnitt har vi redogjort for ett antal egenskaper som lyfts fram i vart empiriska
material. Vi har behandlat omradena; stresstolerans, sjalvkansla, sjalvkontroll och emotionell

mognad samt prestationsorienterat ledarskap.

4.3.2 Ledarskapsbeteende

Forskning kring ledarskapsbeteende har pagatt i ett flertal artionden dar ambitionen har varit
att forsoka identifiera generella beteenden (Suiter, 2007). Ledarskapsbeteende kan liksom vad
som tidigare namnts om effektiva ledaregenskaper betraktas som situationsbaserat.
Majoriteten av forskningen som tidigare bedrivits har studerat olika beteenden var for sig
istallet for att se hur de interagerar, darav finns det en del brister inom forskningsféltet (Yukl,
2010). En allmén uppdelning av teorier inom ledarskapsbeteende &r uppgiftsorienterat
ledarskap (task-oriented), relationsorienterat ledarskap (relations-oriented) (Northouse,
2003). Uppgiftsorienterat och relationsorienterat ledarskap uppméarksammades redan pa 1950-
talet av forskare pa University of Michigan (Northouse, 2003). Deras teorier har legat till
grund for framvéxten av ett flertal olika studier dar exempelvis den svenske professorn i
psykologi, Jouko Arvonen, i samarbete med Goran Ekvall, svensk professor i
organisationspsykologi, skapade den sa kallade CPE-modellen. | denna inkluderade de
ytterligare ett perspektiv, det férandringsorienterade ledarskapet (change oriented leadership)
(Arvonen & Ekvall, 1999).

Det uppgiftsorienterade ledarskapet fokuserar framst pa fa gruppen att utfora och l6sa en

uppgift pa ett effektivt och tillforlitligt satt med hjalp av malsattning och problemldsning
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(Northouse, 2003; Yukl, 2010). Det relationsorienterade ledarskapet framhéver skapandet av
relationer, trivsel pa arbetsplatsen och stravar efter att de anstéllda skall kénna sig trygga med
sig sjélva, med varandra, med situationen och med organisationen (Northouse, 2003; Yukl,
2010). Ronhlin et al (2003) benamner ledarskapet som en social process och dven han belyser
vikten av relationer och fortroende. Enligt Northouse (2003) kombinerar ledare bade
uppgiftsorienterat och  relationsorienterat ledarskap  for att paverka gruppen.
Forandringsorienterat beteende inriktar sig pa att forsta den omgivande miljon och anpassa sig
pa basta satt efter den (Yukl, 2010). Nedan redogor vi for det uppgiftsorienterade samt de
relationsorienterade beteendet da vi har lyckats urskilja likheter med vart insamlade empiriska
material. Vi har daremot valt att exkludera forandringsorienterat beteende da vara
idrottsrespondenter inte fokuserat pa sitt forandringsarbete. Vi har dock kunnat se att dessa

inte réds forandringar, men inte hur deras praktiska arbete i detta avseende utforts.

Yukl (2010) har identifierat tre specifika typer av beteende som ar uppgiftsorienterade och
relevanta for att uppna ett effektivt ledarskap. Den forsta som ar planering, vilket omfattar
beslutsfattande, strategiskt resonemang och organisera, ar av stor vikt for att effektivisera
anvandandet av resurser i ett foretag (Yukl, 2010). Att planera har i tidigare studier visat sig
ha en relation med effektivt ledarskap (Boyatzis, 1982). Den andra innebar att klargoéra, vilket
enligt Yukl (2010) innefattar att definiera ansvarsomraden, redogdra for malsattning och
fordela arbetsuppgifter. Alla inom organisationen maste veta vad de skall gora, vilka
forvantningar som finns pa dem och att samtliga aktiviteter 4r koordinerade. Aven de basta
medarbetarna kan misslyckas om det rader oklarheter géallande ansvar och malsattning, da
riskeras energi att laggas pa fel saker (Yukl, 2010). Att klargora kan liknas med att skapa
struktur (Yukl, 2010), vilket tidigare studier visar effektiviserar ett ledarskap (Kim & Yukl,
1995). Framforallt skall malsattningen vara specifik och utmanande for att uppna hoga
prestationer (Locke & Latham, 1990). Enligt Yukl (2010) &r den tredje, att granska och
dvervaka de olika aktiviteterna i ett foretag, vilket ar en viktig process da den underlattar vid
planering och problemlésning (Meredith & Mantel, 1985). Né&r en ledare granskar kan denne
identifiera eventuella problem, men &ven finna mojligheter vilket i sin tur kan leda till
atgarder, utbildningar och andra strategiska val. En Overdriven granskning- och
dvervakningsprocess kan skapa misstro i foretaget (Yukl, 2010). Tidigare studier visar att ett

visst granskningsmoment effektiviserar ett ledarskap (Kim & Yukl, 1995).
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Enligt Yukl (2010) innefattar det relationsorienterade beteendet tre aspekter som ar relevanta
for ett effektivt ledarskap; att stodja, att utveckla och att uppmarksamma. Den forsta aspekten
som innebér ett stodjande ledarskap bygger pa att starka interna relationer, vilket i sin tur 6kar
sannolikheten till en 6kad lojalitet fran de anstallda. Detta kan utdvas i form av feedback och
konstruktiv kritik. En del stodjande aktiviteter har dven visat sig sanka stressnivaer, stirka
sjalvfortroende, 6ka trivseln och &ven i vissa fall forbattra en prestation (Yukl, 2010). Rohlin
et al (2003) framhaller ocksa vikten av att bygga upp en sjalvfortroende hos de anstéllda och
ha en positiv ménniskosyn. | ett utvecklande ledarskap ar ledarens uppgift att coacha och
vagleda for att bringa fram en persons fardigheter. Ett relationsorienterad ledare skall besitta
en samarbetsformaga samt kunna inspirera sina medarbetare (Rohlin et al, 1994). Féljande
gynnar ett foretag i form av béttre prestationer och stérre ansvarstagande fran de anstallda,
vilket dven kan ha betydelse for ledaren som upplever tillfredstéllelse genom att hjalpa andra
(Yukl, 2010). Ett ledarskap som fokuserar pa att uppmarksamma anstéllda gor detta genom att
visa uppskattning for deras prestationer och insatser for organisationen. Detta kan goras
genom positiv feedback, priser och bonusar samt ceremonier. Det rader delade meningar om

uppmarksamhet ar korrelerat med effektivt ledarskap (Yukl, 2010).

Ny forskning har uppmarksammat ett nytt synsatt pa ledarskap dar fokus ligger pa den
enskilda ledaren och dennes formaga att kanna sig sjalv (Drucker, 1999,2003; Rohlin et al,
2003; Rosenstien, 2010; Suiter, 2007). Denna har fatt sin framvaxt da ledarskap ar beroende
av manga unika faktorer, vilket gor det svart att generalisera vad ett effektivt
ledarskapsbeteende &r. Rohlin et al (2003) poéngterar att en ledare behdver utveckla sin egen
teori och synsétt om vad ett effektivt ledarskap innebar for en sjélv. De menar vidare att det
inte finns nagon handbok for framgangsrikt ledarskap och varje individ maste finna sitt
ledarskap (Rohlin et al 2003). Den amerikanska beteendevetaren och management konsulten
Judy Suiter (2007) menar att det inte finns nagon standardiserad ledarprofil utan du ar den du
ar och har dina starka och svaga sidor. Vidare papekar hon att de sarskilt framgangsrika
manniskorna kanner sig sjalva, sina styrkor och svagheter och kan anpassa sitt beteende efter
detta (Suiter, 2007). | likhet med Suiter (2007) understryker Pia Rdoding, journalist och
Christine Blomquist universitetslektor i foretagsekonomi (2010) att for att lyckas som ledare
maste denne ha en sjalvkannedom om sina styrkor och svagheter for da har dven denne

vetskap om hur den uppfattas av andra.
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Den amerikanske professorn i management Peter F Drucker &r kand for sina teorier om self—
management. Druckers huvudtes ar att en manniskas framgang ar beroende av den egna
kannedomen om sig sjalv samt hur denna tar tillvaratar sina styrkor och resurser (Drucker
1999, 2003) .

Success in the knowledge economy comes to those who know themselves, their

strengths, their values & how they best perform. Drucker, 1999 s. 65

Genom att besvara sju fragor menade Drucker att en person kan ¢ka sina mojligheter till
framgang. Fragorna ar foljande: Vilka ar mina starka sidor?, Hur presterar jag bast?, Var hor
jag hemma?, Vad kan jag tillfora?, Ar jag ansvarig fér mina relationer? Vad ar nasta steg?
Da vart insamlade empiriska material belyser vikten av tre av dessa fragor har vi valt att
presentera dessa narmare i teorin och utesluta de andra fragorna. Enligt Drucker (1999, 2003)
maste en person forst identifiera vad dennes styrkor ar eftersom dessa ar starkt korrelerade
med personens formaga att prestera. Dessa starka sidor bor identifieras genom feedback och
analys av dennes formagor och forvantningar pa dessa. Vidare menar Drucker (1999, 2003)
att varje manniska bor studera och kartlagga hur denne lar sig bést. Har galler det att fokusera
pa sig sjalv da varje inlarningssétt ar individuellt och unikt. En person maste veta var den “hor
hemma” och vart den vill i livet. Detta hjalper individen att ta beslut och behalla motivationen
samt gor denne mer forberedd for mojligheterna att ta sig dit (Drucker 1999, 2003). | likhet
med Drucker (1999, 2003) resonerar Roding & Blomquist (2010) att i det personliga
ledarskapet ar det viktigt att ha vetskap om hur en individuell inlarningsprocess gar till, och

framforallt vikten av att vaga vara sig sjalv.

Den amerikanska forfattaren och journalisten Bruce Rosenstien (2010) framhé&ver att de basta
ledarna &r de som kénner sig sjalva och ar mest medvetna om sin personliga utveckling.
Vidare menar han i likhet med Drucker (1999, 2003) att de bé&sta ledarna &r de som
kontinuerligt kan utveckla och granska sig sjélv, vilket leder till att de blir de ledare som bést
bidrar till att utveckla andra manniskor.

| foljande avsnitt har vi redogjort for ett antal beteenden som lyfts fram i vart empiriska
material. Vi har behandlat omradena; uppgiftsorienterat beteende, relationsorienterat beteende

och det personliga ledarskapet
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4.4 En teoretisk uppsummering
Vi har anvant oss av en oppen induktiv ansats och de teorier som presenteras i vara tva

teoriperspektiv haft sin utgangspunkt fran vart insamlade empiriska material. Vi har darmed
kontinuerligt, nar vi valt att behalla eller forkasta teorier, utgatt fran vara respondenters
berattelser och skildringar. Till foljd av detta har saledes ett flertal teorier visat sig vara av
mindre relevans for var studie, exempelvis teorier om karridravslut och rolluttrade, teorier om
aktivering och avslappning samt teorier om foréndringsorienterat ledarskapsbeteende. Vi vill
dock poangtera att dessa teorier kan vara av relevans for liknande forskning, men vart
empiriska material har inte berort dessa omraden darmed har vi exkluderat dem i denna
studie. Vi har utformat en illustration for att fortydliga hur vart empiriska material har format
vara tva teoretiska perspektiv, dar vi valt att skildra ett flertal av de omraden som
uppmarksammats inom dessa. | analysen valde vi att referera till vara perspektiv enligt
foljande, ledarskapsteorier som teorier om effektiva ledaregenskaper, effektivt
ledarskapsbeteende och det personliga ledarskapet samt idrottsperspektivet med teorier inom
idrottspsykologin.

IDROTTARE

(Insamlat Empiriskt material)

Egenskaper, Beteenden & Mentala Férmagor

@ ®-

Idrottspsykologi Ledarskap
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5 Analys

| foljande kapitel analyserar vi vart insamlade empiriska material och tydliggor analysen med
vara teoretiska perspektiv. Eftersom vi har samlat in ett omfattande empiriskt material,
redogor vi darmed endast for resultatet av var innehallsanalys. Eftersom vi i detta kapitel
presenterar en djupgaende beskrivning av vara respondenters skildringar, har vi valt att géra
var analys “mer levande” med hjalp av en méngd olika citat. Vi analyserar vara
respondenters berattelser parallellt for att kunna visa betydelsen av olika egenskaperna och

mentala formagor.

5.1 Den analytiska processen
Var analys har vuxit fram ur ett omfattande empiriskt material eftersom vi har genomfort 16

intervjuer och darmed fatt ta del av 16 unika berattelser. Vi har i var studie redogjort for detta
material i begrdnsad omfattning och analysen nedan representerar resultatet av den

innehallsanalys vi genomfort.

Utifran det empiriska materialet har vi utformat en modellserie, som illustreras nedan, som
visar var analysprocess dar det slutgiltiga resultatet redogors i analyskapitlet. Steg ett
representerar vara respondenters skildringar och beréttelser, det vill sdga allt insamlat
empiriskt material. Steg tva illustrerar var innehdllsanalys, vilken resulterade i att delar av
empirin foll bort, da det inte visade sig vara relevant for vart syfte. | steg tre redovisas i vart
analyskapitel, dar vi har lyckats identifiera ett genomgaende monster i form av en triangel dar
de olika hornen representerar idrott, ledaregenskaper och ledarskapsbeteende. Vi tyckte oss
kunna urskilja hur vara fore detta elitidrottares tidigare idrott hade format och forstarkt olika
egenskaper, beteenden och mentala formagor dar vissa Overfordes och paverkade deras
ledarskap. | steg fyra, det slutgiltiga steget, introducerar vi resultatet av var innehallsanalys
dar kopplingen mellan idrott och ledarskap framhédver ytterligare en dimension det

“personliga ledarskapet”.
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1. Samtligt insamlat empiriskt material 2. Reducerat empiriskt material med
anknytning till vart syfte

Empiri

Resultat av
innehallsanalys

Personligt
ledarskap

Resuitat av
innehélisanalys

Egenskaper Beteence Egenskaper

Ledarskap Ledarskap
3. Analys: Koppling mellan idrott och 4. Analys: Koppling mellan idrott och
ledarskap ledarskap = det personliga
ledarskapet

Under var analysprocess uppdagades ett flertal olika egenskaper, beteenden och mentala
formagor hos vara elitidrottare som har varit av av betydelse for deras ledarskap. Vi har dock
valt presentera resultatet av var innehallsanalys dar de viktigaste omraderna enligt majoriteten
av vara idrottsrespondenter skildras. Vi valde foljande angreppssatt for att undvika att var
studie skulle bli individspecifik och istallet presenterade de monster som vi har lycakats
identifiera. Detta resulterade i en hogre trovardighet och gav mer tyngd i var studie. Vi valde
att exkludera omraden som kan ha paverkat den enskilda individens ledarskap, bade yttre
faktorer och mentala formagor, eftersom vi inte har kunde urskilja likheter med andra
respondenter. De omraden som vi har valt att exkludera i analysen &r exempelvis utbildning

och karriarskildringar samt koncentration- och avslappningsférmaga.

I analysen har vi med hjalp av vart empiriska material kartlagt ett antal egenskaper, beteenden
och mentala férmagor hos vara respondenter, vilket i sin tur har relaterats till teorin. Vi vill
poangtera att teorin inte anvants for att filtrera vart insamlade empiriska material, istéllet har
vi flyttat fokus fran teoriprovning mot en mer teoriutvecklande tankegang. Vara respondenters
skildringar har belyst omraden som inte betonas inom teorin, men da detta ar en induktiv

studie inkluderar vi dven dessa i analysen.
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5.2 Introduktion till analysen
De personer Vi har traffat kommer fran varierande bakgrunder och idrotter. Vagen fram till

vara idrottsrespondenters framgangar och topprestationer skiljer sig at, fran aktivitet sedan
barnsben till infall i senare tonaren. Samtliga av idrottsrespondenterna agnade sig at ett flertal
sporter under sin barndom. Det som bérjade som en lek foér majoriteten kom allt eftersom att
pragla deras person. Vi tycks ha kunnat identifiera att idrotten gynnat och forstarkt ett antal
egenskaper, beteenden och mentala formagor hos vara elitidrottare, som i sin tur har 6verforts
och mer eller mindre paverkat deras ledarroller idag. Trots att deras idrottsavslut skilt sig at,
har deras personliga skildringar tydligt visat att ingen har upplevt ndgot stérre tomrum efter
idrotten. De har istallet gatt vidare och aterigen kunnat finna gladje och tillfredstallelse med
arbetsuppgifter och aktiviteter i sin vardag. Varfor denna 6vergang varit relativt problemfri ar
svart att spekulera i, men en bidragande faktor &r troligtvis att ett flertal av vara
idrottsrespondenter valde att studera vid sidan av sin idrottskarriar for att underlatta for

framtiden.

Vi har intervjuat fore detta elitidrottare som idag har olika typer av ledarroller, men
gemensamt for samtliga ar att de leder andra. Vad &r da en ledare? Trots all forskning inom

omradet ledarskap har man inte funnit nagon entydig definition av begreppet.

If we know all too much about our leaders we know far too little about leadership.

Professor James MacGregor Burns (Jackson & Parry, 2008, s.23)

Komplexiteten med ledarskap kan delvis bero pa att det &r situationsbaserat dar olika
ledarskap passar in i olika situationer. Trots detta tycks vi ha lyckats identifiera ett antal
egenskaper, beteenden och mentala formagor hos vara idrottsrespondenter som dessa har
utvecklat och forstarkt under deras aktiva idrottskarriar. Ett antal av dessa har ocksa 6verforts

till och préglat deras ledarskap.

5.3 Bilden av mental styrka
Vara respondenter har delade meningar om hur mental styrka byggs upp. Samtliga poangterar

dock betydelsen av den mentala férmagan och hur den ar avgorande for att prestera pa
toppniva. Foljande &r i likhet med teorier inom idrottspsykologin som framhéver skillnaden

mellan en amatoridrottare och en elitidrottares mentala styrka.

59

——
| —



Det 4r viktigt att forstd hur det fysiska hinger ihop med det psykiska. /.../ Man kan
trana lika manga timmar, vara lika talangfull men det ar nagra bara som lyckas. Hos

de allra flesta sitter detta mentalt. Nathhorst

Manga ganger &r det inte de basta talangerna som blir varldssimmare, utan de som

har en kombination av talang och en inre drivkraft. P. Holmertz

Majoriteten av vara idrottsrespondenter har arbetat upp sin mentala styrka relativt
undermedvetet och ostrukturerat, vilket skiljer sig fran vad teorin inom idrottspsykologin
menar. Baron har aldrig haft en mental tranare, utan arbetade med sig sjalv och fick stod fran
sin omgivning. Han poangterar istallet vikten av ha en positiv motor och ser sin positiva
instéllning som ett satt att styrka sig sjalv. Akraka berattar att hon till stérsta del arbetade med
mental styrka pa egen hand da strukturerad mental traning fortfarande var forhallandevis nytt
inom hennes idrott. Hon tror dock att det hade varit oerhort nyttigt att med hjalp av en mental
coach forstarka hennes mentala styrka. Nilssons handbollslag hade tillgang till en mental
coach, men han papekar svarigheten med att i efterhand saga hur detta paverkat honom.
Rohlin beréttar att mental traning inte var satt i system under hans aktiva karriar, men var
medveten om vikten av detta. Han menar dock pa att samtalen mellan kamraterna i hans
faktningslag starkte honom da de tillsammans agerade som bollplank och hjélpte varandra.
Det radde en viss brist av strukturerad mental traning for vara idrottsrespondenter under deras
aktiva idrottskarriar, men ett flertal poangterar &nda vikten av att mental styrka borde tranas
kontinuerligt och inkluderas i det vanliga trdningsschemat, vilket Overrensstdammer med

teorier inom idrottspsykologin.
Det &r precis som situps; ju fler du gor desto starkare blir du. Nathhorst

Det &r som allt annat, det handlar om tréning. Brostrém

Ett flertal av vara respondenter, framforallt Bergqvist, Brostrom, Enhager, Fogdd, Gatu och
Welin papekar betydelsen av mental styrka pa andra arenor &n idrotten som i exempelvis
néringsliv och privatliv. Welin berattar att genom mental traning och mental styrka kan en
person fa tillgang till mer av sig sjalv och darigenom bryta sig loss fran kanda fotspar och

vagar.

Titta exempelvis p& alla datorer och teknik, dar har man kontinuerlig teknisk
support. Men titta sedan pa manniskor, dar finns det ingen support forran du

kraschar. Welin

Det ar viktigt att jobba med mental traning over tid, d&ven nar det gar bra. Fogdo
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Markne, Nathhorst och Nilsson poangterar att det i slutdndan &r upp till varje individ att vilja
utvecklas och stéarka sig sjalv. Nilsson betonar att vissa manniskor har battre forutsattningar
att bli mentalt starka, vilket resulterar i att dessa blir mer framgangsrika. Istallet betonar teorin

inom idrottspsykologin att mental styrka kan trénas upp.

Vi vill poangtera att samtliga av vara respondenter tror att det psykiska vélbefinnande &r

sammankopplat med det fysiska.

Manga tanker inte pé att det &r hart att jobba och det galler att vara i fysisk form. Det
fysiska hédnger ihop med det psykiska och jag upplever att jag har en hdg

stresstolerans. Nilsson

Kroppen hanger ihop med vart tillstand. Enhager

Vi vill understryka att majoriteten av vara idrottsrespondenter tillhér den aldre generationen
idrottare och har delgett sin bild av mental styrka och mental traning. F6ljande kan skilja sig
fran hur dagens idrottare ser pa amnet. Vara idrottsrespondenter hade stundtals en relativt

negativ installning till mental traning, vilket ocksa kan skilja sig fran vad dagens idrottare

5.4 Férmagan att dromma, ha kénslomal & delmal
Malsattning kan liknas med ett medel som idrottare oavsett niva arbetar aktivt och

genomgaende med inom sin sport. Mal kan vara allt ifran att prestera battre under en traning
genom forfinad teknik och Gvning, till att vinna ett OS- eller VM—guld. De fore detta
elitidrottare vi har intervjuat har samtliga arbetat med mal och malsattning. Samtliga betonar
vikten av att sitta utmanande, specifika och matbara mal, vilket har hjalpt dem att prestera.
Detta Overensstammer bade med teorier inom idrottspsykologi samt ledarskapsteorier.
Malfokusering ar ett omrade som vi tror har forstarkts i samband med personernas aktiva

karriar eftersom de standigt drivits av sina mal och anvant malsattning som ett verktyg.

Vi har kunnat urskilja att vara idrottsrespondenter arbetat med olika typer av mal fast pa
skilda satt. Baron, Harmenberg, Nathhorst och Rohlin berattar om att de har haft nagon form
av drommal under sin aktiva karriar. Harmenberg arbetade till en bérjan inte med malséttning
da karleken till faktningen var det som drev honom, men nar han val bestamt sig for att en

comeback satte han upp féljande drommal:

Jag ska ta OS guld dven om jag har en dalig dag. Harmenberg
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Faktaren Rohlin hade i slutet av 70-talet en vision om att med eller utan honom som aktiv fa
ett florettlag till Olympiska Spelen. Datidens Sverige skickade inte florettfaktare till OS,
eftersom grenen inte var av lika hog status som varja. Hans mal uppnaddes 1988 da Sverige
skickade ett florettlag till OS, dar Rohlin hade varit en bidragande faktor till detta. Vi tycker
att detta har likheter med vara andra respondenters syn pa ett drémmal, dar Rohlin sag bortom
givna granser och spelregler for att pa sa satt kunna na sitt mal. Vidare understryker Nathhorst
att bade ut6vare och tranare skall borja med att sétta ett drommal, detta oavsett idrott. Hon
menar att det leder till 6kad mental styrka och trovérdighet gentemot dig sjalv, vilket kommer
underlatta i vagen till malet. Teorier inom idrottspsykologi betonar vikten av drémmal dven
kallat barriarbrytande mal och menar, i likhet med Nathhorst, att en betydande effekt av
drommal &r att det undermedvetna tror att en sadan prestation ar maéjlig, vilket gor att det blir

lattare att na dit.

Baron anser att formagan att dromma &r ett verktyg som ar anvandbart dven i en ny yrkesroll
och som ledare. Han péapekar vikten av att inte tappa denna formaga som finns hos alla barn

men tenderar att forsvinna med aren.

For att fA mer struktur behovs nagot som ligger lang ddrframme och som verkar
nagorlunda ouppnaeligt, men som gor att folk kan bestimma sig om de tycker det

verkar vara en spannande resa eller ej. Baron

Markne poangterar att manga av hans yngre elever drivs av drommar. Nar dessa elever
upptacker hur svart det kan vara att lyckas och “viixer upp”, blir hans roll som ledare och
coach av annu stérre betydelse da han maste fa eleven att kanna ett fortsatt engagemang. Han
betonar vikten av att ge ratt feedback, vilket ar ett omrade som ett flertal av vara respondenter
uppmarksammat. Aven Enhager poangterar betydelsen av fantasi och drémmar samt styrkan
att bara med sig den formagan. Brostrom papekar att naringslivet arbetar med drommal i form
av visioner, men att dessa sallan férmedlas och genomsyrar en verksamhet. Vikten av att
arbeta med drommal hela livet ar inget som vi direkt kan styrka med ledarskapsteorier. Vi
anser att denna typ av mal bor lyftas fram eftersom vi tror att det skulle 6ka motivationen
inom organisationer och darmed fa fler manniskor att prestera i hdgre grad. Vara elitidrottare
har anvant sig av droémmal under sin aktiva idrottskarriar vilket vi tror har resulterat i att de

vagar satta hoga och utmanande mal. Vi tror vidare att detta synstt har 6verforts och praglar

62

——
| —



deras ledarskap idag. Ledaregenskapsteorin menar att en ledare som vagar satta ambitigsa mal

och anta utmanande uppgifter kan k&nnetecknas som en effektiv ledare.

Ett flertal av vara idrottsrespondenter arbetade inte endast med konkreta mal, utan fokuserade
ocksa pa mer kanslorelaterade mal. Nathhorst papekar att det &r viktigt att se sin prestation
och kanslan av sin ritt, och inte endast vara nojd vid en forstaplacering. Ryttarinnan
poangterar dven att det ar av sarskild betydelse inom hennes sport da den inkluderar hastar
vilket en ryttare inte kan ha full kontroll 6ver. Weber beréttar att det ar viktigt att fokusera pa
sig sjalv och sin egen prestation utifran sina egna forvantningar for att kunna orka prestera
optimalt under en langre tidsperiod. Teorier inom idrottspsyklogin bendamner dessa kanslomal
som processmal, vilka fokuserar pa fardigheterna, tekniken och handlingarna. Fogdé delar, i
likhet med detta teoriperspektiv, upp mal i kanslomal och prestationsmal. Han menar att

idrottare ar duktiga pa att sitta upp kanslomal och fokuserar pa:
”/.../ vad vill du kdnna nér du &r klar?” Fogdo

Vi har i vara idrottsrespondenters skildringar kunnat uppfatta att liknande tankegangar praglar
deras ledarskap. | likhet med drommal ser vi att kanslorelaterade mal ar ndgot som de
anvande under sin idrottstid, och vi tror att de medvetet eller undermedvetet dven gor detta
idag. Harmenberg berattar att han i sitt ledarskap fokuserar pa att inkludera hela
organisationen, vilket han menar leder till att malen uppnas pa ett mer effektivt satt. Han later
de enskilda enheterna bestdmma hur de utnyttjar och anvander sin kapacitet mest effektivt for
att uppna de gemensamt satta malen. Genom detta ledarskap poangterar han att fokus inte
laggs pa budgeten, utan pa att utfora basta mojliga prestation utifran den egna processen.
Bade Nilsson och Welin poangterar vikten av att uppskatta processen fram till malet samt se
helheten i foretaget.

Njutningen med att leverera ett bra resultat &r gjord redan innan resultatet kom. Nér

det val kommer blir det mer en bekréftelse pa att man har gjort ett bra jobb. Nilsson

Momenten av tavling som driver prestationen framat gagnar inte alltid ledarskapet.
Welin

Till skillnad fran var empiri kan vi inte inom ledarskapsteorierna identifiera betydelsen av
kanslomal. | teorin belyses istéllet bade kortsiktiga och langsiktiga resultatmal, men vi tror att
kanslomal ocksa bor anvandas utanfor idrottens arena for att motivera organisationen att

prestera i hogre grad. Dagens organisationer paverkas kontinuerligt av ett flertal
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omvaérldsfaktorer exempelvis konkurrenter, konjunktur och férordningar. Vi tror darmed att
det blir sarskilt viktigt i ett ledarskap att fokusera pa den interna kapaciteten, eftersom det &r
endast foretaget som kan utvardera huruvida processen till malet har varit optimal.

Majoriteten av vara respondenter har arbetat med delmal bade i deras idrottskarriar samt i
deras nya ledarroller. Weber och P. Holmertz poangterar explicit att delmal ar minst lika
viktigt for att lyckas som de slutgiltiga malen. P. Holmertz uttrycker att delmal kan liknas vid

vagvisare som hjalper en person mot det slutgiltiga malet.

Ténk ett plan som startar pd Arlanda som ska till Tokyo, gate 5. Det gar inte att bara
att skicka ivdg planet utan man har radiofyrar hela vdgen som den pejlar in, och

planet hamnar nastan alltid pa ratt plats. P. Holmertz

Rohlin berattar att han idag aktivt anvander olika handelser i sitt ledarskap for att fa fokus och
engagemang i en viss riktning. Vi tycker att detta kan liknas med hur de andra
idrottsrespondenterna beskriver delmal i deras ledarskap. Weber framhaver att genom att
arbeta med delmal sa underlattar man hanteringen av motgangar. Han poangterar dock att han
inte anvander delmal i samma utstrackning idag som nar han var idrottare, men understryker

vikten av att anvanda delmal i sitt ledarskap.
If you go step by step, then you don’t set up for failure. Weber

Majoriteten av vara idrottsrespondenter anser sig inte arbeta med malsattning i lika stor
utstrackning som under deras idrottskarridr. Vi tycker oss dock kunna urskilja att vara fore
detta elitidrottare har en speciell relation till malsattning, eftersom att de under sina aktiva
karriar dagligen arbetade intensivt med tydliga och konkreta malsattningar. Vi uppfattar i
deras beréattelser att de i stor man fortfarande arbetar med malsattning, kanske till och med

mer an vad gemen man gor, vilket de dverfort till sitt ledarskap.

5.5 Att tro pa sig sjalv
Samtliga av vara idrottsrespondenter ger intryck av att de ar trygga i sig sjalv och litar pa sin

egen formaga. Vi tror att den bakomliggande idrottskarridren delvis har varit en kontinuerlig
process dar deras sjalvfortroende forstarkts. Gatu menar att idrotten starker sjalvfortroendet
hos den aktiva personen eftersom denna i ett tidigt skede behover ta ansvar for sig sjalv och

leverera resultat. Foljande resonemang poangteras dven inom bade teorier inom
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idrottspsykologin samt ledarskapteorier som betonar att sjalvfortroende &r en viktig faktor for

att genomfora en prestation.

Sma framgangar far man hela tiden genom att bli battre. Det &r det som pushar en

framat. Akraka

Vi tycker oss kunna urskilja att majoriteten av vara idrottsrespondenter har haft hjalp av sitt
sjalvfortroende nér de utsatts for provningar och stéllts infér utmaningar. Det har lett till att de
vagat driva igenom forandringar, bade under sin idrottskarriar och i sitt ledarskap. P.
Holmertz beréttar att inom simningen var han den som ifragasatte och ville prova nya
traningsformer. Att vaga forandra har fortsatt pragla hans person och ledarskap an i dag.
Redan som 27-aring var han chef pa ABB, det som drev honom var mdjligheten att kunna
paverka snabbare. En beréttelse vi fick ta del av var hur Harmenberg lyckades introducera en
dramatisk ny faktstil, vilket vi tolkar var ett bevis pa att han hade férmagan att vaga forandra
och ta risker. Foljande har vi kunnat urskilja dven i hans ledarroll idag eftersom han verkar
inom en bransch, lakemedelsbranschen, dar foretag standigt moter nya utmaningar och maste
vara Oppen for forandringar. Markne papekar att det ar av betydelse att motgangar och ”andra
skarpa liigen” leder till forandring bade som aktiv och i hans tranarroll. Vi tycker oss kunna
se tendenser att pa grund av att vara idrottsrespondenter har en stark tilltro pa den egna
formagan vagar de driva igenom forandringar och prova nya metoder bade under deras aktiva
idrottskarriar och i sina ledarroller. Denna installning, att vara optimistisk och inte rads av
motgangar, framhdvs i teorin om ledaregenskaper som ett karaktarsdrag hos en effektiv
ledare.

Samtliga av vara idrottsrespondenter framhaver vikten av att ha personer runt omkring sig
som stottar och starker sjalvfortroendet. Baron, H. Holmertz, P. Holmertz, Markne, Nathhorst,
Nilsson och Rohlin betonar alla betydelsen av stodet fran omgivningen, som for vissa kom
fran deras foraldrar, for andra fran tranare och lagkamrater, men &ven andra kompetenta
personer i deras omgivning. P. Holmertz poangterar betydelsen av hans foraldrar som hjélpte
honom bygga upp sitt sjalvfortroende och vagade darmed lita pa sig sjalv. Han betonar att
aven fast han hade en stor tilltro till sin egen formaga var det viktigt att vara 6dmjuk. Baron
berattar om hur manniskorna i hans omgivning hjalpte honom i bade framgang och motgang

for att hitta den rétta balansen.
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/.../ det &r som att tina brod i en mikrovagsugn, har man lite for hog effekt och kor
lite for lange sa blir brodet javligt sabbat, men gér man det precis ratt s gar det

ganska sa fort. Baron

Mina forédldrar tutade i mig att med hjélpa av mina handlingar ar ingenting omgjligt

fér mig, och jag kommer lyckas med allt jag tar mig for. Rohlin

Markne och Nathhorst belyser bade sin roll som tranare och coach och att dessa roller skiljer
sig at. Tranaren fokuserar pa teknik och coachen arbetar med att starka individen. Fogdo
resonerar pa liknande satt, hans roll idag ar delvis som ett bollplank och en stéttepelare. Han
tror att mentalt starka medarbetare kommer att bli viktigare i framtiden eftersom kraven fran
omgivningen Okar. P. Holmertz karaktériserar sitt ledarskap som ”bjornen i hérnet” déar han
fokuserar pa interna relationer och stotta personer i foretaget for att kunna uppna maximala

prestationer.

Det ar viktigt att gora ndgot bra och fa liv i de personer som har stagnerat. Det &r

viktigt att vérna om interna resurser som har massa erfarenheter. P. Holmertz

| likhet med vara idrottsrespondenter uppmarksammar teorin om ledarskapsbeteende att en
effektiv ledare har formagan att stodja, uppmuntra och bygga interna relationer. Den belyser
aven betydelsen av coachning och végledning for att lyfta fram féardigheter och forbattra

prestationer.

Ett fatal av vara respondenter belyser risken med ett for starkt sjalvfortroende. Harmenbergs

har en hypotes om de negativa konsekvenserna med ett for stark sjalvfoértroende.

En person med for mycket sjalvfortroende har en tendens att inte jobba s& hart da

denne anser att han &r bést i alla fall. Harmenberg

Vidare papekar han vikten av ett starkt sjalvfortroende, da en svag tro pa sig sjalv kan leda till
att en person inte vagar ta initiativ. Vi tror att detta resonemang ar mer individspecifikt och
kan inte harleda att ett for starkt sjalvfortroende forsamrar en prestation tillbaka till vara andra

respondenter.

5.6 Installning & Attityd
Vara fore detta elitidrottares skildringar framhaver betydelsen av den enskilda manniskan

alltid &r ansvarig for dennes handlingar och har mojlighet att paverka. Vi tycker oss kunna

urskilja att samtliga av vara idrottsrespondenter har ett starkt driv och anser att de kan paverka
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och influera ett handelseférlopp. Bergqvist papekar att det &r attityden som utmarker fore

detta idrottare da dessa ar villiga att arbeta hart for att na sina malsattningar.

/...l jag vantar inte pa att saker och ting ska ramla ner och handa, utan ar valdigt
driftig och jobbar hart, valdigt hart. Akraka

Manniskan &r ingen passiv komponent, du har ansvar for ditt eget liv. Man maste

vara en aktor. Rohlin

Jag skulle kunna skylla pé skidor och underlag, men jag har ansvar for alla dessa

komponenter. Jag kan inte skylla pa ndgon annan da jag har ett eget ansvar. Fogdo

Det finns inga ursakter. Du &ger din situation, du kan paverka. Markne

Foljande synsétt tror vi att vara idrottsrespondenter overfort till sin ledarroll dar de visar pa
vikten av handlingskraft. Teorier om effektiva ledaregenskaper bendamner denna férmaga som
sjalvkontroll. Déar ledarens agerande och val paverkar handelseférloppet och tar ansvar for
sina handlingar. Huruvida denna formaga har utvecklats eller forstarkts pa grund av idrotten
ar for oss svart att avgora, men vi tror att idrotten kan vara en arena dar den aktiva

uppmuntras att agera och vara foretagsam.

Majoriteten av vara idrottsrespondenter stéller hoga krav pa bade sig sjalv och sin omgivning,
vilket vi tror kan vara ett resultat av delvis deras handlingsformaga men ocksa deras
utmanande malsattning. Markne menar att han, for att kunna vara en bra ledare, kraver en

vilja och engagemang hos de personer han leder.

Man maste ge ett commitment fran bada héllen. Eleverna maste lasa lixan och

komma tillbaka och visa att de kan den. Markne

Vi tycks kunna se tendenser att eftersom vara idrottsrespondenter under sin aktiva
idrottskarriar varit vana vid hoga krav har de erfarenhet av en sadan typ av attityd. Trots att
denna instéllning kan vara individspecifik upplever vi att den kan ha forstarkts genom idrotten
och déarefter dverforts in i den nya ledande rollen. Nilsson framhéver att under sin aktiva
idrottskarriar hade samtliga i laget htga ambitioner. Idag, i hans yrkeskarriar, ar det daremot
inte en sjalvklarhet att alla inom féretaget har samma malmedvetenhet och driv. Han menar

darfor att det ar viktigt att hitta en balans mellan kraven pa sig sjalv och pa andra.
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Det finns de som ndjer sig med att komma in klockan nio och ga klockan fem. /.../
Jag har arbetat med hog intensitet hela tiden men nar jag jobbar maste jag tanka pé

att alla inte har samma ambitioner och drivkraft. Nilsson

| likhet med Nilssons resonemang papekar dven Baron att det ar viktigt att trots sin
tavlingsiver inte driva pa for hart och glomma sina medarbetare. Detta kan liknas med teorier
om effektiva ledaregenskaper dar ett allt for starkt sjalvfortroende kan fa negativa
konsekvenser, s som en dvertro pa den egna formagan och en risk att betraktas som arrogant.
Vi tycker oss kunna urskilja att vara idrottsrespondenter ar medvetna om att de &r otroligt
drivna personer som stéller hoga krav pa sin omgivning. Denna medvetenhet har inte alltid
kommit inifran utan ibland varit en respons pa den nya omgivningens reaktion. Tack vare

denna kédnnedom forsdker de undvika de negativa aspekterna deras attityd kan leda till.

Som individualist kan man komma vildigt langt, men det ar latt att glomma bort och
kora over andra. Ibland kommer jag pad mig sjalv: Oj, nu simmar jag har. H.

Holmertz

Jag har drag av perfektionism. Det kan vara svart att jobba for mig om man inte

satsar. Jobbet inget man gar till och sedan gar hem och glémmer. Rohlin

Ett annat resonemang som bland annat Baron, Enhager och Markne uppmérksammar ar ”den
svenska mentaliteten”, som de menar tenderar sdka efter problem istéllet for att forsoka finna
mojligheter. Foljande instalining menar de inte &r gynnsamt varken for en ledare eller for en
organisation. Enhager vidareutvecklar resonemanget dar han papekar att bade idrottare och
ledare maste bestamma hur dem vill se verkligheten; fokuserar du pa mojligheter eller pa

problem.

Man fér inte ha den svenska finn fem fel sjukan, utan man maste istallet tanka pa att

finna ett rétt. Baron

Jamfor fragorna: Vad finns det for mojligheter med den har krisen, versus vad finns
det for problem med den har krisen? Det handlar om konsten att stélla ratt fragor.

Enhager

Seeing opportunities and finding ways to solve problems. One could say that | see

things that other people don’t see. Weber

Vi upplever att samtliga av vara idrottsrespondenter har en vilja att 16sa problem och forsoker

se mojligheter. Detta ar nagot som vi tycks urskilja att de anvéander i sin ledarroll och
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gentemot sina anstallda. | likhet med teorier om effektivt ledarskapsbeteende ar ett sadant

agerande ofta gynnsamt for en organisation da de anstéllda kan identifiera sig med ledaren.

En positiv attityd ar nagot som vi upplever samtliga av vara idrottsrespondenter har. Vi kan
dessutom urskilja att de prioriterar att kénna tillfredsstéallelse med livet och gladje med det
dem gor. Foljande instéllning tror vi har drivit dem bade i deras aktiva karridr, men ur deras
skildringar tycker vi oss kunna urskilja att denna mentalitet har praglat deras yrkesval och
ledarroll. Weber beréttar att det &r viktigt att forst identifiera vad man dlskar, har man sedan
har en talang for det blir resultatet véldigt givande.

Det racker inte med exceptionell talang utan man maste ocksa tycka att det ar roligt.
Gatu

Det som driver ménga idrottare ar att visa vad man kan. Jag maste kdnna en passion

for det jag gor. Akraka

Jag alskar det jag haller pa med, vilket &r haftigt och motiverar mig hela tiden.
Nathhorst

Jobbet for mig &r en livsstil, man maste gilla det man gor. Rohlin

Lyckan att f& jobba med det jag tycker ar kul. Fogdd

Vi lagger inga varderingar i huruvida dessa personer kanner mer gladje &n gemene man, utan
vill uppmarksamma att vara idrottsrespondenter prioriterar och efterstravar att kanna
tillfredsstallelse med vad de gor. Vi tycks kunna identifiera ett monster hos flertalet av vara
idrottsrespondenter och urskiljer att dessa har drivits framst av inre motivation i deras liv. Vid
slutet av deras aktiva idrottskarridr, samt efter avslutet upplever vi att den yttre motivationen

har fatt storre betydelse an tidigare, vilket troligtvis skapats av olika anledningar.

Jag sag inte handbollen som en karriarméjlighet utan var tvungen att valja. Nilsson

Vardet av alla de priser jag vann inom simningen utgér en halv manadslon idag. P.

Holmertz

Vara idrottsrespondenters skildringar om inre motivation har likheter med teorier inom
idrottspsykologi, som menar att inre motivation ar en nddvandighet for att kunna prestera pa

béasta mojliga niva.

Motivation maste komma inifran. Fogdo
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De ledarskapsteorier vi studerat redogdr inte for nadgon korrelation mellan effektivt ledarskap
och motivation. Vi tror oss kunna uppfatta att vara idrottsrespondenter sokte tillfredstallelse
och drevs av inre motivation under sin aktiva idrottskarriar, och drivs av liknande faktorer i
deras nuvarande ledarroll. Trots att inre motivation inte uppmarksammas inom
ledarskapsteorier vi behandlat anser vi att detta kan vara en faktor som bidrar till ett effektivt

ledarskap.

5.7 Pressade situationer
Vara idrottsrespondenter berattar hur tavlingsmomentet i idrott kraver en formaga att leverera,

dar hanteringen av stress och nervositet satts pa prov. Nilsson talar om hur matchsituationer
inom handbollen har hjalpt honom att handskas med stressfulla situationer i sin ledarroll.

Jag har lart mig fran idrotten att hantera stress och leverera da och nu. Nilsson

Weber som varit aktiv inom extremsport blir ett sarskilt tydligt exempel eftersom han utsattes
kontinuerligt for stress och framférallt radsla, inom sin idrott. Bade Weber och Bergqvist
understryker att desto fler stressfulla situationer som en ménniska utsatts for desto battre blir
denne pa att hantera sadana forhallanden. Bergqvist poangterar dven att han tror idrottare
besitter denna mentala formaga och kan déarav vanda en pafrestande situation till nagot
positivt. | likhet med Weber och Bergqvists resonemang beskriver teorin om ledaregenskaper
att en effektiv ledare karaktariseras av en hog stresstolerans och god férmaga att hantera

besvarliga situationer.

Vi tror att denna formaga éverfors fran idrottskarriaren och kan vara gynnsam i vara fore detta
elitidrottares ledarskap. Vi tycks kunna urskilja ett monster att samtliga av vara
idrottsrespondenter fortfarande i sin ledarroll soker sig till utmanande och pressande
situationer. Foljande resonemang baseras pa att vi utifran vara elitidrottares skildringar kan se
tendenser att tavlingsmanniskan och tavlingsinstinkten fortfarande finns kvar. Vi tror att vara
idrottsrespondenter upplever stress i sin vardag, men i och med deras tidigare erfarenheter av
stressande situationer har de utvecklat och forstarkt formagan att hantera stress, vilket har

overfors till deras ledarskap.

Jag har over tiden l&rt mig triggats triggas av de situationer dar jag blir skréckslagen,
framforallt for att misslyckas. Nervositeten blir som ett gift och en adrenalinrush.

Baron
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Jag har gétt igenom det s& manga ganger att jag har blivit battre pa att hantera det.
Jag vet hur jag ska hantera det, men néstan exakt samma kansla kommer tillbaka.
Akraka

Kénner du att du &ar vél forberedd och har kontroll da kanner du ingen radsla.
Nathhorst

Det ar tavlingsmomenten som &r sa speciellt, man blir nervés. Man &r valdigt
avkladd och uthangd nér man tavlar. Att vinna &r som balsam for hela kroppen. Det

ar haftigt. Markne

Vidare visar Harmenberg hur hans personlighet, bade som idrottare och ledare, drivs av
motgangar. Han beréttar att under hans aktiva karriar, trots stor framgang, inte fick deltaga i
ett stort masterskap pa grund av sin radikala faktstil. Féljande ledde till att Harmenberg ville
ta revansch. | hans ledarroll inom lakemedelsbranschen, vilken standigt kantas av bakslag,
talar han om vikten av att alltid fortsatta framat. Baron beréttar att han i sin ledarroll alltid har
sokt sig till nya foretag och omraden dar han ként sig utmanad och satts pa prov. Fér honom
har varit det ett satt at utveckla sig sjalv och sitt ledarskap. Denna drivkraft har vi kunnat
urskilja aven fanns under hans idrottskarriér, da han redogor for att han alltid tranat mycket,

trots misslyckanden.
Som ledare &r det viktigt att hantera motgangar, de kommer alltid. H. Holmertz

Samtliga av vara idrottsrespondenters diskuterar betydelsen av att inte &lta och férmagan att
ga vidare vid en motgang. Vi tror att detta ar en egenskap som har forstarkts pa grund av deras
tidigare idrottskarriar eftersom de da kontinuerligt utsattes for utmaningar och forluster, men
var tvungna att fortsatta prestera. | likhet med vara idrottsrespondenters berattelser menar
teorin om ledaregenskaper att en effektiv ledare tar ansvar for sina handlingar och undviker

att skylla pa externa faktorer.

Man behdver en motgéng, efter det blir man mer forberedd. Det blir aldrig jobbigare

an forsta gangen. Nathhorst

It is important to cope with challenges and setbacks. Because if you start harvesting

you will get paralyzed. Weber

Att ta ett misslyckande och orka forlora ar inte ndgot som alla gor. Detta &r ndgot

som idrottare ar bra pa. Welin

Nilsson beréttar att handbollen och idrotten larde honom att sldppa taget om det som &r gjort
eftersom detta &nda inte kan andras pa. Han understryker att det ar battre att lara sig, ga vidare
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och gora det battre till nasta gang. | likhet redogor dven Baron att som ledare &r det viktigt att
inte k&nna réadsla infor misslyckanden och ta lardom av situationen. Vidare menar han att en
situation endast ar ett misslyckande om samma agerande upprepas ytterligare en gang. Han
poangterar att det ar manga foretag som inte vagar folja upp aktiviteter da de ar radda for att

eventuellt finna misslyckanden.

For mig handlar det om tva saker, fira segrar eller inse att de vi gor inte fungerar.

Bada &r positiva, sa varfor inte folja upp? Baron

Bergqvist menar att det ar ett flertal situationer inom néringslivet som kan relateras till
situationer i en idrottskarriar. En av dessa ar hanteringen av motgangar. Brostrom betonar
ocksa betydelsen av att hantera motgangar effektiv. Han menar pa att liksom inom idrotten
praglas inte naringslivet alltid av gynnsamma tider, dar det avgdrande blir det egna

forhallningssattet till situationen.

Det kommer alltid motgangar. Man maste lyfta sig, ta sig ur det och ga vidare till

nésta steg. Bergqvist

Vi tyckes kunna urskilja tendenser att vara idrottsrespondenter besitter en god formaga att
hantera stress och motgangar eftersom de betonar vikten av att ta lardom och blicka framat.
Denna formaga tror vi har utvecklats och forstarkts da de fatt erfara och hantera dessa typer
av situationer under sin aktiva idrottskarriar. Féljande tillvdgagangssatt att hantera motgangar
Overensstdammer enligt oss med teorier inom idrottspsykologi samt teorier om effektiva

ledaregenskaper.

5.8 Ovriga verktyg
Yiterligare tva omraden som vi har uppmarksammat i vart insamlade empiriska material ar

formagan att reglera sin spanningsniva samt anvandandet av visualisering. Samtliga
idrottsrespondenter samt ett flertal av vara 6vriga respondenter framhadver betydelsen av att
kunna samla sin energi, vara disciplinerad och optimera sin prestation nar det géller. Denna
formaga upplever vi att vara fore detta elitidrottare har tagit med sig in i sitt ledarskap dar det
de praktiserar detta genom att kunna rikta sin energi mot vad som ar viktigt. Nilsson berattar
att idrotten larde honom att hantera tid genom att han tvingades prioritera och fokusera for att
astadkomma nagot under en begransad tidsperiod. Welin menar att idrottare har en fordel i att
de under sin aktiva karridr varit tvungna att skilja pa traning och match, och kunna plocka

fram det lilla extra” nar det verkligen géller.
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Det galler att kunna hantera och reglera den har energin sjalv. Nar skall jag sl& pa

den och nér skall jag sla av den? Det har tror jag idrottare vet. Welin

Att fokusera &r som att skaka en Coca-Cola-flaska, jag bestdmmer nér korken skall
Oppnas. Det ar viktigt att lyckas kapsla in energin och anvénda den ratt, och inte ga
och pysa ut hela tiden. P. Holmertz

Det som engagerar mig gor jag till 110%, annars sa ar jag ratt sa distant. Det &r
nodvandigt i ett ledarskap att inte engagera sig i allt. Man maste valja for att ha kraft

att gora det man vill inom det fokuserade omradet. Rohlin

Anvéndning av visualisering som verktyg var begrénsad till de aktivas idrottskarriar och vi
har inte lika tydligt kunnat identifiera detta i deras ledarskap. Undantagen &r H. Holmertz som
beré&ttar att hon anvént denna teknik vid intervjuer och férhandlingar samt Weber som menar
pa att han anvander visualisering till en viss man idag. Enhager understryker dock att denna
teknik bor praktiseras aven i naringslivet, vilket han menar dven gors idag. Visualisering ar
inte ett omrade som vi noterat uppmarksammas inom ledarskapsteorier, men kan kanske vara

ett verktyg som skulle kunna effektivisera ledarskap.

Basta kanslan var inte nar jag kommit forst i mal utan det var nar jag stod pa
startpallen. Da sa jag till mig sjalv: Sorry grabbar, ni har inte en chans idag, och
kénde det med hela hjartat. P. Holmertz

Jag vann OS manga ganger innan jag vann OS. Harmenberg

Foretagsledare skapar fantasibilder som ej har hant vid férhandlingar, dar de gar in

och ser hur de lyckas. De har formagan att se slutet forst. Enhager

Vi har kunnat urskilja hur vara respondenters installning och attityd paverkat deras

idrottskarridr och dessutom paverkat deras nuvarande ledarskap.

5.9 Idrotten och det personliga ledarskapet
Det vi tycks ha utlast utifran vara idrottsrespondenter skildringar &r att de kontinuerligt

utvecklats under sin idrottskarridr for att kunna fortsatta prestera och leverera i olika
idrottsrelaterade situationer. Foljande har lett till att de stdndigt behdvt arbeta med sina
svagheter och utveckla sina styrkor, vilket resulterat i en god sjalvkdnnedom. Trots alla
ovannamna egenskaper, beteenden och mentala formagor tror vi att bland det viktigaste ar
formagan att kanna sig sjalv, da vi tror detta bidrar till att en manniska kan anvanda sina
resurser maximalt. Vi tycker oss kunna se att samtliga av vara idrottsrespondenter innehar och

utnyttjar denna férmaga i deras ledarskap. Féljande menar nyare forskning och teorier om
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effektivt ledarskapsbeteende &r viktigt, da en person som standigt utvecklar sig sjélv, aven har

formagan att utveckla andra manniskor.

Allt handlar om konsten att hantera vara tillstdnd pa basta satt. Enhager

Idrottare kanner sig sjalva valdigt val och ar medvetna om sina brister och styrkor

och &r vana att samla energi. Gatu

Det &r viktigt att du & hemma i dig sjélv, har med hela dig i en prestation och &r i
din fysiska kropp. Detta &ar en del utav hemligheten inom idrotten som vi inte alltid

forstar i naringslivet. Welin

Vi har valt att summera upp var analys med ett citat som enligt oss stammer val in pa vara

respondenter och den resan de har gjort och vad detta har gett dem.

Att forsta sig sjalv, att forstd andra manniskor och kunna anvanda dessa insikter i

vardagen... Det dr nyckeln till ett framgangsrikt liv. Suiter, 2007, s. 146
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6 Slutsats

| detta avslutande kapitel presenterar vi de slutsatser som vi har lyckats dra fran var analys.
Kapitlet inleds med en kort beskrivning av var studie dér vi aterigen redogor for var
forskningsfraga och hur denna har besvarats samt ytterligare reflektioner vi har gjort pa

under studiens gang. Vi avslutar med att introducera forslag pa fortsatt forskning.

6.1 Vi ser mallinjen
Var ambition med denna studie var att studera vilka egenskaper, beteenden och mentala

formagor en elitidrottare tenderar att utveckla och forstarka under sin aktiva karriar. Vidare
amnade vi att urskilja om dessa kan dverforas pa en ny yrkeskarriar och ledarroll. Slutligen
ville vi studera om och hur dessa egenskaper, beteenden och mentala formagor praglar deras
ledarskap. Var forskningsfraga l6d:

Vilka egenskaper, beteenden och mentala formagor tenderar att utvecklas hos elitidrottare
under den aktiva idrottskarriaren? Har dessa egenskaper, beteenden och mentala formagor

overforts till en ny yrkesroll som ledare och hur har dessa paverkat deras ledarskap?

| det inledande skedet av var arbetsprocess hade vi trots var begransade kunskap om omradet
en forestallning om vad som karaktariserar en elitidrottare. Vi trodde att en elitidrottare var
malfokuserad, egensinnig, hade ett starkt sjalvfortroende och ego samt besatt en god formaga
att hantera pressade situationer och motgangar. Under studiens gang, och desto fler
skildringar vi fick ta del av, dndrades var forestallning och ytterligare egenskaper uppdagades
samtidigt som betydelsen av andra tonades ner. Har nedan kommer vara slutsatser

presenteras.

Ingen av vara idrottsrespondenter uppfattades av oss som egensinniga, utan visade pa
motsatsen. Kanske beror detta pa att samtliga arbetar med méanniskor i sitt ledarskap, vilket vi
upplever kan vara en indikation pa att de istallet ar socialt kompetenta. Ytterligare ett

karaktarsdrag som inte i lika stor man bekraftades av vara idrottsrespondenters berattelser var
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det personliga egot. Istallet for att utmarka detta karaktarsdrag visade vart insamlade
empiriska material pa betydelsen av att varna om relationer och ha en stéttande omgivning.
Samtliga av vara idrottsrespondenter berattar om vikten att engagera organisationen i sitt

ledarskap for att lattare och effektivare uppnd malen da bland annat motivationsnivan hgjs.

Dessa var nagra av flera egenskaper, utéver vara initiala antaganden, som uppdagades.
Yiterligare egenskaper, beteenden och mentala formagor som framhavdes var att samtliga
hade en positiv attityd dar fokus var att se mojligheter och déar de drevs av tillfredsstéllelse
och inre motivation. Vidare pavisade vara idrottsrespondenter att de var handlingskraftiga,
ville paverka och vagade ta risker. De drevs av utmanande situationer och motgangar samt
stallde hoga krav bade pa sig sjalv och pa sin omgivning. Slutligen anvande sig vara fore detta
elitidrottare av visualisering och spanningsreglering under deras aktiva idrottskarriér. Vi
tycker oss kunna identifiera att endast ett flertal av de egenskaper, beteenden och mentala
formagor som formas och forstarks under vara elitidrottares karriar har éverforts och préaglat

deras ledarskap.

Att arbeta med malfokusering i samma tydliga utstrackning upplevde vi inte att vara
idrottsrespondenter gor i sitt ledarskap. En forklaring till detta skulle kunna vara att de under
sin aktiva idrottskarriar arbetade med en mer individuell malséttning som de sjalv ansvarade
for. 1dag déremot &r de i sin ledarroll mer beroende av andra faktorer och kan inte i lika hdg
grad paverka ett resultat. Vi kan dock dra slutsatsen att vara idrottsrespondenter fortfarande
anvander sig av hoga och utmanande mal, drommal. Dessutom har de en vana att gora detta,
vilket kan hjélpa dem i deras ledarskap. Ytterligare en reflektion inom samma tema ar att
majoriteten av vara fore detta elitidrottare poangterade vikten av kanslorelaterade mal dven
utanfor idrottens arena och i deras ledarskap. Vi tror att det blir av allt stdrre relevans att i ett
ledarskap vardera processen fram till malet eftersom yttre faktorer paverkar organisationens
slutgiltiga resultat. Vi lyckades inte identifiera vare sig drommal eller kanslorelaterade mal
inom de ledarskapsteorier vi studerade for ett effektivt ledarskap. Vi tror daremot att genom
att anvanda dessa verktyg kan ledare lattare och mer effektivt motivera de anstéllda och
darmed maximera prestationen for hela organisationen. Kanske har vara fore detta
elitidrottare ett forsprang i detta avseende. Ett annat verktyg, visualisering, som en av vara
respondenter papekar kan vara anvandbart inom naringslivet, kunde vi inte urskilja fran vart
resterande insamlade empiriska material. Samtliga idrottsrespondenter redogjorde for hur de
anvant sig av visualisering under deras aktiva karridr, men sade sig inte anvanda tekniken i

deras ledarskap, med undantag av en idrottsrespondent.
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Vi har lyckats identifiera ett antal egenskaper, beteende och mentala formagor som har varit
synnerligen gynnsamma for vara fore detta elitidrottares ledarskap, och har forstarkts och
overforts fran deras aktiva idrottskarriar. Vi kunde se tecken pa att vara idrottsrespondenters
ledaregenskaper forstarks av deras formaga att kontinuerligt prestera och fokusera, vilket
kénnetecknas av deras tavlingsinstinkt. Detta tror vi att de har anvandning for i sitt ledarskap
da de har en stark drivkraft och stéller hoga krav pa sig sjalv, men dven pa andra. Risken med
ett sadant ledarskap &r att alla i ett foretag inte har likande drivkraft och ambitioner, vilket kan
fa negativa konsekvenser. Vidare har ett flertal av vara elitidrottare under sin aktiva karriar
kontinuerligt blivit utsatta for pressade situationer och tvingats hantera motgangar for att
kunna fortsatta prestera optimalt. Vi tror oss kunna dra slutsatsen att samtliga av vara fore
detta elitidrottares ledarskap karaktdriseras av en positiv attityd och de drivs av
tillfredsstéllelse, dar de fokuserar pa majligheter och standigt blickar framat. Vi betraktar
detta beteende som en direkt effekt av deras tidigare idrottsengagemang, dar de drevs av
sjalvtillfredsstallelse. Detta baserar vi pa att samtliga poangterar de motiveras av att géra vad
de &lskar och tycker &r kul. Den hér typen av ledarskap tror vi har mojliggjorts ytterligare med
hjalp av deras starka tro pa sig sjalv och den egna formagan. Till var forvaning visade vart
insamlade empiriska material att vara idrottsrespondenter poéngterar vikten av deras sociala
omgivning bade inom idrotten och i deras ledarskap. Trots att vi hade forestéllt oss att mota
11 individualister visade det sig att idrotten istéllet framjat betydelsen av sociala relationer.
Var slutsats ar att denna instéllning féljt med in i deras ledarroller, da vi tycks kunna urskilja
att samtliga framhaver vikten av att fa sin omgivning med sig for att kunna uppna malen och

prestera.

Vi har efter studiens genomférande insett hur komplexa sambanden ar mellan de olika
egenskaperna, beteendena och mentala formagorna vara respondenter skildrat, framforallt
géllande vilka som praglat deras ledarskap. Det har varit utmanande for oss att identifiera ett
monster da samtliga egenskaper, beteenden och mentala formagor bade samverkar, motverkar
och paverkar varandra. Foljden av detta tror vi blir att den viktigaste faktorn i ett ledarskap ar
sjalvkannedom, vilket resulterar i formagan att kunna leda sig sjalv. Vi menar att for kunna
leda andra maste du kunna leda dig sjalv. Vi tror att idrotten forstarker en persons
sjalvkannedom eftersom den fungerar som en plattform dar det ges mojlighet att utveckla och
forstarka ett antal egenskaper, beteenden och mentala férmagor. Detta méjliggérs genom att
du inom idrotten standigt testas och maéts, vilket leder till att utdvaren behdver férandras och

forbattras kontinuerligt. Vi tycker oss se hur vara idrottsrespondenter burit med sig denna
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nyckel in i sitt ledarskap, vilket vi tror har varit gynnsamt i deras ledarroll och kan inbringa

fortsatt framgang i deras ledarskap.

Vi tror att det dven finns andra arenor exempelvis inom musik, teater och scoutverksamhet
som ocksa skulle kunna utveckla samma typer av egenskaper, beteenden och mentala
formagor som idrotten gor. Fordelen med idrotten som plattform tror vi &r att det finns en
tydlighet, enkelhet och tillganglighet som tilltalar manga typer av méanniskor. Dessa klara
’spelregler” inom idrotten leder till att en person lattare kan utvecklas och forandras. | likhet
med en av vara respondenter, Gatu, menar vi att idrotten dven pa ett effektivt sétt lyfter fram
ledare, och vikten av ledarskap, redan i en tidig alder. Sport legitimerar ledarskap och far den
enskilda individen att vaga ta ansvar for sina enskilda handlingar och leda sig sjalv. Utifran de
beréttelser vi har tagit del av tycker vi oss kunna dra slutsatsen att idrotten i mangt och
mycket fostrar starka personligheter, vilket ibland dessutom kan resultera i goda ledare. Vi
vill inte formedla att idrott kan likstallas med ett effektivt ledarskap, men tror att den kan ge

goda grundforutsattningar.

6.2 Ytterligare reflektioner
Det ar viktigt att inte glomma att majoriteten av vara idrottsrespondenter har haft en gedigen

utbildning i ryggen, oavsett om den har genomforts parallellt med eller efter idrottskarriaren.
Foljande kan sjélvklart ha underléttat i deras nya yrkeskarriar och ledarroller. Det bor
uppmarksammas att vart empiriska material baseras pa fore detta elitidrottares skildringar. |
efterhand kan vi konstatera att nivan inom idrotten har spelat mindre roll &n sjalva idrotten i
sig, och dess paverkan pa ens vardag. Denna slutsats grundar sig i att vara
idrottsrespondenters tidigare elitidrottskarriar skiljer sig vasentligt at, framst gallande
framgangar och langd pa karriar. Darav tror vi att d&ven en amatoridrottare kan ta med sig
liknande egenskaper, beteenden och mentala formagor som har byggts upp under idrottstiden

till sitt ledarskap, men kanske ej i samma utstrackning.

Vara respondenter tillhérde den aldre generationen idrottare och representerar en era dar
pengar inom deras idrotter inte var en sjalvklarhet. Klimatet inom idrottsvérlden idag har
forandras och vi tror oss kunna urskilja en svagare koppling mellan elitidrott och naringsliv i
framtiden. Detta ar ett resultat av att en idrottskarridr idag genererar mer pengar och personer
tenderar att stanna langre inom sin sport eftersom den mer kan betraktas som ett karridrsval i

sig. Déarav tror vi att det finns en risk att farre elitidrottare satsar pa att bli ledare inom
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naringslivet da de stannar i idrottsvarlden. Vi ar dock Gvertygade att idrotten dven i framtiden
kommer att fostra och skapa en god grund for ett effektivt ledarskap, vilket vi sett bevis pa att

naringslivet mer och mer borjar utnyttja.

6.3 Forslag pa fortsatt forskning
Vi valde att studera relationen mellan idrott och ledarskap utifran ett 6ppet forhallningssatt.

Vara respondenter valdes utifran kriterierna att de varit aktiva pa elitnivd samt innehade
nagon form av ledarroll i sin nya yrkeskarriar. Var studie var baserad pa skildringar och
beréttelser som samlats in under 6ppna intervjuer, vilka styrde var fokus. Vi & medvetna om
att vi intervjuat 16 personer, och ytterligare respondenter hade kunnat ge mer djup i var

studie. Detta var ej mojligt pa grund av var begransade tidsram.

En spannande infallsvinkel med utgangspunkt i en liknande forskningsfraga skulle kunna vara
att beakta genusperspektivet, for att kunna identifiera om resultatet skiljer sig at mellan man
och kvinnor. Ett annat omrade som vore intressant att belysa & om det gar att utlasa nagra
skillnader mellan lagsport och individuell sport. Vidare vore det av intresse att se en liknande
forskningsfraga fast utifran ett internationellt perspektiv med respondenter fran olika delar av
varlden. Ytterligare ett omrade att studera ar om en hogre utbildning efter idrotten har en
paverkan pa ledarskapet.

Ett annat forslag pa fortsatt forskning &r att underséka huruvida olika kritiska 6gonblick under
den aktivas idrottskarridar paverkar personens egenskaper, beteenden och mentala formagor
samt hur detta praglar individens identitet. En annan infallsvinkel inom samma omrade ar

studera om och i sadant fall hur idrottarens karriaravslut inverkar pa ledarskapet.

| var studie intervjuade vi framgangsrika personer inom bade idrott och ledarskap. Vi ar
medvetna om att det finns atskilliga exempel dar 6vergangen fran en framgangsrik
idrottskarriar till en ledarposition inte har lyckats. Foljande &r ett omrade som skulle vara

intressant att studera narmre och varfor denna 6vergang misslyckats.

En av vara slutsatser var att nivan pa idrotten inte ar den mest avgoérande faktorn for de
egenskaper, beteenden och mentala formagor som overfordes till ledarrollen. Dérav vore det
av intresse att jamfora amatoridrottare och professionella idrottare och om dessa skiljer sig at.
En annan slutsats vi drog var att idrotten kan vara en av manga plattformer som utvecklar

egenskaper, beteenden och mentala formagor som kan vara gynnsamt i ett ledarskap. For att

79

——
| —



utveckla detta resonemang skulle det vara intressant att genomféra en liknande undersékning

med en annan plattform sasom teater eller scoutverksamhet.

Vi hoppas att vi med denna studie har lyckats belysa ett relativt outforskat omrade inom
ledarskap och bringat klarhet i vad for lardomar vi skulle kunna ta fran elitidrotten in i

ledarskapet.
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