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During the last two decades, the labour market has undergone significant changes. The demand
of flexibility in work relations and legislation has increased due to the internationalization of the
labour market and the development of larger global companies. The technical developments
and the rise of companies which products consist of knowledge in it self has laid ground for
discussions between the labour market parties and the legislators regarding the need for a
modernization of the Swedish law. Also, this raises the question in regards to whom the legal
owner of the intellectual capital really is. And also, it awakens a need of a definition of the
concept intellectual capital. There have been several attempts in doing so, both within the
business economics and juridical fields. However, the concept is diversified and difficult to
approach. This essay will try to outline the legal status of today in relation to the development
and changes of the labour market during the decades at the turn of the century 1900-2000.

Nyckelord: arbetsratt, intellektuellt kapital, konkurrensklausuler, anstéallningskontrakt,
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Arbetsmarknaden har under de senaste decennierna genomgatt en betydande fordandring. Den
okande internationaliseringen av arbetsmarknaden och framvéxten av stora globala aktorer har
bidragit till hogre krav pa flexibilitet. Med den tekniska utvecklingen och de framvéxande
kunskapsforetagen i spetsen har det mellan de olika arbetsmarknadsparterna och lagstiftarna
uppstatt diskussioner kring den svenska lagstiftningen om behovet att modernisera denna. En
viktig fraga som uppstar da &r vem som ager det intellektuella kapitalet. Vidare uppstar ett
behov av en definition av begreppet. Olika forsok har gjort bade ur féretagsekonomiska och
rattsliga perspektiv. Begreppet ar dock mangfacetterat och svarbedomt, vilket ocksa
framkommit ur den rattsliga praxisen. Denna studie forsoker sammanfatta det rattsliga laget av
idag i forhallande till den arbetsmarknad som vuxit fram under decennierna kring sekelskiftet
1900-2000.
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1. Inledning

Arbetsrattens utveckling har under de senaste decennierna kommit att praglas av ett behov av
flexibilitet och anpassning orsakad av den 6kade globalisering och internationalisering som
samhallet genomgar. En del av denna process kan leda till att den svenska modellen, med sina
kollektivavtal som bas for en sjalvreglering mellan arbetsgivar- och arbetstagarparterna, alltmer
kommer att fa sta tillbaka infor de starka flexibilitetskrav som framforts bade inom naringslivet
men dven inom en del av de politiska partierna. Den borgerliga sidan av de svenska
riksdagspartierna vill i dagslaget reformera den svenska modellen och luckra upp lagen
(1982:80) om anstallningsskydd som de anser hindra unga att komma in pa arbetsmarknaden.
Andra partier &r mer forsiktiga i sina uttalanden och vill behalla den svenska modellen till
storsta delen intakt. Hur det &n blir med den saken i framtiden sa torde det nog anses som givet
att arbetslivets 6kade krav pa flexibilitet handlar om en allt hogre anpassningsformaga och
friare rorlighet hos de anstéllda an tidigare sett i modern tid. Primart &r det den enskildes
kvalifikationer och fardighet att vidmakthalla och utveckla den egna kompetensen som ar
avgorande for hans eller hennes formaga att sékra sin position pa arbetsmarknaden. D3 det pa
arbetsmarknaden inte ldngre anses som negativt att en anstalld byter anstallning med mer eller
mindre korta intervaller, utan att detta snarare ar ansett som strategiska steg i individens
karridrplanering, uppkommer det dock behov hos foretagen att forsdka skydda det
intellektuella kapital som investerats i de anstallda i form av kunskap, kunnande, utbildningar
men aven i form av strategier rérande foretagets karnverksamhet, kundstock och andra
foretagshemligheter. Det intellektuella kapitalet ar dock svardefinierat varfor det ar svart att
formulera ratten till detta med hjélp av lagregler. Foretagens dkade krav pa flexibilitet och
konkurrenskraft samt den 6kade individualiseringen i samhallet bidrar till framvéaxten av nya
anstallningsformer men ocksa samtidigt till behovet av skydd for foretagen. Denna uppsats ar
ett forsok att kartlagga den rattsliga situationen idag ur ett kombinerat rattsdogmatiskt och

rattsociologiskt perspektiv.



2. Amnet

2.1.Syfte och fragestillning
Denna studie ska forst och framst undersoka vilka lagliga mojligheter som star en arbetsgivare
till buds for att skydda sin verksamhet da en anstalld sager upp sig. Hur langt stracker sig den
anstalldes lojalitetsplikt? Vem har ratt till det intellektuella kapitalet? Vilka olika typer av
intellektuellt kapital finns det? Och hur &r de skyddade? Studien vill vidare dven visa pa vilka
rattigheter den anstallde har for att kunna utnyttja sina kunskaper och sin kompetens till sin
egen fordel. Var gar gransen mellan individens och féretagens rattigheter? Vilka lagliga
rattigheter har parterna? Studien ar ocksa tankt att analysera arbetsrattens utveckling och
situationen idag i forhallande till arbetslivets 6kande krav pa flexibilitet. Studien kommer bland
annat beskriva hur konkurrensklausuler i anstallningskontrakt regleras, men ocksa hur dessa
kan innebara en konfliktfaktor mellan de olika disciplinerna avtalsratt, konkurrensratt och
arbetsratt. Vidare kommer studien att belysa problematiken som uppkommer mellan a ena
sidan EU-rattens fria rorlighet och a andra sidan foretagens behov av skydd av foretagets

intellektuella kapital.
2.2.Metod

2.2.1. Rattsvetenskaplig metod
Studien inleds med en kartldggning av gallande regler utifran en rdttsdogmatisk metod.
Rattsvetenskapen omfattar olika juridiska discipliner, t ex civilratt, processratt och straffratt,
dar varje enskild disciplin innehaller rattsdogmatiska inslag inriktade pa att systematisera och
tolka gallande ratt. Med hjalp av den rattsdogmatiska metoden undersoks géllande rattsregler
genom granskning av olika rattskallor sasom forarbeten, forfattningar, sedvaneratt och
myndighetsuttalanden. Ett av malen med den rattsdogmatiska metoden ar att forsoka gestalta
rattsordningen som ett natverk av huvudregler och undantag. Verktygen &r dels olika typer av
juridisk argumentation, dels analysen av lagens dndamal. Aven rittshistoriska, rattssociologiska
och andra perspektiv kan forekomma inom de olika disciplinerna. Rattsdogmatiken utvecklar

normativa standpunkter som antingen rattfardigar eller kritiserar olika delar av géllande ratt,



vilket resulterar i innefattandet av viarderande standpunkter. Rattsdogmatiken ar salunda inte

varken rent deskriptiv eller normativ utan kan sigas vara ”deskriptivnormativ”.

Vi star idag mitt uppe i ett systemskifte dar industrisamhallet allt mer ersétts av ett
informationssamhalle eller kanske hellre benamnt, ett kunskapssamhalle. Sociala forhallanden
andras och nya varderingar och sociala koder uppstar. Medan det rattsdogmatiska perspektivet
ar vertikalt och bygger pa deduktion fran principer och regler till handling eller beteende, kan
det rdttssociologiska istdllet sdgas vara en del av det samhallsvetenskapliga perspektivet, och
belyser darfor en horisontell dimension. Rattssociologin kan fylla i dar rattsdogmatikens
paradigmatiska uppbyggnad utgor ett hinder. Inom rattssociologin studeras forutsattningarna
for lagarnas genomférande. Forskaren staller andra fragor till rattsordningen och anvander
teorier och metoder hiamtade fran samhillsvetenskapen.? Fokus ligger inom rattssociologin pa
rattens orsaker och dess konsekvenser utifran faktorer sasom ekonomiska och politiska. Genom
att faststélla olika typer av reglers konkreta innehall, anvandning och betydelse kartlaggs deras
betydelse t ex fér det ekonomiska livet.® Utgér de hinder eller méjligheter? Hur paverkas de av
overgangen fran industrisamhalle till informationssamhalle? Vilken inverkan har reglerna pa
denna Overgang? Da ratten till det intellektuella kapitalet kan ses ur ett mer langsiktigt
samhallsperspektiv har jag valt att kombinera den rattsdogmatiska metoden med ett
rattssociologiskt perspektiv, och utifran denna kombination forsoka kartlagga situationen av

idag.

Den rattsvetenskapliga teoribildning som arbetats fram i denna studie liknar till stor del
Sandgrens praktiska modell for teoribildning vilken bérjar med sa kallad férférstéelse.”
Forforstaelse kan i mitt fall liknas vid de foérkunskaper jag tilldagnat mig under

fordjupningsstudierna i arbetsratt. Med utgangspunkt i dmnesvalet — ratten till det

! A. Peczenik, SvJT 2005, s 249f.

H. Hydén, Rattssociologi som rattsvetenskap, s 15f.

*Aa.,s26.

‘c. Sandgren, s 311f — Figur 3 “En praktisk modell for teoribildning”.



intellektuella kapitalet — har jag forsokt formulera problemet, dvs. Vad bestadr det intellektuella
kapitalet av?, Vem dger det?, och Vad sdger lagstiftningen?. Den deskriptivnormativa metod
som anvants har varit av bade rattsdogmatisk och rattsociologisk karaktar. Materialinsamling
har skett av olika rattskallor — forarbeten, domar och doktriner — och dessa har anvants
induktivt snarare an pa i forvag uppstallda teorier. Darmed har tolkningen av materialet fatt
leda till resultatet/teorierna. Tolkningen har lagts till grund fér min analys, och resultatet av
denna sammanfattas i slutsatsen. Malsattningen ar att resultatet kan ses som en férstdelse av
hur och varfor forhallandena &r som de ar i dag. | studiet har avgransningar varit nodvandiga.
Ytterligare fordjupning kan salunda goéras genom att inkludera andra problem, fragestallningar
och perspektiv. | dessa fall kan problemformuleringen modifieras, justeras och Sandgrens
cirkelformiga modell for teoribildning har 6vergatt till en dynamisk spiral utan slut.
Réattsvetenskapen uppstar darigenom i samspelet mellan den konkreta och den abstrakta

nivan.’

Arbetstagarbegreppet spelar en vasentlig roll inom arbetsratten och begreppet far sitt innehall i
rattspraxis. Genom en helhetsbedémning av alla relevanta fakta i det enskilda fallet beslutar
domstolen om det ror sig om en arbetstagare, och da vilken typ av arbetstagare, eller om det

ror sig om en uppdragstagare, egenféretagare etc.

Arbetsledningsbegreppet ar ett av de centrala fundamenten vid definitionen av om parten
anses vara en arbetstagare eller uppdragstagare. Genom fornyade arbets- och
organisationsformer har manga arbetstagare sjalva blivit ansvariga for de arbetsledande
uppgifterna. Manga av uppdragstagarna, eller egenforetagarna, har samtidigt stallts i allt hogre

grad under bestéllarens arbetsledning. Det finns saledes en mangd arbetsrelationer dar

>C. Sandgren, s 320. Forfattaren presenterar olika teorier om rattens struktur i form av “nivaer”. Karakteristiskt for
dessa teorier ar att den konkreta nivan — rattsreglerna — halls isar fran en abstrakt niva bestaende av
grundldaggande monster, principer, allmanna laror etc.



gransdragningen ar problematisk. Da uppdragstagarna och egenforetagarna ar en del av
arbetsmarknaden men ocksa av marknaden for varor och tjanster, innebar detta ett dilemma
bland annat i forhallande till konkurrenslagstiftningen.® Det kan ocksa vara svart att forutse om
en part ar att anse som arbetstagare eller uppdragstagare vilket har lett till att dven andra
bedomningsgrunder utvecklats sasom sedvana inom branschen, ekonomisk beroendestéllning
och hur parterna har uppfattat avtalet.” Ett 6kande antal arbetstagare arbetar idag under
forhallanden som paminner om uppdragstagarnas arbetsvillkor. De traditionella anstallnings-
respektive uppdragsavtalen forandras darmed, och det bor vara en central uppgift for
domstolarna att i rattstillampningen kontinuerligt och kritiskt granska om de tidigare
beddémningsgrunderna fortfarande ar relevanta. Diskussioner har ocksa forts fram om de
uppdragstagare som ar sarskilt ekonomiskt beroende av sina huvudman borde omfattas av
delar av det arbetsrattsliga regelverket, men det har i nuldget inte befunnits nagot patagligt

behov av en utvidgning av lagstiftningen.®

Det typiska anstallningsavtalet forutsatts vila pa avtalsgrund enligt domstolspraxis och innebar
att arbetstagaren stdller sin arbetskraft till férfogande mot en ersdttning. Fragan om
gransdragningen mellan anstallningsavtal och andra avtalstyper har dock under lang tid
diskuterats. Graden av fragans betydelse paverkas av vad en eventuell tvist ror och huruvida
det konkreta fallet kopplas till nagon speciell rattsverkan. Rattsverkningarna som ar kopplade
till anstallningsavtalet som avtalstyp ar ofta i form av tvingande minimiregler till ena partens
forman. Det kan darfor bli intressant for den part som koper tjansten/arbetet att forsoka

undkomma anstéllningsavtalens specifika rattsverkningar genom andra avtalskonstruktioner.’

Det finns otaliga definitioner av begreppet intellektuellt kapital. | begreppet inkluderas saval

anstalldas kompetens som markesnamn och varumarken, men ocksa tekniskt ledarskap,

® M. Glav3, Arbetsritt, 2001, s 81.
’ Ds 2002:56, s 4ff.

8 A.a., s 6.

M. Glava, Arbetsratt, 2001, s 75f.
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pagaende personalutbildning och serviceanda. Begreppet kan ocksa sdgas ha med ett foretags
formaga att ldra sig och anpassa sig.’° Vidare ingér ett foretags teknologi, tillverkningsmetoder,
information om kunder och leverantorer. T. A. Stewart uttrycker det som att intellektuellt
kapital ar den kunskap, information, intellektuell egendom och erfarenhet som kan anvandas
for att skapa formogenhet.! Patent och upphovsritt anses dirmed ocksa vara en del av del

intellektuella kapitalet d& brukar g& under begreppet intellektuell egendom.*?

Begreppet intellektuellt kapital ar saledes svardefinierat men samtidigt viktigt for foretagen att
skydda ur konkurrenssynpunkt. T. A. Stewart skiljer pa intellektuellt arbetande kapital
(vardagsinformationen som forandras hela tiden) och intellektuellt kapital (t ex metoden for att
skaffa fram de fakta som behdvs, kunskapsmassa).’® Edvinsson och Malone har definierat
begreppet intellektuellt kapital som lika med humankapitalet adderat med strukturkapitalet.** |
begreppet humankapitalet inkluderar forfattarna de anstélldas individuella kunskaper,
skicklighet, erfarenhet och innovativa begavning samt dessas formaga att utfora sina aktuella
uppgifter.”> Aven féretagets varderingar och kultur ingér delvis i detta begrepp men det avser
framst den konkurrensmassiga dynamiken, kunskapsflodet, kreativiteten och
innovationsférmagan i en organisation.'® Humankapitalet dgs enligt férfattarna inte av
foretaget. Strukturkapitalet kan daremot bade dgas, kopas och séljas av féretaget. Detta
begrepp inkluderar t ex datorutrustning, datorprogram, databaser, organisationsstrukturer,
patent och varumarken men ocksa vissa kundrelationer och annat kundkapital.
Strukturkapitalet kan darmed sagas utgora den grundlaggande uppbyggnaden for
mojliggdrandet av humankapitalets férkroppsligande. Edvinsson och Malone delar vidare upp

strukturkapitalet i tre typer av kapital: organisations-, innovations- och processkapital.*’

19| Edvinsson och M. Malone, Det intellektuella kapitalet, 1997, s 19f.
T A Stewart, Intellektuellt kapital, 1997, s 14.
12

A.a., s 13.
B Aa., s103.
% . Edvinsson och M. Malone, Det intellektuella kapitalet, 1997, s 28f. Efter forskning baserad pa sammanstallda
resultat av en undersékning utférd i bolaget Skandia.
15

A.a., s 28f.
16 A.a., s 55f.
v A.a., s 55.
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Organisationskapitalet ar de investeringar som foretagen gor i system, verktyg och
verksamhetsfilosofier med avseende att 6ka kunskapsflodet bade inom foretaget och gentemot
kunder och leverantorer. Innovationskapitalet omfattar foretagets intellektuella egendom,
sasom varumarken och patent, men ocksa andra immateriella tillgangar, sasom t ex
foretagsstrategier som ligger som grund for ledningen av foretaget. Vidare inkluderar
begreppet den begadvning som anvands vid skapandet och marknadsférandet av nya produkter
och tjanster. Den tredje och sista typen ar processkapitalet som innefattar de arbetsprocesser,
verktyg samt personalprogram som effektiviserar produktionen av varor eller tjanster, men
ocksa den praktiska kunskap som anvands for foretagets kontinuerliga vardeskapande.
Edvinsson och Malone menar dock inte att det intellektuella kapitalet skapas och utvecklas utav
en av ovanstdende typer kapital utan genom “samspelet och integrationen mellan dem”.*®
Oberoende av vilken definition som anvands ar det intellektuella kapitalets viarde av betydande
roll for foretagen. Vissa forskare har uppskattat att vardet av denna typ av tillgangar kan uppga
till mer an tre eller fyra ganger ett foretags materiella tillgdngar.'® Det ar darfér mycket
angelaget for ett foretag att kunna identifiera och skydda det intellektuella kapitalet. Om ett

foretag inte kan mata sitt ekonomiska varde pa ett avpassat satt kan det inte heller pa ett riktigt

satt fordela sina resurser eller korrekt beléna sina medarbetare.?

Inom begreppet intellektuellt kapital torde daven det som benamns kunskap, know-how,
kompetens eller kvalifikationer ligga. Begreppen ligger ndra varandra och har sinsemellan ett
komplext forhallande med en gemensam innebordskarna, och pa samma gang var sin specifika
innebord som innebar att de olika begreppen har sin givna betydelse vid en viss uppgift,
situation eller kontext.?! Anknytningen till juridisk terminologi ar dock inte tydlig. Granberg
menar att kdrnan i kompetens ar kunskap och att kunskap i sig fungerar som ett redskap. Han
delar vidare upp kunskap i fyra olika former; faktakunskap (”vetande om isolerade

sakforhallanden”); forstaelse (”insikt om samband samt uppfattning om mening och innebord i

18 A.a., s 55ff.

YAa.,s22.

2 Aa., s 24f.

2poE, Ellstrom, Kompetens, utbildning och larande i arbetslivet, 1992, s 20.

12



det man varseblir”); fardighet ("kunskap om hur nagot ska goras och att jag kan utféra detta”)
samt fortrogenhet (”att kunna handskas med vissa fenomen sa att jag vet vad det ar fragan om
och dessutom vet vilka féljder olika atgédrder kan fa ... utvecklas i handling”).?? Kunskap kan vara
bade direkt knutet till ett subjekt men ocksa fristdende. Den kan vara medveten eller
omedveten. 2 | férarbetena till lagen (1990:409) om skydd for féretagshemligheter har en del
ansatser gjorts till att definiera begreppet kunskap. Kunskap ar ett mangfacetterat begrepp och
kan vara av manga olika slag. Férarbetena inkluderar i kunskapsbegreppet bade teknisk,
kommersiell och administrativ kunskap. Vidare namner utredningen systemkunnande och
lagrad kunskap samt ren minneskunskap. Aven uttrycken fér kunskap kan variera sdsom t ex
skriftlig form eller i form av en prototyp.?* Det finns dock ingen specifik legaldefinition av
begreppet kunskap. Vidare kan begreppet know-how komma att anvandas for att beteckna
denna foreteelse. Know-how kan anvandas bade vidstrackt for att beteckna all den kunskap och
erfarenhet som kravs for att driva en viss naringsverksamhet. | en snavare betydelse kan know-
how komma att anvandas for att beskriva viss kunskap som behovs t ex for att pa ett
ekonomiskt satt producera en viss vara. | forarbetena till FHL torde det dock vara karakteristiskt
for begreppet att det skall vara sareget for ett eller flera foretag. Detta galler dven begreppet
foretagshemlighet. Skillnaden dem emellan ar dock att det inte foreligger nagot krav pa
hemlighet betraffande termen know-how. Hemlig know-how anses vedertaget vara en
avgransad del av know-how i allmanhet, och skulle kunna téacka samma sakforhallanden som
begreppet foretagshemligheter.? Skillnaden dem emellan menar dock utredningen kunna vara
att begreppet foretagshemlighet vanligtvis anvands for att beteckna mer specifika foreteelser,
medan hemligt know-how anvands for mer komplexa sadana. Dock kan inte nagon saker

gransdragning g(’jras.26

2. Granberg, Lara eller laras. Om kompetens och utbildningsplanering i arbetslivet, 2004, s 97f.

B4, Edstrom, Anstallningsskydd och ..., s 24.

**s0U 1983:52, s 17.

iz A.a., s 56. Denna uppfattning delar utredarna med bland andra Internationella Handelskammaren.
A.a., s 56.
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Skillnaden mellan kompetens och kvalifikation kan beskrivas som att begreppet kompetens
generellt sett utgdr fran individen och dennes potentiella férmdga i relation till en viss uppgift,
medan begreppet kvalifikation vanligen utgdr fran uppgiften eller arbetet och vilka
kompetenskrav dessa stéller pa individen.?” Kompetens kan s&lunda ses som kunskap i form av
erfarenhet bunden till en person. Det kan uttryckas som att kompetens ar “individens férmaga
att anvanda kunskap oavsett om kunskapen ar icke-personlig i form av information eller om den
ir av typen inldrd pastdendekunskap”.?® Kvalifikationer kan definieras som “individuell kunskap
och kompetens som utifran arbetsuppgifterna bedoms vara nodvandig for att en arbetstagare

pa ett tillfredsstillande satt skall kunna utféra arbetet.”?*

Formell kompetens eller formella kvalifikationer ar i regel knutna till en viss utbildning hos
individen, ofta med examina eller annat bevis. Detta innebar att individen har en formell
behorighet for vissa uppgifter eller tjanster och darmed antas denne/denna ha férmagan att
utfora vissa typer av uppgifter eller hantera vissa typer av situationer. | begreppet ingar saledes
bade kunskaper och erfarenheter men ocksa instuderat yrkeskunnande. Vidare ingar
forhaliningssatt och formaga till korrekt bedémning och virdering i begreppet.®® Den formella
kompetensen bygger dock inte pa egen yrkeserfarenhet. Detta brukar istallet betecknas som

informella kvalifikationer. **

Den forsta delen av denna studie behandlar de inledande fragestallningarna, vilka syftar till att
kartldgga innehallet i nuvarande géllande ratt. Denna kartlaggning sker genom studier av olika
typer av rattskallor, framfor allt av forarbeten och forfattningar men ocksa av kollektivavtal.
Aven juridisk doktrin kommer att anvindas hir, med avsikt att komplettera rittskillorna och
forklara begrepp och teoretiska modeller. | den andra delen av uppsatsen behandlas

fragestallningarna ur ett mer rattssociologiskt perspektiv. Darefter gors en analys av det hur

0. Granberg, Lara eller ldras. Om kompetens och utbildningsplanering i arbetslivet, 2004, s 93.
83, Edstrém, Anstallningsskydd och..., s 24f.
29

A.a., s 25.
¥ 0. Granberg, Lara eller ldaras. Om kompetens och utbildningsplanering i arbetslivet, 2004, s 92.
310, Edstrom, Anstallningsskydd och ..., s 24.
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gallande ratt paverkar och paverkas av samhallsforandringarna och det nya samhallets krav pa

flexibilitet och uppsatsen avslutas med en sammanfattning.

2.5.Avgrdansning
Begreppsforklaringen ar pa grund av begreppet intellektuellt kapitals tvarvetenskapliga karaktar
relativt omfattande, framfor allt inom diskussionen av definitionerna av kompetens, kunskap
och kvalifikationer, dven om stora avgransningar har gjorts. Rattskdllorna som anvants har
bestatt till merparten av forarbeten, lagtexter, rattspraxis och doktriner. | en framtida studie
finns givetvis mojligheter att kunna fordjupa dessa studier och kanske dven utveckla den
rattsdogmatiska studien genom t ex intervjuer av nyckelpersoner pa foretag. Tid och niva pa
studier har dock fatt satta granserna. Det har ocksa gjorts en avgransning gentemot offentlig
verksamhet vilken inte alls behandlas i studien. Tystnadsplikten inom offentlig verksamhet
regleras genom Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), och denna lag ligger saledes
utanfor uppsatsens avgransning. Pa grund av amnets omfattning har jag valt att inrikta mig pa
svensk ratt med enbart en kortare dversiktlig inblick i de EU-rattsliga forhallandena dar det

givetvis finns mycket mer material att hamta vid en mer omfattande studie .

3. Lagstiftning

3.1.EU-ratt

3.1.1. Bakgrund
EUF-fordraget ersatte EG-fordraget, eller Romférdraget, nar Lissabonfordraget tradde i kraft 1
december 2009 och reglerar de funktionella forhallandena inom EU. EUF-férdraget ger EU:s
institutioner makt att lagstifta och doma med bindande verkan for bade medlemsstaternas
foretag och individer, samt kompletterar EU-fordraget som reglerar EU:s 6vergripande och
konstitutionella funktioner.®? EU-ratten saknar regler om féretagshemligheter och

konkurrensklausuler trots att dessa ar viktiga faktorer inom konkurrensratten som i sin tur ar

270m EU-ratten”, EU-upplysningen, Sveriges Riksdags hemsida http://www.eu-upplysningen.se/Lagar-och-
regler/Om-EUs-fordrag/EUF-fordraget/ samt “EG-ratt” f.d. JAMO:s hemsida.
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ett av EU-rattens huvudomraden.®® En skriftlig fraga skickades till kommissionen 2002 men i
svaret menade kommissionen att det inte fanns nagra planer pa en utvidgad lagstiftning. Istallet
betonade kommissionen balansen mellan arbetstagarens grundlaggande ratt att arbeta och till
fri rorlighet, och arbetsgivarens ratt att skydda sina legitima intressen mot konkurrenter savida

denna inte i oskiligt hég grad begransade arbetstagarens ratt till fri rérlighet.>

| artikel 45 EUF-fordraget (f.d. artikel 36 EG) faststalls att fri rorlighet skall sakerstéllas inom
gemenskapen. Vidare lagstadgas att denna fria rorlighet ska innebéra att all diskriminering av
arbetstagare pa grund av nationalitet ska avskaffas betraffande anstallning, |6n och 6vriga
arbets- och anstallningsvillkor. Artikeln innefattar ratten att anta erbjudanden om anstéllning,
forflytta sig fritt inom EU:s territorium for detta andamal, uppehalla sig i en medlemsstat for att
dar inneha en anstallning i dverensstimmelse med de lagar som géller fér anstéllning av
medborgare i den staten samt att stanna kvar i medlemsstaten efter att ha varit anstalld dar
efter vissa villkor. Artikelns bestimmelser ska inte tillimpas pa anstillning i offentlig tjanst.>
AD har sammanfattat inneborden i davarande artikel 39 EG med att denna i princip forbjuder
varje regel som utgér ett hinder fér fri rorlighet for arbetstagare.® Enligt EU-domstolens praxis
ar dock sadana regler godtagbara om det de tillampas pa ett icke-diskriminerade satt, om de &r
motiverade med hansyn till ett allménintresse, om de ar dgnade att sdkerstalla forverkligandet
av syftet i fraga samt om tillampningen inte gar utover vad som ar nodvandigt for att uppna

detta syfte.

En pa den fria rorligheten oproportionerligt inskrankande avtalsklausul kan dven utgoéra ett
hinder enligt artikel 56 EUF (f.d. artikel 49 EG). Artikel 56 i EUF-fordraget innehaller
bestimmelser om friheten att tillhandahalla tjdnster inom medlemsstaterna. Aven hiar méste

dock de fyra kriterierna uppraknade ovan vara uppfyllda for att en sadan avtalsklausul kan

3R, Fahlbeck, Lagen om foretagshemligheter. En kommentar och rattséversikter, 2004, s 214f.

* Aa., s 217f. Appendix: Skriftlig frdga E-1637/02 fran Riita Myller (PSE) till kommissionen 10 juni 2002 samt Svar
fran Mario Monti pa kommissionens vagnar 11 juli 2002.

> EUF-fordraget artikel 45, p. 1-4.

** AD 2002 nr 15.
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anses skalig. Kommissionen menar dock att det ar varje medlemsstats myndigheters och
domstolars sak att tillampa kriterierna samt avgéra fragan om huruvida ett avtal uppfyller dessa

eller ej.”’

Arbetsmarknaden i Sverige har under efterkrigstiden praglats av varaktiga yttre konstitutionella
ramar. En hog facklig men ocksa en hog arbetsgivarmassig organisationsgrad har bidragit till
denna stabilitet. Kollektivavtalet har varit och ar fortfarande den centrala formen for reglering
av 16n och anstallningsvillkor. Vid den arbetsrattsliga lagstiftningens tillkomst pa 1970-talet i
form av LAS, MBL, FML och lagen om styrelserepresentation utgick lagstiftarna fran en enhetlig
arbetsmarknad med langvariga och stabila anstallningsférhallanden som huvudregel. Den djupa
krisen pa 1990-talet med hog arbetsloshet bidrog dock till att omvandla den svenska
arbetsmarknaden. De regionala skillnaderna betraffande sysselsattningsgrad kom att 6ka.
Samtidigt 0kade aven segregeringen pa arbetsmarknaden. Bade individer och organisationer
blev alltmer rorliga, vilket ledde till en segmentering av befolkningen betraffande tillgdngen av
arbetstillfillen och anstéllningsvillkor.*® Under 1990-talet kom arbetsrattsutvecklingen darfér
att praglas av konflikter samt oformaga hos arbetsmarknadens parter att utéva nagot
avgorande inflytande pa lagstiftningsprocessen. Arbetsratten blev svartolkad, otillgénglig och
komplicerad. Regeringen gav darfor bland annat Arbetslivsinstitutet i uppdrag att under aren
2000-2001 se over den arbetsrattsliga lagstiftningen for att underséka om denna uppfyllde
kraven pa trygghet och inflytande for de anstéllda inom ramen for en flexibel och effektiv
arbetsmarknad. Utgangspunkten skulle ligga i den utveckling och de pagaende forandringar
som det kunskapsbaserade och internationaliserade arbetslivet kraver i form av en effektiv och

flexibel arbetsmarknad och ett gynnsamt foretagsklimat.

%" R. Fahlbeck, Lagen om féretagshemligheter. En kommentar och rattséversikter, 2004, s 217ff. Appendix: Skriftlig
fraga E-1637/02 fran Riita Myller (PSE) till kommissionen 10 juni 2002 samt Svar fran Mario Monti pa
kommissionens vagnar 11 juli 2002.

** Ds 2002:56, s 56.

39 A.a., s 53.
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Utvecklingen pa arbetsmarknaden efter 1995 har i manga delar gatt fran hierarkisk styrning
mot malstyrning. Detta har paverkat och vidgat utrymmet for beslutsfattandet under den tid da
anstallningsavtalet géller. Darigenom har fragan om samverkan inom anstéllningsforhallandet
aktualiserats. Aven frdgor om vad som kan och ska krivas av en avtalspart i ett
anstallningsforhallande eller huruvida parternas rattigheter och skyldigheter ar entydiga och
klara enligt lagstiftning och praxis har kommit att belysas.*® Arbetsrattsutvecklingen har dven
kommit att paverkas av det svenska medlemskapet i EU. Ett flertal speciallagar har tillkommit
och en del lagar reviderats vid implementeringen av EU-direktiven. Diskussioner har forts om
forhallandet mellan arbetsratten och den ekonomiska lagstiftningen, bland annat om
konkurrensregleringen. Den 6kande internationaliseringen har lett till en ny typ av rérlighet
bade for kapitalet och for produktionen. Genom standiga forandringar, omstruktureringar och
global konkurrens har manga av de svenska stora foretagen blivit globala aktorer. Andra foretag
har kommit att bli delar av stérre multinationella koncerner. Medlemskapen i EU och EMU har
inneburit att den 6ppna arbetsmarknaden star infor en 6kad konkurrensutsatthet och en 6kad
mobilitet. Arbetsmarknaden har darigenom kommit att praglas av 6vergangar under det
senaste decenniet. Individen maste standigt vara beredd pa att anpassa sig till forandringar och
pa rollbyten fran arbetstagare till entreprendr och tillbaka, mellan anstallning och arbetsldshet

samt mellan arbete och utbildning.

Inom ett avtalsférhallande ska parterna samverka for att tillvarata bagges intressen. Detta
innebar bland annat att de inom skalig tid ska tillhandahalla den information som de besitter
samt gora avkall pa egna intressen om detta behovs for att tillvarata motpartens intressen.

Denna sa kallade lojalitetsplikt inom avtalsforhallanden ar konstruerad som en 6msesidig,

A, s291.
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tvingande generell forpliktelse.** En arbetstagares anstillning hos en arbetsgivare utgér en
avtalsrelation och bygger saledes pa en 6msesidig lojalitet. Speciellt vid langvariga avtal ligger
fokus inom avtalsritten pa lojalitet och samverkan. Aven om ett anstillningsavtal inte &r
bundet av t ex ett kollektivavtal sa ar avtalsfriheten anda inte obegransad.
Konkurrensbestammelser ar for arbetstagaren langtgaende forpliktelser och darfor bara giltiga
om de kan anses rimliga. | avtalslagen 38 § finns en bestdmmelse som behandlar
konkurrensklausuler i olika situationer, bade i anstallningsférhallanden och i kommersiella
forhallanden. 38 § AvtL lyder enligt féljande: Har ndgon fér att férebygga konkurrens betingat
sig av annan att denne icke skall bedriva verksamhet av visst slag eller icke taga anstdllning hos
ndgon som bedriver sddan verksamhet, dr den som gjort utfdstelsen icke bunden ddrav i den
man utfdstelsen stréicker sig ldngre én vad som kan anses skdligt. Vidare stipulerar 36 § AvtL 1
st. att: avtalsvillkor far jimkas eller Iimnas utan avseende, om villkoret dr oskdligt med hdnsyn
till avtalets innehdll, omstédndigheterna vid avtalets tillkomst, senare intréffade férhdallanden
och omstdndigheterna i évrigt. Har villkoret sddan betydelse for avtalet att det icke skéligen kan
kréivas att detta i 6vrigt skall gélla med oféréndrat innehdll, far avtalet jémkas dven i annat
hdnseende eller i sin helhet Iimnas utan avseende. Denna bestdmmelse ar en generalklausul
och innebar att en domstol kan jamka konkurrensklausuler som &r oskaliga. Den som darmed
gjort en sadan utfastelse ar inte bunden i den man utfastelsen stracker sig langre an vad som
kan anses skiligt.* Vigledande for tillimpningen av 38 § AvtL kan antas vara den
overenskommelse om konkurrensklausuler, vilken traffades 1969 mellan SAF och olika
tjdnstemannaorganisationer. Denna 6verenskommelse foreskriver relativt snava begransningar
for anvandandet av konkurrensférbud.*® Vidare siager bestimmelsen att domstolen ska gora en
avvagning mellan arbetsgivarens och den fore detta anstélldes intressen. Konkurrens-
bestammelsen far bara anvandas for att skydda kunskap som arbetsgivaren vill halla hemlig och

saledes ska den inte galla en anstallds kompetens och erfarenhet. Det senare innebar ofta ett

41

A.a., s 289.
4 Enligt rattspraxis som framgar av bland annat AD 1991 nr 38, AD 1992 nr 9, AD 2002 nr 115.
BT, Sigeman, Arbetsratten en 6versikt, 2006, s 150.
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syfte att hindra en anstélld fran att sluta och detta ar direkt forbjudet. Om en

konkurrensklausul inte anses strida mot 38 § AvtL kan i vissa fall jamkning ske enligt 36 § AvtL.**

| Sverige regleras konkurrensen bade av Konkurrenslagen (2008:579) och EU-ratten. KL
tillampas i Sverige med nationella begransningar, men den nationella ratten far inte forhindra
att EU-ratten nar full genomslagskraft. Vid en kollision dem emellan har EU-rattens regler
foretrade i kraft av hogre dignitet. Systemen fungerar dock parallellt och den svenska KL har
vasentligen utformats efter EU:s konkurrensrattsliga monster.

Enligt 1 § KL har lagen till andamal att undanrdja och motverka hinder for en effektiv
konkurrens i fraga om produktion av och handel med varor, tjanster och andra nyttigheter.
Emellertid ar enligt 2 § KL inte konkurrensbestammelserna tillampliga pa 6verenskommelser
mellan arbetsmarknadens parter om arbetsvillkor, da arbete i sig inte anses utgéra en vara.
Lone- och andra anstéllningsvillkor ligger istallet inom vad som kallas karnomradet for
anstallningen och ett anstédllningsavtal anses inte som ett avtal i KL:s mening. Darmed &r KL:s
regler inte tillampliga pa lonemarknaden. Detta ligger i linje med EU:s konkurrensratt som pa
samma satt gor liknande undantag for arbetsmarknadsforhallanden.* Kollektivavtal om 16n och
andra anstallningsvillkor kan saledes tankas ha en konkurrensbegransande verkan da
prissdttningen av arbetsprestationer bidrar till att konkurrensmojligheterna inskranks. En
konkurrensklausul i ett kollektivavtal kan ocksa forhindra eller snedvrida konkurrensen pa
andra marknader &n arbetsmarknaden sasom t ex tjanstemarknaden. En del forskare menar att

i dessa fall bér undantaget i 2 § KL ej vara tillampligt.*®

Da ibland en féretagare kan vara i beroendestallning till storre bolag med vilka denne gor

afférer skulle den svagare parten i forhandlingarna kunna anses vara arbetstagare med en vid

* AD 2005 nr 28.
*> M3l C-67/96 Albany International BV (1999) REG I-5751.
®T. Sigeman, Arbetsratten en dversikt, 2006, s 78.

20



tolkning av lagen, men enligt Marknadsdomstolen ska dock KL tolkas snavt. | motsats till detta
tolkas ddaremot begreppet foretag i 3 § KL vidstrackt och omfattar i princip varje fysisk eller
juridisk person som driver ndgon form av ekonomisk eller kommersiell verksamhet.*’
Déarigenom borde enskilda personer som ingar uppdragsavtal med ett foretag, men da det inte
foreligger nagot anstéllningsavtal, att generellt kunna anses som féretag i KL:s mening.
Marknadsdomstolen hanvisar till EU-ratten och konstaterar i malet Norsk Hydro att fysiska
personer sasom t ex konsulter, upptradande artister, professionella idrottsman och uppfinnare

har ansetts utgdra foretag, dven om bedémningen &r beroende av omstéindigheterna i fallet.*®
3.2.3.2. Lagen (1949:345) om riitten till arbetstagares uppfinningar

Lagen (1949:345) om ratten till arbetstagares uppfinningar 4 § beskrivs en definition av ratten
till det intellektuella kapitalet nar detta utvecklats till en uppfinning. Enligt denna paragraf
maste en arbetstagare som gor en uppfinning vars utnyttjande faller inom arbetsgivarens
verksamhetsomrade utan dréjsmal underratta arbetsgivaren om detta. AUL 7 § 2 st. innehaller
en bestdammelse om att en arbetstagare dven efter det att anstallningen upphort maste ta
hansyn till lojalitetsplikten da arbetstagaren maste vanta ett ar efter anstéllningens
upphorande innan han/hon far forfoga 6ver en dylik uppfinning. Da lagen enligt 1 § endast
avser i Sverige patenterbara uppfinningar av arbetstagare i allman eller privat tjanst faller AUL
nagot utanfor denna studie aven om sjalva idén som ligger till grund for uppfinningen skulle

kunna rdknas tillhora det intellektuella kapitalet.
3.2.3.3. Lagen (1990:409)om skydd for foretagshemligheter

| FHL finns skrivna regler som skydd mot réjande av foretagshemligheter som medfor skada for
naringsidkare i konkurrenshdanseende. 7 § FHL stadgar att en arbetstagare som uppsatligen eller
av oaktsamhet utnyttjar eller rojer en foretagshemlighet hos arbetsgivaren som arbetstagaren
fatt del av i sin anstallning under sadana forhallanden att han/hon insag eller borde insett att

han/hon inte fick avsl6ja den blir skyldig att ersdtta skada uppkommen genom hans/hennes

* L. Gustafsson m.fl., Svensk Konkurrensratt, 2004, s 28.
*® MD 1996:33.
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forfarande. | 1 § FHL definieras begreppet foretagshemligheter genom angivandet av tre
kriterier; 1) det ska réra information om affars- eller driftférhallanden i en naringsidkares
rorelse, 2) naringsidkaren ska halla informationen hemlig och 3) réjande av informationen ska
vara agnat att medfor skada for naringsidkaren i konkurrenshanseende. Med begreppet
information forstas bade sadana uppgifter som dokumenterats i nagon form men ocksa
enskilda personers kinnedom om visst forhallande, dven om detta inte har dokumenterats pa
nagot sarskilt satt. Vidare skall information enligt forarbetena tillskrivas samma betydelse som i
allmant sprakbruk och darmed fungera som ”en neutral samlingsbeteckning for uppgifter,
kunskaper och vetande av vad slag som helst”.* Det féreligger inte heller nigot krav pa att
informationen ska ha blivit vedertagen eller konkretiserad och inte heller att sjalva
hemlighallandet ska vara motiverat av sirskilda omstindigheter.>® Begreppet naringsidkare
anvands i samma mening som i ovrig lagstiftning samt daven offentlig naringsverksamhet.
Betraffande naringsidkarens rorelse sa maste informationen vara specifik for naringsidkaren,
dvs. allmint férekommande information omfattas ej inom begreppet.>! Kriteriet att ett réjande
av informationen innebar skada for naringsidkaren i ett konkurrensforhallande maste ocksa

vara uppfyllt. Lagen innehaller ingen generell eller uttrycklig definition av vilken information

som ska anses som hemlig utan detta limnas &t féretagen att sjilva bestimma.>?

Enligt forarbetena maste en grans “dras mellan sadan information om affars- eller
driftforhallanden som finns i naringsidkares rorelse och vad som kan klassas som personlig
skicklighet, erfarenhet och kunskap hos nagon som ar anstalld i ndringsverksamheten” (min
kursivering).>® Personlig skicklighet, erfarenhet och kunskap anses hinféra sig till den enskilde
arbetstagaren och faller darmed utanfor begreppet naringsidkarens rorelse och
foretagshemlighet i FHL. Enligt forarbetena ska gransdragningen ske enligt “principen bor vara

att information som vem som helst med adekvat utbildning kan omsatta i praktiskt resultat bor

9 Proposition 1987/88:155 med férslag till lag om féretagshemligheter, s 34.
PR, Fahlbeck, Lagen om foretagshemligheter. En kommentar och rattsoversikter, 2004, s 229.
*'Aa., 5237
*? Ds 2002:56, s 310.
>3 Proposition 1987/88:155 med férslag till lag om féretagshemligheter, s 35.
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anses som information i ndringsidkares rorelse. Ar emellertid informationen knuten till
individen, sa att den inte genom en instruktion eller anvisning kan 6verflyttas till nagon annan,
bor den anses vara av personlig art och saledes inte ingd i naringsidkares rorelse” (Prop. s 35)>* |
motsats till detta star de allménna arbetsrattsliga regler som ger "att arbetstagare star till
arbetsgivarens forfogande med all sin personliga skicklighet och alla sina kunskaper” som angar
arbetsgivarens rorelse.”® Det &r vanligtvis arbetstagarna som producerar eller har kunskap om

de foretagshemligheter lagen skyddar.®

Ett foretags konkurrensformaga beror i hog grad pa den samlade kunskapen inom féretaget.
Nar det galler kunskapsforetag bestar foretagets enda eller mest betydelsefulla tillgang av de
anstalldas kunskaper. Dock kan en arbetstagare forfoga over ett intellektuellt kapital i form av
tankar, idéer och kunnande som ocksa ar av intresse for naringsidkarens rérelse men som inte
efterfragats. R. Fahlbeck bendmner detta som en form av éverskottinformation som inte berors
i varken forarbeten eller arbetsrattslig praxis och menar vidare att det inte finns nagot entydigt
svar pa hur denna typ av information ska behandlas arbetsrattsligt beroende pa det mangfald

av situationerna kan tankas uppsta.>’

Den arbetsrattsliga lojalitetsplikten ar inte generellt lagfast i Sverige utan &r i form av en allman
rattsgrundsats inkluderad i anstiliningsavtalet en s.k. oskriven ritt.”® Inom begreppet
lojalitetsplikt ryms bland annat: arbetsskyldighet; lydnadsplikt; upplysningsplikt; tystnadsplikt;
skyldighet att inte konkurrera med arbetsgivaren. Lojalitetsplikten galler endast under tiden for

anstallning. Efter anstallningen upphor forpliktelserna mellan parterna. En arbetstagare kan

> A.a., s 35.
>*R. Fahlbeck, Lagen om foretagshemligheter. En kommentar och rattsoversikter, 2004, s 238.
**Omen arbetstagare skapar en patenterbar uppfinning har han/hon dock principiell ratt till resultatet och
arbetsgivaren kan mot ersattning fa éverta uppfinningen. Detta regleras genom AUL .
z; R. Fahlbeck, Lagen om féretagshemligheter. En kommentar och rattséversikter, 2004, s 238.
A.a., s 119f.
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darmed fritt kritisera sin tidigare arbetsgivare, utnyttja sina kunskaper fran den tidigare
anstallningen samt bedriva konkurrerande verksamhet. Det finns ett undantagi 7 § 2 st FHL dar
det stipuleras att en arbetstagare kan aldggas skadestandsskyldighet efter anstallningens
upphorande for otillatet forfarande enligt 7 § 1 st FHL om det finns synnerliga skal. Ofta 6nskar
dock arbetsgivarna ett mer langtgaende skydd mot konkurrens eller att foretagshemligheter
rojs vilket saledes maste ske t ex genom avtal innehallandes konkurrensklausuler (om

konkurrensklausuler, se nedan).”

Forbudet att konkurrera med arbetsgivaren inkluderar bade konkurrens genom ett utnyttjande
av arbetsgivarens foretagshemligheter, men ocksa konkurrens dar arbetstagaren anvander sin
personliga skicklighet, erfarenhet och kunskap.®® Om en anstilld under anstillningen bedriver
med arbetsgivaren konkurrerande verksamhet bryter han/hon darmed mot lojalitetsplikten.
Aven under en eventuell uppsigningstid bestar forbudet att konkurrera. Den anstillde ar dock
inte hindrad att sdka annat arbete inom samma bransch som arbetsgivarens.®’ Det ir dock inte
all konkurrerande verksamhet som kan anses utgora lojalitetsbrott. Vanligtvis maste dven
kriteriet om att arbetstagarens konkurrerande verksamhet tillfogar, eller ar amnad att tillfoga,
arbetsgivaren mera pétaglig skada uppfyllas.®? Det behéver dock inte vara fraga om nagon
verksamhet i egentlig mening, och inte heller behéver verksamheten konkurrera direkt med
arbetsgivarens. Om en arbetstagare t ex anvander sina kundkontakter for att gora tjanster at en
konkurrent eller knyta arbetsgivarens kunder till sin egen verksamhet har detta ansetts
ofdrenligt med lojalitetsplikten, aven om arbetstagarens verksamhet inte konkurrerar med
arbetsgivarens.®® Vid bedémningen om illojal konkurrens foreligger ligger domstolen stor vikt
vid arbetstagarens stallning. Ju hogre stallning arbetstagaren har, desto hogre krav pa lojalitet
stélls. Andra faktorer som spelar in vid domstolens bedémning ar om arbetstagaren innehar en

sarskild fortroendestallning, eller om arbetstagaren fatt sarskilda uppdrag eller uppgifter.

P Aa.,s122.
“A.a., s 110.
®! Ds 2002:56, s 322.
2 pa., s322.
®Aa., s323.
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Vidare beaktas arbetstagarens kinnedom om foretagshemligheter, om kundstockens behov

och preferenser eller om kdrnverksamhetens strategier vid helhetsbedémningen.®*

Under 1990-talet utvecklades en rattspraxis som visade att lojaliteten gentemot arbetsgivaren
kunde fa borja sta tillbaka for andra intressen. | de enskilda anstéllningsavtalen tog domstolarna
hansyn till garantier som hamtats fran lagstiftningen om grundlaggande fri- och rattigheter i 2
kap. RF.®® Nir det giller konkurrerande verksamhet har dock réttspraxis visat att domstolarna
under slutet av 1990-talet och borjan av 2000-talet stallt kravet pa lojalitet mycket hogt. Som
regel leder lojalitetsbrott till avskedande, dven om det ocksa finns fall dar arbetstagarens

handlande befunnits vara anmarkningsvirt men inte tillrackligt for en uppségning.®®

Da en arbetsgivare pa grund av konkurrensskal inte vill att den fore detta anstallde tar
anstallning hos en konkurrent eller startar en konkurrerande verksamhet kan arbetsgivaren
anvanda sig av s.k. konkurrensklausuler. En konkurrensklausul ar ett avtal om att den anstallde
under viss tid ar forhindrad att ta anstallning hos en konkurrent eller starta/medverka i en med
arbetsgivaren konkurrerande verksamhet. Om den anstallde bryter mot avtalet blir han skyldig
att betala ett i avtalet forutbestamt skadestand till den forre arbetsgivaren. Inom upplagget for
konkurrensklausuler uppstar av naturliga skal en intressekonflikt och fragan innefattas i den
rattsliga typ av avgdranden som bestar av “en avvigning mellan motstaende intressen”.®’ Den
tidigare anstallde har ett intresse av att forsorja sig, och arbetsgivaren har ett intresse av att
den anstallde inte vidarebefordrar eller drar nytta av foretagshemligheter till skada for

arbetsgivaren. Det finns dock bara ett fatal regler/kollektivavtal som reglerar detta i Sverige. 38

§ AvtL ar egentligen den enda lag som direkt reglerar konkurrensklausulers tillamplighet, men

*Aa., s326.

L. Lunning och G. Toijer, Anstallningsskydd. Kommentar till arbetsskyddslagen, 2002, s 308 samt AD 1995 nr 122
géllande en officer som var medlem i en motorcykelklubb som i sin tur var s.k. “hang-around” till Hells Angels.
Uppsagningen av officeren ogiltigférklarades da medlemskapet ansags ligga under RF:s féreningsfrihet.

*®Aa., s307.

" A. Adlercreutz och B. Flodgren, Om konkurrensklausuler i anstallningsavtal och vid foretagsoverlatelse, 1992, s
44,

25



aven i 1969 drs éverenskommelse mellan Svenska Arbetsgivareféreningen och Svenska
Industritjéinstemannaférbundet, Sveriges Arbetsledareférbund och Sveriges
Civilingenjérsforbund regleras |6ner och allmédnna anstéllningsvillkor m.m. for industrins
tjansteman. FOr att en arbetstagare skall anses vara bunden av avtalet galler ocksa att ett
individuellt avtal gillande honom/hennes ska ha upprittats.®® 1969 ars éverenskommelse &r
fortfarande gallande och har lange varit normerande bade inom och utanfér
kollektivavtalsomradet. Den ringa forekomsten av tvistigheter pa omradet sags visa pa den
pacificerande effekt som avtalet har haft.®® Avtalet féreskriver relativt stora begransningar av
anvandandet av konkurrensklausuler och anger hos vilka arbetsgivare och for vilka arbetstagare
konkurrensklausuler bor anvandas. | avtalet anges ocksa vilken bindningstid, dvs. den normaltid
under vilken en arbetstagare forbjuds att konkurrera med sin arbetsgivare. For att forhindra att
yngres och nyutexaminerades rorelsefrihet begransas géller avtalet endast dessa om de varit
anstdllda mer dn 6 manader. Vidare beskrivs skadestandsskyldigheten vid brott mot
klausulerna. En arbetstagare maste avsiktligt eller genom grov vardsloshet 6vertratt

konkurrensférbudet for att skadestand ska kunna utgd. ”°

Vid en eventuell intressekonflikt mellan arbetsgivare och arbetstagare maste domstolen ta
hansyn till faktorer sasom vikten av arbetstagarens intresse av att fritt kunna utnyttja sin
arbetskraft i forhallande till det intresse som arbetsgivaren énskar skydda.” Det &r dock inte
enbart det betydande/berattigade intresset som ar avgérande vid bedémningen utan
domstolen tar aven hansyn till arbetstagarens situation betrdffande 16n, stallning, position och
om annan kompensation utgatt. Vid nagon form av fortroendestallning okar kravet pa lojalitet.
Vidare vager domstolen in de begransningar i arbetstagarens majligheter att ta anstallning eller

bedriva verksamhet som kan uppkomma genom konkurrensklausulerna. Aven bindningstiden

&8 A.a., s 52ff.

*Aa., s63.

%se bilaga 2; utdrag ur 1969 ars 6verenskommelse mellan SAF och Svenska Industritjianstemannaforbundet,
Sveriges Arbetsledareférbund och Sveriges Civilingenjorsféorbund.

"' Ds 2002:56, s 330.
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paverkar bedémningen.’? AD har uttalat att om arbetstagaren erhallit ekonomisk erséttning i
utbyte mot att denne kvarstannar i anstallningen eller om ett kvarstannande ar att ses som en
motprestation for betald utbildning kan detta godtas under vissa forutsattningar. Om
arbetstagaren danda lamnar anstéallningen i fortid bor detta kunna vara forenligt med skyldighet
att aterbetala kostnaden. ”® En konkurrensklausul dock kan inte géras géllande om
arbetsgivaren sagt upp arbetstagaren savida inte uppsadgningen foranletts av den anstélldes
avtalsbrott.”* Det verkar rada ett osikert rittslage nar arbetsgivaren sagt upp den anstillde pa
grund av arbetsbrist eller pa grund av begrénsning av sin verksamhet, men generellt torde gilla

att konkurrensklausulerna forlorar sin verkan vid uppséagning fran arbetsgivarens sida dven da.”

1969 ars 6verenskommelses normerande verkan innebar att dven arbetstagare vars arbete
tacks av det sakliga anvandningsomradet men som tillhor fackférening vilken inte &r bunden av
avtalet bor skdlighetsprévningen enligt 38 § AvtL goras med avtalet som forebild. Betraffande
de konkurrensklausuler som ligger utanfor anvandningsomradet galler dock kraftfullare
begransningar. | dessa fall godkanns endast sarskilda omstandigheter som att arbetsgivaren
skulle anses ha ett betydande eller berattigat intresse av konkurrensklausulen. Speciellt
kunskapsforetag har varit representerade i fall dar ett betydande intresse for
konkurrensklausuler har forelegat. | AD 1977 nr 167 accepterade domstolen den nyckelstallning
i konkurrenshanseende som en chef pa ett konsultforetag innehade som skal for att godkédnna
konkurrensklausulen.”® | en annan dom ansdg domstolen att ett berittigat arbetsgivarintresse

foreldg for att hindra att arbetstagaren tog med sig arbetsgivarens befintliga kunder/klienter.””

En arbetstagares professionella kunnande, anvdndandet av detta eller kundkontakter har

tidigare inte kunnat begrdansas genom anvandandet av konkurrensklausuler. Anviandandet av

72 A.a., s 339 — de ovan uppraknade kriterierna vid skalighetsbedémningen.
73
A.a., s 339.
74 R. Fahlbeck, Lagen om foretagshemligheter. En kommentar och rattséversikter, 2004, s 129f.
> A. Adlercreutz och B. Flodgren, Om konkurrensklausuler i anstallningsavtal och vid foéretagsoverlatelse, 1992, s
95ff.
’® AD 1977 nr 167.
77 AD 1992 nr 9.
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konkurrensklausuler har istallet varit begransat till foretagsspecifikt kunnande samt till
information som kommit fran foretagets egen produkt- eller metodutveckling. Framvaxten av
kunskapsorienterade foretag har dock féranlett AD att delvis franga sin tidigare restriktiva syn
pa konkurrensklausulers tillatlighet och ytterligare att domstolen i allt hogre grad har borjat
tillata att foretagen skyddar viss kunskap om t ex kunder och affarer. Nagon modernisering av

.”® Kritiken mot att 1969 ars

1969 ars 6verenskommelse verkar dock inte vara aktuel
overenskommelse skulle vara omodern och ej anpassad till dagens foretag bemots bland andra
av R. Fahlbeck som menar att formuleringarna om produkt- och metodutveckling i ingressen till
1969 ars 6verenskommelse innebar att dven kunskapsorienterade féretag skall kunna erhalla
skydd enligt avtalet da “dessa foretag sysslar visserligen med icke-materiell produktion men
dven produktion av kunskap dr produktion”.”® Arbetsmarknadens parter har vidare menat att
konkurrensklausuler och deras ersattningskrav i manga fall anvands i rent avskrackande syfte
for att hindra den anstéllde att byta anstallning. | departementsutredningen Hdllfast arbetsrdtt
— fér ett férdnderligt arbetsliv fran 2002 anser utredarna att konkurrensklausuler i princip kan
innebara ett hinder mot den fria rorligheten omfattad av artikel 45 EUF men att det da maste
vara tal om ett utifran patvingat atagande. Att inga ett avtal om att inte ta anstallning hos en
konkurrent kan enligt utredarna inte anses utgéra ett hinder for den fria rérligheten.® Att
anvanda konkurrensklausuler for att hindra den anstallde fran att byta anstallning star dock i
direkt strid mot EU-rattens fria rorlighet. Flertalet arbetstagare inom tjansteindustrin har idag
en internationell arbetsmarknad och manga globala foretag anvander sig av
konkurrensklausuler. Det har darfor visat sig onskvart att skapa en klar bild av rattslaget utan
alltfér manga nationella sarlésningar. Trots detta har Sveriges grannlander Danmark och
Finland moderniserat sin lagstiftning pa omradet.®! Frankrike har liksom Sverige en
kollektivavtalsbaserad reglering av omradet. Tyskland, Osterrike, Italien och Nederlianderna har

infort relativt restriktiva regleringar av konkurrensklausuler, medan Storbritannien saknar

reglering.

’® Ds 2002:56, s 425ff.

" R. Fahlbeck, Lagen om foretagshemligheter. En kommentar och rattséversikter, 2004, s 134f.

% Ds 2002:56, s 331.

81 A.a., s 427 — 18 § Funktionaersloven i Danmark samt Kap 3:5 Arbetsavtalslagen 2001/155 i Finland.
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4. Ny arbetsmarknad - nya krav

4.1. Strukturella forandringar pa arbetsmarknaden
| borjan av 1900-talet var uppdragsforhallandet den vanligaste typen av arbete. Manga var
jordbrukare, hantverkare, handelsman eller frilansande yrkesutévare. Under industrialismen
minskade denna andel och antalet arbetstagare 6kade. Denna utveckling innebar vidare att den
rattsliga reglering som vaxte fram fick sta som forebild dven for andra grupper sdsom privata
och offentliga tjansteman.? Under 1970-talet tillkom LAS och MBL och léntagarsamhillet
nadde darigenom sin kulmen. Samhallet har dock under de tva sista decennierna av 1900-talet
kommit att praglas av en dramatisk och fundamental forandring. Det framvaxande samhillet
har fatt bara epitet som det postindustriella eller det postmoderna samhallet och det har ocksa
talats om informations-, kunskaps- och nitverkssamhallet. Aven delar av arbetsmarknaden har

paverkats och denna beskrivs bland annat i termer av post-fordism eller tjanstesamhalle.

Samhallsutvecklingen har darigenom bidragit till framvaxten nya typer av arbetsorganisationer.
Fran de traditionella fordistiska organisationerna har det utvecklats mer decentraliserade och
flexibla organisationstyper dar projektorganisation spelar en allt mer avgérande roll.®®
Arbetsforhallandena skiljer sig darmed fran industrisamhallets typsituationer. | dessa nya
kunskapsintensiva arbetsorganisationer utgor den digitala teknologin men framfor allt de
anstilldas kunskaper en avgérande faktor betriffande féretagens konkurrensmajligheter.®*
Kunskap har darigenom blivit kanske den viktigaste bestandsdelen i samhallsekonomin och
forvaltandet av kunskapen, dvs. att finna, odla, lagra, sdlja och dela med sig av kunskapen &r en

av de viktigaste uppgifterna for arbetsmarknadens parter.® | den nya kunskapsbaserade

ekonomin kravs en ny sorts kompetens och nya modeller for organisation och ledarskap. Det

82 A.a., s 87f.
8 A.a., s 56f.
¥ Aa., s 88.
ET1.A Stewart, Intellektuellt kapital, 1997, s 38.
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tidigare uniforma och standardiserade anstéllningsforhallandet fyller inte langre pa samma satt
arbetsmarknadens behov utan det uppstar istallet efterfragan pa olika och nya typer av
uppdrags- och anstéllningsrelationer. Arbetstagarna ar relativt valutbildade och har specifika

kompetensprofiler. Tryggheten i langa anstallningar och rutinméssiga befordringar har minskat.

Den nya drivkraften dr en kombination av Idnsamhet for foretagens dgare men ocksa av
kundernas behov och férvantningar — dar fokuseringen pa kunderna ar har blivit avgérande.
Nya forutsattningar for entreprendrskap och foretagsamhet skapas da efterfragan okar pa
informations- och andra tjanster utan stora kapital- och investeringskostnader.?® Den digitala
teknologins frammarsch har inneburit att kunskapssamhallet har producerat nya typer av
produkter och tjdnster. Aven tjansteindustrin har i hogsta grad paverkats av den digitala
intelligensen. Den nya teknologin, de kundernas 6kade férvantningar pa produkterna och en
forandrad demografi har tvingat foretagen att omarbeta stora delar av sina organisationer.
Darmed har dven foretagens behov av att sin egendom Okat. Manga foretag ar idag vad som
kan kallas virtuella foretag. Ett virtuellt foretag &r en organisation som “anvander en
kombination av hogteknologi och utbildade, flexibla medarbetare som kan modifiera dess form
beroende pa behovet i verklig tid.”®” Féretagen har blivit alltmer beroende av kunskap for att
locka till sig kunder, samt av informationsteknologi for att kunna driva verksamheten. Men i det
nya kunskapssamhallet har det dven skett en forskjutning fran tekniska till sociala system, vilket
bland annat inneburit att tekniken alltmer underordnats manniskan i arbetslivet.?® Det
intellektuella kapitalet har kommit att spela en allt stérre roll vid konkurrensen mellan foretag.
Detta har bidragit till att den immateriella ekonomin fatt ett allt storre utrymme dar féretagen
tidigare endast utgick fran den materiella ekonomin.® En av skillnaderna mellan intellektuellt
kapital och materiella varor ar att nar nagon kopt intellektuellt kapital kan denne sélja det
vidare samtidigt som han/hon behaller det forutsatt att de foljer lagstiftningen om intellektuell

egendom éar det fullt mojligt for dessa att sdlja vidare det de lart av nagon annan. Det

% Ds 2002:56, s 88.
8 . Edvinsson och M. Malone, Det intellektuella kapitalet, 1997, s 117f.
BT A Stewart, Intellektuellt kapital, 1997, s 10f - forord av Lars Wiberg maj 1999.
89
A.a., s 216f.
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intellektuella kapitalet kan frigora traditionellt kapital som utrustning, betalningsmedel och
lager. Genom detta kan det ocksa frigéra ekonomiska tillgangar, intensifiera aktiviteten i
foretaget och darmed ocksa 6ka lonsamheten dramatiskt. For att foéretagsledningen ska kunna
fa ett grepp om de immateriella tillgangarna i ett foretag maste begreppet definieras sa att det
blir patagligt och hanterbart. Enligt T. A. Stewart bestar det intellektuella kapitalet av tre delar;
1) humankapital, vilket innefattar manniskors formaga till problemlésning och tillvarata
moijligheter, 2) strukturkapital, dvs. teknologi, organisationsstrukturer, arbetsprocesser etc.
samt 3) kundkapital, vilket &r en ekonomisk bas for verksamheten. Forfattaren menar vidare att
det verkliga mattet pa ett foretags effektivitet &r med vilken skicklighet och snabbhet det kan

oka sitt humankapital.*

Kunskapsrevolutionen har darigenom omvandl|at arbetslivet, samhallsekonomin och det sociala
samhillet. Det intellektuella kapitalet kraver andra insatser an det traditionellt fysiska kapitalet
i industrisamhallet. Nar individuell kunskap och kompetens blir den resurs som manga
verksamheter star och faller med finns det mycket som talar for att arbetsgivare och
arbetstagare pa individniva blir alltmer jambordiga. Det individuella anstéllningsavtalets
betydelse dkar. Edstrom anser att arbetsratten alltmer kommer att praglas av regler om
individers likabehandling ur ett diskrimineringsperspektiv. Med detta, menar forfattaren, star
regleringen inte i motsatsforhallande till marknadens princip om att vélja den som &r bast
lampad for arbetsuppgiften. Det arbetsrattsliga omradet kommer troligen att bygga pa dokade
inslag av mer traditionell avtalsratt med kompletteringar av regleringar bland annat kring nya
arbetstagarformer som t ex ”self-employed”.?* Organisationsformer som bygger pa dialog och
samverkan mellan arbetstagare och arbetsgivare blir allt fler och fler. Arbetsledningsmetoderna
bygger pa involvera arbetstagarna i produktions- och utvecklingsprocesserna. | konkurrensen
om de bast lampade arbetstagarna spelar arbetstagarnas majligheter att paverka sitt arbete
genom engagemang och eget ansvarstagande en betydande roll. Da den tidigare regleringen av

arbetsmarknaden var uppbyggd pa industrisamhallets mer langtgadende arbetsdelning och

A.a., s 185.
91 3. Edstrém, s 232f.
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hierarkiska detaljstyrning har det vaxt fram ett behov for att mota dessa moderna

organisations- och arbetsledningsformer.”

Framvaxten och behovet av nya anstédllningsformer visar att arbetsmarknaden befinner sigi en
forandringsfas som ska svara mot flexibilitetskraven fran arbetsmarknadens parter. Det
anstallningsavtal mellan arbetstagare och arbetsgivare som ar vanligast idag kan komma att
trangas undan av nya avtal om arbetsprestationer eller av avtal som kan inplaceras mellan det
ovan definierade anstéallningsavtalsbegreppet (enligt LAS) och uppdragsavtalsbegreppet i olika
varianter. Troligtvis kommer denna utveckling att fortsatta och alltfler pa arbetsmarknaden
kommer att omfattas av arbetsformer som inte regleras av LAS. Begreppen lojalitet och
samverkan samt deras betydelse blir darmed allt viktigare genom framvéxandet av ett antal nya
situationer i forhallandet mellan arbetstagare och arbetsgivare. | kunskapssamhallets olika
foretag finns manga olika populationer av anstallda, fran distansarbetare till konsulter,
uppdragstagare eller andra tillfalligt anstéllda. Samexistensen dem emellan resulterar i en
komplexitet av blandade lojaliteter som inte fanns i det traditionella foretagets
organisationsschema. Med tanke pa denna komplicerade struktur kan det bli svart att mata och
skydda det intellektuella kapitalet. Forstaelsen av sina egna immateriella tillgangars varde ar

dock en viktig framgangsfaktor fér manga féretag.”?

De nya arbets- och organisationsformerna har dven lett till att EU, ILO, OECD samt flertalet
enskilda lander har uppmarksammat arbetsrattens tillampning. Diskussionen har framst kretsat
kring vilka grupper av arbetspresterande parter som ska raknas inom gransen for arbetsrattens
tillampningsomrade. Lagstiftarna har diskuterat huruvida det finns ett behov av en mellangrupp
mellan arbetstagare och uppdragstagare, sasom t ex de ekonomiskt beroende
uppdragstagarna. Subordination har kommit att bilda utgangspunkt for diskussionen. En sida
har menat att arbetsrattens tillampningsomrade bor begransas och en atergang till den strikta

definitionen av begreppet ar 6nskvard. Den andra sidan i debatten har ansett att arbetsrattens

°2 Ds 2002:56, s 414.
%3 . Edvinsson och M. Malone, Det intellektuella kapitalet, 1997, s 199f.
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tillampningsomrade istillet bér utvidgas genom att inte enbart subordinationen ska beaktas.**
Bemanningsbranschen ar ett exempel pa en situation dar det har uppstatt behov av att utforma
kompletterande arbetsmarknadsmassiga regleringar. | bemanningsforetagen ar det, beroende
pa vilken arbetskraft som efterfragas, vanligtvis individens intellektuella kapital i form av know-

how och kunskap som hyrs ut.

5. Analys

5.1.Ritten till det intellektuella kapitalet
Réatten till det intellektuella kapitalet ar en komplex och mangfacetterad fraga. Vid sidan om
avtalsratt, konkurrensratt, arbetsratt, immaterialratt moter vi fragor som ror den
rattssociologiska dimensionen i form av samhalleliga och ekonomiska perspektiv. Det finns en
stor osdkerhet pa omradet om hur konkurrensklausuler och andra avtalsrattsliga begransningar

skall tolkas. Vidare ar det svart for de tillampande parterna att 6verblicka rattspraxis.

For manga av de kunskapsbaserade foretagen ar det avgorande for verksamhetens vidare
utveckling och konkurrensférmaga att stora delar av foretagets samlade intellektuella kapital
sprids inom foretaget. Foretagen kan investera i sina anstéallda for att 6ka sina tillgangar i form
av intellektuellt kapital for hela foretaget. P4 samma séatt kan de tillsammans med kunderna
utveckla ett intellektuellt kapital som ar bigges gemensamma egendom.® Intellektuellt kapital
ags saledes av bade organisationen, kunden och individen gemensamt. Arbetsgivarna har blivit

alltmer beroende av humankapitalet men har samtidigt slappt efter betrdffande

anstallningstrygghet och lojalitet. Nyckelpersoner och andra vardefulla arbetstagarna i
kunskapsforetag ar mer rorliga pa arbetsmarknaden och tar med sig sitt intellektuella kapital till
sina nya arbetsgivare. Det ar darfor viktigt att féretagen skapar relationer med arbetstagarna
som kan ge dem dispositionsratten till humankapitalet t ex genom erfanatverk (community of

practice), dvs. plattformar for erfarenhetsutbyte mellan foretag i olika branscher, genom

* Ds 2002:56, s 96.
ST.A. Stewart, Intellektuellt kapital, 1997, s 201.
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medagande eller i alla fall kinslan av medagande. Organisationens férmogenhet skapas dels
kring kdirnkompetensen, dels i den strategiska kompetensen. Dessa skapar det foradlingsvarde
som kunderna betalar for. AD har menat att konkurrensklausuler tillats enligt 1969 ars
overenskommelse om de dr menade att skydda tillverkningshemligheter eller féretagsspecifikt
kunnande. Detta kan enligt domstolen dven inkludera s.k. know-how. Da domstolen har sett
det som angeladget att anstallda kan tillgodogora sig sina kunskaper sasom specialutbildning
eller erfarenhet inom vissa branscher daven hos andra arbetsgivare, har domstolen framhallit att
1969 ars normerande 6verenskommelse inte ska omfatta de anstalldas personliga skicklighet,

kunskaper och erfarenhet d v s vissa av de delar som ingar i humankapitalet.

Strukturkapitalet kan reproduceras och delas med andra. Det tillhér hela organisationen och

innehaller en del som bestar av teknologi, uppfinningar, data, publikationer och
tillverkningsmetoder. Detta kapital kan skyddas med hjalp avimmateriell lagstiftning sdsom
patentskydd, copyright, konkurrensklausuler och lagen om foretagshemligheter.
Strukturkapitalet bestar dven av en del som innehaller organisationsstrukturer, rutiner,
arbetsprocesser, strategier m.m. vilka kan vara svara att definiera och skydda. Strukturkapitalet
ags av foretaget men ar det kapital som betyder minst ur kundernas perspektiv. Det fyller tva
funktioner — dels tillhandahaller det de kunskaper som leder fram till den produkt kunderna
virderar, dels strukturerar det och sprider information inom féretaget.’® Lagstiftarna har under
senare tid sett over definitionen av begreppet foretagshemlighet i FHL. | denna utredning (SOU
2008:63 Forstarkt skydd for foretagshemligheter) berérs kunskapsféretagens svarigheter att
dra en grans for vad som ar féretagshemlighet och vad som &r de anstalldas personliga
skicklighet, erfarenheter och kunskap. Utredarna menar att gransdragningen som gjorts i
forarbetena till FHL ar tillrdcklig och att det inte finns anledning att andra definitionen eftersom
definitionen av begreppet foretagshemlighet ar vidstrackt och flexibel. Utredarna hanvisar till
Prop. 1987/88:155, s 35 och skriver vidare att “gransdragningen bor utforas utifran den

principen att information som vem som helst med adekvat utbildning kan omsatta i praktiskt

% Aa., s 211ff.
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resultat bér anses som information i naringsidkarens rorelse. Ar emellertid informationen
knuten till individen, sa att den inte genom en instruktion eller anvisning kan overflyttas till
nagon annan bor den anses vara av personlig art och saledes inte ingad i naringsidkares

n97

rorelse.””” Huruvida detta ar nagot som arbetsmarknadens parter kommer att ndja sig med far

framtiden utvisa.

| likhet med humankapitalet kan inte kundkapitalet dgas av féretaget. Aven mer allmén
kdnnedom om marknads- och branschférhallanden ligger utanfér konkurrensklausulernas
tilldmpningsomrade. Betraffande kundkapitalet har domstolen inte tagit stallning till hur
sarskilda kundregister som arbetsgivaren vill halla hemliga ska skyddas.®® AD har dock i och med
framvéaxten av kunskapsforetag till vissa delar slappt sin tidigare restriktiva syn pa detta omrade
vilket framkommit i en del fall vid avgéranden om konkurrensklausulers tillatlighet dar
domstolen tillatit foretagen skydda bland annat kunskap om affarer och kunder. Mojligtvis

skulle denna fraga ocksa kunna ligga under lojalitetsplikten och darigenom regleras.

Definitionerna av begreppet intellektuell kapital blir salunda allt viktigare nar det kommer till
avgorandet av vem som ager vad. Vissa menar att ingen egentligen dger sjalva idéerna och
foretagskunnandet i form av know-how, varken foretagen eller individerna, utan detta kan
formedlas och utvecklas i erfanatverk. Erfanatverket bidrar till att skapa humankapital vilket i
sin tur maste omvandlas till foretagets karnkompetens. En del av denna kunskap, sdasom delar
av strukturkapitalet, 4gs av foretaget och skyddas genom immaterialrattens lagstiftning. Andra
delar, som t ex humankapitalet, ags av individerna sjalva och 6verférandet av dispositionsratten
av detta intellektuella kapital maste ske pa frivillig basis.”® Kunskapssamhillets utveckling har
inneburit att foretagen alltmer har lamnat den industriella och hierarkiskt uppbyggda
arbetsorganisationen med arbetsdelning i tankearbete och utférande arbete. Plattare

organisationer har skapat bredare kompetenser for de anstéllda och manga tjanste- och

7 SOU 2008:63 Férstarkt skydd for foretagshemligheter, s 90f.
% Ds 2002:56, s 335.
BT A Stewart, Intellektuellt kapital, 1997, s 132.
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kunskapsforetag ar projektorganiserade. Aven industriféretagen och de offentliga
organisationerna anvander allt mer projektldsningar i sina verksamheter. Arbetet har
darigenom blivit mer mal- och probleminriktat. Den kompetens som individer och foretag
behover for att lyckas ar annorlunda an den kompetens som tidigare anvants. Detta visar sig
bland annat i kritiken mot 1969 ars 6verenskommelse dar kritikerna menar att anvdandandet av
konkurrensklausuler maste ta sin utgangspunkt i sjalva arbetsmarknaden - inte i historien. |
vissa delar har konkurrensklausuler kommit att anvandas i avskrackande syfte for att binda upp
den anstallde till foretaget. Detta visar bland annat pa ett behov att forkorta de bindningstider
som faststalls i 1969 ars 6verenskommelse for att regleringarna ska kunna anpassas till ett

100 Den

modernt kunskapssamhalle med dess snabba utveckling och hogar krav pa flexibilitet.
internationella utblicken visar pa samma problematik. En del lander har tillampat skyddsregler
for den grupp som befinner sig mellan arbetstagare och uppdragstagare och som faller utanfér

arbetsrattens tillampningsomrade.

6. Slutsatser

Utvecklingen i detta framvaxande kunskapssamhalle kommer i hog grad att leda till att
individens intellektuella kapital i form av personlig kunskap, personlig kompetens samt
personlig erfarenhet alltmer kommer att bli utslagsgivande for dennes position pa
arbetsmarknaden. Maktforhallandet mellan parterna pa arbetsmarknaden kan komma att
forskjutas till arbetsgivarens fordel da det ar arbetsgivaren som bestammer vilka kvalifikationer
verksamheten har behov av men ocksa da den rattsliga basen for anstallningstrygghet kan
komma att undermineras genom férandringar i lagstiftningen. Dessa forandringar 6kar
arbetsgivarens makt bland annat genom kraven pa och behovet av individuellt utformade
anstallningsavtal allteftersom olika typer av anstéllningsforhallanden vaxer fram. Men samtidigt
som konkurrensen om marknadsandelarna 6kar och foretagens behov av skydd av sitt
intellektuella kapital breder ut sig, 6kar individualismen och de anstalldas krav pa att kunna

anvanda det intellektuella kapitalet till sin egen fordel. Det torde darfor vara viktigt for

190 bs 2002:56, s 426f.
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lagstiftarna att ta fasta pa arbetsmarknadens utveckling av idag och utforma ett flexibelt
regelsystem som upplevs som rattvist av bada parterna. | utredningen Hdllfast arbetsrdtt — for
ett fordnderligt arbetsliv menar forfattarna att det inte finns behov av att utvidga de

191 pet har dock gatt ndstan ett decennium sedan denna utredning

arbetsrattsliga reglerna.
gjordes och arbetsmarknaden genomgar standigt forandringar. En global och krympande varld,
samhilleliga férandringar, finanskriser som satt stora ekonomier i gungning, arbetsmarknadens
Okade krav pa flexibilitet, foretagens verksamhetsintresse kontra de allt mer mobila
arbetstagarnas individintresse - allt detta i kombination med en nagot foraldrad lagstiftning
med rotter i det gamla industrisamhallet skapar osdkerhet. Behovet av ett modernt perspektiv
och till kunskapssamhallet mer anpassade regleringar 6kar ddrmed och kommer troligen att
fortsatta 6ka. Diskussionen kring ratten till det intellektuella kapitalet lyfter fram den

arbetsrattsliga regleringens behov av flexibilitet samt de 6kande kraven pa dess modernisering

och anpassning till dagens standigt foranderliga samhalle.

101 A a., s 133f.
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Utdrag ur 1969 ars overenskommelse mellan Svenska Arbetsgivareforeningen och Svenska
Industritjanstemannaforbundet, Sveriges Arbetsledareférbund och Sveriges
Civilingenjorsforbund

Anvandningsomrade

1. Konkurrensklausuler bor ifragasattas blott hos sddana arbetsgivare, som ar beroende av
sjalvstandig produkt- eller metodutveckling och som genom utvecklingsarbete av angivet slag
skaffar sig tillverkningshemligheter eller darmed jamforbart kunnande, vars yppande for
konkurrenter skulle kunna medfora patagligt men. Lika med sadana arbetsgivare skall anses
foretag, som genom avtal forvarvat tillverkningshemligheter etc.

Konkurrensklausuler boér vidare ifragakomma blott for arbetstagare, som under
anstallningen far kdinnedom om tillverkningshemligheter eller darmed jamforbart kunnande
och som genom utbildning eller erfarenhet har mojlighet att gora bruk av denna kdnnedom.

2. Vid avgoérande av fraga, huruvida konkurrensklausul bor intagas i tjansteavtalet for viss
arbetstagare, samt vid faststallande av klausulens innehall bér hdansyn tagas till 3 ena sidan
vikten av det intresse, som arbetsgivaren 6nska skydda, och & andra sidan arbetstagarens
intresse av att fritt kunna utnyttja sin arbetskraft. Med hansyn hartill bor fragan om inférande
av konkurrensklausul provas i varje enskilt fall.

Anstéller foretag, som forvarvat know-how eller darmed jamforligt kunnande, person, som
ej uppnatt 27 ars alder och som vid anstallningstillfallet ar nyutexaminerad fran
undervisningsanstalt, och fattas darvid beslut om att binda den anstéllde med
konkurrensklausul, bor klausulen i normalfallet erhalla sadan utformning, att den erhaller
verkan blott i det fallet, att anstallningen upphor, sedan den varat i mer an sex manader.

Innehall

3. Den tid efter anstéallnings upphoérande, under vilken den anstallde skall vara forhindrad att
befatta sig med verksamhet, vilken konkurrerar med arbetsgivaren, (bindningstiden) skall ej
vara langre an den berdknade livslangden for arbetsgivarens skyddsvarda know-how eller
darmed jamfoérbara kunnande. Med hansyn till arbetstagarens intresse av att fritt kunna
disponera 6ver sin arbetskraft bor dock bindningstiden i normalfallet ej 6verstiga 24 manader
eller, om ovan namnda livslangd ar kort, 12 manader.

4. Normerat skadestand bor sattas i rimlig relation till arbetstagarens |6n. | allmanhet torde
ett skadestandsbelopp motsvarande sex genomsnittliga manadsinkomster utgora tillrackligt
skydd for konkurrensférbudet.

(...)
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