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Forkortningar och férklaringar
AER = Audit Exemption Report
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God revisionssed = Kompetens, oberoende och tystnadsplikt ar grundkraven for att omvarlden
ska kunna ha fortroende for revisorn. God revisionssed ar detsamma som god sed bland

erfarna revisorer med stor integritet och professionellt omddme.

Kombiuppdrag = Ett uppdrag dar revisionsbyran utfor bade revision och bokféring for

kunden, dock med olika anstéllda involverade i de olika tjansterna.
Kvalificerad revisor = Godkand eller auktoriserad av Revisorsndmnden
Reko = Svensk standard for redovisningstjénster, ett ramverk for kvalitativ redovisning

SME = Sma och medelstora foretag. Ett litet foretag definieras som ett foretag som
sysselsatter farre an 50 personer och vars omséttning eller balansomslutning inte dverstiger 10
miljoner euro per ar. Ett medelstort foretag definieras som ett foretag som sysselsatter farre an
250 personer och vars arsomsattning inte 6verstiger 50 miljoner euro eller vars

balansomslutning inte dverstiger 43 miljoner euro per ar.

SOU = Statens Offentliga Utredningar
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1. Inledning
| detta kapitel presenterar vi en kortfattat bakgrund till uppsatsens &mne och

problematisering, vilket leder oss vidare till var fragestallning. Vi presenterar &ven nagra

tidigare uppsatser vi valt att anvanda oss av, samt ger en introduktion till uppsatsens fortsatta

uppbyggnad.

1.1 Bakgrund

| september 2006 tillsattes en utredning som fick i uppdrag av regeringen att se dver
bestammelserna kring revision av mindre aktiebolag.! Drygt fyra &r senare avskaffades den
lagstadgade revisionsplikten for 250 000 svenska foretag. Detta innebar att foretag som ligger
under minst tva av gransvardena 3 miljoner kronor i omsattning, 1,5 miljoner kronor i
balansomslutning och 3 anstallda inte langre maste ha en revisor enligt lag.? Detta galler
rakenskapsar som péaborjas efter den 31 oktober 2010, och forutsatter att foretaget understigit

mer &n ett av gransvardena tva ar i rad.®

Avsikten med avskaffandet av lagstadgad revisionsplikt for sma foretag dr att bidra till att
minska foretagens administrativa kostnader med 25 procent under de narmsta aren efter att
lagandringen tratt i kraft.* Detta ligger i linje med EU:s regelférenklingar, dar syftet 4r att

underlatta for mindre foretag att bedriva verksamhet.”

Avskaffandet av lagstadgad revisionsplikt for sma foretag i Sverige kommer troligtvis fa
konsekvenser pa marknaden for revisions- och redovisningstjanster, men fragan ar vilka de
blir och deras omfattning. Detta ar nagot som diskuteras, och bland annat menar Thorell och
Norberg att en mdjlig utveckling av tjansterna inom branschen &r att de blir mer anpassade
efter sitt andamal. De tror dessutom att de intakter som revisionsbyraerna riskerar att forlora

nar sma aktiebolag kan avsaga sig revision, kommer att ersattas av intakter fran andra

1 SOU 2008:32, s. 69

2 FAR SRS, pressmedelande 2010-03-25
¥ SFS 2010:834, kap 9, § 1

4 SOU 2008:32, s. 22

® lbid., s. 177



uppdrag, till exempel inom radgivning.® Aven den statliga utredningen Avskaffande av
revisionsplikten for sma foretag visar att marknaden kan komma att utvecklas nér foretagen
far mojlighet att valja vilka tjanster de har behov av, och en trolig konsekvens av detta kan bli

ett mer varierat utbud av revisionstjanster.’

1.2 Problematisering och fragestallningar

Antagandena ovan om hur den svenska marknaden kan komma att utvecklas efter
avskaffandet av revisionsplikten fér mindre aktiebolag anser vi &r mycket intressanta, och
varda att undersdka narmre. Det finns flera undersékningar om hur marknaden for
revisionstjanster har reagerat pa avskaffad revisionsplikt i andra lander inom EU, men
eftersom avskaffandet &r sa pass nytt i Sverige har man annu inte kunnat géra liknande studier

har.

Ett begrepp som anvands mycket i svenska artiklar om ett avskaffat lagkrav, &r efterfragestyrd
revision. Det &r dock svart att hitta teori kring begreppet och dess faktiska innebord, och en
fraga vi stallt oss ar om efterfragestyrd revision ar detsamma som frivillig revision. En annan
fundering vi haft i samband med begreppet ar vad som paverkar efterfragan pa revision, och

vad som bidrar till att revisionen blir efterfragestyrd.

For att sammanfatta det hela ar de fragestallningar som vi vill forsoka besvara med

utgangspunkt i var undersokning féljande:
e Vad ar efterfragestyrd revision, och ar det detsamma som frivillig revision?
o Vilka faktorer paverkar efterfragan pa revision?

e Hur forbereder revisionshyraerna sig pa en andrad efterfragan pa revisionstjanster?

1.3 Syfte
Syftet med denna uppsats ar att diskutera en mojlig innebord av begreppet efterfragestyrd

revision, vilka faktorer som paverkar efterfragan, samt undersoka om revisionsmarknaden

® Thorell & Norberg, Revisionsplikten i sm& aktiebolag, s. 6

7'SOU 2008:32, s. 13 och 18ff



anpassar sig med anledning av revisionspliktens avskaffande for sma foretag. Vi kommer
aven att forsoka ta reda pa om begreppet efterfragestyrd revision anvands i Danmark, och se

pa branschutvecklandet efter avskaffandet dar.

1.4 Tidigare uppsatser

Tidigare har en rad uppsatser skrivits gallande avskaffandet av revisionsplikten for mindre
aktiebolag, men till skillnad fran var uppsats har de flesta behandlat ett eventuellt avskaffande
med hogre gransvarden an de som blev aktuella. Av de uppsatser vi har last om amnet har vi

valt ut tre, varav en ar dansk, som till viss del belyser samma omraden som vi gor.

| uppsatsen Avskaffandet av revisionsplikten for sma foretag — hur paverkas de interna och
externa intressenterna? av Treschow och Wachtmeister, vars syfte ar att visa hur marknaden
for revisionstjanster kan komma att paverkas om revisionsplikten avskaffas, dras slutsatsen
bland annat att sma foretag kommer att gynnas av att bibehalla kontinuerlig revision.
Slutsatsen ar grundad i en studie genomford ur ett relativt brett intressentperspektiv, och
utdver detta anser forfattarna &ven att revisionsmarknaden kommer utvecklas och anpassas

efter de nya férhallandena.®

En annan uppsats som ocksa tar utgangspunkt i intressenternas synpunkter vid en andring i
lagen kring revisionsplikt, dr Revisionspliktens avskaffande - vad kommer att paverka de
mindre bolagens beslut om revision? av Karlsson et al. De intressentgrupper som studeras har
ar revisionsbyraer, foretag, foretagsorganisationer och banker. Deras slutsats ar bland annat
att det ar foretagets externa intressenter som i storst grad kommer paverka beslutet om en
fortsatt revision. En annan avgodrande faktor enligt forfattarna &r huruvida det finns
bankkrediter i foretaget eller ej. De tror, i likhet med Treschow och Wachtmeister, att det
kommer utvecklas nya tjanster pa marknaden. Karlsson et al anser att det kommer vara

oundvikligt med en minskad efterfrdgan, men menar att denna kommer ske degressivt.’

Slutligen har vi last uppsatsen Konsekvensen af en yderligere lempelse af revisionspligten i
2010 av Brandt Due Andersen. Denna uppsats behandlar avskaffandet av revisionsplikten for
sma foretag i Danmark, och nar den skrevs var det under utredning om gransvardena som

infordes 2006 skulle hojas och omfatta alla klasse B foretag, vilka definieras som sma foretag.

® Treschow & Wachtmeister, Avskaffandet av revisionsplikten fér sma foretag — hur péverkas de interna och
externa intressenterna?

% Karlsson et al, Revisionspliktens avskaffande - vad kommer att paverka de mindre bolagens beslut om revision?
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Forfattaren undersoker vilka konsekvenserna av den forsta lagandringen ar, i syfte att fa en
forstaelse for vilka konsekvenser en ytterligare utvidgning av undantaget for revisionsplikt
skulle kunna innebéra. En av de slutsatser som Brandt Due Andersen drar kring det
ursprungliga avskaffandet, &r att det ar fa foretag som utnyttjat mojligheten att fransaga sig
revision. Tyvarr ar de utredningar som uppsatsen grundas pa utforda relativt tidigt efter
avskaffandets ikrafttradelse, vilket kan ge en nagot skev bakgrund till vilka de faktiska

konsekvenserna blir. Samtidigt har lagandringen lett till att det uppmarksammats att alla

foretag faktiskt inte behdver fullstandig revision, och alternativ till det haller pa att utarbetas.

Ytterligare en slutsats av studien ar att det tar tid innan en lattnad av revisionskraven far
genomslag i praktiken, och att den pa kort sikt far sma konsekvenser, men pa langre sikt

kommer foretagen efterfraga tjanster som anpassats efter deras behov.™®

1.5 Fortydligande

| denna uppsats har vi bland annat valt att anvénda oss av litteratur som behandlar
avskaffandet av revisionsplikten i Danmark och Storbritannien, samt gjort en intervju i
Danmark angaende effekterna dar, for att kunna skapa oss en bild av hur marknaden kan
komma att utvecklas dven for Sveriges del. Vi &r dock medvetna om att skillnaderna i
gransvardenas storlek mellan landerna kan innebéra att bilden inte blir helt rattvisande.

Vi vill dven poangtera att nar det géller tal och procentsatser i uppsatsen sa ar de flesta
hamtade fran rapporter, artiklar och utredningar som gjorts med utgangspunkt i de hogre
gransvardena, vilka &r 83 miljoner kronor i omséttning, 41,5 miljoner kronor i

balansomslutning och 50 anstallda.™

Nar lagandringen angaende lagstadgad revisionsplikt tradde i kraft kom den att gélla sma
aktiebolag, och det &r endast detta som kommer anvandas som underlag nar det géller
diskussion och analys av en majlig innebord i begreppet efterfragestyrd revision. Darmed
avser orden sma foretag och foretag i uppsatsen de mindre aktiebolag som omfattas av
lagandringen. Dessutom ska all diskussion kring slopande av revisionsplikt och avskaffade

lagkrav ses som synonymer till avskaffandet av lagstadgad revisionsplikt.

19 Brandt Due Andersen, Konsekvensen af en yderligere lempelse af revisionspligten i 2010

11'50U 2008:32, 5. 17
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Vart att ndmna ar aven, som vi upplevt det, att engelskans audit och accounting ofta dversatts
till revision trots att de egentligen har tva skilda betydelser. Detta kan ha lett till viss

misstolkning i sammanhang dar bada orden finns med.

1.6 Disposition
| néstkommande kapitel kommer det redogdras for de metoder och tillvagagangssatt som
anvants i var undersokning for att kunna besvara vara fragestallningar. Dér beskrivs dven hur

urvalet av respondenter skedde.

| kapitel tre presenteras den teori och litteratur som vi ansett vara relevant for att skapa
forstaelse for studien. Kapitlet kommer behandla lagstadgad revision, frivillig revision, vilka
faktorer som kan paverka efterfragan samt effekterna av en avskaffad revisionsplikt i
Danmark.

Fjarde kapitlet inleds med en presentation av vara respondenter och deras byraer. Darefter

foljer resultatet av den empiriska undersékningen sammanfattat under tre rubriker.

Analysen av empirin sker i det femte kapitlet, och hé&r stélls empirin mot den litteratur och

teori som beskrivits i tidigare avsnitt.

Slutligen i kapitel sex laggs slutsatserna av studien fram, och har presenteras dven nagra

omraden som vi anser kan vara intressanta utgangspunkter for vidare forskning inom amnet.

11



2. Metod
| detta kapitel redogdr vi for hur vi gatt tillvaga under arbetet med denna uppsats. Vi

beskriver de angreppsséatt och metoder vi valt att anvéanda oss av, hur vi har inhdmtat data,
samt hur urval av respondenter och intervjuer ar genomforda. Kapitlet avslutas med en

diskussion kring studiens kvalitet, samt kritik av de kallor vi anvént oss av.

2.1 Metodologiska angreppssatt

2.1.1. Positivism eller interpretativism

Epistemologi eller kunskapsteori ar la&ran om vad som &r eller kan betraktas som godtagbar
kunskap. Det finns tva olika standpunkter om hur kunskap kan uppnas, och dessa ar det
positivistiska och interpretativistiska synséattet. Positivismen foresprakar en anvandning av
naturvetenskapliga metoder nar man studerar den sociala verkligheten.*? Detta synstt bygger
pa att verkligheten ar objektiv och darmed kan studeras pa ett neutralt satt med hjalp av

sinnena syn, hérsel och kénsel, samt objektiva metoder.*®

Interpretativismen, eller tolkningsperspektivet som det dven kallas, skiljer sig fran
positivismen i det att synséattet bygger pa forstaelse och tolkning. Interpretativismens
uppfattning ar att hansyn maste tas till att samhallet och méanniskor inte ar naturvetenskapliga
studieobjekt, utan det speciella vid deras sociala handlingar maste fangas upp subjektivt.**
Jacobsen anvander begreppet tolkningsbaserad ansats i stallet for interpretativism.
Hermeneutik &r en synonym for detta synsétt, och det vasentliga har &r att verkligheten inte &ar
objektiv, utan konstruerad av manniskor, och att den darfor maste studeras genom att
undersoka hur olika manniskor tolkar den.*

| denna uppsats anvander vi oss av det interpretativistiska synsattet eftersom vart syfte ar att ta

reda pa hur olika individer uppfattar och tolkar begreppet efterfragestyrd revision. Eftersom vi

12 Bryman & Bell, Féretagsekonomiska forskningsmetoder, s. 26ff

13 Jacobsen, Vad, hur och varfor? Om metodval i féretagsekonomi och andra samhallsvetenskapliga &mnen,
s. 31

 Bryman & Bell, Féretagsekonomiska forskningsmetoder, s. 29

1> Jacobsen, Vad, hur och varfor? Om metodval i féretagsekonomi och andra samhallsvetenskapliga &mnen,
S. 32
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inte hittat ndgon konkret teori eller litteratur om d@mnet i vara undersokningar, hoppas vi

kunna bidra med ny kunskap gallande innebdrden av ett mycket anvant begrepp.

2.1.2. Deduktiv eller induktiv metodik
Metodik handlar om hur man gar tillvaga for att samla in data om verkligheten, oavsett om

man ser den som objektiv, enligt positivismen, eller som en ménsklig tolkning i enlighet med
interpretativismen.*® Det finns i huvudsak tvd metodiska tillvagagangssétt, det deduktiva och
det induktiva. Deduktiv strategi innebéar att man harleder eller deducerar hypoteser baserade
pa det man redan vet om ett omrade. De underkastas darefter en empirisk granskning som
antingen bekraftar eller forkastar hypoteserna.'” Deduktiv strategi handlar saledes om att ta
sig fran teori till empiri, genom att forst skaffa sig vissa forvantningar om hur verkligheten ser
ut, och darefter samla in empiri for att se om férvantningarna och verkligheten stimmer
overens.*® Induktiv strategi ar motsatsen till deduktiv strategi, dar man istéllet for att testa
teori mot empiri, skapar teori baserad pa empirin. Teorin & med andra ord resultatet av en
forskningsinsats, vilket innebdr att det dras generaliserbara slutsatser baserat pa

observationer.*®

De tva ovannamnda modellerna anses ofta som uteslutande alternativ till varandra, men i
praktiken kan det vara svart att placera all typ av forskning under enbart en av dem. Darfor
har ytterligare mojligheter illustrerats, varav en av dem ar abduktion. Liksom vid induktiv
strategi utgar abduktionen fran empiriska fakta, men som vid deduktiv strategi avvisar den

inte teoretiska forestallningar.?

Med utgangspunkt i det interpretativistiska synsattet som vi har i denna uppsats, ar det enligt

Jacobsen forenligt med anvandning av induktiv metod.?* Eftersom det enligt véra

16 Jacobsen, Vad, hur och varfér? Om metodval i féretagsekonomi och andra samhéllsvetenskapliga amnen,
s. 34

" Bryman & Bell, Féretagsekonomiska forskningsmetoder, s. 23

'8 Jacobsen, Vad, hur och varfor? Om metodval i féretagsekonomi och andra samhallsvetenskapliga &mnen,
s. 34

¥ Bryman & Bell, Féretagsekonomiska forskningsmetoder, s. 25
% Alvesson & Skéldberg, Tolkning och reflektion: vetenskapsfilosofi och kvalitativ metod, s. 55f

2! Jacobsen, Vad, hur och varfér? Om metodval i foretagsekonomi och andra samhallsvetenskapliga &mnen,
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undersokningar inte finns konkret teori inom vart &mne har vi snarare forsokt skapa en teori
baserad pa empiri, i enlighet med induktiv strategi. Dock har vi till viss del dven anvant oss av
deduktiv metod, speciellt nar det galler effekterna utomlands, eftersom detta &r information

som har varit svar att inhamta enbart med hjélp av empiri.

2.1.3. Kvantitativ eller kvalitativ metod
Med bakgrund i vad man vill undersdka och hur undersékningen ska utforas, kan man vélja

mellan tva metoder for datainsamling, kvantitativ och kvalitativ metod. Vid en testande
fragestallning, som innebar att man avser att utforska omfanget eller frekvensen av ett
fenomen, &r en kvantitativ metod passande.?? Den grundlaggande utgangspunkten for
kvantitativ metod ar att verkligheten kan méatas med hjalp av metoder som resulterar i
information i form av siffror, ofta baserade pa frageformular eller enkéater dar
svarsalternativen &r givna, och som besvaras av manga enheter.® Denna metod betonar pé s&
sétt kvantitet under insamling och analys av data. Paralleller kan dras till positivismen och
deduktiv strategi, eftersom metoden rymmer en uppfattning av att verkligheten ar objektiv och

den prévar befintliga teorier.

Om man daremot har en explorativ fragestallning, som avser att fordjupa ett &mne som man
inte vet mycket om, &r en kvalitativ metod mer passande. Istallet for kvantitet ligger fokus pa
att f& fram nyanserade data, och d& &r det ofta battre att koncentrera sig pa ett fatal enheter.?
Den grundlaggande tanken bakom denna metod &r att man genom att lata intervjuobjekten
prata med egna ord och observera vad de sager och gor, far ett battre intryck av hur de tolkar
och uppfattar vissa fenomen. Detta istéllet for att ge respondenterna fardigt definierade
svarsalternativ, som vid kvantitativ metod, da de ofta kan vara paverkade av undersokarens
&sikter.”® Denna metod har nara kopplingar till det tolkande synsattet i interpretativismen da

den lagger vikt pa hur individer tolkar den sociala verkligheten snarare &n att verkligheten ar

s. 38
22 Jacobsen, Vad, hur och varfér? Om metodval i féretagsekonomi och andra samhéllsvetenskapliga amnen,
s. 56f

% |bid., s. 38f
2t Bryman & Bell, Foretagsekonomiska forskningsmetoder, s. 40

% Jacobsen, Vad, hur och varfér? Om metodval i féretagsekonomi och andra samhéllsvetenskapliga amnen,
S. 56

% Ibid., s. 39
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objektiv. Metoden betonar ocksa induktiv strategi, eftersom tyngden ligger pa att generera

teori av empiri hellre 4n det motsatta.?’

| denna uppsats har vi anvant oss av kvalitativ metod da det &r den metod som bést relaterar
till var induktiva strategi, samt att den har kopplingar till interpretativismen. En ytterligare
anledning &r att den ar forenlig med var explorativa fragestéllning, da vi avser att fordjupa oss
i amnet efterfragestyrd revision och vad detta faktiskt innebér, snarare an att testa detta
begrepp kvantitativt. Med hjélp av nio intervjuer har vi forsokt ta reda pa vad begreppet
efterfragestyrd revision betyder for revisionsbyraerna, och for att fa ett sa relevant svar som
maojligt anser vi att det inte vore optimalt med fordefinierade svarsalternativ som vid
kvantitativ metod. Vi har darfor anvant oss av kvalitativ metod sa att respondenterna kan

svara sa fritt som mojligt, utan att i storre grad paverkas av vara asikter kring amnet.

2.2 Datainsamling

2.2.1 Primardata

Primardata ar det material som undersékarna sjélva har inhamtat.?® Det samlas in direkt fran
den priméra informationsskéllan, med hjalp av bland annat frageformulér och intervjuer som
skraddarsytts utifran den aktuella fragestallningen.”® Primardata har vi samlat in med hjalp av
nio kvalitativa intervjuer med medelstora och stora revisionsbyraer, dar huvudsyftet har varit
att kartlagga hur de olika respondenterna ser pa begreppet efterfragestyrd revision, och hur de

forbereder sig pa en dndrad efterfragan pa revisionstjanster.

2.2.1.1 Val av respondenter
Eftersom avskaffandet av revisionsplikten dr nagot som kommer att paverka
revisionsbranschen i stor grad, har vi valt att ta utgangspunkt i hur revisionsbyraerna uppfattar

inneborden av efterfragestyrd revision. Darmed uteslutar vi att undersoka vad andra aktorer,

%" Bryman & Bell, Féretagsekonomiska forskningsmetoder, s. 40

%8 |_undahl & Skarvad, Utredningsmetodik for samhéllsvetare och ekonomer, s. 131

% Jacobsen, Vad, hur och varfér? Om metodval i foretagsekonomi och andra samhallsvetenskapliga &mnen,
S. 152
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till exempel foretagen, lagger i begreppet. Inledningsvis var var tanke att fokusera pa de sma
revisionsbyraerna med en till tre anstallda, eftersom vi trodde att sma byraer ar lika med sma
kunder. P4 sa satt tankte vi att de paverkas och mérker av avskaffandet av revisionsplikten
mest, och att de darfor kanske jobbat mer med begreppet efterfragestyrd revision an de storre
byraerna. Men efter fem telefonsamtal till de mindre aktdrerna insag vi att denna uppfattning
inte riktigt stamde, da responsen till stor del var att de inte markvart kommer att drabbas av
avskaffandet och att det inte ar nagot de forberett sig pa. Av denna anledning fick vi dndra
vart fokus mot de medelstora och stora revisionsbyraerna, och vi upplevde redan efter nagra
telefonsamtal att vi var pa ratt spar. Manga av dessa foretag hade sedan lange jobbat proaktivt
infor ett eventuellt avskaffande, och var positiva till en intervju med oss. Av de stora
revisionsbyraerna har vi intervjuat PWC, Ernst & Young och Deloitte i Sverige, samt Deloitte
i Danmark. Vi forsokte aven fa till en intervju med KPMG i de bada landerna, men var
svenska kontakt hade inte mojlighet och vart mote i Danmark fick avbokas pa grund av
sjukdom. De medelstora byraerna vi har intervjuat &r Jonzon Revision, Ehrlinders

Revisionsbyra, Hollerup & Partners AB, SET Revisionsbyra och Grant Thornton.

2.2.1.2 Ostrukturerade och semistrukturerade intervjuer

Tillvagagangssittet vid kvalitativ metod brukar vara mycket mindre strukturerat &n vid
kvantitativ metod, och Bryman och Bell beror tva former av kvalitativa intervjuer,
ostrukturerade och semistrukturerade intervjuer. Ostrukturerade intervjuer tenderar att likna
ett vanligt samtal, dar det kan handa att den som intervjuar endast stéller en fraga om ett amne
som respondenten far svara fritt pa. Intervjuaren anvéander sig ofta av I6sa minnesanteckningar
kring ett antal &mnen som stod under intervjun, och reagerar bara pa vissa punkter i
respondentens svar som kan vara varda en uppféljningsfraga. Semistrukturerade intervjuer
kannetecknas av att den som intervjuar till sin hjalp har en lista éver specifika teman som ska
belysas. Denna lista kallas ofta for en intervjuguide, och respondenten kan svara fritt pa de
olika fragorna. Fragorna behdver inte stéllas i intervjuguidens ordning, och fragor som inte &r

nedskrivna far ocksa stallas som uppféljningsfragor till det respondenten har sagt.*

Vi har anvant oss av semistrukturerade intervjuer eftersom vi hade ett specifikt omrade med

tillnérande delfragor vi énskade att berdra. Det kandes ocksa sakrare att ha en intervjuguide

% Bryman & Bell, Féretagsekonomiska forskningsmetoder, s. 361ff
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som stod da intervjuer av denna typ ar nagot som ingen av oss gjort tidigare. Samtidigt hade
vi inga konkreta asikter om vilka svar vi skulle komma att fa under intervjuerna. Darfor var
det viktigt for oss att respondenterna kunde svara fritt, samt att vi hade méjligheten till att

stalla foljdfragor och andra pa frageordningen under intervjuerna.

Nér det géller intervjun i Danmark hade vi ett lite annat syfte med den &n med de i Sverige,
eftersom avskaffandet av revisionsplikten for mindre foretag skedde i Danmark redan 2006.
Vi fick darfor anpassa vara fragor i storre grad under intervjun da vi bland annat inte visste
om begreppet efterfragestyrd revision anvands i Danmark, eller hur stora effekterna blivit dar.
Forutom detta hade vi flera fragor till var danska respondent &n till de svenska, till exempel
om det &r svarare att revidera finansiella rapporter som tidigare inte blivit reviderade, och om
det &r svarare att fa banklan utan revisor. Detta gjordes med avsikten att fa en bild av

utvecklingen dér och se om det kan kopplas till det man férvantar sig kan handa i Sverige.

Var intervjuguide utarbetades med utgangspunkt i nagra vetenskapliga artiklar vilka var
relevanta for vart amne, och vi stéllde i stort sett samma fragor i de olika intervjuerna med de
svenska revisionsbyraerna. Intervjuguiden har dock blivit reviderad ett antal ganger pa grund
av den respons vi erhallit under intervjuerna, vilket lett till att vi i de forsta intervjuerna stéllde
fler och mer utvecklade fragor an vid de sista. Intervjuguiderna finns i bilaga 1-3. Vi har tagit
med bada den forsta och den sista reviderade utgavan for intervjuerna i Sverige for att visa var

progression under intervjuarbetet, samt den anpassade intervjuguiden for Danmark.

2.2.1.4 Tillvagagangsséatt och uppfoljning

Enligt Lundahl och Skarvad kan det ta lang tid fran forsta kontakten med ett foretag till
intervjutillfallet. Det dr ocksa battre att kontakta respondenten via telefon &n e-post och brev,
da det senare ofta hamnar i kategorin vilande arenden.* Vi bérjade darfor redan forsta veckan
att soka upp aktuella revisionsbyraer med hjélp av olika sokmotorer pa internet, och ringa
dem for att boka moten. Dock har processen med métesbokning med de byraer vi dnskade
intervjua varit forhallandevis svar, da tiden innan jul &r ganska fullspackad for manga.
Samtidigt har det varit relativt svart att komma i kontakt med réatt personer da de ofta varit
upptagna, och vid flera tillfallen har vi behovt skicka e-post for att boka tid. Responsen nar

kontakt val formedlats med ratt person har emellertid varit positiv, och manga uppskattade att

# |undahl & Skarvad, Utredningsmetodik for samhallsvetare och ekonomer, s. 118f
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vi ringde dem forst och inte enbart tog kontakt via e-post. Intervjuerna har &gt rum pa
respondenternas kontor eller métesrum i Malmé, Lund och Képenhamn. Alla intervjuer har
varit personliga méten da vi ville ha mojlighet att observera respondenten under samtalet,
gora fortydliganden och folja upp fragorna, vilket ar svart under e-post- eller telefonintervju.
Vi har ocksa efterstravat mest mojliga spontana svar fran respondenterna, varav vi inte skickat
vara fragor pa forhand savida de inte har uttryckt en 6nskan om det. Intervjuerna blev
inspelade pa mobil efter respondenternas samtycke for att fa en mer naturlig samtalskontakt,
och vi antecknade ocksa en del under intervjuernas gang ifall tekniken inte skulle fungera.
Genomsnittstiden for intervjuerna har varit en timme, och vi inledde varje samtal med att
informera om var avsikt med métet. Vi fragade samtliga respondenter om vi fick aterkomma i
fall vi behdvde stélla ytterligare fragor, och intervjuerna blev darefter transkriberade en och

en. Intervjuerna ar genomforda i enlighet med Jacobsens praktiska rekommendationer.*?

Nér det géller intervjun vi hade med Deloitte i Danmark ska det betonas att den gjordes till
storsta del med syftet att fa en sorts bekréftelse pa den teori vi har last angaende effekterna i
Danmark, samt det vi hort genom vara intervjuer med de svenska revisionsbyraerna. Pa sa satt
var inte huvudsyftet med intervjun att kartlagga effekterna i Danmark empiriskt, till det var
antalet intervjuer dar allt for fa, utan snarare att skapa oss en egen bild av hur det har blivit

dar.

2.2.2 Sekundardata

Sekundardata ar sa kallad andrahandsdata och bestar av information som andra har samlat in
tidigare, med andra syften och andamal 4n den egna studien.®® Sekundaranalys ar enligt
Bryman och Bell den process dar man samlar in och analyserar sekundardata, och foérdelarna
med detta ar bland annat att man sparar resurser, far tillgang till data av hog kvalitet och
mojliggor tvarkulturella analyser.®* Detta har varit ndgra av huvudanledningarna till att vi
anvant sekundéardata i den grad vi har gjort. Detta har varit ndgra av huvudanledningarna till
att vi anvant sekundardata i den grad vi har gjort. Eftersom avskaffandet av revisionsplikten ar

sa pass nytt i Sverige har det nastan varit en nddvandighet for oss att ta i bruk sekundardata,

% Jacobsen, Vad, hur och varfér? Om metodval i féretagsekonomi och andra samhéllsvetenskapliga amnen,
s. 164ff

* Lundahl & Skarvad, Utredningsmetodik for samhéllsvetare och ekonomer, s. 131

¥ Bryman & Bell, Féretagsekonomiska forskningsmetoder, s. 231ff
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sarskilt gallande de troliga effekterna pa revisionsmarknaden, da de faktiska effekterna inte &r
sa tydliga an. Nar det galler forhallandena utomlands existerar det naturligtvis dven hér vissa
begransningar, speciellt med tanke pa tid och pengar, vilket gjort att vi till stor del har anvant

tillganglig litteratur om amnet.

Delar av var sekundarlitteratur har vi valt pa grund av att den kan relateras vart &mne och vara
fragestallningar, och pa ett bra sétt belyser och forklarar olika aspekt av det uppsatsen handlar
om. Andra delar har vi valt som stod gallande hur vi ska ga tillvaga under skrivandet, vilken
metod som &r lamplig och hur empirin ska inhamtas. Till exempel har vi anvént olika
vetenskapliga artiklar om revisionspliktens avskaffande och effekterna av det i Danmark och
Storbritannien, samt svenska artiklar och rapporter om vilka de troliga effekterna blir. Annan
litteratur vi anvant &r bocker om revisionsyrket och vad revision innebér for foretagen, bocker
och artiklar om agentteorin och intressentmodellen, samt olik litteratur géllande metod och

hur en akademisk uppsats skrivs.

2.3 Studiens kvalitet

Reliabilitet och validitet ar viktiga kriterier nar det galler att belysa kvaliteten i en
undersokning. Det har dock diskuterats huruvida dessa kriterier ar anvandbara pa kvalitativa
studier da speciellt kriteriet validitet definitionsmassigt rymmer betydelsen métning, vilket i
stor grad knyter an till kvantitativa studier.®® Likval anser manga forskare att kriterierna ocksé
kan anvéandas pa kvalitativa studier eftersom det kan vara forvirrande att hitta nya begrepp
som sager detsamma som de existerande.*® Enligt Bryman och Bell har manga kvalitativa
forskare en benagenhet att anvanda kriterierna validitet och reliabilitet huvudsaklig pa samma
sétt som de kvantitativa forskarna, och av den anledningen anvander vi oss av dessa vid

diskussion av denna uppsatsens kvalitet.®’

* Bryman & Bell, Foretagsekonomiska forskningsmetoder, s. 304

% Jacobsen, Vad, hur och varfér? Om metodval i féretagsekonomi och andra samhéllsvetenskapliga amnen,
s.21

¥ Bryman & Bell, Féretagsekonomiska forskningsmetoder, s. 306
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2.3.1 Reliabilitet
Med reliabilitet menas en undersoknings tillforlitlighet. Begreppet avser att ta reda pa om

resultaten skulle bli detsamma om undersékningen genomfordes pa nytt, eller om det
paverkas av tillfalliga eller slumpméssiga faktorer. Replikation &r ett annat kriterium som
liknar reliabilitet, och handlar &ven det om mdjligheten att kunna upprepa eller reproducera
vad en annan forskare har kommit fram till i sin undersokning.*® Vid anpassning av kriteriet
reliabilitet till kvalitativ forskning har aspekterna extern och intern reliabilitet belysts. Extern
reliabilitet handlar om i vilken grad unders6kningen gar att replikera, nagot som kan vara
relativt svart i kvalitativ forskning eftersom de sociala betingelser som féreligger vid en
tidpunkt kan vara svara att aterskapa vid ett senare tillfalle. Med intern reliabilitet menas att

de som utfor undersékningarna kommer éverens om hur de ska tolka det de hor och ser.*®

Huruvida det ar mojligt att aterskapa de resultat vi kommit fram till ar relativt svart att svara
pa. Eftersom antal genomforda intervjuer ar relativt fa, samt att svaren vi fatt bygger pa
respondenternas personliga asikter vid den aktuella tidpunkten, kan det vara méjligt att en
liknande undersokning inte kommer fram till identiska resultat. Detta speciellt om en liknande
undersokning genomfors vid en senare tidpunkt, exempelvis om ett ar, da effekterna av
avskaffandet troligtvis ar mer patagliga for foretagen an vad de ar idag. Samtidigt har vi
forsokt bidra till den externa reliabiliteten genom att noggrant beskriva hur vi gatt tillvaga for
att inhdmta vara upplysningar, och vi tror att om samma fragor stalls fran var intervjuguide till
samma respondenter inom ett inte allt for langt tidsperspektiv, skulle troligtvis nagorlunda
liknande svar kunna erhallas. Vart bidrag till den interna reliabiliteten &r att vi har forsokt
undvika den sa kallade intervjuareffekten, genom att vi alla tre har varit med pa samtliga
intervjuer och vid genomlasning av det transkriberade materialet. Vi har stallt i stort sett
samma fragor till alla respondenter, samt forsokt att stalla 6ppna fragor for att inte leda
respondenten at ett visst hall. P4 sa satt anser vi att svaren vi har fatt och atergivningen av

intervjuerna i liten grad praglas av var personliga tolkning.*°

* Bryman & Bell, Foretagsekonomiska forskningsmetoder, s. 48
% 1bid., s. 306

%0 Jacobsen, Vad, hur och varfér? Om metodval i foretagsekonomi och andra samhallsvetenskapliga &mnen,
s. 269ff
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En ytterligare aspekt av kriteriet reliabilitet ar undersokningens trovérdighet, vilket innebar att
den &r utfort pa ett korrekt och trovardigt satt.*! Vi har forsokt att halla oss inom ramen for
det som rekommenderas i olika larobdcker om metod, eftersom denna form for undersékning
och omfattningen av den &r relativt ny for oss. Vi har atergivit exakt hur vi gatt tillvaga for att
inhamta vara upplysningar, och pa sa sétt menar vi att uppsatsen ar korrekt utférd och i

enlighet med de riktlinjer som foreligger fér en akademisk uppsats.

2.3.2 Validitet

Validitet handlar om att empirin &r relevant och giltig. Detta innebar att det som maéts i
undersokningarna uppfattas som relevant och ar det man faktiskt har haft som avsikt att mata,
samt att det som méts hos f4 aktorer ocksé galler for flera.*? Vid anpassning av begreppet
validitet till den kvalitativa forskningen har ordet indelats i aspekterna extern och intern
validitet, dér den forsta handlar om huruvida ett resultat fran ett begransat omrade kan
generaliseras till andra sociala situationer och miljoer. Intern validitet handlar om att de
observationer en forskare gor ska dverensstimma med de teoretiska idéer och begrepp

forskaren utvecklar.*®

Det dr svart att svara pa hur vl de resultaten vi har kommit fram till i denna uppsats &r
generaliserbara, och med det hur hog den externa validiteten ar. Detta eftersom var
undersokning kan liknas vid ett stickprov da den ar baserad pa ett begransat antal intervjuer
med de revisionsbyrder som har haft tid och majlighet att traffa oss, samt att svaren vi har fatt
till stor del har varit respondenternas personliga uppfattningar. Samtidig har vi upplevt, som
vi kommer ga narmre in pa i analysen, att de flesta byraerna har nagorlunda liknande
synpunkter om dmnet. Detta gor det sannolikt att tro att aven andra revisionsbyraer utover de
som vi har intervjuat i stort satt menar detsamma, vilket aterigen i viss man kan gora vara

resultat representativa for revisionsbranschen.**

1 Ibid., s. 22

%2 Jacobsen, Vad, hur och varfér? Om metodval i foretagsekonomi och andra samhallsvetenskapliga &mnen,
s.21

** Bryman & Bell, Foretagsekonomiska forskningsmetoder, s. 306

* Jacobsen, Vad, hur och varfér? Om metodval i féretagsekonomi och andra samhéllsvetenskapliga amnen,
s. 266f
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Nér det géller den interna validiteten i uppsatsen menar vi att denna &r bra, eftersom det
resultat vi fatt med hjélp av var empiri ar det vi ursprungligen hade for avsikt att mata. Vi har
aven efterstrévat att ha en god koppling mellan empiri och teori, trots att litteratur om det
specifika amnet efterfragestyrd revision har varit begransat. Var avsikt har ocksa varit att
intervjua representativa revisionsbyraer och sakkunniga inom byraerna, i den man det har
varit praktiskt genomforbart. | detta avseende har det varit viktigt for oss att forsoka fa moten
med personer med kunskap och erfarenhet om amnet, snarare an att fokusera pa titel som till
exempel dgare eller partners hogt uppe i foretagen. Detta for att i storsta mojliga grad fa
tillgang till forstahandsinformation. Dock har vi sett det som ett vasentligt krav for uppsatsens
giltighet att de intervjuade &r utbildade revisorer med revisorsexamen. Tva av vara
respondenter, Richard Peters hos Deloitte i Malmé och Karsten Andersen hos Deloitte i
Kopenhamn, har ocksa last en preliminar utgava av var uppsats for att komma med
synpunkter och kontrollera att vi framstallt deras asikter pa ett korrekt satt, vilket ytterligare

starker den interna giltigheten.®

2.3.3 Kallkritik
Enligt Rienecker och Jgrgensen ska man vara kritisk till de k&llor som anvénds i en uppsats.

Detta innebdr att man maste fraga sig sjalv om kallorna bland annat har kunnat besvara
fragestallningen tillrackligt bra, om de var tillrackligt palitliga for att kunna utgora ett
exempel och anvandas som underlag, samt om de var objektiva i forhallande till andra
kallor.*® Vi har, som tidigare namnt, forsokt hitta de respondenter som vi anser representerar
de respektive foretagens asikter pa ett fullgott satt. Detsamma géller for den sekundardata vi
anvant oss av, dar vi forsokt vara kritiska med tanke pa att hitta objektiva forfattare. Samtidigt
har det varit svart att hitta information géllande vart specifika &mne, och betraffande
effekterna av avskaffandet i Sverige praglas litteraturen av forfattarnas egna spadomar snarare
an konkret fakta, pa grund att det ar ett sa pass nytt fenomen. Vidare har vi bland annat anvént
tre artiklar av forfattaren Jill Collis avseende avskaffandet av revisionsplikten i Storbritannien
och Danmark, vilket kan uppfattas som mindre kritiskt. Dock framstar hon som en trovardig
forskare med stor erfarenhet kring dmnet, och hennes studier ar genomforda i relativt stort

omfattning.

45 Jacobsen, Vad, hur och varfér? Om metodval i féretagsekonomi och andra samhéllsvetenskapliga amnen,
s. 256ff

*® Rienecker och Jargensen, Att skriva en bra uppsats, s. 257f

22



Lundahl och Skarvad menar att det ar speciellt viktigt att vara kritisk till sekundardata, da
kallorna som dessa hamtats fran bland annat kan vara ofullstandiga och vinklade.*” Detta har
vi forsokt ta hansyn till genom att ta i bruk viss litteratur som &r vetenskaplig och déarmed
objektiv i sin framtoning, utan att den préaglas av nagon partisk asikt. Samtidigt har vi pa
nagra omraden anvant oss av artiklar fran exempelvis olika branschorganisationer och
tidskriften Balans vars objektivitet kan ifragasattas, men vi har forsokt forhalla oss kritiska till

denna information och upplysa lasaren nér vi refererar till specifika synpunkter.

*" Lundahl & Skarvad, Utredningsmetodik for samhallsvetare och ekonomer, s. 134
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3. Teori

| detta kapitel beskriver vi forst revisionsplikten fram tills lagandringen tradde i kraft den 1
november 2010. Déarefter presenterar vi lagandringen och dess innebord, for att sedan se pa
vilka effekterna av denna antas bli och hur det ser ut fér Storbritanniens del. Avslutningsvis
har vi ett avsnitt om Danmark, avseende hur lagandringen har paverkat revisionsbranschen

dar.

3.1 Lagstadgad revisionsplikt

Enligt aktiebolagslagen ska alla svenska aktiebolag ha en revisor. Revisorns uppgift ar att
granska bokforingen och arsredovisningen, samt kontrollera att styrelse och VD féljer
aktuella lagar och regler. All revision ska f6lja god revisionssed och resultera i en
revisionsberattelse.*® Revisionen ger 6kad tillférlitlighet till foretagets finansiella rapporter,
som &r av stor betydelse for foretagets dgare och andra intressenter, sasom kreditgivare,

leverantorer och kunder.*°

Syftet med revision &r att revisorn ska gora ett uttalande om huruvida foretaget skott sin
redovisning och forvaltning pa ett korrekt satt. Detta sker i revisionsberattelsen, som &r ett
resultat av en process om flera steg. Det forsta steget innebér att revisorn gor en noggrann
planering angaende vad som ska granskas, och samlar in information for att skapa sig en
forstaelse av foretaget och dess verksamhet. | nésta steg sker kontrollen av bokféringen,

arsredovisningen och forvaltningen, och med detta som underlag skrivs revisionsberattelsen.

Inom EU finns det lagar om vilka bolag som maste ha revision, och dessa ar sedan nationellt
anpassade i de olika medlemslanderna.®® Den europeiska lagstiftningen gallande revision
aterfinns i de fjarde, sjunde och attonde bolagsrattsliga direktiven, och enligt det fjarde ar

lagstadgad revision lika med rakenskapsrevision.>” Den svenska lagstiftningens motsvarighet

*® FAR SRS, Samlingsvolymen del 2, s. 26ff

*° Revision - En praktisk beskrivning, s. 26ff

* Ibid.
> Hayes et al, Principles of Auditing — An introduction to international standards on auditing, s. 47

*2 Prop. 2009/10:204, s. 58
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ar revision av arsredovisning och bokféring, med tillagg av forvaltningsrevision.*®
Bestammelserna kring detta terfinns i aktiebolagslagens nionde kapitel.>
Forvaltningsrevision innebar att revisorn granskar hur VD och styrelse skott sina ataganden
gentemot foretaget, samt att de har foljt gallande lagstiftning.> Av EU:s medlemslander &r
det endast Finland och Sverige som har explicit forvaltningsrevision enligt lag.*®

Kravet pa revision har funnits med i den svenska lagstiftningen sedan 1895, dock var revision
vid denna tidpunkt inte samma sak som idag och revisorer som profession fanns inte. Den
moderna revisionen har vuxit fram sedan mitten av 1940-talet, och efter 1983 har det funnits
ett krav pa kvalificerad revision i form av revisionsplikt.>” Bade i EU och i Sverige ar det
endast revisorer med specificerade utbildningskrav och praktisk erfarenhet som far lov att
utfora lagstadgad revision. I samband med lagandringen angaende revisionsplikt som tradde i
kraft den 1 november 2010, ar mandattiden for revisorns uppdrag ett ar istallet for tidigare
fyra. Dock kan uppdraget galla langre tid om detta skrivs in i bolagsordningen, men den

maximala perioden kommer vara fyra ar.*

3.2 Frivillig revision

3.2.1 Lagéndringens ikrafttradelse

Den 25 mars 2010 beslutade den svenska regeringen att avskaffa revisionsplikten fér mindre
aktiebolag i Sverige. Beslutet innebar, som vi namnt i inledningen, att fran och med 1
november 2010 &r det inte langre ett lagstadgat krav med revisorsgranskning for de foretag
som ligger under minst tva av féljande gransvarden; 3 miljoner kronor i omséttning, 1,5
miljoner kronor i balansomslutning och 3 anstéllda. Denna andring omfattar cirka 250 000

foretag, vilket motsvarar 72 procent av Sveriges aktiebolag.>® Andringen géller rakenskapsar

*% Revision - En praktisk beskrivning, s. 26ff

> Europaparlamentet och radets direktiv 2006/43/EG

% Revision - En praktisk beskrivning, s. 26ff

% Prop. 2009/10:204, s. 58

" Thorell & Norberg, Revisionsplikten i sm& aktiebolag, s. 15
% SFS 2010:834, kap 9, § 1

* FAR SRS, pressmedelande 2010-03-25
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som paborjas efter 31 oktober 2010, och forutsatter att foretaget understigit mer an ett av
gransvardena tva &r i rad.®® De svenska gransvardena &r lagre an tillatet maximum enligt EU:s
fjarde bolagsrattsliga direktiv fran ar 2008, dar foretag som ligger under mer an ett av foljande
gransvarden undantas fran revisionsplikten; 8,8 miljoner euro i omsattning, 4,4 miljoner euro i
balansomslutning och 50 anstallda.®® Avskaffandet av revisionsplikten for mindre aktiebolag i
Sverige blev en sa kallad opt out-l6sning, vilket innebér att bolagen aktivt maste vélja att inte
ha revision. Den andra varianten, opt in, hade inneburit att samtliga revisorer hade blivit av

med sina uppdrag 6ver natten.®

Anledningen till att revisionsplikten blev avskaffad for SME inom EU var att den Europeiska
kommissionen tillsammans med nationella regulatorer bedémde att den ekonomiska bérdan
for finansiell rapportering var forhallandeméssigt ojamn bland EU:s foretag, och att speciellt
mindre foretag missgynnades av detta. Det ansags viktigt att anpassa foretagsverksamheten
for dessa eftersom antalet SME Okat kraftigt i Europa de senaste trettio aren, och de har haft
en avsevard betydelse for den europeiska ekonomin. Detta tydliggors genom att det inom EU
idag finns 23 miljoner SME, vilka utgér 99 procent av alla EU:s foretag.®® Motivet for ett
avskaffande i Sverige var saledes att anpassa den svenska foretagsverksamheten till de
gemensamma insatser som det Europeiska radet ar 2007 betonade var nédvandiga for att
stimulera Europas ekonomi. Forslaget da var att 6ka europeiska foretags konkurrenskraft
genom att minska de administrativa bérdorna med 25 procent fram till ar 2012.
Kommissionen ansag att kostnaderna for SME gallande revision och redovisning &r speciellt

betungande, och att dessa foretag darfor skulle kunna gynnas av forenklade regler.®

2006 fick fore detta justitieradet Bo Svensson i uppdrag av regeringen att ansvara for flera
utredningar gallande forslag till kostnadsbesparande atgarder, och en av dessa var

Utredningen om revisorer och revision. Resultatet av utredningen visade att revisorernas

%0 SFS 2010:834, kap 9, § 1
1 S0U 2008:32, s. 187

%2 Rakel Lennartsson, Noteringar: Frivillig revision

& Collis, Audit Exemption and the Demand for Voluntary Audit: A Comparative Study of the UK and Denmark,
s. 212

50U 2008:32, 5. 177
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intakter beraknades minska med 6 miljarder kronor per ar, om avskaffandet genomférdes.
Detta motsvarar ett intaktsbortfall for branschen pa nastan 70 procent.®® Det diskuteras dock
om avskaffandet av revisionsplikten kommer att leda till kostnadsbesparingar for foretagen,
motsvarande den intaktsreduktion revisionshyraerna beraknades fa. Bengt Skough, ansvarig
for revisionsfragor inom sektionen sma och medelstora foretag hos Far, uttalar i artikeln 2010
ska det vara enklare for Sveriges foretag att han &r tveksam till om aktiebolagen kommer att
fa det mycket lattare genom att revisionsplikten slopas. Hans asikt ar att kvalitet kostar, och
att den finansiella rapporteringen kommer behalla sina kvalitetskrav eftersom ingen ar beredd
pa att sénka de i nulaget. Skough menar vidare att foretagens transaktionskostnader kommer
finnas kvar, men att skillnaden ligger i att det nu &r de sjalva som avgor hur de skapar
fortroende pd marknaden, och vem de ska betala for detta. Det handlar i slutandan om
kostnader for kvalitetssékring och riskreduktion i foretagen, samt hur befintliga
affarskontakter reagerar pa de beslut som tas.®® Denna uppfattning framkommer ocks3 i
Utredningen om revisorer och revision, som menar att den nuvarande hdga
redovisningsstandarden i Sverige borde bevaras genom att de foretag som omfattas av en

avskaffad revisionsplikt likval bor lockas till att kopa revisions- och redovisningstjanster.®’

For Storbritanniens del avskaffades revisionsplikten for mindre bolag redan 1994. Den
gangen introducerades gransvarden som omfattade de foretag som hade en arlig omséattning
pa mindre 4n 90 000 pund och en balansomslutning pa upptill 1,4 miljoner pund.®® Nar det
géller mojligheten till kostnadsbesparingar for foretagen kan vi se liknande tendenser dér som
i Sverige. Bland annat hanvisar Jill Collis till fallstudier med revisorer i Storbritannien dar
manga tror att kostnaderna for revision kommer att ersattas av andra kostnader, till exempel
okade redovisningskostnader, om foretagen aktivt tackar nej till revision. Detta beror pa att
det bakom en revisionsberattelse ligger en hel del férberedande arbete av de finansiella
rapporterna, vars kostnader kommer att 6ka om andra &n revisorn utfor det.*® Detta starks

ytterligare av en undersokning Collis gjorde 2007-2008, vilken kommer beskrivas narmre i

% S0U 2008:32, s. 1, 177 och 259

% Skough, 2010 ska det vara enklare for Sveriges foretag

®7S0U 2008:32, s. 195

% Collis, Directors’ Views on Exemption from the Statutory Audit, s. 11

% Collis, Audit Exemption and the Demand for Voluntary Audit: A Comparative Study of the UK and Denmark,
s. 218
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nésta avsnitt, dar 54 procent av de foretag som hade valt bort revision sedan 2003 inte kunde

rapportera nigon andring i sina totala bokforings- eller redovisningskostnader.”

3.2.2 Fortsatt efterfragan pa revision

Eftersom &ndringarna av den lagstadgade revisionsplikten i Sverige nyligen intraffat, ar det
svart att kunna saga annu hur manga av de foretag som omfattas av andringen som kommer
anvanda sig av frivillig revision. Emellertid har en rad undersokningar gjorts angaende
effekterna kring detta. Ar 2008 publicerades avhandlingen Revision och rédgivning —
efterfragan, kvalitet och oberoende av Tobias Svanstrom, dar han bland annat har undersokt
hur sméa och medelstora foretag ser pa revisionstjanster i framtiden. Avhandlingens resultat
bygger pa en enkatstudie besvarat av 421 foretag i Sverige, och visar att sa manga som tva
tredjedelar tanker fortsétta ha revisor vid ett avskaffat lagkrav. 16 procent uppger att de har
for avsikt att vélja bort revisionen, medan resterande 17 procent inte har tagit stallning till det
an. Ungefar lika manga som de som avser att fortsatta med revision, har det senaste aret
anvant revisionsbyran aven for radgivning. Svanstrom anser darfor att radgivningen i stor
grad hanger samman med en fortsatt efterfragan pa revision, och att efterfragan pa de bada

tjansterna pa sa sétt ar nara sammankopplad.”

Charlotte Ahlberg har en liknande asikt om att efterfragan pa revisorer kommer finnas kvar
vid ett avskaffat lagkrav, dock i en lite annan form &n tidigare. Hon menar att nyttan med
revision kommer vara féretagens fokus i stéllet for kostnaden. Med det menar hon att
foretagets dgare och ledare, speciellt i tider med finansiell oro, uppskattar vardet av
kvalificerad kompetens och ar villiga att betala for det. En utomstaende parts beddmning av
risk och vésentligheter i bolagets verksamhet &r av stor vikt, och intressenter sasom kunder,
finansiérer och leverantérer kommer att krava kvalitetssakrad finansiell information for att

minska misstron och osékerheten till de siffror som presenteras. "

Tobias Svanstrém och Stefan Sundgren menar i artikeln Avskaffad plikt kraver ckad fokus pa
radgivning att revisionsuppdragen kommer bli farre vid en avskaffad revisionsplikt. Artikeln

ar baserad pa samma enkatstudie som Svanstrom utforde 2008, som vi presenterade tidigare.

" Collis, Directors’ Views on Accounting and Auditing Requirements for SMES, s. 10

™ Svanstrém, Revision och radgivning — efterfragan, kvalitet och oberoende, s. 104 och 262

2 Ahlberg, Guldlage att ta bort revisionsplikten!
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Forfattarna anser att revisionsbyraernas formaga att kompensera for minskade
revisionsuppdrag med ett utdkat radgivningsutbud kommer att avgora hur val de star sig i
konkurrensen om kunderna.” Nuvarande VD hos PWC, Hans Bérsvik, utvecklar denna 8sikt.
Han anser att revision har sa pass stor nytta och varde fér kunden att den inte behéver vara
lagstadgad. Detta yttrande baserar han pa en undersékning genomford av Lansforsékringar,
som visar att 8 av 10 foretag vander sig till revisorn dven for stod och rad gallande den egna
verksamheten. Borsvik menar att detta visar pa ett hogt fortroende till de revisions- och
radgivningstjanster som revisorn erbjuder, och att det positiva med ett avskaffande darfor ar
att foretagen sjalva véljer revision utifran den nytta de upplever att tjansterna ger dem.™

Nar det galler Storbritannien inférdes ar 2004 gransvarden for vilka foretag som kan undantas
revisionsplikt i enlighet med EU:s maximiniva, det vill sdga 8,8 miljoner euro i omséttning,
4,4 miljoner euro i balansomslutning och 50 anstallda.”™ 2007-2008 genomforde Jill Collis en
omfattande studie som vi introducerade i féregaende avsnitt. Undersdkningen baserades pa
svar fran 1 294 SME, varav 46 procent utgjorde andelen mindre foretag som omfattades av
avskaffandet. Studien visar att sa manga som 61 procent av de mindre foretagen valde bort
revisorsgranskning 2006. Samtidigt valde 39 procent frivillig revision, vissa pa grund av att
de 1ag relativt nara gransvardena, men de flesta pa grund av revisionens fordelar. Dessa
fordelar var enligt respondenterna bland annat kontroll av bokforingssystemet, forbattrad
internkontroll och positiv effekt pa kreditvarderingen.”

3.2.3 Tjanster som troligtvis kommer att efterfragas

Nér det géller tjansteutvecklandet inom revisionsbranschen menar bland annat Charlotte
Ahlberg att marknaden, som tidigare namnts, kommer stélla storre krav pa kvalitetssakrad
finansiell information vid ett andrat lagkrav, vilket kan leda till en 6kad efterfragan pa nya

tjanster. Hon lyfter fram de tre T: na som en forutsattning for att naringslivet ska fungera vél,

" Svanstrém & Sundgren, Avskaffad plikt kraver dkad fokus p& rddgivning
™ Hans Borsvik, Positivt for alla parter med efterfragestyrd revision

" Collis, Audit Exemption and the Demand for Voluntary Audit: A Comparative Study of the UK and Denmark,
s. 212ff

"8 Collis, Directors’ Views on Accounting and Auditing Requirements for SMES, s. 8ff
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och dessa star for trygghet, trovérdighet och tillit. Det bor darfor sitta i ryggmargen hos
samtliga anstéllda inom revisionsbranschen att det &r de tre T: na kunderna efterfragar och ar
villiga att betala for, da det ar detta som skapar kundnytta och maste levereras.”” Aven
Pernilla Halling anser i artikeln Fortroendet i centrum att de forenklade reglerna kommer leda
till ett 6kat behov av fortroendeskapande tjanster. Hon séger att d&ndringen i revisionsplikten
medfdr nya mojligheter for revisionsbranschen, och det vasentliga blir att kunna leverera de
tjanster som skapar mest nytta for varje foretag. Bengt Skough uttrycker i samma artikel att
branschen nu kommer att erbjuda nya tjanster, som i storre grad ska hjalpa foretagen att
uppleva trygghet i sin verksamhet, samtidigt som de skapar underlag for vérdetillvaxt i
foretagen. Det innebér att tjansterna maste anpassas till varje enskild kund, vilket dven kan
medfdra att revisorn rekommenderar kunden andra tjanster an revision, till exempel ett
sammanstallningsuppdrag.”® Detta motsvaras bland annat av den s& kallade
bokslutsrapporten, vilket &r ett kvalitetsbevis som lamnas vid utférandet av ett
redovisningsuppdrag i enlighet med Reko. Enbart auktoriserade redovisningskonsulter som
har genomfért uppdraget, samt upprattat och sammanstéllt foretagets finansiella rapporter och

arshokslut, eller varit delaktiga i detta arbete, kan utfarda bokslutsrapporten.”

Tobias Svanstrom och Stefan Sundgren menar vidare att en vasentlig faktor framéver blir att
etablera samt utveckla langsiktiga och goda kundrelationer. Da kommer det vara avgérande
att revisorn kanner sin kund och vet hur byréns tjanster kan skapa kvalitet for just denna.®
Charlotte Ahlberg fortydligar detta, och menar att de revisorer som tidigare har forlitat sig pa
lagkravet om revision kommer att férsvinna fran marknaden. Hon anser att det viktiga nu blir
att kunna kommunicera och visa kunden vilken nytta denna far av revisionen. Overgangen
fran lagstadgad revisionsplikt till frivillig revision, mer omfattande radgivning och betydelsen
av att kommunicera den nyttan kunderna far av revisorns tjanster, innebar naturligtvis en
andring for branschen, men det ar samtidigt en nddvéandighet om revisionsbyraerna vill

overleva.®!

" Ahlberg, Guldlage att ta bort revisionsplikten!

™ pernilla Halling, Fértroendet i centrum

™ SRF, Information om bokslutsrapporten

8 Svanstrém & Sundgren, Avskaffad plikt kraver dkad fokus p& rddgivning

8 Ahlberg, Guldlége att ta bort revisionsplikten!
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Denna asikt framgar ocksa i Tobias Svanstréms avhandling, som bland annat visar att de
foretag som har en god relation med sin revisionsbyra mycket sannolikt kommer att fortsatta
efterfraga revisionstjanster. Detta stodjer hans yttrande om att efterfragan pa revision hanger
samman med den interna nyttan fretagen upplever att revisionen ger. Svanstrom menar
vidare att resultaten i hans studie tyder pa att det finns utrymme for revisionsbyraerna att
kunna agera mer aktivt i foretagen genom att utdka sina radgivningstjanster, men att hansyn
maste tas till hur detta uppfattas av intressenter och lagstiftare, samt att revisorns oberoende

inte blir lidande.®?

| Storbritannien kan vi se liknande tendenser. Bland annat hanvisar Jill Collis till resultat fran
en empirisk undersokning som pekar pa att efterfragan pa frivillig revision ar relaterade till
fordelarna av att genomfora en arlig kontroll av foretagets interna system forutom den
forbattrade kvaliteten tillfor de finansiella rapporterna.®® 1994, d& undantaget frén
revisionsplikten infordes i Storbritannien, introducerades samtidigt en alternativ mdjlighet for
de foretag som hade en arlig omsattning mellan 90 000 och 350 000 pund. Denna innebar att
de som alternativ till full revisionsgranskning kunde vélja en enklare och mindre omfattande
revisionsrapport, AER. 1997 avskaffades denna valmgjlighet, och istéllet hojdes gransvarden
for undantag av revisionsplikten till 350 000 pund i &rlig omsattning.®* Anledningen till att
den forenklade revisionsberattelsen, ocksa kand som compilation report, togs bort var att
endast ett fatal s&g behov av den.® Collis studie frn 2008 visar dock att s& ménga som 69
procent av de SME som var involverade i undersékningen kunde tanka sig ett mindre

omfattande och billigare alternativ till full revision, om méjligheten fanns.

3.3 Faktorer som paverkar efterfragan pa revision
1932 gavs boken The Modern Corporation and Private Property ut. Fenomenet boken
beskrev handlade om hur foretagen borjade véaxa sig sa stora att de blev tvungna att separera

agandet fran ledningen, en forutsattning for att kunna bedriva verksamhet i framtiden. Detta

8 Svanstrém, Revision och radgivning — efterfrdgan, kvalitet och oberoende, s. 263f

8 Collis, Audit Exemption and the Demand for Voluntary Audit: A Comparative Study of the UK and Denmark,
s. 219

8 Jean-Lin Seow, The Demand for the UK Small Company Audit- An Agency Perspective, s. 61
% Thorell & Norberg, Revisionsplikten i sm& aktiebolag, s. 25

8 Collis, Directors’ Views on Accounting and Auditing Requirements for SMES, s. 44
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beror pa att dgarna, sa kallade principaler, generellt sett & mindre intresserade av att delta i
foretagets operativa verksamhet, utan istallet anstaller en ledning, &ven bendmnda agenter, for

att skota detta.®’

| alla foretag dar denna separation sker, kan sa kallad informationsassymetri uppsta. Detta
innebar att en part, i detta fall agenterna, har battre tillgang till information om hur det gar for
foretaget 4n vad principalerna har.®® En méjlig foéljd av denna informationsassymetri &r det s&
kallade principal-agentproblemet, dér risken &r att ledningen inte fattar beslut som &r de basta
ur agarnas synvinkel, utan ledningen handlar i egenintresse. En losning pa denna problematik
ar att skapa incitament for ledningen att handla i dgarnas béasta intresse, bland annat genom
olika beldningssystem kopplade till exempelvis aktiedgarnas avkastning. En annan I6sning
handlar om att skapa interna och externa system for insyn och évervakning.®® Revisorn utgér
en oberoende, extern part som kan granska och vidimera ledningens uttalande angaende

foretagets stallning, och sdledes skapa ndgon form av férsakran gentemot agarna.®

Ytterligare en faktor som kan paverka efterfragan pa revisionstjanster ar intressentmodellen
som presenteras nedan. Modellen bygger pa att foretagen vill skapa balans och stabilitet i de
forhallanden som finns till deras intressenter, relationer som far allt storre betydelse i dagens
samhélle. En bakomliggande anledning till detta kan bland annat vara en &ndrad politisk
struktur eller en organisatorisk utveckling, vilket lett fram till relationer dar foretag
exempelvis kan ha gemensam produktutveckling med sina kunder eller leverantérer.®* Ur
foretagsledningens synvinkel ar det viktigt att ha intressenternas fortroende, da de i stor
utstrackning ar beroende av intressenterna, inte minst ur en finansiell aspekt. Detta
tillsammans med intressenternas behov av korrekt informationen fran foretagen skapar en

efterfrdgan pa extern granskning i form av revision.*

8 Kim & Nofsinger, Corporate governance, s. 4ff
® Hayes et al, Principles of Auditing — An introduction to international standards on auditing, s. 46
8 Kim & Nofsinger, Corporate governance, s. 4ff

% Thomas Carrington, Vad &r revision?

L Ax et al, Den nya ekonomistyrningen, s. 40ff

% Hayes et al, Principles of Auditing — An introduction to international standards on auditing, s. 46f
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Thomas Carrington diskuterar ytterligare en aspekt i intressentférhallandet, namligen det
potentiella problemet att foretagsledningen inte vill offentliggéra information som kan vara av
negativ betydelse for foretaget, och att detta kan leda till att intressenterna fattar felaktiga
beslut eftersom de inte far tillgang till denna information. Revisorn far da rollen som
informationsférmedlare mellan foretaget och dess olika intressenter, och ur denna synvinkel
blir revisionen ett konkret sétt att minska denna oséakerhet.** Ett konkret exempel pa revisorns
roll gentemot intressenterna, i detta fall leverantorerna, ar en undersokning fran Far som visar
att 7 av 10 svenska foretag anser att det medfor en 6kad risk att samarbeta med ett foretag

som inte har blivit revisorsgranskat.*

Nar det galler dessa forhallanden i Storbritannien, presenterade Jean-Lin Seow ar 2001 en
undersokning om effekterna av avskaffandet av revisionsplikten for sma foretag. Studien
resulterade bland annat i slutsatsen att n&r externa och interna anvéndare av de finansiella
rapporterna inser de fordelar som revisionen tillfér, och behdver den sékerhet som revisionen
ger, kommer efterfragan pa revision finnas kvar aven om det inte ar ett reglerat krav.
Ytterligare ett resultat av undersékningen var att &ven om mindre foretag far mojlighet att
vélja bort revision, hindrar inte det att aktiedgare, leverantorer och andra intressenter

fortfarande har behov av den och darmed efterfragar revision.*

% Ax et al, Den nya ekonomistyrningen, s. 39

% Thomas Carrington, Vad &r revision?

% Far, Okad risk nar revisionsplikten forsvinner

% Jean-Lin Seow, The Demand for the UK Small Company Audit- An Agency Perspective, s. 70 och 76
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3.4 Avskaffad revisionsplikt i Danmark

I mars 2006 antog det danska folketinget lagférslaget om avskaffande av revisionsplikten for
mindre foretag, under forutsattning att de inte dversteg tva av féljande gransvarden; 3
miljoner danska kronor i omséttning, 1,5 miljoner danska kronor i balansomslutning och 12
anstallda.”” Denna lagandring innebar att cirka 75 000 féretag ar undantagna revisionsplikten
fran och med det rakenskapsar som inleddes 1 januari 2006. Dock har dndringen vissa
undantag, bland annat for holdingbolag som &ger minst 20 procent av rosterna i ett annat
bolag.®® Avskaffandet i Danmark skedde, precis som i Sverige, genom en s& kallad opt-out
I6sning. Detta innebér att foretagen aktivt maste vélja bort revision pa sin generalférsamling,

vilket ar den danska motsvarigheten till den svenska bolagsstamman.

| samband med det utvarderingsarbete som foljde av de andrade kraven pa revisionsplikt i
2006, genomforde bland annat FRR under 2008 en undersokning i syfte att kartlagga hur
manga som valt bort revision. Resultatet visade att endast en liten andel hade valt att utnyttja
denna mojlighet, och de respondenter som valt fortsatt revision motiverade detta med att
besparingarna genom att avsaga sig revision var for sma i forhallande till utbytet de fick av
den. Flera uppgav ocksa att det var pa grund av olika intressenter som de valt att fortsatta

revidera sina foretag.'®

| dagsldget har drygt 17 000 danska foretag valt bort revision, och
ungefar 30 procent av dessa har efterfragat revisorns tjanster pa annat satt, till exempel genom
review eller andra redovisningstjanster.*® En review ar en 6versiktlig granskning kontroll av
foretagets finansiella rapporter, och resultatet av denna ar riktad till foretagets dgare och
anstallda. Till skillnad fran en fullstandig revision dar granskningen sker med hog sékerhet, &r
syftet med review att genomféra en granskning med begransad sakerhet.’? | den danska

revisionsstandarden aterfinns principerna rérande review, och dven beskrivningar for hur

%" Collis, Audit Exemption and the Demand for Voluntary Audit: A Comparative Study of the UK and Denmark,
s. 216

% DM revisionsfirma, Ophavelse af revisionspligt for visse selskaber
%'S0U 2008:32, s. 158

190 FRR, Revision er ikke pligt, s. 5f

101 Noteringar: Forsta &ren utan revisionsplikt — s& blev det i Danmark

192 @konomi- og erhvervsministeriet, Revisorslovgivning — | internationalt perspektiv, s. 32f
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revisorn ska planera och genomfora detta. Det ar till exempel inte lika hoga krav pa

insamlandet av information och vardering som vid fullstandig revision.'®

Andringen av revisionsplikten for sma foretag som tradde i kraft 2006 var en forsta etapp i
lindringen av revisionskrav for danska foretag, som genomférdes av regeringen med
malsattningen att minska den administrativa bérdan for sma och medelstora foretag med upp
till 25 procent.*® Frén och med den 1 januari 2011 har ett stérre antal foretag mojlighet att
avsaga sig revision da gransvardena hojs ytterligare. De nya véardena ar 8 miljoner danska
kronor i omséttning och 4 miljoner danska kronor i balansomslutning, medan antalet anstallda
ar ofdrandrat. Precis som tidigare &r kravet att foretaget ligger under mer &n ett av véardena
under minst tva ars tid, och undantag galler fortfarande for vissa typer av foretag, till exempel

holdingbolag.*®

Enligt Anders Bisgaard diskuterades det redan nédr den forsta andringen av revisionsplikten
genomfordes under 2006, en efterfdljande hojning av gransvérdena. De férmodade effekterna
av utdkade gréansvérden ar en omstrukturering av den danska revisionsmarknaden, som kan
innebéra att de stora byrderna inriktar sig pa revision och de mindre byraerna fokuserar mer
pd olika redovisningstjanster.'® Ett konkret exempel pd detta illustreras i Pernilla Hallings
artikel Fa danska foretag véljer bort revision, dar den danska revisions- och
redovisningsbyran Addere de senaste aren haft ett 6kat fokus pa andra tjanster &n traditionell

revision, sdsom redovisning, radgivning och hjalp vid féretagsomstruktureringar.*’

193 pontoppidan, Nar revisionsplikten avskaffades i Danmark

104 Bisgaard, Revisionsplikten avskaffas fér sma danska foretag

195 DM revisionsfirma, Ophavelse af revisionspligt for visse selskaber
106 Bjsgaard, Revisionsplikten avskaffas for sma danska foretag

97 Halling, F& danska féretag valjer bort revision
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4. Empiri

| detta kapitel presenterar vi de svar vi fatt fran de nio intervjuer vi har genomfort med olika
revisionsbyraer, varav en ar med en dansk byra och resterande med svenska. | det forsta
avsnittet beskrivs byraerna och deras representanter kortfattat. | det féljande avsnittet har vi
forst sammanstéallt svaren vi fatt fran de svenska respondenterna i en figur, vilken relaterar
till de tre kategorier resultaten darefter &r sammanstallt under. Svaren &r till stor del
avidentifierade av den anledning att det inte ar relevant for oss vem som sager vad, samtidigt
som nagra av respondenterna har uttryckt en dnskan om det, da deras personliga asikter
ibland kan misstolkas och ge en felaktig bild av byran de representerar. Vissa citat kommer
dock anvandas for att framh&va konkreta asikter. Empiridelen avslutas med den danska

respondentens svar.

4.1 Presentation av respondenter

4.1.1 Peter Jonzon hos Jonzon Revision

Peter Jonzon &r dgare av Jonzon Revision i Malmo och har varit godkand revisor sedan 1986
Foretaget har idag 12 anstallda, varav 7 dr godkéanda revisorer, och erbjuder bade revisions-
och redovisningstjanster. Jonzon Revision riktar sig mot den bredda massan av kunder, dock
framst mot dgarledda foretag. Byran har saledes inga avgransningar nar det galler storlek och
bransch. Den enda kundmassiga begransningen ar geografiskt, och detta beror pa att foretaget
vill ha narhet till sina kunder. Deras klienter finns i hela Skane och har allt fran 1 till cirka 80
anstéllda. Jonzon Revision har klienter som omfattas av lagandringen, men &nnu har ingen av

dem aktivt tackat nej till revision.

4.1.2 Hans Ehrlinder hos Ehrlinders Revisionsbyrd AB

Hans Ehrlinder ar auktoriserad revisor och agare av Ehrlinders Revisionsbyra AB i Malmao.
Foretaget startades 1966 och erbjuder tjanster inom bland annat revision, redovisning, skatt
och radgivning. Ehrlinders Revisionsbyra AB har 8 anstallda, varav 5 ar kvalificerade
revisorer. Alla revisorer ar ocksa utbildade till auktoriserade redovisningskonsulter genom
Far. Byran riktar sig framst till 4garledda foretag inom olika branscher och 99,9 procent av
deras klienter ar aktiebolag. Kunderna befinner sig i Skane och har mellan 1 och 500

anstallda. Deras typiska uppdrag &r ett kombiuppdrag till kunder med 10 till 20 anstéllda.
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Manga av byrans klienter omfattas av revisionspliktens avskaffande, men av dem &r det bara

en som idag aktivt har tackat nej till fortsatt revision.

4.1.3 Malin Anderson hos Hollerup & Partners AB

Malin Andersson ar godkénd revisor och har varit anstélld hos Hollerup & Partners AB i
Lund i drygt 8 ar. Foretaget erbjuder endast revisions- och konsultationstjanster, men
samarbetar med fristaende redovisningshyraer. Byran har 7 anstallda, varav 3 &r kvalificerade
revisorer, 3 &r revisorsassistenter och en &r receptionist. Deras kunder &r mestadels inom
fastighetsbranschen, men de har dven klienter inom andra branscher. Kunderna har mellan 1
och 300 anstéallda, och de flesta ar baserade i Lund. Byrans storre kunder &r etablerade i
Malmo och Landskrona. Hollerup & Partners AB drabbas inte séarskilt mycket av
lagandringen, eftersom de tidigare avslutat samarbetet med de klienter som nu omfattas av

den.

4.1.4 Karl Englund hos Ernst & Young AB

Karl Englund ar godkand revisor och har varit anstalld hos Ernst & Young i Malmé i 10 ar.
Malmdokontoret har cirka 130 anstéllda av totalt 1800 nationellt och erbjuder tjanster inom
bland annat revision, redovisning, radgivning och skatt. Byran riktar sig till alla branscher,
foretagsformer och -storlekar, vilket medfor att de har allt fran lokala foretag i
Malmoomradet, till lands- och varldsomspéannande verksamheter. Ernst & Youngs
Malmokontor har inte mérkt av effekterna kring lagandringen &n, men Karl anser att de
sékerligen kommer gora det ndr kunderna aktivt tar stallning till det vid slutet av

rakenskapsaret.

4.1.5 Christofer Hultén hos Grant Thornton AB

Christofer Hultén &r auktoriserad revisor och har jobbat inom branschen sedan 1989. Han ar
idag partner hos Grant Thornton i Malmd. Malmdkontoret har ungefér 30 anstéllda och
foretagets tjansteomraden &r revision, redovisning, skatt och radgivning. Byran riktar sitt
fokus framst till &garledda bolag inom olika branscher, men har dven uppdrag at bérsen och
mindre noterade bolag. En del av kunderna har verksamhet 6ver hela landet, och nagra aven i

utlandet. Manga av byrans klienter tillhér den grupp som omfattas av avskaffandet, men
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Christofer vet inte hur manga av de som per idag aktivt tackat nej till fortsatt revision. Dock

har han sjélv en klient som har valt att avsluta ett vidare revisionssamarbete.

4.1.6 Martin Gustafsson hos SET Revisionsbyra

Martin Gustafsson ar auktoriserad revisor och har jobbat inom branschen i 12 ar, och idag &r
han verksam som kontorschef pd SET Revisionsbyra i Lund. Kontoret har 17 anstallda och av
dessa ar 9 kvalificerade revisorer. Byrans tjansteutbud utgors bland annat av revision,
redovisning, skatt samt bolagsarenden, och manga av byrans uppdrag ar kombiuppdrag.
Byran arbetar med alla branscher, medan storleksméssigt ar det i synnerhet sma och
medelstora foretag som &r deras inriktning. Deras fokus ligger pa kunder i Lundaomradet,
men foretaget har ocksa klienter och uppdrag pa andra stéllen i landet. Cirka 40 procent av
deras klienter som omfattas av lagandringen, dock kan byran inte riktigt se konsekvenserna av

avskaffandet &n eftersom ingen aktivt avsagt sig revision.

4.1.7 Richard Peters hos Deloitte

Richard Peters &r auktoriserad revisor och har jobbat inom branschen sedan 1995. Han ar
partner hos Deloitte och haller i nulaget pa att flytta sitt sate fran Stockholm till Malmo.
Richard ansvarar for lokalkontoren och tjansten Business Process Solutions. Deloitte har
ungefar 1100 anstéllda i Sverige, varav runt 340 personer jobbar pa lokalkontoren. Foretaget
har cirka 25 lokalkontor som ligger utanfor storstaderna, och dessa jobbar bade med revision
och redovisning. De arbetar med alla branscher, medan det storleksmassigt varierar beroende
pa vart i landet de befinner sig. Lokalkontorens primara inriktning ar mindre och medelstora
bolag. Deloitte har férsokt gora en analys éver hur manga av deras klienter som omfattas av
revisionspliktens avskaffande, vilket ar valdigt svart. Totalt sett antar de att det ar en valdigt

liten andel av foretagets omsattning som omfattas av de kriterierna.

4.1.8 Par Hammensjo hos PWC

Par Hammensjo ar godkand revisor och har jobbat pa PWCs Lundakontor i 7 ar. Kontoret har
mellan 55 och 60 anstéllda av totalt 3700 i nationellt, och deras huvudsakliga tjansteutbud
bestar av revision, redovisning, foretagsvardering och skatteradgivning. Byran arbetar med

mindre agarledda bolag inom olika branscher, och de flesta ar lokaliserade i ndromradet. Detta
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ar ganska typiskt for PWC som foretag, dér kontoren i storstdderna uteslutande jobbar med
borsnoterade, storre bolag, medan resterande 122 lokalkontor jobbar med mindre foretag.
Cirka 80 procent av Lundakontorets klienter kan nu valja bort revision, och av dem ar det

ungefér 10 till 15 procent som aktivt kommer att tacka nej.

4.1.9 Karsten Andersen hos Deloitte i Képenhamn

Karsten Andersen &r auktoriserad revisor och har jobbat hos Deloitte sedan 1996. Han ar
partner i foretaget och Audit Learning Leader, vilket innebér att han &r ansvarig for
revisorsutbildningen bland Deloittes anstéllda. Dessutom &r han lektor och handledare pa
Copenhagen Business School, samt ordférande och examinator i utskottet for
statsauktoriserade revisorer i Danmark. | Danmark, inklusive Grénland, har Deloitte cirka
2400 anstallda, varav 1500 jobbar i Képenhamn, och de erbjuder tjanster inom bland annat
revision, Business Process Solutions och Corporate Finance. Pa Képenhamnskontoret riktar
de sig mot den breda massan av kunder, och de har delat in revisionsavdelningen i stora
kunder, det vill saga top 100 clients, medelstora och sma kunder. Revisorerna jobbar endast
inom ett av de tre segmenten i taget. Geografiskt sett har byran kunder 6ver hela Danmark,
och de samarbetar &ven med Deloitte kontor i andra lander nér det galler internationella
kunder. Sedan avskaffandet av revisionsplikten for mindre foretag som skedde 2006 har

endast en vildigt liten andel av byrans kunder avslutat samarbetet. Det beror pa att &ven om

de inte langre onskar revision, maste de oavsett ha redovisning, vilket ocksa ar nagot som de

utfor pa byran.
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4.2 Sammanstallning av respondentsvar

4.2.1 Oversiktlig figur pa empiri

Vad ar Ar det Ser ni Har ni utékat | Har ni vidtagit Férbereder nier pd | Vilka faktorer paverkar
efterfragestyrd | synonymt négot ert fokus mot | nagra atgarder en eventuell héjning | foretagens efterfrdgan pa
revision? med varde i redovisning? | for att métaen av dagens revision?
frivillig begransad andrad gréansvarden?
revision? revision? efterfragan?
Jonzon Revision Intressenterna | Nej Ingen Ja Ja Ja Storlek, bransch
efterfragar asikt och bollplank
Ehrlinders Begrénsad Nej Nej Nej Ja Nej Intressenter
Revisionsbyra AB revision
Hollerup & Begrénsad Nej Nej Nej Ja Nej Intressenter
Partners AB revision
Ernst & Young AB | Begrénsad Nej Ja Ja Nej Ja Intressenter och
revision foretagsstruktur
Grant Thornton AB | Intressenterna | Kanske Ja Ja Ja Ja Finansieringsbehov,
efterfragar intressenter och
bollplank
SET Revisionsbyra | Intressenterna | Nej Ja Nej Nej Nej Bransch, belaningsgrad,
efterfragar intressenter, bollplank
Deloitte Intressenterna | Nej Ja Nej Delvis Nej Foretagsstruktur,
efterfragar kapitalbehov,
intressenter och
internationalitet
PWC Intressenterna | Nej Ja Nej Nej Ja Intressenter
efterfragar
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4.2.2 Vad ar efterfragestyrd revision?

Inledningsvis kan vi saga att samtliga av vara svenska respondenter &r positiva till
avskaffandet av revisionsplikten for mindre aktiebolag som nu trétt i kraft. Deras asikter &r till
stor del att det ska bli roligare att jobba med nagot som inte ar patvunget kunderna, och att de
som vaéljer att ha fortsatt revision kommer gora det utifran att de ser en nytta och ett varde
med revisionsgranskningen. Generellt kan vi ocksa séga att alla &r 6verens om att
efterfragestyrd revision innebar att de foretag som nu omfattas av lagandringen, valjer att ha
revision dven om det inte ar ett lagkrav. Samtidigt ar inte detta synonymt med frivillig

revision, vilket vi kommer narmre in pd i slutet av detta avsnitt.

Nar det galler begreppet efterfragestyrd revision har majoriteten av respondenterna relativt
lika asikter om vad det innebér, nagra mer utvecklade an andra. 5 av respondenterna séager att
begreppet innebar att foretagen har ett behov av revision baserat pa en efterfragan fran deras
intressenter. Exempel pa intressenter som lyfts fram &r banker, leverantorer, agare och kunder,
vilka behover en kvalitetssakring av foretagets verksamhet. Innan fick dessa intressenter
revision av foretagen per automatik, da den var lagstadgad, men nu maste de sjélva stalla krav
pa att foretagen ska ha det. Flera av respondenterna har till exempel namnt fall dar foretagen
behover eller har ett befintligt banklan. Att ha en revisor och kunna visa upp sin
arsredovisning och revisionsberdttelse till banken, ar ofta en forutséttning for att foretaget ska
fa ta upp eller ha kvar sitt 1an. Flera har a&ven namnt samarbetet med kunder och leverantorer.
Vid externa afférer ar det ofta en forutséttning att kunna forvissa sig om hur handelspartnerns
verksamhet ser ut, att han kan leverera, och inte minst betala for sig. | dessa fall ser man pa
foretagets arsredovisning. Ett ytterligare exempel som har illustrerats, speciellt om dagens
gransvarden hojs, ar nar foretagen har en professionell styrelse bestaende av interna och
externa ledamoter. De externa parterna hade troligtvis inte suttit kvar i styrelsen och skrivit
under arsredovisningen om det inte hade funnits en revisionsgranskning av foretaget.
Foretagets omvarld kraver saledes en kvalitetsstampel pa verksamheten, vilket leder till att
foretagen inte gar till revisorn for att det star i lagen, utan for att de maste kvalitetssakra sin
verksamhet.

Ser man pa revisionshyraerna innebdr det att den revision de tidigare gjorde pa uppdrag av
staten, nu istallet kommer att utforas pa grund av efterfragan fran foretagets intressenter. Detta

kan aterigen resultera i att nyttan med revision blir mycket tydligare for foretagen.
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En vidareutveckling av efterfragestyrd revision ar sa kallad begransad revision. Enligt
majoriteten av respondenter gar det ut pa att kunderna, istallet for att fa hela arsredovisningen
granskat, kan vélja att revidera olika delar av den. 7 av 8 respondenter namner begrénsad
revision ouppmanat, och 3 byraer definierar dven efterfragestyrd revision som detsamma.
Kunden kan saledes vara med och paverka vilka poster som ska kontrolleras, beroende pa
vem som &r intressent och bestéllare av det. Flera av respondenterna uppger
varulagervardering som forslag, en post som kan vara ganska omfattande i ett foretags
balansrékning. Det kan till exempel vara av vésentlig betydelse for banken att detta ar ratt
vérderat vid en eventuell finansiering, och banken kan darfor kréva att foretaget sakerstaller
vardet pa sitt varulager hos en revisor. En av respondenterna, Martin Gustafsson hos SET
Revisionsbyra, anvander uttrycket revision light. Han séger féljande: ”Man gar inte in pa
djupet och verifierar hela réakenskaperna, utan gér en mer 6vergripande analys. Man forsoker
att uttala sig om rimligheten, snarare an sanningen.” En annan respondent,
Christofer Hultén hos Grant Thornton AB, summerar det hela sa har: ”Man behover vara mer
kundfokuserad och se pa den enskilde kundens behov. Man kan kalla det behovsprévad

revision.”

Av de 7 respondenterna som namner begrénsad revision, ar 5 positiva till det. De sdger att de
kan se ett varde i att vissa poster revideras beroende pa vem som begar det. Om en extern part
identifierar ett riskomrade, kan detta sakerstéllas genom att enbart granska det specifika
omradet, till exempel fallet med varulagervarderingen. Flera respondenter anser att ett intyg
pa att lagret ar ratt varderat av en revisor i vissa fall kan vara tillrackligt, om exempelvis
banken enbart behdver det och inte hela arsredovisningen granskad for att lana ut pengar till
foretaget. Ett annat fall som ndmns behandlar den interna verksamheten i foretaget, dar
styrelsens ansvar och risker kan komma 6ka vid avskaffad revision. For att reducera den
upplevda risken kan de till exempel bestélla den sa kallade tjansten Hur fungerar den interna
kontrollen. Begréansad revision blir saledes ett alternativ till full revision, samt ett mojligt
verktyg for att oka efterfragan pa revisorer. Det géller bara att veta vilket verktyg som passar
bést for varje kund.

Av de 2 som ar mindre positiva till begransad revision ar asikterna samma, namligen att det
blir I6sryckta bitar av en helhetskaka. Med detta menas att fel uppstar pa flera hall i
redovisningen, vilket innebdr att &ven om till exempel varulagret &r ratt varderat, ar det inte
sakert att foretaget har fatt med samtliga kostnader for det, och darmed uppstar ett for hogt

resultat. Risknivan i de uppdragen kan komma att 6ka eftersom revisorn inte har nagon
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grundinformation for sitt arbete, och darfor sjalv star for risken. En respondent anser dven att
detta kan bidra till relativt hoga priser pa de specifika tjansterna, samt att revisorn kommer
forsoka 6vertyga foretagaren till en full revision, vilket troligtvis kommer tala emot en storre

efterfraga pa denna sorts tjanster.

Som en avslutning pa denna del har vi fragat vara respondenter om de anser att efterfragestyrd
revision ar detsamma som frivillig revision. Utav 8 &r det endast en som svarar kanske, resten
svarar nej. Argumenten de anvander ar att efterfragestyrd revision gar ut pa att ndgon annan
efterfragar det, som namnt oftast nagon av foretagets intressenter. Frivillig revision innebér att
foretagaren fran ett eget-perspektiv tycker att han behdver det, utan att nagon utomstaende
annan staller krav pa det. Ett par respondenter ser ocksa likheter mellan efterfragestyrd
revision och lagstadgad revisionsplikt, men istallet for att myndigheten bestammer, &r det
nagon intressent som kraver det. Pa sa sétt blir foretagen pressade till att ha revision anda, och
da ar revisionen inte frivillig, utan efterfragestyrd.

4.2.3 Vilka faktorer paverkar foretagens efterfragan pa revision?

Avseende vilka faktorer som paverkar efterfragan pa revision, nar det inte langre ar ett
lagkrav, ndmner 6 av 8 respondenter att foretagets intressenter ar en viktig faktor. Liknande
aspekter som de som berorts i foregaende avsnitt lyfts fram, och bland annat anser flera
respondenter att kreditgivarna ar en viktig intressent som kommer stalla krav pa att féretagens
verksamhet séakerstalls. Kreditgivarna har ett samband med foretagets belaningsgrad och
finansieringsbehov, vilket flera ocksd menar har en stor paverkan pa huruvida foretagen
efterfragar revisionstjanster. En annan intressent som berdrs ar leverantérerna, som vil veta
vem det ar de gor affarer med, och att de kan lita pa kunden. Till exempel ett storre foretag
kan ofta ha ett natverk av manga underleverantorer, och om det skulle ga daligt for foretaget
kommer det att paverka dven dem. Detsamma galler i det motsatta fallet, om foretaget ar
leverantor till en kund. DA kan det vara strategiskt viktigt att kunden har méjlighet till att
beddma om leverantoren faktisk kan leverera. Det kan bli problematiskt for foretagen om

kunderna inte vill gora affarer med dem for att de inte har revision.

2 av respondenterna anser att foretagsstrukturen och forhallandet mellan dgarna och styrelsen
spelar en viktig roll avseende efterfragan, speciellt i de fall dér det finns en extern styrelse.

Karl Englund hos Ernst & Young AB har féljande asikt: ”Normalt satt séger man att
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risknivan okar drastiskt sa fort man har nagon anstélld som inte ar en del av agarkretsen. Da
uppstar det ofta ett behov bland dgarna att kunna skydda sig. | de fallen kan det finnas ett
intresse av att ha revision, av det skalet att man behdver nagon som hjalper en att identifiera
och begransa riskerna.”

Andra paverkningsfaktorer respondenterna namner utéver dessa ar bland annat
branschtillhorighet. Till exempel i advokatbranschen kravs det att de har revision, och i
kontantbranschen finns det stora risker for betydande fel, vilket kan vara en anledning till att
ha en revisor. En respondent tycker att foretagets storlek och omséttning spelar roll, och att ju
storre det &r, desto mer kontroll behdvs. D4 ar revision ett bra kontrollverktyg. En annan
respondent anser dven att hur pass internationellt féretaget & kommer paverka behovet av

revision.

Sist, men inte minst, séger 4 respondenter att foretagets behov av revisorn som bollplank och
konsult i verksamheten kommer ha stor betydelse. For kunden &r revisorn ofta en bra
samtalspartner som ger trygghet och dessutom har tystnadsplikt. Den personliga kontakten ar
viktig for manga, forutom att samarbetet ger foretaget en kvalitetsstampel och bidrar till att de
uppfattas som en serios aktor pa marknaden. Par Hammensjo hos PWC avslutar det hela med
foljande resonemang kring ytterligare en faktor som kan paverka efterfragan: ”Om man
lamnar sin revisor nu, men behdver honom igen om tva ar, vad kommer det kosta da? Da
maste revisorn granska historisk information som inte &r reviderat. Men det kanske ar en

annan problematik.”

Eftersom ett av huvudsyftena med avskaffandet av revisionsplikten ar att reducera de
administrativa kostnaderna for mindre aktiebolag, ville vi veta hur byraernas prissystem ar
uppbyggt, da var tanke var att d&ven priserna kunde utgora en paverkningsfaktor pa foretagens
revisionsefterfragan. Utav 8 byraer &r det endast 2 som svarar att de har en kombination av
timbetalning och fast pris, som baseras pa vilken sorts tjanst som levereras, vart den levereras
och dverenskommelsen med klienten. De férhandlar sdledes om ett arvode utifran vissa
forutsattningar, bland annat att kvaliteten i foretagets rakenskaper ska uppga till en viss niva.
Ju mer komplex en verksamhet &r, desto mer arbete kravs det for att utfora revisionen, och da

blir priset hogre. Dock papekar de att fast pris ar nagot som per definition inte far ges.

Resterande 6 byraer har endast timtariff och lIopande rakning, eftersom det enligt
Revisorsnamnden ar olagligt att ta ett fast pris. Det beror pa risken for att revisorn inte vill

grava djupare om ett problem skulle dyka upp, eftersom han da kommer lagga ner mer tid pa
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arbetet utan att fa betalt. Som revisor har man har inte alltid kunskap om kundens verksamhet,
kvaliteten pa bokfaringen och riskerna som finns dar innan man pabdrjar revisionsarbetet, och
da maste det finnas nagot sorts forbehall. Dock papekar manga att det vid timdebitering ar
viktigt att fortlopande informera och uppdatera kunden om priset, till exempel om fel
upptacks, eftersom priset da 6kar pa grund av att antalet nedlagda timmar dkar. Ramar for det
slutliga priset satts likval ibland genom offerter, da speciellt storre bolag ofta efterfragar

nagon form av prisbild innan de utser sin revisor.

4.2.4 Hur forbereder sig revisionsbyraerna pa en andrad efterfragan?

Utav 8 respondenter har endast 3 valt att satsa mer pa redovisning. En tydlig illustration av
detta &r Jonzon Revision i Malmo som idag har 12 anstallda, jamfort med 2005 da personalen
endast bestod av 6 anstéllda. Denna 6kning beror pa att foretaget har satsat pa att anstalla fler
inom redovisning, som en forberedelse infor avskaffandet av revisionsplikten. Bland
resterande respondenter ar argumenten for att inte utvidga redovisningstjansten att majoriteten
tror att den dndrade revisionsplikten inte kommer medfora stora skillnader i kundbasen. Flera
kénner sig 6vertygade om att det beror pa att revision ger ett mervarde och en kvalitetssakring
till foretagen som de inte kan fa ndgon annanstans, och de hoppas att kunden har etablerat en
sa pass god kontakt med sin revisor att de valjer att ha honom kvar som diskussionspartner
och bollplank.

De andringar nastan samtliga respondenter har uppgett &r ett 6kat kundfokus i forhallande till
tidigare, genom att i storre grad forsoka ta reda pa vad klienten behéver och kunna leverera
detta med ett mer anpassat tjansteutbud. Flera sager att de berattar for sina klienter hur
avskaffandet kommer att paverka dem, och vad som fortsattningsvis kommer vara mest
lampligt for respektive klient. Till exempel kan de rekommendera en kund att inte langre ha
revision, utan istallet erbjuda andra passande tjanster inom byran, som affarsradgivning,
skattekonsultationer, foretagsvérderingar och andra konsultationstjanster. Det handlar om att
minska byraernas beroende av revision. Dock papekar flera att det ocksa ar viktigt att kunden
ar medveten om effekterna av att inte ha en revisor, och att kunna forklara for kunden vilket
varde revisionen medfér. Manga respondenter menar vidare att oavsett revisionspliktens
avskaffande &r detta nagot som bor vara ett pagaende arbete pa byraerna, sa att man hela tiden
anpassar sig och utvecklar andra tjanster som kunden kan dra nytta av. Det handlar om att
fokusera pa hur byraerna kan hjalpa sina klienter att forbattra deras verksamhet, och att

kunden saledes kan se ett mervarde med samarbetet.
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Utover detta svarar 2 av 8 respondenter att de inte gjort nagra speciella atgéarder for att
forbereda sig pa en andrad efterfragan. Tjansteutbudet kommer att forandras, men de vill
vénta och se vilka effekterna av avskaffandet blir och vad intressenterna kommer att krdva av
foretagen. De anser att det ar lattare att utveckla nya tjanster nar de ser hur marknaden
paverkats. Vidare sager 2 av 8 att de med anledning av lagandringen satsar mer pa
marknadsforing och pa att synas i sitt naromrade, bland annat genom forbéttring av byrans

hemsida, deltagande i olika evenemang och arrangerande av 6ppet hus pa byran.

Nagot som i nulaget blir marknadsfort nastintill som ett likvardigt alternativ till
revisionsberattelsen ar den sa kallade bokslutsrapporten, och darfor har vi fragat
respondenterna om detta ar nagot de tanker satsa pa. Samtliga respondenter &r av den asikt att
revisionsberattelsen inte kan erséttas av bokslutsrapporten, eftersom den dr ett internt
dokument som anvands for intern styrning. Det kan inte anvandas mot nagra externa parter,
vilket ar fallet med revisionsberattelsen. | bokslutsrapporten dras heller inga kvalitativa
slutsatser huruvida bokslutet ar korrekt, endast att det ar utfort i enlighet med Reko. Alla
byraerna som erbjuder redovisningstjanster, med undantag av en, sager att de kommer lamna
bokslutsrapport om kunden ber om det, men det &r inget som de tdnker marknadsféra. De

sager att i sa fall konkurrerar de mot sin egen tjanst.

Gransvardena som infordes vid lagandringen i november blev relativt laga i férhallande till de
som manga trodde skulle komma att gélla. Pa frdgan om byraerna forbereder sig pa en
eventuell hgjning av dagens gransvarden svarar 4 av 8 respondenter ja. De borjade anpassa
sitt tjansteutbud redan for flera ar sedan, i och med att avskaffandet av revisionsplikten har
diskuterats lange. De var oroliga for att den hogsta nivan skulle inforas direkt, vilket i sddana
fall hade varit en storre omstallning for dem. Pa grund av att en lagre grans infordes har de nu
mer tid att utveckla och att anpassa sina tjanster, men de har redan forberett sig pa en
eventuell hdjning och fortséatter att vidareutveckla utbudet. Bland de som inte forbereder sig
pa detta namns olika argument. En byra har diskuterat amnet med sina danska kollegor, och
eftersom de inte har markt nagra drastiska skillnader dar anser byran att liknande forhallanden
troligen kommer gélla daven for dem. En annan &r av den uppfattning att det vanligaste, dven
framdver, kommer vara att ha full revision, och en tredje sdger att det de behdver gora i och
med avskaffandet, och med tanke pa en eventuell hojning, ar sadant som de &nda behover
gora. Den fjarde tillhor den respondentgruppen som vill vanta och se hur marknaden kommer
att utveckla sig, och de avser att komma fram till vilken strategi de ska satsa pa forst innan de

forbereder sig pa en eventuell granshéjning.
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4.2.5 Erfarenheter fran Danmark
Nar det géller sjélva begreppet efterfragestyrd revision menar Karsten Andersen hos Deloitte

att det innebadr att foretagen beslutar sig for att ha revision, &ven om det inte &r ett lagkrav.
Revisionens innehall ar detsamma som vid lagstadgad revision, och i dagslaget finns det inga
mojligheter for sa kallad begransad revision i Danmark. Dock beréattar Karsten att FSR
utarbetade ett forslag om sa kallad utvidgad genomgang, vilket skulle utgora ett alternativ till
dagens revisionstjanster, vilka bestar av full revision och review. Innehallsméssigt ar den
utvidgade genomgangen ett mellanting mellan de tva, en sa kallad review plus. Det skulle
bland annat kunna innebéra att revisorn gor stickprov pa till exempel 10 procent av ett
foretags varulager. Detta forslag blev inte godként av den danske regeringen, men Karsten

anser att det kan ha ett stort varde beroende pa i vilket sasmmanhang det anvands.

Avskaffandet av revisionsplikten fick minimala effekter for Deloitte i Danmark, och detta var
aven vad de forvantade sig da lagandringen verkstalldes 2006. De hoppades pa hogre
gransvarden, bade da och nu, da detta hade gett storre effekter for branschen. Av den
anledningen har de inte gjort nagra storre andringar i sitt tjansteutbud, och kundfokuset &r i
stort sett oférandrat. Karsten tror emellertid att om granserna hojs ytterligare kommer det bli
mer fokus pa starkare kundforhallanden. Samtidigt har foretaget satsat mer pa redovisning och
radgivning, men det beror inte pa avskaffandet av revisionsplikten, utan pa den 6kade
konkurrensen pa marknaden. Konkurrensen har dven lett till att priserna pa revisionstjanster
for hela branschen sjunkit, vilket alltsa inte beror pa lagandringen. Deloitte opererar till stor
del med fasta priser, vilket ar lagligt i Danmark, under forutsattning att bland annat foretagets
rakenskaper ar riktiga, internkontrollen fungerar optimalt, upplysningarna kan dokumenteras
och att de ar klara inom utsatt tid. Pa fragan om det utgér nagon skillnad i pris att revidera
rakenskaper som tidigare ar inte blivit revisorsgranskat, ur det perspektiv att revisorn inte kan
lita pa de historiska uppgifterna, svarar Karsten att det har liten betydelse. Anledningen ar att
en liknande fragestallning dyker upp om en kund 6évertas fran en annan revisor, och att det
som spelar roll &r bland annat foretagens interna kontrollsystem och deras dokumentation. |
de fallen blir revisionsberéattelsen en sorts modifierad pateckning.

Angaende vilka faktorer som paverkar foretagens efterfragan pa revision, menar Karsten att
det ar foretagets intressenter, i huvudsak leverantorer och banker. Karsten beréttar att det ar sa
gott som omdjligt att fa banklan i Danmark om ett foretag inte har en revisor. Detta beror
framforallt pa att revisorn har en forsakring, och om kunden skulle ga i konkurs ar det

revisorn banken vénder sig till. En annan faktor enligt Karsten &r hur foretagen &ar
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organiserade. Till exempel om foretagaren sjalv ar bade &gare och chef tror han att
revisionsbehovet &r litet, men vid andra bolagsformer finns det sannolikt ett stérre behov for
extern granskning av verksamheten. Karsten avrundar med att saga att &ven om dagens

gransvarden hojs till EU:s maximum, skulle liknande faktorer troligtvis paverka efterfragan.
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5. Analys

| detta kapitel diskuterar vi resultaten fran vara empiriska undersokningar mot den litteratur
som presenterades i teorikapitlet och avsnittet angaende tidigare uppsatser. Vi har valt att
dela upp analysen under tva rubriker for att svara pa vara tre fragestéllningar, eftersom de

forsta fragestallningarna till stor del relaterar till varandra.

5.1 Innebdrden av efterfragestyrd revision och faktorer som paverkar
efterfragan

De synpunkter som framforts av vara respondenter ar att begreppet efterfragestyrd revision
innebar att de foretag som fran och med 1 november 2010 &r undantagna revisionsplikt, aven i
fortsattningen kommer valja att ha revision. Majoriteten av respondenterna anser att detta
beror pa ett krav fran foretagets intressenter, och att efterfragan pa revision saledes i forsta
hand kommer fran intressenterna. Tidigare fick intressenterna per automatik en granskning av
foretaget genom det lagstadgade kravet pa revision, medan nu maste de istéallet aktivt uttrycka
en dnskan om det. De intressentgrupper som framforallt lyfts fram i vara undersokningar ar
banker, leverantorer och agare, vilka dven ingar i intressentmodellen som vi presenterade i
avsnitt 3.3. Revisionen blir pa sa satt ett viktigt led i att skapa fortroende och tillit mellan
foretaget och dess intressenter, nu nér den politiska strukturen &ndras i och med avskaffandet

av revisionsplikten for mindre aktiebolag.

En aspekt i foretagets intressentforhallanden &r bankerna, och de flesta av vara respondenter
anser att bankerna kommer fa stor betydelse for huruvida foretaget valjer att fortsatta med
revision. Manga menar att revision ar oundvikligt om banken &r delaktig som extern finansiar,
och att ha en revisor &r ofta en forutsattning for att ta upp eller férlanga befintliga lan. Tva av
vara respondenter utvecklar resonemanget ytterligare och menar att sma foretag utan banklan
eller andra krediter, inte kommer behdva revision. En mindre undersdkning bland svenska
banker presenterad av Karlsson et al har kommit fram till en liknande slutsats, namligen att
det kommer vara ett krav fran bankerna att foretagets rakenskaper ar reviderade for att fa lan
beviljade.'® Wachtmeister och Treschows studie leder till ett liknande resonemang, dér

198 Karlsson et al, Revisionspliktens avskaffande - vad kommer att p&verka de mindre bolagens beslut om
revision?
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bankerna uttrycker att revision ar en viktig faktor nar de ska besluta om lan och dess

villkor.%®

De samma forfattarna visar aven pa fall fran Danmark, som avskaffande revisionsplikten
2006, dar det i praktiken visat sig att foretag med revision klassas hogre och far lagre rantor,
samt har storre mojlighet till att f& extern finansiering 4n oreviderade foretag.*'® Detta
bekraftas av var danska respondent, Karsten Andersen, som sager att det i stort sett ar
omdjligt att fa lan beviljade om foretaget inte har revision. Liknande tendenser kan vi se i en
undersokning fran Storbritannien, dar avskaffandet av revisionsplikten varit en realitet sedan
1994. En storre andel av de foretag som enligt lag inte behdver revision, har valt att ha det

anda p& grund av den positiva paverkan det fr pa deras kreditvardering.'**

Ett annat intressentforhallande som en del av respondenterna lyfter fram ar det mellan
foretagets agare och ledning, en problematik som kan illustreras med hjélp av agentteorin. En
okning av risknivan kan ses nar agandet separeras fran verksamheten, bland annat pa grund av
den sa kallade informationsassymetrin. Detta &r naturligtvis aven beroende av foretagets
struktur och storlek. Ett exempel da nyttan med revision kan ifragasattas, ar enligt nagra
respondenter ett litet privatagt foretag utan extern styrelse, dar &garen agerar operativt och har
full insyn i foretagets finansiella situation. Finns det daremot externa dgare i foretaget, blir det
svart att tillgodose deras behov av korrekt finansiell information utan att ha en revisor som
garant. Detta ar ocksa en av de slutsatser Karlsson et al drar i sin undersokning, vilken &r att
om foretaget har externa dgare kommer de vara en faktor som paverkar bolagens beslut om

fortsatt revision.*?

Paralleller kan dras till Danmark nar det géller agandeférhallandenas paverkan, och Karsten
Andersen bekréftar att liknande villkor som de som ndmns ovan existerar dven dar. Han lyfter
ocksa fram exemplet med att revision kan ifrdgasattas i sma &garledda foretag, men kan ha

storre nytta och relevans vid andra bolagsformer. En ytterligare bekréftelse angaende dessa

199 Treschow & Wachtmeister, Avskaffandet av revisionsplikten for sma féretag — hur paverkas de interna och
externa intressenterna?

119 hid.
11 Collis, Directors’ Views on Accounting and Auditing Requirements for SMES, s. 9

112 Karlsson et al, Revisionspliktens avskaffande - vad kommer att paverka de mindre bolagens beslut om
revision?
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forhallanden fas av Collis, som hanvisar till att relationen mellan aktiedgare och ledning

starks med hjalp av revision, ndgot som &ven galler i Storbritannien.**

Nar det géller efterfragestyrd revision som helhet anser vara respondenter att det &r positivt,
da nyttan med revisionen kommer bli mycket tydligare for foretagen. Det leder till att det blir
roligare att jobba som revisor, eftersom kunderna kommer uppsoka byran, inte for att lagen
kraver det, utan for att de ser vardet i den kvalitetsstdmpel som revisionen ger deras
verksamhet. Detta kommer aterigen starka relationen till deras intressenter, nagot som
bekréftas genom en undersokning utférd i Danmark av FRR. Den visar att en storre andel av
de som valt att fortsétta med revision, trots avskaffat lagkrav, gjort detta pa grund av
intressenterna.™* | Storbritanniens fall styrks detta av Seows undersékning, som bland annat
illustrerar att &ven om mindre foretag far mojligheten att valja bort revision, hindrar inte det
att aktiedgare, leverantdrer och andra intressenter fortfarande har behov av den och déarmed

efterfragar revision.'™

Likval om intressenterna ar den faktor som respondenterna framst lyfter fram som paverkande
nar det galler efterfragestyrd revision, namns aven andra faktorer. Dessa ar bland annat
foretagets branschtillhorighet, storlek och omsattning, samt i vilken grad foretaget opererar pa
en internationell marknad dar andra krav pa revision kan galla. Omsattningen ar en av de
faktorer som Collis diskuterar i sin jamférande studie mellan Danmark och Storbritannien. En
av hennes slutsatser ar att omséattningen till viss del kan tyda pa att foretagen kommer vélja
revision, &ven om de inte enligt lag behover det. Samtidigt ar inte det den avgdrande orsaken
till att foretagen valjer revision.*'® Detta ar ocks& det intrycket vi har fatt i vara intervjuer, dar
omsattningen indirekt ndmns i den meningen att ju storre foretaget ar, desto fler aspekter finns
det att ta hansyn till. For att fortydliga detta ar det ofta sa att foretagets finansieringsbehov,
antal aktie&gare, kunder och leverantorsnatverk ckar proportionellt med dess omséttning.

Det dr vart att namna att efterfragan, enligt vara respondenter, dven kan komma fran foretagen

sjalva. Nagra av de omstandigheter som lyfts fram i detta avseende &r att revisorn med sin

13 Collis, Audit Exemption and the Demand for Voluntary Audit: A Comparative Study of the UK and Denmark,
s. 227

14 FRR, Revision er ikke pligt, s 5f
115 Jean-Lin Seow, The Demand for the UK Small Company Audit- An Agency Perspective, s. 76

118 Collis, Audit Exemption and the Demand for Voluntary Audit: A Comparative Study of the UK and Denmark,
S. 226
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expertis och funktion som radgivare och bollplank, kan skapa en sorts trygghet fér kunden.
Det poangteras emellertid att granserna kring hur mycket radgivning en revisor kan bidra
med, om han samtidigt har ett revisionsuppdrag i samma foretag, ar hart reglerade. Detta for
att inte revisorns oberoende i forhallande till foretaget ska hotas. Liknande tendenser kan vi se
i Danmark, bade teoretiskt och empiriskt, dar revisorns roll som radgivare har utvecklats. For
Storbritanniens del visar &ven bland annat Collis studie, som presenterades i avsnitt 3.2.2, att
efterfragan pa frivillig revision har ett positivt samband med en arlig kontroll av foretagets

interna system.™*’

En tanke vi har haft under arbetet med denna uppsats ar att priset pa revisionstjanster skulle
kunna utgdra en ytterligare faktor som kan paverka efterfragan pa revision, sarskilt nu nar
revisionskravet blir friare. Eftersom effekterna av avskaffandet inte har fatt nagot storre
genomslag &n, ar det svart for vara respondenter att avgora huruvida priset kommer paverka
kunderna i deras beslut om fortsatt revision. Baserat pa att samtliga respondenter anvander
timtariff, och endast ett fatal kombinerar detta med ett fast pris, far vi intrycket av att priserna
inte skiljer sig mycket at mellan de olika byraerna. Saledes &r priset kunden betalar ganska
rattvist i forhallande till det arbetet revisorn lagger ned i granskningen, och enligt oss skulle
det darfor ha liten betydelse i forhallande till vart kunden vander sig for att fa revisionen
utford. Nar det galler Danmark sager Karsten Andersen att de oftast, istéllet for timtariff,
anvander fast pris pa sina uppdrag, och att detta 6verlag sjunkit for revisionsbranschen. Var
fundering var forst att det berodde pa avskaffandet av revisionsplikten, i syfte att kunna
behalla kunderna genom att en sankning av priset. Karsten berattar dock att det inte har med
lagandringen i sig att gora, utan det beror pa en 6kade konkurrensen pa marknaden i
allmanhet. En annan distinktion av prisaspekten, dar Karsten motbevisar nagra av de svenska
respondenternas funderingar, &r att det prismassigt inte utgor nagon skillnad att revidera ett

bokslut som inte blivit reviderad tidigare eller under en langre period.

Ser vi till de tdnkta kostnadsbesparingarna for mindre bolag, som &r en av avsikterna med
avskaffandet av revisionsplikten, visar var litteraturgenomgang i avsnitt 3.2.1 att manga tror
att dessa kommer ersattas av andra kostnader. Detta bekraftas av Collis undersékningar i

Storbritannien, vilka visar att kostnadshesparingarna inte blivit sa stora som forvantade for de

Y7 Collis, Audit Exemption and the Demand for Voluntary Audit: A Comparative Study of the UK and Denmark,
s. 219
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foretag som valde bort revision.™® Fér Danmarks del visar b&da empirin och teorin att dven
om priset pa revisionsuppdrag gatt ned, sa rader liknande forhallanden dar. Detta leder oss
darmed till uppfattningen att de presenterade asikterna kring kostnadsbesparingarna for
svenska foretag, stammer Gverens med hur utfallet kan komma att bli. En vidareutveckling av
det hela &r att om kunderna nu, som diskuterat ovan, uppsoker revisorn pa grund av att de
inser vilket véarde han tillfor deras verksamhet, kanske dven ar villiga att betala mer for denna

tjanst an vad de gor idag.

En slutsats vi kan dra i detta avsnitt ar att frivillig och efterfragestyrd revision inte har samma
innebord. | vara intervjuer har vi undersokt om begreppen ar synonyma, och de flesta av vara
respondenter menar att sa ar inte fallet. Frivillig revision innebar att foretaget pa eget initiativ,
utan patryckning fran externa parter, valjer att fortsatta ha revision motsvarande innehallet i
den lagstadgade revisionen. Efterfragestyrd revision kannetecknas istéllet av att det ar en
extern part, oftast nagon av foretagens intressenter, som efterfragar revisionen. Enligt vara
respondenter kan den efterfragestyrda revisionen ha samma innehall som en lagstadgad,
alternativ utvecklas mot sa kallad begransad revision, vilket diskuteras i nasta avsnitt. Nar det
galler omfattningen av begreppet efterfragestyrd revision i Danmark &r vart intryck att det inte
anvands dar, da det inte framkommer tydligt i litteraturen eller namns av var danska

respondent. Den uppfattning vi far ar istallet att begreppet ar synonymt med frivillig revision.

5.2 Revisionsbyraernas forberedelser pa en andrad efterfragan

De andringar som manga tror kommer gélla for revisionsbranschen framover, vilka vi lyfter
fram i avsnitt 3.2.3, &r framst att tjansterna behdver utvecklas och bli mer anpassade efter
kundernas behov. Dessa asikter kan vi ocksa se hos majoriteten av vara respondenter, som
uppger att de nu har ett 6kat kundfokus och ar mer inriktade pa att uppfylla kundens behov
jamfort med tidigare. |1 det sammanhanget lyfter de bland annat fram en distinktion av

begreppet efterfragestyrd revision, sa kallad begransad revision. Detta innebar att foretagen

18 Collis, Directors’ Views on Accounting and Auditing Requirements for SMES, s. 10
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bestaller revision av utvalda delar i arsredovisningen, beroende pa vilka poster som deras

intressenter anser vara relevanta i respektive sammanhang.

Flera av vara svenska respondenter ar av uppfattningen att det finns ett varde i begransad
revision. Liknande asikter kan vi se i Danmark, dar det i dagslaget inte finns nagon begransad
revision att tillga, men att det tidigare gjorts forsok att infora ett sadant alternativ. Forslaget
kring sa kallad utvidgad genomgang, vilket kan ses som den danska motsvarigheten till
begrénsad revision, fick inget genomslag i den danska regeringen, men revisionsbranschen ar
positivt instéllda till det och hoppas pa en liknande variant i framtiden. Anders Bisgaard
belyser behovet av ett sddant alternativ till fullstandig revision, sett ur foretagens synvinkel
Han hénvisar till en studie dar en storre andel av de danska foretagen som valt bort revision,
sager sig vilja ha en mindre omfattande kontroll, en sorts éversiktlig granskning.™ |
Storbritannien har det tidigare funnits en liknande variant AER, men den togs bort eftersom

endast f& aktorer sig nyttan med den.'?

En tanke som véacks hos oss i detta avseende, géllande skillnaderna i instéllningen till
begransad revision mellan de nordiska landerna och Storbritannien, &r att de kan vara
kulturellt betingade. Detta illustreras av Hofstede som menar att det finns fyra dimensioner
som paverkar kulturen, bade inom foretag och i olika lander. Dessa ar avstandet till makten,
individualism och kollektivism, hur osakerheter hanteras, samt maskulinitet och femininitet.
Sistnamnda dimensionen handlar om huruvida vérderingarna fokuserar pa bestammande och
materialism, vilket kdnnetecknas av en maskulin kultur, eller pa omsorg for manniskor och
livskvalitet, vilket kannetecknar en feminin kultur.?* I Hofstedes undersokning som I3g
bakom denna teori, fick Storbritannien bland annat relativt héga maskulina podng, och
Sverige och Danmark fick valdigt ldga maskulina poang.*? Enligt oss kan detta tyda pa att
landerna skiljer sig nagot at kulturmassigt, vilket aterigen kan argumentera for de olika
installningarna gentemot begrénsad revision. Ett annat argument for att forklara skillnaderna
ar att begransade revision har tillampats praktiskt i Storbritannien i cirka tre ar, medan det i
Danmark ar i utvecklingsfasen och i Sverige bara en idé. Hade begrénsad revision varit

realitet dven i de nordiska landerna, skulle instaliningen kanske se annorlunda ut dven har.

119 Bisgaard, Revisionsplikten avskaffas fér sma danska féretag
120 Thorell & Norberg, Revisionsplikten i sma aktiebolag, s. 25
121 Anthony & Govindarajan, Management Control Systems, s. 679

122 5T .se, De omanliga svenskarna
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Att anpassa tjansterna efter kundernas behov kan enligt nagra av vara respondenter dven
innebdra att kunden rekommenderas en annan tjanst an revision. En tjanst som i dagsléget
marknadsfors som ett alternativ till revision, ar den sa kallade bokslutsrapporten. Samtliga av
vara respondenter anser att detta ar felaktigt, da den ar ett dokument avsett for internt bruk,
och kan inte ersétta revisionsberattelsen. Flera kommer dock erbjuda denna tjanst, men har
svart att se ett varde i den for externa anvandare. Nar det galler review, som ar den
motsvarande tjansten i Danmark, visar emellertid en undersdkning att 30 procent av de
foretag som valt bort revision har efterfragat denna.'* Samtidigt namner Andersen att ett
utfall fran debatten kring revisionspliktens vara eller icke-vara, r att FSR och olika
intressenter erkénner att det finns ett behov av andra revisionstjanster utéver de som erbjuds
idag, vilka &r fullstandig revision och review.'?* Detta leder oss tillbaks till tanken kring
danskarnas utvidgade genomgang, som enligt oss ar en form av begréansad revision. En
slutsats som Andersen drar i sin uppsats &r att det tar tid innan effekterna av en andrad
revisionsplikt syns i praktiken, men att pa sikt kommer foretagen efterfraga de tjanster som de
behover.?® Ser vi till vara svenska respondenter ar effekterna av avskaffandet 4n s& lange
ganska obetydliga for dem. Flera anser dock att det ar viktigt att utveckla tjansteutbudet och
kunna erbjuda kundanpassade tjanster, speciellt om dagens gransvarden hojs. En alternativ
tjanst kan da vara begransad revision.

Detta leder oss tillbaka till huvuduppfattningen vi har fatt under var empiriska undersokning.
Avskaffandet av revisionsplikten kommer troligtvis leda till att det blir viktigare for
revisionsbyraerna att synliggora den nytta kunderna far av revision, i storre grad &n de gor
idag. Samtidigt papekar flera respondenter att arbetet med att anpassa tjansterna efter
kundernas behov, inte &r ndgot som enbart behdver goras pa grund av avskaffandet av
revisionsplikten, utan &r nagot som kontinuerligt maste forbattras inom byraerna.
Avslutningsvis kan vi ocksa saga att vi inte upplever nagon oro hos de svenska
respondenterna géllande avskaffandet. Snarare ar de positiva till det, da de nu har fatt
mojligheten att kunna skapa en efterfragan pa sina tjanster, i likhet med branscher dar fri
konkurrens rader. Kunderna kommer uppsoka byraerna pa grund av att de inser nyttan med

revision, och inte for att det ar ett lagkrav. Revisionen utgor darmed inte langre en borda for

123 Bisgaard, Revisionsplikten avskaffas for sma danska foretag
124 Brandt Due Andersen, Konsekvensen af en yderligere lempelse af revisionspligten i 2010

12 bid.
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foretagen enligt respondenterna, utan blir snarare en vardehojare for verksamheten baserad pa

deras behov.
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6. Slutsatser och forslag till vidare forskning
| detta kapitel presenterar vi de slutsatser vi kommit fram till under analysen av vart
empiriska och teoretiska material. Vi belyser &ven omraden som kan vara aktuella for

framtida forskning.

6.1 Slutsatser

Nar det galler fragestéllningen kring inneborden av begreppet efterfragestyrd revision, har vi
kommit fram till att det innebdr att en extern part staller krav pa att foretaget ska granskas av
en revisor, i de fall dar det inte langre &r ett lagkrav. Ett narliggande koncept till
efterfragestyrd revision &r frivillig revision, och vi trodde i det inledande arbetet med denna
uppsats att de var synonyma. Enligt vara undersokningar ar detta inte fallet, eftersom frivillig
revision innebér att foretaget i ett egenintresse fortsatter revidera sin arsredovisning, utan

externa patryckningar.

Avseende faktorer som paverkar efterfragan pa revision, ar den viktigaste faktorn enligt var
studie foretagets intressenter. Bland annat bankerna lyfts fram som en vésentlig
intressentgrupp, genom att de staller krav pa sékerhet innan krediter beviljas, men aven i
samband med utarbetandet av villkor géllande befintliga lan. En annan aspekt som belyses &r
fall nar foretaget har externa agare. Revisorn kan da ha rollen som en fortroendeskapare
mellan &garna och ledningen, i den meningen att han kvalitetssékrar de finansiella

rapporterna.

Gallande revisionsbyraernas anpassning av sitt tjansteutbud till en andrad efterfragan pa
revision, visar var undersokning inte pa nagra radikala forandringar inom branschen i
dagslaget. Ett fatal byraer har satsat mer pa redovisning, men de flesta kanner tilltro till att
foretagen kommer fortsatta efterfraga deras revisionstjanster. En andring vi upplevt hos
majoriteten av revisionsbyraerna ar ett okat kundfokus jamfort med tidigare, och tanken kring
mer kundanpassade tjanster kan framover leda till ett mer utvecklat utbud, bland annat i form
av begransad revision. | framtiden kan vi darfér komma att se en revisionsbransch som
fokuserar mer pa kundernas behov. Detta leder till ett mojligt utvecklande av en tjanst som
inte ar lagstadgad eller frivillig, utan i férhallande till intressenternas efterfragan blir

behovsprovad.
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6.2 Forslag till framtida forskning

Det vi anser kan vara intressant att undersoka vidare ar om efterfragestyrd revision &r ett
begrepp som anvands dven utanfor Sveriges granser. Samtidigt skulle det vara av intresse att
fordjupa sig narmre i hur begreppets innebdrd utvecklas 6ver tid i Sverige, och om de
slutsatser vi dragit avseende begreppet &ven géller ur andras perspektiv, till exempel bland

foretag och specifika intressentgrupper.

Ett annat omrade for framtida forskning &r att undersoka om begréansad revision anvands inom
nagra andra EU-lander, och om s ar fallet, se om det tillfor nagot varde for foretagen. Utdver
detta kan det, i ett langre tidsperspektiv, vara intressant att studera hur revisionstjansterna
utvecklas pa den svenska marknaden, och om prisnivan férandras som en foljd av

avskaffandet.

Yiterligare ett omrade som kan vara vart att studera ar vilka faktorer som i praktiken avgor
om foretagen efterfragar revision, nar de nu enligt lag inte behdver det. En fundering vi haft
under arbetet med denna uppsats handlar om bankerna och deras krav pa revision vid
beviljande vid lan. | detta fall skulle det vara intressant att undersoka huruvida majligheterna
for framtida banklan paverkas, om ett foretag tidigare inte haft revision.
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Bilaga 1

Intervjufragor Sverige, forsta utgavan

1. Generellt

Namn, position och anstéllningstid i foretaget?

Hur manga anstallda har ni pa byran?

Vilka kunder riktar ni er framst till? Storlek, bransch, geografiskt etc.

Hur manga av dessa foretag kommer att avboja revision pa kort och lang sikt, och
varfor?

Vad &r efterfragestyrd revision for er? Ev. ar det detsamma som frivillig revision?
Hur stor del av era kunder tillhér gruppen som undantas fran revisionsplikten, och
har nagon aktivt tackat nej infor nasta rakenskapsar?

Vad kommer de kunderna som tackar nej efterfraga istallet for revision? Och ar det
dessa kunder ni vill nd med efterfragestyrd revision?

Gor ni nagot for att “fanga in” de foretag som haller pd att vaxa och som idag

enligt lag inte behdver revision, men som kan komma att behdva det i framtiden?

2. Avskaffandet av revisionsplikten

e Har ni diskuterat &ndringen av revisionsplikten med era kunder? Vilka motiv har

kunderna gett till ett fortsatt/avslutat samarbete?

o Vilka varden far foretagen av revision?

e Finns dar ndgra moment inom revisionen som man tidigare gjort pa rutin, som i och

med lag&ndringen kan tas bort?

o Kommer ekonomistyrningen hos kunderna paverkas om de avsager sig revision, och

isa fall pa vilket satt?

w

. Efterfragestyrd revision

Kommer ni att anpassa era tjanster for de kunder som avsager sig revision, och pa
vilket sétt?

Vart gar gransen for vad som &r efterfragestyrd konsultation och revision?
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En eventuell hgjning av gransvardena for vilka foretag som &r undantagna

lagstadgad revision ar mojlig, och om detta sker hur tror ni detta skulle paverka er

och ar detta nagot ni forbereder er pa?

Kommer ni till att lagga mer vikt pa konsultation &n pa revision i framtiden?
Tror ni det huvudsakligen ar storleken pa foretagens omséattning som paverkar
efterfragan pa revision, eller anser ni att andra faktorer paverkar mer?

Vad ar det kunderna betalar for? Och hur satts priserna?

Ar det ndgot du tycker vi har missat att fraga om?

Om vi kommer pa ytterligare fragor, gar det bra att aterkomma via telefon eller

mail?
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Bilaga 2

Intervjufragor Sverige, reviderad utgava

1. Generellt

e Namn, position och anstéllningstid i foretaget?

e Hur manga anstallda &r ni pa byran?

o Vilka kunder riktar ni er framst till? Storlek, bransch, geografiskt etc.

e Hur stor del av era kunder tillh6r gruppen som undantas fran revisionsplikten, och har

nagon redan nu aktivt tackat nej till revision infor nasta rakenskapsar?

2. Avskaffandet av revisionsplikten och efterfragestyrd revision

Har ni diskuterat andringen av revisionsplikten med era kunder? Vilka motiv har
kunderna gett till ett fortsatt/avslutat samarbete?
e Vad ar efterfragestyrd revision for dig/er? Ev. ar det detsamma som frivillig revision?
e Kommer ni att anpassa era tjanster mer mot efterfragestyrd revision, och isa fall hur?
e Vad kommer de kunderna som tackar nej till revision efterfraga istallet?
En eventuell héjning av gransvérdena for vilka foretag som kan undantas lagstadgad
revision ar mojligt, och om detta sker hur tror ni detta skulle paverka er, och ar detta
nagot ni forbereder er pa?
Tror ni det huvudsakligen ar storleken pa foretagens omsattning som paverkar
efterfragan pa revision, eller anser ni att andra faktorer paverkar mer?
Vad &r det kunderna betalar for och hur sétts priserna hos er?
Ar det ndgot du tycker vi har missat att fraga om?

Om vi kommer pa ytterligare fragor, gar det bra att aterkomma via telefon eller mail?
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Bilaga 3
Intervjufragor Danmark

1. Generellt

Namn, position och anstéllningstid i foretaget?
Hur manga anstallda ar ni pa foretaget- i Képenhamn och Danmark?

Vilka kunder riktar ni er framst till? Storlek, bransch, foretagstyp, geografiskt etc.

2. Avskaffandet av revisionsplikten

Hur stor andel av era kunder tillhrde gruppen som blev undantagna fran
revisionsplikten i 2006? Hur manga har sedan den gang aktivt tackat nej till revision?
Har nagra av de som tackade nej kommit tillbaks igen?

Vilka motiv/orsaker har kunderna gett till ett fortsatt/avslutat samarbete?

Av de som viljer bort revision, hur ar deras mojligheter for banklan o.likn.?

| Sverige blev avskaffandet en s.k. opt out-ldsning. Galler detta i Danmark ocksa?

Tror ni det har betydelse for efterfragan pa revision?

3. Efterfragestyrd revision

Vad &r efterfragestyrd revision for dig? Har detta begreppet utvecklats 6ver tid?
Ar det detsamma som frivillig revision?

Har ni anpassat era tjanster mer mot efterfragestyrd revision, och isa fall hur?
Har de kunderna som tackat nej till revision efterfragat nagot annat istéllet?

Har ni olika revisionstjanster? Det vill sdga full vs begransad revision.

Ar en eventuell héjning av gransvardena till EU:s maximum méjligt i DK inom
narmsta framtid? Hur skulle det paverka er, och &r detta nagot ni forbereder er pa?
Tror ni det huvudsakligen ar storleken pa foretagens omsattning som paverkar
efterfragan pa revision, eller anser ni att andra faktorer paverkar mer?

Hur ser du pa revisorns roll gallande informationsassymetrin mellan &gare och
ledning? Det vill sdga kan revisorn minska denna?

Hur sétts priserna hos er? Har priserna utvecklats annorlunda efter avskaffandet?
Ar det nagon skillnad fér en revisor att granska riakenskap som &r oreviderade vs

reviderade? Och spelar det roll for priset?
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Hur har effekterna av avskaffandet blivit i forhallande till de férvantningar ni hade om

det?
Ar det nagot du tycker vi har missat att fraga om?
Om vi kommer pa ytterligare fragor, gar det bra att aterkomma via telefon eller mail?
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