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Sammanfattning

Titel: Arbetsmiljoforbattringar i byggbranchen — orsaker, konsekvenser
och atgirder

Forfattare: Maria Liljenberg, Sofia Odéen

Handledare:Lars-Goéran Swensson, Avdelningen f6r Ergonomi och
Aerosolteknologi

Frédn och med 1 juli 2003 infoérdes nya sjukloneregler, féretagen betalar numer
sjuklon 1 21 dagar istdllet for davarande 14. En anledning till detta &r att
regeringen har malet att halvera antalet sjukdagar fram till ar 2008.
Problematiken klargjordes ytterligare vid intervjuer med stora byggforetag i
regionen. Med detta som grund valdes mélet med arbetet, att f& foretagen
medvetna om konsekvenserna av sjukfrdnvaron. Problemstéliningen blev
dédrmed att undersoka konsekvenserna av lagidndringen, samt hitta atgérder for
att forebygga och forbittra arbetsmiljon for att kunna finansiera sjukfranvaron.

Genom en grundlig litteraturstudie har vi satt oss in i &mnet och med detta som
underlag har enkdter, ekonomisk kalkyl samt en poster gjorts. Inledningsvis
har vi studerat vilka faktorer som paverkar arbetsmiljon pa samhills-, bransch-
och foretagsnivd. Vidare har begrundats hur vi pdverkas av olika
arbetsmiljofaktorer, hur ménniskan péverkar arbetsmiljon samt hur
forebyggande och rehabilitering genomfors pé bista satt.

Enkiterna skickades ut till flertalet arbetschefer/arbetsmiljoansvariga och
platschefer pa de storsta byggforetagen dédr vart mal var att undersdka varfor
arbetsmiljon inte dr tillfredsstdllande med tanke pa informationstiligdngens
omfattning. Resultatet visade att anledningen &r den stora tidspressen inom
branschen, man hinner varken ta till sig eller ge information i den mén som
behdvs. Aven ekonomiska begrinsningar, arbetarnas ovilja samt
machokulturen ansags vara ett hinder for att utveckla en god arbetsmiljé.

De ekonomiska slutsatser som gjorts i arbetet har varit en utrdkning av hur
samhdllet, foretagen och individen kommer att paverkas vid en sjukskrivning.
Dessa kostnader kan fordndras genom att forebyggandeatgarder infors i stérre
utstrdckning.
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Vi har dessutom kommit fram till vikten av forstaelsen och viljan att forindra,
samt funnit atgdrder for att férebygga och forbittra. Det krdvs att hela
foretaget dr engagerade i arbetsmiljoarbetet for att uppnd goda resultat. Aven
den anstélldes hilsa, fysik, kostvanor samt arbetets genomfdrande ger
forutsdttningar for att lyckas och ger bra férebyggandearbete. Dessutom
angrips ledarskapets betydelse och féretagshilsovédrdens utformning.
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Summary

As of the 1 of July this year, new regulations for sickness benefits were
introduced. Companies currently pay sickness benefits for 21 days, instead of
the former 14. One reason behind this is that the government intends to halve
the number of days of illness before the year 2008. The complexity of the
problems was further clarified by conducting interviews with large
construction companies in Malmoe and Lund. On the basis of this, the aim of
the essay was chosen: to make companies aware of the consequences of
illness-related absence. The problem was approached by investigating the
consequences of the amendment, and to find measures to prevent and improve
the work environment in order to be able to finance the illness-related absence.

Through a thorough literature study we have scrutinized the topic, and on the
basis of this we have constructed questionnaires, cost estimates and a poster.
Initially we studied factors that affect the working environment on a societal,
business and commercial level. Further, the way in which we are affected by
different factors in the working environment, how people affect the working
environment and how preventative measures are taken and rehabilitation is
best conducted has been explored.

The questionnaires were sent out to several construction managers, people
responsible for working conditions and site managers at the largest
construction companies, where our objective was to investigate why the
working environment is unsatisfying, considering the extent to which
information is available. The results showed that the reason is the immense
time pressure and big within the industry. There is no time to give or receive
the information to the extent that is needed. Economical limits, the
unwillingness of workers and the macho-culture were also thought to hinder
the development of a stable working environment.

The economical conclusions that have been made in the essay have been a
calculation of how society, companies and the individual will be affected by
sick leaves. These costs can change through preventative measures being
introduced to a larger extent. We have also reached conclusions about the
importance of understanding and the willingness to change, and discovered
measures to prevent and improve. The whole company must take an active
interest in the improvement to achieve satisfying results. The employee's
health, physiques, eating habits and work performance provide good
conditions of success and preventative measures. Furthermore, the importance
of leadership company health care is being discussed.
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Forord

Som avslutning pd védr civilingenjorsutbildning inom vdg och vatten,
genomfordes detta examensarbete p& 20 podng under sommaren 2003.
Examensarbetet har gjorts under ledning av institutionen fér Ergonomi och
Aerosolteknologi p& Lunds Tekniska Hogskola.

Arbetet inleddes med att byggforetaget PNB nimnde ett ekonomiskt problem
betriffande fordndringar i utbetalningen av sjuklénen. Idén var av intresse da
vi i grund och botten dr byggnadsingenjérer samt da vi bada har praktiserat vid
flera tillfillen pa byggarbetsplatser. Amnet r sledes ett naturligt val. Arbetet
har genomf6rts under sommartid vilket har medfort fordréjningar samt
svarigheter att nd kunniga personer. Branschen dr ockséd stdndigt under stor
tidspress vilket forsvdrat informationstillgdngen ytterligare. Flertalet har trots
detta avsatt tid och wvarit till god hjilp, diarfor wvill vi tacka
arbetsmiljéansvariga: Rune Larsson, Kaj Nilsson, Lars Olsson, Lennart
Olsson, Claes Svensson, Rolf Svensson, Torbjorn Uddberg samt fackliga
kontaktpersoner Bengt Forsberg, Mats Palman, Bjorn Samuelsson, Tony
Wemersson och Mats Westberg. Aven Linsanpassningsgruppen for sédra
Sverige, sdrskilt fore detta ordférande Sthure Nilsson, har varit mycket
hjdlpsamma. Vidare vill vi tacka Carl-Gustav Burén, Sveriges Byggindustrier,
samt Tommy Bakkman, Hans Hansson och Alf Eckerhall Svenskt Néaringsliv
for hjilp med ekonomiavsnittet. Claes Aberg pd Férsikringskassan for bl.a.
statistik, arbets-/entreprenad-/projektchefer och personal/arbetsmiljéansvariga
samt platschefer som stillt upp med att svara pd vér enkédtundersokning,
studievidgledare Ingalill Rosen for mentalt st6d och Lars Géran Swensson for
handledning och litteratur.

Ett sdrskilt stort tack till vi tilldela Annika Andersson PNB for hjdlp med
forstdelsen av ekonomiavsnittet. Slutligen ett ovdrderligt tack vill vi rikta till
Rolf Philipsson, Sveriges Byggindustrier fér enorm stéttning, kunskap och
ledning genom hela arbetet, Malm6é Hogskola med vaktméstare Arnar
Sveinsson och datortekniker Tomas Stanislawski for tillgang till alla
hjdlpmedel samt Rickard Uicic for vigledning och rad.

Under arbetets gang var den tredje sjukloneveckan under stédndig diskussion i
media och tidningar. Trots fordréjningar i arbetets slutskede géller fortfarande
lagindringen som tradde i kraft 1 juli 2003, troligen kommer denna dock att
forandras inom dct nérmaste. Vi méaste dirmed reservera ose mot att

ekonomikapitlet framéver inte kommer att vara helt verklighetsforankrat.

Lund 2004-06-03, Maria Liljenberg & Sofia Odéen
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Under sensommaren 2002 beskrev byggforetaget PNB ett problem betréffande
sjukfrdnvaron, direfter valde vi att fordjupa oss i &mnet i vart examensarbete
under 20 veckor. Vi anser att @mnesomridet dr intressant dd vi under var
studietid praktiserat pd flera byggarbetsplatser och anat problematiken.
Sannolikt kommer vi dven i var framtida arbetssituation i kontakt med frégor
rérande arbetsmiljon.

Fran och med 2003-07-01 giller nya sjukléneregler, foretagen ska foljaktligen
betala ut sjuklon i 21 dagar istdllet for 14. Detta dr ett steg mot regeringens
mal att halvera sjukfranvaron fram till ar 2008, en friga som har avgdrande
betydelse for arbetsvillkoren, tillvixten och sysselséttningen. Metoden for att
uppnd madlet dr forebyggande arbetsmiljoarbete, &tgidrder for snabb &tergéng
till arbetet vid ohidlsa samt forskning. Regeringen vill dven stimulera
arbetsgivare for att fa ner sjuktalen, stirka foretagshilsovarden, 6ka tryggheten
for de tillfilligt anstillda samt 6ka den anstidlldes eget inflytande &ver
arbetstidens forldggning. Byggbranschen pridglas av ett slitsamt arbete som
mynnar i flertalet belatsningsskador och ibland till och med i olyckor. Dessa
skador och olyckor orsakar ldnga sjukskrivningstider och dr kostsamt for
foretagen. Medvetenheten om riskerna maste Gka och arbetsmiljéansvariga
maste planera for att undvika délig arbetsmiljo samt forebygga de risker som
ett byggprojekt medfér. Byggsektorn dr en av de mest olycksdrabbade bédde i
Sverige och 1 6vriga Europa, vilket 4nnu mer visar pé att fordndringar krévs.

1.2 Problemformulering

Problemet anses vara en ekonomisk fraga, hur ska lagidndringen frdn 2003-07-
01 finansieras av foretagen? Vad blir konsekvenserna av lagédndringen och
vilka atgdrder finns for att forebygga och forbittra arbetsmiljon och dirigenom
kunna minska kostnaderna for sjukfrdnvaron.

1.3 Syfte och malséttning

Vi har for avsikt att uppskatta de ekonomiska kostnaderna i en kalkyl samt
utvirdera arbetsmiljons negativa konsekvenser. Vart mél dr dven att genom
arbetet fi foretagen medvetna om konsekvenserna av sjukfranvaron, och
darmed A forstaclse och vilja til} fordndring. Vart mede!l kommer att vara
broschyr som pa ett lattovergripligt sidtt visar atgidrder for att underlitta

-15 -
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2- Metod

fordndringsarbetet med arbetsmiljof6rbattringar. Rapporten och broschyren
riktas huvudsakligen till arbetsledning pa respektive foretag.

1.4 Avgrinsningar

Examensarbetet 4r inriktat pd byggbranschen och avgrinsas till
byggarbetsplatsen. Vi har dven begrinsat oss till sex byggféretag, Interoc, JM,
NCC, Peab, PNB och Skanska beldgna i region syd. Férdjupningar kommer
varken goéras pd sjukdomar, val av maskiner eller inom ergonomi. Kemiska-
och fysikaliska hélsorisker samt fysikaliska faktorer och livsstilsfaktorer
behandlas dversiktligt. Ledarskapet och fordndringsprocessen kommer ocksé
endast ytligt behandlas.

2 Metod

Syftet med detta kapitel 4r att ge ldsaren inblick och forstdelse for hur arbetet
gatt tillvdga. Vidare beskrivs de metoder som anvints di dessa dr av vikt vid
genomfGrandet.

2.1 Beskrivning av arbetets genomforande

Vér datainsamling inleddes med personliga intervjuer av arbetsmiljéansvariga
péd sex storre byggforetag i Malmoregionen. Urvalet av foretag gjordes med
tanke pa deras storlek, lidge samt att de dr viletablerade. Syftet med intervjun
var att unders6ka hur foretagen péverkas ekonomiskt av inférandet av en
tredje sjuklonevecka, fi en klar bild av hur foretagen arbetar med
arbetsmiljofragoma samt fa forstdelse i Gvrig problematik kring dmnet. Vart
mal var att fi4 fram hur arbetsmiljéon pa respektive foretag ser ut, vilka
forebyggandedtgirder som gors samt paverkan av lagindringen. Utforandet
var i form av en semistrukturerad intervju dir 4mnesomradet var bestimt och
fragorna formulerades efterhand samt togs upp da vi anség det var limpligt
med tanke pad den intervjuades svar eller reaktion i tidigare stillda fragor.
Samtalet dokumenterades. Dessutom tog vi kontakt med Byggnads, SECO,
Sveriges Byggindustrier och SIF f6r liknande intervju. Dessa valdes med tanke
pa att de i storre eller mindre grad 4r involverade i de anstilidas hdisa och med
tanke pd deras kunskaper inom &mnet. Intervjuerna gav oss forstaelse over
situationen och en vigledning till fordjupning och vad vi ville uppnd med
arbetet. Didrmed gjordes en litteraturstudie av sekundidrdata med bocker,
broschyrer, rapporter och skrifter, tidskrifter och elektroniska killor for att 5ka
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kunskaperna. Vi valde att inleda studien med byggandets historik och hur
arbetsmiljoarbetet har vuxit fram for att béttre forstd hur dagens problem har
uppkommit och nu paverkas. Vidare har studerats vilka faktorer som paverkar
arbetsmiljon péd samhills-, branschy, foretags- och individniva. Syftet var dven
att underséka hur vi pdverkas av olika arbetsmiljofaktorer, situationen 1
branschen pa grund av denna paverkan samt hur f6rebyggande- och
rehabiliteringsprocessen genomfors pa bésta sitt.

Under litteraturstudien uppticktes ett problem gillande
informationstillgdngen. Trots det stora utbudet av informationsmaterial finns
stora brister 1 arbetsmiljon. Vi beslot oss for att genomféra en
enkdtunders6kning for att finna svar. Vi strivade efter att f2 en bild av
informationstillgangen 1 arbetsmiljofrdgor, samt lokalisera och belysa
problemen inom arbetsmiljén. Enkiten avgrdnsades till arbets-/entreprenad-
/projektchefer och personal/arbetsmiljoansvariga samt till platschefer i sodra
Sverige. Dessa valdes slumpmassigt ut och namn med telefonnummer erhélls
av huvudkontoren. Byggbranschen dr mansdominerad och ddrmed har endast
en kvinna tillfrigats. Enkéterna skickades ut per e-mail till 36 arbets-
/entreprenad-/projektchefer och personal-/arbetsmiljéansvariga och 56
platschefer, totalt 92 stycken, dérefter skickades en pdminnelse efter cirka en
till tvd veckor i form av ett mail. Utdver detta kontaktades de som inte svarat
per telefon. Svaren ldmnades via e-mail eller post, och behandlades
konfidentiellt. ~Enkédten inneholl 20 frigor for arbets-/entreprenad-
/projektchefer och personal/arbetsmiljéansvariga, respektive 23 frigor for
platschefer. Vissa frdgor var samma for att en jamforelse skulle kunna goras.
Enkiten inleddes i bada fall med en beskrivning av ordet arbetsmiljé samt en
definition av systematiskt arbetsmiljoarbete for att begreppen skulle klargoras.
Fradgorna besvarades med antingen svar, ja — nej eller pd en skala 1-4 dér 1 &r
det sdmsta/ldgsta alternativet. De specifika fragestédllningarna visas i bilaga
10.10 Vi foérde in svaren 1 databearbetningsprogrammet SPSS, ett
statistikprogram, som visade resultatet i form av diagram och olika statistiska
matt som medelvirde, meridianvirde och procentenheter., Totalt besvarade 47
personer enkéten varav 15 st arbets-/entreprenad-/projektchefer och personal
/arbetsmiljGansvariga, respektive 32st platschefer. Svarsfrekvensen for arbets-
/entreprenad-/projektchefer och personal/arbetsmiljansvariga var 42% och
for platschefer 57%, totalt 51%, vilket ansigs accepterbart med tanke pé att
manga hade varit pd semester och att tidspressen var stor nir de kom tillbaka.
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For att komplettera var enkédtundersékning och eliminera felkillor gjordes
dessutom en uppfoljningsintervju med en platschef samt telefonintervju med
arbetsmiljéansvarig. Platschefen valdes slumpmaissigt dd vi utsdg ett bygge
som lag ndrmast till hands i centrala Malmé. Intervjun genomférdes med
strukturerade fragor, det vill sdga alla fragor var pa férhand bestdimda och togs
upp 1 bestdmd ordning.

Slutligen genomftrdes en ekonomisk berdkning fo6r att visa resultatet av
kostnaderna till foljd av lagédndringen. Eftersom lagidndringen innebir stora
ekonomiska problem ville vi visa foretagen de ekonomiska konsekvenserna av
att inte vdrma om sina anstéllda i tillrdcklig utstrdckning. Berdkningarna har
gjorts i dataprogrammet excell och dven hédr valde vi att gora berdkningar
utifrdn  sambhdllets, foretagens och individens perspektiv did vi i
litteraturstudien utgatt fran dessa tre.

Generaliserbarhet har forsokt uppnds mellan de foretag vi kontaktat i regionen,
dock dr det inte sannolikt att det giller Gvriga branscher eller geografiska
omraden.

Som inspiration for att forbéttra arbetsmiljon ute pa féretagen har vi gjort en
broschyr som é&terfinns i1 bilaga 10.11. Denna broschyr riktar sig till
arbetsplatsen for att foretagen pé ett snabbt och enkelt sétt ska ges information
och kunna gora snabba férdndringar, liksom finnas som en padminnelse under
arbetets gang. Vi tidnker oss att den ska vara uppsatt pd anslagstavlan och vara
tillgéinglig att l4sas av bade arbetare och tjanstemén nér sa behovs.

2.2 Vetenskapligt forhillningssétt

Hur insamling av information sker samt vilka slutsatser som dras kan paverkas
av vilken viarldssyn (ontologi) och kunskapssyn (epistemologi) forfattaren bir
p&. Dennes grundldggande antaganden avgoér dirfor vilken metodik som
anvinds nédr ny kunskap skapas (Bjérklund et al, 2003).

2.2.1 Positivism

Positivismen innebdr att kunskap som fis genom uppskattningar och
bedomningar ska ersdttas med maétningar, och forklaringar ska anges i termer
av orsak - verkan. Kunskaperna ska grundas pa erfarenhet och metodemna ska
vara tillforlitliga. Positivismen ser ménniskan som ett objekt, den utesluter
kénslor, upplevelser och kulturfenomen som inte 4r objektivt mitbara (Wallén,
1996). Arbetsmiljon &r svar att méita dad den 1 manga fall bygger pa kinslor,
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men betrdffande enkdtundersékningen och de ekonomiska berdkningarna har
dock detta forhéllningssdtt anvénts i hogsta grad och ddrigenom behandlat
dmnet logiskt, analytiskt och objektivt.

2.2.2 Systemteori

Den vida definitionen av system dr en grupp av objekt som vidxelverkar.
Helheten av systemet har dirmed andra egenskaper dn de olika delama, en
komponent kan inte tas bort ur systemet utan att det ger konsekvenser for
helheten. Viktiga punkter inom systemteorin dr systemavgrdnsning, systemets
uppbyggnad samt vilken védxelverkan som finns mellan delama. Systemteorin
har manga drag gemensamt med positivismen dock ersétts orsak — verkan
sambandet med vixelverkan, reglering och kontroll (Wallén, 1996).
Byggarbetsplatsen &r ett system som 1 arbetets litteraturstudie beskrivits
genom ledarskapets samt lagarbetets funktion. Vi har dven sett till helheten
utanfér bygget géllande aktérer som samhiélle, branschorganisationer
(exempelvis foretagshélsovard och byggpiloter), tillverkare och skolor. For att
uppné goda resultat &r det viktigt att alla &r delaktiga i arbetsmiljdarbetet.

2.2.3 Hermeneutik

Hermeneutiken sdgs vara raka motsatsen till positivismen och betyder
tolkningskira. I dag tillimpas denna frdmst inom human-, kultur och
samhéllsvetenskap, ddr man tolkar texter, upplevelser och handlingar.
Forfattaren stéller helheten i relation till delarna och for att 6ka forstdelsen
pendlar han mellan del och helhetsperspektiv Patel et al, 1994). Ur detta
tillvdgagéngssitt har vi sett problemet med arbetsmiljé utifrdn vér egen
forstdelse d.v.s. de tankar, intryck, kédnslor och kunskap vi besitter. Géllande
vara intervjuer har vi pendlat mellan vér egen synvinkel och den intervjuades
for att uppnd god forstielse. Den vetenskapliga rapportens syfte samt den
sokta kunskapens karaktir har varit en forstielse av ménniskor, och det
studerade objektet har varit deras upplevelser och erfarenheter. Virt
forhallningssédtt vid intervjuerna har varit inlevelse och virdering, och
metodiken har i detta sammanhang varit forstaelse och tolkning.

2.2.4 Fenomenologi

[ fenomenologin &r upplevelsen det centrala, det enda man sdkert kan veta ar
det man omedelbart upplever. Verkligheten 4r den upplevda vérlden for
individen vilket denna handlar efter. Ur metodsynpunkt innebédr det ocksé att
man arbetar med spraket, gor djupintervjuer med mera (Wallén, 1996). Detta
forhdllningssétt anvénds inte i vart arbete.
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2.3 Vetenskapligt synsiitt

2.3.1 Kbvalitativa och kvantitativa studier

Kvantitativa studier omfattar information som kan mitas eller virderas
numeriskt. Om man vill skapa en djupare forstielse for ett specifikt dmne,
héndelse eller situation kan man anvénda sig av kvalitativa studier. Det ges
dock ldagre mojlighet till gneralisering i detta fall. Syftet avgor om studien &r
kvalitativ eller kvantitativ, och i vart fall anvinder vi oss av den kvantitativa
studien genom enkédten och kvalitativa genom intervjuer (Bjérklund et al,
2003).

2.3.2 Validitet och reliabilitet

Trovérdigheten miéts med validitet, reliabilitet och objektivitet. Validitet
innebédr 1 vilken utstrickning man verkligen méter det man avser att mita.
Reliabilitet anger graden av tillforlitlighet i maétinstrumentet, detta betyder
foljaktligen 1 vilken utstrickning samma virde ges vid upprepade
undersokningar. Slutligen anger objektiviteten i vilken utstrickning studien
paverkas av viérderingar. Malet 4r att uppnd hog validitet och reliabilitet
samtidigt, for att komma si nédra verkligheten som mdjligt (Bjorklund et al,
2003).

For att nd vart mal har vi anvént oss av intervjuer och en enkédtundersékning.
For att 6ka validiteten har frigorna forsokt tydliggéras och inte vinklas. Vidare
har reliabiliteten Okats genom en sérskild avslutande fréga i enkiterna (se
kapitel 6.3), amt genom uppf6ljningsintervjuer. Hinder och mojligheter i
arbetsmiljoarbetet. Reliabiliteten kan didremot ifrdgasittas. Det kan forefalla
sig sa att enkéten dr missvisande med tanke pa att endast de mest ambitidsa
svarar, samt att urvalet inte skett slumpmissigt utan vi har fatt de ambitiésa
personernas adresser av fOretagen. Svaren kan dven variera mellan olika
foretag, dd dessa har helt skilda nivder pd arbetsmiljon, samt regioner i
Sverige. Objektiviteten har héllits genom att vi endast framstillt vira
vdrderingar 1 diskussion och slutsats. For att ¢6ka denna har killorna i
litteraturstudien forsokt &terges pa ett korrekt sitt, i vissa fall har de
dubbelkontrolleras genom att skicka samma text till motpart for bedémning
(Bjorklund et al, 2003).
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3 Historik

Detta kapitel sammanstillts for att ldasaren ska ges en uppfattning om
arbetsmiljéns utveckling. For att kunna bedéma arbetsmiljon i dagsldget ar det
viktigt att se till de framsteg som gjorts i branschen vilka vi hdr forsoker

aterge.

3.1 Byggnadsarbetets ursprung

Byggnadstekniken har mycket gamla traditioner. Minniskan konstruerade
enkla byggnadsverk ldngt innan civilisationens bérjan, det byggdes enkla
skdrmhyddor till skydd mot vind och regn. Medan ménnen dgnade sig &t lek,
jakt och krig, stod kvinnorna for byggandet av skdrmhyddoma och de var
ddrmed de forsta byggnadsarbetarna. Detta vidareutvecklades till att kvinnorna
byggde forrad for att forvara fodan. Byggnadsarbetet liksom allt annat arbete
var organiserat som gemensamhetsarbete ddr man hjélpte varandra vid behov
och arbetsorganisationen var icke-hierarkisk. Varken tvangsarbete eller
alienerat arbete forekom (Mikaelsson, 1989).

Under den tidiga vésterldndska civilisationen kom byggandet att inriktas pa
andra behov &n att tillgodose de mest basala. Man bdrjade anvénda
byggnadsverk som symboler for makt och rikedom eller for religiésa och
militdra dndamal, exempel pd detta 4r de egyptiska pyramiderna. Det var
snarare hirskarnas behov, av att befdsta eller manifestera sin makt, &n en fraga
om byggnader fér tefolkningens egna behov. Arbetskraften var slavar eller
tvingskommenderade bonder. I och med att mélsdttning och teknik
fordandrades skedde dven fordndringar i byggandets organisation, som kom att
understillas en militdrt hierarkisk organisation, med arbetsplikt och
tvangsarbete. En arbetsindelning var nddvédndig pd grund av den stora
omfattningen av byggande. For forsta gingen i historien skiljs de som
organiserar arbetet frdn dem som utfér det, intellektuellt arbete och
kroppsarbete skildes &t. Arbetetsorganisationen var mycket noga och férdelad,
och den egyptiska byggnadsteknologin styrka 1ldg i den byrakratiska
organisationen. Teknologiskt avancerade byggnadsverk genomférdes med
enkla tekniska medel med hjédlp av ofantlig manuell arbetskraft. De verktyg
och arbetsmetoder som anvindes av Egyptens hantverkare skiljer sig inte
mycket fran dem som anvédnds av stenarbetare dnda fram till vara dagar (Ibid).
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3.2 Antikens arbetsorganisation

Ingenj6rskonsten var en del av den militdra teknologin under antikens tid.
Slavarma var i forsta hand krigsfingar som saknade politiska rittigheter. De
rekryterades genom de militdra fdlttdgen och var sedan bundna till sina dgare.
De hade dock en social rérlighet eftersom de kunde bli frigivna eller frikopta.
En stor del slavar eller f.d. slavar fanns ddrfér bland hantverkare och
arkitekter. Yrkesarbetarna, som var bade slavar och fria hantverkare, var
organiserade 1 korporationer som tog tillvara pa arbetarnas intressen s.k.
kollegier. Dessa reglerade framfo6r allt yrkesgruppens interna férhallanden och
hade inget inflytande Over loneséttningen. Kejsarmakten utnyttjade ocksa
korporationerna, detta for att kontrollera arbetarna. I jamf6relse med vara
arbetstider var arbetsdagen forhéllandevis kort. Den varierade med arstiderna,
man borjade i gryningen och arbetet varade 6-7 timmar.
Entreprenadforfarandet fanns redan utvecklat vid denna tid, byggmaistarna
atog sig uppdrag som reglerades med detaljerade kontrakt dir dven det
ekonomiska ansvaret fanns angivet. Kontrakten specificerade vilka
byggnadsmaterial som skulle anvidndas, samt botesbeloppen for férseningar
och vilka betalningsterminer som tillimpades. Det ingick i arkitektens
skyldigheter att upprétta entreprenadhandlingar. Byggmaistarna var fria
romerska medborgare medan arkitekterna som vi tidigare nidmnt ofta var
slavar av grekiskt ursprung (Ibid).

3.3 Medeltida byggande och byggnadsteknologins grunder

Under medeltiden i Europa, d& man mest inriktade sig pa kyrkobyggen
kidnnetecknandes den sociala och politiska situationen av decentralisering
vilket dven reflekterades p& byggbranschen. Arbetstiden uttkades till elva -
tolv timmar om dagen, och ldrlingssystemet som foljdes av gesill och
méstarprov introducerades. Arbetarnas anstéllning var langt ifran trygg jamfoért
med dagsldget, speciellt ndr det gidllde de vandrande gesidllerna. Om de inte
var tillrdckligt skickliga eller om de pa annat sdtt misskétte sitt arbete kunde
de sdgas upp med omedelbar verkan. Lénen kunde vara fast daglén eller
baseras pé ackord. Byggmastaren var den bést avionade, med en inkomst som
var tre till fyra ganger sa stor som fullt utbildade stenhuggare, vilka stod hogst
i rang bland hantverkarna. Dessa hade till skillnad frdn 6vriga hantverkare
kontraktsanstdllning med fast arslon. Stenhuggarnas relativt hdga 16n jamfort
med de 6vriga arbetarna berodde delvis pa att de hade kortare medellivslangd
p.g.a. silikosen (dammansamling som orsakar lungskador). Trots att det

forefoll sig sa att de tyngsta och mest monotona arbetena overlits till de minst
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kvalificerade arbetarna hade détidens byggnadsarbetare officiellt inget emot
kroppsarbete (Ibid).

Den vetenskapliga grunden for dagens teknologi lades med bérjan p&d 1500-
talets mitt och varade fram till bérjan av 1800-talet. Vetenskapsménnen var
typiska teoretiker utan kontakt med praktiken och deras teorier spelade
obetydlig roll for datidens byggare. Militdringenjoren Columb &dgnade sig at
vetenskapliga undersdkningar samt praktisk ledning av byggnadsarbeten.
Genom sina undersékningar av effektiviteten av det manuella arbetet var han
en foregingare inom den arbetsvetenskapliga forskningen. Syftet med
studierna var att 6ka effektiviteten utan att 6ka trottheten. Resultatet gav att en
arbetsdag inte borde omfatta mer &n sju effektiva timmar, samt behov av ett
antal raster. Tyvidrr kom inte hans teorier till ndgon anvdndning under hans
livstid. Den Svenska byggteknologins lédrlingsprojekt under 1700-talet blev
Gota Kanal. Under de drygt 100 &ren projektet pagick, lades grunden for den
organisation som senare kommer att prigla byggbranschen. Bygget stod under
ren militdr organisation, cheferna var officerare och arbetarna var soldater

(Ibid).

3.4 Svensk byggnadskultur

En strukturomvandling skedde for bygg och anldggningssektorn i mitten av
1800-talet och fran detta hdrstammar dagens yrke som byggnadsarbetare och
den relativc homogena struktur vi idag kallar byggbranschen.
Byggnadsarbetaren 4 en sammanslagning av ett antal olika
yrkesmannatraditioner som funnits genom tiderna. Vid denna tidpunkt, d&
jarnvigsnidtet byggdes ut och den industriella revolutionen satte fart,
fordndrades organisationen. Det var inte lidngre soldater som stod under
militdirt kommando utan frivilliga l16nearbetare. De foretrdddes av sin lagbas
och leddes av arbetsledare. I rak motsats till den hierarkiska
ledningsorganisationen  var  arbetsorganisationen  inom  arbetslagen
férhallandevis demokratisk. Successivt bytte man ut traditionell arbetskraft
mot maskiner, detta ledde till att moment som tidigare utf6rts i lag (ofta med
sdng som takthallare) brots nu upp till ett enskilt arbete. Detta resulterade i
simre gemenskap under arbetet och hoga bullernivder. Arbetsuppgifterna i
foretagen tenderade att bli alltmer mekaniserade och specialiserade, detta
ledde till att ledningen fick allt svarare att 6vervaka och samordna de olika
funktiorerna. Med tanke pad den stora arbetslosheten pd 1870-talet hade
arbetarna  ofta misstro  uil arbetsiedningen och arbetsmoralen var lag.
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Arbetarna fick ofta sjdlva tdnka ut de arbetsmetoder som arbetsuppgifterna
krivde och ldrde sig genom att se hur arbetskamraterna gjorde, dérefter
utférdes arbetet med vana istdllet for pd systematiskt genomtédnkta studier.

(Ibid).

3.5 Organisationsteorier utvecklas

I mitten pad 1800-talet borjade man uppmérksamma och studera olika
organisationsformer. Den klassiska organisationen, vilken innehdoll 4 olika
skolor, fick sin start med Scientific management &dven kallad
rationaliseringsrorelsen med framf6rallt Frederick W  Taylor som
upphovsman. Taylor intresserade sig framst for att forbéttra arbetsmetoderna,
och ett resultat av hans experiment var ackordlénesystemet. Scientific
Management fick dock inte totalt genomslag inom byggbranschen, man
lyckades aldrig bryta ner den  forhédllandevis  demokratiska
arbetsorganisationen och yrkeskunskapernas starka stillning (Bruzelius et al,
1995). Flera av bygg- och anldggningsforetagen bildades i slutet av 1800-talet
eller i borjan av 1900-talet, t.ex. Skanska. Samma grundliggande
organisationsmonster som utvecklades i slutet av 1800-talet aterfinns i dagens
stora byggforetag (Mikaelsson, 1989). Omkring 1910 boérjade Human
Relationsrorelsen studera faktorer som kunde paverka produktiviteten. Man
inrédttade laboratorier for att underséka monotoni, trétthet etc. Trots att man
kunde uppmaita produktivitetsforbattringar insdgs att ndgot dnda inte stod ritt
till med organisationsformerna, man kunde uppleva olust och frimlingskap.
Studierna ledde bl.a. till upptdckten att den sociala ménniskan, d.v.s. att
arbetaren dr en méinsklig varelse dven i arbetssituationen och att arbetaren
onskar bli behandlad som en minniska dven ddr. Studien pévisade dven att
fordndringar pa arbetsplatsen, savdl positiva som negativa, Okade
produktiviteten. En rad olika fordndringar genomférdes sdsom l6nesystemet,
rasternas ldngd och tidsméssiga inplacering, arbetstidens ldngd, gratis
forfriskningar etc. Produktiviteten Okades oavsett vilka foréndringar som
inférdes. Detta berodde pé att dven om de fysiska arbetsvillkoren forsdmrades
uppskattade arbetstagaren att ledningen intresserade sig for dem och deras
arbetssituation. Just intresset stimulerar ansvarstagandet och &kar trivseln,
vilket i sin tur paverkar produktiviteten positivt (Bruzelius et al, 1995).

Vid samma tidpunkt startade den administrativa skolan som foresprakades av
Henry Fayol. De administrativa aktiviteterna delades upp 1 planering,
organisation ordergivning, samordning och kontroll. Hans idéer wvar
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banbrytande och har haft stor betydelse inte minst for praktikens mén. Den
fijarde skolan, den byrékratiska skolan, utvecklades av Max Weber. Skolan
stod for ett effektivt tillvaratagande av de miénskliga resurserna och
organisationen fOrutsatte att individen lét sig behandlas som en kugge i en stor
maskin. Idag forknippas byrdkratt med bl.a. kringel, langsambhet,
omstidndighet och ineffektivitet, dock ej i stabila och vilkédnda forhdllanden
(Ibid).

3.6 Arbetsmiljons betydelse borjar framtrida

1900-talet innebar nya fordndringar men
samtidigt ocksd risker. Kunskaperna om
risker och faror har 6kat samtidigt som
arbetsmiljon har forbéttras nér
arbetarskyddet  byggts  ut.  Aldre
industriarbetsplatser har avvecklats och
utrustning bytts ut, dock ar arbetsskadorna
langt ifrdn utrotade. Industrialismen
innebar nya mojligheter till forsérjning
men med detta ocksd nya besvirande
hélsorisker. Intresset for arbetsmiljofragor
hos fabriksdgare och makthavare var vid
denna tid obefintlig, dock visade sig snart
problemen.  Antalet arbetssjukdomar

okade och missndje, kritik och protester
bland arbetare och liberaler blev mer
hogljudda. En yrkesfarelag inférdes for
skyddande av arbetares liv och hilsa &r
1889. Denna inneholl bestimmelser om
skydd for maskiner, transmissioner och andra farliga anordningar samt
bestdmmelser om hygieniska atgirder i fabriken. For att kontrollera detta och
ge rad till foretagarna i Sverige tillsattes tre inspektGrer samt en
inspektionsmyndighet. Antalet yrkesinspektorer 6kade sakta, dock kvarstod
olyckoma fortfarande pd en oacceptabel hig niva (Isacson et al, 1995). Under
denna tid bildades dven Svenska Traarbetarférbundet, 1889, som ér ursprunget
till yrkesarbetarnas fackférbund Byggnads. Detta namn togs dock inte forrdn
1949 da tréd-, betong-, ror-, och anldggningsarbetarna samt nigra andra mindre
yrkesgrupper forenades 1 ett gemensamt byggnadsforbund. Fackforbunden
motsatte sig arbetsgivarna for att forbéttra arbets- och levnadsvillkoren. Flera

Bild 3.6.1 Arbetsplatsbesik
av byggarnas fackliga
ombud, 1969 (www.pnb.se)




Arbetsmiljéforbattringar i byggbranchen — orsaker, konsekvenser och atgirder
3- Historik

konflikter fordes speciellt i de stérre stdderna som gav, oavsett resultatet,
lirdomar om organisationsbyggandet. Férhandlingar har lett till en forbéttring
av 16n, arbetsforhéllanden, inflytande och social trygghet (www.byggnads.se).
Ar 1912 beslét riksdagen om en ny arbetarskyddslag, denna innebar en
forstarkning av yrkesinspektionen. Ndgra ar ddrefter, 1917, bestdmdes att det
skulle vara obligatoriskt f6r alla anstdllda att ha en olycksfallsforsdkring. Efter
ytterligare tva ar fattades beslutet att en arbetsdag skulle vara hogst atta
timmar (Isacson et al, 1995).

I slutet av 1920-talet vinde konjunkturen och vinstkurvan borjade gd uppét.
Till detta foljde investeringar i nya och bittre verktyg, arbetsmaskiner och
transportanordningar. Att etablera arbetarskyddet, d& arbetarskyddslagen
infordes 1949, ute pa foéretagen var ett mddosamt praktiskt arbete. Fokus lades
pa de virsta riskerna for att vidta atgirder vilket var kostsamt, och dirfor
krivdes att de var vdl motiverade (Ibid).

Skyddsarbete gav 1 borjan av 1950-talet resultat i form av sdnkning av antalet
olycksfall. Olyckoma stagnerade sd smaningom och forandringsarbetet med
arbetsmiljon blev alltmer en slentrian och av mindre prioritet. Det hade delvis
med framgangama i svensk industri att gora, dir det lades mer koncentration
pé l6nefradgor och foretagsledning (Ibid).

Statistik for hela samhaillet visar att antalet dodsfall i arbetet under ett r har
sedan 1955 till 2002 minskat fran 425 till 45 stycken. En drastisk minskning
av arbetsolyckormna har skett frdn 40 stycken/1000 forvérvsarbetare till 11
sedan ar 1980. Arbetssjukdomarna har under denna tid hallit sig pa en
tdmligen stabil nivd (www.av.se).

3.7 Psykosociala faktorer uppmirksammades

Olycksfallen var fortfarande en viktig frdga men stressen och ackordsjakten
borjade bli allt viktigare att beakta. I slutet av 1960-talet var man &vertygad att
man hade en god arbetsmiljo, detta visade sig dock vara fel efter en
enkdtundersdkning som gjordes utav LO 1970. Det visade sig att
anmirkningsvdrda 80% av de tillfrigade medlemmarna upplevde sin
arbetsmilj6 som besvirlig. Nya problem hade uppstatt genom rationaliseringar
och alltmer avancerad teknik i1 foretagen. Kemiskt skadliga material som
asbest och bladbetong anvindes utan vetskap om dess konsekvenser (Isacson et
ai, 1995}, Bygghranschen startade sin bygghiisa redan 1968, och var den
forsta branschen i landet med en rikstdckande foretagshidlsovard (Mikaelsson,
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1989). Foretagshélsovardens funktion stdrktes 1 och med att arbetsmiljélagen
trddde i kraft &r 1977. Fram till bérjan av 1990-talet hade Foretagshilsovarden,
FHV, statliga bidrag under forutsittning att de blev godkidnda som FHV. For
att bli godkdnd var man tvungen att ha sdvél teknisk (skyddsingenjorer),
medicinsk (ldkare, skoterskor och sjukgymnaster) som psykosocial
(psykologer/beteendevetare) verksamhet. Det rickte inte med de olika
yrkesgrupperna utan dven en viss tidthet skulle finnas. Det skulle vara minst en
skyddsingenjor pa 2200 personer, en skoéterska pa 1200 och en ldkare pa 2500-
3000 personer for att fi bidrag. Darefter tillsattes en FHV-utredning som kom
fram till att staten inte skulle ge bidrag lingre utan de skulle vara sjilv
finansierade. Foljderna blev att krav inte kunde stéllas pé vilka och hur manga
yrkesgrupper som skulle anvidnda tjdnsterna, utan FHV sélde av de delar av
verksamheten som de kunde och beholl i de flesta fall endast medicinska
tjdnster. Fri medicinisk service var ndmligen det foretagen mest efterfragade.
Bygghédlsan  avvecklades 1993 samtidigt som den  svenska
arbetsgivarforeningen sa upp det centrala arbetsmiljéavtalet (Byggnads, 2002).
Foretagen hade ett mindre intresse av skyddsingenjorsarbete och didrmed
forlorades syftet med vad just foretagshidlsovard innebir, att framst forebygga
och rehabilitera. Genom att den tekniska utvecklingen accelererade och nya
produkter foddes insdgs vikten av en vidl fungerande arbetsorganisation.
Arbetstakten Okade vilket ledde till att de anstdllda allt oftare drabbades av
forslitningsskador och psykosociala problem, foretag, fack och myndigheter
insdg att omorganisation var av stor vikt for att forsoka eliminera problemen.
Ocksd i takt med att vilfirdssamhéllet utvecklades stdllde de anstillda allt
storre krav pd bittre arbetsmiljo. P4 grund av dessa faktorer kommer
arbetsmiljon i fokus igen och holl i sig fram till konjunkturnedgéngen 1990
(Isacson et al, 1995). Somliga anser att bygghilsans nedldggning var en
bidragande orsak till férsdémringarna inom arbetsmiljon tillsammans med de
starka konjunkturnedgangarna med arbetsloshet som foljd.
Konjunkturnedgangarna har lett till att foretagen fatt storre mojlighet att vilja
den anstdllning som anses ldmpligast, exempelvis tidsbegridnsad anstillning.
Den tidsbegridnsade anstdllningen kan leda till att ménniskor kéanner sig
otrygga och arbetsmiljon vigar inte ifrdgasittas (Byggnads, 2002). Trots
daliga omstdndigheter 4r detta ibland ett méste for att foretagen ska kunna
Overleva (Isacson et al, 1995).

Nir industrisamhillet dvergick till informationssamhélle uppmérksammades
de psykiska och sociala ffrhaliandena allt mer. Tjanstesektorns expansion
gjorde att konflikter som rorde jamstédlldhet, medbestimmande, inflytande,
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arbetsledning, mobbning mm kom upp till ytan. Likasd uppméirksammades
sjuka hus och allergier som t.ex. eloverkdnslighet. Man insdg att det fanns ett
samband mellan fysiska, psykiska och sociala faktorer i arbetslivet (Isacson et
al, 1995). Ar 1995 bérjade man ta upp arbetet med arbetsmiljé igen och ett
arbetsmiljavtal slots mellan Sveriges Byggindustrier och
Byggnadsarbetarférbundet (Byggnads, 2002).

3.8 Sjukférsikringssystemet

I samband med industrialiseringen okade behovet av ett nytt trygghetssystem
vid arbetsoforméga. Bildandet av sjukkassor skét darfor fart fran 1860-talet
och tilltog 1 omfattning decennierna direfter. Sjukkasserérelsen administrerade
utbetalningar av sjukhjélp, begravningshjidlp och moderskapspenning och
delvis finansierades av staten. Fran och med 1932 bildades de erkinda
sjukkassorna, 1 enlighet med en ny forordning om sjukkassor. I varje
landstingsomréde eller stad skulle det finnas en erkdnd centralsjukkassa och i
varje kommun en erkénd lokalsjukkassa. Redan &r 1902 hade Sverige utformat
en obligatorisk yrkesskadeforsdkring och &r 1914 en allmidn &lderspension
(Forsdkringskassan, Bengt-Olle Andersson).

I slutet av 1930-talet utreddes fragan om sjukférsikringen. I det betinkande
som ldmnades 4r 1944 foreslogs allmén sjukf6rsikring som byggde vidare pa
de erkdnda sjukkassornas arbetsformer. Sjukpenning skulle utgd med ett
enhetsbelopp som var lika for samtliga, 3 kronor och S0 6re per dag, samt
ddrutéver barntilligg for barnfamiljema. Men nidr medborgarnas
levnadsstandard 6kade ansdg manga att en effektiv sjukférsikring borde ge
hégre ersittning dn ndgra fa kronor per dag. Tjdnsteménnen hade sin sjuklén
och en del arbetsgrupper hade bérjat skaffa sig kollektiva sjukforsidkringar
vilka gav betydligt hogre ersdttning 4n den fOreslagna obligatoriska
sjukpenningen. Efter att riksdagen fattade beslut i frigan ar 1953 kunde den
allminna sjukforsékringen trdda i kraft den 1 januari 1955. Hirigenom blev
hela svenska folket (frin 16 &rs &lder) sjukforsikrat. Ar 1945 var det 45
procent av Sveriges befolkning som var medlemmar i en erkidnd sjukkassa. I
slutet av 1954 hade denna andel 6kat till 60 procent. Resterande del hade i
princip inte ansett sig ha rdd att betala avgiften. Den nya sjukpenningen
utgjordes av en grundsjukpenning pd 3 kronor per dag och dels en
tilldggssjukpenning, som stod i forhédllande till storleken av de forsidkrades
inkomster av tj4nst (Ibid).
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Ar 1963 infordes en reform gillande sjukhjdlpstiden som dirmed blev
obegriansad. Den langvarigt sjuke fick rétt till sjukpenning &dnda tills
vederborande uppfyllde krav péd fortidspension eller tillfrisknande. Som
motvikt inférdes regler om att forsdkringskassorna skulle underséka behovet
av rehabilitering senast efter 90 dagars sjukskrivning. Samtidigt bildades de
allménna forsikringskassorna. Ar 1967 forbittrades sjukforsikringen, de tre
karensdagarna slopades och man fick ersdttning fran och med dagen efter
insjuknandedagen. Grundsjukpenningen hojdes frdn 5 till 6 kronor,
tillaggssjukpenningen hojdes och medelsjukpenningen uppgick ar 1970 till
28:10 kronor per dag. Sjukpenningen héjdes dnnu en gang ar 1974 till 90
procent av inkomsten, samtidigt som sjukpenningen blev ATP-grundande och
sjukpenningen beskattades (Ibid).
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4 Arbetsmiljoarbete pa olika nivaer

Syftet med f6ljande kapitel &r att ge ldsaren en teoretisk bakgrund till resultatet
och analysen. I detta kapitel har de faktorer som paverkar arbetsmiljon pa
samhills-, bransch-, foretags- och individniva studerats for att 6ka forstaelsen
pa det 6vergripande planet.

4.1 Samhillsniva

4.1.1 Arbetsmiljolagen och Arbetsmiljoverket

Arbetsmiljolagen bestims av riksdagen, och reglerar arbetsmiljén pa
arbetsplatsen. Lagen trddde i kraft 1978 och har dérefter dndrats flera ganger.
Arbetsmiljélagens éndamal dr att forebygga ohilsa och olycksfall i arbete samt
att dven 1 6vrigt uppnd en god arbetsmiljé (www.av.se).

Regeringen har gett arbetsmiljoverket 1 uppdrag att precisera
arbetsmiljolagarna. I Arbetsmiljoverket (forna Arbetarskyddsverket) ingér
Arbetarskyddsstyrelsen och Arbetsmilj6inspektionen (forna
Yrkesinspektionen). Arbetsmiljéverkets syfte dr forbéttra arbetsmiljon genom
att bland annat ge rdd, upplysningar samt att sprida information.
Arbetsmiljoverkets forfattningssamling, AFS, anger i detalj de krav och
skyldigheter som finns i arbetsmiljolagen, vilka kontrolleras av
Arbetsmiljéinspektionen. Foreskrifterna &r antingen direkt eller indirekt
straffsanktionerade. Omedelbar straffpafoljd drabbar den som Gvertrider den
direkt straffsanktionerade foreskriften, gillande den indirekta blir det endast
straffpdfoljd om forbud tidigare meddelats av arbetsmiljéinspektionen
(Renborg,  1994). Arbetsmiljoverkets  tillsyn  utférs  av
Arbetsmiljoinspektionen, vilka har till uppgift att se till att arbetsgivare
handlar efter de krav som stillts i Arbetsmiljolagen och i de foreskrifter
Arbetsmiljoverket utfardar. Arbetsmiljoinspektionen kontrollerar arbetsmiljon
genom ett helhetsperspektiv, de inspekterar riskerna 1 verksamheten och ibland
ocksd ndgot enskilt riskobjekt som en maskin eller ett arbetsutférande.
Uppfylls inte skyldigheterna enligt arbetsmiljolagen kan Arbetsmiljoverket
stdlla krav pa arbetsgivaren och besluta om vite (www.av.se). De mal som
anmils till arbetsmiljodomstolen far inte alltid nidgon verkan. Endast 46
arbetsmiljomal avgjordes i allmédnna domstolar under 2002 mot 71 stycken
aret innan. Av dessa 46 var det endast i 16 mal en fillande dom gjordes och
vann laga kraft. I resterande 30 maél blev det, helt eller delvis, fallande dom i
23 mal och helt friande i sju. Exempe! pd arbetsmiljSbrott som anmilts &r
2002 var 24 fall av vallande till annans dod, 265 véllande till kroppsskada eller
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sjukdom och 54 framkallande av fara for arbetstagare (Arbetarskydd 5/03).
Detta visas ocksa i ett pressmeddelande frdn Byggnads arbetsmiljévecka dir
LO TCO Rittsskydd bad aklagarmyndigheten i landet att redovisa statistik
over hur ofta brott mot Arbetsmiljélagen leder till atal. Det fanns ett flertal
som inte kunde redovisa siffror 6ver detta.

Arbetsmiljoverkets forfattningssamling, som é&r relevant for byggbranschen,
omfattar ett stort antal féreskrifter som kan indelas i olika huvudomriden, de
tvd Oversta dr dock var och en enskilda foreskrifter. Medan de Gvriga tre
omrédena, var och en, omfattar ett stort antal foreskrifter. T.ex. féljande:

> systematiskt arbetsmiljéarbete (2001:1)

> byggnads- och anldggningsarbete (1999:3)

» utformning av maskiner, utrustning, verktyg (t.ex. Stegar och
arbetsbockar (1999:10), Bygghissar och byggkranar (1993:48,
1994:42, 1998:3), Spikpistoler (1994:3))

» arbetsplatsutrustning och skyddsatgirder mot olycks- och
sjukdomsrisker samt belastningsskador (Arbetsplatsens utformning
(2000:42), Belastningsergonomi (1998:1), Skydd mot skada genom fall
(1981:14))

> kemiska hélsorisker p.g.a. olika byggvaror och kemiska produkter
(Kemiska arbetsmiljorisker (2000:4), Arbete i explosionsfarlig miljo
(2003:3), PCB (1985:1))

(www.av.se)

4.1.1.1 Systematiskt arbetsmiljéarbete, SAM

Ar 1993 infordes foreskrifter om internkontroll, idag kallad systematiskt
arbetsmiljoarbete, av arbetsmiljon pa& arbetsplatser. Definitionen av
systematiskt arbetsmiljoarbete enligt AFS 2001:1 4r att arbetsgivare ska
undersoka, genomfora och folja upp verksamheten pé ett sddant sitt att ohilsa
och olycksfall i arbetet férebyggs och en tillfredsstdllande arbetsmiljé uppnés.
Syftet med foreskrifterna dr utveckling och precisering av hur arbetsgivaren
ska gd till vdga for att uppfylla sitt ansvar (Arbetsmiljéverket [1], 2001).
Foreskrifterna innebar ocksd att de som hyr in arbetskraft ska bedriva
systematiskt arbetsmiljdarbete (Arbetarskyddsstyrelsen, 1999). For detta krivs
uppmérksamhet och hédnsynstagande till bade psykologiska och sociala
forhdllanden samt till frAgor av teknisk karaktdr (Arbetsmiljéverket [2], 2001).
Det ska vara en kontinuerlig bevakning i det vardagliga arbetet och en strivan

efter att de anstdllda varken skadas, blir fysiskt eller psykiskt sjuka av sitt
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arbete. Resultatet av det systematiska arbetsmiljoarbetet #r att goda
arbetsforhallanden skapas, vilket minskar antalet sjukskrivningar, som i sin tur
leder till minskad stress och kvaliteten pa produkten blir béttre (Byggnads,
2002). Arbetsmiljon ska vara tydligt formulerad i foretagets policy, samt vara
en naturlig del i den dagliga verksamheten och omfatta fysiska, psykologiska
och sociala forhdllanden. Arbetsgivaren behover enligt AFS ta hidnsyn till alla
faktorer som kan inverka pd den enskildes arbetssituation. Det giller inte bara
sddant som kan pdverka hilsa och sdkerhet negativt, utan en bra arbetsmiljo
bidrar till god hélsa vilket betyder ldgre frdnvaro. Arbetsgivaren ska ge de
anstillda mojligheter att samverka 1 arbetet med arbetsmiljén
(Arbetsmiljoverket [1], 2001). Denne boér ocksd ha god kinnedom till
arbetsmiljolagen och de arbetsmiljoregler som giller for féretaget sa att
arbetsmiljoarbetet kan planeras pa ett bra sitt (Arbetsmiljoverket [2], 2001).
Aven om arbetsgivaren har det yttersta ansvaret #r det viktigt att fordela
arbetsmiljoarbetet pd de andra medarbetarna, han ska dock regelbundet
undersdka och bedéma riskerna 1 arbetsforhdllandena (Arbetsmiljéverket [1],
2001). Delegering kan ske till arbetstagarna genom att de deltar i
arbetsmilj6arbetet vid t.ex. rapportering av risker, sjukdom, olycksfall och
tillbud de kan &dven ge fOrslag till &tgidrder och ldmna synpunkter.
Skyddsombuden deltar vid planeringen och genomftrandet av
arbetsmiljoarbetet, dessutom kan fOretagshdlsovidrden anvidndas som
expertresurs d& kompetensen ér bristfillig. Arbetsmiljéarbetets genomférande
omfattar féljande steg enligt foreskrifterna:

» Undersok arbetsforhallandena genom férslagsvis skyddsronder,

arbetsplatstriffar, utvecklingssamtal, intervjuer med berérda och

métningar av t.ex. buller.

Gor en riskbedomning

Bestdm vem som ska atgdrda och vem som ska f6lja upp arbetet

Atgirda risker

Gor en handlingsplan for det som inte genast genomforts

Uppf6ljning av genomforda atgérder 4r ett viktigt moment

Gor en arbetsmiljopolicy som beskriver hur féretaget vill att

arbetsmiljoforhéllandena ska vara. Den behover vara tydlig och korrekt

for att den ska ge ndgon ledning i arbetsmiljoarbetet. I sma foretag kan

handlingsplanen fungera som arbetsmiljopolicy.

» Gor en uppgiftsfordelning dir man utgar frin hur
foretagsorganisationen ser ut. Ange specifikt vem som ska ansvara for
respektive uppgift, och var noga med att denna person har ritt

VVVVVYY
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kunskaper, befogenheter och de resurser som krivs. Ovrig personal bor
informeras om uppgiftsfordelningen.
> Se till att de som ska delta 1 arbetsmiljoarbetet far sidana kunskaper
som behovs for att uppritthilla en god arbetsmiljé samt att
kunskaperna hélls aktuella.
(Arbetsmiljoverket [2], 2001)

Om en olycka eller ett olyckstillbud sker pé arbetet ska arbetsgivaren snarast
mojligt utreda orsakerna si att dessa kan forebyggas i framtiden for att uppna
en tillfredsstdllande arbetsmilj. Varje ar ska dven en sammanstillning av
ohdlsa, olycksfall och allvarliga tillbud som intrdffat i arbetet goras
(Arbetsmiljoverket [2], 2001). Sveriges medlemskap i EU innebdr dven att
hdnsyn madste tas till deras direktiv om atgérder for att frimja forbattringar av
arbetstagarnas sékerhet och hilsa i arbetet. Trots lagstadgat ansvar finns det
stora brister i sdvdl kdnnedom som praktisk tillimpning av systematiskt
arbetsmiljoarbete. Enligt en undersékning av arbetarskyddstyrelsen (1999)
visar det sig att dryga 40% av arbetsgivarna i landet inte kédnner till
internkontroll, ddrmed har internkontrollen endast givit métbara resultat i
knappt 5% av foretagen. Dock verkar medvetenheten 6ka enligt en rapport om
SAM gjord av Arbetsmiljoverket, 2003. Hér visar det sig att internkontrollen
ar reellt inford och fungerar i hela 43% jamfort med 1999 dd samma siffra var
30%. Det finns idag mdjligheter till certifiering mot AFS-systematiskt
arbetsmiljoarbete, vilket troligtvis kommer att nyttjas med tack vare de
nyinférda lagarna som driver foretagen att vima mer om sina anstillda.
Arbetsmiljoverket har gjort en undersokning om hur arbetslivet lever upp till
foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete. Den visar att arbetsgivarna
sdtter ett hogre betyg pd det egna systematiska arbetsmiljéarbetet #4n
skyddsombuden (Arbetarskydd, februari 2003). Ménga arbetsgivare har svart
att inféra SAM med anledning av att den kritiseras for att vara svar speciellt
for mindre foretag da dessa inte dr vana vid administrativa komplexa system.
Sméforetagarna kan inte heller 6versitta SAM till den egna verksamheten. Det
ir inte sjédlvklart att foretag som infor SAM forbattrar arbetsmiljon, de maste
ocksd arbeta pd ett ambitiost och bra sdtt av att forbittra arbetsmiljén
(Davidsson, Arbetarskydd, januari 2003).

4.1.1.2 Bygg- och anliiggningsarbete

Foreskiften géller vid planering av byggnads- eller anldggningsarbeten och
foreskriver att den-som ater utftra dessa typer av jobb skall vid projekteringen
sdrskilt uppmaérksamma arbetsmiljon under byggskedet. Detta med hédnsyn till
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exempelvis val av byggprodukter, val av konstruktioner for grundliggning,
stomsystem eller andra bdrande element, val av installationer, val av
inredningar etc. Den som utses att skota arbetsmiljo- och samordningsfragor
vid projektering skall ha sddan kidnnedom om byggnads- och
anldggningsarbeten och kompetens rorande arbetsmiljéfragor som fodras Br
projektet. En arbetsmiljoplan ska uppréttas och bor under vissa forutsittningar
dven vara klar redan innan byggarbetsplatsen etableras. Arbetsmiljéplanen ska
alltid innehélla de regler som tillimpas pé arbetsplatsen samt beskrivning av
hur arbetsmiljéarbetet organiseras. Utéver dessa finns ett flertal punkter som
ska vara med beroende pa det specifika arbetets forutsittningar. Nir flera
arbetsgivare bedriver verksamhet pd samma arbetsstille finns ett lagstadgat
samordningsansvar och ett speciellt skyddsansvar for leverantérer o,
projektorer m.fl. kategorier (Renborg, 1994). Samordningsansvarig pé
byggarbetsplatsen har det yttersta ansvaret for miljon och ska se till att
arbetsmiljodtgdrderna pd byggarbetsplatsen samordnas, arbetsmiljoplanen
finns tillganglig, organisera skyddsverksamheten, sdkerstilla
byggarbetsplatsen genom att endast behoriga ges tilltride, gora
anpassningar/revideringar i arbetsmiljoplanen som kan behtvas med hinsyn
till hur arbetet fortskrider med mera. I foreskriften behandlas dven hur
planering och anordnande av plats eller omrdde for byggnads- eller
anldggningsarbeten ska ske, arbetets utférande med tanke p& val av
arbetsmetod, hantering av avfall, fallolyckor, klimat och luftkvalitet etc.
Dessutom behandlas vissa sdrskilda slags arbeten som markarbete,
fangdammar och kassuner, takarbete, skyddsnit samt straffbestimmelser (AFS

1999:3).

4.1.2 Prevent

Prevent, tidigare Arbetarskyddsndmnden, &dr en ideell organisation. Styrelsen
bestdr av Svenskt Niringsliv, LO, PTK och ett tiotal arbetsgivar- och
fackférbund. Deras mal dr att stimulera arbetslivet till att investera i kunskap
och kompetens inom arbetsmilj6. Prevent &r Nordens ledande kunskaps- och
utbildningsférmedlare  inom  arbetsmiljbomradet. Prevent publicerar
faktabocker, utbildnings- och arbetsmaterial. Dessutom arrangerar de
utbildningar, konferenser, genomf6r informations-, utbildnings- och
undersokningsprojekt samt ger ut tidskriften Arbetsliv (www.prevent.se).

4.1.3 Regeringens propositioner
Nir det géller arbetsmarknadspolitiken #4r maélet- en vidl fungerande
arbetsmarknad med full sysselséttning och god ekonomisk tillvaxt. Regeringen
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vill forbittra folkhédlsan och minska skillnaderna i hélsa mellan olika grupper i
befolkningen. 1 propositionen “Mal for folkhdlsan - 2002/03:35” ldmnar
regeringen forslag till ett nationellt folkhdlsoméal: Att skapa samhillsenliga
forutsdttningar for en god hidlsa pd lika villkor for hela befolkningen.
Regeringen vill med propositionen ta ett bredare grepp om folkhilsoarbetet.
De pekar ocksa pa att det dr sdrskilt viktigt att motarbeta ojdmlikheter i hélsa
som bottnar i kon, klasstillhorighet, etnicitet eller sexuell ldggning. Ett
framgangsrikt folkhélsoarbete forutsitter insatser inom flera politikomraden.
Den 6kade sjukfrdnvaron &r i forsta hand ett ménskligt problem, men det har
ocksd ekonomiska konsekvenser. De senaste &ren har kostnaderma for
sjukfrdnvaron Okat kraftigt. Antalet langtidssjukskrivningar fortsétter att ¢ka.
Detta medfor lidande for den enskilde, problem for arbetsgivama, och hird
belastning pa socialforsdkringssystemen (www.regeringen.se).

Regeringens mal &r att halvera antalet sjukdagar mellan 2002 och 2008 och
samtidigt minska antalet nya sjuk- och aktivitetsersittningar (tidigare
fortidspension). Man har smmanstillt ett 11-punktsprogram foér 6kad hélsa
vilken presenterades i samband med budgetpropositionen 2002.
Budgetpropositionen, som &r utarbetad av regeringen, vénsterpartiet och
miljopartiet inneholl atgidrder for forbittrat forebyggande arbete men ocksa
atgdrder for att hjélpa dem som redan drabbats
(www.okadhalsa.regeringen.se).

11-punktsprogrammet verkar for att forebygga ohdlsa i arbetslivet,
rehabilitering samt &tgidrder inom hélso- och sjukvérden. Syftet var att sétta
individen i centrum och tydliggéra arbetsgivarens ansvar for sina anstilldas

hélsa. Programmets innehall:

1. Nationella mal for 6kad hdlsa i arbetslivet innebdr att franvaron frin
arbetslivet pd grund av sjukskrivning ska halveras mellan 2002 till 2008.
Samtidigt efterstrdvas minskning av nya aktivitets- och sjukerséttningar
och den demografiska utvecklingen ska beaktas.

2. Trepartsamtal mellan regeringen och arbetsmarknadens parter dér tanken
dr alt skapa samsyn sanit erhdlla ett dtagande av samtliga parter i en
utvidgad handlingsplan. Innefattar bade forebyggande arbete och
rehabilitering.
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Ekonomiska drivkrafter for arbetsgivaren att forebygga ohdlsa detta
genom storre ansvar for arbetsvillkor och for att integrera det
forebyggande och rehabiliterade arbetet i verksamheten.

Utveckling av arbetsmiljoarbetet foreslds genom en forstirkning av den
regionala skyddsombudsverksamheten och utbildning inom
foretagshdlsovarden. Likasd fick arbetsmiljéverket en resursforstirkning
till sin tillsynsverksambhet.

Hcdilsobokslut; Obligatorisk redovisning av sjukfrdnvaro sker fran och med
den 1 juli, detta innebdr att uppgifter om sjukfrénvaron ska ldmnas i
arsredovisningen. Redovisningen ska vara jdmférbar mellan privata
foretag, kommun, landsting och statliga myndigheter. Pengar har avsatts
till férsoksverksamhet for att utveckla modeller for hilsobokslut.

Forsok att minska ohdlsan inom den offentliga sektorn gors for att
forebygga och minska sjukfranvaron samt motverka
langtidssjukskrivningar.  Forsoksverksamhet gérs inom omrddena
rehabilitering och tidiga insatser, stress och psykisk belastning,
systematiskt arbetsmiljéarbete och dldre i arbetslivet.

Fornyelse av rehabilitering — individen i centrum; Rehabiliteringen ska
vara individanpassad och man verkar for att den sjukskrivne lattare ska
kunna dteranpassas 1 arbetet. Den administrativa hanteringen av
kommande langtidssjukskrivna ska forbéttras och férmyas.

Justeringar av den gdllande lagstifiningen for att hdja kvaliteten i
rehabiliteringsarbetet ska goras hos forsékringskassorna. Syftet med detta
dr att de inte ska fokusera p& ménga sma drenden utan ldgga kraften pé de
stérre och mer komplicerade. En 6vervdgning gbrs av regeringen om att
skdrpa reglema om arbetsgivarens skyldighet att medverka 1
rehabiliteringsarbetet.

Former for sjukskrivningsprocessen; Forslag pd dndring géllande okad
precision vid sjukskrivning, avstimningsmoéten, forstdrkt utbildning av
lakare 1 forsdkringsmedicin, fler forsdkringsldkare pa forsdkringskassorna
och &@ndrad roll for dessa lédkare.

. Forbdittrad statistik och forskning pa ohdlsoomradet; Det &r viktigt att

utvecklingen av den arbetsrelaterade ohédlsan f6ljs upp och utvérderas.

. Forbéttrad  tillganglighet  till  hehondling i hdlso- och  sjukvdrden

efterstrdvas genom tillforsel av 9 miljarder f6r att 6ka patientens mgjlighet
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att f4 fast ldkarkontakt i primdrvarden samt 3,75 miljarder kronor for att
minska véntetiderna.

(Budget 2002) (www.okadhalsa.regeringen.se).

Efter detta foreslogs fordndringar i en sérskild proposition, "Féridndringar
inom sjukforsdkringen for okad hilsa 1 arbetslivet” (2002/03:89). Denna
proposition innebér att man vill stédja den enskilde individen och underlitta
fér denne att snabbt atergd till arbetet, fokus liggs pd dess arbetsférmiga
istdllet for pa arbetsoférmédgan. Exempelvis ska forsdkringskassan i stérre
utstrickning &n 1 dagsldget kunna deltidssjukskriva en person. For att hitta
individuella &tgirder infors obligatoriska avstimningsmoten. Dessa gérs
tillsammans med arbetsgivaren, forsikringskassan, intygsskrivande likare,
arbetsformedlingen och andra ténkbara aktérer som kan underlitta stodet till
den enskilde. I propositionen rekommenderar man dven Okat tempo pa
sjukersdttningsprovningen till max ett ar, samt att hégre ansvarskrav stills pa
arbetsgivaren genom inforandet av obligatorisk rehabiliteringsutredning.
Dessutom ska beslutsunderlagen vid sjukskrivning bli bittre och mdjligheten
till vilande fortidspension for att préva arbete forlings fran ett till tvad ar. I
varpropositionen 2003 anges dessutom:

» Forldngd sjukloneperiod och skydd for smaforetag; Sjukléneperioden
som betalas utav arbetsgivaren forlangs fran 14 till 21 dagar, med
borjan den 1 juli 2003. Ett hogkostnadsskydd for sméforetag infors.

» Andrad berdkning av sjukpenning; Sjukpenningersittningen sénks frin
80% till 77,6% av den sjukpenninggrundande inkomsten.

» Anstdllningsstéd till langtidssjukskrivna for att underlitta for den
sjukskrivne att atergd till arbetslivet, inférs 1 juli 2003. Lénen
subventioneras for de langtidssjukskrivna under en begrinsad tid, detta
administreras utav arbetsférmedlingen. Stodet géller for anstillda
sjukskrivna som inte kan 4atergd till sitt ordinarie arbete vars
arbetsgivares rehabiliteringsansvar har 6verforts till férsakringskassan.

‘4

Sjukpenning  till arbetslésa; anpassas s& att den motsvarar
arbetsloshetsersdttningen. Arbetslés som sjukskrivs 1 dagsldget far i
manga fall hogre sjukerséttning dn Gvriga.

» Enhetlig karensdag; for alla oavsett ndr pa dagen anmaélan sker, eller
oberpende av den enskaildes anstiiliningsforhillanden.
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» Forsdkrade som varit sjukskrivna langre dn 60 dagar skall veta vilken
handldggare pa forsdkringskassan som &r deras kontaktperson.

» Flexiblare anvindning av rehabiliteringspenning (vid arbetstréining
och studier) bereds for nidrvarande

» Utbildningsinsatserna inom foretagshdlsovarden forstirks och
certifiering ska utredas under 2003; For att forstirka personalens
utbildning inom foretagshilsovarden avsitter regeringen 15 miljoner
kronor.

» Arbetsmiljoverkets tillsyn forstdrks ar 2003; pengar avsitts till
Arbetsmiljéverkets tillsynsverksamhet for att motverka dalig
arbetsmilj6

(Budget 2003)(www.regeringen.se)

Regeringen beslutade dessutom den 26 juni i ar att utreda foretagshilsovarden.
Utredningen ska se over var huvudmannaskapet for
foretagshilsovardsutbildningen ska ligga. Vidare ska utredas om det behdvs en
obligatorisk skyldighet for arbetsgivaren att tillhandahilla foretagshélsovard
och om det bor inforas krav pa eller villkor angdende kvalitetssikring av den
foretagshdlsovard som krivs med stéd av lag. En slutrapport ska ldmnas senast
den 1 juli 2004 (Budget 2003)(www.regeringen.se)

4.2 Branschniva

4.2.1 Foretagshilsovirden

Tveksamt 4r om foretagshélsovarden ska vara under branschnivé, bygghilsan
skulle definitivt ha varit det, men dagens foretagshilsovard arbetar inte
specifikt for byggbranschen.

Enligt arbetsmiljélagen har arbetsgivaren skyldighet att tillhandahélla
foretagshédlsovérd. Foretagets behov av foretagshilsovardstjanster bor inga vid
kontraktskrivning vid upphandling av byggprojekt (Byggbranschens centrala
arbetsmiljordd, 2002). For att arbetsmiljéfragorna ska fé en allsidig belysning
dr det bra om foretagshidlsovarden fungerar som expertresurs, de kan kallas
foretagets arbetsmiljokonsulter. Foretagshédlsovérdens huvudsakliga uppgift ar
att arbeta med foérebyggande arbetsmilj6, utéver detta har de arbetslivsinriktad
rehabilitering. For att kunna utreda arbetsmiljons paverkan och féresld
algdrder biOr kompetens inom  medicin, deknik, arbetsorganisation och
beteendevetenskap finnas. Foretagshédlsovardens tjdnster &4r systematiskt
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arbetsmiljéarbete och arbetsplatsanalys, hilsovird, friskvard, sjukvard,
anpassning och rehabilitering. De kan ocksd bidra med hjédlp i stress-,
krishantering, missbruksproblem, utbildning och myndighetskontakter.
Arbetsmiljoverket foreskriver ett krav pd medicinsk kontroll vid hantering av
kemiska &dmnen, &dven detta kan utféras av foretagshdlsovarden
(Byggbranschens centrala arbetsmiljordd, 2002). Foretagshélsovarden ska inte
anvindas som akutsjukvérd eller till att skriva recept pa tabletter for olika
former av smirtlindring och sémnproblem, detta kan i s fall ses som ett
misslyckande (Byggnads, 2002). Unders6kningar visar att 72% av de anstillda
inom byggsektorn har tillgédng till foretagshédlsovard och att dver hilften av
byggnads medlemmar har utnyttjat den. Trots Okade tendenser sd 4r det en
anmirkningsvért stor grupp som inte har tillgdng till denna och Hrvénansvirt
manga som inte kdnner till om de har det eller ej (Byggnads, 2001).

Foretagen koper ofta foretagshédlsovardspaket innehallande hélsokontroller
som dr bdde allménna och riktade med tva till tre &rs intervall. Dessa paket kan
dven innehdlla konditionstest, funktionskontroll samt telefonrddgivning, ofta
ar det dessa tillaggstjdnster ses som kostsamma (www.previa.se).

4.2.2 Léinsanpassningsgruppen

For att engagera branschen och 6ka rehabiliteringsansvaret bildades 1976
anpassningsgrupper for skadade byggnadsarbetare 1 Sverige. Syftet var att
finna ldmpliga rehabiliteringslosningar. 1 anpassningsgruppen fanns
representanter frAn parternas fackfoéreningar och arbetsférmedlingen. Senare
kopplades dven forsdkringskassan och ldkare fran foretagshilsovérden in, och
gruppen fick ddrmed det utseende som de har idag (Borell, 2002).

Nir arbetsformagan av den sjukskrivne ska bedémas gors detta enligt en steg-
for-steg-modell. Denna baseras pa 7 frdgor géllande nuvarande anstéllning,
anstdllning pd annan marknad, utbildnings/utvecklingsmgjligheter samt
varaktighet for bedémning av eventuell fortidspension. Forsdkringskassan kan
ddrmed ocksd, utan rehabiliteringsatgérder, friskférklara den sjukskrivne for
arbete i1 annan bransch (Borell, 2002).

4.2.3 Galaxen

Galaxen, ett speciellt byggforetag, bildades 1986 av lokala
byggmaéstarforeningar och de storsta byggforetagen 1 Sverige. Dagens &dgare
till moderbolaget dr jimt fordelat mellan Sveriges Byggindustrier, Skanska,
NCC, JM, Peab och Bravida. Syftet med verksamheten &r att forebygga och
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rehabilitera utan att vara vinstdrivande. Det yttersta malet dr att arbetstagaren
efter rehabilitering ska kunna atervinda till ordinért arbete. Projektet omfattar
bygg-, anldggnings-, vdg- och bygghantverkssektorerna samt arbetsledamna.
Galaxens forebyggandearbete har syftet att utveckla och sprida kunskap om ny
utrustning och arbetsmetoder for att uppnd ett béttre arbetssdtt i hela
byggsektom. Rehabiliteringsarbetet inom Galaxen har malet att ge anstéllda
mojlighet till nytt anpassat arbete i antingen byggsektorn eller i annan sektor,
utbildning till annan form av arbete eller till &lderspension. Det ger
byggnadsarbetare som kan rehabiliteras mojligheter att successivt f2 normala
anstédllningar. Rehabilitering inom Galaxenverksamheten har pavisbara sociala
effekter och ekonomiska drivkrafter. Arbetsgivaren far l6nebidrag som
kompenserar arbetstagarens nedsatta arbetsformédga, samtidigt som
arbetstagaren far 16n istédllet for sjukpenning vilket leder till tillfredsstéllelse av
att ha ett arbete. Det dr ocksa samhéllsekonomiskt 16nsamt d& samhallet driver
in arbetsgivaravgifter och skatt pd galaxenlonen. Samhillet stir for
I6nebidragen men fir minskade kostnader for sjukpenning, vérd och/eller
fortidspensionering (www.galaxenbygg.se/organisation). Galaxen har wvarit
mer framgangsrikt d4n prognoserna. 9% av de rehabiliterade har kunnat gi
tillbaka till ett normalt arbete utan stodatgdrder. Ytterligare en stor andel har
kunnat arbeta kvar inom Galaxen till ordinarie pensionsdlder (Jarvholm,
1996). P4 ndgra platser i Sverige har man erbjudit de s.k. Galaxiterna
utbildning till arbetsledare (Galaxen, 2001).

December 2002 hade Galaxen 1483 anstillda, cirka 1000 stycken har
nyanstillts och cirka 800 har ldmnat sin galaxenanstidllning under Aret.
Genomsnittliga anstillningstiden dr 2% &r, och den berdknade arliga vinsten
for samhillet for en galaxenanstédllning under 2002 var 208.000kr
(www.galaxenbygg.se). Enligt en undersékning Galaxen gjort pd avslutade fall
visade det sig att sju av tio anser att deras besvdr blivit béttre under
anstillningen och att den dven haller i sig efterdt (www.galaxenbygg.se).

Det ér inte bara den fysiska kroppen som ska rehabiliteras utan det maste
ocksd ske en psykisk sddan. Faktorer som sjélvtillit och tron pd den egna
formagan blir ofta nedsatt efter en lidngre tids sjukdom. Genom att bryta
langvarig isolering och utanférskap 4r Galaxens rehabilitering ett bra
hjdlpmedel. Det ger inte bara individen ©kad livskvalitet utan ocksd en
mojlighet att byta a-kassa eller sjukpenning mot anstdllning
(Arbetsmarknadsstyrelsen, 1996). :
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Galaxen finansieras av l6nebidrag f6r cirka 160 miljoner/dr frén
ldnsarbetsndmnderna, och har en Overenskommelse om samverkan med
arbetsmarknadsstyrelsen, AMS (Galaxen, 2001).

4.2.4 Byggpiloten

I Galaxens verksamhet ingdr “Byggpiloter” som arbetar med att féra ut
kunskap om Dbéttre arbetsredskap, utrustning och arbetsmetoder péa
byggarbetsplatser och skolor sdsom t.ex. gymnasieskolans byggprogram. De
presenterar exempel pé praktiska 16sningar for ergonomiskt péfrestande eller
riskabla arbetsmoment s& att arbetstagaren enkelt ska se kopplingen mellan
teori och praktik 1 olika arbetsmoment. Nér Byggpiloten &r ute pa
arbetsplatsen demonstreras ldmpliga verktyg och hjdlpmedel som
arbetstagaren sedan fir mdjlighet att prova under en tidsperiod. Dessa
utvirderas vid dterldmnandet och dr viktigt for vidareutveckling av metoder,
maskiner, verktyg och hjidlpmedel. Foretagens egna skyddsorganisationer
samarbetar med byggpiloten 1 detta forebyggande arbete. Byggpiloterna ar
tidigare byggnadsarbetare med Galaxenanstillning som vidareutbildats i
praktisk ergonomi, detta medfor en béttre kommunikation med yrkesarbetarna
(www.galaxenbygg.se).

4.2.5 Tillverkare och leverantorer

Tillverkare och leverantorer har en stor roll i ergonomin pa arbetsplatsen. De
ultimata vore om verktygen och maskinerna med tanke pa ergonomin
utformades i samarbete med nyttjarna, samt att de anvinds pa ett korrekt sétt
genom bra och for alla tillfredsstidllande information. Arbetarskyddsstyrelsen
foreskriver att arbetstagare som utsitts for risker ska bli informerade om
tinkbara skador och arbetsutrustning med tillgdnglig bruksanvisning. Man har
pd s& sdtt satt ett ansvar pd tillverkarma att minimera skadorna.
Arbetsmilj6lagen foreskriver dessutom i1 3 kap 8§ att “den som tillverkar,
importerar, 6verlater eller upplater en maskin eller redskap eller annan teknisk
anordning ska se till att anordningen erbjuder betryggande sikerhet mot ohilsa
och olycksfall nidr den slidpps ut pd marknaden eller avldimnas for att tas i

bruk” (www.av.se).

4.3 Foretagsnivd/arbetsplatsniva

4.3.1 Arbetsmiljoansvariga
Det dr pa arbetsgivarens ansvar att verksamheten drivs s att ohdlsa och

olycksfall forebyggs samt att en tillfredsstillande arbetsmiljé uppnés. Med
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arbetsgivare menas en sammanfattande bendmning pa de chefer och
arbetsledare  som  bdr ett  arbetsgivaransvar for  arbetsmiljon.
Ansvarsfoérdelningen har en avgorande roll i arbetsmiljéstyrningen, saknas en
sddan kan arbetsmiljoinspektionen kridva en skriftlig delegationsordning. Trots
att vissa uppgifter korrekt har delegerats till en ldgre nivd har foretagsledning
och hogre chefer alltid ett 6vergripande 6vervaknings- och tillsynsplikt. Finns
vetskap om brister eller risker i arbetsmiljohdnseende &r en hogre chef skyldig
att ingripa. Foretagsledning eller hogre chefer svarar dessutom for olika slags
organisatoriska brister, exempelvis avsaknad av tydlig delegeringsordning
(Renborg, 1994).

Arbetsgivaren ska enligt SAM utse en eller flera arbetsmiljoansvariga, som
ska handha arbetsmiljofrdgor. Det &r styrelsen, VD, som har huvudansvaret for
arbetsmiljon. Denna delegeras i allménhet ner i linje till platschefen déar
ansvaret har storst verkan. Eftersom platschefen har det ekonomiska ansvaret
for en byggnation si dr det dennes uppgift att planera och verkstélla detta for
en god arbetsmilj6. En platschef kan dock ldtt kidnna sig “’kldmd” i nétverket
mellan arbetsmiljoverket, myndigheter, dgarna till foretaget samt de anstéllda
och kan darfor ibland behova delegera ner delar av ansvaret till arbetsledaren.
Exempel pé delegering av arbetsmiljoansvaret kan vara:

Personalansvariga
Styrelsen/ Avdelningschef/divi- Arbets- Plats- Arbe
VD sionchef/regionchef chef chef ledar:

Arbetsmiljosamordnare

Bild 4.3.1.1 Exempel pa delegering av arbetsmiljéansvaret (Rustan Larsson,
PEAB).

4.3.2 Arbetsmiljéplan

Enligt AFS, Byggnads- och anldggningsarbete, 10§ ska den som later utféra
byggnads- eller anldggningsarbete (oftast bestdllaren) se till att en
arbetsmiljoplan upprittas och finns tillgdnglig innan byggarbetsplatsen
ctableras, Arbetsmiljéplancn syfiar till att man i tidigt stadium ténker igenom
och planerar for hur arbetet ska utforas. Detta bor goras i1 samrdd med de
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entreprendrer som antagits. Den ska innehélla ordnings- och skyddsregler for
arbeten som betraktas som speciellt farliga eller som behéver samordnas, samt
en beskrivning av hur arbetsmiljéarbetet ska organiseras (Andersson, 1995).
Genom en vélarbetad arbetsmiljoplan kan arbetsmiljéon pa arbetsplatsen
forbéttras. Anledningar till att upprétta en sddan, férutom att det 4r lagstadgat,
ar:

» Byggherren blir delaktig i arbetsmiljén

> Risker identifieras och vérderas redan vid projektering

> En alternativ sdkrare 16sning kan viljas

» Mojligheterna att gora konstruktiva Idsningar &r storst vid
projekteringen

» Projektdrens 6vervigande vad géller arbetsmiljo redovisas i planen

» Vid projekteringen skapas forutsittningar for robusta l6sningar for

sdkerhet

(Lunds Tekniska Hogskolan, 2001)

Under Byggnads arbetsmiljovecka (&r 2000) undersoktes arbetsmiljon
grundligt pa alla byggarbetsplatser i Sverige. Det visade sig att utav 2008
arbetsplaster saknade 647st arbetsmiljoplan och att knappt 20%  av
byggarbetsplatserna hade en arbetsmiljoplan som motsvarar de krav som stills
enligt foreskrifterna. Detta kan forklaras med att en stor del av
unders6kningsmaterialet utgér smé byggarbetsplatser, ddr byggherren ofta ir
omedveten om att han har ansvaret for att en arbetsmiljéplan tas fram
(Byggnads, 2002).

4.3.3 Skyddsombudet

Pa varje arbetsplats ska det enligt AFS finnas ett skyddsombud som ska
foretrdda arbetskamraterna i arbetsmiljéfragor. Inom byggnads finns drygt
100.000 yrkesaktiva medlemmar och 4000 av dem é&r skyddsombud. Enligt
lagen ska det finnas skyddsombud pé arbetsplatser med minst fem anstillda.
Forekommer flertalet skyddsombud p& samma arbetsplats ska ett
huvudskyddsombud utses vars uppgift dr att samordna dessa. Férbundets
lokala avdelningar samt arbetskamrater utser skyddsombudet, som ocksd ir
facklig fortroendeman, men det dr foretagen som ska se till att de utbildas.
Enligt arbetsmiljoiagen ska det &ven finnas en skyddskommitié pa
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arbetsplatser som har mer dn 50 anstédllda. I denna verkar representanter fran
arbetsgivarna, de anstdllda och minst ett skyddsombud. Deras uppgift 4r att
arbeta med foretagshdlsovard, handlingsplaner, planering samt frigor om
information om utbildning rérande arbetsmiljon (Byggnads, 2002). Enligt
Byggnads ska det finnas regionala skyddsombud, dessa har till uppgift att
bevaka arbetsmiljo- och skyddsarbetet pd de arbetsplatser som saknar
skyddsombud. De ska verka for att det lokala arbetsmiljé- och skyddsarbetet
fungerar. Deras arbetsuppgift dr dven att stodja de lokala skyddsombuden samt
ansvara for deras utbildning inom omrédet (Byggnads, 2002). Skyddsombuden
ska ha god kidnnedom om arbetsforhallandena och inspirera arbetsledning och
arbetskamrater att delta 1 arbetsmiljoarbetet samt komma med idéer och
forslag till forbattringar. Det ingar dven i1 deras uppgifter att g& skyddsronder,
bevaka skyddsutrustning, delta vid planering och genomférande gillande
arbetsmilj6arbetet samt medverka i utredningar av olycksfall, tillbud eller
arbetssjukdomar (Arbetarskyddsndmnden, 1990). Regelbundna skyddsronder
diar tex. rdcken och tickning av hdl inspekteras kan forhindra olyckor.
Skyddsombuden har en viktig roll i fordndringsarbetet pd arbetsplatserna. Med
stéd av arbetsmiljolagen kan de stdlla krav pa bittre arbeten och bittre
arbetsplatser (www.regeringen.se). Det bor tilldggas att det enligt Byggnads
undersékning (2001) visade sig att 20% av byggnadsarbetarna inte hade ndgot
skyddsombud och anmérkningsvirda 13% inte kinde till om det fanns ndgot
pé arbetsplatsen. Skyddsombudet har dven rétten att stoppa ett bygge om det
kan medféra omedelbar och allvarlig fara for arbetstagarens liv eller hilsa.
Beslutet giller till det att arbetsmiljoinspektionen tagit stidllning i drendet
(Renborg, 1994).

4.3.4 Ledarskapet

Definitionen chef innebdr en utndmning till ett formellt &mbete. I chefsskap
ldggs ofta in att anvdnda de verktyg, resurser och den organisationsstruktur
som star till forfogande pa bésta tinkbara sétt for att uppnd de organisatoriska
malen. Att vara chef innefattar att leda andra. En ledare &r en person som
formellt/informellt paverkar andra att folja en viss riktning (Rendahl, 1995).
Man kan mita bra ledarskap med hur effektivt en grupp eller arbetsenhet
lyckas 16sa sina gemensamma uppgifter (Galaxenprojektet Nova G [1], 1993).

Att vara en god ledare dr att anvédnda sig av redan kdnd kunskap men det krdvs
ocksd ett nytdnkande och en vilja for att férdndra. Det dr viktigt att tilldmpa
organisaiioner pclsamverkansioomer som Okar dei pErsoiiiga engagemanget
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och ansvarstagandet. Det krdvs att ledaren litar pd sina medarbetare, att leda
innebdr inte att vara kontrollant (Galaxenprojektet Nova G [1], 1993).

Enligt studier av inflytelserika ledare visar det sig att utmirkande
personlighetsdrag &r ledarens karisma som gor att folk vill folja dem,
dessutom har de en forméga att uttrycka och pedagogisera sin vision samt utan
tvivel helhjartat tro pd den (Rendahl, 1995). Order och handling maéste stimma
overens, ledarens agerande mdste vara synligt d.v.s. att han méaste exempelvis
aktivt delta pd informationsméten och trdffar (Galaxenprojektet Nova G [4],
1995).

En av ledarens viktigaste uppgifter &r att skapa forutsittningar for ett
engagemang kring stidndiga forbédttringar, utoka delaktigheten och att beléna
onskvdarda handlingar pd ritt sitt. Det dr vanligt att ge sina anstillda
beloningar som &r kunskapsbaserade, de nya bel6ningssystemen kinnetecknas
dock av att de &r situationsanpassade. Framtida beloningar skulle ocksa
behdva vara mer individanpassade. Beloningssystem ska dels motivera de
anstéllda till handlingssétt som gér hand i hand med foretagsidéen samt stodja
foretagets mal, vision och strategiska inriktning (Rendahl, 1995). En beldning
ska vara realistisk, uppndelig och pdverkningsbar. Exempel pa bel6ningar
forutom pengar kan vara arbetsutvidgning, okat ansvar, storre sjilvstindighet
och utbildning. I byggbranschen kan dven tidnkas att ledighet, fri lunch och
taklagsfester vélkomnas. For att genomfora ett bra arbetsmiljoarbete krivs
effektivitet 1 16sningarna sd att de anstdllda forstir och accepterar
fordndringens orsaker samt att det 4r kvalité i 1§sningarna.

EF = Effektiva fordndringar

FF = Att ménniskor forstar fordndringens orsaker
AF = Att ménniskor accepterar fordndringen

KL = Att det &r kvalitet i 16sningarna

(Rendahl, 1995)

Foretagsutvecklingen maéste ske i delaktighet med alla pé foretaget, ledningen
méste samarheta dven med sina medarbetare ute 1 produktionen. Alltfér manga

organisationsfordndringar har skett/sker pd ledningsnivd fér att sedan
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implementeras pa anstillda som inte fatt chans att pdverka fordndringarna
(Galaxenprojektet Nova G [1], 1993). Det ar viktigt att medarbetarna halls
informerade och far delta under hela f6ridndringsprocessen, inte enbart i
startskedet. Det har diskuterats i en rapport frdn arbetslivsinstitutet att
organisationsfordandringar, som rinner ut i sanden, skapar stor ohilsa. Med
detta som grund ser man betydelsen av att ha genomtinkta forslag. Slutligen
maéste vikten av att arbetet uppfoljs betonas, detta for att bl.a. arbetarna tydligt
ska se resultatet samt for att ligga en god grund inf6r nya fordndringar.

4.4 Individniva

4.4.1 Arbetstagarnas ansvar

Arbetsmiljolagens roll- och ansvarsférdelning bygger pa ett aktivt deltagande
fran arbetstagarens sida. Arbetstagaren maste, for ett reellt inflytande och en
hog lokal aktivitet, ta egna initiativ for att utveckla och forindra sin
arbetssituation. Det krivs ett stort engagemang och ansvarstagande for att
arbetsmiljén ska kénnas tillfredsstdllande. Arbetstagaren har skyldigheter
enligt arbetsmiljdlagen som lyder:

> Arbetstagaren ska medverka i arbetsmiljoarbetet
» Folja givna foreskrifter

» Anvinda skyddsanordningar

>

Snarast underritta arbetsgivaren om han finner att arbetet innebédr
omedelbar och allvarlig fara for liv eller hélsa

(Renborg, 1994)

4.4.2 Utbildningar och kurser

Forutom en positiv grundinstdlining och lagstadgat ansvar till
arbetsmiljoférandringar handlar det om att soka sig till och ta del av
utbildningar/kurser, och att uppné god hélsa genom kontinuerlig trdning och
bra kost samt anvinda sig av de hjdlpmedel som finns. Det sistnimnda
kommer vi att behandla senare i arbetet. Oppen kommunikation pa alla plan &r
ett méiste for att utvecklingen ska gora framsteg. Arbetsmiljotinkandet maste
péborjas tidigt for att det ska vara en naturlig del av arbetet. Nedan foljer en
kort redogérelse utav ndgra utbildningar som finns pd marknaden:

J » 1 moela 4?9

I Yrkesulbildningen forhantverkarma-ingée Kursen 7ar 178 och sékerhct” i

motsvarande 50 lektionstimmar. Syftet med kursen &r att ge kunskaper om
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lagar och bestdimmelser samt om arbetsmiljd och sdkerhet mot valt
verksamhetsomréde. Kursen ska dven ge forstaelse for arbetsmiljéns betydelse
och ge kunskaper om hur man kan paverka sin egen och andras arbetsmiljo for
att forhindra psykisk och fysisk ohélsa. Dessutom utbildas eleverna i hur man
medverkar till att skapa goda arbetsforhallanden. Inom det schemalagda dmnet
idrott och hélsa som dr 100 lektionstimmar fordelat pd tva ar, ingar ergonomi
som ocksé tas upp teoretiskt tillsammans med kost och hélsa.

Civilingenjorsutbildningar bor innehélla grundkunskaper inom
arbetsvetenskap det vill sdga kunskaper om ménniskans biologiska, fysiska,
psykologiska och sociala fOrutséttningar samt begransningar i relation till
arbetet. Tyvirr prioriteras inte obligatoriska kurser i arbetsmiljo, pd de flesta
hégskolor/universitet har dessa déarfor tagits bort.

Inom  Byggnadsingenjorsprogrammen, 120 podng, ingdr 5 poing
miljo/arbetsmiljo. 1 kurserna behandlas mestadels moment som ergonomi och
olycksrisker for yrkesarbetarna. Man vill motivera for att verka for en god
yttre och inre milj6.

Lernia 4r en yrkesskola fér vuxna. De utbildar trd-, mur-, betongarbetare samt
specialyrken som stdllningsbyggare, plattsittare, takmontérer etc. Lernia beror
dgmnet arbetsmiljo i schemalagd teori, och vid de praktiska 6vningarna dir de
belyser dmnen sdsom ergonomi, buller, vibrationer, damm, belysning o.s.v.
Utover detta paborjar de skoldagen med 5-10 minuters uppvarmning.

Foretagen anordnar internutbildningar dér de 1 allménhet tar fackforbund,
foretagshidlsovard, Prevent, byggpiloten, diverse konsulter m.fl. till hjilp.
Likasd presenteras nya verktyg och material for berdrda av
maskin/materialtillverkarna ute pd  byggarbetsplatserna. Denna
informationsgenomgéng 4r dock den mest vanliga, mest enkla och billigaste
formen. Vid dessa tillfidllen har man dven stor méjlighet att utbyta erfarenheter
och rad mellan tillverkare och berdrda.

Sveriges Byggindustrier erbjuder dessutom helt skrdddarsydda kurser i
arbetsmiljo till foretagen, smt kurser som tar upp Arbetsmiljéansvar (1-2
dagar). Dessa handlar bl.a. om hur delegering av arbetsmiljéansvar,
samordningsansvar pd bygget samt hur arbetsgivaransvaret ska fungera. De 4r
framfor allt avsedda for "chefskedian” fran VD till arbetsledare.

-47-



Arbetsmilj6forbattringar i byggbranchen — orsaker, konsekvenser och atgirder
4- Arbetsmilj6arbete pd olika nivaer

Byggnads anordnar utbildningar for sina fackligt fOrtroendevalda,
skyddsombud. I deras grundkurs ingér inventering av arbetsmiljoproblem samt
praktisk tillimpning. Byggnads anordnar ocksd en kurs for eleverna pa
gymnasieskolans byggprogram i syfte att skapa intresse for fackligt
engagemang, i denna kurs ndmns arbetsmiljofragor.

Arbetsgivarfack och Byggnads anordnar dessutom en "Partsgemensam" grund-
och pabyggnadsutbildning, vilken &r obligatorisk for alla Skyddsombud.
Enligt Arbetsmiljéavtalet med Byggnads ska arbetsledarna ocksé ta del av
denna utbildning av det skilet att skyddsombud och arbetsledare skall ligga pa
samma nivd inom arbetsmiljdomradet for att kunna féra en givande och
utvecklande dialog inom dmnet. Det dr oftast en Oppen kurs, d.v.s. att ala
foretag har mojlighet att anmdla sig till den. Grundkursen &r tre dagar och det
finns dven mojligheter till pabyggnadskurser med speciella teman. Det &dr dock
vanligt i stérre foretag att dessa dr foretagsinterna. Fordelen &r att foretaget
kan ldgga in lite foretagsspecifika saker i kursen och ta upp interna sakfragor
till diskussion.

Genom Ledarnas vilutvecklade hemsida kan man ta del av omfattande
information gillande arbetsmiljo. Ledamas forening Byggcheferna verkar
aktivt for att forindra arbetssituationen med bland annat kurser 1 stress,
livsbalans och framforallt coaching som vi gir ndrmare in pa senare. Ménga av
kurserna arrangeras i samarbete med Sveriges Byggindustrier.

Byggpiloten ér bra for information om arbetsmiljohjélpmedel vilket vi tidigare
redogjort for i kapitel 4.2.4.

Foretagshilsovirden  Previa  anordnar  grundldggande  kurser 1
arbetmilj6lagstiftning for chefer och skyddsombud. Det finns dven mdjlighet
att kopa utbildningar inom psykosociala omradet, sdsom stresshantering, samt
inom teambuilding. Det #dr dock sdllan byggforetag nyttjar Previa i dessa
fragor, 4n mindre till hantverkarna.

Foretagshilsovarden Oresundshdlsan har kurser inom hilsa, kost och motion,
rékavvinjning, friskvard, ergonomi, konflikthantering, krishantering, sdkerhet,
miljo, hjirt- lungrdddning samt stress och utmattningsdepression.

(Materialet 4r hidmtat frn respektives hemsida eller genom samtal med de
olika verksamheterna.)
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S Arbetsmiljofaktorer

Syftet med fo6ljande kapitel &r att underséka hur vi pédverkas av olika
arbetsmiljofaktorer, hur situationen ser ut i branschen for olika faktorer inom
arbetsmiljon, hur ménniskor paverkar arbetsmiljén samt hur férebyggande och
rehabilitering genomfors pa bésta sitt.

5.1 Arbetsmiljobegreppet och arbetsplatskulturens roll for arbetsmiljén

Arbetsmiljén beskrivs av forhdllandena pd en arbetsplats. Miljon skall vara
sund och siker, tillfredsstdllande och betryggande. Mélséttningen dr att miljo
ska anpassas till ménniskans forutséttningar i fysiskt och psykiskt avseende.
Arbetsmiljé innefattar ménga delar som péverkar oss i vért arbete:
produktionsteknik, arbetsmetoder, lokaler, maskiner, utrustning och en
arbetsorganisation som ger forutsdttningar for samarbete och maénskliga
kontakter pa arbetsplatsen. En tillfredsstillande arbetsmiljo utmérks av
exempelvis mojlighet till inflytande, handlingsfrihet och utveckling, variation,
samarbete och sociala kontakter. Tanken ar att arbetet skall anpassas till
ménniskan, inte tvirtom.

"Hilsa betyder inte bara franvaro av sjukdom utan ocks& optimalt fysiskt,
psykiskt och socialt védlbefinnande" (Larsson et al, 1997).

En god arbetsplatskultur baseras pa ett arbete mot gemensamma mal,
arbetsledare och arbetare tillsammans. Det krdvs ett 6msesidigt hjdlpande och
stod (Grahm et al, 1991). Ledningen skapar och utvecklar kulturen genom
primdra och sekunddra mekanismer. De priméra innefattar ledarens intresse,
reaktioner, roll, beloningssystem och utnyttjande av resurser. De sekundira
kan beskrivas av organisationsstrukturen, system, traditioner och riter. Det
kravs mycket energi och tid for att skapa en god arbetsplatskultur som &r
viktig da den péverkar foretagets framgingar. Kultur péverkar hur en
organisation och medarbetare agerar (Bruzelius et al, 1995). Arbetsmiljon
paverkar hur framgéngsrik verksamheten &r, darfor borde det vara sjilvklart att
arbetsmiljofrdgorna hanteras som en del av verksamheten. Det ar viktigt att
alla aktorer sd som t.ex, foretagshidlsovérd, ledning, arbetare och fackforbund
samverkar for att uppnd de gemensamma malen. Det kan vara svért att skapa
en bra arbetsmilj0 inom byggbranschen jamfort med en mer permanent
arbetsplats. Likasa kan man diskutera betydelsen av féretagets storlek. Stora
arbetsplatser, stora foretag fir ofta lite hogre korttidsfranvaro én sma
arbetsplatser, sma foretag Detta dr inte liktydigt med att de sméd enheterna har
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bittre arbetsmiljo. Det &r ofta tvirtom, men de anstdlida ”’stdr ndrmare” béde
chefen och sina kollegor (ofta sldktskap) som gor att man har en storre tolerans
mot vissa brister i arbetsmiljon. Bade facket och myndigheterna har ocksa,
atminstone tidigare, stéllt stérre krav pa de stora foretagen (Byggnads, 2002).
For att kunna maéta hur foretaget mar kan man anvénda sig av ett "balanced
scorecard" (balanserat styrkort) i arbetsmiljé6 didr sjukfranvaron och
personalomsittningen tydligt anger forhallandena péd arbetsplatsen. Det &r ett
varningstecken om foretaget har hog korttidsfranvaro, vantrivsel och
relationsproblem. Dessa dr dock inte alltid ldtta att uppticka (Byggnads,
2002).

5.2 Arbetsskador och arbetssjukdomar

Definitionen av arbetsskada dr skada eller sjukdom som beror pa olycksfall
eller annan skadlig inverkan i arbetet. Aven skada vid fird till och frin arbetet
inrdknas. Som arbetsskador kan dven en del smittsamma sjukdomar réknas.
Individens psykologiska behov har stor betydelse for hdlsa och vélbefinnande.
En del psykiska eller psykosomatiska sjukdomar réknas dock inte som
arbetsskada. Exempel pd sddana 4r exempelvis foretagsnedldggning,
arbetstvist, bristande uppskattning av arbetsinsatser samt vantrivsel av
arbetsuppgifter eller arbetskamrater (www.fk.se). Olycksfall vid fird till eller
ifrdn arbetsstille rdknas som olycksfall i arbetet, om firden foranleddes av
eller stod i ndra samband med arbetet. Har en skada som beror p& annat én
olycksfall framkallats av smitta, anses den som arbetsskada 1 den man
regeringen foreskriver det. For smittsamma sjukdomar géller sdrskilda regler,
om en smittsam sjukdom uppkommer genom ett olycksfall omfattar
forsdkringsskyddet dock alla former av smitta. Psykiska skador som uppstér
som foljd av krinkande sdrbehandling, mobbning eller dylikt kan klassas som
arbetsskada (Prevent, 2002). Bedémningen som go6rs av forsdkringskassan
sker i tre steg med f6ljande frigor; 1) Finns det en skadlig faktor i arbetet som
sannolikt kan fororsaka den typ av skada som beddmningen avser? 2) Om
skadlig inverkan anses foreligga, vilka skl talar for eller emot att den
konstaterade skadliga inverkan gett upphov till besviren? 3) Ar skilen som
talar for orsakssammanhang sddana som fér riknas enligt férsédkringslagen och
i sa fall, dr de starkare én de som talar emot? (Nationalencyklopedin)
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5.2.1 Engagemang och trivsel

5.2.1.1 Referensram

Engagemang och trivsel handlar om enskilda individers upplevelser av arbetet.
I definitionen hélsa dr arbetsférhédllanden en viktig del. Man kan forebygga
missndje med en s.k. defensiv effekt genom att arbeta med medel som t.ex.
gratis kaffe, tillgdng till bastu, gemensamma fritidsverksamheter etc. Detta gér
dock inte arbetarna mer motiverade, utan engagemang och trivsel skapas nér
jobbet fungerar bra 1 vidare mening. Med detta menas att grundliggande
behov tillgodoses sdsom t.ex. att lyckas, stimulerande uppgifter, ansvar,
utveckling och deltagande. Psykologen Abraham Maslow péstar att dessa
behov ingér i en hierarkisk struktur som visas i bilden nedan. Enligt Frederick
Hertzberg krédvs motivationsfaktorer sdsom sjilvférverkligande och
uppskattning for att uppné engagemang (Larsson et al, 1997).

Motivationsfaktorer

Uppskattning

Sjalvfarverkligande }

Kontakt
Trygghet Hygienfaktorer

Fysiologiska behov

Bild 5.2.1.1.1 Sambandet mellan Maslows behovstrappa och Herzbergs
hygien- och motivationsfaktorer (Blome, 2000).

Civilingenjoren och psykologen Rubenowitz formulerade fem huvudfaktorer
som visat sig vara av stor betydelse for en positiv upplevelse av den
psykosociala arbetsmiljén. Han menade, for att uppné goda forutsittningar for
motivationsfaktorerna samt trivsel krdvs egenkontroll i arbetet, positivt
arbetsklimat, stimulans frdn arbetet, god gemenskap och en "lagom"
arbetsbelastning (Allwood et al, 1994). En samverkan mellan alla berorda,
information i god tid, pdverkan av planering och beslut, ritt stéd och variation
dr grundstenarna for arbetstrivsel. Arbetsglddjen kan saledes litt dodas genom
storningar 1 produktionen, understimulans, oftrenliga krav, stress, dilig
planering och information. Trivseln med arbetet och lagandan ar nigra av de
arbetsforhallanden som &r utmérkande for arbetet i byggbranschen (Larsson et
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al, 1997). Dessa faktorer pédverkar det krav och handlingsutrymme som
Karasek beskriver i sin kraw-kontroll-modell (se bild 5.2.1.1.2). Det som
efterstrivas dr hoga krav samtidigt som handlingsutrymmet &r stort (Bruzelius

et al, 1995).

I motsats till ovanstiende stiller sig Lars Strannegard i en artikel skriven av
Sven Olov Karlsson i Arbetarskydd, januari 2003, ddr han hévdar att for
mycket frihet/handlingsutrymme pé arbetet kan gora folk sjuka av stress. For
att undvika méanga sjukskrivningar for stress och psykisk utmattning mdste
ledarskapet tydliggéras, cheferna ska veta vad som forvdntas av dem, hur
deras arbete ska utforas och vad som é&r rimliga mal.

Motivation for

larande, . . '
utveckling av nya F.’syk_llsk pafrestning,
beteendemdnster risk far kroppsjukdom
= AT
HOGA
Aktiv Sgénd .
Produktiviteten ligger i Hdga krav men inget
topp hos de som har héga inflytande dver arbetet
krav pa sig och stort skapar stressade
inflytande dver sitt arbete medarbetare. Lagt
inflytande leder ocksa till
lagre produktivitet.
/ \ KRAY
Avspand Passiv

STORT

De som har laga krav och stort
inflytande over arbetet ar
avspanda och mar oftast bast.

Laga krav och daligt
inflytande skapar
passivitet bade i jobbet
och privat

\ LAGAN,

HANDLINGSUTRYMME
(KONTROLL)

UTET

Bild 5.2.1.1.2 Karaseks krav-kontroll-modell. (Bruzelius et al, 1995)
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5.2.1.2 Situationen i branschen

Det finns ett stort intresse for arbetsmiljo hos byggnadsarbetarna, s& ménga
som 99% anser att det &dr en viktig fréga. Flertalet anser att arbetsmiljon pa den
egna arbetsplatsen &r bra, men endast 15% hidvdar att arbetsgivama och
arbetsledarna har ett stort intresse for arbetsmiljofrigorna och detta tycks
minska (Byggnads, 2001). Den sociala delen i byggsektorn fungerar dverlag
ganska s bra, det finns en god kamratanda och man jobbar tillsammans for att
nd ett mal. En bidragande orsak till trivseln kan vara att man ser resultatet av
sitt jobb, vad som 4stadkommits. En negativ effekt av trivseln kan vara att man
gér till jobbet trots sjukdom. Faktorer for att kdnna arbetsglddje &r mycket
individuella, vissa prioriterar friskhet medan andra prioriterar exempelvis bra
16n eller trygg anstéllning (Larsson et al, 1997).

5.2.1.3 Atgirder

Av stor betydelse dr tdarskapet. Fér att dstadkomma ett bra sidant dr det
virdefullt att ledaren litar pd medarbetarna, informerar, har 6ppna dialoger
samt har gott forhdllande till ledarskapet. En férutsittning for det nédvindiga
engagemanget dr en bred forankring s& som tidiga projekteringsmoten med
arbetsledare och lagbas, starttraff, uppfoljning och gemensamma lunchrum.
Ytterligare ett positivt motiv med gemensamma lunchrum &r att den kan bli en
viktig plats for trivsel eftersom man far en chans att diskutera annat 4n arbete.
For att arbetama ska skapa fortroende for ledningen krdvs inte bara
engagemang utan dven att ledningen tror pa sina idéer och projekt, samt ett
konsekvent handlande (Ibid).

Arbete och fritid gér hand i hand, en dilig dag pa jobbet sitter sina spar pa
fritiden och viceversa. Man kan kompensera det monotona arbetet med
engagemang 1 yrket, vilket tyvarr inte alltid ett omvixlande fritidsliv kan.
Eftersom det finns en anknytning mellan fritid och arbete har det stor
betydelse om foretaget inverkar pd detta omréde. Det ir dven viktigt att géra
ndgot gemensamt pa fritiden for att arbetstagarna ska kinna sig uppskattade
och betydelsefulla. Detta kan vara allt fran trivselkvillar till olika resor som
foretaget subventionerar eller bekostar (Ibid).

For bdda parter inom byggsektorn finns ett branschanpassat utvecklingsavtal. I
detta ingdr bl.a. en sammanstillning av utvecklingsavtal, utvecklingsgrupper,
jédmstélldhet och medbestimmande (MB)-organisation. Anledningen till att
man utformat detta avial &r att man vill gvnna utveckling och samverkan inom

foretagen. I dagsldget &r det ovanligt med UV A-samtal mellan platschef och
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yrkesarbetare men detta 4r pid ging di man insett vikten av samtalet
(Byggnadsavtalet, 2000).

Utvecklingssamtal, UVA, &r till for att f4 en dialog mellan chef och
arbetstagare. Det ska vara ett planerat och regelbundet samtal som &r viktigt
och meningsfullt for bida parter. Parterna ska se det som en vinna-vinna
situation och det ska ge resultat. Syftet med samtalen &r i forsta hand att de
badda ska utvecklas men dven uppfoljning av  arbetsresultat,
kompetensutveckling, idéutbyte, skapa vi-kénsla, utvirdering och mgjlighet att
piverka dr viktiga faktorer (www.ledarna.se). Avtalet ger genom lokala
dverenskommelser medlemmarna riitt att paverka arbetsorganisation, teknisk
utveckling samt att ha inflytande 6ver foretagets ekonomi och resursfrigor.
Detta dr mojligt tack vare utvecklingsavtalet som ger medlemmarna rétt att fa
information om och insyn i foretaget (Byggnadsavtalet, 2000). Syftet ska
meddelas innan samtalet. Att tilligga 4r betydelsen av att métet ska ske ostort
pa neutral mark for att inte den anstillde ska kédnna sig i underldge. Att
framhidva dr ocksi att dessa samtal inte &r till for loneférhandling
(www.ledarna.se).

Enligt avtalet har Byggnads ritt att tillsammans med sina medlemmar ordna
fackmoten pa betald tid under ordinarie arbetstid, eller efter arbetstidens slut
med overtidsersittning. De kan dven genom sin lokala organisation/MB-grupp
utse fortroendemsin, som pa ett organiserat sétt ska nedverka vid planering av
kommande projekt (Byggnadsavtalet, 2000).

Ett modernt begrepp som coaching innebdr att stodja utveckling med
resultatfokus. I praktiken innebdr detta att kunna kommunicera med sina
arbetstagare. En coach ska kunna lyssna aktivt, anvédnda ritt frigeteknik,
observera och ldsa av reaktioner och #dven ge feedback nidr det behdvs.
Coaching har manga fordelar, det okar medarbetarnas och gruppens
sjalvkinnedom, vilket gor att bade individen och gruppen fungerar béttre. Det
ar dven utvecklande for ledaren att kunna fungera som ledsagare, och hjilpa
andra att utvecklas (www.ledarna.se/portal/guide.nsf).

5.2.2 Stress och utbriindhet

5.2.2.1 Referensram
Stress framkallas av méinniskans behov av att dterskapa jimvikten ndr vi moter
en forindring. Det uppstar nir krav och foérvéntningar inte stimmer Gverens
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med dennes forméga. Aven understimulering vid ett alltfor monotont arbete
kan leda till stress. Mindre doser av stress dr bade vilgorande och nédvindiga.
Stress behodver inte bero pd enbart arbetssituationen utan kan dven skapas i
hemmet. Hog arbetsbelastnmg, stort ansvar eller mdnga krav 4r inte detsamma
som stress. Aven vara tankar kan utlésa en fy51sk stressreaktion (Peiffer,
1996). Psykisk stress kan bero pa olika faktorer sdsom t.ex. stark press for att
tillgodose allas krav. Mobbing, buller, sirbehandling och separationer kan
dven vara bidragande orsaker (Byggchefen, mars 2002). Stress ger upphov till
en ond cirkel genom att god somn, bra kost, umginge och fritid l4tt undviks,
vilket 1 sin tur leder till en forvérrad situation (Arbetsmiljéverket, 2002).

Utbrédndhet definieras av ett tillstdnd av fullstindig kidnslomissig utmattning
av individens energiresurser, fysiskt samt tankemadssigt dir man dven ir
okénslig for andra minniskor och prestationsformdgan i laig
(Arbetsmiljoverket, 2002). Ordet utbrind slog genom som modeord i slutet av
1990-talet samtidigt som psykiska besvir dkade kraftigt. Under 2001 betalade
landets forsdkringskassor 50 miljoner kronor for kurser i stress. I dagsliget dr
de vanligaste orsakerna till 14ngtidssjukskriningar av tjénstemén depressioner
och utbréandhet (Emsjé Rappe et al, 2002).

Man skiljer pa positiv och negativ stress:

Positiv stress dr d& man kan dra nytta av stressreaktionen, det kan vara en
frivillig utmaning som ger en mattlig stressniva i en kontrollerad situation. I en
sddan situation kan prestationsformégan okas. Néir det gir utanfor dessa ramar
kan det dverga till negativ stress.

Negativ stress dr dd omgivningens krav blir hogre 4n den egna forméigan,
situationen kan d4 undermedvetet/medvetet uppfattas som en fara. Situationen
beskrivs ofta av vanmakt, vantrivsel och tristess. Véra psykiska, fysiska och
kdnslomédssiga krafter forsvinner, kroppen orkar inte mer och siger ifrin
genom stressrelaterade sjukdomar vilket beskrivs senare.

(www.friskal_'eliy.pom/halsansabc/_stres.s.h.tm)

Nér vi &r 1 jimvikt och kénner oss lyckliga och tillfreds uppritthéller vi en
fysisk och kénsloméssig balans. Efter en lingre tids 6verbelastning av
formégan riskerar man att bli sjuk. Stressymptom &r inte bara inbillning utan
orsakas av verkliga férdndringar i blodets kemi. Men hur stark reaktionen dr
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avgors av psyket. Var personlighet, tidigare erfarenheter och nuvarande
omstindigheter gor att vi upplever situationen olika. Stressreaktioner kan
aktiveras pa millisekunder, men behdver mycket ldng tid pd sig att férsvinna.
Kroppen kan anpassa sig vid upprepade eller langtidspéfrestningar, men s
snart ytterligare pafrestningar uppkommer kan kroppen bli 6verbelastad och
sjuk. Detta kan jimforas med att hela tiden kora sin bil i hog hastighet pé lag
vixel, s& smaningom blir det problem med motorn. Effektiva hjdlpmedel kan
vara att utveckla en mer positiv livsinstillning, erhélla sjdlvsékerhet och att
anpassa kosten s& att den innehaller mer littsmalt mat (Peiffer, 1996). Nar
kroppen utsitts for stress mobiliserar den ndmligen stora méngder energi. I
blodet okar halterna av socker och fria fettsyror, hjirtat slar snabbare,
andningen 6kar och musklerna spanns. Samtidigt stings de organ av som har
med matsméltningen att gora. Likasa uppstér 6kad muskelspénning vid akuta
stressituationer och koncentrationskrivande uppgifter. Om siddana uppgifter
utférs i en obekviam eller statisk arbetsstillning eller med repetitiva rorelser
forstarks muskelengagemanget. Nir ergonomiska brister i arbetssituationen
forekommer tillsammans med tidspress, hoéga kvalitetskrav, eller smad
mojligheter att paverka okar risken for belastningssjukdomar. Ett samband
finns mellan stress, rygg- och nackbesvér (Arbetsmiljéverket, 2002).

Vid starkt stressade situationer kdnner kroppen oro och angest. Véar normala
formaga att behandla information och att anta utmaningar hdmmas, stressen
blir da ett hinder for nytt lirande (Arbetsmiljoverket, 2002). Ovriga typiska
stressreaktioner kan vara koncentrationssvarigheter, "tankarna jagar runt", och
man kan inte ga ner i varv. Det kan dérfor ofta vara svért att somna under en
stressad period, de 6veraktiva tankarna haller en vaken. Somnsvérigheter kan
kemiskt forklaras med ett Sverskott pd adrenalin som uppstdr ndr vi &r
stressade, vilket fortfarande verkar da det dr dags att sova. Somnen &r en viktig
del i aterhdmtningen  da gdr  kroppens reparations och
dterhamtningsverksamhet  igdng.  Kroppens  vdvnader fornyas av
tillvixthormon som produceras under sémnen, men de kan bara arbeta nir
adrenalinet inte 4r nirvarande. Det #dr dirfor betydelsefullt att g& och ldgga sig
vid samma tidpunkt varje dag och lata adrenalinet sjunka. Det &r inte antalet
timmar vi sover som &r avgdrande utan hur god sémnen 4r (Peiffer, 1996).
Délig somn kan i sin tur leda till minnessvérigheter samt svarighet att inhdmta
och ge information, tankeférmégan stelnar. Sannolikheten @t begd misstag
okar vid dessa tillfillen. Dessutom tappas perspektiv pd saker och ting
diiribland tidsperspektivet. [ en undersbkning gjord av Alecta (tillhandahaiier
pensionsférsikringar; ITP, TGL och ITPK) for tidskriften Byggchefen, 2001,
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visar att 80% av de ITP-forsdkrade (tjinstemdn) som é&r sjukskrivna p.g.a.
utbrandhet och psykiska sjukdomar upplever sdémnproblem. Det mest effektiva
sdttet att motverka stress dr att ge vila at badde kropp och psyke genom god
somn. Dagens hédndelser kan bearbetas med hjélp av ens undermedvetna i
drémmarna. Férutom den sdmre somnens paverkan sa kan stressreaktionen i
sig gora att kdnslor ltt aktiveras vilket kan leda till bl.a. irritationer.

Kroppens organ som ofta reagerar vid stark stress:

» Sjukdomar inom matsmdltningsorganen som kan orsakas eller
forvirras dr, magkatarr, magsér blodande tjocktarmskatarr och nervos
tarmkatarr.

» Fortplantningsorganens funktion kan paverkas si att menstruationerna
blir oregelbundna hos kvinnor, och mén kan drabbas av impotens och
for tidig sddesavgang.

» Urinblasan kan péverkas nervést hos kvinnor och ibland dven hos
mén. Bade trangningar och tdmningssvarigheter kan uppsta.

» Hos vissa kvinnor utléses vissa Audsjukdomar, t.ex. eksem eller
psoriasis.

» Manga psykiska sjukdomar och nervisa besvdr, diribland &ngest och
depression, kan utldsas.

> Vissa typer av haravfall, besvir med t.ex. mjillbildning och fett har ar
beroende av individens tillstdnd/jamvikt.

» Slemhinneforandringar i munnen t.ex. afte och lichen planus.
> Astmatiker upplever ofta att deras andningsbesvir okar.

> Anfall av bréstsmértor och stérningar 1 Ajdrtats arbetsrytm uppkommer
ofta under eller strax efter perioder av stress.

» Olika former av nervisa muskelryckningar blir tydligare.
Muskelspanning och émma muskler 1 hals, skuldror och axlar ar
mycket vanligt.

(Forum, 1997)
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Kroppen kan jimféras med ett batteri enligt bild nedan som i grén (till vénster)
niva ar fulladdat respektive rod (till hdger) niva vid urladdat.

aste ha en
drink for att
slappna av

Somnrubbningar

Forhojd
terundtonus
anddod

Folk omkring
mig reagerar
Koncentrations-
: i svarigheter
led 5. 2 2 1.1 (A&O Konsult, George Smidelik, Lund )

5.2.2.2 Situationen i branschen

P4 byggarbetsplatser kidnnetecknas arbetsmiljon av kombinationen fysisk
anstrangning, stress och psykisk press. Flera yrkesgrupper i byggbranschen har
pé senaste tiden upplevt en tilltagande tidspress. Tyvérr for dessa byggtider
med sig en rad problem. Byggnadsarbetarnas arbetsmilj6é blir lidande samt
kvalitén péd arbetet blir sémre. Enligt en utredning som gjorts av Byggnads
(2001) upplever nistan varannan byggnadsarbetare att arbetet dr psykiskt
pressande samt 4 av 5 anser att arbetet &r stressigt. Und ersokningar visar dven
att de som upplever den storsta stressen dr i alderskategorin 31-40ar (93%)
(Byggnads, 2002). Som en konsekvens av den uppskruvade byggprocessen
och de pressade byggtiderna arbetar yrkesgrupperna véldigt titt inpd varandra,
vilket ocksd kan leda till stress. Yrkesarbetarna &dr pressade av arbetsledning
och driver upp tempot p& grund av ackordet vilket kan fa konsekvenser som
olyckor och stress (Byggnads enkétundersokning, 2001). Bengt Jarvholm, i
boken Arbetsliv och hilsa, anser ndmligen att det dr lagarbetet som 4r den
bidragande orsaken till fortidspension for att inte sinka ackordet. Laget vill
sdledes ha friska och effektiva byggnadsarbetare. Trots detta 4dr den
psykosociala miljén ofta bra hos byggnadsarbetarna d& de har mojlighet at
paverka det egna arbetet, vilket gor en méanniska spand enligt tidigare ndmnda
Karaseks krav-kontrol modell (figur 5.2.1.1.2). De ualitmer pressade
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byggtiderna kan emellertid 6ka kraven och minska handlingsutrymmet, vilket
enligt tidigare ndimnda Karaseks krav-kontrollmodell ger en spind arbetsmiljo
(Jarvholm, 1996). Dédremot anser Byggnads att det kan skapa utrymme f{or
loneforbéttringar och ett billigare bygge (Byggnads, 2001). De vanligaste
symptomen for stressad arbetsmiljé kan vara olika former av stressreaktioner
och dirmed sammanhingande psykosomatiska besvdr. Konsekvenserna av
detta kan vara sjukfrdnvaro, vantrivsel och bristande motivation i arbetet. I ett
lingre perspektiv leder detta till ldgre produktivitet samt sdmre kvalitet p& den
firdiga produkten. Det kan ddremot i vissa fall vara stimulerande med mattlig
tidspress. De sekunddra effekterna visar sig 1 form av arbetsskador, hég
arbetsbelastning, bristande  uppméirksamhet och  asidosdttande av
skyddsanordningar och foreskrifter (Mikaelsson, 1992).

For att minska kreditkostnaderna i borjan av 1980-talet skérptes kraven pd
korta byggtider, detta resulterade 1 att man fick arbeta in eventuella
férseningar i byggprojektets slutfas. Av den anledningen har stressen Okat
avsevirt under de senaste dren. Arbetsledningen pa byggarbetsplatsen har varit
sdrskilt belastade inte bara med tanke pa tidspressen utan ocksd pd grund av
regler, foreskrifter, kostnadsansvar samt medarbetarnas krav och férvéntningar
(Jarvholm, 1996). Enligt en utredning arbetsmiljéinspektionen gjorde for ett
foretag i Malmo visade sig att platschefer kinner sig stressade Over den
stindiga stérningen sdsom ofullstindiga
bygghandlingar och akuta problem som maéste l§sas.
Likasd uttrycktes frustration kring administration och
datorprogram. Undersékningar gjorda av
Arbetsmiljoverket 2002 visar att tjinstemdn och
arbetsledare upplever sitt arbete som mer psykiskt
pafrestande 4n byggnadsarbetarna. Framst vill vi
ndmna platschefernas och mellanchefernas situation,
vilka befinner sig i en position med press bade uppe-
och nerifran. Ofta férenas dock inte denna press med
tillrdckligt stod. Enligt en undersdkning som gjordes
hosten 1999 kan man konstatera att var tredje
byggchef riskerar att bli utbrind, och langt fler visar Bild 5.2.2.2.1

olika tecken p& stress. Dessa har mer Overtid och

arbetar trots sjukdom, detta visar dock inget samband med stressrelaterade
sjukdomar. Kanske beror detta pa branschens machoattityd, starka och
stresstaliga personer ar overrepresenterade (Bygochefen, Z001). Siressorsaker i
dagens arbetsliv kan vara de slimmade organisationerna samt att det forutses
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att man som anstilld alltid ska vara tillginglig, sdsom via mobiltelefon och e-
mail. Detta kan i1 lingden skapa stress. Stidndiga omorganisationer och
forandringar i foretaget kan ocksd leda till en destruktiv situation. Genom
dagens IT-samhille fir ménniskan ta emot mer information 4n vad som kan
hanteras, d& uppstdr informationsstress. Det &r av intresse att jimfora dagens
informationsintag med medeltidens ménniskor, vi tar idag emot lika mycket
information pa en vecka som de gjorde pa ett &r! Diverse teknikproblem, inte
minst med datorer (avbrott, haverier, ldnga svarstider, programvara som &r
diligt anpassad till anvéndaren) och kopieringsmaskiner kan ge upphov till
teknikstress (Norling, 2002). En av de vanligaste orsakerna till stress &r att vi
arbetar for mycket och har svérighet att delegera. Aven en dligt
kommunicerande ledare och "besvirliga" kollegor ar starkt bidragande
faktorer till stress. Byggforetagen strdvar efter att ha kortast byggtider, hogst
kvalité och vara bist till ldgsta pris i en upphandlingssituation. Korta byggtider
borde teoretiskt fungera bra, forutsatt att alla tar sitt ansvar. I praktiken dr det
dock ofta en person som inte dr tillrédckligt insatt i projektet som bestimmer
deadlinen, vilket kan innebéra att tiden blir alltfor knapp. Resultatet kan bli
frustration och stress (Peiffer, 1996). Forr hade cheferna pa bygget mdjlighet
att aterhdmta sig mellan projekten till motsats mot dagsléget dir det t.o.m.
forekommer att man pabérjar ndsta projekt innan det pdgdende avslutats. I
undersdkningar gjorda av Dagens Industri framgér att Personalchefer inte ser
nyttan med foretagshilsovard. Det &dr svért att Gvertyga foretagen om att
investera i hdlsovardstjanster for sina anstdllda. Ménga upplever tjénsten som
dyr och nistan 40 procent uppger att de skulle investera mer om effekterna
kunde visas bittre (Dagens Industri, 2003-06-10).
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Sa slér stressen mot arbetsgivarna

Hoég stress leder till samre
kvalitet inom féretaget

l Merkostnader vid
. ] . tallning samt
Sjunkande produktivitet fyanstal
fore sjukskriviing  ~—__ = / rekryteringsproblem
Faretaget
Omplaceringar / ™~ Sjukskrivningar, sjukidneperiod

och kostnader for

Felaktig chefstillsattni - i
elaktig chefsti ning kan produktionsstérmingar

vara en konsekvens av detta

Bild 5.2.2.2.2 Sedan ldnge vet man att byggcheferna upplever sin arbetsmiljo

som stressande, 1999 utfordes en studie som pavisade detta (Goteborgsposten,
1999-12-14).
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5.2.2.3 Atgirder
Batteriet bor kontinuerligt fulladdas, vilket bland annat kan goras med
nedanstdende kraftkillor:

Avkoppling Relation/nérhet Omvyvixling/ Fysisk urladdning | Stimulans/
avbrott spénning
> avslappning » triffa vinner » resor > tennis > ldsa bocker
» musik > klappa katten > fjdllen » kampsporter > ga pa teate
> havet » leka med barn/ | > hantverk > cykling > hoppa
barnbarn bungyjumg
» golf > spela spel > laga en god » l6pning > tidnka
maéltid
> losa korsord > taen 6l med > minisemester | > party » dataspel
kompisar
> avsluta ett jobb > spela musik med | > mala > laserdome » gapaen
andra utbildning
> titta pa folk > kidmpaiettlag | > nya arbets- > stida ut gamla | > argumente
uppgifter papper
> strdva i naturen » trygghetenien |[> plocka svamp | > kléttring » problemlos
relation
» idtaen god middag | > samarbeta > campa » vandring > kora bil
> tangbad > kaffepaus > flyttatill nya |>» trddgards-arbete | > ldra ut ngt
lokaler
» massage » team- > mala/méblera | > segling » "kickar"
building om
» dagdrémma » hjdlpa andra » anvinda > skidékning » klara utma
hander-huvud
» ansiktsbehandling | > g8 ut med > moéta andra > aerobic » lone-forho
hunden kulturer
» fiske » humor > gapabio » dans > shopping
» sitta en stund 1 > ga pa hockey > mjuka-harda | » skratt > jakt
solen arbetsuppg.
» somn/ > > jobba med » pausgymnastik | > vinna
powernap olika personer
» reflektera » » byta g » stolt 6ver
perspektiv/
roll

Bild 5.2.2.3.1 (A&O Konsult, George Smidelik, Lund)

Yieriigare alicmiaiive Sifi ali ga ner i varv Kan var
zonterapi, yoga, Qigong och positivt tdnkande (Peiffer,

o ¥

1996).

v raman N o
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Min och kvinnor upplever stress olika, det finns flera fysiska orsaker till detta.
Kvinnor blir mer stressade i situationer dir de saknar inflytande, medan
ddremot mén dr mer stressade i arbete med storre sjdlvstidndighet (Allwood et
al, 1994). Vid péverkan av stress reagerar midn genom ett utdtriktat och
aggressivt beteende i motsats till kvinnor som blir slutna och misstror
omviérlden. Kvinnor fér i storre utstrdckning besvir som angest, depression,
somnbesvdar och virk 1 rorelseorganen. Min drabbas oftare av hjédrt- och
kdrlsjukdomar samt hjértinfarkt. Byggchefen (mars 2002) skriver att enligt
Alecta &r det framst antalet 1&ngtidssjukskrivna kvinnor som okat, i dag &r 2/3
av dem som &r langtidssjukskrivna kvinnor. Det finns dven tecken pé att ldern
paverkar stresskédnsligheten, enligt undersékningen dr det personer i dldern 35-
44 som har den hogsta andelen langtidssjukskrivningar. Detta kan delvis vara
missvisande, eftersom man 1 hogre Aalder fortidspensioneras. Dessutom 4r
“eldsjdlar” mer utsatta did de utsdtter sig ldngre i stressiga situationer
(Byggchefen, mars 2002).

Att regelbundet undersoka arbetsférhallandena och bedéma riskerna av
arbetsmiljén ligger pd arbetsgivarens ansvar. Beroende pa verksamheten
storlek, utseende och 1 samrdd med arbetstagarna gérs en bedémning av hur
ofta undersdkningarna bodr genomforas. Arbetsgivaren maste vara medveten
om vilka risker som arbetstagarna utsétts f6r och vilka atgirder som behover
vidtas. Det aligger arbetsgivaren att utreda orsaker till ohilsa, olycksfall och
allvarliga tillbud. Aven vid forindringar av verksamheten 4r det viktigt att
arbetsgivaren tar sitt ansvar och utreder konsekvenserna denna far for
arbetsmiljon. Handlar det om en omorganisation ir det betydelsefullt att géra
en riskbedémning av de psykosociala arbetsmiljéférhillandena. Atgirderna
som behdvs goéras maste beddmas och planeras i tidigt skede av
fordndringsarbetet, man strdvar efter en arbetsmiljé med rikt arbetsinnehall,
arbetstillfredstillelse, gemenskap samt personlig och yrkesmaissig utveckling.
Till hjdlp vid undersékningar och riskbedémningar 1 det systematiska
arbetsmiljoarbetet finns som ndmnts foretagshdlsovdrden. De kan ocksd vara
en resurs for att medverka i genomforandet av planerade tgirder. Aven chefer
och arbetsledare behéver kunskap for att genomféra férandringar. Kunskaper
som kridvs dr exempelvis hur skilda arbetsvillkor paverkar minniskors
vilbefinnande och hilsa, hur samspel och konfliktrisker i grupper uppstér samt
kunskaper 1 bemoétandet av ménniskor i stress och krissituationer.
Arbetsmiljoarbetet ska slutligen uppfoljas érligen, vid stérre fordndringar

krivs detta oftare (Arbstsmiljverket, 2002).
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Att ge den anstillde mojlighet tll okat handlingsutrymme, socialt st6d och
aterhdmtning motverkar stress. Ledaren méste sétta upp klara mal och grinser
och bér inte glomma bort att visa uppskattning och ge feedback. Inflytande
och kontroll dr viktigt for att kunna reglera sin arbetsbela stning. Genom olika
former av stod kan stressen lindras exempelvis genom hjélp av extra personal
under hég belastning, mojlighet att kunna ldmna arbetet f6r kortare stunder,
erfarenhetsutbyte av andra arbetskamrater, stod frdn ledning samt ett
medménskligt stéd och empati (Ibid).

5.3 Olycksfall och olycksrisker

5.3.1 Referensram

Olycksfall innebidr en fysisk skada till f6ljd av en plotslig hdndelse, det kan
leda till sdvil lindrig skada som till dodsfall (Arbetsmiljoverket, 2001).
Olycksfallsriskernas orsaker kan exempelvis vara el, explosion, kemiskt dmne,
virme/kyla, fall, ras, 6verbelastning etc. Olycksfallsrisker avser riskens”
allvarlighet, dvs. produkten av sannolikhet och konsekvens. Foretagen strivar
efter en sidker arbetsplats och ett minimerat behov av anvdndande av
skyddsutrustning. Synen pa olycksfall har férdndrats, langt tillbaka sidg man
olyckorna som nagot Odesbestimt vidare knots olyckorna till enstaka
individers felhandlingar. Numer ser man ddremot olycksriskerna med en
systemteoretisk syn som innebdr att olyckor &r en onormal och o6nskad effekt
i samspelet mellan tekniska, ménskliga och organisatoriska faktorer. Det dr en
sjilvklarhet att olyckan i vissa fall kan forklaras med en ménsklig fethandling
beroende pd den minskliga faktorn. Exempelvis finns det kéinnedom om att
enskilda individers trotthet, fysiska och psykiska ohilsa, alkoholbruk m.m.
inverkar. Man vet dock att alla minniskor ndgon gang begir oavsiktliga
felhandlingar vilket innebir att arbeten och arbetsplatser méste vara utformade
sd att oavsiktliga felhandlingar inte leder till o6nskade effekter (Hallgren,
1994).

5.3.2 Situationen i branschen

Den vanligaste olycksorsaken #r fallolyckor, skador frdn maskiner och
verktyg, plétslig overbelastning och hanteringsskador (Byggnads, 2002).
Fallolyckorna svarade foér 30% av arbetsolyckorna dr 2001, och 6kar med
hénsyn till antal sysselsatta i branschen. Fallolyckor frén hojd sker frimst fran
stege och byggnadsstillning/rullstillning, samt fr&n samma nivé pa grund av is
och snd. De kan dven intrdffa fall frin byggnadskonstruktioner, genom
oppningar i golv och viggar, fran tak, balkonger, i hisschakt. Fall sker ocksd
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frain andra  formkonstruktioner och tillfdlliga  anordningar som
arbetsplattformar och plankor. Fallolyckor sker inte enbart pd sjdlva
arbetsplatsen utan ocksd pa tilltrddesleder och utrymningsvigar (www.av.se).
Antalet arbetsolyckor for husbyggnad, vdg, anlidggning och schaktarbeten
under perioden 1994-2001 lag runt 1800 per ar. Antalet sysselsatta har dock
okat med 11900 personer under denna period och antalet olyckor minskat.
Samtidigt har arbetssjukdomarna Gkat (Sveriges Byggindustrier, 2000). Den
storsta grunden dr felaktiga och langvariga belastningar, andra vanliga skél 4r
buller, vibrationer och kemiska d@mnen. Detta har resulterat 1 6kad kunskap och
uppmaérksamhet kring dmnet. Under de tre senaste aren har d4ven de psykiska,
sociala och de organisatoriska arbetssjukdomarna Okat kraftigt (Byggnads,
2002). Det framgick av Byggnads undersékning (2001) att 60% av deras
medlemmar ndgon gang skadat sig eller blivit sa sjuka att de sjukskrivit sig.

Inom byggbranschen var antalet anmilda arbetssjukdomsfall &r 2001 7,5%
(1995st), och antalet arbetsolyckor 9,4% (3240st) samma ar. Majoriteten av
dessa olyckor var fallolyckor (27% inkluderar dock inte installatérer, mélare
etc.) vilka har en tendens att bli farre (SCB och Arbetsmiljéverket, 2001).

Ungefir var fjarde (21,4%) forvdrvsarbetare i Sverige som omkommer pa
arbetsplatsen &r en byggnadsarbetare. Ar 2001 omkom 12st byggnadsarbetare i
tjidnsten (AV/ISA). Det dr mycket orovidckande att antalet méinniskor som
omkommer har 6kat med stort antal flera &r i rad. Byggnadsarbetare rékar inte
bara ut for fler olycksfall &4n genomsnittet forvirvsarbetare, utan
konsekvenserna blir ocksa allvarligare vilket leder till lingre sjukskrivningar
(Jarvholm, 1996).

I dagsldget genomférs en EU-kampanj mot fallolyckor dir arbetsmiljoverket
ska inspektera 1000 byggarbetsplatser for att informera byggherrar och
projektdrer om deras lagstiftade ansvar samt betydelsen av att gora
riskbedomningar (www.av.se).

5.3.3 Atgirder

Det gér att beskriva en olycka som en rad hindelser som har sin utgangspunkt
i en riskkélla, dér riskkéllan 4r tekniken, organisationen eller méinniskan. Det
ar slumpen som avgdr om det blir en olycka eller stannar vid ett tillbud. Darfor
dr tillbud ocksa av stor vikt att uppmirksamma for att undvika upprepning
som till slut kan leda till olycka, riskkilloma ska undanréjas innan olycka
intrdffar. Riskbeddmning och analys ingdr som en viktig punkt i det

-65 -



Arbetsmilj6forbattringar 1 byggbranchen — orsaker, konsekvenser och atgérder
5- Arbetsmiljofaktorer

systematiska arbetsmiljéarbetet. Det finns flera metoder for riskbeddmningen
och ett exempel pd en sidan kan vara anvdndning av checklistor vid
skyddsronder (Prevent, 2002).

Atgirder for att forhindra en olycka kan vara av teknisk, individuell och
organisatorisk art som t.ex. forbattring av utrustning,
arbetsorganisationsférandring, utbildning eller arbetsmetod (www.av.se).

Maud Granstrdm, inspektor vid Arbetsmiljéverkets kontor i Luled, hdvdar att
for reducering av fallolyckor, vilket dr det storsta problemet, méste stor vikt
liggas pa att 6ka kunskaperna om riskerna for fall. Medvetenheten om
riskerna méste hojas rejdlt och arbetsmiljdansvariga méste redan under
planeringsstadiet undersdka och férebygga de risker som byggprojektet
medfor. For att férebygga fallolyckor krévs skyddsanordningar (skyddsrécken,
arbetsplattformar, arbetskorgar eller stédllningar) mot fall d nivéskillnaden &r
tvd meter eller mer. Skydd kan dven behovas vid mindre nivéskillnader vid
exempelvis uppstickande armeringsjdrn och om det finns vatten som mankan
falla p4. Som skydd anvinds skyddsrédcken eller liknande fasta anordningar,
nir detta av sirskilda skil inte fungerar boér personlig skyddsutrustning
anvindas. Hal i bjdlklag 4r ofta en allvarlig risk, vilket kan motverkas med
genomgdende armering i hilet. Losningar som innebdr att arbete pd hdjd kan
minimeras, minskar naturligtvis ocksd olycksrisken. Skyddshjdilm och
skyddsskor ska anvindas sévida det inte dr uppenbart obehdvligt. Annan
personlig skyddsutrustning, t.ex. 6gonskydd, horselskydd och handskar, ska
anvindas nir det behdvs. Betriddbara ytor ska ha betryggande barighet for att
undvika genomtramp. Erhills inte detta ska dessa omrdden spérras av och
utmérkas. Allvarliga olyckor kan ocksé intriffa om uppstéllda eller staplade
byggprodukter kommer i rorelse, finns siddana risker ska byggvarorna
stabiliseras. Omraden som innebir risk for fallande foremal ska spérras av och
markeras, och om sddana méste betridas ska skyddstak, tdckta gingar eller
liknande anordnas (www.av.se).

Brister i projektering och planering ar en bidragande faktor till 6ver hilften av
olyckorna pa hyggarbetsplatser inom EU. Fallolyckor méste férebyggas redan
i projekteringen sé att det inte uppstér situationer dér det &r svart eller till och
med oméjligt att ordna ett fallskydd (www.av.se).

Under Europeiska arbetsmiljéveckan 2001 var temat "Att forebygga
arbetsolyckor", dir man studerade det olycksfoérebyggande arbetet i EU:s
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medlemsstater. Resultatet redovisas 1 en rapport diar man konstaterar att
olycksférebyggande arbete kan leda till att férhallandet mellan kostnad och
nytta blir béttre, samt att arbetsolyckorna blir firre och mindre allvarliga. I ett
projekt i Osterrike for att forhindra fallolyckor blev kostnad-nyttaforhéllandet
1:6, d.v.s. varje satsad euro gav sex gingers utdelning.

Olyckorna kan minskas genom:

» Upplysningskampanjer; 1 Osterrike genomfordes en kampanj for att
forebygga fallolyckor genom att anvdnda annonsering och PR, dessa
olyckor minskade med 10%.

» Direktkontakt med féretag; Man kan minska olyckorna med drygt 25%
genom ett samarbete mellan inspektorer och hogriskforetag.

» Branschspecifika projekt; Branschorganisationer som driver kampanjer
kan leda till ungefir 30% minskning av olyckorna. Detta har visat sig i
en intensiv tysk kampan;j for att hindra fall inom byggindustrin.

» Foretagsinsatser;  Systematiskt  arbetsmiljoarbete kan minska
olyckorna med 6ver 50%. Aven sma insatser som exempelvis stddning
pa byggarbetsplatsen kan leda till 20-40% minskning.

Det har visat sig finnas ett klart samband mellan olyckor och olyckornas
allvarlighetsgrad, som mits i franvarotid, med vissa undantagsfall. Aven
antalet dodsolyckor foljer olycksfrekvensen. Bidragande orsaker till
framgéngen &4r ett Overvakningssystem baserat pd statistik for att spara
olyckornas allvarlighetsgrad och fekvens. Med hjilp av detta kan man géra
analyser samt se svagheter som behover atgidrdas i1 framtiden. Ett annat
alternativ till framgangen dr forebyggande av risker vid kéllan, exempelvis
byggnadsstillningar som monteras och anvinds sidkert. Vidare dr det wktigt
med en social dialog mellan foretag, arbetsgivare, arbetstagare samt parternas
fackférbund. Det har visat sig att ett partnerskapsavtal mellan dessa har varit
framgéngsrikt. Slutligen maste atgirder skrdddarsys efter foretagets eller
branschens milj6. (www.agency.osha.eu.int)

5.3.4 Bearbetning i olyckssituationer

Anstillda har enligt lag rétt att fa krisstod fran arbetsgivaren nér ndgot hént pa
arbetet (www.av.se). En kris definieras enligt AFS 1999:7 oftast som en
hdndelse didr ens tidigare erfarenheter och inldrda reaktionssétt inte &r
tillrickliga for att man skall forstd och psykiskt hantera den aktuella
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situationen. Det dr svirt att forutse hur man reagerar vid olyckor. Man
karakteriserar andd en reaktion iolika faser; chock, reaktion, reparation och
nyorientering. Fasernas tidsrymd &r dock ytterst individuella och det 4r inte
ovanligt att man pendlar fram och tillbaka mellan de olika faserna.
Chocktrauma styrs av paverkningens styrka och tid, grad av beredskap samt
grad av kontroll 6ver situationen.

Starka chockreaktioner utmairks av:

> fordndrad tidsuppfattning
tomhet - franvaro av kénslor
upplevelse av overklighet
autopilotbeteende

reducerat logiskt tdnkande

V V V V V¥V

psykofysiologiska stressreaktioner
¢ skilvningar

illaméende

L 4

¢ yrsel
¢ snabb puls
L J

fryser/svettas
¢ torr i munnen

(Olsson, 1991)

Vid en olycka s& &dgnar ledarna mycket tid och energi &t att frimst
uppmirksamma de fysiska skadorna och direfter ge st6d 4t medarbetarna
(Olsson, 1991). Dérav gloms ofta deras egen bearbetningsprocess bort. Det 4r
viktigt att forebygga negativa psykiska efterverkningar efter en olycka, detta 4r
en svar uppgift. Foretagshdlsovarden har tjdnster som foretagen kan kopa in
for att hjilpa arbetsledarna med kvalificerad beredskap 1 stress och
krishantering i omedelbar anslutning till olyckor pa arbetsplats eller vid fird
till och fran arbetet. Med krisstod avses enligt AFS 1999:7 det psykiska och
sociala omhindertagande som behéver vidtas i samband med olyckor, akuta
krissituationer och liknande andra allvarliga hidndelser som kan utlésa
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krisreaktioner. En krisgrupp som bistar med hjilp vid dessa tillfillen bestar av
psykolog, ldkare och sjukskéterska. Vanligast och mest effektivt dr att dessa
omedelbart &ker ut till olycksplatsen, dir man stédjer med hjélp av rddgivning
till ansvariga, stod och information till drabbade anstillda samt kontakt med
anhoriga. Vanligt dr ocksd emotionell forsta hjilp ddr man tar hand om
drabbades omedelbara kinslor, tankar och stressreaktioner. Med hénsyn till
verksamhetens art, omfattning och de sirskilda risker som finns skall det
finnas tillrdckligt antal personer, som kan ge forsta hjilpen, tillgingliga pa
arbetsstillet. Atgérder skall vidtas for att kunskaper och firdigheter i forsta
hjdlpen hélls aktuella (AFS 1999:7). Mest kritiskt &r det forsta dygnet, déirefter
kan man anvinda sig av debriefing som &r ett mer strukturerat sitt (“ater-
genomgdng”) att bearbeta starka upplevelser. Debriefing begrinsar och
motverkar utvecklingen av posttraumatiska stressreaktioner. Man bor tinka pa
att byggbranschen dr rorlig, folk forflyttar sig mellan arbetsplatser vilket
betyder att det kan bli brister i krishanteringen (von Gerber et al, 1991).

Enligt psykologen Staffan Olsson, 1991, kan en Platschef/arbetsledare drabbas
av s.k. survivor syndrome efter en arbetsplatsolycka. Detta kan ge foljder som
exempelvis skuldkénslor, tomhetskdnslor - apati, misstinksamhet - ilska,
sokande efter meningen med Kkatastrofen och dédsingest - inprintade
minnesbilder.

Krisers efterverkningar kan ofta resultera i att individen blir arbetsoférmégen,
far ett undvikande beteende eller blir férdndrad i yrkesval och livssituation.
Efterverkningar 1 organisationen kan vara diligt rykte (PR),
rekryteringsproblem och en férsdmring av arbetsmiljon som t.ex. sdmre trivsel
(Olsson, 1991).

Foretagen ska ha ett utarbetat handlingsprogram for krissituationer, som
utarbetas utifrdn erfarenheter efter uppf6ljning vid olycka (von Gerber et al,
1991).

5.4 Belastningsergonomi

54.1 Referensram

Inget arbete eller arbetsplatsutformning #r s& bra att vi oavbrutet kan arbeta
med samma moment ur belastningssynpunkt. Handlingsutrymme, flexibilitet
och variation dr nodvindigt i alla arbeten. Belastningsergonomi omfattar
arbetsstillningar, arbetstyngd och rérelsemdnster. Kroppen dr gjord fo r rorelse
och mér bra av belastning om den inte &r for hog, ensidig eller pagar under for
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lang tid. Effekterna av ensidigt upprepat arbete kan inte forebyggas med fysisk
traning vilket manga tror (Arbetarskyddsstyrelsen, 1998). Gynnsam belastning
karaktdriseras av regelbunden variation, balans mellan aktivitet och
dterhdmtning samt begrinsning i tid. Vad som &r gynnsam belastning kan vara
mycket olika fér olika personer, beroende pé deras individuella forutséttningar
och kinslighet (AFS — Belastningsergonomi).

Arbetet méiste anpassas efter méinniskans fOrutsittningar. Enligt AFS -
Belastningsergonomi “ska arbetsgivaren sa 1dngt det r praktiskt mojligt ordna
och utforma arbete och arbetsplatser sd att arbetstagare kan anvdnda for
kroppen gynnsamma arbetsstillningar och arbetsrorelser”. Energi och
koncentration ska liggas pa det utforda arbetet istdllet for att fokus ska ligga
pa hur kroppen ska belastas for att undgé smairta. Rygg, muskel och ledbesvir
kommer frén dalig ergonomi.

5.4.2 Situationen i branschen

I byggbranschen finns ménga exempel pi psykiskt- och
fysiskt pafrestande uppgifter. For att {3 en fullstdndig bild
av arbetet med god ergonomi krivs langsiktigt tdnkande
och grundlig planering. Att tinka p &r inte bara att skaffa
ett och annat hjidlpmedel utan se till helheten.
Lingdryggsbesvdr 4r den vanligaste skadan hos
byggnadsarbetare. Direfter kommer kndbesvédr och pa
tredje plats nack- och skulderbesvidr. Upprepande och
statiskt hallarbete ar inte ergonomiskt.
Stillningsmontdrer, murare och rérmontdrer arbetar ofta
med hinderna 6ver axelhojd, vilket ofta ger axel och
nackbesvidr. Ryggbesvir drabbar ofta takmontdrer,
armerare, gips- och stillningsmontérer (Holmstrom,
2002). Branschen kinnetecknas av tunga lyft och
obekvima arbetsstillningar. Manga faktorer ska beaktas Bild 5.4.2.1

for att bedsma om lyft och hantering av material &r Stdllningsmontdirer,
riskfyllt som t.ex. storlek, vikt och hur frekvent detta  murare och

sker (Arbetarskyddsstyrelsen, 1998). “Over 70% av alla  rérmontérer arbetar
anmilda arbetssjukdomar och &ver 20% av  oftamed hdnderna
arbetsolycksfallen har gillt belastningsskador, vilket dver axelhdjd, vilket
tillsammans har utgjort mer 4n 40% av alla anmilda  offa ger axel- och

swmnlrhon

arbetsskador” (AFS — Belasmingsergonomi). nackoesvar
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5.4.3 Atgirder

For att minimera och foérebygga skador dr uppvdrmning fore och stretching
efter ett arbetspass viktigt. Muskulaturen fungerar bidst vid omvixlande
muskelanspidnning och avslappning, vid for hard belastning kan dock
muskelns héllfasthet 6verskridas. Risken for detta dr stérre om kroppen inte #r
uppviarmd. Uppvérmning kan ske genom antingen morgongympa eller t.ex.
cykling till arbetet. Ytterligare Brdelar med morgongympa &r att platschefen
kan fa tillfille att ldmna kort dagsaktuell information till arbetarna di de #nd&
dr samlade. Problemet med gymnastiken dr dock att komma &verens om
ersdttning for tidsdtgdngen. En kompromiss kan vara att borja fem minuter
innan arbetstid och fortsétta fem minuter in pé betald arbetstid. Morgongympa
har testats pa olika arbetsplatser och har fatt savil positiv som negativ respons.
(Galaxenprojektet Nova G[2], 1993). Bygghilsan startade bygg-gympa under
sin verksamhetstid som instruerades av deras egna gymnaster.
Arbetslivsfonden sponsrade gympan s& att den kunde utféras pa betald
arbetstid. Yrkesarbetare utsitts for mycket statiskt arbete vilket medfor
forsimrad genomblddning av den spinda muskeln. Resultatet av detta &r
trotthet 1 muskulaturen, &ven smérta och virk kan uppstd (Galaxenprojektet
Nova G [3], 1993). For att motverka detta kan man delvis komplettera med
allsidig trdning och massage. Framover ska massage som arbetsgivaren
bekostar inte lingre forménsbeskattas (www.av.se/arbetarskydd).

I ett projekt som genomfordes av Galaxen, dir byggnadsarbetarnas fysiska
status undersdktes visade resultatet att storre delen av gruppen hade en
kondition som l4g under medelgod. Flertalet hade &ven kroppsliga besvir
sdsom ryggvirk. Med detta som bas utformades individuella triningsprogram
och rddgivning om hur personen skulle minska sina belastningsskador.
Traning skulle utféras individuellt pd fritiden. Resultatet var mycket bra,
andelen besvirsfria 6kade frin 26% till 47% och yrkesarbetarna upplevde
projektet positivt. For att exemplifiera detta kan man jimfora arbetslaget med
ett fotbollslag. I detta sammanhang tycks det ju sjédlvklart med individanpassad
trining. En snickare kan omdjligt ha samma traningsuppldgg som en murare
sdvél som en mélvakt och en anfallare. Man hoppas pé en attitydf6réndring i
denna frdga, individen méste ta eget ansvar och initiativ till en vilméende
kropp (Galaxenprojektet Nova G [2], 1993).

En bra arbetsteknik krdvs for att minska skaderisken. Skadorna &r tyvérr svira
ati undvika bell 1 byggbranschen. Arbetsutvidgning. aibeisiotation och koita
pauser dr en viktig faktor 1 detta sammanhang, detta dr dven enligt AFS ett
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tvang (Galaxenprojektet Nova G [2], 1993). Undersokningar visar tydligt att
ombyte av arbetsuppgifter, mindre tidspress och undvikande av tunga
arbetsmoment forklarar minskade besvdr (Arbetsmarknadsstyrelsen, 1996).
Gillande arbetsrotation borde detta ses som en sjélvklarhet, det far inte vara s
att vissa anstillda alltid utfor de tunga lyften eller det monotona arbetet som
t.ex. gipsskruvning. Hir giller det att laget tar sitt ansvar (Galaxenprojektet
Nova G [3], 1993). Rygginstitutets verksamhet hjélper personer med rygg- och
stressproblem genom rehabilitering for att minska upplevda ryggbesvir
(www.rygginstitutet.se).

Byggpiloten, som vi tidigare ndmnt i kapitel 4.2.4, 4r en organisation som
hjdlper byggnadsarbetarna att finna och prova pa ergonomiska och anpassade
verktyg. For att systemet ska fungera krivs givetvis en attityd att vilja prova
p4 nya metoder, redskap och verktyg (Holmstrom, 2002). Dock visade det sig
under Byggnads arbetsmiljévecka 2000 att antalet hjdlpmedel pd
arbetsplatserna har sjunkit, det sker alltmer lyft nu jamfort med tidigare. Det &r
en farlig utveckling, unga lyft och ensidigt arbete leder till arbetsskador
(Byggnads, 2002).

Arbetsgivaren ska enligt Arbetsmiljolagen 3 kap 3§ se
till att de anstdllda har tillrickliga kunskaper for att
kunna utfora arbetet pa ett sitt som ar bra for kroppen
och for att undvika risker i arbetet. Till hjélp finns
foretagshilsovirden eller annan arbetsmiljoexpertis.
Det krivs god planering och bra transportredskap for att
motverka skador. Exempel pad detta 4r nyproduktion
med prefabricerade element, reglar och delvis tillskurna
gipsskivor som i ett tidigt stadium lyfts in respektive
plats maskinellt. Det krévs inte bara att arbetsledaren tar ~ 5.4.3.1 For att
ansvar utan #ven tillverkare och importérer av  undvika
produkter och maskiner samt arbetarna sjdlva. Inte  arbetsskador krdvs
minst projektérer' — arkitekter, konstruktérer och en bra arbetshdjd.

* Projektorer 4r alla som medverkar i projekteringen — arkitekter, konstruktérer, eventuella
projekteringsledare med flera. Projektdrernas ansvar r begrénsat till det som péverkas av den
projektering de gor. Aven totalentreprendrers och underentreprendrers projektering och
produktval riknas hit. ProjektSren behover kunna bitrdda byggherren med upplysningar om
ansvar ach arhetsmilis, begira tillrickligt underlag for sitt arbete. identifiera risker och ange
16sningar, samt samverka aktivt med dvriga projekidrer (www.av.se).
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installationsprojektorer kan pdverka den kommande arbetsmiljén pd bygget
genom en insiktsfull projektering (Arbetarskyddsstyrelsen, 1998).
"Tillverkare, importorer, Gverlatare och upplatare ska ocksa si lingt det ar
praktiskt mojligt se till att de tekniska anordningar, &mnen och forpackningar
som levereras inte véllar hédlsofara eller ontdiga trottande fysiska belastningar
vid installation, normal anvéndning, underhdll eller annan vanligt
forekommande hantering. Nir det behdvs ska det vid leveransen medfolja
information om hur anordningarna, &mnena och f6rpackningarma ska handteras
pd ett belastningsergonomiskt sédkert sitt” (AFS - Belastningsergonomi).
Gemensamt, redan i startskedet, méste arbetsledning och yrkesarbetare planera
for god arbetsmiljo, géllande arbetsredskap och varierande arbete. Det har
visat sig att olycksutvecklingen blivit béttre till foljd av god planering och
uppf6ljning, dessa moment har blivit allt viktigare d& byggtiderna minskat.
Det dr viktigt att undvika tunga lyft, 1 annat fall ska bordan hallas néra kroppen
samt avstd frdn att lyfta och vrida samtidigt. Varje lyftsituation b6r bedomas
for sig, det dr individuellt hur ménniskan upplever situationen och vilken
fysisk kapacitet hon har. Den som en ging skadats terfar litt sina besvir av
liknande belastningar. (Arbetarskyddsstyrelsen, 1998).

Belastningsproblem bottnar i

> individuell télighet

» fysiskt tungt arbete

» psykiskt tungt och stressigt arbete

> arbetets innehall och organisation tex. monotont arbete
(Galaxenprojektet Nova G[3], 1993).

Att investera 1 arbetsmilj6forbéttringar 4r ofta mer l6nsamt 4n vad man tror.
En bra arbetsmilj6 dr en del av produktionsférutsittningarna, detta ger ékad
trivsel och fdrre arbetsskador. Resultatet 4r minskad frdnvaro och
personalomséttning, man undviker kostnader for utbildning och introduktion
av extra/ny personal. Om fGretagen varit medvetna om detta hade storre
insatser gjorts for arbetsmiljoforbéttringar. Man kan investera pd tva olika
sorters sétt. Antingen genom att forbéttra arbetsmiljon med exempelvis nya
maskiner (truckar, liftar, handverktyg, belysning etc.) som dven kan ge vinst
genom mindre el eller brinsledtging, eller for att hdja produktiviteten med
exempelvis nya maskiner som i sin tur uppfyller bittre arbetsmiljokrav. Att
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hilla hog kvalité pa foretagets maskiner, utrustning, byggnader och
installationer ger ofta ligre underhallskostnader och en bittre arbetsmiljo.
(Arbetarskyddsndmnden, 1990).

5.5 Kemiska hilsorisker

Med farligt kemiskt &mne avses enligt AFS — Kemiska arbetsmiljorsker, "ett
dmne som kan medfora risk for ohélsa eller olycksfall genom

> sina toxikologiska egenskaper

» sin temperatur

» sin radioaktivitet

> undantringande av luftens syre eller
>

att det okar risken for brand, explosion eller annan farlig kemisk
reaktion."”

Exempel pa kemikalier forknippade med hilso- och miljdeffekter dr formoljor,
cement, betong, springdmnen, tryckimpregnerat virke, isoleringsmaterial,
farger och hirdplaster. Risk for skada uppstdr oftast genom kontakt med
dmnen eller kemiska produkter vanligen via hud, eller luftvdgar och lungor.
Risker med farliga #mnen &r ocksd risker som kan resultera i
kemikalieolyckor, brand och explosion. Effekter av skadliga kemiska &mnen
ar allt frin svaga retningsbesvir, t.ex. stickande lukt och latt dgonirritation till
andningsbesvir och medvetsloshet. Effekterna kan bli bestdende och visa sig
som allergier, astma, cancer, genetiska samt reproduktionsstérande skador.
Beroende pa exponeringens langd, hur dmnet trdnger in i kroppen, dmnets
formaga att stanna kvar i kroppen samt dmnets paverkan pa kroppens olika
organ beddms allvarligheten av skadan. Skadliga dmnen kan komma in i
kroppen via hud, andningsvégar eller genom nedsvéljning och angripa olika
organ. De flesta mnen péverkar dock inte kinsliga organ forrén de tagits upp
och spridits via blodet (Prevent, 2002).

Inom byggindustrin férekommer ett stort antal kemikalier som kan vara
hélsofarliga. Det anvinds stora volymer material och energi, bade vid
nybyggnation, reparation och vid forvaltning. Betydande méngder material
och ravaror byggs in i byggnader och anldggningar. Ménniskors hélsa och den
yttre miljon runt omkring oss kan péverkas av byggvaror genom dess
utvinning av révaran till avfall och atervinning. Byggvarormna méste dérmed
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behandlas varsamt och for detta méste det finnas information om innehall av
farliga &@mnen och om risker som hantering av produkten kan medfora. Vid val
av produkter krdvs stor forsiktighet for att bespara tid, kostnader och daligt
anseende, exempelvis som fogmassor med PCB som nu bytts ut genom stora
kostnadskrdvande insatser liksom tidigare asbestsanering. Amnen si som
kvarts och asbest, dammpartiklar, gaser och 4angor kan fbrorena
inandningsluften. Detta kan pdverka kroppens organ genom skador pé
slemhinnor, lungor, benmirg, lever, njure samt skador pa nervsystemet.
Olyckor kan ske men genom att foretaget skaffar sig kunskap, har goda rutiner
och arbetet sker med stor aktsamhet minskas riskerna for detta
(Kemikalieinspektionen, 1999).

Som en konsekvens av de kortare byggtiderna dr kemikalier pd arbetsplatserna
allt vanligare. For att klara tidspressen kridvs nya kemikalier med minskad
torktid. Man kan &nnu inte forutse foljderna utav dessa dmnen, hur de paverkar
byggarbetarnas hilsa, boendemiljén och miljon i helhet (Byggnads, 2002).
Enligt Galaxens Nova G-program l6per trots detta inte byggnadsarbetare stérre
risk dn andra att drabbas av cancer. Dock finns en overfrekvens hos
exempelvis isolerare, detta beror sannolikt pd gammal asbestsanering
(Sveriges Byggindustrier, 2001).

Arbetsgivaren har storsta ansvaret for anvidndandet av kemikalier pa
arbetsplatsen, denne ska identifiera de farliga kemiska #mnen som
forekommer eller vintas férekomma i verksamheten, han ska dven planera
arbetsmetoden, utrustningen och platsen sd att riskerna motverkas. Det r
ocksad arbetsgivarens skyldighet att informera de berdrda om hilso- och
olycksfallsriskerna. Hanterings- och skyddsinstruktioner ska utarbetas.
Riskbeddmning ska dokumenteras. Det &r av stor vikt att regelbundet
inventera vilka kemikalier som finns pa byggarbetsplatsen. En forteckning ska
upprittas Over de farliga dmnen och produkter som anvidnds och deras
skadlighet. Forteckningen ska hallas aktuell och innehdlla uppgifter om
hilsovadliga kemikalier, brandfarliga och explosiva varor. En sidan vara far
inte anvdndas utan varuinformationsblad, innehdllande risk- och
skyddsinformation, finns tillgéngligt (Prevent, 2002). Rapportering av
olycksfall i samband med hantering av kemiskt farligt 4mne ska snarast ske till
arbetsledningen, likasd tillbud ska rapporteras (AFS - Kemiska
arbetsmiljérisker). Hilsoriskerna vid hantering av farliga kemiska dgmnen beror
mycket - pd -hur arbetet utfors, vid rétt hantering -och - utférande - samt
skyddsutrustning minskar riskerna véisentligt och kan ofta elimineras. Vid
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bedémning av luftens kvalitet pd arbetsplatserna finns uppsatta hygieniska
grinsviarden. Dessa anger den hogsta halt av luftfororeningar som kan
forekomma i inandningsluften utan att en person ska fi besvér, och
grinsvirdena bor kraftigt understigas. Arbetsmiljoverket foreskriver att
anstillda som hanterar farliga d&mnen ska likarundersokas. Detta géller for
dmnen som hirdplaster, asbest, bly och kadmium (Prevent, 2002).

5.6 Fysikaliska faktorer

5.6.1 Termiskt klimat och UV-strilning

Termiskt klimat avser var upplevelse av virmeutbytet med omgivningen. Det
som paverkar det termiska klimatet 4r den omkringliggande luftens
temperatur, strilningstemperatur, fuktighet och hastighet samt arbetarnas
beklddnad och aktivitet. Lagom temperatur ligger i intervallet 15-25°C. Om
den centrala kroppstemperaturen forskjuts med mer dn 0.5°C mér kroppen
diligt. Manniskokroppen reglerar sin temperatur med blodflddet, svettning och
genom att huttra. Genom #ndrad kladsel och aktivitet kan kroppen anpassa sin
temperatur, detta gér ménniskan automatiskt for att minska belastningen. Vid
hoég virmebelastning slappnar man av och arbetstakten och vakenhetsgraden
minskar. Likasi péverkas den mentala formigan, detta forsdmrar
arbetsprestationen och  6kar  olycksriskerna. Aven den direkta
stralningstemperaturen kan vara farlig t.ex. vid takarbeten. Detta kan leda till
solsting och kan i sin tur orsaka fallolyckor. Solsting kan lindras med okat
vattenintag och tillskott av salt (www.apoteket.se).

Solens stralar innehéller ultraviolett ljus (UV) som kan ge upphov till
briannskador och vara farlig for 6gonen. Nordbor har i regel inte hud anpassad
for stora doser av denna strdlning vilket innebdr okad risk for malignt
melanom, hudcancer. For att skydda huden bér man anvénda solskyddsfaktor,
klider och for &gonen solglasdgon (www.apoteket.se). Solen har dven en
positiv verkan pd ménniskor, den tillfér bl.a. vitaminer dessutom kan ljuset
minska risken for depression (Prevent, 2002).

Aven kyla kan stilla till problem, &r exponeringen kraftig och langvarig finns
risk for bestiende skador. Dessa visar sig genom antingen allménna kylskador
eller lokala kylskador p& exempelvis hinder och fotter (Prevent, 2002). Detta
kan ha som foljd att finmotoriken fSrsimras vilket gor att arbetet gar mer
langsamt och storre antal fel begds. Aven syreupptagningsformégan minskar
niar kroppstemperaturen sjunker, detta tilisammans med tjocka otympliga
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kldder medfor att den fysiska arbetsprestationen avtar. Det &r &nnu inte helt
faststdllt hur den mentala prestationsformagan péverkas av kyla, dock har det
rapporterats fler olyckor vid arbete i kyla. Samband mellan kyla och mental
paverkan har inte kunnat pavisas eller om det &r en foljd av en forsdmring av
den motoriska formégan (Akselsson et al, 1994).

Byggbranschen kénnetecknas som véldigt speciell géllande termiskt klimat.
Byggnationerna planeras inte s& att utomhusarbetet utfors under
sommarhalvaret och inomhusarbetet under vinterhalvaret, vilket borde
tidsplaneras bittre. Med detta som grund inses vikten av bra arbetskldder for
att hilla en balanserad temperatur och samtidigt kunna arbeta smidigt. Detta
giller savil yrkesarbetare som arbetsledare dd arbetsledaren ofta har stor
variation i sitt arbete, vilket innebédr bade inomhus och utomhusarbete. For
kranforare dr det viktigt med vdrme i hytten vintertid och luftkonditionering
under sommarhalvéret f6r att upprétthalla h6g koncentrationsniva.

Enligt AFS - Arbetsplatsens utformning 2000:42, ska arbetsplatser inomhus,
arbetslokaler och personalutrymmen ha lampligt termiskt klimat. Klimatet ska
vara anpassat till arbetet, om det &r rorligt eller stillasittande arbete och graden
av fysisk belastning. Arbetsplatser utomhus ska s& ldngt det &r mojligt vara
utformade sa att yrkesarbetarna skyddas mot véder och vind, och i lokaler dér
arbete péagar aret runt skall finnas védrmeinstallationer. Om en permanent
arbetsplats dr foérlagd ndra en dorr eller en port till angrédnsande yttre miljoer
eller till en lokal med visentligt annan temperatur skall det normalt finnas ett
skydd mot besvérande drag.

5.6.2 Buller

Buller avses av de flesta minniskor som ljud man vill undvika. Vi har alla
olika smirttroskel, onskvirt ljud for en individ kan vara buller for andra. I
arbetslivet dr buller ett stort problem, flera hundratusen individer arbetar i
miljoer med konstant 6ronbedévande buller. Detta storande ljud paverkar
koncentration och prestationsformaga. Fler skadliga effekter fran buller ar
skador 1 innerdrats harceller samt i den elektriska &verféringen genom
nervbanorna till hjaran. Aven lagt buller, med frekvensomridde utanfor det
ménniskoorat kan uppfatta, kan ge olustkénslor, allmint obehag och mental
trétthet. Detta kan i sin tur 6ka risken for skador genom olycksfall. Trétthet
minskar dessutom effektiviteten i arbetet. Arbetsmiljoverket har satt upp
foreskrifier £6r bullerexponering (ckvivalent Ljudnivd), grinsen fr vad Sronen
klarar utan att skadas 4r 85 dB &tta timmar om dagen under varje arbetsdag.
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Foretag med bullernivder 6verstigande
detta ska atgdrda detta vilket ska
redovisas i ett atgdrdsprogram. For att
sdnka nivderna krdvs tekniska atgdrder
som att bearbetningsmetoden byts eller
att arbetet omorganiseras. Exempel dr
att byta till en tystare maskin,
bullerbegransande atgdrd pad maskin,
inbyggnad av bullerkilla samt atgarder i
arbetslokalen som uppsidttning av
absorbenter eller avskérningar.
Komplement till ovanstiende dr rétt
sorts horselskydd. Har man vl fatt en
horselskada p.g.a. buller gér den inte att
aterstilla (Prevent, 2002).

5.6.3 Vibrationer

Vibrationer avser bade
helkroppsvibrationer och hand-arm-
vibrationer. Helkroppsvibrationer kan vi
exponering medféra “rérelsesjuka” och
synproblem. Dessutom kan vibrerande
maskiner ge trotthet, nedsatt
prestationsforméga, kérlskador som kan
ge vita fingrar, dalig cirkulation och
nervskador som kan ge domningar och
stickningar. Problemen finns mest hos
berg-, betong- och asfaltarbetare. Detta
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Bild 5.6.2.1 Grdnsviirden for
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kan forebyggas med hjdlp av robot vid bilningsarbeten, stativ, fistelement
eller planering for att minimera anvindandet av vibrerande verktyg. Aven en
méngd vibrationsisolerande handskar och handtag finns att tillgd. Tyvérr
forstirker forebyggande atgédrder vibrationer i de ldgsta frekvenserna, vilka har
storst pdverkan pé kroppen. Kan inte vibrerande verktyg undvikas boér man

efterstriva:

> lagsta mojliga vibrationsnivéer

» effektiva verktyg
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Y

litta verktyg sdsom vassa mejslar och klingor for minskad
exponeringstid

stativ framfor direkt handhéllet
korta arbetspass och tita pauser

arbetsrotation

YV V V V

att inte roka eller snusa en timme innan arbete (nikotinet &r
kdrlsammandragande och maste ddrmed ga ur kroppen)

» varma och torra hinder

(Byggindustrins centrala arbetsmiljorad, 1999)

5.6.4 Synforhallanden/belysning

Belysning péa arbetsplatserna 4r viktig, sdrskilt for synkridvande arbete. God
ljusmilj6 4r en forutsittning for att vi ska fé korrekt information. Bra belysning
minskar olycksfallsriskerna samtidigt som den har betydelse for
arbetsprestationen och vilbefinnandet (Akselsson et al, 1994). Belysningen
ska vara reglerbar for att kunna undvika skuggor och blidndning samt ge en
lamplig ljusfiarg och acceptabel firgatervinning (Prevent, 2002). Med stigande
alder 6kar behovet av bra belysning kraftigt. Femtiodringen behdver néistan tre
ganger s& mycket ljus som tjugoaringen. Daliga synforhallanden kan létt leda
till en dalig arbetsstillning, detta kan medfora viérk i axlar, nacke och huvud.
(Sveriges byggindustrier, Ergonomi, 2002). Troligen pa grund av stoft och
déalig belysning dr synproblemen storre i byggbranschen, cirka 30 % av
byggnadsarbetarna beriknas ha 6gonskador. Skyddsglasdgon anvinds i alltfor
liten skal (Galaxenprojektet Nova G [3], 1993).

5.7 Livsstilsfaktorer

5.7.1 Kosten

Byggnadsarbetarnas kostvanor maste vara vil tillgodosedda med tanke pa
deras anstringande kroppsarbete. Det krivs regelbundna maéltider for att
forebygga 1ag blodsockerhalt. Lagt blodsocker kan utgéra en olycksrisk da
uppmirksamhet och reaktionsformagan sjunker. Det 4r sedan ldnge ként att
hog fettkonsumtion samtidigt som man &ter for lite fibrer kan bidra till hjért-
och kiérlsjukdomar, cancer, hogt blodtryck och diabetes vilket 4r de vanligaste
dodsorsakerna i Sverige idag (Galaxenprojektet Nova G [3], 1993).
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5.7.2 Rokning och snusning

Det 4r inte frimmande att rékning och snusning dr en hélsofara. Inte lika ként
dr att rokningen orsakar en forlingning av sjukfranvarotiden med 50%
(Galaxenprojektet Nova G [3], 1993). Nikotin har negativ effekt pd
cirkulationssystemet @ww.rf.se), men om detta bor tilliggas att det finns
delade &sikter. Det foreligger dven okad risk att drabbas av &ldersdiabetes
(www.aftonbladet.se/nyheter/0011/03/snus.htm).

5.7.3 Alkohol

D4 man i mitten av 1980-talet dndrade anstdllningsforhédllandena tvingades
arbetsgivarna att engagera sig i de stora alkoholproblem som fanns inom
branschen. I dag finns en utarbetad plan for hur man hanterar problemen, bl.a.
Galaxen erbjuder goda rehabiliteringsméjligheter (Galaxenprojektet Nova G
[3], 1993).

5.8 Rehabilitering

Rehabilitering ir ett samlingsbegrepp for atgirder av medicinsk, psykologisk,
social eller arbetslivsinriktad art. Syftet dr att hjdlpa sjuka och skadade att sa
langt det dr rimligt dtervinna funktionsférmaga och skapa forutsittningar for
ett s& normalt liv som mojligt (Sveriges Byggindustrier, Rehab, 2002). Det vill
sdga att trina och &teranpassa en ménniska till arbetslivet 4r rehabilitering.
Efter rehabiliteringsprocessen kan de flesta fall aterga till sitt arbete, men for
vissa Aaterkommer problemen. I dessa fall mdste arbetet anpassas efter
individens forméga och det gir inte lidngre att rdkna med totalt tillfrisknande
(Holmstrém, 2002). En rehabutredning ska goras av arbetsgivaren efter fyra
veckors sjukfranvaro eller vid upprepad korttidssjukfrnvaro (mer 4n 6 ganger
under en 12-manadersperiod). En utredning kan dven goras pé arbetstagarens
begiran. Sambhillet, foretaget och individen vinner pa rehabilitering. Samhillet
spar pengar déa foretaget behaller kompetensen samtidigt som den enskilde far
livskvalitet. Den mest effektiva 16sningen mot sjukfranvaron &r att pad tidigt
stadium inse brister i arbetsmiljon. Foretag ska enligt arbetsmiljolagen ha en
organisation for rehabilitering. Foretaget skulle kunna dra stor nytta av denna
ddr man verkar for ett individanpassat arbete. Organisationen bor ha goda
kunskaper om vilka bidragsmedel som kan nyttjas och ha mdjlighet att snabbt
och enkelt kunna fatta beslut for en lyckad rehabilitering. Inte bara utbildning
utan #dven personalplanering och framforhallning behovs for en bra
personalpolitik (Borell, 2000).
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Det dr viktigt att arbetsgivaren ser till varje individs behov och begrinsningar
for att f3 ett sd eget-anpassat arbete som mojligt. For att rehabiliteringen ska
bli lyckad krivs ocksd att individen har en positiv instédllning till atgdrderna
samt ett stort stod fran bade foretaget, foretagshédlsovarden och arbetskamrater.
Det dr att rekommendera att den skadade under rehabiliteringstiden far
mojlighet att arbeta kvar i den invanda miljon med sina arbetskamrater under
forutsittning att det inte dr ddr problemet ligger (Byggnads, 2002).

Forsdkringskassan har ett Gvergripande ansvar och ska efter 28 dagars
sjukskrivning koppla in forsdkringslédkaren. I lédkams utldtande skall finnas
uppgifter om rehabiliteringsbehov och information om planerad behandling.
Forsdkringskassan ska dven uppritta en rehabiliteringsplan, stédja den
forsikrade, samordna med arbetsgivaren for att f4 en fungerande rehabilitering
samt utvirdera och uppf6lja. Individen har ocksa ett ansvar, fran den 8:e
sjukdagen skall ldkarintyg ldamnas samt ett aktivt deltagande 1 rehabiliteringen
(www.fk.se).

Arbetsgivaren har mojlighet att fi bidrag for arbetshjdlpmedel, antingen till
arbetsplatsen/foretaget (arbetsgivaren betalar de forsta 10 000 kronorna,
dédrefter delar de kostnaderna med forsdkringskassan upp till max 50 000 kr)
eller for personliga hjdlpmedel (maxbidrag 50 000 kr). Bra kunskap 1
ergonomi och tidig rehabilitering gor att foretagen kan behalla kompetens och
minska risken av forslitning och utslagning (www.av.se).

Effektivt anpassningsarbete ger:

» Kortare sjukskrivningstider

Minskad utslagning

Smidigare l6sningar

Littare omplaceringsmojlighet och anpassning av arbetsuppgifter

Okat psykiskt vilbefinnande

YV V VYV VY

Okat socialt liv

Maojlighet till forlangt arbetsliv

vV V

Utékad kunskap om arbetsskador och arbetssjukdomar
Okad medvetenhet

\%
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En anpassning kan innebéra:

» Omplacering
> Fortidspension

En anpassningsgrupp kan hjilpa till med kontakter inom:

> Galaxen

» Arbetsmarknadsinstitutet

» Arbetslivstjédnst

» Diverse hidlsocentra (t.ex. rygginstitutet)
(Borell, 2000)

Ater igen dr det viktigt att ha en helhetssyn i rehabiliteringsprocessen s att
man tillgodoser varje individs problem och mojligheter att lyckas bra med
rehabiliteringen. Den anstillde bér delta och paverka sin rehabiliteringsprocess
samt ha mojlighet till omplacering (Borell, 2000).

-82 -



Arbetsmiljoforbéttringar 1 byggbranchen — orsaker, konsekvenser och atgérder
6- Resultat

6 Resultat

I kapitlet analyseras dagsldget med hjidlp av en ekonomisk berdkning for att
visa resultatet av kostnaderna till f6ljd av lagdndringen, intervjuer med
foretag, fackforbund och arbetsgivar-/tjdnstemannaorganisationer samt en
enkétundersokning med platschefer, arbets-/entreprenad-/projektchefer och
personal-/arbetsmiljdansvariga. Slutligen redovisas en uppf6ljningsintervju av
enkéterna.

6.1 Ekonomiska regler och konsekvenser av sjukfranvaron

6.1.1 Sjukforsikringssystemet

Vid sjukdom ska arbetstagaren anmdla sig till arbetsgivaren for att fa sjuklon.
Dag 1, karensdag, ges ingen ersdttning ddrefter betalas 80% av IG6nen.
Karensdagen giller dven vid arbetsolycka. Som tidigare ndmnts betalar
arbetsgivaren ersdttning till anstdllda enligt sjuklonelagen de f6rsta 14
dagama, vilket dndrades den 1 juli 2003 da denna period utékades till 21
dagar. Direfter tar forsdkringskassan dver och betalar sjukpenning, eller vid
langvarig sjukdom, aktivitets- eller sjukersittning (tidigare sjukbidrag och
fortidspension). Anstilld som far aktivitetserséttning kvarstar i anstdllningen
och erbjuds nigon form av aktivitet av forsikringskassan. Aven sjukpenningen
har @ndrats den 1 juli 2003 frén 80% till 77,6% av anmaéld inkomst upp till en
arsinkomst pa 289.500 kr (7,5 basbelopp, basbeloppet &r 2003 4r 38600 kr).
Dessutom finns kompletteringar i form av sjuklén och sjukftrsdkring enligt
kollektivavtal, AGS och ITP som senare beskrivs. Sjukpenningférsdkrade ar
samtliga personer som arbetar i Sverige och har sjukpenninggrundande
inkomst om minst 9300kr/ar. For att ha ritt till sjukpenning krdvs att den
forsdkrade har minst Y4 nedsatt arbetsforméga och for hel sjukpenning krivs
att den fOrsdkrade 4r helt arbetsoférmégen (Svenskt Néringsliv, 2003).
Arbetsgivaren fortsdtter dock att betala semesterersdttning samt en
overheadkostnad (administrativ kostnad som beskrivs senare) (Borell, 2000).

Den 1 juli 2003 skedde &dven fordndringen att foretagen ska ta upp de
anstdlldas frAnvaro i arsredovisningen. Skyldigheten omfattar foretag med fler
dn tio anstillda och skall anges i procent av den sammanlagda ordinarie
arbetstiden inom gruppen (Svenskt Naringsliv, 2003). Foretaget maste ha ett
fungerande system for hur sjukskrivningar och sjukfrdnvaro ska registreras.
Hiar bor framgd bakomliggande orsaker samt forekomsten av
sjukskriviningarna, det br ocksd fdras statistik &ver tilibud och olyckfall
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Detta kan man dra nytta av vid upphandling av foretagshilsovérd (Byggnads,
2002).

Vid stoémre investeringar upprittas alltid kalkyler vilka kan ge en viss
osidkerhet. Osidkerheten dr inte stérre vid arbetsmiljGinvesteringar, vi dr bara
inte s& vana vid att géra dem. Varje forbittring av arbetsmiljén som leder till
minskat antal arbetsskador idr betydelsefulla for bdde samhillet, foretaget och
for den enskilde individen och kostnaderna for dessa &r forhéllandevis sma
(Arbetsmiljondmnden, 1990).

Det finns mojlighet for arbetsgivaren att teckna en forsdkring, hogriskskydd,
mot sjukloénekostnader och semesterlonekostnader som uppkommer vid
semesterlonegrundande franvaro. Det finns dock ett krav att de sammanlagda
kostnaderna i foretaget (exkl. sociala kostnader och sirskild loneskatt) ej far
overstiga 130 basbelopp under ett kalenderdr. Forsdkringen kostar 1,6% av

I6nesumman (Borell, 2000).

6.1.2 Kostnader for samhiillet

Mellan &ren  2000-2001 okade  kostnaderna  for  sjukpenning,
rehabiliteringsersittning och fortidspension med i genomsnitt 25 miljoner
kronor - om dagen (Emsjo Rappe et al, 2002). De samhéllsekonomiska
kostnaderna for dalig arbetsmilj6 i byggbranschen ér betydande. Underlag frin
arbetsmiljoverkets statistikenhet redogér for branscherna, husbyggnad, vig,
anldggnings- samt schaktarbeten antalet sjukdagar &r 2000 vilket var 202.000.
En synvinkel av de samhéllsekonomiska kostnaderna, for hur samhillets totala
produktion av varor och tjénster paverkas av arbetsskadorna, bestar av:

> Det direkta produktionsbortfallet genom sjukfrénvaro till foljd av
arbetsskador.

> Det framtida produktionsbortfallet pa grund av fortidspension eller
dodsfall. Dédsfall eller fortidspensionering rdknas ur samhillets
synvinkel som produktionsforlust.

> Forluster genom att resurser tas i ansprdk for 6ppen och sluten vérd
samt kostnader for ldkemedel.

(Lovén, 1994)

Kostnaden for produkiionsbortfallet i bygghranschen uppgick &r 2000 till 270

miljoner kronor. Arbetsmiljon &r en starkt bidragande orsak till detta. Dessa
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pengar skulle forslagsvis kunna anvdndas till att bygga fler bostdder, hoja
pensionen, forbittra skoloma eller sdnka skatten. Det finns dock ett stort
morkertal, alla arbetsolyckor och arbetsskador rapporteras inte. Det kan
uppfattas som onddigt om sjukfrdnvaron inte verstiger 14 dagar, eller si ar
orsaken att alla inte kénner till att det ska anmdlas till arbetsmiljéverket.
Kostnader fér de som blivit fortidspensionerade av arbetsrelaterade orsaker
bor tas med i samhillsekonomiska berdkningar, d&@ hamnar man &6ver 270
miljoner kronor (Byggnads, 2002). Franvaro frdn arbetet 2002 pa grund av
sjukdom kostade sambhdllet 45 miljarder i sjukpenning och cirka 2 miljarder i
rehabiliteringsersdttning. Under samma 4ar nybeviljades totalt 66900 nya
fortidspensioner/sjukbidrag, och kostnadema for alla som uppbar
fortidspension/sjukbidrag under &ret var 49,9 miljarder kronor. I slutet av 2002
fanns det 470.000 personer med forménema (Philipsson Rolf, Sveriges

Byggindustrier).

Smirta och virk i rygg, muskler och leder &r den vanligaste orsaken till
fortidspension. Ar 1995 infordes nya regler, personer med smirta och virk
maste beredas mdojligheter till arbete. Ett sdtt att minska kostnader for
samhillet 4r byggindustrins Galaxenverksamhet (Holmstrom Eva, 2002).
Deras arbete har lett till att varje Galaxenanstilld har gett ett positivt resultat
for samhallet pa cirka 208.000 kr/ar (www.galaxenbygg.se).

Alla forvdrvsarbetare, egenforetagare och uppdragstagare omfattas enligt lag
om Arbetsskadeférsdkring, LAF. Denna innebér att man ar férsdkrad bdde mot
arbetsolycka och savél arbetssjukdom som sjukdom orsakad av smitta.
Forsakringskassa beddmer skadan och ersétter kostnader for sjukvard (dven
utom riket), tandvard och sérskilda hjdlpmedel. Om arbetsolyckan orsakar
bestdende nedséttning av arbetsformégan kompenseras den inkomstforlust som
uppstatt med livrinta, upp till 100%. Inkomstférlusten kan dels bero pa
fortidspensionering eller genom ny anstdllning med légre 16n. Livrintan fyller
ut till max 7,5 basbelopp och betalas upp till 65 ars 8lder. Samma géller vid
arbetssjukdom, dock ges ingen ersittning under akut sjukdomstid (d.v.s. innan
fortidspension eller tillbakagang till arbete). Forsdkringen finansieras via
arbetsgivaravgifterna (Svenskt néringsliv, 2003).

For staten innebdr arbetsrelaterad ohédlsa bade minskade intdkter 1 form av
skatteintdkter och arbetsgivaravgifter samt Okade utgifter sdsom
sinkvardskostnader och fortidspensioner (Marklund, 2000). Somliga anser att
sjukpenning egentligen inte ska rédknas som en samhiéliskostnad, for samhillet
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blir varken rikare eller fattigare pd grund av att ndgra medborgare ger andra
medborgare pengar (Lovén, 1994).

Jamfor man ersdttning vid skada och sjukdom i Sverige med andra delar av
virlden har vi foérhéllandevis bra avtal. I exempelvis USA ersitts endast 50-
60% av l6nen. Antalet karensdagar kan variera mellan olika ldnder mellan 0
och 7 dagar (Lovén, 1994).

Sambhillet har pd grund av den tredje sjukloneveckan en minskad utgift for
arbetssjukdom  respektive  arbetsolycksfall.  Utgifterna/dr  blir  vid
arbetssjukdom och arbetsolycksfall:

Fore 1 juli Efter | juli  Skillnad
for tjanstemdn 219 544kr 208 649kr 10895
for yrkesarbetare 204 429kr 194 284kr 10145

(Se bilaga 10.2 och 10.6)

Vi har riknat med en medelinkomst for tjdnstemin pa 27 000 kr/méanad och
for yrkesarbetare 129,6 kr/h. Den sjuklénegrundande inkomsten, SGI, for
tjinstemin beriknas genom att ta [mdnadslon* 12/365], och for yrkesarbetare

[40*timlon* 52/365].

6.1.3 Kostnader for foretagen

En arbetsolycka eller arbetssjukdom kan Overgd till att individen maéste sluta
sitt jobb, detta kan did medfora att foretaget far okad personalomsittning.
Effektivitets- och produktivitetsutvecklingen kan stéras och sjukfrdnvaro och
personalomsittning medfor 4ven merkostnader for foretaget (Lovén, 1994).
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Premier till
avtalsforsiakringar [%]
Arbetare Tjénstemén
AGB 0.01 ITP*
AGS 1.23 TGL (50kr/man och anstilld)
TFA (AFA-
Avtalspension SAF-LO  4.22 forsdkring)
TRR (Avgift inom svenskt
TFA 0.01 Niéringsliv)
TGL 0.43 Totalt

Totalt 59
* Individuell, beror pd inkomst, cirkavirde
Tabell 6.1.3.1 Se bilaga 10.1

Arbetstagare har genom forsdkringsavtal ett grundskydd som féretagen &ar
tvungna att betala. Dérutdver tecknar foretagen forsékringar enligt
kollektivavtal eller tecknar den enskilde privata forsdkringar. Den
obligatoriske forsdkringen for arbetare, AFA, omfattas av AGB
(avgangsbidrag), AGS, TGL, TFA och Avtalspension SAF-LO. Tjdnstemin
omfattas av TGL, TFA dérutéver tecknas dven forsdkringsavtal som ITP (ff.
Svenskt Néringsliv, 2003).

AGS é&r en avtalsgruppforsdkring som géller vid arbetsoférmaga som har
orsakats av sjukdom eller olyckfall. Sjukforsékringen betalas ut under savil
sjukpenningtiden som tid med aktivitets- eller sjukerséttning. Denna utges i
form av dagersdttning med 12.5% av sjukpenningen under kalenderdag
(fr.o.m. 1 juli 2003) 21-360 (Ibid).

-87-

0.01

0.3

951



Arbetsmiljoforbattringar i byggbranchen — orsaker, konsekvenser och &tgérder

6- Resultat
7.5
prishbasbelopp |,
Lon Ca 90%
AGS Ca 80%
Dagers.
AGS
= Manadsers.
<
]
w
=
= -
& 80% 80% Aktivitets- el.
Sjuklon Sjukpenning sjukersattning
|
2 14 360 dag

Bild 7.1.3.1 Ersdittning vid sjukdom (Svenskt Néiringsliv, 2003)

TGL, tjinstegrupplivforsikring, 4r en livforsdkring som utfaller med
engdngsbelopp vid den forsdkrades dod. Forsdkringen géller dven utanfor
arbetstid, med undantag om arbetstiden understiger 8 timmar per vecka (Ibid).

TFA ir en trygghetsforsikring vid arbetsskada som omfattar bdde arbetare och
tjansteméin. TFA ldmnar erséttning for kostnader 1 samband med arbetsskada
(sjalvrisk 500 kr), erséttning for sveda och virk samt vid oférmaga att arbeta
(mer #n 14 dagar) utges inkomstersittning for inkomstforlust vilket i de flesta
fall ticker hela inkomstbortfallet. TFA ldmnar dven ersittning for framtida
inkomstforluster som inte ersitts fran annat héll (Ibid).

Avtalspension SAF-LO omfattar alderspension, premiebefrielse vid sjukdom
och forildraledighet samt mojlighet att kopa familjeskydd. Premien &r 3.5% av
kontant bruttolén och betalas ut till den forsidkrade fran och med 65 ars alder,
dock tidigast frn 55 ars dlder (Ibid).

Eftersom tjinstemin inte omfattas av AGS sa kompletterar féretagen dem med
sjuklén for sjukperioden mellan dag 21-90. Foretaget betalar ut 10% utav
16nen upp till 7,5 prisbasbelopp utéver detta 90% av dverstigande 16n. Efter 90
dagars arbetsoférméga (till minst 25%) har tjdnsteménnen rétt till Industrins
och handels tilliggspension fér tjanstemén, ITP, som betalas ut med 15% upp
til 7,5 basbelopp. Vid inkomst &ver 7,5 basbelopp fyller ITPn uf
mellanskillnaden med 65% respektive 32,5% (for inkomstbasbelopp 20
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respektive 30) av lonen. ITP kostar foretagen 14,2% (vi har riknat med cirka
9%, eftersom den &r individuell beroende pd inkomst) av den anstilldes 16n
Denna utdkas med en kompletterande pensionsforsékring, ITPK, vilken har en
premie pd 2%. For att underldtta for féretag och tjdnstemén vid uppsdgningar
som sker pd grund av arbetsbrist tar man hjilp av trygghetsridet, TRR. TRR
dr indelade i tvé olika typer av stdd, omstdllningsstéd och avgéngsersittning.
Denna finansieras genom en avgift pd de anstilldas 16nesumma, 0,3% per ar
(Tbid).

Fasta personalomkostnader, overheadkostnader, bestdr av kostnader for intern
service, ledning, personaladministration, foretagshilsovard, driftskostnader
och lokaler’. Dessa kostnader upphor saledes inte till folyd av att en person
uteblir fran arbetet. Kostnaderna kan variera mellan 15-30% av l6nesumman
for mindre foretag och upp till 50% for storre (Ibid).

Merkostnader 1 produktion/service uppstar da nagon &r sjuk och det samtidigt
dr hog  Dbelastning i  verksamheten. Ersdttning av  franvaro,
produktionsstérningar, kvalitetsbrister, 6vervakande istillet for utvecklande
arbetsledning och dkat arbetsledningsbehov kan ge upphov till dessa kostnader
(Forsdkringskassan, 1998). Kostnaderna &r storst for foretagen under
sjuklonedagarna. Sjukskrivningarnas kostnadskaéllor ar:
» Korttidssjukskrivningar
¢ sjukdom
¢ otrivsel
» Langtidssjukskrivningar
¢ rehabiliterings- och anpassningsfall
» Personalomsittning
¢ otrivsel
¢ vissa rehabiliteringsfall

(Sveriges Byggindustrier, 2000)

* Bodar 10- 15kr, Verktyg och maskiner 10-20kr, Personlig utrustning 0-5kr,
Arbetsledning 25-30kr, Central administration 30-35kr (Sveriges ~
Byggindustrier, 2000).
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Hog personalomsittning kan vara symptom pé délig arbetsmiljé och kan leda
till hoga kostnader for foretaget. Personalens kunskaper méste bevaras for att
inte vid hoga personalomsittningar forlora kunskapen som finns i foretaget.
Den stabila kdrna som har kunskaperna inom organisationen bestir av de som
har lang erfarenhet och kunskaper om arbetet. Kunskaperna méste foras vidare
till de yngre och hir spelar denna kérna stor roll, likasd vid foréndrings- och
utvecklingsarbeten. Blir personalomsittningen hog 6kas belastningen pa den
kvarvarande personalen. Sjilvklart 4r inte heller 1&g personalomsitming ndgot
att striva efter, det kan leda till att den viktiga fomyelsen inte sker (Lovén,
1994).

For att det ska bli en rittvis bedémning bor de mjuka parametrarna som
exempelvis produktionsbortfall nimnas. Produktionsbortfallets konsekvenser
kan delas in i

> Forsening vilket kan leda till vite.

» Kompensation genom att lana in personal antingen fran
rekryteringsfirmor, andra byggforetag eller fran andra arbetsplatser
inom foretaget. Nir en anstélld &r sjuk kan det vara svért for foretaget
att finna en ersittare. Det finns olika sitt att ersitta dennes arbete,
exempelvis genom:

¢ vikariat
overtidsanstéllning
overtid

ko6pa tjanster eller legoarbeten

® & & o

dverutnyttja befintlig personal

¢ cffektivisering

Vilken typ foretaget dn viljer blir det en kostnad for foretaget.
Exempelvis nir en ersdttare sitts in i stdllet for den ordinarie
personalen okar kontrollkostnaderna - noggrannhet, kvalitetskrav,
materialfel, toleranser och antal. Faktorer som pdverkar
produktionsbortfallet & kompetens, flexibilitet och personaltillging
(Lovén, 1994). Kostnaderna é&r alltsd inte enbart ersdttarens
ionekostnader utan acksé kostnader for inkdmingsperioden.
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> ”Utslitning” av befintlig personal p.g.a. att de far kompensera den
sjuke/skadade.

Dessa tre beror i sin tur pd vem som &r sjuk samt vid vilken tidpunkt han/hon
dr sjuk samt varaktigheten. Det kan t.ex. vara mer kostsamt att ha en
tjidnsteman sjuk jamfort med en hantverkare.

Foretagen har pd grund av den tredje sjukléneveckan en stérre utgift for
arbetssjukdom respektive arbetsolycksfall. Extrautgifterna/ar blir vid
arbetssjukdom och arbetsolycksfall:

Fore 1 juli Efter 1 jui  Skillnad
for tjdnsteman 152 733kr 179 132kr 26 399
for yrkesarbetare 97 745kr 103 483kr 5738

(Se bilaga 10.2 och 10.6)

6.1.4 Kostnader for individen

Den anstédllde ska vid sjukdom géra en anmdélan till arbetsgivaren, vilket
vanligtvis gors per telefon. For att kunna fa sjukpenning maiste ett sérskilt
ldkarutldtande ldmnas till forsdkringskassan efter 28:e sjukdagen. Utlatandet
ska innehdlla uppgifter om sjukperiodens lingd, rehabiliteringsbehov och om
pégédende och planerad behandling. Man har ritt till rehabiliteringsersittning
om man deltar 1 arbetslivsinriktad rehabilitering samt har en
rehabiliteringsplan som gjorts i samarbete med forsdkringskassan.
Arbetstrédning och utbildning 4r exempel pa sddana situationer (www.fk.se).
Fordndringar 1 den privata ekonomin kan kompenseras genom
socialfoérsdkringssystemet och privata forsdkringar. Individen ersitts vid
arbetsolycksfall for invaliditet och genom ekonomisk gottgérelse for lidande
och obehag som blir bestiende. Aven klider, glasogon, likemedel och
resekostnader ersétts. En si allvarlig skada som blindhet kan dock aldrig
ersittas ekonomiskt, till rdga pé allt méste dessutom familjen 4ndra sina
levnadsvanor. En skada kan péverka olika vilfirdskomponenter som till
exempel att ha inkomst, hélsa, bostad arbete och utbildning eller att kinna
familjegemenskap och ha sociala forhdllanden. Andra faktorer som
anseende/prestige, vara behévd samt kunna ta vara pé sin fritid dr svéra att
vérdesitta 1 pengar. Hur mycket dr det egentligen vért att ha hilsa och arbete?
Hur mycket &r det virt att fa kdnna sig behovd? Sjilvklart virderas detta
individuellt.
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Vid sjukfranvaro minskar personens disponibla inkomst pé olika sétt sdsom:

» Ordinarie 16n ersdtts med sjuklon frdn arbetsgivaren (80%) och
sjukpenning frdn forsdkringskassan (77.6% upp till 7.5 basbelopp).

» Individen far minskad mojlighet att arbeta 6vertid under sjuktilifillet.

» Delar utav likemedelskostnaderma &4r subventionerade, resten far
individen bekosta sjilv.

> Individen behé ver kanske utnyttja bil i storre utstrdckning dn tidigare.
Detta medfor 6kad kostnad for transport.

(Lovén, 1994)

Till foljd av lagédndringen minskas den arliga inkomstforlusten for tjinstemén
som tidigare var 73.551 kr vid arbetssjukdom. I dagsldget blir denna férlust
59.360 kr. I denna siffra inkluderas ersittning frdn TFA (Se bilaga 10.2 och
10.6).

For byggnadsarbetare okar dock den arliga inkomstforlusten vid
arbetssjukdom frdn 42.245kr till 47.934kr. I denna siffra inkluderas ersittning
fran TFA och AGS (Se bilaga 10.2 och 10.6).

6.1.5 Franvaro och avgang frian branschen - nuliget och
utvecklingstendenser

Det tycks vara sdrskilt slitsamt inom byggbranschen, i jaimforelse med ménga
andra branscher har byggbranschen ett stort antal fortidspensioner. Genom
tiderna har arbetet blivit ldttare rent kroppsligt samtidigt som det blivit mer
tidspressat. Denna kombination dr ofta ocksa fysiskt péfrestande vilket inte
kroppen klarar av i lingden. Alla ménniskor minskar sin prestationsférmaga
med stigande alder. Sdvil fysisk arbetsférméga som muskelstyrka minskar
med cirka 1/3 mellan 20 och 65 ars alder (Galaxenprojektet Nova G [3],
1993). Andelen langtidssjukskrivna i samhillet okar med stigande &lder.
Flerdagarsfrdnvaron dr alltsd hogre hos &dldre personer pa grund av hilsoskil,
dock har de ldgre korttidsfrdnvaro jaimfort med de yngre (Lovén, 1994).

Men det som skrdmmer mest &r att frdn 31 ar och upp till pensionsildern har
néstan var fjdrde byggnadsarbetare varit sjukskriven minst en méanad under det
senaste dret. Det dr tydligt att ju fler &r som byggnadsarbetare desto storre risk
ait rika ut for en bestdende skada. Det dr dven si att arbetet f6rr ¢ller senarc
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leder till en mer eller mindre allvarlig bestdende dkomma. Det ir litt att se hur
skadorna ldngsamt men sidkert smyger pd dem som dr verksamma pa byggena.
Av Byggnads undersékning (2001) tror sig 30% av personema uppleva
pensionsalder i yrket och 29% tror att de kommer att byta bransch. 27% tror
att de blir fortidspensionerade och 15% att de inte far uppleva pensionsaldern i
branschen av annat skil. Det visade sig att den andel som tror sig arbeta inom
sitt nuvarande yrke fram till pension &r ldgre 4n vad undersékningarna aret
innan visade. Det méste vara attraktivt att bli byggare for att ridda den
framtida rekryteringen till branschen (Byggnads, 2001).

Aldersférdelningen for byggnadsarbetarna i Malmé
(Byggnads)

O Omfattar: mur, tra,
betong, rér,
anlaggning, bleck
och plat

Antal

Tabell 6.1.5.1 Utrdkningar ger att medeldldern i Malmd dr 48 ar. Se bilaga
10.3

Stora foretag har hogre sjukfrdnvaro jamfort med mindre. Ju hégre tillvixt ett
foretag har desto lagre sjukfrdnvaro. Dessutom dr franvaron i titorter r stdrre
an franvaron i glesbyggd (Lovén, 1994).
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Pensionsalder for byggnadsarbetarna, ar 2002
(Byggnads)

1000
800

600

400

200

Antal pensionerade

0 ™ T
-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65 -
Alderskategori

Tabell 6.1.5.2 Antal i dldersgruppen som leder till fortidspension, ef
egenforetagare. Medelalder vid fortidspension dr 57 ar. Se bilaga 10.4

6.2 Intervjuer

6.2.1 Foretagens asikter

For att ta del av foretagens asikter har vi traffat ansvariga for arbetsmiljén pa
sex olika stora byggforetag. Kapitlet presenterar all information som erhallits,
sdrskiljning har 1 allménhet inte gjorts for att vdrna om kéllan. Det 4r en enorm
skillnad mellan foretagens arbetsmiljéarbete. Vissa har vilutvecklade
forebyggande system medan andra tror sig ha det, samtidigt sd 4r vissa vil
medvetna om att de har och kommer att fa problem.

Som inspiration i f6rebyggandearbetet har vi haft JM som sedan en ldngre tid
aktivt jobbar med att sidnka sjuktalen. De anvénder sig bla. av
morgongymnastik, behandling av sjukgymnast pa arbetsplatsen, individuella
stodforband, nack- och ryggskola, naprapatbehandlingar till samtliga anstillda
m.m.. Morgongymnastiken som pagar i tio minuter betalas av féretaget da den
forhandlats in 1 ackordet. Denna hills under organiserade former av 10-12
utbildade hantverkare och trots att den &r frivillig deltar ca. 80%. For att ¢ka
trivselfaktorn anordnas familjedagar samt ges den anstillde en forstaelse for
sin - funktion i ofretaget. Dessutom  ersdtter  JM - mellanskilinaden |
fordldrarledighetsersittning for att uppmana till forildraledighet. Aven NCC
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har ett vil utarbetat program for hélsa och sdkerhet. Utmarkande for dem é&r att
de har friskvardsinspiratorer och seminarier i t.ex. stress och kostens betydelse
som dr till fér samtliga inom foretaget. Specifikt foér tjdnstemdn &dr att de
stimuleras till fysisk aktivitet i mer &n 30 minuter/dag genom att féretaget
tillhandahaller stavar och stegmaétare. For att forebygga belastnings- och
forslitningsskador har det for yrkesarbetamna funnits  strickbink
(ryggforlangare) pd en arbetsplats. Samtliga foretag har dven policyn att gi
igenom en skyddspdrm vid uppstart av byggen. PNB har tidigare haft en
massagebuss for sina anstéllda, det vill sdga att den &dven é&kte ut till
byggarbetsplatserna. Samtidigt som personalen fick massage hade
massagebussen funktionen att fanga upp “surr” som skvaller och problem.
SKANSKA menade att hos dem hade man trygg anstillning i och med
storleken pa foretaget, medan Interoc sdg foredelar med att vara litet foretag
och ddrmed kunna se till varje enskild individ. PEAB ansag att tempot méste
sdnkas for att kunna klara av arbetsmiljéproblemen.

Generellt for byggforetagen dr proceduren vid sjukfranvaro. Samtliga férséker
hdlla en god kontakt med den sjuke, vilket innebir ett telefonsamtal efter en
till tvd veckor. Dérefter kopplas forsdkringskassan, ldnsanpassningsgruppen
med flera in for att hjdlpa till i rehabiliteringen. Féretagen upprittar ocksa en
arbetsmiljoplan enligt foreskrifter samt erbjuder sina anstillda ekonomiskt
bidrag till trdningskort. Vidare har forsok gjorts till fler forebyggandeatgirder
sdsom att 1 arbetsmiljoplanen uppritta en riskanalys med riskeliminering samt
utéver detta uppfora en databas dver forbjudna material. Forslag for att minska
frdnvaron dr att infora méanadslén, anvinda sig av prefabricerat material samt
byta arbetsmetoder som t.ex. limning av gipsskivor (vilket reducerar antal
skruvar frdn 47 till 9 st). For att genomfora de flesta atgirderna krivs att
personalen utbildas. Majoriteten anser att byggnads kan bidra med denna
utbildning. Ytterligare forslag 4r podngsystem for att motionera samt god
handhallning med bra verktyg och material. Dessa skulle kunna utnyttjas 1
meritforteckningar och ge forméner sdsom exempelvis ytterligare bidrag till
hjdlpmedel samt diverse forebyggandeédtgérder. Det sdgs ndmligen att dagens
blivande snickare har sidmre fysiska formaga och dr simre fysiskt forberedda
for yrket &n forr, detta resulterar i att de blir skadade tidigare. Kanske kan
detta bero pa indragningar i skolgymnastiken, samt en mindre varierande
fritid.

Manga tror all Gverging 6l sménadsitn skutle minska olyckstiltbuden och
skadorma, samt ge ett noggrannare arbetsresultat. Man menar ocksi att
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langtidssjukfranvaron dr ldgre vid fast 16n 4n vid ackordslon, pa grund av firre
forslitnings- och belastningsskador. Detta motsdgs dock med anledning av att
ackorden krédver god planering for att 6ka effektiviteten, planeringen utesluter
dé inte skyddsarbetet. Det positiva med ackorden kan ocksé vara att det driver
folk att ga till arbetet om de stér i valet att prioritera bort det en dag, samt ger
en god laganda. Detta kan dock bli fel ge nom den rddande machoattityden som
finns i byggbranschen didr man gér till arbetet trots sjukdom och visar
nonchalans mot krdmpor. Detta gors dven pga. ackordslonen for att inte
forsdmra medarbetarnas loner.

I samband med den tidigare diskussionen om ergonomiska hjidlpmedel tros
dessa inte anvéndas i lika stor grad vid ackord d& det tar for lang tid. Detta tror
vi delvis beror pé att man inte har s& stor kinnedom om dem och dérf6r inte
skapat rutiner for att arbetet ska g& snabbt och litt. Det dr alltsd inte en frdga
om hjidlpmedel finns eller €], utan problemet ligger i att fa ut informationen till
platschefer och till byggarbetsplatser. Kunskapen om ergonomiska verktyg
bidrar, som vi tidigare ndmnt, Byggpiloterna med vilket skulle kunna utnyttjas
i storre grad. Prefabricerat material dr ocksé ett ergonomiskt alternativ for att
minska skador som exempelvis vibreringsskador. Vi har sett en positiv tendens
i denna frdga, foretag som sdger upp anstillda som inte anvinder de
ergonomiskt riktiga verktygen. Det ligger ndmligen en stor frustration dver att
ménga hantverkare inte forstdr och inser vikten av att ta vara pa sin hilsa.

Ett foretag tog upp problematiken med korttidsfrdnvaron i1 branschen, ett
forslag for att minska denna &r en Okning av antalet karensdagar.
Sjukfrénvaron minskas d&ven med fdrre korttidsanstillningar vilket kan vara
svart eftersom byggbranschen &r dynamisk. Dessutom vill ménga infora
ldkarundersokningar och drogtest vid nyanstillningar, detta kan resultera 1 att
provanstillning avskaffas. Vissa foretag gor dock drogtester idag vid arbeten
som medfor sérskilda risker.

Positivt for foretagen &dr Arbetsmiljoverkets inspektioner, vilka stottar
arbetsmiljéansvariga med kontrollen pa byggarbetsplatserna. Bristerna ligger
oftast i arbetsmiljoplanen, daliga stidllningar samt otillfredsstillande stddning.

Slutligen for att forandringar ska kunna ske krivs dven en god kommunikation
mellan byggarbetsplatsen och ledningen for att snabbt kunna sitta in atgérder.
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6.2.2 Fackforbunden med fleras dsikter

For att fa ytterligare perspektiv pa arbetsmiljéproblemen bestimde vi oss for
att dven besoka fackforbunden Byggnads, SECO, SIF, Sveriges byggindustrier
samt Lédnsanpassningsgruppen. Samtliga anser att det fanns tydliga problem
inom omrddet dock uppfattas dessa pd olika sitt. Bland annat skiljer sig
uppfattningen om var problemen ligger, i arbetet eller privatlivet. En annan
aspekt &r hur l6neformen péverkar, gr ackord hand i hand med arbetsmiljén?

Alla inser att det krdvs fordndringar men att det 4r en ekonomisk friga.
Losningen kan vara att man inte tittar pd kortsiktiga kostnader, det krivs ett
langsiktigt tdnkande. SIF foreslar att man ska bel6na foéretagen for att erhalla
goda sjukfrénvarosiffror. Sveriges Byggindustrier anser att skaderisken kan
minskas genom upprittande av en arbetsmiljoplan inneh&llande
organisationsplan (hur arbetsmiljéarbetet ska organiseras), ordnings och
skyddsregler samt riskanalys med atgdrder. Planen ska upprittas av
platschefen, d4 han 4r mest ldmpad, men ansvaret borde ligga hos bestillaren.

Det har tidigare varit ldttare att nonchalera kostnaderna vid sjukfrdnvaro da
forsdkringskassan ersatt med sjukpenning redan efter tvd veckor. Nu kridvs en
férandring och Byggnads foreslar déarfor en “férebyggandepenning” dir man
omplacerar sjuklénen till hnan den anstillde blir sjuk i forebyggandesyfte.
Cheferna maste vara delaktiga i atgdrder och hjélpa till att planera for t.ex.
maskinbyte och tid hos sjukgymnast. I forebyggandesyfte borde ocksi
foretagshdlsovarden ha sjukgymnast, naprapat, kiropraktor och skyddsombud
istillet for endast ldkare och sjukskéterskor. Det dr dock positivt att ménga
anvinder sig av ldkare som har erfarenheter av branschen.

Arbetstagarsidan har under en lidngre tid foresprakat kortare arbetsdagar, detta
anses inte orsaka ytterligare tidspress och heller inte i sin tur stress. Statistik
visar ndmligen att tidspressen inte paverkar stress utan att den snarare ger en
sekundér effekt med slarv och skador som foljd. Foretag dr déliga pa att
rapportera tillbud till arbetsmiljoverket vilket delvis leder till att inga
forhallningsregler skapas, detta hade foretagen kunnat dra nytta av.

Ytterligare viktiga faktorer ar personkemi, information/paverkan péa skolorna
som Byggnads organisation “Framtidshuset” gor och ater igen att individen tar
sitt ansvar genom att komma med forslag pa hur man vill ldgga upp sitt arbete,
forebyggandedtgdrder samt rehabiliteringsplaner. Detta  skulle  kunna

A vk
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underlittas med hjélp av att ge byggnadsarbetare 6kat antal UV A-timmar fran
nuvarande ca 5h/ar till, &tminstone samma som tjinstemén, ca 20h/ar.

Slutligen pépekas att anldggningssidan har lagre sjuktal vilket beror pa att de
hinner hiamta sig under vinterhalvédret. Med detta i baktanke kan man fundera
Over sidsongsanpassning av byggsidan d.v.s. att fors6ka forligga arbetet
utomhus pad sommaren och inomhus pa vintern.

6.3 Hinder och méjligheter i arbetsmiljoarbetet

I metodkapitlet introduceras var enkdtundersdkning som gjorts till
arbetsledningen (arbets-/entreprenad-/projektchefer och personal
/arbetsmiljdansvariga) samt till platschefer fran storre byggforetag i regionen.
Som tidigare ndmnts var syftet med enkdtundersékningen att fa en bild av
informationstillgdngen 1 arbetsmiljofrdgor, samt lokalisera och belysa
problemen inom arbetsmiljon. Mycket tyder pa att det ar tidsbristen och ibland
dven ekonomin som &dr grunden for den inte alltid sa tillfredsstdllande
arbetsmiljon. Foljande kapitel redogor for resultatet forst pd generell niva
ddrefter arbetsledning och platschef for sig och tillsist gors en jamforelse av
badas svar.

Vi stillde frdgan vad som ses som det stérsta problemet med att férbittra
arbetsmiljon, dessa skulle rangordnas frédn 1 (storst) till 5 (minst)

Arbetsledningen rangordnade f6ljande:

1. Tidsbrist

2. Ekonomi

3. Arbetarnas ovilja

4. For lite utbildningar finns

5. Machokulturen

6. Platschefernas oengagemang

6. Ansvaret ligger pa ngn annan sasom tillverkarna av material och verktyg,
skola etc.

6. Arbetsmiljon dr inget som prioriteras
7. For lite information finns

7. Det finns inga bra forebilder

8. Ingen vill ansvara for konsekvenser

$. Fior lite besluts- och handlingsutrynume
10. Foretagsledningens oengagemang
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10. Information finns men svéarigheter att fa tag pa den
11. Ovrigt

Detta visas i tabellen nedan som visar de tillfrdgades forstahandsval.

Freqguency

Figur 6.3.1 Frekvensen anger antal personer. .00 visar antal personer som
har angett annat alternativ dn de som finns med i figuren.

Platschefernas rangordning:

1. Tidsbrist

2. Ekonomi

2. For lite utbildningar finns

3. Arbetarnas ovilja

4. Ingen vill ansvara for konsekvenser

4. Ovrigt. Hir har angetts korta byggtider, bristfillig projektering, stort antal
UE och deras UE, ackord samt att bestéllare och arkitekter inte bryr sig.

5. Ansvaret ligger pa ngn annan sdsom tillverkarna av material och verktyg,
skola etc.

5. Machokulturen

6. lnformation finns men svarigheter att {8 tag pd den

7. For lite information finns
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7. For lite besluts- och handlingsutrymme
8. Arbetsmiljon dr inget som prioriteras
9. Foretagsledningens oengagemang

10. Det finns inga bra férebilder

11. Arbetschefernas oengagemang

Liksom foregdende visas 1 tabellen nedan platschefemas forstahandsval dir
man tydligt ser att tidsbristen &r den storsta orsaken.

20

10 4

Frequency

o
[

4 %
N %, T %
%, 7
2 %‘ 6¢
%% % 0"%
% G Vo

Figur 6.3.2 Frekvensen anger antal personer. .00 visar antal personer som
har angett annat alternativ dn de som finns med i figuren.

Béada parter hdvdar sdledes att tidsbrist d4r det frimsta problemet med att
forbadttra arbetsmiljéon, hela 42,9% av arbetsledningen och 50% av
platscheferna anser detta. Detta har ldnge varit ett stort problem enligt
Mikaelsson (1992), d& man redan 15 ar tillbaka uppmirksammade en stor
tidspress i branschen. Efter tidspress kommer ekonomi och arbetarnas ovilja.
Pé femte plats i rangordningen har machokulturen valts. I jamforelser mellan
ovanstdende anser platscheferna att for lite utbildningar &r ett mindre problem.
Dessutom anser de att ingen vill ansvara for konsekvenser, 6vriga faktorer och

+ + 1 A A A 1) lrarn 3
att-ansvarct ligger pb ndgon annan sdsom tillverkarna av material och verktyg,
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skola etc. &r ett problem vilket deras Overordnade inte gor i lika stor
utstrdckning.

6.3.1 Generell niva

Personerna som svarat anser sig vdl informerade om effekter och risker,
atgdrder dock firre gillande AFS foreskrifter. AFS information skickas
regelbundet ut till féretagen, och borde dérmed inte vara obekant 1 sa stor grad.
Betriffande effekter och risker, vilket man borde vara mycket vil informerad
om, ifrAgasdtts hur arbetsmiljoplan med riskeliminering och tex. bra
skyddsronder ska goras om inte full medvetenheten finns. Information
angdende atgirder bér ocksd ges i storre utstrickning, vilket dven ska tas
hdnsyn till i arbetsmiljoplanen.

[ frAgan om man anser sig arbeta for god arbetsmiljo i tillrdcklig grad svarade
78,7% ja och 19,1% nej. Anmirkningsvirt att s& mycket som en femtedel
anser att de inte arbetar for god arbetsmiljé i tillrdcklig grad. Detta beror
sannerligen ocksd pa tidsbrist samt mdjligtvis att man inte prioriterar ndgot
som kanske inte fir genomslagskraft hos yrkesarbetarna, dd deras ovilja
angetts som tredje storsta problemet att forbéttra arbetsmiljon. Finns dven en
mojlighet att det forekommer fler som inte arbetar i tillracklig grad for god
arbetsmiljo men dessa har svarigheter att erkdnna det, en liten effekt av
machokulturen som i forsta frdgan pastds finnas i liten grad. Detta kan
innebéra att personerna inte ser och eventuellt erkidnner sina brister.

Anser Du att Du i tillrdcklig grad arbetar fér god arbetsmiljo?

ey
(=1

Frequency

o

Ja NEJ

Figur 6.3.1.1 Frekvensen anger antal personer.
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Genom enkéten har vi dven fatt fram att de flesta (85,1%) bedémer att man
kan gora ekonomiska vinster av systematiskt arbetsmiljéarbete, SAM, detta
forvénar da personerna samtidigt inte anvédnder sig av det mer dn pd 40% av
arbetsplatserna (Arbetarskyddsstyrelsen, 1999). Det forvinar ocksd d& det har
angivits att ekonomin i ménga fall begrdnsar arbetsmiljdarbetet. Vi tror att
ingen vill ta tag i problemen eftersom man anser att det inte ligger pa ens eget
ansvar. Det framgdr ocksd att det finns for lite utbildningar, detta &r ett
problem med tanke pd medvetenheten om att SAM é&r vinstgivande samtidigt
som vetskapen om tillvigagéngssittet inte finns. Hela 85,1% ser inte ett
ekonomiskt hinder 1 att utveckla arbetsmiljon pa arbetsplatsen, vilket vi ser
som positivt. Aven hir bor det ekonomiska problemet pipekas precis som i
foregdende friga. I detta fall antar vi att personerna har tidsbristen i &tanke.
Aven att det upplevs som att yrkesarbetarna 4r ovilliga att ta del och hjilpa till
med arbetsmiljoforbéttringar kan vara en anledning till att det inte gors
tillrdckligt for att forbéttra situationen. Det ligger lite i det ”sunda fomuftet”
att det inte ska finnas ett hinder i att utveckla och forbéttra miljon, det gar inte
att skylla pé att det inte finns pengar att tiligd. Vidare gillande ekonomiskt
hinder 1 att utveckla sig sjélv i arbetsmilj6fragor, t.ex. genom att gd kurser,
tidsméssigt (da "tid &r pengar") svarade 83% nej. Aterigen mdste det handla
om tid samt att det tycks att utbudet av utbildningar dr for litet. Ett béttre
strukturerat arbete och planering kan i vissa fall vara tidsvinnande. Det kan
ocksa tdnkas att dven hdr pdverkar machokulturen pa s& sétt att man tror sig
veta mer 4n vad man gor, eller som tidigare nidmnts att det kan vara
besvidrande att visa brist i sitt kunnande.

Det framgér att information angdende krav frdn myndigheter, hélsorisker fran
foretagshédlsovarden samt utrustning fran materialtillverkare 4r snarare
svartillgdnglig dn lattillgdnglig. Géllande foretagshilsovirden madste dessa
marknadsfora sig bittre och i1 stoérre utstrdckning for att foretagen ska
uppmérksamma dem och se nyttan. Det kan tédnkas att problemet ligger i att
FHV inte heller har tid och pengar till att vara tillgdngliga. Betriffande
lattillgangligheten till information om utrustning frdn materialtillverkare finns
det foreskrifter som anger att det vid leverans ska medfélja information om
hur anordningarna, &mnena och férpackningarna ska handhas. Om det anses
att ansvar inte ligger pd en sjdlv s kanske man inte uppmirksammar den
information som finns, d4 kan denna uppfattas som svirtillginglig. En
forbéttring kan dven goras genom att storre krav stills. Dock har man tidigare
- svarat - att man - anser -sig- vara - vilinformerad - vilket- troligen inte speglar
verkligheten i sé stor grad som denna fraga. Informationen som upplevs finnas
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har man mestadels tagit del av. Materialet som finns maéste tydliggéras och
spridas béttre for att na alla.

Foretagets interna information verkar uppdateras relativt ofta, vilket ir
positivt. Vi drar slutsatsen att det &r denna information som gor att de
tillfrdgade anser sig vélinformerade med tanke pa tidigare stédlld fraga, detta
kan bero pd att den dr mer lattillgénglig &n 6vrig information. De som inte
svarat pa fragan har angett att den uppdaterats vid behov eller har troligen inte
kdnnedom om hur ofta den uppdaterats.

Hur ofta uppdateras féretagets interna arbetsmiljéinformation/material?

14

12 A

10 o

Frequency

1 gang i manaden 1 gang om aret Mer sallan &n vartan
1 gang i halvaret 1 gang vartannat ar

Figur 6.3.1.2 Frekvensen anger antal personer.

Ytterligare positiva reflektioner har gjorts 6ver att foretagen tycks bry sig, och
att engagemanget i arbetsmiljéfrdgorna uppfattas som relativt stort. Denna
slutsats kan styrkas med forsta frdgan dir bdda parter anser att
foretagsledningens oengagemang ligger nést sist i rangordningen, det vill sdga
att detta inte anses vara ett problem.

Majoriteten (69,4%) vet inte om att det finns bidrag till ergonomiska
hjdlpmedel, mojligtvis dr anledningen informationsbrist eller att det &r relativt
nyinfort. Det framgér ddrmed att informationen om dessa dr otillrdcklig och
hor framforas 1 strre utstrickning. Anledning till detta kan vara att
forsakringskassan dr en belastning att kontakta och det krdvs arbete for att
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sOka bidragen, denna tidsdtging &r dd ytterligare en stressfaktor. Detta kan
skotas av yrkesarbetarna, om stérre ansvar lades pé dessa for inkdp av verktyg
och material sdsom spik, skruv etc. Vi tror dock att detta kommer att vara svart

att genomfora eftersom de uppfattas som ovilliga att fordndra och hjilpa till i
fragor som inte anses ligga péd deras ansvar da detta inte ersitts i ackordsldnen.

Finns bidrag till ergonomiska hjalpmedel?

30

20 4

10 4

Frequency

o
1

Ja Nej

Figur 6.3.1.3 Frekvensen anger antal personer.

Det finns i regel en medvetenhet om vilka forméner, sdsom trivselaktiviteter,
massage traningskort eller dylikt, féretaget erbjuder, dock 4r det endast ett
fatal som anvinder dessa. Kanske beror detta pd machokulturen och arbetarnas
ovilja. Mojligt 4r ocksé att nyttan inte ses eller inte prioriterar tiden till dessa
“aktiviteter”. Vi tror dven att det kan vara en lojalitetsfriga fran hantverkarnas
sida, varfor engagera sig i ledningens aktiviteter dd man inte kinner sig som
en del i foretaget. Det kan dessutom vara avgorande hur informationen sprids
till yrkesarbetare och Ovriga anstillda. Betrdffande aktiviteter bor nidmnas
bestédllarens delaktighet, taklagsfester anordnas alltmer séllan. Det b6r ocksé
podngteras att landgéng, tarta, kaffe och kaka & mycket uppskattat vilket
forekommer 1 storre grad pd mindre arbetsplatser dir det dr mer enkelt
praktiskt sett. Denna uppskattning behover yrkesarbetare, vilket delvis beror
pd gamla traditioner. Géllande trdning skapas en ond cirkel, méanga tycker att
det Ar.anstringande att trdna nir man 4r trott efter en hard arbetsdag, detta
leder i sin tur till sdmre ork pa arbetet. En fjdrdedel vet lite om férméaner vilket
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mojligtvis ocksd paverkas av tidsbristen. Aldern kan ocksd avgéra intresset,
det dr tydligt att de yngre arbetarna nyttjar forménema i stérre utstrickning.
Det kan bero pa att det i dagsldget &r trendigt med tréning, sérskilt gymtraning,
vilket dven dldre har stort behov av. Vi vill framf6ra att en "fystrinare” som
personalen kan rddgéra med kan vara att rekommendera som férutom ritt
trdning kan driva till 6kat intresse.

6.3.2 Arbetsledningens perspektiv

Det verkar som att kostnaderna for arbetsmiljon &r inrdknade i upphandlingen
av projekt (73,3% av fallen), frdgan vi stdller oss 4r pd vilket sitt och hur
mycket? Det dr dock 20% som anger att man inte ridknar in detta, hur ska da
arbetsmiljén finansieras? Vi tror att detta inte gors i brist pd pengar, det kan
vara svart att vinna en upphandling om prisema hdjs p& grund av arbetsmiljon
som inte samtliga 1 branschen medrdknar. Om alla skulle ta hinsyn till detta ur
konkurrenshénseende skulle det inte medféra problem. Arbetsmilj6certifiering
tror vi skulle 6ka pressen pa varandra inom branschen. Optimalt 4 om det
skapas sddan goodwill sd att féretag inte kdper in underentreprenérer samt
varor och tjdnster frdn tillverkare av material och verktyg som inte ar
arbetsmiljocertifierade. Troligtvis krédvs det att de stora foretagen borjar stilla
krav for att f4 en uppatgdende trend. Denna fraga diskuteras dven senare i
uppfoljningsintervjun.

Arbetsmilj6information ges inte till platschefer sérskilt ofta med tanke pa hur
ofta materialet uppdateras. Det framgick ur enkéten att den storsta frekvensen
var en ging i halviret med 40%. Detta kan tdnkas bero pa tid, ekonomiska
problem eller att platscheferna i liten grad verkar oengagerade (vilket i sin tur
kan handla om tid och pengar, enligt tidigare stilld friga). Det bedéms
mojligen inte heller som l6nsamt att ge information om materialet inte
uppdateras sd ofta. Vi tolkar dven att en fjirdedel inte ger informationen mer
dn en gang om 4ret kan ha resulterat 1 att platscheferna anser att det inte finns
tillrackligt med utbildningar.

6.3.3 Platschefernas perspektiv

Information till yrkesarbetarna ges i medeltal varannan vecka. Positiv siffra
trots att, som tidigare ndmnts, platscheferna enligt enkédtundersékningen anser
att yrkesarbetarna dr oengagerade och dérmed kanske inte intresserar sig
sdrskilt mycket. Mestadels &r informationen som ges troligtvis
arbetsplatsiclaterad géllande exempelvis stédning och skyddsutrustning (hjdlm

etc.). Se dven friga fem i uppféljningsintervjun.
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Utbudet av arbetshjdlpmedel som handverktyg och handmaskiner (inklusive
t.ex. bockar och stegar), arbetsmaskiner och arbetsplattformar (t.ex. liftar,
kranar och stillningar), personlig skyddsutrustning samt sdkerhets-
/skyddsutrustning (t.ex. ricken) anses som mycket stort. D4 vi stillde fragan
om de nyutvecklade ergonomiska hjilpmedel prioriterades framfér de ”gamla”
beprévade, fick vi positivt (ja) resultat 1 78.1% av fallen. Denna siffra kan
dock forbittras, om grunden &r ekonomiska hinder, genom att stka bidrag.
Fragan 4r vem det 4r som prioriterar de nyutvecklade hjdlpmedlen. Ar det
platscheferna sa kan man undra om dessa anvénds, och dr det yrkesarbetarna
kops forhoppningsvis dessa in av platscheferna. Aterigen &r det tid och pengar
som 4r avgodrande faktorer. Géllande tid och pengar kan detta ocksa begrénsa
mojligheter for platscheferna att forbéttra arbetsmiljon péd byggarbetsplatsen.
Det framgar dock av enkiten att forbéttringsmojligheterna ér stora. Vi tror att
om yrkesarbetarna verkat engagera sig mer, och visat platscheferna mer
uppskattning, hade platscheferna i sin tur ocksd engagerat sig ytterligare och
ddrigenom fétt utékade mojligheter att forbittra arbetsmiljon. Det &r dock fa
som vill ansvara fér konsekvenser enligt undersékningen, som tidigare nédmnts
anser vissa att ansvaret vilar pa tillverkare, skola etc. Om man ser problemet ur
det perspektivet har man foga mdjligheter till forbattring.

Det anses vara en stor borda att ha arbetsmiljoansvar pa bygget. Detta kan
bero pa den pressade tidsplanen samt kdrv ekonomi. Aven pressen att ha
arbetsmiljéansvar kan vara betungande da den ansvarige kan kénna sig pressad
frin bade arbetsledning och yrkesarbetare. Ges klara mal och riktlinjer borde
arbetsmiljbarbetet underléttas. Nyttan maste ses och detta kan géras genom att
se konkreta siffror pd att arbetet med miljén givit resultat. Om man é&r
medveten om att ett bra jobb gors enligt direktiven och som gett goda
efterverkningar kanske inte ansvaret ses som en borda.
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Hur stor bérda anser Du att det &r att ha arbetsmiljdansvar pa bygget?

20

10

Frequency

o

L

Mycket

Inte alls

Figur 6.3.3.1 Frekvensen anger antal personer.

6.3.4 Resultat av jimforelse mellan arbetsledning och platschefer

[ frigan om kontakt med langtidssjukskrivna anstillda gors kunde inte frigan
behandlas eftersom manga svar uteblivit, detta skulle i s& fall gett statistiskt
missvisande siffror. En fjdrdedel av arbets-/entreprenad-/projektchefer samt
personal-/arbetsmiljoansvariga har dock svarat att de inte kontaktar sina
langtidssjukskrivna, vilket kan bero pa att de inte anser sig ha uppgiften att
kontakta dessa. Denna uppgift kan visserligen ligga pd platschef eller
personalansvarig. Att s4 ménga inte svarat kan bero pa att de inte har nigra
langtidssjukskrivna, likasa giller for platschefernas svar, de har inte s manga
yrkesarbetare som dr langtidssjukskrivna.

I jamforelsen av hur manga timmar per vecka som #gnas specifikt at
arbetsmiljon kom vi fram till att platscheferna dgnar cirka en timme mer &t
arbetsmiljon 4n arbetschefer.  Arbets-/entreprenad-/projektchefer samt
personal-/arbetsmiljoansvariga har angett att de i median dgnar tva timmar per
vecka, medan platschefer dgnar tre, dock &r det svért att avgéra om detta dr
tillrackligt.

Slutligen 1 fragestillningen hur arbetsmiljéfradgorna inom f6retaget prioriteras,
fick vi liknande resultat hos bada parter, det vill sédga néstintill mycket. Frdgan
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dr dock dr det 1 upphandlingar, informationstillgdng eller i ekonomin etc.?
Detta besvaras till viss del i uppfoljningsintervjun.

Arbetsledning:

Hur prioriteras arbetsmiljéfragorna inom féretaget?

10

n
L

Frequency

(=]

2 3 Mycket

Figur 6.3.4.1 Frekvensen anger antal personer.
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Platschefer:

Hur prioriteras arbetsmiljéfragorna inom foretaget?

16

14 -

12 -

10

Frequency

o
L

Inte alls 2 3 Mycket

Figur 6.3.4.2 Frekvensen anger antal personer.
(Trost, 1994)

6.4 Uppfoljningsintervju

Tva intervjuer har gjorts med platschef Bengt Magnusson frdn NCC, Turning
Torso, och med arbetsmiljosamordnare Anders Ahlgvist, PNB som
uppf6ljning av enkdterna. Detta gjordes for att eliminera felkéllor,
dubbelkontrollera enkitundersokningen samt for att fi4 svar pa fragor som
uppkommit efterhand som enkéterna behandlats.

1. Hur informeras platscheferna om AFS-uppdateringar?

NCCs personal informeras om #ndringar av arbetsmiljoregler via cirkuldr,
direfter uppdaterar de sig genom berdord hemsida exempelvis fréan
arbetsmiljoverket.

2. Vad har en arbetsmiljoansvarig/samordnare for uppgifter?

Denne ansvarar for att regelverket kdnns till och att arbetsmiljérutiner
fungerar sisom . .att. exempelvis skyddsorganisationen uppfyller sina
dtagande samt kontrollerar genom protokoll att skyddsronder utfors och
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uppfoljs. Arbetsmiljdansvarig dr en stabsperson, ofta en specialist och
fungerar som rédgivare till personer i linjeorganisationen (direkta
produktionsledningen). Arbetsmiljoansvarig kan inte stoppa ett bygge men
ddremot rdda den samordningsansvarige till att vidta Aatgirder.
Samordningsansvarig kan sdledes rent teoretiskt stoppa ett bygge, i
praktiken borde det dock inte behdvas eftersom den ansvarige borde ha si

stora befogenheter att han kan atgdrda problem innan det hinner g sa
langt.

3. Hur engagerar sig arbetsledningen i arbetsmiljon?

Arbetsmiljon prioriteras frdn arbetsledningens sida, dock avilar ansvaret
alltid pé platschefen.

4. Hur mycket tid dgnas specifikt at arbetsmiljo, vad ar rimligt och vad gér
man?

Arbetsmilj6n  diskuteras och beaktas alltid vid bygg- och
samordningsmd&ten som sedan protokollférs.

5. Vid vilket tillfille ger man arbetsmiljéinformation, hur ofta, vad for slags
information och hur ofta uppdateras denna?

Informationsgivningen anpassas omfattnings- och inneh&llsmissigt efter
byggarbetsplatsen, beroende pé byggets storlek, antalet byggnadsarbetare,
forekomst av skiftarbete samt beroende péd vilket sorts arbete som
genomfors. P& bygget vi besokte informerades yrkesarbetarna muntligt en
gang per vecka (vilket bekriftar enkiéten), dessutom fanns anslag i deras
bodar sdsom arbetsmiljoplan och annan viktig information. Samtlig
personal pd byggarbetsplatsen 4r dessutom vid ankomst tvungna att
kvittera ett dokument som anger att man tagit del av
arbetsplatsinformationen, vari arbetsmiljéinformationen  inkluderas.
Uppdatering sker da reglerna édndras eller da nya tillkommer.

6. V1 har mérkt att arbetsmiljén prioriteras men hur?

Man avviger kostnaderna och gér en situationsanpassad losning. En
platschef ska lampligen driva bygget med vinst for att fa majlighet till
framtida jobb, darmed kommer nte alitid arbetsmiljon 1 forsta hand da
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ekonomiska begrinsningar maste géras. Géllande verktyg ses det som en
sjilvklarhet att nya maskiner inforskaffas, dock inte med avsikt att
forbittra arbetsmiljon utan pd grund av att effektivisera arbetet. Det krédvs
erfarenhet for att snabbt avgora val av verktygs- och materialinkdp som ar
ekonomiskt fordelaktiga. Bieffekten dr dessbittre att de nya verktygen i
storre grad dr ergonomiskt utformade.

Det diskuterades dven vilka konsekvenser tillsvidareanstdllning och
turordningsregler har. Det visade sig att blandade lag forekommer 1 mindre
utstridckning och det dr svérare att sdtta ihop arbetskamrater som fungerar.
Viktigt dr att sd linge som mdjligt ha samma lagsammansittning vilket &r
svart med dagens turordningsregler i ldgkonjunkturer, eftersom sist in &r forst
ut” oberoende om de dr knutna till ett pagdende projekt.
Tillsvidareanstillningen har sdledes varit en bidragande orsak till att
aldersférdelningen dr ojdmn, det vill siga en underrepresentation av den yngre
alderskategorin. Samhéllet bor dérfor balansera konjunkturerna for blandning
av dessa. Det dr ocksa svart att sdga upp de personer som &dr mest benégna att
orsaka olyckor eller inte fungerar i grupper.

Vidare nimndes att varje byggarbetsplats dr som ett eget foretag vilket kan ge
forodande ekonomiska konsekvenser vid en olycka. Det dr bygget som blir
direkt lidande vid sjukskrivning, inte foretaget som helhet. Samtidigt 4r det
positivt d& den som &r ansvarig for arbetarnas hélsa far direkt koppling med
konsekvenserna, samt berdrs i storre utstrickning vilket ddrmed leder till
ytterligare ansvarstagande.

Foér minska olycksrisker dr det viktig med fardigstilld projektering vid
byggstart. Det krdvs vetskap om byggnationen for att kunna planera
arbetsmiljéarbetet och tiden. Ofta sker byggandet med hjidlp av fax som
stindigt ger nya konstruktionsldsningar eller sd sker utformningen med hjélp
av  SOS/LPP-16sningar (Solve On Sight/Loses P34 Plats-16sningar).
Tidsutrymmet paverkas ocksa av bankkreditiven, bestéllaren har inte “rdd” att
dra ut pd byggtiden och av den anledningen bor man fundera dver rintelédget.

Utover den information som erhélls av Bengt Magnusson har Anders Ahlqvist,
arbetsmiljosamordnare, pd PNB svarat pé foljande fragor:

1. Tas arbetsmiljon med i upphandling av projekt?
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Vid upphandling &r alltid lagar och foreskrifter betrdffande arbetsmiljon
inkluderade. Foretagen redovisar ocksd en kvalitetspirm dir bla.
féretagens policy och plan for arbetsmiljon finns med. Utdver detta sa
beaktas sddant material som ska behandlas pa ett sérskilt sétt eller om
ndgot moment 4r sérskilt tidskrdvande for att inte projektet ska ga i forlust.
Emellanat tar bestidllaren med synpunkter som t.ex. rékningsférbud eller
att radio inte far spelas pa for hog volym, detta dr dock ofta for
omgivningens skull. Vid vissa projekt finns dessutom en
diskrimineringsplan med i upphandlingen.

2. Varfor finns uppfattningen att yrkesarbetarna har ett oengagemang?

Yrkesarbetarna ser méjligtvis inte kopplingen mellan utférandesittet och

faran. Det kan vara alltfor arbetsamt att nyttja redskap eller utfora yrket pa
ett sdrskilt vis, si att skaderisken minskar, for att det ska medféra

tillrdcklig nytta. Tidsbrist och machokulturen kan i sin tur ocksa paverka
engagemanget.
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7 Analys

Rapportens analys bestdir av en diskussion och slutsats. I diskussionen
behandlas utbildning, hilsa, féretagens angeldgenheter samt ekonomi och
anstdllningsform. Forfattarnas egna funderingar och tankar som uppkommit
under arbetets gang redovisas ocksa hir. Slutsatser har sedan dragits gédllande
kostnader av lagéndring, konsekvenser av sjukfranvaron, allas engagemang i
arbetsmilj6fragor, dtgdrder samt slutsatsen av enkitundersokningen. Slutligen
presenteras en broschyr som tagits fram for att pa ett lattovergripligt sitt ge
foretagen forstdelse och vilja till fordndring.

7.1 Diskussion

7.1.1 Utbildning

Utbildning ldgger god grund for arbetsmiljéarbetet. I tidigt stadie méste elever
pa yrkesskolorna introduceras i dmnet for att kdnna att det dr en naturlig del av
det ordindra arbetet. De mdste dven fa mdjlighet att bekanta sig med
ergonomiska verktyg i1 sd stor utstrickning att andra inte viljs senare i
arbetslivet. Vi tror, som vi tidigare ndmnt i arbetet, att en stérre dialog mellan
blivande byggnadsarbetare, yrkesarbetarna och byggpiloterna hade okat
utvecklingen samt anvindandet av verktyg och material 1 storre grad.

Ett forslag &r att utbildning inom arbetsmiljo, ergonomi och hilsa ska
meriteras, kanske till och med poédngsittas, samt vara l6negrundande. Ett bevis
for utbildning skulle kunna uppbéras med likartad stolthet som hantverkarnas
yrkesbevis. Aven en insiktsfull projektering av projektdrerna — arkitekter,
konstruktdrer och installationsprojektdrer paverkar arbetsmiljén pd bygget
avsevirt. Fragan dr om det finns tillrdckligt med arbetsmiljokunniga
projektorer, detta behov borde tillgodoses vid utbildningarna. Viktigt ar
framforallt att arbetschef, platschef och arbetsledare har tillrdckliga kunskaper
inom omradet, arbetsmiljoutbildning boér ingd som en naturlig del vid
hogskole- och universitetsutbildningar.

7.1.2  Friskvard

Forebyggande friskvard ér vil investerade pengar. Friskt folk 6kar kapitalet
och kapaciteten vilket i sin tur leder till 5kad trivsel. En bra arbetsmiljé ger
gott anseende och foretaget kan littare behélla och rekrytera personal.
Hilsoboksluten, som féretagen maste uppritta, ger 6kad kontroll pd foretagets

nnnnn

forsamringar. Ytterligare positiva effekter dr att &dven anstdllda och
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utomstiende har denna 6verblickande mojlighet, detta kan péverka ur bland
annat rekryteringshinseende. Dalig PR, daligt rykte och déliga
hilsobokslutssiffror kan leda till att investerare inte vill satsa pengar, och att
foretaget kan fd svarighet att vinna en upphandling av projekt. Ur ett annat
perspektiv ser man en tendens att foretagen kommer att vilja infora
hilsokontroller vid anstillning men ocksé ha fler kontinuerliga hdlsokontroller
for sin personal for att undvika diliga siffror i bokslutet, och for att det i
dagsldget dr mer kostsamt att ha en anstilld sjukskriven. Detta kan medfora att
miénniskor arbetar ytterligare utéver sin férmdga samt inte erkdnner sina
sjukdomar och skador. I sin tur kan detta forstirka den redan befintliga
machokulturen i byggbranschen. A andra sidan kan det vara en drivande faktor
eftersom anstillda "ldgger manken till” for att forbéttra eller bibehélla sin egen
hilsa. Tidspressen kan da spela mindre roll, man kommer inte att ha rdd att
Overtrdffa sin egen forméga.

Vi anser, precis som ndringsminister Hans Karlsson, att fokus 1 stdrre
utstrickning ska ligga pd ménniskors arbetsformaga dn oférméga. For att
undvika den sjukskrivnes isolering, ofta ockséd med foljden att det blir &nnu
svirare att komma tillbaka till arbete, & det en bra 18sning att
deltidssjukskriva. Det dr dock viktigt att arbetsgivaren tar ett stdrre aktivt
ansvar for att géra det mojligt for den sjukskrivne att arbeta. Man mdste kunna
komma till arbetet utan att prestera maximalt, och arbetsuppgifterna maste
anpassas efter den enskildes férméga. Tyvérr krivs det 1 dagsldget att man
arbetar “minst hundra procent”, detta leder till att manniskor inte klarar de
krav som stills och resultatet blir 6kat antal sjukskrivningar. Ménniskors krav
maéste forenas med krav fran produktionen. En viktig utgdngspunkt dr ocksa att
maénniskor ska vara sjukskrivna bara om det dr den bésta atgirden fOr att man
ska bli frisk, i annat fall riskerar sjukskrivningen att vara till mer skada &n
nytta. Aven hir kan deltidssjukskrivning vara fordelaktigt. For att undvika
ovisshet, foérvirrande av skador samt isolering krivs direkta atgérder av
foretagen men framforallt snabb prévning av forsékringskassan vilket idag ses
som ett stort problem.

7.1.3 Stress

Idag ligger ett stort ansvar inom bl.a. arbetsmiljon pa arbetsledare och framfor
allt platschefer som redan har otillrickligt med tid, arbetsmiljén blir ofta
lidande vid stressade situationer. Férutom att gemensamt i branschen verka for
dingre bygghider &r ot viktigt verktyg fOr att minska stressen utbildning av
personal 1 stresshantering, arbetsmetoder och arbetshjdlpmedel (dven
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exempelvis datoranvindning) samt undervisa i att samordna och planera. For
att dessa ska orka med pressen krdvs ocksd en fullgod semester. Semestern
behdvs for att hinna pusta ut och ténka pa ndgot annat, annars upplevs stindig
stress och daligt samvete. Det &r svart att vara helt ledig som platschef med
tanke pd att bygget inte avstannar sdvida det inte stings under semestertider.
Darfor dr det viktigt att samtliga inom byggsektorn samverkar genom att hélla
semester under fyra bestdimda veckor p& sommaren. Likasd giller
yrkesarbetarna betriffande svartjobb da kroppen inte far tillfille att vila upp
sig infor kommande arbetsdag/vecka. En annan stressfaktor vi dven reflekterat
over dr dagens IT-samhélle, med mobiler och e-mail, som troligtvis inte enbart
underléttar arbetet utan snarare i ménga fall tvirtom. Flertalet e-mail samt en
stindigt ringande telefon gor att man kan kinna sig jagad och
koncentrationsférmégan forloras. Telefonen paverkar dessutom omgivningen i
form av stérande ringsignaler samt avbrott i diskussioner. Mobil och e-mail ir
tidskrdvande och krdver planering for att det ska fungera si smidigt som
mojligt. Stress kan som vi ndmnt dven vara nyttig, for att sérskilja begreppen
krdvs kunskaper. Foretagen madste informera sina anstillda om stress s att
risken minskar och medvetenheten 6kar for att undgé utarbetad personal.

For att minska stressen och arbetsbelastningen pastds av vissa att en
arbetstidsforkortning ska hjilpa, senaste férkortningen var 1920 d& vi fick étta
timmars arbetsdag. Vi instimmer med arbetstidsférkortning gillande
yrkesarbetarna dé resultatet kan bli férre belastnings- och forslitningsskador,
detta forutsétter dock att byggtiderna blir lidngre eller att skiftarbete infors. I
tjdnsteménnens fall tror vi inte det ger ndgon effekt savida det inte blir lingre
byggtider, annars blir sannerligen arbetsbelastningen forédande. Vi tror
snarare pa att variera arbetstiden si att den blir langre under veckor vid mycket
belastning som t.ex. gjutningar och kortare arbetstid mellan projekten.
Byggtiden kan troligtvis ockséd blir mer effektiv om det inte i sd stor grad
forekom ofullstindiga bygghandlingar. En fundering 4r att strukturera upp
byggprojekt med exempelvis delmal, detta for att fordela “stressen” lika Gver
hela tidsperioden sé att allt inte samlas pa slutet. Logistiken kan i detta fall
spela en betydande roll. Det hjdlper inte enbart att ha en god logistikplanering,
utan denna tidplan maste foljas av samtliga for att undvika foérseningar och
ddrmed stress.

7.1.4 Foretagshilsovarden
Vi har lagt mirke till ati fOreiagen anser ali Foretagshidlsovarden, FHY, inie
bryr sig tillrickligt samt att det &r svart att fa tillgang till de tjédnster som
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erbjuds. Exempelvis dr véntetider for ldkarvard i vissa fall upp till en ménad,
vilket sdkert har sin grund i brist pd resurser. Byggbranschen jamfor troligen
dagens FHV med Bygghélsan som var branschinriktad och hade personal som
tidigare varit verksamma i branschen. Den goda samhérigheten och bidragen
tror vi resulterade 1 att foretagen blev “bortskdmda”. Det &dr dock en
ekonomisk friga och ett intresse frdn bada sidor, dir foretagen mdste inse att
det 4r vinstgivande med forebyggandearbete. Efterfrigas en annan
foretagshdlsovard sa sker troligen en forbittring, samtidigt bor FHV driva och
motivera foretagen till ett arbete didr man forebygger ohilsa.

Foretagshilsovarden har inte tillstdind att ldmna ut uppgifter till arbetsgivare
om de anstdlldas hdlsa, om detta méste personen i fraga sjdlv berdtta. En
negativ effekt av detta kan vara att sanningen aldrig kommer fram si att
foretaget kan fa& mojlighet att hjdlpa till med exempelvis
forebyggandeatgidrder. Positivt kan vara att den anstdllde kan ta itu med
problemen sjdlv och dirmed kénna trygghet i sin anstéllning.

Man kan komplettera sitt foretagshilsovardspaket med en funktionskontroll.
Detta innebédr att man undersoker de fysiska egenskaperna sisom rygg, knén,
axlar etc. i férebyggande syfte. I denna kontroll kan man upptédcka begynnande
skador som kan innebira att man inte kan fortsitta med sitt nuvarande arbete,
samtidigt som foretagen ater igen ges chans till forebyggandehjélp. Detta
forutsdtter att uppgifterna inte paverkar den anstilldes arbetssituation pa ett
negativt sitt. Inom byggbranschen finns som tidigare ndmnts en machokultur.
Yrkesarbetarna drar sig for att ga till doktorn, de véntar gdrna tills problemen
har gatt alldeles for langt d& skadan kan vara svér att férebygga. Man far inte
glomma att i slutdnden &r det alltid individens eget ansvar att vima om sin
hilsa. Det upplevs frustrerande fran arbetsmiljéansvariga att instdllningen “det
hédnder aldrig mig” finns i s& stor utstrdckning. Insikten och forstielsen maste
komma frdn den enskilde, detta &r inte foretagens uppgift. Den som tar eget
ansvar jobbar sdkrare! Ett effektivt sétt att f8 yrkesarbetarnas intresse och
framkalla kédnslor &r att blanda in familjen 1 resonemanget. Om man stiller
fragan om de tdnkt pd sina barn/bammbarm och hur de ska kunna vara aktiva
med dem, s vicks forstielsen for allvaret med problemen. Annu ett exempel
pa machokulturen kan vara en 6vergadng till Galaxenverksamheten som kan
uppfattas som nedvérderande, och som kvittens pa att man inte duger. Detta
forsvinner 1allmédnhet ndr man mérker att det ger goda resultat med forbéttrad
hilsa. Man kan jamftra forebyggandedtgirder och rehabilitcring med att
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uppdatera en dator, vilket dr en sjdlvklarhet. Tyvérr dr det inte lika sjdlvklart
med personalen.

Massage ér ett bra nedel ur rehabiliteringssyfte men dven som férebyggande,
sdrskilt med tanke pd att det inte ldingre formansbeskattas. Regeringen kommer
dven att foresld att friskvardbegreppet vidgas vid arsskiftet 2003/2004 vilket
kan ge foretagen 6kade mojligheter till alternativa sétt att vdrna om sina
anstélld

7.1.5 Foretagets angeliigenheter

Det behover inte vara arbetet som dr orsaken till sjukdomen eller skadan.
Typen av frinvaro kan bero pé privata angeldgenheter som exempelvis att
anstilldas barn smittat fordldemn eller skador vid trining pd fritid. Skador
borde inte ge negativa resultat i byggbranschen eller i féretaget nir de inte kan
hirledas ddrifrn. Vi anser att man maste se till helheten och undersdka hur
privatlivet pdverkar arbetet. Ett annat exempel dr om en anstilld dagen efter
han wvarit ute med “grabbarna”, har nedsatt reaktionsférmiga och
uppmérksamhet. Det &r da létt att en olycka hinder.

Rapportering av olyckor forekommer i flesta fall, vilket diremot sillan
tillbuden (nést intill olycka) gor. Detta &r mycket viktigt for att kunna angripa
och eliminera risker i forebyggande syfte. Vi antar att anledningen till att detta
inte sker &r, fGrutom tidsbrist, att det kan tyckas vara pinsamt och ses som ett
misslyckande frén arbetsplatsledningens sida. Det finns ocksd en mojlighet att
det &r daliga rutiner vid rapporteringen. Likasé vid arsrapportering av skador
och tillbud, méaste det vara enkelt och smidigt for att ledningen pa
arbetsplatsen ska ta sig an uppgiften. Manga olyckor dr ontdiga, oftast beror
det pa slarv och hade kunnat forhindras. Vid rapportering har skyddsombud
stort ansvar. Vi tror som tidningen Arbetarskydd (februari, 2003) att
skyddsombud kan ses som polisens forundersokare, p.g.a. att de oftast dr bland
de forsta pd plats. Skyddsombuden maste stilla tydliga krav och dokumentera
noga for att kunna bevisa arbetsmiljobrott, och for att orsaken till olyckan i
bevisningssyfte inte ska tillrittastéllas.

Foretaget ska leda arbetet enligt foreskrift gillande Systematiskt
arbetsmiljoarbete, vilket tyvérr inte tillimpas i tillricklig grad. Enligt
undersdkningen av arbetarskyddstyrelsen 1999 visade sig att det inte gett
métbara resultat i mer dn 5% av fGretagen. Detta trots att man driver en
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produktion ddr man har hoga forvéintningar géillande arbetsmiljon och dér det
finns mojligheter att certifiera sig mot AFS.

Inom de nidrmaste 10 dren kommer byggsektorn att behdva ersétta 10.000-tals
byggnadsarbetare vilket kommer vara svért att 16sa. Detta kommer att resultera
i att arbetsmiljon blir drabbad med hidnsyn till exempelvis tidspress och
belastning. En 10sning &r att skapa nya metoder for att producera mer
rationellt. Lange har det snélats inom byggbranschen. Pa s& sitt att man varken
haft tid eller intresse i att investera pengar for att prova sig fram till nya
metoder s att arbetet underlittas och produktiviteten okar, vilket vi egentligen
efterstrdvar. De stora fordndringama sker idag mestadels inom inképsomradet,
didr man har stora valmojligheter om hur bygget ska organiseras till exempel
genom att kdpa in storre andel firdiga 16sningar sdsom prefabricerat material.
Ansvarsfordelningen krdver ocksa stora fordndringar for att inte slita ut den
kvarvarande personalen. Kanske maéste byggnadsarbetarna i stérre
utstrickning ansvara for ink6p av materiell som till exempel kléder,
skyddsutrustning, skruvar och spik. Okat ansvar och inflytande &ver
arbetssituationen medfor ofta att arbetstagaren arbetar béttre, variation kan
dven Oka arbetsglddjen. Det handlar om férmégan att se sambandet mellan god
arbetsmiljo, utvecklat arbete och hog konkurrenskraft. En arbetsplats dér
personalen ges inflytande gor ocksd verksamheten mer effektiv och
kvalitetsinriktad.

Det 4r viktigt att man tdnker igenom lagsammanséttningen av hantverkarna for
uppna bista resultat. Sammansittningen maste ske med folk som kompletterar,
kdnner varandra och trivs tillsammans. Dessutom kan &ven aldern spela roll. I
lagarbetet méste man ocksa anpassa sig och inte forsoka imponera sd att man
sliter ut sig i fortid. Det krédvs stor respekt for sin parhést, det gar till exempel
inte att stindigt ta rokpauser eller att roka i den andres nérvaro si att det
upplevs som storande. Foretagen bor se till att forma laget sd att mycket
erfarenheter utbyts samt att arbetet leder till stor motivation och inspiration.
Gillande ©kningen, som ocksd kan Oka risken for vibrationsskador och ge
negativ paverkan vid kyla, kan det ifrdgaséttas om ansvaret vid sjukdom/skada
verkligen ska belasta arbetsgivaren? Likasa nér det géller kemikalier kan det
vara svért att pavisa om personen anvént skyddsutrustning pa rtt sitt.

Den som liter uppfora ett byggnads- och anlédggningsarbete ska enligt AFS
ansvara for att arbetsmiljioplanen genomifdrs. Hur stort och brett &r egentligen
dennes ansvar, och har bestillaren kunskaper om detta? Bestillaren méaste vara
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beredd pa att betala fo6r en god arbetsmilj6. Det &r en moralisk friga om man
vill kdpa ndgot ddr personer fatt slita ut sin hilsa. Vill ménniskor bo eller
bruka stillen ddr man anvédnt och slitit p4 méinniskor som maskiner? Om
samhillet tdnkt pd detta vis s hade god arbetsmiljo blivit en betydande
Goodwill for foretaget.

7.1.6 Ledarskapet

Vi har tidigare ndmnt betydelsen av en god ledare. Vi tror att idag ges ledare
for lite mojlighet till att vara goda ledare. Frigan 4r hur mycket
ledarskapsutbildning de far? I ordet utbildning menar vi inte den praktiska
pappersexercisen utan hur man beméter, agerar och leder ménniskor. Har en
chef tid, tillgdng och finns ekonomiska medel till detta? Féretagen bér ocksa
tinka pd att agera som goda forebilder for att de anstillda ska vara lojala mot
dem. Exempelvis bor arbetsgivaren tdnka sig for innan man tar ut bonus
samtidigt som foretaget inte dr vinstgivande. Den resultatbaserade bonusen ska
dessutom vara réttvist fordelad och grundad mellan tjidnsteméin och
yrkesarbetare. Det ska inte heller vara s att man skapar fordndringar bara for
att regeringen stiftar lagar, detta ger inte anstéllda bittre tillit och lojalitet till
foretaget. Foretagen bor sjélv kidnna efter hur arbetsmiljébehovet pd foretaget
ser ut, lagarna dr nte tillrdckliga for att sétta ramar for anstilldas hilsa och
vilbefinnande. Vi har dven noterat att i vissa foretag 4r det samma person som
har rehabiliteringsansvar som &r personalansvariga. Detta kan vara allvarligt
med tanke pé att en arbetstagare som har problem inte gdrna gir med dessa till
den person som forhandlar 16ner. Redan under antiken sirade man pé dessa
uppgifter men syftet med detta har fallit bort med tiden. Inte bara ledarskapet
utan dven vilmdendet pd foretaget maste lyftas upp till ytan. Strategier for att
skapa arbetsplatser ddr méanniskor kan arbeta, prestera, och samtidigt ma bra
maste bli en diskussion som fors in i styrelserummen precis som affiirs- och
finansieringsstrategier, investeringsbudgetar och dylikt.

Med tanke pa dessa frdgor ser man att behovet av kvinnor i byggbranschen 4r
stort. Man har exempelvis p& NCC noterat att kvinnor inspirerar och #r mer
strukturerade dn mén, samt har en mer varaktig drivkraft i arbetsmiljofragor.

7.1.7 Ekonomi och anstéllningsform

Ackordfrdgan har ldnge diskuterats och manga ifragasitter om den har ndgot
samband med arbetsmiljén, sjukdomar och olyckor. Enligt byggnads statistik
har dessa inte med vartannat att gora dd man vid ackord plancrar bittre for att
det ska gd snabbare och ddrmed undviks olyckor. Till motsats kan man da
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tilldgga att vid battre planering for att 6ka sikerheten i kombination med
rimliga byggtider kan man troligen uppnd en arbetsmiljé som 4r steget bittre.
Déaremot okar mojligtvis forslitningsskador eftersom man inte tar sig
tillrdckligt med tid till att pausa. Vid méanadsavloning dr arbetarna inte lika
organiserade vilket ldttare leder till slarv och oaktsamhet. Planering kan ses
som en kostnadsbdrare men kostnaden &r desto stérre om det undviks.
Ackordets negativa effekter kan vara vid sjukdom dd man girna undviker att
stanna hemma for att inte dra ner ackordet och dirmed péaverka sina
medarbetares l6ner. Borde byggnads ta storre ansvar for arbetsmiljon med
hénsyn till detta d& de foresprékar ackord? Det kan vidare vara dags att
foretagen vénjer sig vid att deras anstillda har en tillsvidareanstillning och
inte som tidigare projektanstillning. Vid projektanstillningen behévde man
bara Ateranstdlla de bidsta yrkesarbetarna vid nista projekt, och
arbetsmiljofrdgorna spelade dérfor inte sa stor roll eftersom man inte behdvde
ta hand om konsekvenserna. Dagens tillsvidareanstéllning som l6per pé olika
projekt medfor problem som att yrkesarbetarna inte har s& stor mojlighet till
UVA dé de i vissa fall inte arbetar med samma chef under en lingre tid. UVA-
samtal dr ocksd en viktig del for att oka trivseln samt for att ventilera den
anstilldes hélsa och mél for denna, det sistndmnda anvindningssittet tillimpas
av ett storre foretag i regionen. En intressant tanke 4r att arbetet ska vara si
tillfredsstéllande att man véljer att ga dit istéllet for att vara hemma. Foretagen
mdste inse att det dr av stor vikt att vara mén om sina anstillda. Det 4r billigare
féor dem att infora trivselaktiviteter och forebyggandeatgirder &n att lata
anstdllda g& hemma. Foretagen skulle behdva ponera hur méinga anstillda som
1 dagsldget hade gjort valet att gd till arbetet om de fick betalt oavsett nirvaro.
Detta &r nog en bra utgédngspunkt for att skapa en bra arbetsplats. Vi tror att
hog trivsel och bra foretagskultur innebédr en uppatgéende spiral dir foretaget
har ldgre korttidssjukfranvaro, vilket i sin tur leder till att man kan géra fler
forebyggandeinvesteringar som i sin tur 6kar ndrvaron o.s.v. Exempel pé
forebyggandeinvestering dr en Vaughan-hammare (ergonomiskt utformad
hammare) som &r inarbetad pa en karensdag!

Sedan de nya reglerna inf6rts har sjukpenningen sénkts med 2.4%. Férutom att
sjuka fir det mer ekonomiskt svart s& kommer det leda till att allt fler viljer att
gd arbetslosa dé arbetsloshetsersdttningen numer dr hogre. Detta kommer
sdledes att ge ett morkertal i sjukfrdnvarostatistiken. Morkertalet har
mojligtvis tidigare visat sig dd@ man foredragit att g som sjukskriven istillet
for arbetsios f6r att kunna uppbiéra ersdtining sd ldnge som méjligt. Vi ser dven
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ett fel i sjukfrinvarostatistiken, d& en stor del av de langtidssjukskrivna
anstills av Galaxen och dérmed inte redovisas i foretagets statistik.

Slutligen vill vi kommentera vart ekonomiavsnitt, didr vi funnit att
samhillskostnaderna dr svdra att uppskatta. Kostnaderna for samhillet beror
pd hur ménga som sjukskrivs, vad skulle hinda om samtliga invanare gick
sjukskrivna? Dessutom si kan man frdga sig varfor foretagen mest fokuserar
pé de fasta kostnaderna da det kostsamma kan vara produktionsbortfallet. En
sjukskriven kostar bara till en viss tidsgréns i produktionsbortfall, ddrefter sitts
formodligen en erséttare in (som i och for sig kostar i inkérningsperiod).
Under denna tid har man hunnit slita pa 6vriga medarbetare som kanske senare
far sjukskrivas eller mojligtvis pensioneras tidigare.

7.2 Slutsats

7.2.1 Konsekvenser av lagindring

Inforandet av de nya sjukl6nereglerna innebir, eller kommer att innebdra en
storre utgift for foretagen i samband med sjukfrinvaron sivida inte de
forbéttrar arbetsmiljon. Debatten kring #mnet har gjort fSretagen mer
uppmérksamma och tvingar dem mer eller mindre till en 16sning. Dock ir
konsekvenserna mer pétagliga for de mindre foretagen. Det finns ett
hogriskskydd som kan ticka delar av kostnaden, men detta ir i sin tur ocksé en
kostnad.

Lagéndringen kommer forhoppningsvis att innebdra en forbittring och
forstarkning av skyddsombuds- och tillsynsverksamheten vilket kommer att
gynna foretagen genom stéttning och uppbackning i arbetsmiljdarbetet.
Foretagen kommer 4dven fd ett underldttat arbetsmiljoarbete genom mer
information av forbéttrad statistik och forskning pd ohdlsoomridet, samt att
foretagshilsovarden utbildas, forstirks och certifieras. For att uppnd
Regeringens mdl att halvera sjukfrdnvaron fram till &r 2008 krivs tid, kunskap
och pengar for att foretagen ska kunna ta del och framfor allt behdllning av
informationen si att fOrindringar kan genomforas. Till hjdlp finns
Arbetsmiljoverkets foreskrifter vilka underkittar for f[oretagen atl gora
dtgirder. Lagindringar och foreskrifter “tvingar” fram l6sningar vilka kan bli
forhastade, att beakta 4r att de maste vara vil genomtéiinkta for att sittas i kraft
och ge goda resultat. Foretagen maste numer gora en obligatorisk redovisning
av sjukfrdnvaron som ingér 1 &rsredovisningen. Genom hilsoboksiutet kommer
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foretagen att kunna se tendenser i arbetsmiljon och kunna utvecklas med hjilp
utav detta. Foretagen drivs dven till att visa goda siffror for att bli vil ansedda.

7.2.2 Konsekvenser av sjukfranvaron

Vi har enligt véra utrdkningar (se bilagor 9.1-9.7) kommit fram till att pa
grund av lagidndringen sparar samhillet arligen vid arbetssjukdom och
arbetsolycka 10.895 kr for en tjdnsteman, och 10.145 kr for en yrkesarbetare.

Vidare har vi riknat ut att féretagens kostnader kommer att 6ka med 26.399 kr
for en tjinsteman vid ett &rs franvaro pd grund av arbetssjukdom eller
arbetsolycksfall, respektive 5.738 kr for yrkesarbetarna.

Betriffande arbetsskada fér tjdnstemén en minskad inkomstforiust pa 14.191
kr/ar vid ett ars arbetssjukdom och yrkesarbetare en 6kad inkomstférlust pa

5.689 kr/ér.

Lagindringen  médste  finansieras genom  ett  vdl  genomtidnkt
forebyggandearbete. Arbetsmilj6forbattring mdste ses som nagot vinstgivande,
av den anledningen kan man inte vid nedskdmingar prioritera bort
skyddsorganisationen i foretaget.

Byggverksamheten hade ar 2001 1995st anmilda arbetssjukdomsfall och
3240st anmilda arbetsolyckor vilket har en 6kande tendens. Om vi trots det
uppskattar att en fjardedel av dessa &r tjinstemén respektive tre fjardedelar
yrkesarbetare ger detta en arlig kostnad pd 159,1 miljoner for arbetssjukdomar
och 28,3 miljoner for arbetsolyckor, vilket totalt blir 187,4 miljoner/ar for
samhillet. Om regeringens méal om att halvera sjukdagama till &r 2008 uppnds
kommer sambhiillet bespara totalt 94 miljoner endast inom byggverksamheten.

Foéretagens gemensamma kostnader ligger i dagslidget pd ca. 109,1 miljoner
kronor per ar for arbetssjukdomar, och for arbetsolyckor 63,8 miljoner kronor,
vilket totalt blir 172,9 miljoner. Vid halveringen sparar de saledes arligen
totalt ca 86,5 miljoner kronor, vilket skulle kunna anvindas till att férebygga.

Foretagen far numer ta stérre ekonomiskt ansvar for sina anstéllda, vilket gor
att regeringen delvis uppnar sitt syfte. Om sjukfrdnvaron lyckas halveras
kommer detta leda till att samhdllet behdver betala ut farre sjukvardskostnader
och sjukersittning (fértidspensioneringar), i sin tur leder detta férhoppningsvis
uil minskade arbetsgivaravgifter och skatier {or foretagen. Foretagen Kommer
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dven fa minskade merkostnader i produktion/service som exempelvis
ersittning av frnvaro, produktionsstérningar, kvalitetsbrister, dvervakande
istillet for utvecklande arbetsledning och okat arbetsledningsbehov. Bra
hilsobokslutssiffror kommer dessutom att ge foretagen gott anseende vilket
Okar mojligheterna att vinna upphandlingar av projekt och rekrytering av
kompetent personal. Genom hilsoboksluten far foretagen ett fungerande
system for hur sjukskrivningar och sjukfrdnvaro ska registreras. I dessa bor
framgd bakomliggande orsaker samt forekomsten av sjukskrivningarna, det
bor ocksa foras statistik Gver tillbud och olycksfall.

7.2.3 Forstaelse och vilja att forindra

For att uppnd bra resultat i arbetsmiljoarbetet krivs forstdelse och en vilja att
foréndra. Utgéngspunkt dr en sund foretagskultur och en bra ledning som
forebild. Denna ska sétta upp tydliga mél for sdnkning av sjuktalen och sedan
aktivt arbeta efter dem. Ledarna ska leva som de lir genom att exempelvis
ndrvara vid trivselaktiviteter som anordnas. For att fullstindigt uppni god
arbetsmilj6 krdvs &ven att individen engagerar sig och tar sitt ansvar.
Dessutom mdste hela foretaget vara engagerade i arbetet med att forindra
arbetsmiljon, det krévs vilja och intresse for att né resultat. Férutom en positiv
grundinstillning till arbetsmiljofordndringar handlar det om att soka sig till
och ta del av utbildningar/kurser. Liksom striva efter god hilsa genom
kontinuerlig trdning och sund kost. For detta finns bidrag och information som
foretaget ska sta till tjinst med.

For att 6ka viljan krdvs att ledningen skapar trivsel och 6kar tryggheten for
sina arbetstagare. Trivseln kan 6kas genom stérre delaktighet och ansvar,
exempelvis att hantverkarna fér stérre ansvar sdsom inkop av material vilket i
sin tur pressar tillverkarna genom krav och kvalitativ konkurrens. I denna
fraga dr det viktigt att dven ge de yngre inflytande for utveckling och
nytdnkande. Uppskattning och kénsla av att fylla en funktion ger en god grund
for framsteg. Vidare, for att 6ka delaktigheten, &dr det viktigt att medarbetarna
hills informerade och fir delta under hela forindringsprocessen och inte
enbart 1 startskedet. Manga organisationsforindringar har skett/sker pa
ledningsnivéd och sedan implementerats p& anstillda som inte fatt nigon chans
att pdverka. Gillande tjanstemén dr det ocksa av vikt att det finns struktur pa
arbetet (exempelvis p& email och mobil som vi behandlat i diskussionen i
avsnittet om stress), samt att kraven inte dr for hoga utan 4r i balans med
handtingsutryommet. for.att: minimera fHrekomsten av . stress. I detta avseende
och for att uppgifterna ska f& verkan behover dven arbetsgivare tydliga
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direktiv och regler for vad som ska goras. Kraven maste vara uppnéiliga,
rlmllga och mitbara. Att individen maste ansvara for sig sjdlv innebir dven att
inse sina begrinsningar. An en ging pépekas betydelsen av goda ledare,
foretaget borde ledarskapsutbilda alla med ledande positioner, detta 4r inget
man ldr sig i skolan och det kan inte férvdntas av nyexaminerade. Det relativt
nya begreppet coaching borde anammas och tilldmpas for att stodja utveckling
med resultatfokus. En coach ska kunna lyssna aktivt, anvédnda ritt frigeteknik,
observera och ldsa av reaktioner och dven ge feedback nér det behovs.

7.2.4 Atgirder for att forebygga och forbittra

Olyckor sker ofta genom slarv. God planering ligger till grund f6r att minska
tidspressen och ddrmed skadebilden, men d4ven omvint, tiden avgor hur god
planeringen blir. Lingre byggtid och mdjligtvis borttagande av ackorden
skulle gora att folk tog sig tid i varje situation s& att skadoma inte intrdffade i
sa stor utstrdckning. Foljaktligen &r tid och planering nyckelord som borde tas
i beaktning redan i upphandlingsskedet. Redan i det stadiet borde man se till
att involverade personer dr arbetsmiljokunniga, sdsom exempelvis projektorer,
konstruktorer, arkitekter och inképare samt som vi dven ndmnt arbetschefer,
platschefer och arbetsledare. Detta behov bér tillgodoses redan vid hégskole-
och universitetsutbildningen genom metoder, utformning och materialval med
hinsyn till byggarbetsmiljon. Arbetsmiljoplanen ir ett viktigt verktyg for att
eliminera riskerna, det krdvs dock att man tar den pd allvar och verkligen
applicerar resultatet p& arbetsplatsen. I denna bor de fysikaliska faktorerna
beaktas vid de olika skedena i projektet, arstiderna ska speglas i bade
arbetsmiljo- och tidplanen som exempelvis inomhusarbete vintertid. Det ir
viktigt med organiserad sdkerhet som ocksd innebdr en vilutarbetad
skyddsorganisation innehdllande bland annat utvecklande och givande
skyddsméten och skyddsronder. Det har visat sig att det sker férre olyckor pa
storre arbetsplatser just for att de har en mer genomarbetad plan for
skyddsarbetet, dock &r konsekvenserna storre pd stérre byggen. Snabba,
mindre projekt kan vara riskabla av den anledningen att vinsten kan gi
forlorad om man satsar f6r mycket pa sdkerhet. Kanske maste féretagen satsa
pd organiserad arbetsmilj6 dven pd mindre arbetsplatser.

Det har visat sig att rapportering av tillbud sker déligt, vilket d&r minst lika
viktigt som att rapportera olyckor. Detta for att kunna se riskerna och
forebygga innan en olycka verkligen sker. For att férebygga belastningsskador
krivs att tvang infors for anvindning av hjilpanordningar. Om problemet med
att anvidnda dessa ligger 1 tiden maste man ta hidnsyn till detta vid
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ackordsupphandlingen. En annan férebyggandedtgird 4r till exempel massage
och kiropraktorbehandling. Aven om man inte har svira problem behéver
musklerna skyddas mot forslitning och detta méste foretagen vara beredda pa
att bekosta. Dock kan inte detta ersitta morgongymnastik eller traditionell
tréning (t.ex. trdningskort, stavar etc.) utan foretaget méste satsa mer pengar
dven hédr. Hela kroppen madste trdnas for att fa ritt muskelbalans och héllning,
musklerna kompletterar och samverkar med varandra. I startskedet kan det
vara virt att bekosta en fystrdnare/friskvardsinspiratér, som hjélper
personalen, sd att kroppen trinas pd rdtt sdtt samt for att motivera. Den
personliga trdnaren kan dven arbeta for en hel grupp. Musklerna behover
ergonomiska medel sdsom verktyg for att inte 6ver- och/eller felbelastas.
Nyutbildade frin yrkesskolan ska ha lirt sig anvinda dessa verktyg och ska
dven uppmuntras till att anvindas ute pd byggarbetsplatserna, for att inte
utveckla samma skador som de som funnits pd byggnadsarbetarna en lingre
tid. Byggpiloten méste vara mer framét i detta avseende. Deras verksamhet
borde utdkas och marknadsforas for att fi stérre verkan, genom detta skulle
storre krav kunna stillas pa tillverkarna. Aven utvecklingen och anvindandet
av material och verktyg skulle dkas genom ett forbittrat samarbete mellan
byggnadsarbetare och pilot.

Har en skada/sjukdom dock intrdffat méste det finnas god rehabilitering att
tillgd. Denna méste komma igdng snabbt och vara effektiv for att slippa linga
sjukskrivningstider och for att inte beh6va utebli frin arbetet mer &n
nddvindigt. Lédnsanpassningsgruppen dr ett viktigt instrument for
individanpassad rehabilitering. Deras verktyg Galaxen fungerar i dagsldget
mycket bra i arbetet med rehabilitering och dteranpassning till nytt yrke.

7.2.5 Foretagshilsovarden

Regeringen vill stimulera arbetsgivare for att fi ner sjuktalen. I detta arbete
kan foretagshélsovarden vara till hjélp, under forutsittning att den stirks. Vi
tror att ett dteruppréttande av bygghilsan med tillgénglighet i alla storstider
samt i mindre orter ddr man hyr in sig hos den lokala féretagshilsovarden
(men fortfarande gd under bygghélsan, vara utbildade och styrda av dem).
Bygghilsan ska vara finansierad precis som dagens FHV, samt utformad och
marknadsford med hjdlp av specialister och inte av gamla byggare. Diremot
anser vi att det dr positivt om gamla byggare driver verksamheten for att delvis
ta till vara pd branschkunskaperna. Man kan dven diskutera ett samarbete
mellan den nya bygghélsan och Galaxen. - : : :
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Det 4r manga delar inom dagens foretagshdlsovird som maste forbéttras och
goras effektivare, den maste utvecklas till en férebyggandehdlsovard 1 stillet
for en rehabiliteringsvard. Inom forebyggandearbetet dr det viktigt att FHV
hjélper foretagen att utveckla arbetet med friskvard. Dock maste foretagen se
nyttan med FHV och det far inte bara vara en anstringning frdn FHVs sida.
God det vill sdga kvalitativ vard &dr viktigt for att det ska ge resultat och for att
erhalla foretagens och dess medarbetares fortroende

For att foretaget ska ha nidra kontakt med alla anstdllda bor UVA-samtalen
utféras i1 lika stor utstrickning och omfattning pd sévél tjdnstemédn som
arbetare. Samtalen dr enormt viktiga och dr en enkel, billig och effektiv atgird
for att skapa en bra arbetsmilj6. 1 samtalen fas dven en inblick Gver hur
yrkesarbetarna féredrar att arbeta och med vem/vilka. Stor vikt bor ldggas pa
detta for att undvika splittrade grupper och lag som inte fungerar vil
tillsammans. Rent praktiskt &r detta ocksa att foredra for att arbetet ska kunna
ske under samma arbetsgivare och med kontinuerliga UV A-samtal.

Det 4r smé kostnader som kan forbéttra tillvaron pa en arbetsplats avsevirt.
Smé enkla ting som gratis kaffe, tillgang till bastu, kaka till fredagsfikat och
gemensamma aktiviteter forgyller tillvaron. Att ge nagon feedback,
uppskattning, stimulans och ansvar motiverar och skapar engagemang for att
kunna prestera. En samverkan mellan arbetskamrater, information i god tid,
samt lagom arbetsbelastning underlittar for arbetstrivsel.

7.2.6 Hinder och mdjligheter i arbetsmiljoarbetet

Syftet med enkdtundersékningen var att lokalisera och belysa problemen inom
arbetsmiljon, och undersoka varfor det dr sa délig arbetsmiljo nér det finns s
stort utbud av material. Vi har dragit slutsatsen att den avgorande faktomn i
forsta hand &r tidsméssiga begrdnsningar. Denna leder till att man varken
hinner ta del av material eller ge information om hur man kan 18sa problemen.
Det dr viktigt att materialet dr pedagogiskt utformat och riktat till den person
det bertr for att det inte ska vara en belastning att ta del av. Att ha en bra
arbetsmilj6, utan stress med bra struktur pa arbetet, kommer 1 sin tur leda till
mer tid. Délig arbetsmiljo i sig 4r ocksd ett orosmoment. Direfter har de
ekonomiska aspekterna tagits upp som ett problem. Ar det en kostnadsfriga att
foretagen inte har rad att kopa in bra material, information och utbildningar?
Visserligen har de tillfrigande angett att vinster kan géras pa systematiskt
arbetsmiljbarbete, medvetenheten ir trots detta.1. ménga fall inte 52 pass ster att

arbetet anpassas efter det. Prioriteringen hade &dven stirkts vid okad vetskap.
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Platscheferna bedomer att antalet utbildningar 4r for lagt. Med tanke pa att
man ser att foretaget gor vinster pa arbetsmiljéarbete borde det inte vara ett
ekonomiskt hinder att utbilda personalen, och att ka utbudet av kurser. For att
man som ansvarig enkelt ska kunna ta del av Arbetsmiljoverkets krav maste
utbildning ldggas utanfér ordinarie arbetstid for att inte stressa tillvaron
ytterligare.

Arbetarnas ovilja anges som ett relativt stort problem. Detta fordndras med
hjélp av bittre kommunikation, uppskattning och ansvar vilket ger okad
lojalitet. Det borde inte vara ett ekonomiskt bekymmer att ge yrkesarbetarna
l6nedkning for stérre ansvar. Oviljan som ger oengagemang 4r en del av
byggbranschens tidigare nimnda machokultur. Detta &r ett stort problem som
bidrar till att arbetsmiljoutvecklingen himmas. Exempel pa detta kan vara en
attityd som att man inte har brister i kunskap eller inte ser problemen, likasa
attityden “det hdnder inte mig” gor det svart att genomfora foridndringar.
Platscheferna anser dven att fa vill ansvara foér konsekvenser. For att motverka
detta maste ndgon, utndmnd pd foretaget, ta tag och leda arbetsmiljarbetet
med klara direktiv och mélsittningar for att syftet ska inses. Att trycka pa den
ekonomiska vinsten kanske kan underldtta engagemanget. Material och
verktygstillverkarnas ansvar bor dven lyftas fram, likasd bér grunden for
ansvarstagande ldggas i skolan. Slutligen har platscheferna pekat p& 6vriga
problem inom arbetsmiljon som korta byggtider, bristfillig projektering, stort
antal underentreprendrer och deras underentreprenérer, ackord samt att
bestéllare och arkitekter inte bryr sig. Lésningen till detta anser vi terigen 4r
utbildning, planering och engagemang.

7.2.7 Broschyr

For att kunna marknadsféra och underldtta f6rindringsarbetet med
arbetsmiljoforbattringar vl samt for att foretagen pé ett snabbt och enkelt sitt
ska informeras, ta del och kunna gora dessa snabba fordndringar, har vi under
arbetets gdng noterat extra angeldgna medel och sammanstillt dem till en
broschyr. Likasd kan broschyren, genom att till exempel vara uppsatt pa
anslagstavlan, finnas som en pdminnelse under forindringsarbetets ging samt
vara latttillganglig for samtliga, yrkesarbetare sivdl som tjdnstemin.
Broschyren finnes under bilaga 10.11.
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8 Epilog

Arbetsmiljén i branschen madste forbittras, bara sedan april 2003 har fem
personer omkommit genom fall, tvd av dessa intrdffande under sommaren.
Arbetsmiljoinspektionen inspekterade nyligen ett antal byggarbetsplatser dir
det visade sig att det slarvas rejélt med sékerheten 1 branschen, av 413 besokta
arbetsplatser hade hélften av dessa s stora brister 1 arbetsmiljon att tgérder

behovde vidtas.

Efter arbetets avsiutande kan vi konstatera av TV4s morgonnyheter att
Svenskt Niringsliv protesterar mot den tredje sjukloneveckan och att
forhandlingar har inletts med LO om en privat sjukforsikring.
Sjukforsdkringen ska i sa fall ersdtta et statliga systemet och kommer att
berdra 1,5 miljoner privatanstdllda svenskar. I gengild réknar LO med att
arbetsgivarna gar med pa att stirkt foretagshélsovard skrivs in 1 kollektivavtal.
Alf Eckerhall fran Svenskt Néringsliv menar att det &r en forutsittning for
forhandlingarna att staten stddjer det nya systemet. Han understryker att
lagstiftningen maste dndras och arbetsgivaravgiftema sidnkas. Vidare under
hostens gdng uttalar sig Hans Karlsson att istdllet for den tredje
sjukloneveckan lata foretagen fortvarigt betala cirka 25% av sjukkostnaden,
nir arbetsgivaren kommer i ging med rehabiliteringsatgidrder ska kostnaden
minska eller upphora (Ingenjéren 7/2003).

En fortsdttning pa vart arbete kan vara en uppfdljning av hur arbetet med
hilsoboksluten ska utformas, studie av den forbéttrade foretagshilsovarden
eller fordjupning av hur lagstiftning och foreskrifter tillimpas. Vidare kan ett
hilsovardsprogram upprittas for arbetarna, undersékningar kan goras av deras
arbete pa bygget samt en utvérdering fOr att forbdttra arbetssituationen. Andra
omrédden virda att analysera kan vara sjukdomar, val av maskiner, ergonomi,
ledarskap och férédndringsprocesser. Ett intressant &mne kan ocksé vara att
studera hur arbetsmiljéinformationen och 6vrig information férs vidare dé en
platschef pensioneras. Likasd hur ansvar fordelas och regleras inom foretaget.
Man kan numera dven ldsa arbetsmiljédmnen vid arbetsmiljohdgskolan, Lunds
Universitet, dir skriaddarsys uppdragsfinansierade kurser &t fack och foretag.
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www.okadhalsa.reg-eringen.se, 2003

-133 -



Arbetsmiljoforbattringar i byggbranchen — orsaker, konsekvenser och atgérder
9- Referenser

Rygginstitutet: www.rygginstitutet.se, 2003-08-23

Riksidrottsforbundet: www.rf.se, 2004-08-02
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Byggnadsavtalet riksavtal 2000. Stockholm: Sveriges Byggindustrier och
Svenska Byggnadsarbetarforbundet
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10.1 Arbetsgivaravgifter for arbetare och tjiinstemin samt premier till

avtalsforsikringar

Arbetsgivaravgifter for arbetare och

tjiansteman [kr]

Alderspension
Sjukférsakring
F&raldraférsdkring
Efterlevandepension
Arbetsskadeforsdkring
Arbetsmarknadsavgift
Allman I6neavgift
Totalt

10.21
11.08
22
1.7
0.68
3.7

3.25

32.82

Premier till avtalsférsakringar [kr]

Arbetare

AGB
AGS

Avtalspension SAF-LO

TFA
TGL
Totalt

* Individuell, beror pa inkomst,
cirkavarde

Tjansteman

0.01 ITP*

1.23 TGL (50kr/man och anstalld)
TFA (AFA-

4.22 forsakring)
TRR (Avgift inom Svenskt

0.01 Naringsliv)

0.43 Totalt

5.9
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10.3 Aldersfordclningen for byggnadsarbetarna i Malmé

Alder Mur Trd Betong R&6r Anldaggning Black Tot:  Grupp:
och Piat
17-21 44 87 16 60 8 12 227 1
22-26 52 166 86 56 25 19 404 2
27-31 56 243 122 64 28 45 631 3
32-36 49 189 155 66 52 32 543 4
37-41 45 223 152 71 29 30 550 5
42-46 30 160 125 62 20 23| 1093 6
47-51 49 159 125 70 21 8 432 7
52-56 43 227 153 62 26 16 527 8
57-61 43 132 211 76 19 17 959 9
3 411 1586 1145 587 228 202 | 4159 45

Detta ger att medelaldern i Malmé &r 48 ar.

Tot*Grupp:

227
808
1893
2172
2750
6558
3024
4216
8631
30279

Antal

Aldersférdelningen fér byggnadsarbetarna i Malmé

1200
1000
800
600 0 Omfattar: mur, trg,
400 - bet?ng, !'ér,
aniaggning, bleck
200 A och piat
0 -
2
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10.4 Pensionsilder for byggnadsarbetarna, ar 2002

Alderskategori Antal medlemmari Antal fortidspensionerade Grupp: Ant*Grupp:

Byggnads
-19 1473
20-24 8981
25-29 12815
30-34 13085
35-39 15396
40-44 11712
45-49 9870
50-54 10511
55-59 10539
60-64 5080
65 - 879
2 100341

31
40
70
142
277
533
788
879
2777

Antal i aldersgruppen som insjuknar dvs som leder till fértidspension

Ej egenféretagare, vilket det finns manga av i just denna bransch.
Utrdkningen visar att medelaldern vid fortidspension &r 57 ar.

2O WO NO,MH WN-

Pensionsalder fér byggnadsarbetarna, ar 2002
(Byggnads)
o 1000
e
& 800
@
c
o 600
0N
& 400
o
S 200 ,
é 0 ] L4 L] = T =3 L3 r_rl T
-19 20- 25- 30- 35- 40- 45- 50- 55- 60- 65-
24 29 34 39 44 493 54 59 64
Alderskategori

12
27
124
200
420
994
2216
4797
7880
9669
26341

> Ant
Grupp
/Y Ant=
A Grupp

948
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10.5 Statistik 6ver arbetsolyckor och arbetssjukdomar

Husbyggn, vdg och anléggning ( Avskrift Arbetsskador inom Byggind 2001- BCA 2002:2)

1994 1995 1996 1997 1998 1999

Antal sysselsatta 91000 96810 93524 89190 93 341 95348
Arbetsolyckor 1944 1741 1688 1430 1624 1723
arbetsolyckor/1000 pers 214 180 180 16.0 174 181
Arbetssjukdomar 886 557 507 508 588 740
Arbetssjukdomar/1000 pers 9.7 58 54 57 6.3 7.8
Dédsfall 9 6 5 6 5 3
Sjukdagar/ olycka 327 320 322 385 314 398
Sjukdagar/sjukdom 800 850 934 1235 110.7 133.2

Schaktarbeten ( Avskrift Arbetsskador inom Byggind 2001- BCA 2002:2)
1994 1995 1996 1997 1998 1999

Antal sysselsatta 15500 16487 16419 15549 14 328 15428
Arbetsolyckor 164 180 163 162 126 149
arbetsolyckor/1000 pers 106 10.9 99 104 8.8 9.7
Arbetssjukdomar 77 49 37 48 60 59
Arbetssjukdomar/1000 pers 5.0 3.0 2.3 3.1 4.2 3.8
Dodsfall 8 3 3 1 0] 3
Sjukdagar/ olycka 487 520 379 506 48.7 637
Sjukdagar/sjukdom 98.0 606 89.8 1844 1305 1527
Summa arbetsolyckor 2108 1921 1851 1592 1750 1872
medelantal olyckor 1865

sysselsatta 11 900

Summa arbetssjukdomar 963 606 544 556 648 799

2000 2001
101 161 102000
1770 1714
17.5 16.8
830 1014
9.2 9.9
2 8
33.0 28.5
1404 1464
2000 2001
16204 16400
157 181
9.7 1.0
68 106
4.2 6.5
1 0
322 34.4
1806 1731
1927 1895
998 1120
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10.6 Sammanstillning och jimforelse av ekonomiska utgifter

Sambhiillet
Utgifterna/dr blir vid arbetssjukdom och arbetsolycksfall:

Fore 1 juli Efter 1 juli Skillnad
for tjanstemén 219 544kr 208 649kr 10 895kr
for yrkesarbetare 204 429kr 194 284kr 10 145kr

Foretagen
Extrautgifterna/ar blir vid arbetssjukdom och arbetsolycksfall:

Fore 1 juli Efter | juli Skillnad
for tjinstemin 152 733kr 179 132kr 26 399kr
for yrkesarbetare 97 745kr 103 483kr 5 738kr

Individen
Utgitterna/ar blir vid arbetssjukdom:

Fore 1 juli Efter 1 juli Skillnad
for yanstemin 73 551kr 59 360kr 14 191kr
for yrkesarbetare 42 245kr 47 934kr 5 689kr
Utgifterna blir vid arbetsolycksfall:

Fore 1 juli Efter 1 juli
for tjanstemin Okr Okr
for yrkesarbetare Okr Okr
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10.7 Ekonomiska &rliga besparingar
Samhdllet
arbetsskada Arbetssjukdomar arbetsolyckor
Antal 1995 3240
Tjanstemdn
arlig besparing/person 10895
en fjrdedel 499 810
tot arlig besparing 5433 881 8 824 950
Yrkesarbetare
arlig besparing/person 10145
tre fjardedelar 1 496 2430
tot arlig besparing 16179456 24 652 350
Summa arbetssjukdomar 20613 338
Summa arbetsolyckor 33 477 300
Total summa 54 090 638
Regeringens mal om halvering:
Summa arbetssjukdomar 10 306 669
Summa arbetsolyckor 16 738 650
Total summa 27 045 319
Foretaget
arbetsskada arbetssjukdomar arbetsolyckor
Antal 1995 3240
Tjanstemdn
arlig besparing/person 26399
en fjardedel 499 810
tot arlig besparing 13 166 501 21 383 190
Yrkesarbetare
arlig besparing/person 5738
tre fiardedelar 1496 2430
tot arlig besparing 8 585483 13943 340
Summa arbetssjukdomar 21751984
Summa arbetsolyckor 35 326 530
Total summa 57 078 514
Regeringens mal om halvering:
Summa arbetssjukdomar 10 875 992
Summa arbetsolyckor 17 663 265

Total summa 28 539 257
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10.8 Enkitunderstkning for arbets-/entreprenad-/projektchefer och personal-
/arbetsmiljéansvariga

Vi dr tva tjejer som studerar civilingenjorsutbildningen Vdg och vattenbyggnad p& Lunds
Tekniska Hogskola. For ndrvarande skriver vi examensarbete pa magisterniva gillande
sjukfranvaron i byggbranschen. Vi skulle vara tacksamma om Ni vill vara med i en
enkitundersékning dér vi strdvar efter att fa en bild av informationstillgéngen i
arbetsmiljéfradgor. Vi har skickat enkéten till arbetsmiljoansvariga i byggbranschen och har
valt just Er sedan ett méte eller erhdllit Er mailadress fran huvudkontoret.

Fragorna besvaras med antingen svar, ja — nej eller pa en skala 1-4 dér 1 dr det sdmsta/ldgsta
alternativet.

Arbetsmiljin beskrivs av forhdallandena pa en arbetsplats. Miljon skall vara sund och séker,
tillfredsstdllande och betrvggande. Arbetsmiljo innefattar manga delar som paverkar oss i
vart arbete: produktionsteknik, arbetsmetoder, lokaler, maskiner, utrustning och en
arbetsorganisation som ger forutsduningar for samarbete och mdnskliga kontakter pa
arbetsplatsen. En tillfredsstillande arbetsmiljo utmdrks av exempelvis mdjlighet till
inflytande, handlingsfiihet och utveckling, variation, samarbete och sociala kontakter.
Tanken dr att arbetet skall anpassas till mdnniskan, inte tvdrtom.

Definitionen av systematiskt arbetsmiljéarbete dr enligt Arbetsmiljéverkets foreskrifter
(Arbetsmiljoverkets forfattningssamling, AFS) att arbetsgivare ska underséka, genomfora
och félja upp verksamheten pa ett sadant sdtt att ohdlsa och olycksfall i arbetet forebyggs
och en tillfredsstillande arbetsmiljé uppnas.

Enkiten bestar av 20 frdgor och kommer att behandlas konfidentiellt.

1. Hur vidlinformerad anser Du att Du 4r betridffande arbetsmiljéfragor med avseende pa

a.) effekter och risker
1. Inte alls__ 2. 3. 4 Mycket __

b.) krav enligt AFS
1. 2. 3. 4,

c.) atgdrder
1. 2. 3. 4.

2. Hur manga timmar per vecka dgnar Du dig specifikt &t arbetsmiljon?

Svar:

3. Anser Du att Du i tillrdcklig grad arbetar for god arbetsmilj6?

Ia. Nej.
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4. Tror Du att foretaget kommer att gora ekonomiska vinster av systematiskt
arbetsmiljéarbete?

Ja, Nej.

5. Ar kostnader for arbetsmiljon inrdknade i upphandlingen?

Ja. Nej.

6. Ser Du ett ekonomiskt hinder i att utveckla arbetsmiljén pa arbetsplatsen?

Ja. Nej.

7. Ser Du ett ekonomiskt hinder i att utveckla dig sjélv i arbetsmiljéfragor, t.ex. genom att g
kurser, tidméssigt (d& "tid &r pengar")?

Ja. Nej.

8. Hur léttillgidnglig anser Du att arbetsmiljoinformationen &r?
a.) information och krav frdn myndigheter
1. Inte alls__2. 3. 4 Mycket __

b.) information om hélsorisker frén foretagshilsovarden
1. 2. 3. 4,

c.) information om utrustning frin materialtillverkare
1. 2. 3. 4,

9. Hur stor del anser Du att Du tagit efter vad Du tycker &r rimligt av detta material?

1. 2. 3. 4.

10. Hur ofta uppdateras foretagets interna arbetsmiljéinformation/material?
1 gdng i manaden___ 1 g&ng i halvdret_ | gdng om &ret___

lgéng vartannat &r___ Mer sillan 4n vartannat ar

11. Hur ofta ger Du arbetsmiljoinformation till platscheferna?

1 gang i veckan 1 géng i manaden 1 géng i halvéret 1 gang om 4ret
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12. Hur mycket tycker Du att foretagsledningen engagerar sig i arbetsmiljéfragorna?

I. Inte alls__2. 3. 4. Mycket __

13. Hur prioriteras arbetsmiljéfrdgoma inom foretaget?

1. 2. 3. 4.

14. Anser Du att forebyggande dtgérder i forsta hand &r en fréga for foretaget eller ér det upp
till arbetstagaren sjilv?

Ja. Nej.

15. Finns bidrag till ergonomiska hjdlpmedel?

Ja. Nej.

16. Anvinds i sa fall dessa?
Ja. Nej.

17. Hur medvetna &r arbetarna/medarbetarna om vilka férmaner, sisom trivselaktiviteter,
massage triningskort eller dylikt, féretaget erbjuder?

1. 2. 3. 4,
b.) Hur frekvent utnyttjas forménema?

1. 2. 3. 4.

18. Har Du kontakt med dina anstillda som &r ldngtidssjukskrivna?

Ja. Ne;j.

19. Hur ofta kontaktas de?

Svar:

20. Vad ser Du som det storsta problemet med att forbittra arbetsmiljén?

Rangordna féljande fran [ (stérst) till 5 (minst):
_ Tidsbrist

_ Ekonomi

_ T'6retagsledningens ocngagemang
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_ Platschefernas oengagemang

_ Arbetarnas ovilja

_ For lite information finns

_ For lite utbildningar finns

_ Information finns men svérigheter att fa tag pd den
_ For lite besluts- och handlingsutrymme

_ Machokulturen

_ Det finns inga bra forebilder

_ Ingen vill ansvara for konsekvenser

_ Ansvaret ligger pa ngn annan sdsom tillverkarna av material och verktyg, skola etc.
_ Arbetsmiljon &r inget som prioriteras

Ovrigt;

Har Du ytterligare synpunkter pd denna enkét och allmént om arbetsmiljon s skriv dem
girna hir eller pd ett separat dokument/ark:

Tack for Er medverkan och fortsatt trevlig sommar!
Byggnadsingenjoér Sofia Odéen & Byggnadsingenjér Maria Liljenberg

Skickas till féljande adress: Sofia Odéen
Nordlindsvig 94A

217 73 Malmé

mail: fiaodeen@hotmail.com

Maria Liljenberg

Lilla Varvsgatan 6:305

2111 17 Malmé

mail: maria_liljenberg@hotmail.com
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10.9 Enkiitundersékning for platschefer

Vi dr tva tjejer som studerar civilingenjorsutbildningen Vig och vattenbyggnad pad Lunds
Tekniska Hogskola. For ndrvarande skriver vi examensarbete pd magisterniva gillande
sjukfrénvaron i byggbranschen. Vi skulle vara tacksamma om Ni vill vara med i en
enkétundersokning dér vi stravar efter att fa en bild av informationstillgédngen i
arbetsmiljofragor. Vi har skickat enkiten till platschefer i byggbranschen och har valt just Er
da vi erhallit Er mailadress fran huvudkontoret.

Fragoma besvaras med antingen svar, ja — nej eller pa en skala 1-4 dir | 4r det sdmsta/ldgsta

alternativet.

Arbetsmiljon beskrivs av forhdllandena pa en arbetsplats. Miljén skall vara sund och séker,
tillfredsstdllande och betryggande. Arbetsmiljé innefattar manga delar som paverkar oss i
vart arbete: produktionsteknik, arbetsmetoder, lokaler, maskiner, utrustning och en
arbetsorganisation som ger forutsdtiningar for samarbete och mdnskliga kontakter pa
arbetsplatsen. En tillfredsstillande arbetsmiljé utmdrks av exempelvis mdjlighet till
inflytande, handlingsfrihet och utveckling, variation, samarbete och sociala kontakier.
Tanken dr att arbetet skall anpassas till mdnniskan, inte tvdrtom.

Definitionen av systematiskt arbetsmiljoarbete dr enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifier
(AFS) att arbetsgivare ska undersdka, genomfora och folja upp verksamheten pa ett sadant
sdtt att ohdlsa och olycksfall i arbetet forebyggs och en tillfredsstdllande arbetsmiljé

Uppnas.

Enkiten bestar av 23 frigor och kommer att behandlas konfidentiellt.

1. Hur vélinformerad anser Du att Du &r betréiffande arbetsmiljéfragor med avseende pa
a.) effekter och risker
1. Inte alls__ 2. 3. 4 Mycket

b.) krav enligt AFS
1. 2. 3. 4.

c.) atgérder
1. 2. 3. 4.

2. Hur ménga timmar per vecka dgnar Du dig specifikt at arbetsmiljon?

Svar:

3. Anser Du att Du i tillrdcklig grad arbetar fér god arbetsmiljo?

Ja. Nej.
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4. Tror Du att foretaget kommer att géra ekonomiska vinster av systematiskt
arbetsmiljoarbete?

Ja. Nej.

5. Ser Du ett ekonomiskt hinder i att utveckla arbetsmiljén pa arbetsplatsen?

Ja. Ne;j.

6. Ser Du ett ekonomiskt hinder i att utveckla dig sjilv i arbetsmiljofragor, t.ex. genom att g
kurser, tidméssigt (da "tid 4r pengar")?

Ja. Nej.

7. Hur ldttillgdnglig anser Du att arbetsmiljdinformationen dr?
a.) information och krav frdn myndigheter
1. Inte alls__2. 3. 4 .Mycket

b.) information om hilsorisker frin foretagshilsovarden
1. 2. 3. 4,

¢.) information om utrustning frin materialtillverkare
1. 2. 3. 4.

8. Hur stor del anser Du att Du tagit efter vad Du tycker 4r rimligt av detta material?

1. 2. 3. 4.

9. Hur ofta uppdateras foretagets interna arbetsmiljéinformation/material?
1 gdng i mdnaden____ | géng i halvaret__ 1 gdng om éaret___

1gang vartannat ar___Mer sillan 4n vartannat &r

10. Hur ofta ger Du arbetsmiljéinformation till yrkesarbetarna?

1 gang i veckan 1 gdng i manaden | géng i halvéret | gang om aret

11. Hur mycket tycker Du att foretagsledningen engagerar sig i arbetsmiljéfragorna?

1. Inte alls__ 2. 3. 4 Mycket __
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12. Hur prioriteras arbetsmiljéfrdgorna inom féretaget?

1. 2. 3. 4.

13. Anser Du att forebyggande tgiirder i forsta hand 4r en friga ©r foretaget eller 4r det upp
till arbetstagaren sjalv?

Ja. Nej.

14. Hur stort anser du att utbudet av arbetshjilpmedel 4r?
a.) handverktyg och handmaskiner (inklusive t.ex. bockar och stegar)
1. 2. 3. 4.

b.) storre arbetsmaskiner och arbetsplattformar (t.ex. liftar, kranar och stillningar)
1. 2. 3. 4.

c.) personlig skyddsutrustning
l. 2. 3. 4,

d.) sikerhets-/skyddsutrustning (t.ex. ricken)
1. 2. 3. 4,

15. Prioriteras nyutvecklade ergonomiska hjidlpmedel framfér de “gamla’ beprovade?

Ja. Nej.

16. Finns bidrag till ergonomiska hjdlpmedel?

Ja. Ne;j.

17. Anvinds 1 si fall dessa?

Ja. Ne;j.

18. Hur stora mdjligheter har Du att {forbéttra arbetsmiljén pa byggarbetsplatsen?

I 2. 3. 4.

19. Hur stor bérda anser Du att det &r att ha arbetsmiljoansvar p& bygget?

1. 2. 3. 4.
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20. Hur medvetna dr arbetarna/medarbetarna om vilka forméner, sdsom trivselaktiviteter,
massage traningskort eller dylikt, foretaget erbjuder?

1. 2. 3. 4.
b.) Hur frekvent utnyttjas férménerna?

1. 2. 3. 4.

21. Har Du kontakt med dina yrkesarbetare som &r langtidssjukskrivna?

Ja. Nej.

22. Hur ofta kontaktas de?

Svar:

23. Vad ser du som det storsta problemet med att forbéttra arbetsmiljén?

Rangordna f6ljande fran 1 (storst) till 5 (minst):

_ Tidsbrist

_ Ekonomi

_ Foretagsledningens oengagemang

_ Arbetschefernas oengagemang

_ Arbetarnas ovilja

_ For lite information finns

_ For lite utbildningar finns

_ Information finns men svarigheter att fa tag p& den

_ For lite besluts- och handlingsutrymme

_ Machokulturen

_ Det finns inga bra forebilder

_ Ingen vill ansvara for konsekvenser

_ Ansvaret ligger pd ngn annan sdsom tillverkarna av material och verktyg, skola etc.
_ Arbetsmiljon 4r inget som prioriteras

Ovrigt:

Har du ytterligare synpunkter p& denna enkét och allmént om arbetsmiljon sa skriv dem
gérna hir eller pa ett separat dokument/ark:

Tack for Er medverkan och fortsatt trevlig sommar!
Byggnadsingenjér Sofia Odéen & Byggnadsingenjoér Maria Liljenberg

Skickas till foljande adress: Sofia Odéen
Nordlindsvidg 94A
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217 73 Malmo
mail: fiaodeen@hotmail.com

Maria Liljenberg

Lilla Varysgatan 6:305

2111 17 Malmé

mail: maria liljenberg@hotmail.com
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10.10 Svar p4 enkiitundersékning
Samtliga har fatt frigorna:

Hur vilinformerad anser Du att Du &r betrdffande arbetsmiljéfrégor med avseende pa
a.) effekter och risker

1.0% 2.8,5% 3.70,2% 4.21,3% samtliga svarat
b.) krav enligt AFS _ _
1.4,3% 2.36,2% 3.44,7% 4. 10,6% 2 svar saknas

c.) atgirder
1.4,3% 2.19,1% 3. 59,6% 4.12,8% 2 svar saknas

Anser Du att Du i tillricklig grad arbetar for god arbetsmilj6?

Ja. 78,7% Nej. 19,1% 1 svar saknas

Tror Du att foretaget kommer att géra ekonomiska vinster av systematiskt arbetsmiljoarbete?

Ja. 85,1% Nej. 12,8% 1 svar saknas

Ser Du ett ekonomiskt hinder i att utveckla arbetsmiljon pa arbetsplatsen?

Ja. 12,8% Nej. 85,1% | svar saknas

Ser Du ett ekonomiskt hinder i att utveckla dig sjélv i arbetsmiljofrégor, t.ex. genom att g
kurser, tidmassigt (da "tid 4r pengar")?

Ja. 17% Nej. 83% Samtliga svarat

Hur littillgdnglig anser Du att arbetsmiljdinformationen &r?
a.) information och krav frdn myndigheter
1.2,1% 2,553% 3.34,0% 4. 8,5% Samtliga svarat

b.) information om hilsorisker fran foretagshédlsovarden
1. 14,9% 2,61,7% 3.17,0% 4.4,3% 1 svar saknas

c.) information om utrustning fran materialtillverkare
1.2,1% 2.63,8% 3.25,5% 4. 8,5% Samtliga svarat

Medelvirden: a.) 2,3, b.) 2,1, ¢.) 2,4,
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Hur stor del anser Du att Du tagit efter vad Du tycker &r rimligt av detta material?
1. 2,1% 2.31,9% 3.55,3% 4.2,1% 4 svar saknas

Medel: 2,6

Hur ofta uppdateras foretagets interna arbetsmiljéinformation/material?
1 ging i minaden25,5% 1 géng i halvaret 27,7% 1 ging om dret 14,9%
lgang vartannat 4r8,5%  Mer siillan in vartannat 3r4,3% 9 svar saknas (19,1%)

Medel: 2,24

Hur mycket tycker Du att féretagsledningen engagerar sig i arbetsmiljéfragorna?
1.2,1% 2.23,4% 3. 59,6% 4. 14,9% Samtliga svarat

Medel: 2,87

Anser Du att forebyggande atgéarder i forsta hand &r en fraga for foretaget eller ar det upp till
arbetstagaren sjilv?

Ja. 66% Nej. 4,3% 14 svar saknas

Finns bidrag till ergonomiska hjidlpmedel?

Ja. 23,4% Nej. 69,4% 11 svar saknas

Anvinds i s& fall dessa?

Ja. 38,3% Nej. 12,8% 23 svar saknas

Hur medvetna 4r arbetarna/medarbetarna om vilka férméaner, sasom trivselaktiviteter,
massage traningskort eller dylikt, foretaget erbjuder?

1.0% 2.19,1% 3.55,3% 4.25,5% Samtliga svarat
b.) Hur frekvent utnyttjas f6rménerna?

1. 19,1% 2.53.2% 3.14,9% 4. 0% 6 svar saknas

Resultat av enkiit till arbets-/entreprenad-/projektchefer och personal-
/arbetsmiljoansvariga:
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Hur ménga timmar per vecka dgnar Du dig specifikt at arbetsmiljon?

Svar: Medel: 2,6h, median: 2,0h Samtliga svarat

Ar kostnader for arbetsmiljén inrdknade i upphandlingen?

Ja.73,3% Nej. 20% 1 svar saknas

Hur ofta ger Du arbetsmiljdinformation till platschefema?

1 ging i veckan 0% 1 ging i ménaden 33,3% 1 ging i halviret 40,0%
1 gang om dret 26,7% Samtliga svarat

Har Du kontakt med dina anstillda som 4r langtidssjukskrivna?

Ja. 46,7% Nej. 26,7% 4 svar saknas (26,7%)

Hur ofta kontaktas de?

Svar;: « 12 svar saknas

Resultat av platschefer

Hur ménga timmar per vecka dgnar Du dig specifikt at arbetsmiljon?

Svar: Medel: 3,2h, median: 3h 1 svar saknas

Hur ofta ger Du arbetsmiljéinformation till yrkesarbetarna?

1 gang i veckan 40,6% 1 géng i ménaden 40,6% 1 géng i halviret 15,6%
1 ging om éret 3,1% Samtliga svarat

Hur stort anser du att utbudet av arbetshjalpmedel 4r?
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a.) handverktyg och handmaskiner (inklusive t.ex. bockar och stegar)
1.0% 2.3,1% 3. 56,3% 4. 40,6% Samtliga svarat

b.) storre arbetsmaskiner och arbetsplattformar (t.ex. liftar, kranar och stillningar)
1.0% 2.9,4% 3. 50% 4. 40,6% Samtliga svarat

¢.) personlig skyddsutrustning
1.0% 2.3,1% 3. 40,6% 4.53,1% I svar saknas

d.) sikerhets-/skyddsutrustning (t.ex. ricken)
1.3,1% 2.0% 3.40,6% 4.53,1% 1 svar saknas

Prioriteras nyutvecklade ergonomiska hjdlpmedel framfor de “gamla” beprévade?

Ja. 78,1% Nej. 18,8% | svar saknas

Hur stora mojligheter har Du att forbattra arbetsmiljén pa byggarbetsplatsen?

1.0% 2.6,3% 3, 46,9% 4.46,9% Samtliga svarat

Hur stor borda anser Du att det &r att ha arbetsmiljéansvar pa bygget?
1.3,1% 2.0% 3.53,1% 4.43,8% Samtliga svarat

Medel: 3,38

Har Du kontakt med dina yrkesarbetare som &r langtidssjukskrivna?

Ja.56,3% Nej. 21,9% 7 svar saknas

22. Hur ofta kontaktas de?

Svar: medel: varannan vecka 14 svar saknas

Resultat av jimforelse mellan platschefer och arbets-/entreprenad-/projektchefer samt
personal-/arbetsmiljansvariga

Hur prioriteras arbetsmiljofragoma inom foretaget?
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Arbets-/entreprenad-/projektchefer och personal/arbetsmiljéansvariga har angett:
1.0% 2.20%3. 66,7% 4.13,3% Samtliga svarat
Medel: 2,93
Platschefer:
1.3,1% 2.25%3.46,9% 4.25% Samtliga svarat

Medel: 2,94

Vad ser du som det stérsta problemet med att forbéttra arbetsmiljon?
Rangordna foljande fran 1 (storst) till 5 (minst)

Arbets-/entreprenad-/projektchefer och personal-/arbetsmiljéansvariga har rangordnat:

. Tidsbrist

. Ekonomi

. Arbetamnas ovilja

. For lite utbildningar finns

. Machokulturen

. Platschefernas oengagemang

. Ansvaret ligger pd ngn annan sdsom tillverkama av material och verktyg, skola etc.
. Arbetsmiljon &r inget som prioriteras

. Fér lite information finns

. Det finns inga bra forebilder

. Ingen vill ansvara for konsekvenser

. For lite besluts- och handlingsutrymme

10. Foretagsledningens oengagemang

10. Information finns men svérigheter att fa tag p& den
11. Ovrigt

LI B NN =

Samtliga har svarat

Platscheferna har rangordnat f6ljande:

1. Tidsbrist

. Ekonomi

. For lite utbildningar finns

. Arbetarnas ovilja

. Ingen vill ansvara fr konsekvenser

. Ovrigt

. Ansvaret ligger p& ngn annan sdsom tillverkarma av material och verktyg, skola etc.
. Machokulturen

. Information finns men svérigheter att fa tag pa den
. For lite information finns

. For lite besluts- och handlingsutrymme

. Arbetsmiljén &r inget som prioriteras

QI NNh & W N
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9. Foretagsledningens oengagemang
10. Det finns inga bra forebilder
11. Arbetschefernas oengagemang

Samtliga platschefer har svarat

Ovriga problem som angetts #r korta byggtider, bristfillig projektering, stort antal UE och
deras UE, ackord samt att bestéllare och arkitekter inte bryr sig.
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