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Arbetsmiljöförbättringar i byggbranchen - orskaker, konsekvenser och åtgärder 

Sammanfattning 

Titel: Arbetsmiljöförbättringar i byggbrancllen - orsaker, konsekvenser 
och åtgärder 

Författare: Maria Liljenberg, Sofia Odeen 

Handledare:Lars-Göran Swensson, Avdelningen för Ergonomi och 
Aerosolteknologi 

Från och med 1 juli 2003 infördes nya sjuklöneregler, företagen betalar numer 
sjuklön i 21 dagar istället för dåvarande 14. En anledning till detta är att 
regeringen har målet att halvera antalet sjukdagar fram till år 2008. 
Problematiken klargjordes ytterligare vid intervjuer med stora byggföretag i 
regionen. Med detta som grund valdes målet med arbetet, att fä företagen 
medvetna om konsekvenserna av sjukfrånvaron. Problemställningen blev 
dänned att undersöka konsekvenserna av lagändringen, samt hitta åtgärder för 
att förebygga och förbättra arbetsmiljön för att kunna finansiera sjukfrånvaron. 

Genom en grundlig litteraturstudie har vi satt oss in i ämnet och med detta som 
underlag har enkäter, ekonomisk kalkyl samt en poster gjorts. Inledningsvis 
har vi studerat vilka faktorer som påverkar arbetsmiljön på sarnhälls-, bransch­
och företagsnivå. Vidare har begrundats hur vi påverkas av olika 
arbetsmiljöfaktorer, hur människan påverkar arbetsmiljön samt hur 
förebyggande och rehabilitering genomförs på bästa sätt. 

Enkäterna skickades ut till flertalet arbetschefer/arbetsmiljöansvariga och 
platschefer på de största byggföretagen där vårt mål var att undersöka varför 
arbetsmiljön inte är tillfredsställande med tanke på informationstillgångens 
omfattning. Resultatet visade att anledningen är den stora tidspressen inom 
branschen, man hinner varken ta till sig eller ge information i den mån som 
behövs. Även ekonomiska begränsningar, arbetarnas ovilja samt 
machokulturen ansågs vara ett hinder lör att utveckla en god arbetsmiljö. 

De ekonomiska slutsatser som gjorts i arbetet har varit en uträkning av hur 
samhället, företagen och individen kommer att påverkas vid en sjukskrivning. 
Dessa kostnader kan förändras genom att förebyggandeåtgärder införs i större 
utsträckning. 
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Vi har dessutom kommit fram till vikten av fOrstáelsen och viljan att förändra,
samt funnit Atgarder for att forebygga och ffirbättra. Det krävs att bela
foretaget är engagerade i arbetsmiljOarbetet fOr att uppnâ goda resultat. Aven
den anställdes balsa, ‘sik, kostvanor sarnt arbetets genornfrande ger
fOrutsattningar for att lyckas och ger bra fOrebyggandearbete. Dessutom
angrips Iedarskapets betydelse och foretagshalsovrdens utforrnning.
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Summary

As of the of July this year, new regulations for sickness benefits were
introduced. Companies currently pay sickness benefits for 21 days, instead of
the former 14. One reason behind this is that the government intends to halve
the number of days of illness before the year 2008. The complexity of the
problems was further clarified by conducting interviews with large
construction companies in Malmoe and Lund. On the basis of this, the aim of
the essay was chosen: to make companies aware of the consequences of
illness-related absence. The problem was approached by investigating the
consequences of the amendment, and to find measures to prevent and improve
the work environment in order to be able to finance the illness-related absence.

Through a thorough literature study we have scrutinized the topic, and on the
basis of this we have constructed questionnaires, cost estimates and a poster.
Initially we studied factors that affect the working environment on a societal,
business and commercial level. Further, the way in which we are affected by
different factors in the working environment, how people affect the working
environment and how preventative measures are taken and rehabilitation is
best conducted has been explored.

The questionnaires were sent out to several construction managers, people
responsible for working conditions and site managers at the largest
construction companies, where our objective was to investigate why the
working environment is unsatisfying, considering the extent to which
information is available. The results showed that the reason is the immense
time pressure and big within the industry. There is no time to give or receive
the information to the extent that is needed. Economical limits, the
unwillingness of workers and the macho-culture were also thought to hinder
the development of a stable working environment.

The economical conclusions that have been made in the essay have been a
calculation of how society, companies and the individual will be affected by
sick leaves. These costs can change through preventative measures being
introduced to a larger extent. We have also reached conclusions about the
importance of understanding and the willingness to change, and discovered
measures to prevent and improve. The whole company must take an active
interest in the improvement to achieve satisfying results. The employee’s
health, physiques, eating habits and work performance provide good
conditions of success and preventative measures. Furthermore, the importance
of leadership company health care is being discussed.
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Förord

Som avslutning pa var civiiingenjorsutbildning mom väg och vatten,
genomfordes detta exarnensarbete pa 20 poang under sommaren 2003.
Examensarbetet har gjorts under ledning av institutionen for Ergonomi och
Aerosolteknologi pa Lunds Tekniska Hogskola.

Arbetet inleddes med att byggforetaget PNB nämnde ett ekonomiskt problem
beträffande fOrändringar i utbetainingen av sjuklönen. Idén var av intresse dã
vi i grund och botten är byggnadsingenjorer samt dâ vi bâda har praktise rat vid
flera tilifiulien pa byggarbetsplatser. Amnet är sàledes ett naturligt vai. Arbetet
har genomforts under sommartid vilket har medfOrt fordrUjningar sarnt
svârigheter att ná kunniga personer. Branschen är ocksá standigt under stor
tidspress vilket for svárat inforrnationstillgângen ytterligare. Flertalet bar trots
detta avsatt tid och varit till god hjälp, därför viii vi tacka
arbetsmiljOansvariga: Rune Larsson, Kaj Nilsson, Lars Olsson, Lennart
Olsson, Claes Svensson, RoIf Svensson, TorbjOrn Uddberg samt fackliga
kontaktpersoner Bengt Forsberg, Mats Palman, BjOrn Samuelsson, Tony
Wernersson och Mats Westberg. Aven Lansanpassningsgruppen for södra
Sverige, särskiit fOre detta ordfOrande Sthure Nilsson, bar varit mycket
hjalpsamma. Vidare viii vi tacka Carl-Gustav Burén, Sveriges Byggindustrier,
samt Tommy Bakkman, Hans Hansson och Aif Eckerhall Svenskt Naringsliv
for hjalp med ekonomiavsnittet. Claes Aberg pa Forsakringskassan for bl.a.
statistik, arbets-/entreprenad-/proj ektchefer och personal-/arbetsmi lj Oansvariga
samt platschefer som ställt upp med att svara pa var enkatundersOkning,
studievagledare Ingalill Rosen fOr mentalt stOd och Lars GOran Swensson fOr
handledning och litteratur.

Ett särskiit stort tack till vi tilidela Annika Andersson PNB fOr hjalp med
fOrstãelsen av ekonomiavsnittet. Slutiigen ett ovarderligt tack viii vi rikta till
Roif Philipsson, Sveriges Byggindustrier fOr enorm stOttning, kunskap och
ledning genom hela arbetet, Malmö Hogskola med vaktmästare Arnar
Sveinsson och datortekniker Tomas Stanislawski for tillgâng till alla
hjalpmedel samt Rickard Uicic for vagledning och râd.

Under arbetets gang var den tredje sjuklOneveckan under standig diskussion i
media och tidningar. Trots fordrOjningar i arbetets siutskede galler fortfarande
lagandringen som trädde i kraft 1 juli 2003, troligen kommer denna dock att

.--,.. r: rc’’ rrrt ‘i-+
IIL.,, ,J I._.. — ...,, __.. _ .. L — .. _ _.. __

ekonomikapitiet framOver inte kommer att vara helt verklighetsforankrat.

Lund 2004-06-03, Maria Liljenberg & Sofia Odëen
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Under serommaren 2002 beskrev byggfOretaget PNB ett problem beträffande
sjukfrânvaron, därefter valde vi att fordjupa oss i ämnet i vârt examensarbete
under 20 veckor. Vi anser att ämnesomrädet är intressant dâ vi under var
studietid praktiserat pa flera byggarbetsplatser och anat probiernatiken.
Sannolikt kommer vi även i var framtida arbetssituation i kontakt med frâgor
rOrande arbetsmiij on.

Fran och med 2003-07-01 galler nya sjuklOneregler, fOretagen ska foljaktligen
betala ut sjuklön i 21 dagar istället fOr 14. Detta är ett steg mot regeringens
màl att halvera sjukfrânvaron fram till ár 2008, en frâga sorn har avgOrande
betydelse fOr arbetsvillkoren, tillväxten och sysselsattningen. Metoden for att
uppná màlet är fOrebyggande arbetsmiljOarbete, átgarder fOr snabb âtergâng
till arbetet vid ohälsa samt forskning. Regeringen vill även stimulera
arbetsgivare fOr aft ra ner sjuktalen, stärka fOretagshalsovârden, Oka tryggheten
fOr de tillfaliigt anställda sarnt Oka den anstalides eget inflytande Over
arbetstidens fOrlaggning. Byggbranschen praglas av ett slitsamt arbete som
mynnar i flertalet beiatsningsskador och ibland till och med i otyckor. Dessa
skador och olyckor orsakar lànga sjukskrivningstider och är kostsamt fOr
fOretagen. Medvetenheten om riskerna máste Oka och arbetsmiljOansvariga
mâste planera fOr att undvika dâlig arbetsmiljO samt fOrebygga de risker som
ett byggprojekt medfOr. Byggsektorn är en av de mest olycksdrabbade bade i
Sverige och i Ovriga Europa, vilket ännu mer visar pa att fOrandringar krävs.

1.2 Problemformulering

Problemet anses vara en ekonomisk frâga, hur ska lagandringen fran 2003-07-
01 finansieras av fOretagen? Vad blir konsekvensema av lagandringen och
vilka ãtgarder finns fOr att forebygga och ffirbättra arbetsmiljOn och darigenom
kunna minska kostnaderna for sjukfrânvaron.

1.3 Syfte och mi1sättning

Vi har fOr avsikt att uppskatta de ekonomiska kostnaderna i en kalkyl sarnt
utvärdera arbetsmiljOns negativa konsekvenser. VArt mat är även aft genom
arbetet fà foretagen medvetna om konsekvenserna av sjukfrànvaron, och

.c i- rni.,. -:ii -,,-.,t-i i-,..-.- ---
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broschyr sorn pa ett iattOvergripligt sätt visar âtgarder fOr aft underiätta
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2- Metod

forandringsarbetet med arbetsmiljoforbattringar. Rapporten och broschyren
riktas huvudsakligen till arbetsledning pa respektive foretag.

1.4 Avgränsningar

Examensarbetet är inriktat pa byggbranschen och avgransas till
byggarbetsplatsen. Vi har även begransat oss till sex byggforetag, Interoc, JM,
NCC, Peab, PNB och Skanska belagna i region syd. Fordjupningar kommer
varken göras pa sjukdornar, val av maskiner eller morn ergonomi. Kemiska
och fysikaliska hälsorisker samt fysikaliska faktorer och livsstilsfaktorer
behandlas Oversiktiigt. Ledarskapet och fOrandringsprocessen kommer ocksâ
endast ytligt behandlas.

2 Metod

Syftet med detta kapitel r att ge lasaren inblick och förstâelse fOr hur arbetet
gàtt tillvaga. Vidare beskrivs de metoder som använts dà dessa är av vikt vid
genomforandet.

2.1 Beskrivning av arbetets genomforande

Var datainsamling inleddes med personi iga intervj uer av arbetsmilj Oansvariga
pa sex stOrre byggfOretag i MalmOregionen. Urvalet av foretag gjordes med
tanke pa deras storlek, lage samt att de är viletablerade. Syftet med intervjun
var att undersOka hur foretagen pâverkas ekonomiskt av införandet av en
tredje sjuklönevecka, fa en klar bild av hur fOretagen arbetar med
arbetsrniljöfrâgorna samt fá fOrstáelse i Ovrig problematik kring ärnnet. Vârt
mál var att fa fram hur arbetsmiljOn pa respektive fOretag ser Ut, vilka
forebyggandeâtgarder som gOrs samt pàverkan av lagandringen. UtfOrandet
var i form av en semistrukturerad intervju dar ämnesomràdet var bestamt och
fràgoma formulerades efterhand samt togs upp dà vi ansàg det var lampligt
med tanke pa den intervjuades svar eller reaktion tidigare ställda fràgor.
Samtalet dokumenterades. Dessutom tog vi kontakt med Byggnads, SECO,
Sveriges Byggindustrier och SIF fOr liknande intervju. Dessa valdes med tanke
pa att de i större eller mindre grad ar invoiverade i de anstäiidas hälsa och med
tanke pa deras kunskaper mom ämnet. Intervjuerna gay oss fOrstâelse Over
situationen och en vagledning till fOrdjupning och vad vi yule uppná med
arbetet. Därmed gjordes en litteraturstudie av sekundärdata med böcker,
broschyrer, rapporter och skrifter, tidskrifter och elektroniska källor fOr att Oka

-16-
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2- Metod

kunskaperna. Vi valde aft inleda studien med byggandets historik och hur
arbetsrniljöarbetet har vuxit frarn for aft bättre fOrstä hur dagens problem har
uppkommit och nu pàverkas. Vidare har studerats vilka faktorer som pâverkar
arbetsmiljOn pa sarnhälls-, bransch-, fdretags- och individnivâ. Syftet var även
aft undersOka hur vi pâverkas av olika arbetsmiljöfaktorer, situationen i
branschen pa grund av denna páverkan samt hur forebyggande- och
rehabiliteringsprocessen genomfors pa basta sätt.

Under litteraturstudien upptäcktes ett problem gallande
in forrnationstillgángen. Trots det stora utbudet av informationsmaterial finns
stora brister i arbetsmiljOn. Vi beslOt oss for att genomfora en
enkatundersOkning for att finna svar. Vi strävade efter aft ffi en bud av
inforrnationstillgãngen i arbetsmiljofrágor, samt lokalisera och belysa
problemen mom arbetsmiljOn. Enkaten avgransades till arbets-/entreprenad
/projektchefer och personal-/arbetsmiljoansvariga sarnt till piatschefer i sOdra
Sverige. Dessa valdes slurnpmassigt Ut och namn med telefonnummer erhOlls
av huvudkontoren. Byggbranschen är mansdorninerad och därmed har endast
en kvinna tillfrâgats. Enkäterna skickades Ut per e-mail till 36 arbets
/entreprenad-/projektchefer och personal-/arbetsmiljoansvariga och 56
platschefer, totalt 92 stycken, därefter skickades en pârninnelse efter cirka en
till tvá veckor i form av ett mail. UtOver detta kontaktades de som inte svarat
per telefon. Svaren lamnades via e-mail eller post, och behandlades
konfidentielit. Enkäten innehOil 20 fràgor fOr arbets-/entreprenad
/projektchefer och personal-/arbetsmiljOansvariga, respektive 23 frâgor fOr
platschefer. Vissa frâgor var samma fOr aft en jamfOrelse skulle kunna göras.
Enkäten inleddes i báda fall med en beskrivning av ordet arbetsmiljö samt en
definition av systematiskt arbetsmiljöarbete fOr aft begreppen skulle klargOras.
Frâgorna besvarades med antingen svar, ja — nej eller pa en skala 1-4 där 1 är
det samsta/lägsta alternativet. De specifika frâgestallningama visas i bilaga
10.10 Vi fOrde in svaren i databearbetningsprogrammet SPSS, ett
statistikprogram, som visade resultatet i form av diagram och olika statistiska
mátt som medelvärde, meridianvarde och procentenheter. Totalt besvarade 47
personer enkäten varav 15 St arbets-/entreprenad-/projektchefer och personal
/arbetsmiijOansvariga, respektive 32st platschefer. Svarsfrekvensen for arbets
/entreprenad-/projektchefer och personal-/arbetsmiljoansvariga var 42% och
for platschefer 57%, totalt 51 %, vilket ansags accepterbart med tanke pa aft
mánga bade varit pa semester och aft tidspressen var stor när de kom tilibaka.
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For att kompiettera var enkatundersokning och eliminera felkällor gjordes
dessutom en uppfoljningsintervju med en platschef samt telefonintervju med
arbetsmiijoansvarig. Piatschefen valdes slumpmassigt dá vi utság ett bygge
som lag närmast till hands i centrala Malmö. Intervjun genomfordes med
strukturerade frâgor, det viii saga alla frãgor var pa förhand bestamda och togs
upp i bestämd ordning.

Slutligen genornfordes en ekonomisk berakning for att visa resuitatet av
kostnaderna till fOljd av iagandringen. Eftersom lagändringen innebär stora
ekonomiska problem yule vi visa foretagen de ekonomiska konsekvenserna av
att inte värna orn sina anstäilda i tillracklig utstrackning. Beräkningarna bar
gjorts i dataprogrammet excell och även här vaide vi att göra berakningar
utifrân samhällets, foretagens och individens perspektiv dà vi i
iitteraturstudien utgâtt fran dessa tre.

Generaliserbarhet har fOrsökt uppnás mellan de foretag vi kontaktat i regionen,
dock är det inte sannoiikt aft det gäller övriga branscher eller geografiska
omrâden.

Som inspiration fOr att fOrbättra arbetsmiljön ute pa foretagen bar vi gjort en
broschyr som àterfinns i bilaga 10.11. Denna broschyr riktar sig till
arbetsplatsen for att foretagen pa ett snabbt och enkelt sätt ska ges information
och kunna gOra snabba forandringar, liksom finnas som en pàminnelse under
arbetets gang. Vi tanker oss aft den ska yarn uppsatt pa anslagstavlan och vara
tillganglig att läsas av bade arbetare och tjansteman när sà behOvs.

2.2 Vetenskapligt förháilningssatt

Hur insamling av information sker sarnt vilka slutsatser som dras kan pâverkas
av vilken varldssyn (ontologi) och kunskapssyn (episternologi) författaren bar
pa. Dennes grundlaggande antaganden avgor därfOr vilken metodik som
används när ny kunskap skapas (BjOrklund et al, 2003).

2.2.1 Positivism
Positivismen innebär aft kunskap som f.s genom uppskattnirgar och
bedomningar ska ersättas med mätningar, och forkiaringar ska anges i termer
av orsak - verkan. Kunskaperna ska grundas pa erfarenhet och metoderna ska
vara tiliforlitliga. Positivismen ser människan som ett objekt, den utesluter
känslor, upplevelser och kulturfenom.cn som inte ir objektivt mäebara (V/allen,
1996). ArbetsmiljOn är svár aft mäta dâ den i mánga fall bygger pa kanslor,
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men beträffande enkätundersokningen och de ekonomiska berakningarna har
dock detta forhâllningssatt använts i hogsta grad och darigenom behandlat
ämnet logiskt, analytiskt och objektivt.

2.2.2 Systemteori
Den vida definitionen av system är en grupp av objekt som vaxelverkar.
Heiheten av systernet har darrned andra egenskaper an de olika delarna, en
komponent kan inte tas bort ur systemet utan att det ger konsekvenser for
heiheten. Viktiga punkter mom systemteorin är systernavgransning, systemets
uppbyggnad samt vilken växelverkan som finns rnellan delarna. Systemteorin
bar mânga drag gernensamt med positivismen dock ersätts orsak — verkan
sambandet med växelverkan, reglering och kontroll (Wallén, 1996).
Byggarbetsplatsen är ett system som i arbetets litteraturstudie beskrivits
genom ledarskapets samt lagarbetets funktion. Vi bar även sett till heiheten
utanför bygget gallande aktörer som samhälle, branschorganisationer
(exempelvis foretagshalsovàrd och byggpiloter), tiliverkare och skolor. For att
uppnâ goda resultat är det viktigt att alla är delaktiga i arbetsmiljOarbetet.

2.2.3 Hernieneutik
Hermeneutiken sags vara raka motsatsen till positivismen och betyder
tolkningslara. I dag tillämpas denna främst mom human-, kultur och
samhallsvetenskap, där man tolkar texter, upplevelser och handlingar.
Författaren ställer helbeten i relation till delarna och ffir att öka förstáeisen
pendlar han mellan del- och helhetsperspektiv atel et al, 1994). Ur detta
tillvagagângssatt har vi sett problemet med arbetsrniljO utifrán var egen
forstáelse d.v.s. de tankar, intryck, känslor och kunskap vi besitter. Gällande
vára intervjuer har vi pendlat mellan var egen synvinkel och den intervjuades
fOr att uppnâ god fOrstâelse. Den vetenskapliga rapportens syfte samt den
sökta kunskapens karaktar har varit en fOrstáelse av människor, och det
studerade objektet har varit deras upplevelser och erfarenheter. Vârt
forhâllningssätt vid intervjuerna har varit inlevelse och vardering, och
metodiken bar i detta sammanhang varit fOrstáelse och tolkning.

2.2.4 Fenomenologi
I fenomenologin är upplevelsen det centrala, det enda man säkert kan veta är
det man ornedelbart upplever. Verkligheten är den upplevda världen fOr
individen vilket denna handlar efter. Ur metodsynpunkt innebär det ocksà att
man arbctarmedsprâket, gor djupintervjuer med mera (Wallën, i996).Detta
forhâllningssatt används inte i vârt arbete.
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2.3 Vetenskapligt synsätt

2.3.1 Kvalitativa och kvantitativa studier
Kvantitativa studier omfattar information som kan mätas eller värderas
numeriskt. Orn man viii skapa en djupare förstàelse fOr ett specifikt ämne,
händelse eller situation kan man använda sig av kvalitativa studier. Det ges
dock iagre mojlighet till neralisering i detta fail. Syftet avgor om studien är
kvalitativ eller kvantitativ, och i várt fall använder vi oss av den kvantitativa
studien genorn enkaten och kvalitativa genom intervjuer (Björkiund et al,
2003).

2.3.2 Validitet och reliabilitet
Trovardigheten mats med validitet, reliabilitet och objektivitet. Validitet
innebär i vilken utstrackning man verkligen mater det man avser att mäta.
Reliabilitet anger graden av tillforiitlighet i mätinstrumentet, detta betyder
fOljaktiigen i vilken utstrackning samma värde ges vid upprepade
undersOkningar. Slutligen anger objektiviteten i vilken utstrackning studien
pãverkas av värderingar. Mâiet är att uppná hog validitet och reliabiiitet
samtidigt, for aft komma sâ nära verkligheten som mojligt (BjOrklund et al,
2003).

FOr aft nà vãrt mài har vi använt oss av intervjuer och en enkatundersokning.
FOr aft Oka validiteten har frâgorna försOkt tydiiggoras och inte vinklas. Vidare
bar reliabiliteten Okats genorn en särskiid avslutande frâga i enkätema (se
kapitel 6.3), smt genom uppfoljningsintervjuer. Hinder och mojligheter i
arbetsmi lj öarbetet. Reliabiliteten kan däremot ifrágasattas. Det kan fOrefalla
sig sá aft enkäten är missvisande med tanke pa aft endast de mest ambitiösa
svarar, samt att urvalet inte skett s1umpnissigt utan vi har fãtt de ambitiOsa
personernas adresser av foretagen. Svaren kan även variera meilan olika
foretag, dà dessa bar helt skilda niváer pa arbetsmiljOn, samt regioner i
Sverige. Objektiviteten har hâllits genom aft vi endast framställt vàra
varderingar i diskussion och siutsats. For aft Oka denna har källorna i
litteraturstudien fOrsOkt âterges pa ett korrekt sätt, i vissa fall har de
dubbelkontrolleras genom aft skicka samma text till motpart fOr bedOmning
(Björklund et al, 2003).
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3 Historik

Detta kapitel samrnanstallts for att läsaren ska ges en uppfattning om
arbetsmiljOns utveckling. FOr att kunna bedOma arbetsmiljön i dagsläget är det
viktigt att se till de framsteg som gjorts i branschen vilka vi här fOrsOker
àterge.

3.1 Byggnadsarbetets ursprung

Byggnadstekniken har mycket gamia traditioner. Människan konstruerade
enkla byggnadsverk làngt innan civilisationens bOrjan, det byggdes enkia
skarmhyddor till skydd mot vind och regn. Medan männen agnade sig at lek,
jakt och krig, stod kvinnorna fOr byggandet av skarmhyddoma och de var
därmed de fOrsta byggnadsarbetarna. Detta vidareutvecklades till att kvinnorna
byggde fOrràd for att fOrvara fOdan. Byggnadsarbetet liksorn alit annat arbete
var organiserat som gemensamhetsarbete dar man hjalpte varandra vid behov
och arbetsorganisationen var icke-hierarkisk. Varken tvângsarbete eller
alienerat arbete fOrekorn (Mikaeisson, 1989).

Under den tidiga vasterländska civilisationen kom byggandet att inriktas pa
andra behov an att tillgodose de mest basala. Man bOrjade använda
byggnadsverk som symboler fOr makt och rikedom eller for religiOsa och
militära andamál, exempel pa detta är de egyptiska pyramidema. Det var
snarare härskamas behov, av att befästa eller manifestera sin makt, an en fràga
om byggnader fOr Iefolkningens egna behov. Arbetskraften var slavar eller
tvángskommenderade bOnder. I och med att mãlsattning och teknik
fOrändrades skedde även fOrandringar i byggandets organisation, som kom aft
underställas en militart hierarkisk organisation, med arbetsplikt och
tvàngsarbete. En arbetsindelning var nodvandig pa grund av den stora
omfattningen av byggande. For fOrsta gAngen i historien skiljs de som
organiserar arbetet fran dem som utfOr det, intellektuellt arbete och
kroppsarbete skildes at. Arbetetsorga nisationen var mycket noga och fOrdelad,
och den egyptiska byggnadsteknoiogin styrka lAg i den byrAkratiska
organisationen. Teknologiskt avancerade byggnadsverk genomfordes med
enkla tekniska medel med hjälp av ofantlig manuel! arbetskraft. De verktyg
och arbetsmetoder som användes av Egyptens hantverkare skiljer sig inte
rnycket frAn dem som används av stenarbetare ända fram till vAra dagar (Ibid).
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3.2 Antikens arbetsorganisation

Ingenj3rskonsten var en del av den militära teknologin under antikens tid.
Siavarm var i första hand krigsfngar sorn saknade politiska rättigheter. De
rekryterades genorn de militära falttàgen och var sedan bundna till sina agare.
De bade dock en social rorlighet eftersom de kunde bli frigivna eller frikopta.
En stor del slavar eller f.d. slavar fanns därför bland hantverkare och
arkitekter. Yrkesarbetarna, som var bade slavar och fria hantverkare, var
organiserade i korporationer som tog tilivara pa arbetamas intressen s.k.
kollegier. Dessa reglerade framför alit yrkesgruppens interna förhâllanden och
hade inget inflytande over lonesättningen. Kejsarrnakten utnyttjade ocksâ
korporationerna, detta for att kontrollera arbetarna. I jämfOrelse med vâra
arbetstider var arbetsdagen fOrhâllandevis kort. Den varierade med àrstiderna,
man började i gryningen och arbetet varade 6-7 timmar.
Entreprenadforfarandet fanns redan utveckiat vid denna tid, byggmastarna
Atog sig uppdrag sorn reglerades med detaijerade kontrakt där även det
ekonomiska ansvaret fanns angivet. Kontrakten specificerade vilka
byggnadsmaterial som skulle användas, samt bOtesbeloppen fOr forseningar
och vilka betalningsterminer som tillampades. Det ingick i arkitektens
skyldigheter att upprätta entreprenadhandlingar. Byggmastarna var fria
romerska medborgare medan arkitektema som vi tidigare närnnt ofta var
slavar av grekiskt ursprung (Ibid).

3.3 Medeltida byggande och byggnadsteknologins grunder

Under medeltiden i Europa, dá man mest inriktade sig pa kyrkobyggen
kännetecknandes den sociala och politiska situationen av decentralisering
vilket även reflekterades pa byggbranschen. Arbetstiden utOkades till elva -

tolv timmar om dagen, och larlingssystemet som fOljdes av gesall och
mastarprov introducerades. Arbetarnas anstailning var lângt ifrân trygg jämfOrt
med dagslaget, specielit när &t gallde de vandrande gesallema. Om de inte
var tillrackligt skickliga eller om de pA annat satt misskOtte sift arbete kunde
de sagas upp med omedelbar verkan. LOnen kunde vara fast daglon eller
baseras pa ackord. Byggmastaren var den bäst avlönade, med en inkomst som
var tre till fyra gànger sà stor som fuilt utbildade stenhuggare, vilka stod hogst
i rang bland hantverkama. Dessa hade till skilinad frAn Ovriga hantverkare
kontraktsanstallning med fast árslOn. Stenhuggamas relativt hoga iOn jämfOrt
med de Ovriga arbetarna berodde delvis pA aft de bade kortare medellivslangd
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fOrefOll sig sA aft de tyngsta och mest rnonotona arbetena Overläts till de minst
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kvalificerade arbetarna hade dAtidens byggnadsarbetare officielit inget emot
kroppsarbete (Ibid).

Den vetenskapliga grunden fOr dagens teknologi Jades med bOrjan pA 1500-
talets mitt och varade fram till början av 1 800-talet. Vetenskapsmannen var
typiska teoretiker utan kontakt med praktiken och deras teorier spelade
obetydlig roll for dAtidens byggare. Militaringenjoren Columb agnade sig At
vetenskapliga undersokningar samt praktisk ledning av byggnadsarbeten.
Genom sina undersokningar av effektiviteten av det manuella arbetet var han
en fOregAngare mom den arbetsvetenskapliga forskningen. Syftet med
studiema var att Oka effektiviteten utan att Oka trOttheten. Resultatet gay att en
arbetsdag inte horde omfatta mer an sju effektiva timmar, samt behov av ett
antal raster. Tyvarr korn inte hans teorier till nAgon anvandning under hans
[ivstid. Den Svenska byggteknologins larlingsprojekt under 1700-talet blev
GOta Kanal. Under de drygt 100 Aren projektet pAgick, lades grunden fOr den
organisation sorn senare kommer att pragla byggbranschen. Bygget stod under
ren miiitär organisation, cheferna var officerare och arbetarna var soldater
(lb id).

3.4 Svensk byggnadskultur

En strukturomvandling skedde fOr bygg och anlaggningssektom i mitten av
I 800-talet och frAn detta härstammar dagens yrke som byggnadsarbetare och
den relativt homogena struktur vi idag kallar byggbranschen.
Byggnadsarbetaren är en sammanslagning av ett antal olika
yrkesmarmatraditioner som funnits genom tiderna. Vid denna tidpunkt, dA
jarnvägsnatet byggdes ut och den industriella revo lutionen satte fart,
fOrändrades organisationen. Det var inte langre soldater som stod under
militärt kommando utan frivilliga iönearbetare. De fOreträddes av sin lagbas
och leddes av arbetsiedare. I rak motsats till den hierarkiska
ledningsorganisationen var arbetsorganisationen mom arbetsiagen
fOrhAllandevis demokratisk. Successivt bytte man Ut traditionell arbetskraft
mot maskiner, detta ledde till att moment som tidigare utförts i lag (ofta med
sAng som takthAllare) brOts flu upp till ett enskilt arbete. Detta resulterade i
sämre gemenskap under arbetet och hoga bullernivAer. Arbetsuppgiftema i
fOretagen tenderade att bli alitmer mekaniserade och specialiserade, detta
ledde till att ledningen fick alit svArare att Overvaka och samordna de olika
funktiorma. Med tanke pA den stora arbetsiOsheten pA 1870-talet hade
arbetarna ofia missiru iiii ariieisiedningen UCIi aibLsniortien val itg.
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Arbetarna fick ofta själva tänka Ut de arbetsmetoder sorn arbetsuppgifterna
krävde och iärde sig genom att se hur arbetskarnraterna gjorde, därefter
utfördes arbetet med vana istället fOr pa systematiskt genomtankta studier.
(Ibid).

3.5 Organisationsteorier utvecklas

I mitten pa 1800- talet bOrjade man uppmarksarnma och studera olika
organisationsformer. Den kiassiska organisationen, vilken innehöll 4 olika
skolor, fick sin start med Scientific management även kallad
rationaliseringsrOrelsen med framforallt Frederick W Taylor sorn
upphovsman. Taylor intresserade sig främst fOr att fOrbättra arbetsmetodema,
och ett resultat av hans eeriment var ackordlonesystemet. Scientific
Management fick dock inte totalt genomsiag morn byggbranschen, man
lyckades aidrig bryta ner den ffirhâllandevis demokratiska
arbetsorganisationen och yrkeskunskapernas starka stallning (Bruzelius et al,
1995). Fra av bygg- och anlaggningsfOretagen bildades i slutet av 1800-talet
eller i bOrjan av 1900-talet, t.ex. Skanska. Samma grundlaggande
organisationsmOnster sorn utvecklades i slutet av 1 800-talet Aterfinns i dagens
stora byggfOretag (Mikaelsson, 1989). Omkring 1910 bOrjade Human
RelationsrOrelsen studera faktorer som kunde pâverka produktiviteten. Man
inrättade laboratorier for att undersOka monotoni, trötthet etc. Trots att man
kunde uppmäta produktivitetsfOrbattringar insàgs att nágot ändà inte stod rätt
till med organisationsformerna, man kunde uppleva olust och framlingskap.
Studierna ledde bl.a. till upptackten att den sociala människan, d.v.s. aft
arbetaren är en mansklig vareise även i arbetssituationen och att arbetaren
önskar bli behandlad som en människa även dar. Studien pâvisade även aft
forandringar pa arbetsplatsen, sâväl positiva som negativa, Okade
produktiviteten. En rad olika fOrändringar genomfordes sâsom lonesystemet,
rasternas langd och tidsmassiga inpiacering, arbetstidens langd, gratis
fOrfri.skningar etc. Produktiviteten Okades oavsett vilka forandringar som
infOrdes. Detta berodde pa aft även om de .fysiska arbetsvillkoren fOrsämrades
uppskattade arbetstagaren att ledningen intresserade sig fOr dem och deras
arbetssituation. Just intresse t stimulerar ansvarstagandet och Okar trivseln,
vilket i sin tur päverkar produktiviteten positivt (Bruzelius et al, 1995).

Vid samma tidpunkt startade den administrativa skolan som foresprãkades av
Henry Fayol. De administrativa aktiviteterna delades upp i planering,
organisation ordergivning, samordning och kontroli. Hans idëer var
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banbrytande och har haft stor betydelse inte minst for praktikens man. Den
fjärde skolan, den byrákratiska skolan, utvecklades av Max Weber. Skolan
stod for ett effektivt tilivaratagande av de manskliga resurserna och
organisationen förutsatte att individen lät sig behandlas som en kugge i en stor
maskin. Idag forknippas byrâkrati med bLa. kràngel, lángsarnhet,
omstandighet och ineffektivitet, dock ej i stabila och välkanda fOrhâllanden
(Ibid).

3.6 Arbetsmiljöns betydelse bOrjar framträda

I 900-talet innebar nya ffirandringar men
samtidigt ocksâ risker. Kunskaperna om
risker och faror bar Okat samtidigt som
arbetsmiljOn har förbättras när
arbetarskyddet byggts Ut. Aldre
industriarbetsp latser har avvecklats och
utrustning bytts Ut, dock är arbetsskadorna
lângt ifrãn utrotade. Industrialismen
innebar nya mojligheter till forsorjning
men med detta ocksá nya besvärande
halsorisker. Intresset for arbetsmiljofrágor
hos fabriksagare och rnakthavare var vid
denna tid obefintlig, dock visade sig snart
problemen. Antalet arbetssjukdomar

Okade och missnOje, kritik och protester
bland arbetare och liberaler blev mer
hogljudda. En yrkesfarelag infOrdes fOr
skyddande av arbetares liv och halsa àr
1889. Denna innehOll bestämmelser om
skydd fOr maskiner, transmissioner och andra farliga anordningar samt
bestämmelser om hygieniska âtgärder i fabriken. For aft kontrollera detta och
ge ràd till foretagarna i Sverige tilisattes tre inspektorer samt en
inspektionsmyndighet. Antalet yrkesinspektOrer Okade sakta, dock kvarstod
olyckorna fortfarande pa en oacceptabel hog nivt (isacson et al, 1995). Under
denna tid bildades även Svenska TräarbetarfOrbundet, 1889, som är ursprunget
till yrkesarbetarnas fackfOrbund Byggnads. Detta namn togs dock inte fOrrän
1949 dà trä-, betong-, rOr-, och anläggningsarbetarna sarnt nàgra andra mindre
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motsatte sig arbetsgivama fOr att fOrbättra arbets- och levnadsvillkoren. Flera

Bud 3.6.] Arbetsplatsbesök
av byggarnas flickliga
ombud, 1969 (www.pnb.se)
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konflikter fOrdes specielit i de stOrre städema som gay, oavsett resultatet,
lärdoniar om organisationsbyggandet. FOrhandlingar bar lett till en forbattring
av iOn, arbetsfOrhâllanden, inflytande och social trygghet (www.byggnads.se).
Ar 1912 beslOt riksdagen om en ny arbetarskyddslag, denna innebar en
forstarkning av yrkesinspektionen. Nágra âr darefter, 1917, bestamdes att det
skulle vara obligatoriskt fOr alia anställda att ha en olycksfailsfOrsakring. Efter
ytterligare tvâ âr fattades besiutet att en arbetsdag skulle vara hogst átta
timmar (Isacson et a!, 1995).

I slutet av 1920-talet vande konjunkturen och vinstkurvan bOrjade gâ uppât,
Till detta fOljde investeringar i nya och battre verktyg, arbetsmaskiner och
transportanordningar. Att etablera arbetarskyddet, dâ arbetarskydds I agen
infOrdes 1949, ute pa fOretagen var ett mOdosarnt praktiskt arbete. Fokus lades
pa de värsta riskerna for att vidta átgarder vilket var kostsamt, och därfOr
krävdes att de var väl motiverade (ibid).

Skyddsarbete gay i bOrjan av 1950-talet resultat i form av sankning av antalet
olycksfail. Olyckorna stagnerade sá smáningom och fOrandringsarbetet med
arbetsmiljOn blev alltmer en slentrian och av mindre prioritet. Det bade delvis
med framgângama i svensk industri att gOra, dar det lades mer koncentration
pa lOnefrägor och fOretagsledning (Ibid).

Statistik fOr hela samhallet visar att antalet dOdsfall i arbetet under ett ár har
sedan 1955 till 2002 minskat fran 425 till 45 stycken. En drastisk minskning
av arbetsolyckorna har skett fran 40 stycken/1000 fOrvärvsarbetare till 11
sedan àr 1980. Arbetssjukdomama har under denna tid hàllit sig pa en
tamligen stabil nivà (www.av.se).

3.7 Psykosociala faktorer uppmarksammades

Olycksfallen var fortfarande en viktig frága men stressen och ackordsjakten
bOrjade bli ailt viktigare att beakta. I slutet av 1 960-talet var man overtygad aft
man bade en god arbetsmiljO, detta visade sig dock vara fel efter en
enkatundersokning som gjordes utav LU 1970. Det visade sig aft
anmarkningsvarda 80% av de tillfrâgade medlemmarna upplevde sin
arbetsmiljO som besvarlig. Nya problem bade uppstâtt genom rationaliseringar
och alitmer avancerad teknik i ft5retagen. Kemiskt skadliga material som
asbest och blábetong användes utan vetskap om dess konsekvenser (Isacson et
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fOrsta branschen i Iandet med en rikstäckande fOretagshalsovârd (Mikaelsson,
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1989). Foretagshalsovârdens fianktion stärktes i och med att arbetsmiljoiagen
tradde i kraft âr 1977. Fram till början av 1 990-talet hade FOretagshilsovàrden,
FHV, statliga bidrag under forutsattning att de blev godkanda sorn FRy. For
att bli godkand var man tvungen att ha sâval teknisk (skyddsingenjorer),
medicinsk (läkare, sköterskor och sjukgyrnnaster) som psykosocial
(psykologer/beteendevetare) verksarnhet. Det räckte inte med de olika
yrkesgruppema utan även en viss täthet skulle finnas. Det skulle vara minst en
skyddsingenjor pa 2200 personer, en skOterska pa 1200 och en lakare pa 2500-
3000 personer fOr att f bidrag. Darefter tilisattes en FHV-utredning som korn
fram till att staten inte skulle ge bidrag langre utan de skulle vara sjalv
finansierade. FOljderna blev att krav inte kunde stallas pa vilka och hur mânga
yrkesgrupper som skuile använda tjänsterna, utan FHV sálde av de delar av
verksarnheten sorn de kunde och behöll i de fiesta fall endast rnedicinska
tjänster. Fri medicinisk service var namligen det foretagen mest efterfrágade.
Bygghalsan avvecklades 1993 sarntidigt som den svenska
arbetsgivarforeningen sa upp det centrala arbetsmiljOavtalet (Byggnads, 2002).
Foretagen hade ett mindre intresse av skyddsingenjorsarbete och därmed
fOriorades syftet med vad just foretagshalsovàrd innebär, att frätmt forebygga
och rehabilitera. Genom att den tekniska utvecklingen accelererade och nya
produkter föddes insâgs vikten av en väl fungerande arbetsorganisation.
Arbetstakten Okade vilket ledde till att de anställda alit oftare drabbades av
fOrslitningsskador och psykosociala problem, fOretag, fack och myndigheter
insãg att omorganisation var av stor vikt fOr att fOrsOka eliminera problemen.
Ocksà i takt med att valffirdssamhället utvecklades ställde de anstallda alit
stOrre krav pa battre arbetsmiljO. Pa grund av dessa faktorer kommer
arbetsmiljOn i fokus igen och höll i sig fram till konjunktumedgângen 1990
(Isacson et al, 1995). Somliga anser aft bygghalsans nedlaggning var en
bidragande orsak till fOrsamringarna mom arbetsmiljOn tilisammans med de
starka konjunkturnedgàngarna med arbetsiOshet som fOljd.
Konjunktumedgàngama har left till att foretagen fàtt större mOjlighet alt välja
den anstailning som anses lampligast, exempeivis tidsbegransad anstalining.
Den tidsbegränsade anstallningen kan leda till att människor känner sig
otrygga och arbetsmiljOn vâgar inte ifrágasättas (Byggnads, 2002). Trots
dàliga omstandigheter är detta ibland ett mâste fOr att fOretagen ska kunna
Overieva (Isacson et al, 1995).

När industrisamhället overgick till informationssamhälle uppmärksammades
.-. I ,- -fr-,-k .H ---,.-, Iii- ,-r ar tJ.’rrarnc r
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gjorde aft konfiikter som rOrde jAmstäiidhet, medbestärnmande, inflytande,
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arbetsiedning, mobbning mm kom upp till ytan. Likasâ uppmarksammades
sjuka bus och allergier som t.ex. eloverkänslighet. Man insâg att det fanns ett
samband mellan fysiska, psykiska och sociala faktorer i arbetslivet (Isacson et
a!, 1995). Ar 1995 bö.rjade man ta upp arbetet med arbetsmiljö igen och ett
arbetsmiljOavtal slOts mellan Sveriges Byggindustrier och
ByggnadsarbetarfOrbundet (Byggnads, 2002).

3.8 Sjukforsäkringssystemet

I samband med industrialiseringen okade behovet av ett nytt trygghetssystem
vid arbetsofOrmága. Bildandet av sjukkassor skOt darför fart fran 1860- talet
och tilitog i omfattning decennierna därefter. Sjukkasserörelsen administrerade
utbetalningar av sjukhjalp, begravningshjalp och moderskapspenning och
delvis finansierades av staten. Fran och med 1932 bildades de erkända
sjukkassorna, i enlighet med en ny ffirordning orn sjukkassor. I varje
landstingsornrâde eller stad skulle det finnas en erkänd centralsjukkassa och i
varje kommun en erkand lokalsjukkassa. Redan ár 1902 hade Sverige utformat
en obligatorisk yrkesskadeforsakring och ár 1914 en allmän ãlderspension
(FOrsakringskassan, Bengt-Olle Andersson).

I slutet av 1 930-talet utreddes fràgan om sjukforsakringen. I det betänkande
som Iämnades âr 1944 foreslogs allmän sjukforsakring som byggde vidare pa
de erkända sjukkassornas arbetsformer. Sjukpenning skulle utgà med ett
enhetsbelopp sorn var lika for samtliga, 3 kronor och 50 öre per dag, samt
därutöver barntillagg fOr bamfamiljema. Men n.r medborgarnas
levnadsstandard ökade ansâg mánga aft en effektiv sjukfOrsakring horde ge
hogre ersättning an nâgra f kronor per dag. Tjänstemännen hade sin sjuklOn
och en del arbetsgrupper bade bOrjat skaffa sig kollektiva sjukförsäkringar
vilka gay betydligt hOgre ersättning an den foreslagna obligatoriska
sjukpenningen. Efter att riksdagen fattade beslut i frâgan âr 1953 kunde den
allmanna sjukfOrsakringen träda i kraft den 1 januari 1955. Harigenom blev
bela svenska folket (fran 16 ârs alder) sjukfOrsakrat. Ar 1945 var det 45
procent av Sveriges befolkning som var medlemmar i en erkänd sjukkassa. I
slutet av 1954 hade denna andel Okat till 60 procent. Resterande del hade i
princip inte ansett sig ha rád att betala avgiften. Den nya sjukpenningen
utgjordes av en grundsjukpenning pa 3 kronor per dag och dels en
tillaggssjukpenning, sorn stod i fOrhàllande till storleken av de fOrsäkrades
inkomster a’ tjänst (Ibid).
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Ar 1963 infördes en reform gallande sjukhjälpstiden som därrned blev
obegränsad. Den lángvarigt sjuke fick rätt till sjukpenning ända tills
vederbörande uppfyllde krav pA fOrtidspension eller tillfrisknande. Sorn
motvikt infOrdes regler om aft forsakringskassorna skulle undersöka behovet
av rehabilitering senast efter 90 dagars sjukskrivning. Samtidigt bildades de
allmänna fOrsakringskassorna. Ar 1967 fUrbättrades sjukforsakringen, de tre
karensdagarna slopades och man fick ersättning fran och med dagen efter
insjuknandedagen. Grundsjukpenningen höjdes frAn 5 till 6 kronor,
tillaggssjukpenningen höjdes och medelsjukpenningen uppgick Ar 1970 till
28:10 kronor per dag. Sjukpenningen höjdes ännu en gAng Ar 1974 till 90
procent av inkomsten, samtidigt sorn sjukpenningen blev ATP-grundande och
sjukpenningen beskattades (Ibid).
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4 Arbetsmiljöarbete pa olika nivâer

Syftet med följande kapitel är att ge läsaren en teoretisk bakgrund till resultatet
och analysen. I detta kapitel har de faktorer som pâverkar arbetsmiljön pa
samhalls-, branscb-, fiiretags- och individnivâ studerats fOr att Oka fOrstáelsen
pa det overgripande planet.

4.1 Samhäilsnivâ

4.1.1 .Arbetsmiljölagen och Arbetsmiljöverket
ArbetsmiljOlagen bestäms av riksdagen, och reglerar arbetsrniljön pa
arbetsplatsen. Lagen trädde i kraft 1978 och har därefter andrats flera gânger.
Arbetsmiljolagens ändamâl är att forebygga ohälsa och olycksfali i arbete samt
att även i Ovrigt upp:ná en god arbetsrniijO (www.av.se).

Regeringen har gett arbetsmiljOverket I uppdrag aft precisera
arbetsmi lj olagarna. I Arbetsm ilj Overket (forna Arbetarskyddsverket) ingAr

Arbetarskyddsstyrelsen och Arbetsmilj Oinspektionen (foma
Yrkesinspektionen). Arbetsmiljöverkets syfte är förbattra arbetsmiljOn genom
aft bland annat ge râd, upplysningar samt aft sprida information.
ArbetsrniljOverkets fOrfattningssamling, AFS, anger i detalj de krav och
skyldigheter som finns i arbetsmiljolagen, vilka kontrolleras av
ArbetsmiljOinspektionen. FOreskriftema är antingen direkt eller indirekt
straffsanktionerade. Omedelbar straffpáfolj d drabbar den som 0 verträder den
direkt straffsanktionerade föreskriften, galiande den indirekta blir det endast
straffpáfOljd orn fOrbud tidigare meddelats av arbetsmilj oinspektionen
(Renborg, 1994). ArbetsmiljOve rkets tilisyn utfOrs av
ArbetsmiljOinspektionen, vilka har till uppgift aft se till aft arbetsgivare
handlar efter de krav som ställts i Arbetsmiljolagen och i de fOreskrifter
Arbetsmi lj Overket utfirdar. Arbetsmi lj Oinspektionen kontrollerar arbetsmilj On
genom ett helhetsperspektiv, de inspekterar riskema i verksarnheten och ibland
ocksá nâgot enskilt riskobjekt som en maskin eller ett arbetsutfOrande.
Uppfylls inte skyldigheterna enligt arbetsmiljOlagen kan Arbetsmiljöverket
ställa krav pa arbetsgivaren och besluta om vite www.av.se). De ma! som
anmäls till arbetsmiljOdomstolen f.r inte alitid nàgon verkan. Endast 46
arbetsmiljOmàl avgjordes i allm.nna domstolar under 2002 mot 71 stycken
àret innan. Av dessa 46 var det endast i 16 ma! en fällande dom gjordes och
vann laga kraft. I resterande 30 mat blev det, helt eller delvis, fallande dorn i
) .1 -l i-.-.h- _,-i-.; ,,;.. .-.i — c..
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2002 var 24 fall av vál!ande till annans dod, 265 vâllande till kroppsskada eller
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sjukdorn och 54 framkallande av fara for arbetstagare (Arbetarskydd 5/03).
Detta visas ocksà i ett pressrneddelande fran Byggnads arbetsrniljövecka där
LO TCO Rattsskydd bad âklagannyndigheten i landet att redovisa statistik
over hur ofta brott mot Arbetsrniljolagen leder till àtal. Det fanns ett flertal
som inte kunde redovisa siffror Over detta.

Arbetsmiljöverkets forfattningssarnling, sorn .r relevant for byggbranschen,
omfattar ett stort antal föreskrifter som kan indelas i olika huvudomráden, de
tvâ översta är dock var och en enskilda föreskrifter. Medan de Ovriga tre
omrádena, var och en, ornfattar ett stort antal fOreskrifter. T.ex. foljande:

systematiskt arbetsmiljOarbete (2001: 1)
byggnads- och anlaggningsarbete (1999:3)
utformning av maskiner, utrustning, verktyg (t.ex. Stegar och
arbetsbockar (1999:10), Bygghissar och byggkranar (1993:48,
1994:42, 1998:3), Spikpistoler (1994:3))
arbetsplatsutrustning och skyddsàtgarder mot olycks- och
sj ukdomsri sker samt belastningsskador (Arbetsplatsens utformning
(2000:42), Belastningsergonomi (1998:1), Skydd mot skada genom fall
(1981: 14))

> kemiska hälsorisker p.g.a. olika byggvaror och kemiska produkter
(Kemiska arbetsmiljOrisker (2000:4), Arbete i explosionsfarlig miljö
(2003:3), PCB (1985:1))

(ww w. av. Se)

4.1.1.1 Systematiskt arbets milj öarbete, SAM
Ar 1993 infOrdes fOreskrifter om intemkontroll, idag kallad systernatiskt
arbetsmiljöarbete, av arbetsrniljön pa arbetsplatser. Definitionen av
systematiskt arbetsmiljOarbete enligt AFS 2001:1 är att arbetsgivare ska
undersOka, genomfora och följa upp verksamheten pa ett sádant sätt att ohälsa
och olycksfali i arbetet forebyggs och en tillfredsställande arbetsmiljO uppnàs.
Syftet med fOreskrifterna är utveckling och precisering av hur arbetsgivaren
ska gá till vägl fOr att uppfylla sitt ansvar (ArbetsmiljOverket [1], 2001).
Föreskrifterna innebär ocksâ att de som hyr in arbetskraft ska bedriva
systematiskt arbetsmiljOarbete (Arbetarskyddsstyrelsen, 1999). FOr detta krävs
uppmärksarrihet och hansynstagande till bade psykologiska och sociala
fOrhálianden samt till fràgor av teknisk karaktär (ArbetsmiijOverket [2], 2001).

• i; . -i; ‘,
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efter att de anställda varken skadas, blir fysiskt eller psykiskt sjuka av sitt
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arbete. Resultatet av det systematiska arbetsmiljöarbetet är att goda
arbetsforhàllanden skapas, vilket minskar antalet sjukskrivningar, som i sin tur
leder till rninskad stress och kvaliteten pa produkten blir bättre (Byggnads,
2002). Arbetsrniljön ska vara tydligt fomulerad i foretagets policy, samt vara
en naturlig del i den dagliga verksamheten och omfatta fysiska, psykologiska
och sociala fOrhällanden. Arbetsgivaren behOver enligt AFS ta hansyn till alla
faktorer som kan inverka pa den enskildes arbetssituation. Det galler inte bara
sádant sorn kan pâverka hälsa och säkerhet negativt, utan en bra arbetsmiljö
bidrar till god hälsa vilket betyder lagre frânvaro. Arbetsgivaren ska ge de
anstallda mojiigheter afl samverka i arbetet med arbetsmiljön
(Arbetsrniljöverket [1], 2001). Denne bör ocksà ha god kännedom till
arbetsrniljoiagen och de arbetsmiljoregier som gailer fOr foretaget sâ att
arbetsrniljOarbetet kan planeras pa ett bra sätt (Arbetsmiljöverket [2], 2001).
Aven orn arbetsgivaren har det yttersta ansvaret är det viktigt att fOrdela
arbetsmiljOarbetet pa de andra medarbetarna, han ska dock regelbundet
undersOka och bedöma riskerna i arbetsfOrhâllandena (Arbetsmiljöverket [1],
2001). Delegering kan ske till arbetstagarna genom att de deltar i
arbetsmiljOarbetet vid t.ex. rapportering av risker, sjukdom, olycksfall och
tillbud de kan även ge forslag till âtgarder och lärnna synpunkter.
Skyddsombuden deltar vid planeringen och genomfOrandet av
arbetsmiljOarbetet, dessutom kan fOretagshalsovârden användas som
expertresurs dâ kompetensen är bristfällig. ArbetsmiljOarbetets genomforande
omfattar fOijande steg enligt fOreskriftema:

> Undersök arbetsförhâliandena genom forslagsvis skyddsronder,
arbetsplatstraffar, utvecklingssamtai, intervjuer med berörda och
mätningar av t.ex. buller.

> Gör en riskbedOrnning
> Bestäm vem som ska átgarda och vem som ska fOija upp arbetet
> Atgarda risker
> GOr en handlingsplan fOr det som inte genast genomforts
> UppfO[jning av genomfOrda âtgarder är ett viktigt moment
> GOr en arbetsmiljOpolicy som beskriver hur foretaget viii att

arbetsmiljOfOrhâliandena ska vara. Den behOver vara tydlig och korrekt
fOr att den ska ge nágon ledning i arbetsmiljOarbetet. I smâ fOretag kan
handlingsplanen fungera som arbetsmilj Opolicy.

> GOr en uppgiftsfordelning där man utgar fran hur
.-..--. ,-“ .11 C’ r,. .
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respektive uppgift, och var noga med att denna person har rätt
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kunskaper, befogenheter och de resurser som krävs. Ovrig personal bOr
informeras om uppgiftsfrdelningen.
Se till att de som ska delta i arbetsmiljöarbetet Par sádana kunskaper
som behövs for att uppratthâlla en god arbetsrniljö samt att
kunskaperna halls aktuelia.

(Arbetsrniijöverket [2], 2001)

Om en olycka eller ett olyckstillbud sker pa arbetet ska arbetsgivaren snarast
rnOjligt utreda orsakema sâ att dessa kan forebyggas i framtiden for att uppnâ
en tillfredsställande arbetsrniljö. Varje àr ska även en sarnrnanstallning av
ohälsa, olycksfall och ailvarliga tilibud som inträffat i arbetet goras
(Arbetsmiljöverket [2], 2001). Sveriges medlernskap i EU innebar även att
hansyn mâste tas till deras direktiv om âtgarder for att främja forbattringar av
arbetstagarnas säkeithet och balsa i arbetet. Trots lagstadgat ansvar finns det
stora brister i sáväl kännedom som praktisk tiiiämpning av systernatiskt
arbetsmiljöarbete. Enligt en undersokning av arbetarskyddstyrelsen (1999)
visar det sig att dryga 40% av arbetsgivarna i landet inte känner till
internkontroll, därmed har internkontrollen endast givit matbara resultat i
knappt 5% av foretagen. Dock verkar medvetenheten Oka enligt en rapport om
SAM gjord av ArbetsmiljOverket, 2003. Har visar det sig att internkontrollen
är reelit införd och fungerar i bela 43% järnfOrt med 1999 dà samma siffra var
30%. Det finns idag mojligheter till certifiering mot AFS-systematiskt
arbetsmiljOarbete, vilket troligtvis kommer att nyttjas med tack vare de
nyinfOrda lagarna som driver fOretagen att värna mer om sina anställda.
Arbetsmiljöverket har gjort en undersokning om hur arbetsiivet lever upp till
föreskrifterna orn systematiskt arbetsmiljöarbete. Den visar att arbetsgivarna
sätter ett hogre betyg pA det egna systematiska arbetsmiljOarbetet an
skyddsombuden (Arbetarskydd, februari 2003). MAnga arbetsgivare bar svArt
aft infOra SAM med anledning av aft den kritiseras for aft vara svAr specielit
fOr mindre foretag dA dessa inte är vana vid administrativa komplexa system.
SmAfOretagarna kan inte belier Oversätta SAM till den egna verksamheten. Det
är inte självkiart att foretag som inför SAM fOrbättrar arbetsrniljOn, de mAste
ocksA arbeta pA ett ambitiOst och bra sätt av att fOrbättra arbetsrniljOn
(Davidsson, Arbetarskydd, januari 2003).

4.1.1.2 Bygg- och anläggningsarbete
Foreskiften galler vid planering av byggnads- eller anlaggningsarbetenocb

I ‘
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särskilt upprnarksamma arbetsmiljOn under byggskedet. Detta med hansyn till
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exempelvis val av byggprodukter, val av konstruktioner fOr grundlaggning,
stomsystem eller andra bärande element, val av installationer, val av
inredningar etc. Den sorn utses att skOta arbetsmiljO- och samordningsfrágor
vid projektering skall ha sádan kännedom om byggnads- och
anlaggningsarbeten och kompetens rörande arbetsmiljofrâgor som fodras fr
projektet. En arbetsmiljOplan ska upprattas och bOr under vissa fOrutsättningar
även vara kiar redan innan byggarbetsplatsen etableras. ArbetsmiljOplanen ska
alitid innehâlla de regler sorn tillarnpas pa arbetsplatsen sarnt beskrivning av
hur arbetsmiljOarbetet organiseras. UtOver dessa finns ett flertal punkter som
ska vara med beroende pa det specifika arbetets fOrutsattningar. När flera
arbetsgivare bedriver verksarnhet pa samma arbetsstalle finns ett Iagstadgat
samordningsansvar och ett speciellt skyddsansvar fOr leverantOrer o,
projektOrer m.fl. kategorier (Renborg, 1994). Samordningsansvarig pa
byggarbetsplatsen har det yttersta ansvaret fOr miljOn och ska se till att
arbetsmilj oâtgarderna pa byggarbetsplatsen sarnordnas, arbetsmi lj Oplanen
finns ti I lganglig, organisera skyddsverksamheten, säkerställa
byggarbetsplatsen genom att endast behoriga ges tilltrAde, gOra
anpassningar/revideringar i arbetsmilj Op lanen sorn kan behOvas med hansyn
till hur arbetet fortskrider med mera. I fOreskriften behandlas även hur
planering och anordnande av plats eller omráde fOr byggnads- eller
anlaggningsarbeten ska ske, arbetets utfOrande med tanke pa val av
arbetsmetod, bantering av avfall, fallolyckor, klimat och luftkvalitet etc.
Dessutom behandlas vissa särskilda slags arbeten som markarbete,
fángdammar och kassuner, takarbete, skyddsnat samt straffbestammelser (AFS
1999:3).

4.1.2 Prevent
Prevent, tidigare Arbetarskyddsnämnden, är en ideell organisation. Styrelsen
bestár av Svenskt Naringsliv, LO, PTK och ett tiotal arbetsgivar- och
fackfOrbund. Deras mâl är att stimulera arbetslivet till art investera i kunskap
och kompetens mom arbetsmiljO. Prevent är Nordens ledande kunskaps- och
utb ildnings fOrmedlare mom arbetsmilj Oomrâdet. Prevent publicerar
faktabOcker, utbildnings- och arbetsmaterial. Dessutom arrangerar de
utbi I dningar, konferenser, genomfor informations -, utbildnings- och
undersOkningsprojekt samt ger Ut tidskriften Arbetsliv (www.prevent.se).

4.1.3 Regeringens propositioner
När det galler arbetsmarknadspolitiken är mãiet en väl fungerande
arbetsrnarknad med full sysselsattning och god ekonomisk tillväxt. Regeringen

-34 -



Arbetsmiljoförbattringar i byggbranchen — orsaker, konsekvenser och âtgarder
4- Arbetsrniljöarbete pa olika nivàer

viii fZ5rbättra folkhalsan och rninska skilinaderna i hälsa mellan olika grupper i
befolkningen. I propositionen “Mäl for folkhälsan - 2002/03:35” larnnar
regeringen forslag till ett nationeilt folkhälsornâl: Att skapa sarnhallsenliga
fOrutsattningar fOr en god hälsa pa lika villkor for bela befolkningen.
Regeringen viii med propositionen ta ett bredare grepp om foikhäisoarbetet.
De pekar ocksâ pa att det är särskilt viktigt att motarbeta ojämlikheter i balsa
som bottnar i kOn, klasstillborigbet, etnicitet elier sexuell laggning. Ett
frarngàngsrikt folk.häl soarbete fOrutsätter insatser mom flera politikomrâden.
Den Okade sjukfrânvaron är i fOrsta hand ett rnänskligt problem, men det bar
ocksâ ekonomiska konsekvenser. De senaste âren bar kostnadema fOr
sjukfránvaron Okat kraftigt. Antalet lângtidssjukskrivningar fortsatter att öka.
Detta medfOr lidande fOr den enskilde, problem for arbetsgivarna, och hard
belastning pa socia lfOrsakringssystemen (www.regeringen.se).

Regeringens rnâl är att halvera antalet sjukdagar melian 2002 och 2008 och
samtidigt minska antalet nya sjuk- och aktivitetsersattningar (tidigare
fortidspension). Man bar mmanstal1t ett 1 1 -punktsprogram fOr ökad hälsa
viiken presenterades i samband med budgetpropositionen 2002.
Budgetpropositionen, som är utarbetad av regeringen, vansterpartiet och
miljOpartiet innehOll átgarder fOr fOrbättrat forebyggande arbete men ocksâ
àtgarder fOr att hjalpa dem som redan drabbats
(www.okadhalsa.regeringen. se).

11 -punktsprogrammet verkar fOr att forebygga ohalsa i arbetslivet,
rehabilitering samt atgarder mom hälso- och sjukvârden. Syftet var att sätta
individen i centrum och tydliggOra arbetsgivarens ansvar fOr sina anställdas
balsa. Programmets innehàll:

1. Nationella mcl fir ökad hälsa i arbetslivet innebar att frànvaron frAn
arbetslivet pA grund av sjukskrivning ska halveras rnellan 2002 till 2008.
Samtidigt efterstravas minskning av nya aktivitets- och sjukersättningar
och den demografiska utvecklingen ska beaktas.

2. Trepartsamta/ mel/an regeringen och arbetsmarknadens parter där tanken
är att skapa samsyn samt erhaila ett Atagande av samtiiga parter i en
utvidgad handlingsplan. Innefattar bade fOrebyggande arbete och
rehabilitering.
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3. Ekonomiska drivkrafter for arbetsgivaren att forebygga ohOlsa detta
genom större ansvar fOr arbetsvillkor och fOr att integrera det
fOrebyggande och rehabiliterade arbetet i verksamheten.

4. Utveckling av arbetsini/jOarbetet fOreslâs genom en fOrstarkning av den
regionala skyddsombudsverksamheten och utbildning mom
foretagshalsovârden. Likasâ tick arbetsmiljOverket en resursforstarkning
till sin tillsynsverksarnhet.

5. Ha/soboksiut; Obligatorisk redovisning av sjukfrânvaro sker fran och med
den I juli, detta innebär att uppgifter om sjukfrânvaron ska Iämnas i
ârsredovisningen. Redovisningen ska vara jämfOrbar mellan privata
fOretag, kommun, landsting och statliga myndigheter. Pengar har avsatts
till fOrsOksverksamhet for att utveckla modeller fOr hälsobokslut.

6. Försök all minska ohäisan mom den offentliga sektorn gOrs fOr aft
fOrebygga och minska sjukfrânvaron samt motverka
lãngtidssjukskrivningar. FOrsOksverksamhet gOrs mom ornrâdena
rehabilitering och tidiga insatser, stress och psykisk belastning,
systematiskt arbetsmiljöarbete och äldre i arbetslivet.

7. FOrnyelse av rehabilitering — individen i centrum; Rehabiliteringen ska
vara individanpassad och man verkar for att den sjukskrivne Iättare ska
kunna âteranpassas i arbetet. Den administrativa hanteringen av
kommande Iângtidssjukskrivna ska fOrbättras och fOmyas.

8. Justeringar av den gallande lagstiftningen for att hOja kvaliteten I
rehabiliteringsarbeter ska gOras hos forsakringskassorna. Syftet med detta
är alt de inte ska fokusera pa mánga smà ärenden utan lagga kraften pa de
stOrre och mer komplicerade. En Overvägning gOrs av regeringen om att
skarpa reglerna om arbetsgivarens skyldighet aft medverka i
rehabilite ringsarbetet.

9. Former for sjukskrivningsprocessen; Forslag pa andring gallande Okad
precision vid sj ukskrivning, avstämningsmOten, förstärkt utb ildning av
läkare i fOrsakringsmedicin, fler forsäkringslakare pa forsakringskassoma
och andrad roll fOr dessa läkare.

10. Fdrbättrad statistik och Jàrskning pi ohalsoomràdet; Det är viktigt aft
utvecklingen av den arbetsrelaterade ohälsan följs upp och utvärderas.

11. Firhättrad ti!Ladncrliahet ‘ill hebw-,id/ino I hZi/cn- nih ci,i1n,rdcn

eftersträvas genom tilifOrsel av 9 miljarder fOr aft Oka patientensmOjlighet
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att fa fast läkarkontakt i primarvârden samt 3,75 miljarder kronor for aft
minska väntetiderna.

(Budget 2002) (www.okadhalsa.reeringen.se).

Efter detta foreslogs fOrandringar i en särskild proposition, “Forandringar
mom sjukforsäkringen for ökad halsa i arbetslivet” (2002/03:89). Denna
proposition innebär att man viii stOdja den enskilde individen och underlätta
for denne aft snabbt âtergá till arbetet, fokus laggs pa dess arbetsforrnâga
istallet for pa arbetsofOrmàgan. Exempelvis ska forsakringskassan i stOrre
utstrackning an i dagslaget kunna deltidssjukskriva en person. FOr att hitta
individuella âtgarder införs obligatoriska avstärnningsmöten. Dessa görs
tilisammans med arbetsgivaren, forsakringskassan, intygsskrivande lakare,
arbetsfOrmedlingen och andra tänkbara aktörer som kan underlätta stOdet till
den enskilde. I propositionen rekommenderar man även Okat tempo pa
sjukersattningsprovningen till max ett ar, samt aft hOgre ansvarskrav stalls pa
arbetsgivaren genom infOrandet av obligatorisk rehabiliteringsutredning.
Dessutom ska beslutsunderlagen vid sjukskrivning bli bättre och mOjligheten
till vilande fOrtidspension fOr att prOva arbete fOrlangs fran ett till tvâ âr. I
vârpropositionen 2003 anges dessutom:

Forlangd sjuklOneperiod och skydd for smâforetag; SjuklOneperioden
som betalas utav arbetsgivaren fOrlängs fran 14 till 21 dagar, med
bOrjan den 1 juli 2003. Ett hOgkostnadsskydd fOr srnforetag införs.

> Andrad berakning av sjukpenning; Sjukpenningersattningen sänks fran
80% till 77,6% av den sjukpenninggrundande inkomsten.

> Anstallningsstod till lángtidssjukskrivna fOr aft underlätta fOr den
sjukskrivne att átergâ till arbetslivet, infOrs 1 juli 2003. LOnen
subventioneras fOr de làngtidssjukskrivna under en begransad tid, detta
administreras utav arbetsfarmedlingen. StOdet galler fOr anställda
sjukskrivna som inte kan âtergâ till sift ordinarie arbete vars
arbetsgivares rehabiliteringsansvar har OverfOrts till fOrsakringskassan.

> Sju/tpenning till arbetslosa; anpassas si aft den motsvarar
arbetslOshetsersattningen. ArbetsiOs som sjukskrivs i dagslaget rar i
mànga fall hOgre sjukersattning an Ovriga.

> Enhetlig karensdag; fOr alla oavsett när pa dagen anmälan sker, eller
I-. n—s ,%-r, 4nin,. I,, 4, 4 Li fl in ,rIZ t7Srk.2 .. n.

V
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FOrsäkrade som varit sjukskrivna langre an 60 dagar skall veta vilken
handlaggare pa fOrsakringskassan som är deras kontaktperson.

> Flexiblare anvandning av rehabiliteringspenning (vid arbetstrdning
och studier) bereds for narvarande

Utbildningsinsatserna mom foretagshalsovârden forstarks och
certifiering ska utredas under 2003; FOr att fOrstärka personalens
utbildning mom fOretagshalsovãrden avsätter regeringen 15 rniljoner
kronor.

Arbetsmil/överkets til/syn forstarks âr 2003; pengar avsätts till
Arbetsmilj överkets till synsverksamhet fOr att rnotverka dâlig
arbetsrniljö

(Budget 2003)(www.regeringen .se)

Regeringen beslutade dessutom den 26 juni i ár att utreda foretagshalsovàrden.
Utredningen ska se Over var huvudmannaskapet fOr
fOretagshalsovárdsutbildningen ska ligga. Vidare ska utredas orn det behövs en
obligatori sk skyldighet for arbetsgivaren att tillhandahàlla f’Oretagshalsovárd
och om det bOr infOras krav pa eller vilikor angàende kvalitetssakring av den
fOretagshalsovárd som krävs med stOd av lag. En siutrapport ska lämnas senast
den 1 juli 2004 (Budget 2003)(www.regeringen.se)

4.2 Branschnivi

4.2.1 Foretagshälsovàrden
Tveksamt är om fOretagshalsovárden ska vara under branschnivâ, bygghalsan
skulle definitivt ha varit det, men dagens fOretagshalsovârd arbetar inte
specifikt fOr byggbranschen.

Enligt arbetsmiljolagen har arbetsgivaren skyldighet att tillhandahâl la
foretagshalsovârd. FOretagets behov av fOretagshälsovârdstjanster bör ingá vid
kontraktskrivning vid upphandling av byggprojekt (Byggbranschens centrala
arbetsmiljOrâd, 2002). FOr att arbetsmiljOfrâgorna ska f en ailsidig belysning
är det bra om fOretagshalsovärden fungerar som expertresurs, de kan kallas
foretagets arbetsmi lj Okonsuiter. FOretagsh.1 s ovärdens huvudsakliga uppgift är
att arbeta med fOrebyggande arbetsmiljO, utOver detta har de arbetslivsinriktad
rehabilitering For att kunna utreda arbetsrniljons paverkan och - foresla
a4_Lt,1 ii,. ‘J.i. ii. Jfl, -çLI;

beteendevetenskap finnas. Foretagshalsovàrdens tjänster är systernatiskt
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arbetsmiljoarbete och arbetsplatsanalys, halsovârd, friskvárd, sjukvârd,
anpassning och rehabilitering. De kan ocksá bidra med hjälp i stress-,
krishantering, missbruksproblern, utbildning och myndighetskontakter.
Arbetsmiljöverket fOreskriver ett krav pa medicinsk kontroll vid hantering av
kemiska ämnen, även detta kan utföras av foretagshalsovárden
(Byggbranschens centrala arbetsmiljörád, 2002). Foi-etagshälsovârden ska inte
användas som akutsjukvárd eller till att skriva recept pa tabletter for olika
former av srnartlindring och sOmnproblern, detta kan i sà fall ses som ett
misslyckande (Byggnads, 2002). Undersokningar visar att 72% av de anställda
mom byggsektorn bar tillgäng till fOretagshälsovârd och att Over hälften av
byggnads medlemmar har utnyttjat den. Trots Okade tendenser sâ är det en
anmarkningsvart stor grupp som inte bar tillgàng till denna och &vânansvärt
mänga som inte känner till orn de har det eller ej (Byggnads, 2001).

Foretagen koper ofta fOretagshIsovárdspaket innehàllande hälsokontroller
sorn är bade allmänna och riktade med tva till tre ârs intervall. Dessa paket kan
även innehälla kond itionstest, funktionskontroll samt te[efonrádgivning, ofta
är det dessa tillaggstjanster ses sorn kostsamma (www.previa.se).

4.2.2 Lansanpassningsgruppen
FOr aft engagera branschen och Oka rehabiliteringsansvaret bildades 1976
anpassningsgrupper for skadade byggnadsarbetare i Sverige. Syftet var att
finna lampliga rehabiliteringslOsningar. I anpassningsgruppen fanns
representanter fran parternas fackfOreningar och arbetsformedlingen. S enare
kopplades även fOrsakringskassan och Iakare fran fOretagshälsovârden in, och
gruppen fick därmed det utseende som de har idag (Borell, 2002).

När arbetsformagan av den sjukskrivne ska bedömas gors detta enligt en steg
for-steg-modell. Denna baseras pa 7 frâgor gallande nuvarande anstallning,
anstäl Ining pa annan marknad, utbildnings/utve cklingsmOj ligheter samt
varaktighet fOr bedomning av eventuell fortidspension. FOrsakringskassan kan
darmed ocksä, utan rehabiiiteringsátgärder, friskfOrklara den sjukskrivne fOr
arbete i annan bransch (Borell, 2002).

4.2.3 Galaxen
Galaxen, ett specielit byggflretag, bildades 1986 av lokala
byggmastarforeningar och de stOrsta byggfOretagen i Sverige. Dagens agare
ti!! rnoderholaaet är i.mt f’3rde!at mellan Sveries Bvindustrier. Skansk
NCC, JM, Peab och Bravida. Syftet med verksamheten är aft forebygga och
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rehabilitera utan att vara vinstdrivande. Det yttersta rnAlet är att arbetstagaren
efter rehabilitering ska kunna Atervända till ordinärt arbete. Projektet omfattar
bygg-, anlaggnings-, väg- och bygghantverkssektorerna samt arbetsiedarna.
Galaxens forebyggandearbete bar syftet att utveckla och sprida kunskap om ny
utrustning och arbetsrnetoder fOr att uppnA ett bättre arbetssätt i bela
byggsektorn. Rehabiliteringsarbetet mom Galaxen har mAlet att ge anställda
rnojiighet till nytt anpassat arbete i antingen byggsektorn eller i annan sektor,
utbildning till annan form av arbete eller till Alderspension. Det ger
byggnadsarbetare som kan rehabiliteras mojiigheter att successivt Fa normala
anstallningar. Rehabilitering mom Galaxenverksamheten bar pAvisbara sociala
effekter och ekonomiska drivkrafter. Arbetsgivaren Far ionebidrag som
kompenserar arbetstagarens nedsatta arbetsfOrmAga, samtidigt som
arbetstagaren fAr ion istäliet fOr sjukpenning vilket leder till tillfredsställelse av
att ha ett arbete. Det är ocksA samhäilsekonomiskt iönsarnt dA sarnhället driver
in arbetsgivaravgifter och skatt pA galaxenlOnen. Samhäliet stAr for
lOnebidragen men fAr minskade kostnader fOr sjukpenning, yArd och/eller
fOrtidspensionering (www.gaiaxenbygg.se/organisation). Galaxen har varit
mer framgAngsrikt an prognoserna. 9% av de rehabiliterade bar kunnat gA
tillbaka till ett norrnalt arbete utan stOdAtgarder. Ytterligare en stor andel har
kunnat arbeta kvar mom Gaiaxen till ordinarie pensionsAider (Järvholm,
1996). PA nAgra platser i Sverige bar man erbjudit de s.k. Galaxitema
utbildning till arbetsiedare (Galaxen, 2001).

December 2002 hade Galaxen 1483 anställda, cirka 1000 stycken har
nyanstallts och cirka 800 bar lämnat sin galaxenanstalining under Aret.
Genomsnittliga anstallningstiden är 21/2 Ar, och den beräknade Arliga vinsten
for sarrthäliet fOr en galaxenanställning under 2002 var 208.000kr
(www.galaxenbygg.se). Eniigt en undersokning Galaxen gjort pA avslutade fall
visade det sig att sju av tio anser att deras besvär blivit bättre under
anstailningen och att den även hAiler i sig efterAt (www.galaxenbygg.se).

Det är inte bara den fysiska kroppen som ska rehãbiliteras utan det mAste
ocksA ske en psykisk sAdan. Faktorer som självtillit och tron pA den egna
formAgan blir ofta nedsatt efter en langre tids sjukdnm. Genorn att bryta
lAngvarig isolering och utanforskap är Galaxens rehabilitering ett bra
hjalpmedel. Det ger inte bara individen Okad livskvalitet utan ocksA en
mojlighet att byta a-kassa eller sjukpenning mot anstalining
fA4-.+ -1—’—.---. 1’’’\Vki iijCii5 i. U). -
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Galaxen finansieras av lOnebidrag fOr cirka 160 miljoner/ár fran
länsarbetsnamnderna, och bar en Overenskomrnelse om samverkan med
arbetsmarknadsstyrei sen, AMS (Galaxen, 2001).

4.2.4 Byggpiloten
I Galaxens verksamhet ingâr “Byggpiloter” som arbetar med att föra Ut

kunskap om battre arbetsredskap, utrustning och arbetsmetoder pa
byggarbetsplatser och skolor sásom t.ex. gymnasieskolans byggprograrn. De
presenterar exempel pa praktiska losningar for ergonomiskt pâfrestande elier
nskabla arbetsmoment sâ att arbetstagaren enkelt ska se kopplingen meilan
teori och praktik i olika arbetsmoment. När Byggpiloten är ute pa
arbetsplatsen dernonstreras Iampl iga verktyg och hj alpmedel som
arbetstagaren sedan far mojlighet att prova under en tidsperiod. Dessa
utvarderas vid âterlärnnandet och är viktigt fOr vidareutveckling av metoder,
maskiner, verktyg och hjalpmedel. FOretagens egna skyddsorganisationer
samarbetar med byggpiloten i detta forebyggande arbete. Byggpiloterna är
tidigare byggnadsarbetare med Galaxenanstäilning som vidareutb ildats i
praktisk ergonomi, detta medför en bättre kommunikation med yrkesarbetama
(www.galaxenbygg.se).

4.2.5 Tillverkare och Ieverantörer
Tiliverkare och leverantOrer har en stor roll i ergonomin pa arbetspiatsen. De
ultimata yore om verktygen och maskinema med tanke pa ergonomin
utformades i samarbete med nyttjarna, samt att de används pa ett korrekt sätt
genom bra och fOr alla ti llfredsställande information. Arbetarskyddsstyrelsen
fOreskriver att arbetstagare som utsätts fOr risker ska bli informerade om
tänkbara skador och arbetsutrustning med tiliganglig bruksanvisning. Man har
pa sá satt satt ett ansvar pa tiliverkama att minimera skadoma.
ArbetsmiljOlagen fOreskriver dessutom i 3 kap 8 att “den som tiliverkar,
importerar, Overlàter eller upplàter en maskin eller redskap eller annan teknisk
anordning ska se till att anordningen erbjuder betryggande säkerhet mot ohalsa
och olycksfall när den slapps Ut pa marknaden eller avlämnas for att tas i
bruk” (www.av.se).

4.3 Foretagsnivi/arbetspIatsnivà

4.3.1 Arbetsmiljöansvariga
Det är pa arbetsgivarens ansvar att verksamheten drivs sä att ohälsa och
olycksfaii fOrebggs samt attéñ tillfredsställande arbets.mi1jO iippnás. Med
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arbetsgivare menas en sammanfattande benamning pa de chefer och
arbetsiedare som bar ett arbetsgivaransvar for arbetsrnlljon.
Ansvarsfordelningen bar en avgorande roll i arbetsmiljostyrningen, saknas en
sádan kan arbetsrniijoinspektionen kräva en skriftlig delegationsordning. Trots
att vissa uppgifter korrekt bar delegerats till en lagre nivâ har foretagsledning
och hogre chefer ailtid ett overgripande overvaknings- och tillsynsplikt. Finns
vetskap orn brister eller risker i arbetsmiljöhänseende är en hogre chef skyldig
att ingripa. Foretagsledning eller hOgre chefer svarar dessutom for olika slags
organisatoriska brister, exempelvis avsaknad av tydlig delegeringsordning
(Renborg, 1994).

Arbetsgivaren ska enligt SAM utse en eller flera arbetsmiljoansvariga, som
ska handha arbetsmiljofrAgor. Det är styrelsen, VD, som har huvudansvaret fOr
arbetsmiljön. Denna delegeras i allmänhet ner i linje till platschefen där
ansvaret har stOrst verkan. Eftersom platschefen har det ekonomiska ansvaret
fOr en byggnation sâ är det dennes uppgift att planera och verkställa detta fOr
en god arbetsmiljO. En platschef kan dock lätt kanna sig “klämd” i nätverket
mellan arbetsmiljöverket, myndigheter, agarna till foretaget samt de anställda
och kan därför ibland beh5va delegera ner delar av ansvaret till arbetsiedaren.
Exempel pa delegering av arbetsmiljOansvaret kan vara:

4.3.2 Arbetsmiijoplan
Enligt AFS, Byggnads- och anlaggningsarbete, iO ska den sorn later utfOra
byggnads- eller anlaggningsarbete (oftast bestallaren) se till att en
arbetsmiljOplan upprattas och finns tillganglig innan byggarbetsplatsen

1_1.-,__.• ÷;ii 4-.,-1..,.+
LcLLJ1Ja., rki LI11IIJLJIUIII.L LL(.j ciii u iii.eii LLA A n-.

och planerar fOr hur arbetet ska utfOras. Detta bOr gOras i samrãd med de

Avdelningschef/divi
sionchef/regionchef

Bud 4.3.1.1 Exempelpâ delegering av arbetsmiljoansvaret (Rustan Larsson,
PEAB).
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entreprenörer sorn antagits. Den ska innehàlla ordnings- och skyddsregler for
arbeten som betraktas sorn specielit farliga eller sorn behOver samordnas, samt
en beskrivning av hur arbetsmiljöarbetet ska organiseras (Andersson, 1995).
Genom en vä1arbetad arbetsrniljöplan kan arbetsmiljön pa arbetsplatsen
fOrbättras. Anledningar till att upprätta en sadan, fbrutorn att det är Lagstadgat,
ar:

> Byggherren blir delaktig i arbetsmiljön

> Risker identifieras och värderas redan vid projektering

> En alternativ säkrare losning kan väljas

> Mojligheterna att gora konstruktiva lOsningar är störst vid
proj ekteri ngen

> Proj ektörens overvagande vad galler arbetsmiljö redovisas i planen

> Vid projekteringen skapas fOrutsattningar fOr robusta lOsningar fOr
sakerhet

(Lunds Tekniska Hogskolan, 2001)

Under Byggnads arbetsmiljovecka (ár 2000) undersöktes arbetsmiljOn
grundligt pa aila byggarbetsplatser i Sverige. Det visade sig att utav 2008
arbetsplaster saknade 647st arbetsmiljOplan och att knappt 20% av
byggarbetsplatserna hade en arbetsmiljOplan sorn motsvarar de krav som stalls
enligt fOreskrifterna. Detta kan fOrklaras med att en stor del av
undersokningsmaterialet utgor smá byggarbetsplatser, där byggherren ofta är
omedveten om att han bar ansvaret fOr att en arbetsmiljOplan tas fram
(Byggnads, 2002).

4.3.3 Skyddsombudet
Pa varje arbetsplats ska det eniigt AFS finnas ett skyddsombud som ska
fOreträda arbetskamraterna i arbetsmiljofrAgor. mom byggnads finns drygt
100.000 yrkesaktiva medlemmar och 4000 av dem är skyddsombud. Enligt
lagen ska det finnas skyddsombud pa arbetsplatser med minst fern anställda.
FOrekommer flertalet skyddsombud pa samma arbetsplats ska ett
huvudskyddsombud utses vars uppgift är att samordna dessa. Förbundets
lokala avdelningar samt arbetskamrater utser skyddsombudet, som ocksà är
facklig fOrtroendernan, men det är foretagen som ska se till att de utbildas.
Enligi. arbetsiniijOiagen ska dci aven finnas en skyddskommirté pa
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arbetsplatser sorn har mer an 50 anställda. I denna verkar representanter fran
arbetsgivarna, de anställda och minst ett skyddsombud. Deras uppgift är att
arbeta med fOretagshalsovârd, handlingsplaner, planering samt frágor om
infonTlation om utbildning rorande arbetsmiljön (Byggnads, 2002). Eniigt
Byggnads ska det finnas regionala skyddsombud, dessa har till uppgift att
bevaka arbetsmiljö- och skyddsarbetet pa de arbetsplatser som saknar
skyddsombud. De ska verka fOr att det lokala arbetsmiljo- och skyddsarbetet
fungerar. Deras arbetsuppgift är även att stödja de lokala skyddsombuden samt
ansvara for deras utbildning mom omrädet (Byggnads, 2002). Skyddsombuden
ska ha god kännedom orn arbetsfOrhâllandena och inspirera arbetsiedning och
arbetskamrater att delta i arbetsmiljOarbetet samt komma med idéer och
forslag till forbattringar. Det ingär även i deras uppgifter aft gA skyddsronder,
bevaka skyddsutrustning, delta vid planering och genomforande gailande
arbetsmiljOarbetet samt medverka i utredningar av olycksfall, tilibud eller
arbetssj ukdomar (Arbetarskyddsnamnden, 1990). Regelbundna skyddsronder
där t.ex. racken och tackning av ha! inspekteras kan förhindra olyckor.
Skyddsornbuden bar en viktig roll i forändringsarbetet pa arbetsplatserna. Med
stOd av arbetsmiljolagen kan de ställa krav pa bättre arbeten och bättre
arbetspiatser (www.regeringen.se). Det bOr tillaggas aft det enligt Byggnads
undersOkning (2001) visade sig aft 20% av byggnadsarbetarna inte hade nàgot

skyddsornbud och anmarkningsvarda 13% inte kände till om det fanns nâgot
pa arbetsplatsen. Skyddsombudet har även rätten att stoppa ett bygge om det
kan rnedfOra ornedelbar och alivarlig fara fOr arbetstagarens liv eller hälsa.
Beslutet galler till det att arbetsmi.IjOinspektionen tagit stallning i arendet
(Renborg, 1994).

4.3.4 Ledarskapet
Definitionen chef innebär en utnamning till ett formeilt ämbete. I chefsskap
laggs ofta in aft använda de verktyg, resurser och den organisationsstruktur
som star till forfogande pa bästa tänkbara sätt fOr att uppná de organisatoriska
mâlen. Aft vara chef innefattar aft leda andra. En ledare är en person som
formelh/informelit pâverlcar andra aft fOija en viss riktning (Rendahi, 1995).
Man kan mäta bra ledarskap med hur effektivt en grupp eller arbetsenhet
lyckas lösa sina gemensamma uppgifter (Galaxenprojektet Nova G [1), 1993).

Mt vara en god ledare är att använda sig av redan känd kunskap men det krävs
ocksâ ett nytankande och en vilja fOr aft fOrändra. Det är viktigt aft tillampa

• ‘OI1 ii ii[ii
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och ansvarstagandet. Det krävs att ledaren litar pa sina medarbetare, att leda
innebär inte att vara kontrollant (Galaxenprojektet Nova G [1], 1993).

Enhigt studier av inflytelserika ledare visar det sig att utrnärkande
personlighetsdrag är ledarens karisma som gör att folk vill följa dem,
dessutom bar de en formâga att uttiycka och pedagogisera sin vision sarnt utan
tvivel helhjärtat tro pa den (Rendahl, 1995). Order och handling rnâste stärnma
överens, ledarens agerande rnáste vara synligt d.v.s. att han màste exempelvis
aktivt delta pa informationsmöten och träffar (Galaxenprojektet Nova G [4],
1995).

En av ledarens viktigaste uppgifter är att skapa fOrutsattningar fOr ett
engagemang kring standiga forbattringar, utöka delaktigheten och att 1löna
Onskvärda handlingar pa rätt sätt. Det är vanligt att ge sina anställda
beloningar som är kunskapsbaserade, de nya beloningssystemen kännetecknas
dock av afl de är situationsanpassade. Framtida beloningar skulle ocksá
behOva vara mer individanpassade. BelOningssystem ska dels motivera de
anställda till handlingssatt som gâr hand i hand med fc5retagsidéen samt stOdja
foretagets mãl, vision och strategiska inriktning (Rendahl, 1995). En belOning
ska vara realistisk, uppnáelig och pãverkningsbar. Exempel pa beloningar
fOrutom pengar kan vara arbetsutvidgning, Okat ansvar, större sjalvstandighet
och utbildning. I byggbranschen kan även tänkas aft ledighet, fri lunch och
taklagsfester välkomnas. FOr att genomfOra ett bra arbetsmiijOarbete kravs
effektivitet i lOsningarna sä att de anställda forstar och accepterar
forandringens orsaker samt att det är kvalité i IOsningama.

EF = Effektiva fOrändringar
FF = Att människor fOrstàr fOrandringens orsaker
AF = Att människor accepterar fOrandringen
KL = Att det är kvalitet i lOsningarna
(Rendahl, 1995)

FOretagsutvecklingen máste ske i delaktighet med alla pa fOretaget, ledningen
nte smarhet .ven med sins medarhetare ute produktonen. A11tfiir..mriga
organisationsforandringar har skett/sker pa ledningsniva for aft sedan
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implementeras pa anstallda som inte fatt chans att pâverka forandringarna
(Galaxenprojektet Nova G [1], 1993). Det är viktigt att medarbetarna halls
informerade och far delta under bela forandringsprocessen, inte enbart i
startskedet. Det bar diskuterats i en rapport fran arbetslivsinstitutet att
organisationsforandringar, som rinner Ut sanden, skapar stor ohalsa. Med
detta som grund ser man betydelsen av att ha genomtankta fZ5rslag. Slutligen
rnâste vikten av art arbetet uppfOljs betonas, detta fOr art bl.a. arbetama tydligt
ska se resultatet samt fOr art lagga en god grund inför nya forandringar.

4.4 Individnivâ

4.4.1 Arbetstagarnas ansvar
Arbetsmiljolagens roil- och ansvarsfordelning bygger pa ett aktivt deltagande
fran arbetstagarens sida. Arbetstagaren mâste, fOr ett reelit inflytande och en
hog lokal aktivitet, ta egna initiativ fOr att utveckla och förändra sin
arbetssituation. Det krävs ett stort engagernang och ansvarstagande fOr att
arbetsmiljöri ska kännas tiilfredsställande. Arbetstaga ren bar skyldigheter
enligt arbetsmiljolagen som lyder:

Arbetstagaren ska medverka i arbetsmiljöarbetet

> FOija givna fOreskrifter

Använda skyddsanordningar

Snarast underrätta arbetsgivaren om han finner att arbetet innebär
omedelbar och alivarlig fara fOr liv eller hälsa

(Renborg, 1994)

4.4.2 Utbildningar och kurser
Förutom en positiv grundinstallning och lagstadgat ansvar till
arbetsmiljOfOrandringar handlar det om att soka sig till och ta del av
utbildningar/kurser, och att uppnâ god balsa genom kontinuerlig traning och
bra kost samt använda sig av de hjalpmedel som finns. Det sistnämnda
kommer vi att behandla senare i arbetet. Oppen kommunikation pa alla plan är
ett mâste fOr art utvecklingen ska gOra framsteg. ArbetsmiijOtankandet maste
pábörjas tidigt for art det ska vara en naturlig del av arbetet. Nedan fOljer en
kort redogorelse utav nàgra utbildningar som finns pa marknaden:

. . . —. i c. ..... ...t_
1 rieuwt imtfen LUI IIIIJIL V1 1j I1 H W a -,uita; )U I

motsvarande 50 lektionstimmar. Syftet med kursen är att ge kunskaper om
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lagar och bestärnmelser sarnt om arbetsrniijo och säkerhet mot vait
verksamhetsomrâde. Kursen ska även ge förstâelse fOr arbetsmiljöns betydelse
och ge kunskaper om hur man kan pâverka sin egen och andras arbetsmiljö for
att fôrhindra psykisk och fysisk ohälsa. Dessutom utbildas eleverna i hur man
medverkar till att skapa goda arbetsfOrhàilanden. morn det schemalagda ämnet
idrott och hälsa som är 100 lektionstimmar fördelat pa tvâ âr, ingár ergonorni
som ocksá tas upp teoretiskt tilisammans med kost och hälsa.

Civiiingenjorsutbildningar bOr innehálla grundkunskaper mom
arbetsvetenskap det viii saga kunskaper om manniskans biologiska, fysiska,
psykologiska och sociala forutsattningar samt begransningar i relation till
arbetet. Tyvarr prioriteras inte obligatoriska kurser i arbetsrniljO, pa de fiesta
hogskolor/universitet har dessa därfOr tagits bort.

mom Byggnadsingenjorsprogrammen, 120 poang, ingár 5 poang
miljö/arbetsmiljO. I kurserna behandlas mestadels moment sorn ergonomi och
olycksrisker fOr yrkesarbetarna. Man viii motivera fOr att verka for en god
yttre och inre miijO.

Lernia är en yrkesskola fOr vuxna. De utbildar trä-, mur-, betongarbetare samt
specialyrken som stallningsbyggare, plattsättare, takrnontOrer etc. Lemia berör
ämnet arbetsmiijö i schemalagd teori, och vid de praktiska Ovningarna där de
belyser ämnen sâsom ergonomi, buller, vibrationer, damm, belysning o.s.v.
Utöver detta pâborjar de skoldagen med 5-10 minuters uppvärmning.

Foretagen anordnar internutbildningar dar de i allmänhet tar fackfOrbund,
foretagshalsovârd, Prevent, byggpiloten, diverse konsulter m.fi. till hjälp.
Likasâ presenteras nya verktyg och material fOr berOrda av
rnaskin/materialtillverkarna ute pa byggarbetsplatsema. Denna
informationsgenomgáng är dock den mest vanliga, mest enkla och billigaste
formen. Vid dessa tillfällen har man även stor mOjlighet att utbyta erfarenheter
och ràd meilan tiliverkare och berOrda.

Sveriges Byggindustrier erbjuder dessutom belt skraddarsydda kurser i
arbetsrniljO till fOretagen, imt kurser som tar upp ArbetsmiijOansvar (1-2
dagar). Dessa handlar bl.a. om hur delegering av arbetsmiljOansvar,
samordningsansvar pa bygget samt hur arbetsgivaransvaret ska ftingera. De är
frarnför alIt avsedda f,r ‘chefskecIian. fran VJ) ti1arbes1eclare. .
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Byggnads anordnar utbildningar fOr sina fackligt fOrtroendevalda,
skyddsombud. I deras grundkurs ingár inventering av arbetsmiljOproblem samt
praktisk tillampning. Byggnads anordnar ocksâ en kurs fOr eleverna pa
gymnasieskolans byggprogram i syfte att skapa intresse fOr fackligt
engagemang, i denna kurs närnns arbetsmiljOfrágor.

Arbetsgivarfack och Byggnads anordnar dessutom en ‘Partsgemensarn” grund
och pâbyggnadsutbildning, vilken är obligatorisk for alla Skyddsombud.
Enligt Arbetsrniljöavtalet med Byggnads ska arbetsiedarna ocksA ta del av
denna utbildning av det skälet att skyddsombud och arbetsiedare skall ligga pa
samma nivà mom arbetsmiijoomrâdet fOr att kunna föra en givande och
utvecklande dialog mom ämnet. Det är oftast en Oppen kurs, d.v.s. att alla
fOretag har rnOjlighet att anmäla sig till den. Grundkiirsen är tre dagar och det
finns även mOjligheter till pábyggnadskurser med speciella teman. Det är dock
vanligt i stOrre fOretag att dessa är foretagsinterna. Fördelen är aft foretaget
kan lagga in lite fOretagsspecifika saker i kursen och ta upp interna sakfrâgor
till diskussion.

Genom Ledarnas valutvecklade hemsida kan man ta del av omfattande
information gallande arbetsmiljö. Ledarnas forening Byggcheferna verkar
aktivt for att förändra arbetssittionen med bland annat kurser i stress,
livsbalans och framfOrailt coaching som vi gâr närmare in pa senare. Mànga av
kurserna arrangeras i samarbete med Sveriges Byggindustrier.

Byggpiloten är bra fOr information om arbetsmiljOhjalpmedel vilket vi tidigare
redogjort fOr i kapitel 4.2.4.

Foretagsha[sovârden Previa anordnar grundlaggande kurser i
arbetmiljOlagstiftning for chefer och skyddsombud. Det finns även mOjlighet
aft kOpa utbildningar mom psykosociala ornrádet, sâsom stresshantering, samt
mom tean*uiiding. Det är dock sällan byggforetag nyttjar Previa i dessa
frãgor, an mindre till hantverkarna.

Foretagshalsovàrden Oresundshälsan har kurser mom hälsa, kost och motion,
rOkavvanjning, friskvârd, ergonomi, konflikthantering, krishantering, säkerhet,
miljO, hjärt- lungraddning samt stress och utmattningsdepression.

(Materialet är hämtat fran respektives hemsida eller genom samtal med de
olika verksamheterna.)
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5 Arbetsmiljöfaktorer

Syftet med följande kapitel är att undersöka hur vi pàverkas av olika
arbetsmiljöfaktorer, hur situationen ser Ut i branschen f5r olika faktorer mom
arbetsmiljön, hur människor pàverkar arbetsmiljön samt hur forebyggande och
rehabilitering genomfors pa bästa sätt.

5.1 Arbetsmiljobegreppet och arbetsplatskulturens roll for arbetsmiljOn

ArbetsrniljOn beskrivs av fOrhâllandena pa en arbetsplats. Miljön skall vara
sund och saker, tillfredsställande och betryggande. MAlsattningen är att rniijö
ska anpassas till människans forutsattningar i fysiskt och psykiskt avseende.
Arbetsmiljö innefattar rnânga delar som pâverkar oss i vârt arbete:
produktionsteknik, arbetsmetoder, lokaler, maskiner, utrustning och en
arbetsorganisation som ger fOrutsattningar for samarbete och manskliga
kontakter pa arbetsp latsen. En tillfredsställande arbetsmilj o utmä rks av
exempelvis mojlighet till inflytande, handlingsfrihet och utveckling, variation,
samarbete och sociala kontakter. Tanken är att arbetet skall anpassas till
människan, inte tvärtom.

“Hälsa betyder inte bara frânvaro av sjukdorn utan ocksA optimalt fysiskt,
psykiskt och socialt välbefinnande?! (Larsson et al, 1997).

En god arbetspiatskultur baseras pa ett arbete mot gemensamma mál,
arbetsiedare och arbetare tilisammans. Det krävs ett omsesidigt hjalpande och
stOd (Grahm et al, 1991). Ledningen skapar och utvecklar kulturen genom
primara och sekundara mekanismer. De prirnara innefattar ledarens intresse,
reaktioner, roll, beloningssystem och utnyttjande av resurser. De sekundära
kan beskrivas av organisationsstrukturen, system, traditioner och riter. Det
kravs mycket energi och tid fOr att skapa en god arbetsplatskultur som är
viktig dä den pãverkar foretagets framgângar. Kultur pàverkar hur en
organisation och medarbetare agerar (Bruzelius et al, 1995). ArbetsmiljOn
pâverkar hur framgàngsrik verksamheten är, därfOr borde det vara självklart att
arbetsmiljofrãgoma hanteras som en del av verksarnheten. Det är viktigt att
alla aktOrer sä som t.ex. fOretagshälsovàrd, ledning, arbetare och fackfOrbund
samverkar for att uppna de gemensamma mãlen. Det kan vara svárt att skapa
en bra arbetsmiljO mom byggbranschen jämfOrt med en mer permanent
arbetsplats. Likasà kan man diskutera betydelsen av fOretagets storlek. Stora
arbetspiatser, stora fOretag f.r ofia lite hogre korttidsfrinvaru an smi
arbetsplatser, sma fOretag Detta är inte liktydigt med att de smà enheterna har
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battre arbetsmiljö. Det är ofta tvärtorn, men de anställda “star närmare” bade
chefen och sina kollegor (ofta slaktskap) sorn gOr att man bar en större tolerans
mot vissa brister i arbetsmiljön. Bade facket och myndigheterna har ocksâ,
átminstone tidigare, ställt stOrre krav pa de stora fOretagen (Byggnads, 2002).
For aft kunna rnäta hur fOretaget mar kan man använda sig av ett “balanced
scorecard” (balanserat styrkort) i arbetsmiljO där sjukfránvaron och
personalomsattningen tydligt anger förhAllandena pa arbetsplatsen. Det är ett
varningstecken om foretaget har hog korttidsfránvaro, vantrivsel och
relationsproblem. Dessa är dock inte alitid latta att upptacka (Byggnads,
2002).

5.2 Arbetsskador och arbetssjukdo mar

Definitionen av arbetsskada är skada eller sjukdom sorn beror pa olycksfall
eller annan skadlig inverkan i arbetet. Aven skada vid ffird till och frAn arbetet
inräknas Sorn arbetsskador kan även en del smittsamma sjukdomar räknas.
Individens psykologiska behov har stor betydelse fOr balsa och välbefinnande.
En del psykiska eller psykosomatiska sjukdomar räknas dock inte som
arbetsskada. Exempel pA sAdana är exempelvis foretagsnedlaggning,
arbetstvist, bristande uppskattning av arbetsinsatser samt vantrivsel av
arbetsuppgifter eller arbetskamrater (www.fk.se). Olycksfall vid färd till eller
ifrAn arbetsstalle räknas som olycksfall i arbetet, om färden fOranleddes av
eller stod i nära samband med arbetet. Har en skada som beror pA annat an
olycksfall framkallats av smitta, anses den som arbetsskada i den mAn
regeringen föreskriver det. FOr striittsamma sjukdomar galler särskilda regler,
om en smittsam sjukdom uppkommer genom ett olycksfall omfattar
fOrsakringsskyddet dock alla former av smitta. Psykiska skador som uppstAr
som fOljd av kränkande sarbehandling, mobbning eller dylikt kan kiassas som
arbetsskada (Prevent, 2002). Bedomningen som gOrs av fOrsakringskassan
sker i tre steg med följande frAgor; 1) Finns det en skadlig faktor i arbetet som
sannolikt kan fOrorsaka den typ av skada som bedomningen avser? 2) Om
skadlig inverkan anses foreligga, vilka skäl talar fOr eller emot aft den
konstaterade skadliga inverkan gett upphov till besvären? 3) Ar skälen som
talar fOr orsakssammanhang sAdana som far räknas enligt fOrsakringsiagen och
i sA fall, är de starkare an de som talar emot? (Nationalencykiopedin)
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5.2.1 Engagemang och trivsel

5.2.1.1 Referensram
Engagemang och trivsel handlar om enskilda individers upplevelser av arbetet.
I definitionen hälsa är arbetsförhàllanden en viktig del. Man kan ffirebygga
missnoje med en s.k. defensiv effekt genom att arbeta med medel som t.ex.
gratis kaffe, tillgâng till bastu, gemensamma fritidsverksarnheter etc. Detta gor
dock inte arbetarna mer motiverade, utan engagemang och trivsel skapas när
jobbet ftingerar bra i vidare mening. Med detta menas att grundlaggande
behov tillgodoses sàsom t.ex. att lyckas, stimulerande uppgifter, ansvar,
utveckling och deltagande. Psykologen Abraham Maslow pàstàr att dessa
behov ingâr i en hierarkisk struktur som visas i bilden nedan. Enligt Frederick
Hertzberg krävs motivationsfaktorer sâsom sjalvforverkligande och
uppskattning fOr att uppná engageniang (Larsson et al, 1997).

Sj a lviii we rkl i g a ride
M otivati o risfakto re r

Bud 5.2.1.1.1 Sambandet mel/an Maslows behovstrappa och Herzbergs
hygien- och motivationsfaktorer (Blomé, 2000).

Civilingenjoren och psykologen Rubenowitz formulerade fern huvudfaktorer
som visat sig vara av stor betydelse fOr en positiv upplevelse av den
psykosociala arbetsmiljOn. Han menade, for att uppnâ goda fOrutsattningar fOr
motivationsfaktorema samt trivsel kravs egenkontroll i arbetet, positivt
arbetsklimat, stimulans fran arbetet, god gemenskap och en “1agom
arbetsbelastning (Aliwood et al, 1 994). En samverkan mellan alla berOrda,
information i god tid, pàverkan av planering och beslut, rätt stöd och variation
är grundstenama fOr arbetstrivsel. Arbetsgladjen kan sãledes lätt dOdas genom
storningar i produktionen, understimulans, oforenliga krav, stress, dalig
—, ,- -.- ,. 1-, ‘1- - T . - , r ‘ n - - ,-p1LII..I 1I LLL IIII_EJI1 l 1 lIlA 1 II LIIA

arbetsfOrhállanden som är utrnarkande fOr arbetet i byggbranschen (Larsson et
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.51 -



ArbetsrniljofOrbattringar i byggbranchen — orsaker, konsekvenser och àtgarder
5- Arbetsrniljöfaktorer

al, 1997). Dessa faktorer páverkar det krav och handlingsutrymme som
Karasek beskriver i sin krav-kontroll-rnodell (Se bud 5.2.1.1.2). Det som
eftersträvas är hoga krav samtidigt sorn handlingsutryrnmet är stort (Bruzelius
etal, 1995).

I motsats till ovanstâende ställer sig Lars Strannegârd i en artikel skriven av
Sven Olov Karisson i Arbetarskydd, januari 2003, där han hävdar att fOr
mycket frihet/handlingsutrymrne pa arbetet kan gora folk sjuka av stress. For
att undvika mánga sjukskrivningar fOr stress och psykisk utmattning mAste
ledarskapet tydliggOras, cheferna ska veta vad som fOrväntas av dem, hur
deras arbete ska utfOras och vad sorn är rimliga rnàl.

Motivation fOr
ärande,
utveckling av nya
Let cc n ii em On ste r

Psykisk pfrestning,
risk fOr kroppsjukdorn

HOGA

Bud 5.2.1.1.2 Karaseks krav—kontroil-modell. (Bruzelius et a!, I 995,)

, V
V

Aktii Spänd
Prodijktiviteten ligger HOga krav men inget

topp hos de scim har hoga inflytande Over arbetet
krav p sig och start skapar stressade
infltande over sitt arbete merjarbetare. Lgt

inflytande leder ocks tiH
—‘Iagre produktivitet.

--

A.isprid Passiv

De sum har I!ga krav och start Uga krav och dIigt

inflytande Over arbetet är inflytaride skapar

avspãnda och mr ofiast best. passivitet bde I jabbet
7 och privat

—.--

STORT HANDLINGSUTRYr1ME LITET
(KONTROLL)

LJGA
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5.2.1.2 Situationen I branschen
Det finns ett stort intresse fOr arbetsmiljO hos byggnadsarbetarna, sâ rnánga
som 99% anser att det är en viktig frâga. Flertalet anser att arbetsmiljOn pa den
egna arbetsplatsen är bra, men endast 15% hävdar att arbetsgivarna och
arbetsledarna har ett stort intresse fOr arbetsmiljOfràgorna och detta tycks
rninska (Byggnads, 2001). Den sociala delen i byggsektom fungerar overlag
ganska sâ bra, det finns en god kamratanda och man jobbar tilisammans fOr att
nâ ett ma!. En bidragande orsak till trivseln kan vara att man ser resultatet av
sittjobb, vad sorn àstadkornrnits. En negativ effekt av trivseln kan vara att man
gár till jobbet trots sjukdorn. Faktorer for att känna arbetsgladje är mycket
individuella, vissa prioriterar friskhet medan andra prioriterar exempelvis bra
iOn eller trygg anstalining (Larsson et al, 1997).

5.2.1.3 Atgirder
Av stor betydelse är èdarskapet. FOr att àstadkomma ett bra sâdant är det
värdefullt att ledaren litar pa medarbetarna, informerar, bar oppna dialoger
samt har gott fOrhâilande till ledarskapet. En fOrutsattning for det nOdvandiga
engagernanget är en bred forankring sá som tidiga projekteringsrnOten med
arbetsiedare och lagbas, startträff, uppfOljning och gemensamma Iunchrum.
Ytterligare ett positivt motiv med gemensamma lunchrum är att den kan bli en
viktig plats fOr trivsel eftersom man ffir en chans att diskutera annat an arbete.
FOr aft arbetama ska skapa IOrtroende fOr ledningen krävs inte bara
engagemang utan även aft ledningen tror pa sina idéer och projekt, samt ett
konsekvent handlande (Ibid).

Arbete och fritid gár hand i hand, en dâlig dag pa jobbet sätter sina spar pa
fritiden och viceversa. Man kan kompensera det monotona arbetet med
engagemang i yrket, vilket tyvarr inte alitid ett omväxlande fritidsliv kan.
Eftersom det finns en anknytning mellan fritid och arbete har det stor
betydelse om fOretaget inverkar pa detta omráde. Det är även viktigt aft gOra
nâgot gemensamt pa fritiden fOr att arbetstagarna ska känna sig uppskattade
och betydelseflulla. Detta kan vara alit fran trivselkvällar till olika resor som
foretaget subventionerar eller bekostar (Ibid).

FOr báda parter mom byggsektorn finns ett branschanpassat utvecklingsavtal. I
detta ingâr bl.a. en sammanstalining av utvecklingsavtal, utvecklingsgrupper,
jamstalldhetochmedbestammande(MB)-organisation. Anledningen till aft
Luau U(.CVI uIua Ui43 a V LaL tl.L aLL LittLil V iii vIiua u v ii iJLL LL1J V Idi I H

fOretagen. I dagslaget är det ovanligt med UVA-samtal mellan p!atschef och
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yrkesarbetare men detta är pa gang dâ man insett vikten av samtalet
(Byggnadsavtalet, 2000).

Utvecklingssamtal, UVA, är till for att fa en dialog mellan chef och
arbetstagare. Det ska vara ett planerat och regelbundet sarntal som är viktigt
och meningsfullt fOr bàda parter. Partema ska se det som en vinna-vinna
situation och det ska ge resultat. Syftet med samtalen är i fZirsta hand att de
bâda ska utvecklas men även uppfoljning av arbetsresultat,
kornpetensutveckling, idéutbyte, skapa vi- känsla, utvardering och moj I ighet att
pàverka är viktiga faktorer (www.ledarna.se). Avtalet ger genom lokala
överenskommelser medlemmama rätt att páverka arbetsorganisation, teknisk
utveckling samt att ha inflytande Over fOretagets ekonorni och resursfrágor.
Detta är mojligt tack vare utvecklingsavtalet som ger medlemmarna rätt att fa
information om och insyn i foretaget (Byggnadsavtalet, 2000). Syftet ska
meddelas innan samtalet. Att tillagga är betydelsen av att mOtet ska ske ostört
pa neutral mark fOr att inte den anställde ska känna sig i underlage. Att

framhäva är ocksá att dessa samtal inte är till fOr loneforhandling
(www. I edama.se).

Enligt avtalet har Byggnads rätt att tilisammans med sina medlemmar ordna
fackmOten pa betald tid under ordinarie arbetstid, eller efter arbetstidens slut
med overtidsersattning. De kan även genom sin lokala organisation/MB-grupp
utse fOrtroendemän, som pa ett organiserat sail ska ndverka vid planering av
kommande projekt (Byggnadsavtalet, 2000).

Ett modemt begrepp som coaching innebär aft stödja utveckling med
resultatfokus. I praktiken innebär detta aft kunna kommunicera med sina
arbetstagare. En coach ska kunna lyssna aktivt, använda raft frâgeteknik,
observera och läsa av reaktioner och även ge feedback när det behOvs.
Coaching har mânga fordelar, det Okar medarbetarnas och gruppens
självkannedom, vilket gOr aft bade individen och gruppen fungerar bättre. Det
är även utvecklande fOr ledaren aft kunna fungera som ledsagare, och hjalpa

andra aft utvecklas (www. ledarna.se/portal/guide . nsf).

5.2.2 Stress och utbrändhet

5.2.2.1 Referensram
Stress framkallas av människans behov av att áterskapa jämvikten när vi mOter
en forandring. Det uppstàr när krav och fOrvantningar inte stammer Overens
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med dennes forrnâga. Aven understimulering vid ett alitfOr monotont arbete
kan leda till stress. Mindre doser av stress är bade valgorande och nOdvandiga.
Stress behOver inte bero pa enbart arbetssituationen utan kan även skapas i
hemmet. Hog arbetsbelastning, stort ansvar eller mânga krav är inte detsamma
som stress. Aven vâra tankar kan utlOsa en fysisk stressreaktion (Peiffer,
1996). Psykisk stress kan bero pa olika faktorer sásom t.ex. stark press for att
tiligodose alias krav. Mobbing, builer, särbehandling och separationer kan
även vara bidragande orsaker (Byggchefen, mars 2002). Stress ger upphov till
en ond cirkel genom att god sOmn, bra kost, umgange och fritid lätt undviks,
vilket i sin tur leder till en fOrvärrad situation (ArbetsmiljOverket, 2002).

Utbrändhet definieras av ett tilistând av fullstandig kanslomassig utmattning
av individens energiresurser, fysiskt samt tankemassigt där man även är
okanslig fOr andra människor och prestationsformágan är lag
(ArbetsmiljOverket, 2002). Ordet utbränd slog genom som modeord i slutet av
1990-talet sarntidigt sorn psykiska besvär ökade kraftigt. Under 2001 betalade
landets forsakringskassor 50 miljoner kronor fOr kurser i stress. I dagslaget är
de vanligaste orsakema till lângtidssjukskriningar av tjänstemän depressioner
och utbrändhet (ErnsjO Rappe et a!, 2002).

Man skiljer pa positiv och negativ stress:

Positiv stress är dä man kan dra nytta av stressreaktio nen, det kan vara en
frivillig utmaning som ger en mAttlig stressniva i en kontrollerad situation. I en
sàdan situation kan prestationsfOrmâgan Okas. När det gár utanfOr dessa ramar
kan det Overgá till negativ stress.

Negativ stress är dà omgivningens krav blir hOgre an den egna fOrmâgan,
situationen kan dâ undermedvetet/medvetet uppfattas som en fara. Situationen
beskrivs ofta av vanmakt, vantrivsel och tristess. Vâra psykiska, fysiska och
kanslomassiga krafter fOrsvinner, kroppen orkar inte mer och sager ifràn
genom stressrelaterade sjukdomar vilket beskrivs senare.

(www.friskareliv.com/halsansabc/stress.htrn)

När vi är i jämvikt och känner oss lyckliga och tilifreds uppratthàller vi en
fysisk och kanslomassig balans. Efter en langre tids Overbelastning av
formâgan riskerar man att bli siuk. Stressymptom är inte bara inbilining utan
orsakas av verkliga fOrandringar i blodets kemi. Men hur stark reaktionen är
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avgörs av psyket. Var personlighet, tidigare erfarenheter och nuvarande

omstandigheter gor att vi upplever situationen olika. Stressreaktioner kan
aktiveras pa millisekunder, men behöver mycket lang tid pa sig att försvinna.

Kroppen kan anpassa sig vid upprepade eller längtidspâfrestningar, men sá
snart ytterligare pâfrestningar uppkommer kan kroppen bli överbelastad och
sjuk. Detta kan jämfOras med att hela tiden köra sin bil i hog hastighet pa lag
växel, sâ smâningom blir det problem med motorn. Effektiva hjalpmedel kan
vara att utveckia en mer positiv livsinstalining, erhâlla självsäkerhet och att

anpassa kosten sâ att den innehâller mer lättsmält mat (Peiffer, 1996). När
kroppen utsätts fOr stress mobiliserar den namligen stora mangder energi. I
blodet ökar halterna av socker och fria fettsyror, hjartat slâr snabbare,

andningen Okar och muskierna spanns. Samtidigt stangs de organ av som bar
med matsmaltningen att gora. Likasâ uppstàr ökad muskelspanning vid akuta

stressituationer och koncentrationskravande uppgifter. Om sâdana uppgifter
utfOrs i en obekvarn eller statisk arbetsstallning eller med repetitiva rOrelser
fOrstarks muskelengagernanget. Nar ergonomiska bri ster i arbetss ituationen
förekommer tilisammans med tidspress, hoga kvalitetskrav, eller smá
mojligheter att páverka Okar risken fOr belastningssjukdomar. Ett samband
finns mellan stress, rygg- och nackbesvär (ArbetsrniljOverket, 2002).

Vid starkt stressade situationer känner kroppen oro och ângest. Var normala
formâga aft behandla information och aft anta utmaningar hammas, stressen

blir dá ett hinder fOr nytt Iärande (Arbetsmiljöverket, 2002). Ovriga typiska
stressreaktioner kan vara koncentrationssvárigheter, “tankarna j agar runt”, och
man kan inte gâ ner i vary. Det kan därfOr ofta vara svârt att somna under en
stressad period, de överaktiva tankarna hailer en vaken. Somnsvàrigheter kan
kemiskt fOrklaras med ett Overskott pa adrenalin som uppstâr när vi är
stressade, vilket fortfarande verkar dà det är dags aft soya. SOmnen är en viktig
del i âterhamtningen dâ gàr kroppens reparations och
âterhamtningsverksamhet igâng. Kroppens vävnader fomyas av
tillväxthormon som produceras under sOmnen, men de kan bara arbeta när
adrenalinet inte är närvarande. Det är därfOr betydelsefulit aft gâ och lagga sig
vid samma tidpunkt varje dag och láta adrenalinet sjunka. Det är inte antalet
timinar vi sover sorn är avgOrandc utan hur god sOmnen är (Peiffer, 1996).
Dâlig sOmn kan i sin tur leda till rninnessvàrigheter sarnt svârighet att inhämta

och ge information, tankeformàgan stelnar. Sannolilcheten tt begä misstag
Okar vid dessa tillfäilen. Dessutom tappas perspektiv pa saker och ting
diirib1aid tidsperspcktivet. I ei’i undc-rsOkmng gj ord av Aicta ti! nandanalier
pensionsforsakringar; ITP, TGL och ITPK) fOr tidskriften Byggchefen, 2001,
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visar att 80% av de ITP-fOrsäkrade (tjänstemän) som är sjukskrivna p.g.a.
utbrändhet och psykiska sjukdomar upplever sornnproblem. Det mest effektiva
sättet att motverka stress är afl ge vila at bade kropp och psyke genom god
sOrnn. Dagens händelser kan bearbetas med hjalp av ens undermedvetna i
drömrnarna. Förutom den sämre sörnnens pâverkan sá kan stressreaktionen i
sig gora att känslor latt aktiveras vilket kan leda till bl.a. ilTitationer.

Kroppens organ sorn ofta reagerar vid stark stress:

Sjukdomar mom rnatsmaitningsorganen som kan orsakas eller
förvärras är, rnagkatarr, magsâr blödande tjocktarrnskatarr och nervOs
tarrnkatarr.

> Fortpiantningsorganens funktion kan pâverkas sâ att menstruationema
blir oregelbundna hos kvinnor, och man kan drabbas av impotens och
for tidig sadesavgãng.

Urinblâsan kan pâverkas nervOst hos kvinnor och ibland även hos
man. Bade trangningar och tomningssvArigheter kan uppstâ.

> Hos vissa kvinnor utlöses vissa hudsjukdomar, t.ex. eksem etler
psoriasis.

Mânga psykiska sjukc/omar och nervösa besvär, däribland ángest och
depression, kan utlösas.

Vissa typer av hâravfail, besvär med t.ex. mjallbildning och fett hãr är
beroende av individens tillstândljämvikt.

SlemhinnefOrandringar i munnen t.ex. afte och lichen planus.

Astmatiker upplever ofta att deras andningsbesvar Okar.

Anfall av brOstsmärtor och stOrningar i hjärtats arbetsrytm uppkornmer
ofta under eller strax efter perioder av stress.

> Olika former av nervOsa muskelryckningar blir tydligare.
Muskelspanning och Omma muskier i hals, skuidror och axiar är
mycket van ligt.

(Forum, 1997)
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Kroppen kan jämföras med ett batten eniigt bud nedan som i grön (till vänster)
nivà är fulladdat respektive rOd (till hager) nivâ vid urladdat.

Svrt aft koppla Màste ha en
irink fOr att
slappna av

ndig käns la S omnrubbningar’

Stressrelaterade FOrhOj d
es1uckor grundtonus

td fanddOd
cäkspann ing
inrier inte Folk ornkring

Evara social mig reagerar
“

- ..r inte Koncentrations
svrigheter

Bud 5.2.2.1.1 (A&O Konsult, George Smidelik, Lund)

5.2.2.2 Situationen I branschen
Pa byggarbetsplatser kännetecknas arbetsmiijOn av kombinationen fysisk
anstrangning, stress och psykisk press. Flera yrkesgrupper i byggbranschen har
pa senaste tiden upplevt en tilitagande tidspress. Tyvarr far dessa byggtider
med s:ig en rad problem. Byggnadsarbetarnas arbetsmiljö blir lidande samt
kvalitén pa arbetet blir sämre. Enligt en utredning som gjorts av Byggnads
(2001) upplever nästan varannan byggnadsarbetare att arbetet är psykiskt
pressande samt 4 av 5 anser att arbetet är stressigt. UndersOkningar visar även
att de som upplever den stOrsta stressen är i âlderskategorin 3 i-4Oâr (93%)
(Byggnads, 2002). Som en konsekvens av den uppskruvade byggprocessen
och de pressade byggtiderna arbetar yrkesgrupperna valdigt tätt inpâ varandra,
vilket ocksâ kan leda till stress. Yrkesarbetarna är pressade av arbetsiedning
och driver upp tempot pa grund av ackordet vilket kan fä konsekvenser som
olyckor och stress (Byggnads enkatundersokring, 2001). Bengt Jarvholm, i
boken Arbetsliv och halsa, anser namligen aft det är lagarbetet som är den
bidragande orsaken till fOrtidspension far aft inte sanka ackordet. Laget viii
sàledes ha friska och effektiva byggnadsarbetare. Trots detta ai• den
psykosociala miljOn ofta bra hos byggnadsarbetarna dá de bar mOjlighet at
paverka det egna arbetet, vilket gor en manniska spand enligt tidigare namnda
&araseis Krav-KonLroIl moueli (ilgur D.Li.1.). lie alitmer pressaue
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byggtiderna kan emellertid Oka kraven och minska handlingsutrymmet, vilket
enligt tidigare nämnda Karaseks krav-kontrollmodell ger en spand arbetsmiljO
(Järvholm, 1996). Daremot anser Byggnads att det kan skapa utrymme fOr
loneforbattringar och ett billigare bygge (Byggnads, 2001). De vanligaste
symptomen for stressad arbetsmiljö kan vara olika former av stressreaktioner
och därrned sarnrnanhangande psykosomatiska besvär. Konsekvensema av
detta kan vara sjukfránvaro, vantrivsel och bristande motivation i arbetet. I ett
iangre perspektiv leder detta till lagre produktivitet sarnt sämre kvalitet pa den
f’ardiga produkten. Det kan däremot i vissa fall vara stimulerande med mattlig
tidspress. De sekundära effekterna visar sig i form av arbetsskador, hog
arbetsbelastn ing, bri stande upprnarksamhet och âsidosättande av
skyddsanordningar och föreskrifter (Mikaeisson, 1992).

FOr att minska kreditkostnaderna i bOrjan av 1980-talet skarptes kraven pa
korta byggtider, detta resulterade i att man fick arbeta in eventuella
forseningar i byggprojektets siutfas. Av den anledningen har stressen Okat
avsevärt under de senaste âren. Arbetsledningen pa byggarbetsplatsen har varit
sarskilt belastade inte bara med tanke pa tidspressen utan ocksá pa grund av
regler, fOreskrifter, kostnadsansvar samt medarbetarnas krav och forvantningar
(Järvholm, 1996). Enligt en utredning arbetsmiljoinspektionen gjorde fOr ett
fOretag i Malmö visade sig att platschefer känner sig stressade Over den
standiga stOrningen säsom ofullstandiga
bygghandlingar och akuta problem som mâste lOsas.
Likasà uttrycktes frustration kring administration och
datorprogram. Undersokningar gj orda av
ArbetsmiljOverket 2002 visar att tjänstemän och
arbetsiedare upplever sitt arbete som mer psykiskt
pàfrestande an byggnadsarbetama. Främst viii vi
nämna platschefemas och meilanchefernas situation,
vilka befinner sig i en position med press bAde uppe
och nerifrAn. Ofta förenas dock inte denna press med
tillrackligt stöd. Enligt en undersOkning som gjordes
hösten 1999 kan man konstatera art var tredje
byggchef riskerar art bli utbränd, och lAngt fler visar Bud 5,2,2.2.1

olika tecken pA stress. Dessa har mer Overtid och
arbetar trots sjukdom, detta visar dock inget samband med stressrelaterade
sjukdomar. Kanske beror detta pA branschens machoattityd, starka och

rcc’r’, i r1 ‘jar i-ir cntric i ivrri ri i ‘c%.rrc k-t
,.

dagens arbetsiiv kan vara de siimrnade organisationerna samt art det fOrutses
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aft man som anställd alitid ska vara tillganglig, sãsom via mobiltelefon och e
mail. Detta kan i langden skapa stress. Standiga omorganisationer och
ffirandringar i fbretaget kan ocksâ leda till en destruktiv situation. Genorn
dagens IT-samhälle Far manniskan ta emot mer information an vad som kan
hanteras, dá uppstár informationsstress. Det är av intresse aft jämfdra dagens
informationsintag med medeltidens rnänniskor, vi tar idag emot lika mycket
information pa en vecka sorn de gjorde pa ett àr! Diverse teknikproblern, inte
minst med datorer (avbrott, haverier, lânga svarstider, programvara som är
dáligt anpassad till användaren) och kopieringsmaskiner kan ge upphov till
teknikstress (Norling, 2002). En av de vanligaste orsakerna till stress är att vi
arbetar fOr mycket och har svârighet aft delegera. Aven en dáligt
kommunicerande ledare och “besvarliga” kollegor är starkt bidragande
faktorer till stress. ByggfOretagen strävar efter att ha kortast byggtider, hogst
kvalité och vara bäst till lagsta pris i en upphandlingssituation. Korta byggtider
borde teoretiskt fungera bra, fOrutsatt aft alla tar sitt ansvar. I praktiken är det
dock ofta en person sorn inte är tillrackligt insatt i projektet som bestämmer
deadlinen, vilket kan innebära aft tiden blir alitfOr knapp. Resultatet kan bli
frustration och stress (Peiffer, 1996). FOrr hade chefema pi bygget mojlighet
aft àterhämta sig mellan projekten till motsats mot dagslaget där det t.o.m.
forekommer att man pâborjar nästa projekt innan det págâende avslutats. I
undersOkningar gjorda av Dagens Industri framgir att Personaichefer inte ser
nyttan med foretagshalsovârd. Det är svArt aft Overtyga foretagen om aft
investera i hälsovârdstjanster fOr sina anstailda. Mânga upplever tjänsten som
dyr och nästan 40 procent uppger aft de skuile investera mer om effektema
kunde visas bättre (Dagens Industri, 2003-06-10).
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Si sit sftessen mot arbetsgivarna
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Hog stress leder till samre
kvalitet mom foretaget
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Felaktig chefstillsettning kan
vara en konsekvens av detta

Bild 5.2.2.2.2 Sedan lange vet man aft byggchefenza upplever sin arbetsmiljJ
som stressande, 1999 ufordes en studie som pdvisade delia (G&eboigsposten,
1999-12-14).
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5.2.2.3 Atgarder

Batteriet bör kontinuerligt fulladdas, vilket bland annat kan goras med
nedanstáende kraftkällor:

Avkoppling Relation/narhet Ornvaxling/ Fysisk urladdning Stirnulans/
avbrott spanning

avsiappning > traffa vänner > resor > tennis > läsa bOckei
> musik kiappa katten > fjallen karnpsporter gâ pa teate

> havet leka med barnl hantverk > cykling hoppa
barnbarn bungyj urn

> golf > spela spel laga en god > lOpning > tanka
mâltid

lOsa korsord > ta en 01 med > minisemester party > dataspel
kompisar

avsluta ett jobb spela musik med > rnála laserdome gâ pa en
andra utbildning

titta pa folk > kampa I ett lag > nya arbets- städa ut gamla ) argumente
uppgifter papper

> ströva I naturen > tryggheten i en > plocka svamp klattring problemlos
relation

‘> äta en god middag samarbeta > campa vandring kOra bil
tángbad > kaffepaus > flytta till nya tradgârds-arbete lara Ut ng[

lokaler
massage team- > mála/mOblera segling > “kickarT’

building om

> dagdrOmma hjaipa andra > använda > skidákning > klara utma
händer-huvud

> ansiktsbehandling > gâ Ut med mOta andra > aerobic lone-fOrho
hunden kulturer

fiske humor > gâ pa bio clans shopping
sitta en stund i gá pa hockey mjuka-hârda > skratt > jakt
solen arbetsuppg.

> sOmn! > jobba med > pausgymnastik vinna
powernap olika personer

A’ reflektera > byta > stolt Over
perspektiv/
roll

Bud 5.2.2.3.1 (A&O Konsult, George Smidelik, Lund)

-a aa aromt-am ipno
zonterapi, yoga, Qigong och positivt tänkande (Peiffer, 1996).
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Man och kvinnor upplever stress olika, det finns flera fysiska orsaker till detta.
Kvinnor blir mer stressade i situationer där de saknar inflytande, medan
däremot man är mer stressade i arbete med större självstandighet (Aliwood et
al, 1994). Vid páverkan av stress reagerar man genom ett utAtriktat och
aggressivt beteende i motsats till kvinnor som blir slutna och misstror
omvärlden. Kvinnor ffir i större utstrackning besvär som ângest, depression,
sömnbesvär och värk i rorelseorganen. Man drabbas oftare av hjart- och
kärisjukdomar samt hjärtinfarkt. Byggchefen (mars 2002) skriver att enligt
Alecta är det frärnst antalet lângtidssjukskrivna kvinnor som Okat, i dag är 2/3
av dern sorn är lângtidssjukskrivna kvinnor. Det finns även tecken pa att âldern
pàverkar stresskansligheten, enligt underso.kningen är det personer i áldern 35-
44 som har den hogsta andelen lângtidssjukskrivningar. Detta kan delvis vara
missvisande, eftersorn man i hogre alder fOrtidspensioneras. Dessutorn är
“eldsjälar” mer utsatta dâ de utsätter sig langre i stressiga situationer
(Byggchefen, mars 2002).

Att regelbundet undersöka arbetsförhállandena och bedOrna riskema av
arbetsmiljön ligger pa arbetsgivarens ansvar. Beroende pa verksamheten
storiek, utseende och i samrâd med arbetstagarna gors en bedomning av hur
ofta undersokningama bör genomforas. Arbetsgivaren màste vara medveten
om vilka risker sorn arbetstagarna utsätts for och vilka àtgarder sorn behöver
vidtas. Det Aligger arbetsgivaren att utreda orsaker till ohälsa, olycksfall och
alivarliga tilibud. Aven vid forandringar av verksamheten är det viktigt att
arbetsgivaren tar sitt ansvar och utreder konsekvenserna denna far fOr
arbetsmiijOn. Handlar det om en omorganisation är det betydelsefuilt att gOra
en riskbedomning av de psykosociala arbetsmiljOfOrhâllandena. Atgarderna
som behOvs goras màste bedOmas och planeras i tidigt skede av
forandringsarbetet, man strävar efter en arbetsmiijO med rikt arbetsinnehäll,
arbetstillfredställelse, gemenskap samt personlig och yrkesmassig utveckling.
Till hj alp vid undersOkningar och riskbedOmningar i det systematiska
arbetsmiljOarbetet finns sorn nämnts fOretagshaisovárden. De kan ocksà vara
en resurs for att medverka i genomforandet av planerade âtgarder. Aven chefer
och arbetsiedare behOver kunskap fOr att genomfOra fOrandringar. Kunskaper
som krävs är exempelvis hur skilda arbetsvillkor pâverkar människors
välbefinnande och hälsa, hur samspel och konfliktrisker i grupper uppstâr samt
kunskaper i bernötandet av människor i stress och krissituationer.
ArbetsmiljOarbetet ska slutligen uppfOljas ârligen, vid stOrre fOrandringar

,_1,.*_n r+*n, $ A ,-, -L’- Ii Il I I
r_ii. v ) i.. -L’iL
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Att ge den anställde mOjlighet il okat handlingsutrymrne, socialt stöd och
áterharntning rnotverkar stress. Ledaren mãste sätta upp kiara ma! och granser
och bOr inte glomma bort att visa uppskattning och ge feedback. Inflytande
och kontroll är viktigt fir att kunna reglera sin arbetsbelastning. Genom olika
former av stOd kan stressen lindras exempelvis genom hjalp av extra personal
under hog belastning, mojlighet att kunna lämna arbetet for kortare stunder,
erfarenhetsutbyte av andra arbetskamrater, stOd fran ledning samt ett
medrnanskligt stOd och empati (Ibid).

5.3 Olycksfall och olycksrisker

5.3.1 Referensram
Olycksfali innebär en fysisk skada till fOljd av en plots[ig händelse, det kan
leda till sâväl lindrig skada som till dödsfall. (ArbetsmiljOverket, 2001).
Oiycksfallsriskernas orsaker kan exenpelvis vara ci, explosion, kemiskt ämne,
varrne/kyla, fall, ras, overbelastning etc. Olycksfallsrisker avser “riskens”
ailvarlighet, dvs. produkten av sannolikhet och konsekvens. FOretagen strävar
efter en säker arbetsplats och ett minimerat behov av användande av
skyddsutrustning. Synen pa olycksfall har fOrandrats, làngt tillbaka sag man
olyckoma som nâgot Odesbestämt vidare knOts olyckorna till enstaka
individers feihandlingar. Numer ser man daremot olycksriskerna med en
systemteoretisk syn som innebär att olyckor är en onormal och oOnskad effekt
i samspelet mellan tekniska, manskliga och organisatoriska faktorer. Det är en
självklarhet att olyckan i vissa fall ican fuirkiaras med en mänsklig feihandling
beroende pa den manskliga faktorn. Exempelvis finns ct kannedom om att
enskilda individers trOtthet, fysiska och psykiska ohälsa, alkoholbruk m.rn.
inverkar. Man vet dock att alla människor nagon gAng begAr oavsiktliga
feihandlingar vilket innebär att arbeten och arbetspiatser mAste vara utformade
sA att oa’siktliga feihandlingar inte leder till oönskade effekter (Hallgren,
1994).

5.3.2 Situationen I branschen
Den vanligaste olycksorsaken är fallolyckor, skador fran maskiner och
verktyg, plOtslig Overbelastning och hanteringsskador (Byggnads, 2002).
Fallolyckorna svarade fOr 30% av arbetsolyckoma Ar 2001, och Okar med
hansyn till antal sysselsatta i branschen. Fallolyckor frAn hOjd sker främst frAn
stege och byggnadsstallning/rullstallning, samt frAn samma nivA pA grund av is
och snO. Dc kan även intraffa fall frAn byggnadskonstruktioner, genom
Oppnmgar i goiv och vaggar, fran tak, baikonger, i hisschaku. Fail skr ocksá
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fran andra forrnkonstruktioner och tiliffihliga anordningar sorn

arbetsplattforrnar och plankor. Fallolyckor sker inte enbart pa sjalva
arbetsplatsen utan ocksã pa tillträdesleder och utrymningsvägar (www.av.se).
Antalet arbetsolyckor fOr husbyggnad, vag, anlaggning och schaktarbeten
under perioden 1994-2001 lag runt 1800 per ár. Antalet sysselsatta bar dock
ökat med 11900 personer under denna period och antalet olyckor minskat.
Samtidigt har arbetssjukdomarna ökat (Sveriges Byggindustrier, 2000). Den
stOrsta grunden är felaktiga och lángvariga belastningar, andra vanliga skäl är
buTler, vibrationer och kerniska ämnen. Detta har resulterat i Okad kunskap och
uppmarksamhet kring ämnet. Under de tre senaste áren har även de psykiska,
sociala och de organisatoriska arbetssjukdomama ökat kraftigt (Byggnads,
2002). Det frarngick av Byggnads undersOkning (2001) att 60% av deras
medlemmar nàgon gang skadat sig eller blivit sá sjuka att de sjukskrivit sig.

mom byggbranschen var antalet anmälda arbetssjukdomsfall âr 2001 7,5%
(1995st), och antalet arbetsolyckor 9,4% (3240st) samma àr. Majonteten av
dessa olyckor var fallolyckor (27% inkluderar dock inte installatOrer, màlare
etc.) vilka har en tendens att bli frre (SCB och ArbetsmiljOverket, 2001).

Ungefar var f]ärde (21,4%) förvärvsarbetare i Sverige som omkommer pa
arbetsplatsen är en byggnadsarbetare. Ar 2001 omkom l2st byggnadsarbetare i
tjänsten (AV/ISA). Det är mycket orovackande att antalet människor som
omkommer har Okat med stort antal flera âr i rad. Byggnadsarbetare rákar inte
bara Ut fi5r fler olycksfall an genomsnittet fOrvärvsarbetare, utan
konsekvensema blir ocksâ ailvarligare vi[ket leder till langre sjukskrivningar
(Järvholm, 1996).

I dagslaget genomfOrs en EU-kampanj mot fallolyckor där arbetsmiljOverket
ska inspektera 1000 byggarbetspiatser for aft informera byggherrar och
projektOrer orn deras lagstiftade ansvar samt betydelsen av att gOra
riskbedomningar (www.av.se).

5.3.3 Atgarder
Det gár aft beskriva en olycka som en rad händelser som har sin utgAngspunkt
i en riskkälla, där riskkällan är tekniken, organisationen eller rnänniskan. Det
är slumpen som avgOr om det blir en olycka eller stannar vid ett tilibud. DärfOr
är tilibud ocksâ av stor vikt aft uppmarksamma fOr aft undvika upprepning
cnm i-ill cliii- kn lp(1, till nlvnii rjckkillnrrni lc in1inrñic innin c4vcki

inträffar. RiskbedOmning och anajys ingàr som en vikg punkt i det
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systematiska arbetsrniljöarbetet. Det finns flera metoder fi5r riskbedOmningen
och ett exempel pa en sàdan kan vara anvandning av checklistor vid
skyddsronder (Prevent, 2002).

Atgarder fOr att fi5rhindra en olycka kan vara av teknisk, individuell och
organisatorisk art som t.ex. forbattring av utrustning,
arbetsorgani sationsfOrandring, utbildning eller arbetsmetod (www.av. Se).

Maud Granströrn, inspektor vid ArbetsmiljOverkets kontor i Lule, hävdar att
for reducering av fallolyckor, vilket är det stOrsta problemet, mâste stor vikt
laggas pa art öka kunskapema om riskema for fall. Medvetenheten orn
riskerna mãste hOjas rejält och arbetsmiljoansvariga mâste redan under
planeringsstadiet undersOka och forebygga de risker sorn byggproj ektet
medfOr. For att fOrebygga failolyckor krävs skyddsanordningar (skyddsräcken,
arbetsplattforrnar, arbetskorgar eller stallningar) mot fail dâ niváskillnaden är
tvâ meter eller mer. Skydd kan även behövas vid mindre nivâskillnader vid
exempelvis uppstickande armeringsjarn och om det finns vatten som mankan
falla pa. Som skydd används skyddsracken eller liknande fasta anordningar,
när detta av särskilda skäl inte flingerar bOr personlig skyddsutrustning
användas. Hal i bjalklag är ofta en ailvarlig risk, vilket kan motverkas med
genomgâende armering i hâlet. LOsningar som innebär att arbete pa höjd kan
minimeras, minskar naturligtvis ocksâ olycksrisken. Skyddshj aim och
skyddsskor ska användas sâvida det inte är uppenbart obehovligt. Annan
personlig skyddsutrustning, t.ex. Ogonskydd, hOrselskydd och handskar, ska
användas när det behOvs. Betradbara ytor ska ha betryggande barighet fOr art
undvika genomtrarnp. Erhâlls inte detta ska dessa omrâden sparras av och
utmärkas. Ailvarliga olyckor kan ocksA inträffa om uppstallda eller stapiade
byggprodukter kommer i rörelse, finns sâdana risker ska byggvarorna
stabiliseras. Omràden som innebär risk fOr fallande fOremAl ska sparras av och
markeras, och om sãdana mâste beträdas ska skyddstak, täckta gángar eller
liknande anordnas (www.av.se).

Brister i projektering och planering är en bidragande faktor till over hälften av
olyckorna phygga.rhetspJatser mom EU. .Fallolvckor.máste forebyggasredan
i projekteringen sä art det inte uppstar situationer där det är svârt eller till och
med omojligt att ordna ett fallskydd (www.av.se).

Under Europeiska arbetsmiijoveckan. 2001 var temat tAtt forebygga
arbetsolyckor”, där man studerade det olycksforebyggande arbetet i EU:s
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mediemsstater. Resultatet redovisas i en rapport där man konstaterar att
olycksfOrebyggande arbete kan leda till att förhàllandet mellan kostnad och
nytta blir bättre, samt att arbetsolyckorna blir falTe och mindre ailvarliga. I ett
projekt i Osterrike for att forhindra fallolyckor blev kostnad-nyttaforhâllandet
1:6, d.v.s. varje satsad euro gay sex gângers utdelning.

Olyckorna kan rninskas genom:

Upplysningskampanjer; I Osterrike genomfordes en kampanj for att
forebygga fallolyckor genom att använda annonsering och PR, dessa
olyckor minskade med 10%.

Direktkontakt medforetag; Man kan minska olyckorna med drygt 25%
genom ett samarbete mellan inspektOrer och hogriskfOretag.

BranschspecifIka projekt; Branschorgan isationer som driver karnpanj er
kan leda till ungefar 30% minskning av olyckorna. Detta bar visat sig i
en intensiv tysk kampanj for att hindra fall mom byggindustrin.

Foretagsinsatser; Systematiskt arbetsmi lj Oarbete kan rninska
olyckoma med Over 50%. Aven smá insatser som exempeivis stadning
pa byggarbetsplatsen kan leda till 20-40% minskning.

Det har visat sig finnas ett kiart samband mellan olyckor och olyckornas
allvarlighetsgrad, som mats i frànvarotid, med vissa undantagsfall. Aven
antalet dödso lyckor följ er olycksfrekvensen. Bidragande orsaker till
framgàngen är ett overvakningssystem baserat pa statistik fOr att spâra
olyckornas a[lvarlighetsgrad och fekvens. Med hjaip av detta kan man gora
analyser sarnt se svagheter som behOver àtgardas i framtiden. Ett annat
altemativ till framgângen är fOrebyggande av risker vid källan, exempelvis
byggnadsstallningar som monteras och ànvands säkert. Vidare är det ‘viktigt
med en social dialog mellan fOretag, arbetsgivare, arbetstagare samt parternas
fackförbund. Det har visat sig aft ett partnerskapsavtal mellan dessa bar varit
framgângsrikt. Slutligen mâste átgärder skraddarsys efter fOretagets eller
branschens miij o. (www.agency.osha.eu. i nt)

5.3.4 Bearbetning i oiyckssituationer
Anställda bar enligt lag rätt att fâ krisstOd fran arbetsgivaren när nàgot hänt pa
arbetet (www.av.se). En kris definieras enligt AFS 1999:7 oftast som en
handelse dar ens tidigare erfarenheter och inlarda reaktionssatt inte ar
tillrackliga for att man skail fOrstâ och psykiskt bantera den aktuelia
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situationen. Det är svârt att fOrutse hur man reagerar vid olyckor. Man
karakteriserar ändâ en reaktion i olika faser; chock, reaktion, reparation och
nyorientering. Fasernas tidsryrnd är dock ytterst individuella och det är inte
ovanhigt att man pendlar fram och tilibaka mellan de olika fasema.
Chocktrauma styrs av pâverkningens styrka och tid, grad av beredskap samt
grad av kontroll Over situationen.

Starka chockreaktioner utmärks av:

> förändrad tidsuppfattning

tomhet - fránvaro av känslor

upplevelse av overklighet

> autopilotbeteende

reducerat logiskt tankande

psykofysiologiska stressreaktioner

• skalvningar

• illamâende

• yrsel

• snabb puls

• fryser/svettas

• torr i munnen

(Olsson, 1991)

Vid en olycka sâ agnar ledama mycket tid och energi at att främst
uppmarksamma de fysiska skadorna och därefter ge stOd at medarbetarna
(Olsson, 1991). Därav gloms ofta deras egen bearbetningsprocess bort. Det är
viktigt att forebygga negativa psykiska efterverkningar efter en olycka, detta är
en svâr uppgift. FOretagshalsovärden bar tjanster som fOretagen kan kopa in
for att hjalpa arbetsiedama med kvalificerad beredskap i stress och
krishantering i omedelbar anslutning till olyckor pa arbetsplats eller vid fãrd
till och fran arbetet. Med krisstOd avses enligt AFS 1999:7 det psykiska och
sociala omhandertagande som behOver vidtas i samband med olyckor, akuta
krissituationer och liknande andra ailvarliga händeiser sorn kan utlOsa
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krisreaktioner. En krisgrupp som bistàr med hjalp vid dessa tilifallen bestàr av
psykolog, läkare och sjuksköterska. Vanligast och mest effektivt är att dessa
ornedelbart âker Ut till olycksplatsen, där man stOdjer med hjälp av râdgivning
till ansvariga, stOd och information till drabbade anstallda sarnt kontakt med
anhOriga. Vanligt är ocksâ emotionell fOrsta hjalp där man tar hand om
drabbades omedelbara känslor, tankar och stressreaktioner. Med hansyn till
verksamhetens art, ornfattning och de särskilda risker sorn finns skall det
finnas tillrackligt antal personer, som kan ge fi5rsta hjalpen, tillgangliga pa
arbetsstället. Atgarder skall vidtas for att kunskaper och frdigheter i fOrsta
hjalpen halls aktuella (AFS 1999:7). Mest kritiskt är det fOrsta dygnet, darefter
kan man använda sig av debriefing som är ett mer strukturerat sätt (“áter
genomgáng”) att bearbeta starka upplevelser. Debriefing begransar och
motverkar utveckiingen av posttraumatiska stressreaktioner. Man bör tänka pa
att byggbranschen är rorlig, folk forflyttar sig mellan arbetsplatser vilket
betyder att det kan bli brister i krishanteringen (von Gerber et al, 1991).

Enligt psykologen Staffan Olsson, 1991, kan en Platschef/arbetsledare drabbas
av s.k. survivor syndrome efter en arbetsplatsolycka. Detta kan ge följder som
exempelvis skuldkänslor, tomhetskanslor - apati, misstanksamhet - ilska,
sOkande efter meningen med katastrofen och dodsângest - inprantade
minnesbilder.

Krisers efterverkningar kan ofta resultera i att individen blir arbetsoformOgen,
far ett undvikande beteende eller blir fOrändrad i yrkesvai och livssituation.
Efterverkningar i organisationen kan vara dáligt rykte (PR),
rekryteringsproblern och en forsamring av arbetsmiljOn som t.ex. sämre trivsel
(Olsson, 1991).

Foretagen ska ha ett utarbetat handlingsprogram fOr krissituationer, som
utarbetas utifrán erfarenheter efter uppfoljning vid olycka (von Gerber et al,
1991).

5.4 Belastningsergonomi

, 1 p -.
..J.T. J %.‘IkL 41IA

Inget arbete eller arbetsplatsutformning är s bra art vi oavbrutet kan arbeta
med samma moment ur belastningssynpunkt. Handlingsutrymme, flexibilitet
och variation är nodvändigt i alla arbeten. Belastningsergonomi omfattar
arbetsstailningar, arbetstyngd och roreisemonster. Kroppen ir gjord fO r rOrelsc
och mar bra av belastning om den inte är for hog, ensidig eller pàgAr under fOr
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lang tid. Effekterna av ensidigt upprepat arbete kan inte forebyggas med isisk

traning vilket mànga tror (Arbetarskyddsstyrelsen, 1998). Gynnsarn belastning

karaktäriseras av regelbunden variation, balans mellan aktivitet och

áterhamtning samt begransning i tid. Vad sorn är gynnsam belastning kan vara
mycket otika fOr olika personer, beroende pa deras individuella fOrutsattningar
och kanslighet (AFS — Beiastningsergonorni).

Arbetet màste anpassas efter människans fl5rutsattningar. Enligt AFS -

Belastningsergonorni “ska arbetsgivaren sä Iângt det är praktiskt mojligt ordna
och utforma arbete och arbetsplatser sà att arbetstagare kan använda fOr
kroppen gynnsamma arbetsstallningar och arbetsrOreiser”. Energi och
koncentration ska laggas pa det utfOrda arbetet istället for att fokus ska ligga

pa hur kroppen ska belastas for att undgà smärta. Rygg, muskel och Iedbesvär
kommer fran dâlig ergonomi.

5.4.2 Situationen i branschen
1 byggbranschen finns mânga exempel pa psykiskt- och
fysiskt pAfrestande uppgifter. FOr att f en fuHstandig bud
av arbetet med god ergonomi kravs lângsiktigt tänkande
och grundlig planering. Att tänka pa är inte bara alt skaffa
ett och annat bjalpmedel utan se till beiheten.
Langdryggsbesvär är den vanligaste skadan hos
byggnadsarbetare. Därefter kommer knäbesvär och pa
tredje plats nack- och skulderbesvär. Upprepande och
statiskt hâllarbete är inte ergonomiskt.
StallningsrnontOrer, murare och rOrmontOrer arbetar ofta
med händerna Over axelhOjd, vilket ofta ger axel- och
nackbesvär. Ryggbesvar drabbar ofta takmontOrer,
armerare, gips- och stallningsmontOrer (Holmström,
2002). Branschen kännetecknas av tunga lyft och

obekväma arbetsstallningar. Mánga faktorer ska beaktas
for alt bedöma orn lyft och bantering av material är
riskfyllt som t.ex. storlek, vikt och hur frekvent detta

sker (Arbetarskyddsstyrelsen, 1998). “Over 70% av alla
anmälda arbetssjukdomar och Over 20% av

arbetsolycksfaHen bar gallt belastningsskador, vilket
tilisammans bar utgjort mer an 40% av alla anmälda
rhptcsk-inr A iS —

Bud 5.4.2.1
Stallningsniontorer,
mw-are och
rörmontörer arbetar
ojia med händerna
over axelhOjd, vilket
qfla ger axel- och
,L(ALaUe.) VLf
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5.4.3 Atgarder
For att minimera och frebygga skador är uppvannning fOre och stretching
efter ett arbetspass viktigt. Muskulaturen firngerar bäst vid omväxlande
muskelanspanning och avslappning, vid ffir Mrd belastning kan dock
muskeins hâllfasthet Overskridas. Risken fOr detta är stOrre orn kroppen inte är
uppvarrnd. Uppvrmning kan ske genom antingen morgongympa eller t.ex.
cykling till arbetet. Ytterligare &delar med morgongympa är att platschefen
kan fà tillfälle att lärnna kort dagsaktuell information till arbetarna dã de ändà
är samlade. Problemet med gymnastiken är dock att komma Overens om
ersattning for tidsâtgángen. En kompromiss kan vara att bOrja fern minuter
innan arbetstid och fortsätta fern minuter in pa betald arbetstid. Morgongympa
har testats pa olika arbetsplatser och har ftt sàval positiv sorn negativ respons.
(Galaxenprojektet Nova G[2], 1993). Bygghalsan startade bygg-gyrnpa under
sin verksamhetstid som instruerades av deras egna gymnaster.
Arbetslivsfonden sponsrade gympan sà att den kunde utfOras pa betald
arbetstid. Yrkesarbetare utsätts fOr mycket statiskt arbete vilket medfOr
ffirsämrad genomblOdning av den spanda muskein. Resultatet av detta är
trOtthet i muskulaturen, även smärta och värk kan uppstà (Galaxenprojektet
Nova G [3], 1993). FOr att motverka detta kan man delvis komplettera med
ailsidig traning och massage. FramOver ska massage som arbetsgivaren
bekostar inte iangre fOrmânsbeska ttas (www.av . se/arbetarskydd).

I ett projekt som genomfOrdes av Galaxen, där byggnadsarbetarnas fysiska
status undersOktes visade resultatet att stOrre delen av gruppen hade en
kondition sorn lag under medelgod. Flertalet hade även kroppsiiga besvär
sâsom iyggvãrk. Med detta som bas utformades individuella traningsprograrn
och râdgivning om hur personen skulle minska sina belastningsskador.
Traning skuile utfOras individuelit pa fritiden. Resultatet var mycket bra,
andelen besvärsfria Okade fran 26% till 47% och yrkesarbetarna upplevde
projektet positivt. FOr att exemplifiera detta kan man jämfUra arbetsiaget med
ett fotbolls lag. I detta sammanhang tycks det ju självklart med individanpassad
traning. En snickare kan omOjligt ha samma träningsupplagg som en murare
sàväl som en mâlvakt och en anfallare. Man hoppas pa en attitydfOrandring i
denna frâga, individen mâste ta eget ansvar och initiativ till en välmàende
kropp (Galaxenprojektet Nova G [2], 1993).

En bra arbetsteknik krävs fOr att minska skaderisken. Skadorna är tyvärr svâra
dli UJIUVUS4 Hell i UYU1dl1SA1C11. ]-uveisUiviuiiin. dIL)Cl1ULallUu U11 UILd

pauser är en viktig faktor i detta sammanhang, detta är även enligt AFS ett
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tváng (Galaxenprojektet Nova G [2], 1993). Undersokningar visar tydligt att
ombyte av arbetsuppgifter, mindre tidspress och undvikande av tunga
arbetsmornent fOrkiarar minskade besvär (Arbetsrnarknadsstyrelsen, 1996).
Gallande arbetsrotation borde detta ses som en sjalvklarhet, det fr inte vara sá
att vissa anställda alitid utfZ5r de tunga lyften eller det monotona arbetet som
t.ex. gipsskruvning. Här galler det att laget tar sitt ansvar (Galaxenprojektet

Nova G [3], 1993). Rygginstitutets verksamhet hjalper personer med rygg- och
stressproblem genom rehabilitering for att minska upplevda ryggbesvar
(www.rygginstitutet. se).

Byggpiloten, som vi tidigare nämnt i kapitel 4.2.4, är en organisation som
hjälper byggnadsarbetarna att finna och prova pa ergonomiska och anpassade

verktyg. For att systemet ska fungera kravs givetvis en attityd att vilja prova
pa nya metoder, redskap och verktyg (HolmstrOm, 2002). Dock visade det sig
under Byggnads arbetsrniljövecka 2000 att antalet hjalpmedel pa
arbetsplatserna har sjunkit, det sker alitmer lyft nu jamfört med tidigare. Det är
en farlig utveckling, tinga lyft och ensidigt arbete leder till arbetsskador
(Byggnads, 2002).

Arbetsgivaren ska enligt Arbetsmiljolagen 3 kap 3 se
till att de anställda har tillrackliga kunskaper für att
kunna utffira arbetet pa ett sätt som är bra für kroppen
och für att undvika risker i arbetet. Till hjalp finns
fiiretagshalsovArden eller annan arbetsmiljoexpertis.
Det krävs god planering och bra transportredskap for att
motverka skador. Exempel pa detta är nyproduktion
med prefabricerade element, reglar och delvis tiliskurna

gipsskivor som i ett tidigt stadium iyfts in respektive
plats maskinelit. Det kravs inte bara afl arbetsledaren tar
ansvar utan även tiliverkare och importOrer av
produkter och maskiner samt arbetarna själva. Inte
minst projektorer — arkitekter, konstruktOrer och

*
Projektörer är alla som medverkar i projekteringen— arkitektcr, konstruktörer, eventuella

projekteringsledare med flera. Proj ektOrernas ansvar är begransat till det som pâverkas av den

projektering do gOr. Aven totalentreprenorers och undcrentreprenorers projektering och

produktval räknas hit. Proj ektoren bchOver kunna biträda byggherren med upplysningar om

ansvar och arhotcrniljö. hegr ti1Jrck1iit underlag for sitt arbcte. identifiera risker och ange

losningar, samt samverka aktivt med Ovriga projektOrer (www.av.se).

5.4.3.1 For att
undvika
arbetsskador kravs
en bra arbetshOjd.
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installationsprojektorer kan pàverka den kommande arbetsmiljOn pa bygget
genom en insiktsfull projektering (Arbetarskyddsstyrelsen, 1998).
“Tiliverkare, importörer, överlâtare och upplâtare ska ocksá sâ lángt det är
praktiskt mojligt se till att de tekniska anordningar, ämnen och forpackriingar
som levereras inte vällar halsofara eller onOdiga tröttande fysiska belastningar
vid installation, normal anvandning, underhâll eller annan vanligt
ffirekommande bantering. När det behövs ska det vid leveransen medfölja
information om hur anordningama, ärnnena och forpackningama ska handteras
pa ett belastningsergonomiskt säkert sätt” (AFS - Belastningsergonorni).
Gemensamt, redan i startskedet, mâste arbetsledning och yrkesarbetare planera
fOr god arbetsmiljö, gallande arbetsredskap och varierande arbete. Det bar
visat sig att olycksutvecklingen blivit battre till f5Ijd av god planering och
uppfOljning, dessa moment har blivit alit viktigare dâ byggtiderna minskat.
Det är viktigt att undvika tunga lyft, i annat fall ska bördan hállas nära kroppen
samt avstá fran att lyfta och vrida samtidigt. Varje lyftsituation bOr bedOrnas
fir sig, det är individuelit hur människan upplever situationen och vilken
fysisk kapacitet hon bar. Den som en gang skadats àterfâr Iätt sina besvär av
liknande belastningar. (Arbetarskyddsstyrelsen, 1998).

Belastningsproblem bottnar i

> individuell tAlighet

fysiskt tungt arbete

psykiskt tungt och stressigt arbete

> arbetets innehãll och organisation tex. monotont arbete

(Galaxenprojektet Nova G [3], 1993).

Att investera i arbetsmiljOfOrbattringar är ofta rner lOnsamt an vad man tror.
En bra arbetsmiljO är en del av produktionsfOrutsattningama, detta ger Okad
trivsel och thrre arbetsskador. Resuitatet är minskad franvaro och
personalomsättning, mm undviker kostnader fOr utbildning och introduktion
av extra/ny personal. Om firetagen varit medvetna om detta hade stOrre
insatser gjorts fOr arbetsmiljOfOrbattringar. Man kan investera pa tvâ olika
sorters sätt. Antingen genom att förbättra arbetsmiljOn med exempelvis nya
maskiner (truckar, liftar, handverktyg, belysning etc.) som även kan ge vinst
genom minHri - eller hrns1etng eller fñr att hñja prodnktiviteten med
exempelvis nya maskiner som i sin tur uppfyller bättre arbetsmiljOkrav. Att
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hàlla hog kvalité pA foretagets maskiner, utrustning, byggnader och

installationer ger ofta Iagre underhAllskostnader och en bättre arbetsmiljO.
(Arbetarskyddsnarnnden, 1990).

5.5 Kemiska hälsorisker

Med farligt kemiskt ärnne avses enligt AFS — Kemiska arbetsrniljOrker, “ett
ärnne som kan medfOra risk fOr ohälsa eller olycksfall genom

> sina toxikologiska egenskaper

sin temperatur

sin radioaktivitet

undantrangande av luftens syre efler

att det Okar risken fOr brand, explosion eller annan farlig kemisk

reaktion.

Exempel pA kemikalier fiirknippade med hälso- och miljöeffekter är formoijor,

cement, betong, sprangämnen, tryckimpregnerat virke, iso leringsmaterial,
frger och hardpiaster. Risk fOr skada uppstAr oftast genom kontakt med
ämnen eller kemiska produkter vanligen via hud, eller luftvagar och lungor.

Risker med farliga ärnnen är ocksA risker som kan resultera i
kemikalieolyckor, brand och explosion. Effekter av skadliga kemiska ärnnen

är alit frAn svaga retningsbesvar, t.ex. stickande Iukt och lätt Ogonirritation till

andningsbesvar och medvetslOshet. Effektema kan bli bestAende och visa sig
som allergier, astma, cancer, genetiska samt reproduktionsstorande skador.

Beroende pA exponeringens langd, hur ämnet tranger in i kroppen, ämnets
fOrmAga att stanna kvar i kroppen samt ämnets pAverkan pA kroppens olika
organ bedOms alivarligheten av skadan. Skadliga ämnen kan komma in i

kroppen via bud, andningsvagar eller genom nedsvaljning och angripa olika
organ. De fiesta ämnen pAverkar dock inte kansiiga organ fOrran de tagits upp

och spridits via blodet (Prevent, 2002).

mom byggindustrin fOrekommer ett stort antal kemikalier som kan vara

halsofarliga. Det används stora volymer material och energi, bAde vid

nybyggnation, reparation och vid forvaitning. Betydande mangder material

och rAvaror byggs in i byggnader och anlaggningar. Människors hälsa och den

yttre miijOn runt omkring oss kan pAverkas av byggvaror genom dess
utvinning av rAvaran till avfall och Atervinning. Byggvarorna mAste därmed
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behandlas varsamt och for detta rnäste det finnas information om innehâll av
farliga ärnnen och om risker som bantering av produkten kan medfOra. Vid val
av produkter krävs stor ft5rsiktighet fOr att bespara tid, kostnader och dâligt
anseende, exempelvis som fogmassor med PCB som flu bytts it genom stora
kostnadskrävande insatser liksom tidigare asbestsanering. Arnnen sA sorn
kvarts och asbest, dammpartiklar, gaser och ängor kan ffirorena
inandningsluften. Detta kan pâverka kroppens organ genom skador pa
slernhinnor, lungor, benmarg, lever, njure sarnt skador pa nervsystemet.
Olyckor kan ske men genom att fretaget skaffar sig kunskap, bar goda rutiner
och arbetet sker med stor aktsarnhet minskas riskema fOr detta
(Kemikaiieinspektionen, 1999).

Som en konsekvens av de kortare byggtiderna är kemikalier pa arbetsplatserna
alit vanligare. FOr att kiara tidspressen kravs nya kemikalier med rninskad
torktid. Man kan ännu inte fOrutse följdema utav dessa ämnen, hur de páverkar
byggarbetamas balsa, boendemiljOn och miljOn i belhet (Byggnads, 2002).
Enligt Galaxens Nova G-program loper trots detta inte byggnadsarbetare stOrre
risk an andra att drabbas av cancer. Dock finns en Overfrekvens hos
exempelvis isolerare, detta beror sannolikt pa gammal asbestsanering
(Sveriges Byggindustrier, 2001).

Arbetsgivaren har stOrsta ansvaret fOr användandet av kemikalier pa
arbetspatsen, denne ska identifiera de farliga kemiska ämnen som
fOrekommer eller väntas fOrekomma i verksamheten, han ska även planera
arbetsmetoden, utrustningen och piatsen sâ att riskerna motverkas. Det är
ocksä arbetsgivarens skyldighet att informera de berOrda om hälso- och
olycksfallsriskerna. Hanterings- och skyddsinstruktioner ska utarbetas.
Riskbedomning ska dokumenteras. Det är av stor vikt att regelbundet
inventera vilka kemikalier som finns pa byggarbetsplatsen. En forteckning ska
upprättas Over de farliga ämnen och produkter som används och deras
skadlighet. FOrteckningen ska hàllas aktuell och innehàlla uppgifter om
halsovâdliga kemikalier, brandfarliga och explosiva varor. En sàdan vara far
inte användas utan varuinforrnationsblad, innehállande risk- och
ckv1cicinfnmitinn f’innc ti11cino1at (Prvpnt .flfl2 P m,nnrtprjna v

olycksfall isamband med hantering av kemiskt farligt ämne skasnarastske till
arbetsiedningen, likasâ tillbud ska rapporteras (AFS — Kemiska
arbetsmiljOrisker). Hälsoriskerna vid hantering av farliga kemiska ämnen beror

--1 -at nO TV nr1ata-f - ri ,1 ,4j++ l,n,-,+ar 1Tri nr’lt - ,+f.rnn ,4 - -iiiyci - .i..’iS, v _ CULiL

skyddsutrustning minskar ri-skerna vasentligt och kan ofta elimineras. Vid
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bedomning av luftens kvalitet pa arbetsplatserna finns uppsatta hygieniska

gransvarden. Dessa anger den hogsta halt av luftfOroreningar som kan
fOrekomma i inandningsluften utan att en person ska f. besvär, och

gransvardena bör kraftigt understigas. Arbetsmiljöverket fOreskriver att
anställda sorn hanterar farliga ämnen ska läkamndersOkas. Detta galler fOr
ämnen som hardplaster, asbest, bly och kadmium (Prevent, 2002).

5.6 Fysikaliska faktorer

5.6.1 Termiskt klimat och UV-strálning

Termiskt klimat avser var upplevelse av varmeutbytet med omgivningen. Det
sorn pâverkar det termiska klirnatet är den omkringiiggande luftens
temperatur, strâlningstemperatur, fuktighet och hastighet samt arbetarnas

beklädnad och aktivitet. Lagom temperatur ligger i intervallet 15-25°C. Om

den centrala kroppsternperaturen fOrskjuts med mer an 0.5°C mar kroppen

dáligt. Manniskokroppen reglerar sin temperatur med blodflOdet, svettning och
genom att huttra. Genom ändrad klädsel och aktivitet kan kroppen anpassa sin

temperatur, detta gOr människan automatkt fOr att minska belastningen. Vid
hog varmebelastning slappnar man av och arbetstakten och vakenhetsgraden

minskar. Likasà pàverkas den mentala fOrmãgan, detta fOrsärnrar
arbetsprestationen och ökar olycksriskerna. Aven den direkta
strâlningstemperaturen kan vara farlig t.ex. vid takarbeten. Detta kan leda till

soisting och kan i sin tur orsaka fallolyckor. Soisting kan lindras med Okat
vattenintag och tillskott av salt (www.apoteket.se).

Solens stràlar innehäller ultraviolett ijus (UV) som kan ge upphov till

brännskador och vara farlig ffir ogonen. Nordbor har i regel inte bud anpassad
fOr stora doser av denna straining vilket innebär Okad risk fOr malignt

melanom, hudcancer. FOr att skydda huden bOr man använda solskyddsfaktor,
kläder och fOr Ogonen solglasOgon (www.apoteket.se). Solen har även en
positiv verkan pa människor, den tillfOr bl.a. vitaminer dessutom kan ijuset

minska risken for depression (Prevent, 2002).

Aven kyla kan ställa till problem, är exponeringen kraftig och làngvarig finns

risk for bestàende skador. Dessa visar sig genom antingen alimänna kyiskador
eller lokala kyiskador pa exempelvis bander och fOtter (Prevent, 2002). Detta
kan ha som fOljd att finmotoriken fOrsämras vilket gOr att arbetet gàr mer

.iangsamt, och st5:rre antal fel begäs. Aven syreupptagningsfdrmàgan minskar
när kroppsternperaturen sjunker, detta tillsarrirnans med tjocka oryrnpiiga
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kläder medför att den fysiska arbetsprestationen avtar. Det är ännu inte belt
faststallt hur den mentala prestationsfOrmàgan pâverkas av kyla, dock har det
rapporterats fler olyckor vid arbete i kyla. Samband mellan kyla och mental
pâverkan bar inte kunnat pâvisas eller om det är en fOljd av en fOrsarnring av
den motoriska formàgan (Akselsson et a!, 1994).

Byggbranschen kännetecknas sorn valdigt spec1I gallande terrniskt klimat.
Byggnationerna planeras inte sà att utornhusarbetet utfOrs under
sommarhalváret och inomhusarbetet under vinterhalváret, vilket horde
tidsplaneras bättre. Med detta sorn grund inses vikten av bra arbetskläder ffir
att hálla en ba[anserad temperatur och samtidigt kunna arbeta smidigt. Detta
gailer sával yrkesarbetare som arbetsiedare dá arbetsiedaren ofta har stor
variation i sitt arbete, vilket innebär bade inomhus och utomliusarbete. FOr
kranförare är det viktigt med vArme i hytten vintertid och luftkonditionering
under sommarha[vAret fOr att uppratthál [a hog koncentrationsnivâ.

Enligt AFS - Arbetspiatsens utformning 2000:42, ska arbetsplatser inomhus,
arbetsiokaler och personalutrymmen ha lampligt terrniskt klimat. Klimatet ska
vara anpassat till arbetet, om det är rOrligt eller stillasittande arbete och graden
av fysisk belastning. Arbetspiatser utomhus ska sâ lángt det är mOjligt vara
utformade sâ att yrkesarbetarna skyddas mot väder och vind, och i lokaler där
arbete págâr âret runt skali finnas värmeinstallationer. Om en permanent
arbetspiats är fOrlagd nära en dOrr eller en port till angransande yttre mlljOer
eller till en lokal med vasentligt annan temperatur skall det normalt finnas ett
skydd mot besvarande drag.

5.6.2 Buller
BLiller avses av de fiesta manniskor som ijud man viii undvika. Vi bar alla
olika srnarttrOskel, Onskvärt ijud fOr en individ kan vat-a buller fOr andra. I
arbetsiivet är buller ett stort problem, fiera hundratusen individer arbetar i
miijOer med konstant OronbedOwtnde buller. Detta storande ijud pâverkar
koncentration och prestationsfOrmãga. Fler skadliga effekter fran buTler är
skador i innerörats hârceller samt i den elektriska OverfOringen genom
nervbanorna till hjäman. Aven làgt buller, med frekvensomràde utanflir det
manniskoOrat kan uppfatta, kan ge olustkänslor, allmänt obehag och mental
trOtthet. Detta kan i sin tur Oka risken fOr skador genom olycksfail. TrOtthet
minskar dessutom effektiviteten i arbetet. ArbetsmiljOverket har satt upp

..,4.,\ -,.-, c.’-c.-
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klarar utan att skadas är 85 dB àtta timmar om dagen under varje arbetsdag.
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Foretag med bullemiváer Overstigande
detta ska átgarda detta vilket ska
redovisas i ett àtgardsprogram. For att
sanka niváema kravs tekniska âtgarder
sorn att bearbetningsmetoden byts eller
att arbetet omorganiseras. Exempel är
att byta till en tystare maskin,
bullerbegransande átgard pa maskin,
inbyggnad av bullerkalla samt átgarder i
arbetsiokalen sorn uppsättning av
absorbenter e Her avskarningar.

d
Komplement till ovanstâende ir rätt

b

sorts horselskydd. Har man vat fàtt en
hOrselskada p.g.a. buller gár den inte art
âterställa (Prevent, 2002).

5.6.3 Vibrationer
Vibrationer avser bade
helkroppsvi brationer och hand - arm

vibrationer. Helkroppsvibrationer kan vi
exponering rnedfOra “rörelsesj uka” och
synprobiem. Des sutom kan vibrerande - -

9udB
maskiner ge trötthet, nedsatt I ;
prestationsformãga, kärlskador sorn kan

6UdB2B
ge vita fingrar, dàlig cirkulation och —

nervskador sorn kan ge domningar och BUd 5.6.2.1 G•ansv&denfr
stickningar. Problemen finns mest hos bt,iie,
berg-, betong- och asfaltarbetare. Detta
kan forebyggas med hjAlp av robot vid bilningsarbeten, stativ, fästelement
elier planering fOr att minimera anvandandet av vibrerande verktyg. Aven en
mangd vibrationsisolerande handskar och handtag finns art ti[lgà. Tyvarr
fOrstärker forebyggande âtgarder vibrationer i de lagsta frekvensema, vilka har
stOrst pâverkan pa kroppen. Kan inte vibrerande verktyg undvikas bOr man
eftersträva:

> lagsta mOjliga vibrationsniváer

> effektiva verktyg

- -
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> Iätta verktyg sásom vassa mejslar och klingor for minskad
exponeringstid

> stativ frarnför direkt handhàliet

> korta arbetspass och täta pauser

arbetsrotation

> att inte rOka eller snusa en timme innan arbete (nikotinet är
karlsammandragande och mAste därmed gâ ur kroppen)

varma och torra händer

(Byggindustrins centrala arbetsmiljöràd, 1999)

5.6.4 SynforhL1anden/be1ysning
Belysning pa arbetsplatserna är viktig, särskilt fOr synkrävande arbete. God
ljusmiljO är en forutsattning for aft vi ska f korrekt information. Bra belysning
rninskar olycksfallsriskema samtidigt sorn den har betydelse fOr
arbetsprestationen och välbefinnandet (Akselsson et al, 1994). Belysningen
ska vara reglerbar for att kunna undvika skuggor och blandning samt ge en
lamplig ljusffirg och acceptabel färgâtervinning (Prevent, 2002). Med stigande
alder Okar behovet av bra belysning kraftigt. Femtioâringen behOver nästan tre
gánger sá mycket Ijus som tjugoâringen. Dàliga synfOrhàllanden kan Iätt leda
till en dálig arbetsstallning, detta kan medfOra värk i axiar, nacke och huvud.
(Sveriges byggindustrier, Ergonomi, 2002). Troligen pa grund av stoft och
dâlig belysning är synproblemen stOrre i byggbranschen, cirka 30 % av
byggnadsarbetarna beraknas ha ogonskador. SkyddsglasOgon anvands i alltfOr
liten ska (Galaxenprojektet Nova G [3], 1993).

5.7 Livsstilsfaktorer

5.7.1 Kosten
Byggnadsarbetarnas kostvanor rnâste vara väl tiligodosedda med tanke pa
deras anstrangande kroppsarbete. Det kravs regelbundna mâltider fOr att
forebygga lag blodsockerhalt. Làgt blodsocker kan utgOra en olycksrisk dâ
uppmarksamhet och reaktionsfOrmâgan sjunker. Det är sedan lange kant att
hog fettkonsumtion samtidigt som man äter fOr lite fibrer kan bidra till hjärt
och kärlsjukdomar, cancer, hOgt blodtryck och diabetes vilket är de vanligaste
dOdsorsakema i Sverige idag (Galaxenprojektet Nova G [3], 1993).
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5.7.2 Rokning och snusning
Det är inte främmande att rokning och snusning är en halsofara. Inte lika kant
är att rokningen orsakar en forlangning av sjukfrânvarotiden med 50%
(Galaxenprojektet Nova G [3], 1993). Nikotin liar negativ effekt pa
cirkulationssystemet (www.rf.se), men om detta bOr tillaggas att det finns
delade àsikter. Det foreligger även Okad risk att drabbas av àldersdiabetes
(www.aftonbladet. se/nyheter/00 11 /03/snus .htrn).

5.7.3 Alkohol
Dâ man i mitten av I 980-talet ändrade anstallningsforhállandena tvingades
arbetsgivarna att engagera sig i de stora alkohoiproblem som fanns mom
branschen. I dag finns en utarbetad plan for hur man hanterar problemen, bI.a.
Galaxen erbjuder goda rehab ii iteringsmOj ligheter (Galaxenprojektet Nova G
[3], 1993).

5.8 Rehabilitering

Rehabilitering är ett samlingsbegrepp for âtgarder av medicinsk, psykologisk,
social eller arbetsiivsinriktad art. Syftet är att hjalpa sjuka och skadade att sâ
lángt det är rimligt Atervinna fI.inktionsformága och skapa forutsattningar fOr
ett sà normalt liv som mojligt (Sveriges Byggindustrier, Rehab, 2002). Det viii
saga aft träna och áteranpassa en människa till arbetslivet är rehabilitering.
Efter rehabiliteringsprocessen kan de fiesta fall ätergâ till sift arbete, men fOr
vissa ãterkommer problemen. I dessa fall màste arbetet anpassas efter
individens formàga och det gâr inte langre aft räkna med totalt tillfrisknande
(HolmstrOm, 2002). En rehabutredning ska gOras av arbetsgivaren efter fyra
veckors sjukfrânvaro eller vid upprepad korttidssjukfránvaro (mer an 6 gânger
under en 12- mànadersperiod). En utredning kan även gOras pa arbetstagarens
begaran. Samhället, foretaget och individen vinner pA rehabilitering. Samhallet
spar pengar dA foretaget behAlier kompetensen samtidigt som den enskilde fAr
livskvalitet. Den mest effektiva Iosningen mot sjukfrAnvaron är aft pA tidigt
stadium inse brister i arbetsmiljOn. FOretag ska enligt arbetsmiljOlagen ha en
organisation for rehabilitering. Foretaget skulle kunna dra stor nytta av denna
där man verkar for ett individanpassat arbete. Organisationen bOr ha goda
kunskaper om vilka bidragsmedei som kan nyttjas och ha mojiighet aft snabbt
och enkelt kunna fatta beslut for en lyckad rehabilitering. Inte bara utbildning
utan även personaiplanering och framfOrhAllning behOvs fOr en bra
personaipolitik (Borell, 2000).
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Det är viktigt att arbetsgivaren ser till varje individs behov och begransningar
fir att fà ett sà eget-anpassat arbete som rnojligt. For att rehabiliteringen ska
bli lyckad krävs ocksà att individen har en positiv installning till àtgarderna
samt ett stort stOd fran bade foretaget, fOretagshälsovárden och arbetskamrater.
Det r att rekommendera att den skadade under rehabiliteringstiden far
mojlighet at arbeta kvar i den invanda miljön med sina arbetskamrater under
fi5rutsattning att det inte är dar problernet ligger (Byggnads, 2002).

Forsakxingskassan har ett overgripande ansvar och ska efter 28 dagars
sjukskrivning koppla in fZirsakringslakaren. I läkarns utlâtande skall finnas
uppgifter om rehabiliteringsbehov och information om planerad behandling.
FOrsakringskassan ska även upprätta en rehabiliteringsplan, stOdja den
fOrsäkrade, samordna med arbetsgivaren fOr all f en flingerande rehabilitering
sarnt utvärdera och uppfolja. Individen har ocksâ ett ansvar, fran den 8:e
sjukdagen skall lakarintyg Iämnas samt ett aktivt deitagande i rehabiliteringen
(vw.&se).

A.rbetsgivaren har mojlighet att fit bidrag fOr arbetshjaipmedel, antingen till
arbetsplatsen/fOretaget (arbetsgivaren betalar de fOrsta 10 000 kronorna,
därefter delar de kostnaderna med fOrsakringskassan upp till max 50 000 kr)
eller fir personliga hjalpmedel (maxbidrag 50 000 1cr). Bra kunskap i
ergonomi och tidig rehabilitering gor alt foretagen kan behàlla kompetens och
minska risken av fOrslitning och utsiagning (www.av.se).

Effektivt anpassningsarbete ger:

> Kortare sjukskrivningstider

Minskad utsiagning

Smidigare losningar

> Lattare omplaceringsmOjlighet och anpassning av arbetsuppgifter

> Okat psykiskt välbefinnande

Okat socialt liv

Mojlighet till fOrlangt arbetsliv

> UtOkad kunskap om arbetsskador och arbetssjukdomar

Okadmedveiethet
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En anpassning kan innebära:

Omplacering

Fortidspension

En anpassningsgrupp kan hjalpa till med kontakter mom:

Galaxen

Arbetsmarknadsinstitutet

Arbetslivstjänst

Diverse hälsocentra (t.ex. rygginstitutet)

(Borell, 2000)

Ater igen är det viktigt att ha en helhetssyn i rehabiliteringsprocessen sá att
man tiligodoser varje individs problem och mOjligheter att lyckas bra med
rehabiliteringen. Den anställde bör delta och pâverka sin rehabiliteringsprocess
samt ha mojlighet till omplacering (Borell, 2000).
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6 Resultat

I kapitlet analyseras dagslaget med hjalp av en ekonornisk berakning for att
visa resuitatet av kostnaderna till fOljd av lagandringen, intervjuer med
fOretag, fackfOrbund och arbetsgivar-/tjanstemannaorganisationer sarnt en
enkatundersokning med p latsche fer, arbets-/entreprenad-/proj ektchefer och
personal-/arbetsmiijoansvariga. Slutligen redovisas en uppfOljhingsintervj u av
enkäterna.

6.1 Ekonomiska regler och konsekvenser av sjukfrànvaron

6.1.1 Sjukforsäkringssystemet
Vid sjukdorn ska arbetstagaren anmäla sig till arbetsgivaren fOr att f sjuklOn.
Dag 1, karensdag, ges ingen ersättning därefter betalas 80% av lOnen.
Karensdagen gailer även vid arbetsolycka. Som tidigare nämnts betalar
arbetsgivaren ersattning till anstäilda enligt sjuklonelagen de första 14
dagarna, vilket ändrades den I juli 2003 dâ denna period utOkades till 21
dagar. Därefter tar fOrsäkringskassan Over och betalar sjukpenning, eller vid
iângvarig sjukdorn, aktivitets- eller sjukersattning (tidigare sjukbidrag och
fortidspension). Anställd sorn far aktivitetsersattning kvarstAr i anstallningen
och erbjuds nAgon form av aktivitet av fOrsakringskassan. Aven sjukpenningen
har ändrats den 1 juli 2003 fran 80% till 77,6% av anmäld inkomst upp till en
Arsinkomst pa 289.500 kr (7,5 basbelopp, basbeloppet âr 2003 är 38600 kr).
Dessutom finns kompietteringar i form av sjuklOn och sjukfOrsakring eniigt
kollektivavtal, AGS och ITP som senare beskrivs. Sjukpenningforsakrade är
samtliga personer som arbetar i Sverige och har sjukpenninggrundande
inkomst om minst 93001cr/ar. FOr att ha rätt till sjukpenning krävs att den
fOrsäkrade har minst ¼ nedsatt arbetsformAga och fOr hel sjukpenning kravs
att den fOrsäkrade är belt arbetsofOrmogen (Svenskt Näringsliv, 2003).
Arbetsgivaren fortsätter dock att betala semesterersattning samt en
overheadkostnad (administrativ kostnad som beskrivs senare) (Borell, 2000).

Den 1 juli 2003 skedde även fOrandringen att foretagen ska ta upp de
anstälidas frànvaro i àrsredovisningen. Skyidigheten omfattar fOretag med fler
an tio anstallda och skall anges i procent av den sammanlagda ordinarie
arbetstiden mom gruppen (Svenskt Naringsliv, 2003). FOretaget màste ha ett
fungerande system fOr hur sjukskrivningar och sjukfrânvaro ska registreras.
Här bOr framgâ bakomliggande orsaker samt fOrekornsten av

eL# .-. xV,.-,..
JAa, La•.Ij. ‘.i
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Detta kan man dra nytta av vid upphandling av foretagshalsovârd (Byggnads,

2002).

Vid större investeringar upprattas ailtid kalkyler vilka kan ge en viss
osäkerhet. Osäkerheten är inte större vid arbetsmiljOinvesteringar, vi är bara
inte sâ vana vid att gora dem. Varje forbattring av arbetsmiljön som leder till
rninskat antal arbetsskador är betydelsefulla for bade samhället, foretaget och
fOr den enskilde individen och kostnaderna fOr dessa är fOrhàllandevis smá
(ArbetsrniljOnämnden, 1990).

Det finns mojlighet fir arbetsgivaren att teckna en forsakring, hOgriskskydd,
mot sjuklönekostnader och semesterlOnekostnader sorn uppkomrner vid
semesterlonegrundande frânvaro. Det finns dock ett krav att de samrnanlagda

kostnadema i foretaget (exkl. sociala kostnader och särskild löneskatt) ej Mr
Overstiga 130 basbelopp under ett kalenderâr. FOrsakringen kostar 1,6% av
lOnesumman (Borell, 2000).

6.1.2 Kostnader fOr samhället
Mellan âren 2000-200 1 Okade kostnadema fOr sjukpenning,
rehabiliteringsersattning och fortidspension med i genomsnitt 25 miljoner
kronor - om dagen (EmsjO Rappe et at, 2002). De samhallsekonomiska
kostnaderna fOr dâlig arbetsmiljö i byggbranschen är betydande. Underlag fran
arbetsmiljOverkets statistikenhet redogOr fOr branscherna, husbyggnad, vag-,
anlaggnings- samt schaktarbeten antalet sjukdagar ár 2000 vilket var 202.000.
En synvinkel av de samhällsekonomiska kostnaderna, fOr hur samhällets totala
produktion av varor och tjanster pâverkas av arbetsskadorna, bestâr av:

> Det direkta produktionsbortfallet genom sjukfrànvaro till följd av
arbetsskador.

> Det framtida produktionsbortfallet pa grund av fortidspension eHer
dOdsfall. DOdsfall eller fOrtidspensionering räknas ur samhällets
synvinkel som produktionsforlust.

> FOrluster genorn att resurser tas i ansprâk fOr Oppen och sluten yard
samt kostnader fOr läkemedel.

(Lovén, 1994)

Y_ostnaden fr r:roduki! sb!i.frdiet i by bi ijpp:Ck r 2000 til 270
rniljoner kronor. ArbetsmiljOn är en starkt bidragande orsak till detta. Dessa
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pengar skulle fOrslagsvis kunna anvandas till att bygga fler bostäder, hOja
pensionen, fOrbättra skolorna eller sanka skatten. Det finns dock ett stort
rnOrkertal, alla arbetsolyckor och arbetsskador rapporteras inte. Det kan
uppfattas som onOdigt orn sjukfrAnvaron inte överstiger 14 dagar, elier sA är
orsaken att alla inte känner till att det ska anmalas till arbetsmiljOverket.
Kostnader for de som blivit fOrtidspensionerade av arbetsrelaterade orsaker
bOr tas med i samhällsekonomiska berakningar, dA hamnar man Over 270
miljoner kronor (Byggnads, 2002). FrAnvaro frAn arbetet 2002 pA grund av
sjukdom kostade samhället 45 miljarder i sjukpenning och cirka 2 miljarder i
rehabiliteringsersattning. Under samma Ar nybeviljades totait 66900 nya
fOrtidspensioner/sjukbidrag, och kostnadema fOr alla som uppbar
fOrtidspension/sjukbidrag under Aret var 49,9 miljarder kronor. I slutet av 2002
fanns det 470000 personer med fOrmAnema (Philipsson Roif, Sveriges
Byggindustrier).

Smärta och värk i rygg, muskier och leder är den vanligaste orsaken till
fortidspension. Ar 1995 infOrdes nya regler, personer med smärta och värk
mAste beredas mojligheter till arbete. Ett sätt att minska kostnader fOr
samhället är byggindustrins Galaxenverksamhet (HolrnstrOm Eva, 2002).
Deras arbete har lett till att varje Galaxenanställd har gett ett positivt resuitat
fOr samhället pA cirka 208.000 kr/Ar (www.galaxenbygg.se).

Alla fOrvärvsarbetare, egenfOretagare och uppdragstagare omfattas enligt lag
om ArbetsskadefOrsakring, LAF. Denna innebär art man är fOrsakrad bAde mot
arbetsolycka och sAval arbetssjukdom som sjukdom orsakad av smitta.
FOrsakringskassa bedOrner skadan och ersätter kostnader fOr sjukvArd (aven
utom riket), tandvArd och särskilda hj älpmedei. Om arbetsolyckan orsakar
bestAende nedsattning av arbetsfOrmAgan kompenseras den inkomstförlust sorn
uppstAtt med livränta, upp till 100%. InkomstfOriusten kan dels bero pA
fOrtidspensionering eller genom ny anstalining med lägre IOn. Livräntan fyller
Ut till max 7,5 basbelopp och betalas upp till 65 Ars Alder. Samma galier vid
arbetssjukdom, dock ges ingen ersättning under akut sjukdomstid (d.v.s. innan
fortidspension eller tillbakagAng till arbete). Forsäkringen finansieras via
arbetsgivaravgifterna (Svenskt naringsliv, 2003).

FOr Staten innebir arbetsrelaterad ohälsa bAde minskade intäkter i form av
skatteintäkter och arbetsgivaravgifter Samt Okade utgifter sAsom

_l4: . ,-J.. i 1J.,..-J ‘fflñ’
JS L1Z’ VC I JjiU LU1L1

sjukpenning egentligen inte ska räknas som en samhällskostnad, fOr samhället
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blir varken rikare eller fattigare pa grund av att nâgra medborgare ger andra
medborgare pengar (Lovén, 1994).

JämfOr man ersattning vid skada och sjukdom i Sverige med andra delar av
varlden liar vi fOrhállandevis bra avtal. I exempelvis USA ersätts endast 50-
60% av lOnen. Antalet karensdagar kan variera mellan olika lander mellan 0
och 7 dagar (Lovén, 1994).

Sarnhallet bar pa grund av den tredje sjuklOneveckan en minskad utgift fOr
arbetssjukdom respektive arbetso Eycksfal I. Utgifterna/ár blir vid
arbetssjukdom och arbetsolycksfall:

Fore I juli Efter 1 juli Skilinad
fOr tjansteman 219 544kr 208 649kr 10895
for yrkesarbetare 204 429kr 194 284kr 10145
(Se bilaga 10.2 och 10.6)

Vi har räknat med en medelinkomst for tjansteman pa 27 000 kr/mAnad och
fOr yrkesarbetare 129,6 kr/h. Den sjuklonegrundande inkomsten, SGI, for
tjänstemän beräknas genorn att ta [mànadslOn 12/365], och fOr yrkesarbetare
[40* timlön* 52/365].

6.1.3 Kostnader for foretagen
En arbetsolycka eller arbetssjukdorn kan overgâ till att individen mAste sluta
sitt jobb, detta kan dà medfOra att fOretaget fr ökad personalomsattning.
Effektivitets- och produktivitetsutvecklingen kan störas och sjukfrànvaro och
personalomsattning medfor även merkostnader fOr fOretaget (Lovén, 1994).
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Premier till
avtaisforsäkringar [%i
Arbetare Tj änsternän

AGB 0.01 ITP* 9
AGS 1.23 TGL (5Okr/màn och anställd) 0.2

TFA (AFA
Avtalspension SAF-LO 4.22 fdrsäkring) 0.01

TRR (Avgift morn svenskt
TFA 0.01 Naringsliv) 0.3
TGL 0.43 Totalt 9.51
Totalt 5.9
* Individuell, beror pa inkomst, cirkavärde
Tabeli 6.1.3.1 Se bilaga 10.1

Arbetstagare har genom forsakringsavtal ett grundskydd som foretagen är
tvungna att betala. Därutöver tecknar fOretagen forsakringar enligt
kollektivavtal eller tecknar den enskilde privata forsakringar. Den
obligatoriske fOrsakringen for arbetare, AFA, omfattas av AGB
(avgángsbidrag), AGS, TGL, TFA och Avtalspension SAF-LO. Tjänstemän
omfattas av TGL, TFA därutOver tecknas även fOrsakringsavtai som ITP (ff.
Svenskt Naringsliv, 2003).

AGS är en avtalsgruppforsäkring som gäller vid arbetsoformága som har
orsakats av sjukdorn eller olyckfall. Sjukforsäkringen betalas Ut under sâväl
sjukpenningtiden som tid med aktivitets- eller sjukersattning. Denna utges i
form av dagersattning med 12.5% av sjukpenningen under kalenderdag
(fr.o.m. 1 juli 2003) 2 1-360 (Ibid).
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7.5
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2 14 360 dag

Bud 7.1.3.1 Ersattning vidsjukdorn (‘Svenskt Ndringsiiv, 2003)

TGL, tjanstegrupplivforsakring, är en livforsakring som utfaller med
engângsbelopp vid den försäkrades dod. FOrsakringen galler även utanfOr
arbetstid, med undantag om arbetstiden understiger 8 timmar per vecka (Ibid).

TFA är en trygghetsfOrsakring vid arbetsskada som omfattar bade arbetare och
tjänstemän. TFA lämnar ersätthing fOr kostnader i samband med arbetsskada
(självrisk 500 kr), ersattning fOr sveda och värk samt vid ofOrmága att arbeta
(mer an 14 dagar) utges inkomstersattning fOr inkomstfOrlust vilket i de fiesta
fall tacker hela inkomstbortfallet. TFA lämnar även ersattning fOr framtida
inkomstförluster som inte ersätts fran annat hail (Ibid).

Avtalspension SAF-LO omfattar álderspension, premiebefrielse vid sjukdom
och foraldraledighet samt mojlighet att kopa familjeskydd. Premien är 3.5% av

kontant bruttolOn och betalas Ut till den försäkrade fran och med 65 ârs alder,
dock tidigast fran 55 árs alder (Ibid).

Eftersom tjänstemän inte omfattas av AGS sa kompletterar fOretagen dem med

sjuklOn fOr sjukperioden mellan dag 2 1-90. FOretaget betalar Ut 10% utav
lönen upp till 7,5 prisbasbelopp utöver detta 90% av Overstigande Ion. Efter 90
dagars arbetsoformàga (till minst 25%) har tjänsternännen rätt till Industrins
och handels tiilaggspension fOr tjänstemän, ITP, som betalas Ut med 15% upp
till 7,5 basbelopp. Vid nkomst övcr 7,5 basbelepp r ITPn w
meilanskillnaden med 65% respektive 32,5% (fOr inkomstbasbelopp 20
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respektive 30) av lOnen. ITP kostar foretagen 14,2% (vi bar räknat med cirka
9%, eftersom den är individuell beroende pa inkornst) av den anställdes IOn.
Denna utOkas med en kompletterande pensionsforsakring, ITPK, vilken har en
premie pa 2%. FOr att underlatta for foretag och tjänsteman vid uppsagningar
som sker pa grund av arbetsbrist tar man hjalp av trygghetsrâdet, TRR. TRR
är indelade i tvã olika typer av stOd, omstallningsstOd och avgângsersattning.
Denna finansieras genom en avgift pa de anställdas lönesumma, 0,3% per ár
(Ibid).

Fasta personalornkostnader, overheadkostnader, bestâr av kostnader fOr intern
service, ledning, personaladm inistration, foretagshalsovàrd, driftskostnader
och lokaler*. Dessa kostnader upphOr sáledes inte till fOljd av att en person
uteblir fran arbetet. Kostnaderna kan variera mellan 15-30% av lönesumman
for mindre foretag och upp till 50% ffir stOrre (Ibid).

Merkostnader i produktion/service uppstár dá nàgon är sjuk och det samtidigt
är hog belastning i verksamheten. Ersattning av frânvaro,
produktionsstorningar, kvalitetsbrister, Overvakande iställ et fOr utvecklande
arbetsiedning och Okat arbetsledningsbehov kan ge upphov till dessa kostnader
(FOrsãkringskassan, 1998). Kostnaderna är stOrst fOr foretagen under
sjuklOnedagarna. Sjukskrivningarnas kostnadskällor är:

Korttidssjukskrivningar

• sjukdom

• otrvse1

> Làngtidssjukskrivningar

• rehabiliterings - och anpassningsfail

> Personalomsattning

• otrivse[

• vissa rehabiliteringsfall

(Sveriges Byggindustrier, 2000)

*

Bodar 10-l5kr, Verktyg och maskiner 10-2Okr, Personlig utrustning 0-5kr,
Arbetsiedning25-3Okr; Central administration30-35kr (Sveriges -

Byggindustrier, 2000).
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Hog personalornsattning kan vara symptom pa dàlig arbetsmiljö och kan leda

till hoga kostnader fOr foretaget. Personalens kunskaper rnste bevaras fOr aft
inte vid hOga personalomsattningar fOrlora kunskapen sorn finns i foretaget.

Den stabila kärna som bar kunskaperna mom organisationen bestâr av de som
bar lang erfarenhet och kunskaper om arbetet. Kunskaperna mâste fOras vidare
till de yngre och bar spelar denna kärna stor roll, likasá vid fOrandrings- och

utvecklingsarbeten. Blir personalomsattningen hog Okas belastningen pa den
kvarvarande personalen. Självklart är inte heller lag personalomsattning nãgot

aft sträva efter, det kan leda till att den viktiga ffirnyelsen inte sker (Lovén,
1994).

For aft det ska bli en rättvis bedomning bOr de mjuka parametrarna som

exempelvis produktionsbortfall nämnas. Produktionsbortfallets konsekvenser
kan delas in i

FOrsening vilket kan leda till vile.

> Kompensation genom att lana in personal antingen fran
rekryteringsfirmor, andra byggfOretag eller fran andra arbetsplatser
mom foretaget. När en anställd är sjuk kan det vara svârt fr fOretaget
att finna en ersättare. Det finns olika sätt aft ersätta dennes arbete,
exempelvis genom:

• vikariat

• Overtidsanställning

• Overtid

• kOpa tjänster eller legoarbeten

• Overutnyttja befintlig personal

• effektivisering

Vii ken typ foretaget an väljer blir det en kostnad for foretaget.

Exempeivis när en ersättare sätts in i stället fOr den ordinarie
personalen Okar kontrollkostnaderna - noggrannhet, kvalitetskrav,
materialfel, toleranser och antal. Faktorer som pâverkar

produktionsbortfallet är kompetens, flexibilitet och personaltiligAng
(Lovén, 1994). Kostnaderna är alltsá inte enbart ersättarens
iöeksint&:k-i nt;in l;cstnadcr fr irkorningperioden.
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“Utslitning” av befintlig personal p.g.a. att de far kompensera den
sjuke/skadade.

Dessa tre beror i sin tur pa vem som är sjuk samt vid vilken tidpunkt han/hon
är sjuk samt varaktigheten. Det kan t.ex. vara mer kostsamt att ha en
tjänsteman sjuk järnfört med en hantverkare.

Foretagen har pa grund av den tredje sjukloneveckan en stöne utgift for
arbetssj ukdom respektive arbetsolycksfall. Extrautgifterna/ár blir vid
arbetssjukdom och arbetsoiycksfall:

FOre 1 juli Efter I juli Skillnad
fOr tjansteman 152 733kr 179 132kr 26 399
fOr yrkesarbetare 97 745kr 103 483kr 5738
(Se bilaga 10.2 och 10.6)

6.1.4 Kostnader for individen
Den anställde ska vid sjukdom gOra en anmälan till arbetsgivaren, vilket
vanhigtvis gOrs per telefon. FOr att kunna fâ sjukpenning màste ett särskilt
läkarutlâtande lärnnas till fOrsakringskassan efter 28 :e sjukdagen. Utlâtandet
ska innehâlla uppgifter om sjukperiodens langd, rehabiliteringsbehov och om
pâgâende och planerad behandling. Man bar rätt till rehabiliteringsersattning
om man deltar i arbetslivsinriktad rehabilitering samt har en
rehabiliteringsplan som gjorts i samarbete med fOrsakringskassan.
Arbetstraning och utbildning är exempel pa sádana situationer (www.fkse).
Forandringar i den privata ekonomin kan kompenseras genom
sociaifOrsakringssystemet och privata forsakringar. Individen ersätts vid
arbetsolycksfall for invaliditet och genom ekonomisk gottgorelse for lidande
och obehag som blir bestAende. Aven kläder, glasOgon, lakemedel och
resekostnader ersätts. En sá alivarlig skada sorn blindhet kan dock aidrig
ersättas ekonomiskt, till rãga pa alit mâste dessutom familjen ändra sina
levnadsvanor. En skada kan pâverka olika valfärdskomponenter som till
exempel att ha inkomst, hälsa, bostad arbete och utbildning eller att känna
familjegemenskap och ha sociala fOrhállanden. Andra faktorer som
anseende/prestige, vara behOvd samt kunna ta vara pa sin fritid är svâra att
värdesätta i pengar. Hur mycket är det egentligen vart att ha haisa och arbete?
Hur mycket är det värt att fa känna sig behövd? Sjäivklart värderas detta
individuelit.
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Vid sjukfrânvaro minskar personens disponibla inkomst pa olika sätt sàsorn:

> Ordinarie Ion ersätts med sjuklön fran arbetsgivaren (80%) och
sjukpenning fran forsakringskassan (77.6% upp till 7.5 basbeiopp).

Individen far minskad mOjlighet att arbeta Overtid under sjuktillfället.

> Delar utav läkernedelskostnadema är subventionerade, resten fAr
individen bekosta sjäiv.

> Individen behO ver kanske utnyttja bil i stOrre utstrackning an tidigare.
Detta medfiir ökad kostnad fOr transport.

(Lovén, 1994)

Till fOljd av lagandringen rninskas den Arliga inkornstförlusten fOr tjänsteman
sorn tidigare var 73.551 kr vid arbetssjukdorn. I dagslaget blir nna fOrlust
59.360 kr. I denna siffra inkluderas ersattning fran TFA (Se bilaga 10.2 och
10.6).

For byggnadsarbetare Okar dock den Arliga inkomstfOriusten vid
arbetssjukdom frAn 42.245kr till 47.934kr. I denna siffra inkluderas ersättning
frAn TFA och AGS (Se bilaga 10.2 och 10.6).

6.1.5 FrAnvaro och avgng fran branschen - nuläget och
utvecklingstendenser

Det tycks vara sarskilt slitsamt mom byggbranschen, i jamförelse med mAnga
andra branscher bar byggbranschen ett stort antal fOrtidspensioner. Genorn
tidema har arbetet blivit lättare rent kroppsiigt samtidigt som det blivit mer
tidspressat. Denna kombination är ofta ocksA fysiskt pAfrestande vilket inte
kroppen kiarar av i langden. Alla rnanniskor rninskar sin prestationsfOrmAga
med stigande Alder. SAväl fysisk arbetsformAga som muskeistyrka minskar
med cirka 1/3 mellan 20 och 65 Ars Alder (Galaxenprojektet Nova 0 [3],
1993). Andelen lAngtidssjukskrivna i samhället Okar med stigande Alder.
FlerdagarsfrAnvaron är alitsA hOgre hos äldre personer pA grund av hälsoskäl,
dock har de lägre korttidsfrAnvaro jämfOrt med de yngre (Lovén, 1994).

Men det sorn skrammer mest är att frAn 31 Ar och upp till pensionsAldern bar
nästan var fjarde byggnadsarbetare varit sjukskriven rninst en mAnad under det
senaste Aret. Det är tydligt att ju fler Ar som byggnadsarbetare desto stOrre risk
fl fiji bestnde skada. Del ir ivcu sA alt arbetet fii eiiei senare
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leder till en mer eller mindre alivarlig bestâende ákomma. Det är lätt att se hur
skadoma làngsamt men säkert smyger pa dern som är verksamma pa byggena.
Av Byggnads undersOkning (2001) tror sig 30% av personema uppleva
pensionsàlder i yrket och 29% tror att de kommer att byta bransch. 27% tror
att de blir fortidspensionerade och 15% att de inte fr uppleva pensionsáldern i
branschen av annat skäl. Det visade sig aft den andel sorn tror sig arbeta mom
sift nuvarande yrke fram till pension är lagre an vad undersokningarna àret
innan visade. Det rnâste vara attraktivt aft bli byggare for att rädda den
framtida rekryteringen till branschen (Byggnads, 2001).

Tabeil 6.1.5.1 Utrakningar ger att medeiâidern I Maimä är 48 cr. Se bilaga
10.3

Stora foretag har hogre sjukfrânvaro jämfört med mindre. Ju hOgre tillväxt ett
foretag har desto lagre sjukfrAnvaro. Dessutom är frànvaron i tätorter är större
an franvaron i glesbyggd (Lovén, 1994).
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:

H

Tabell 6.1.5.2 Antal I âldersgruppen som leder ti/i fdrtidcpension,
egenforetagare. MedeMilder vidfortidspension ar 57 âr. Se bilaga 10.4

6.2 Intervjuer

6.2.1 Foretagens sikter
For att ta del av foretagens ásikter har vi träffat ansvariga for arbetsmiijOn pa
sex oiika stora byggfOretag. Kapitlet presenterar all information sorn erhã[iits,
sarskiljning har i allrnänhet inte gjorts for att värna om källan. Det är en enorm
skilinad mellan fOretagens arbetsmiljOarbete. Vissa har valutvecklade
fOrebyggande system medan andra tror sig ha det, sarntidigt sâ är vissa väl
medvetna om att de har och kommer att fâ problem.

Som inspiration i forebyggandearbetet tnr vi haft JM som sedan en langre tid
aktivt jobbar med att sänka sjuktalen. De använder sig bl.a. av
morgongymnastik, behandling av sjukgymnast pa arbetsplatsen, individuella
stödförband, nack- och ryggskola, naprapatbehandlingar till samtliga anställda
rrim.. Morgongymnastiken sorn pigàr i tio minuter betalas av foretaget dà den
förhandlats in i ackordet. Denna halls under organiserade former av 10-12
utbildade hantverkare och trots att den är frivillig deltar Ca. 80%. FOr att Oka
trivselfaktorn anordnas farniljedagarsamt ges den anstalide en forstaelse for
i!1 iU!i&UtJ i aHV JV ia is.Wj.aJ

fOraldrarledighetsersattning fOr att uppmana till foraldraledighet. Aven NCC
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har ett väl utarbetat program for hälsa och säkerhet. Utrnärkande for dem är att
de har friskvárdsinspiratOrer och seminarier i t.ex. stress och kostens betydelse
som är till fOr samtliga mom foretaget. Specifikt for tjänsternän är att de
stimuleras till fysisk aktivitet i rner an 30 minuter/dag genom att foretaget
tillhandahàller stavar och stegmatare. FOr att fOrebygga belastnings- och
forslitningsskador har det fOr yrkesarbetama funnits strackbank
(ryggfOrlangare) pa en arbetspiats. Samtliga foretag har även policyn att gâ
igenom en skyddsparrn vid uppstart av byggen. PNB har tidigare haft en
massagebuss fOr sina anställda, det vill saga att den även ákte ut till
byggarbetsplatsema. S arntidigt sorn personalen fick massage hade
massagebussen funktionen aft fànga “SUIT” som skvaller och problem.
SKANSKA menade att hos dern hade man trygg anställning i och med
storieken pa fOretaget, medan Interoc sag fOredelar med att vara litet fOretag
och dänried kunna se till varje enskild individ. PEAB ansâg att tempot mâste
sänkas for aft kunna kiara av arbetsmiljoproblemen.

Genereilt fOr byggfOretagen är proceduren vid sjukfrànvaro. Sarntliga försöker
hâlla en god kontakt med den sjuke, vilket innebär ett telefonsamtal efter en
till tvâ veckor. Darefter kopp las fOrsakringskassan, länsanpassningsgruppen
med fiera in fOr aft hjälpa till i rehabiliteringen. FOretagen upprattar ocksà en
arbetsmiij Oplan enligt fOreskrifter samt erbj uder sina anställda ekonomiskt
bidrag till träningskort. Vidare har fOrsOk gjorts till fier fOrebyggandeâtgarder
sásom aft i arbetsmiljOplanen upprätta en riskanalys med riskeliminering samt
utOver detta uppfora en databas Over fOrbjudna material. FOrsiag fOr aft minska
frànvaron är att infOra mânadslOn, använda sig av prefabricerat material samt
byta arbetsmetoder som t.ex. limning av gipsskivor (vilket reducerar antal
skruvar fran 47 till 9 st). FOr att genomfOra de fiesta ãtgärderna krävs aft
personalen utbildas. Majoriteten anser att byggnads kan bidra med denna
utbildning. Ytterligare fOrslag är poangsystem fOr aft motionera samt god
handhàllning med bra verktyg och material. Dessa skulle kunna utnyttjas i
meritfOrteckningar och ge fOrrnáner sasom exempelvis ytterligare bidrag till
hjälpmedel samt diverse forebyggandeâtgarder. Det sags namiigen att dagens
blivande snickare har sämre fysiska formAga och är sämre fysiskt forberedda
fOr yrket an förr, dettaresulterar i aft de blir skadade tidigare. Kanske kan
detta bero pa indragningar i skolgymnastiken, samt en mindre varierande
fritid.

i 1-I ‘__i:ui..
!ViUigtt UtJL ‘.tU tH JUili JuU . cniur,’.i ULU

skadorna, samt ge ett noggrannare arbetsresultat. Man menar ocks att
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Iángtidssjukfránvaron är lagre vid fast ion an vid ackordsiOn, pA grund av färre
forslitnings- och belastningsskador. Detta motsägs dock med anledning av att
ackorden kräver god planering for att öka effektiviteten, planeringen utesluter
dA inte skyddsarbetet. Det positiva med ackorden kan ocksA vara aft det driver
folk aft gA till arbetet om de stAr i valet aft prioritera bort det en dag, samt ger
en god laganda. Detta kan dock bli fel ge nom den rAdande machoattityden sorn
finns i byggbranschen där man gAr till arbetet trots sjukdom och visar
nonchalans mot krampor. Detta gors även pga. ackordsiOnen fOr aft inte
fOrsamra medarbetarnas lOner.

I samband med den tidigare diskussionen orn ergonomiska hjaipmedel tros
dessa inte användas i lika stor grad vid ackord dA det tar fOr lAng tid. Detta tror
vi delvis beror pA att man inte har sA stor kännedom om dern och därfOr inte
skapat rutiner fOr aft arbetet ska gA snabbt och lätt. Det är alitsA inte en frAga
om hjäiprnedel finns eller ej, utan problernet ligger i att fA Ut informationen till
platschefer och till byggarbetsplatser. Kunskapen orn ergonorniska verktyg
bidrar, som vi tidigare nämnt, Byggpiloterna med vilket skulle kunna utnyttjas
i stOne grad. Prefabricerat material är ocksA ett ergonomiskt aiternativ for aft
minska skador som exempelvis vibreringsskador. Vi har sett en positiv tendens
i denna frAga, foretag som sager upp anstäiida som inte använder de
ergonomiskt riktiga verktygen. Det ligger namligen en stor frustration Over aft
mAnga hantverkare inte ffirstAr och inser vikten av aft ta vara pA sin hälsa.

Ett fOretag tog upp problematiken med korttidsfrAnvaron i branschen, ett
fors lag fOr att rninska denna är en Okning av antalet karensdagar.
SjukfrAnvaron minskas även med flirre korttidsanstaliningar vilket kan vara
svArt eftersom byggbranschen är dynamisk. Dessutom viii mAnga infOra
lakarundersOkningar och drogtest vid nyanstallningar, detta kan resultera i att
provanstallning avskaffas. Vissa foretag gOr dock drogtester idag vid arbeten
som medfOr särskilda risker.

Positivt fOr fOretagen är Arbetsmiijöverkets inspektioner, vilka stOttar
arbetsmiljOansvariga med kontroilen pA byggarbetspiatsema. Bristerna ligger
oftast i arbetsmiljOplanen, dAliga stailningar samt otillfredsstäliande stadning.

Siutligen fOr aft fOrandringar ska kunna ske krävs även en god kommunikation
mellan byggarbetsplatsen och ledningen for aft snabbt kunna sätta in Atgarder.
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6.2.2 Fackförbunden med fleras âsikter
For att fà ytterligare perspektiv pa arbetsmiljOproblernen bestämde vi oss fOr
att även besOka fackfOrbunden Byggnads, SECO, SIF, Sveriges byggindustrier
samt Lansanpassningsgruppen. Samtliga anser att det fanns tydliga problem
mom omrádet dock uppfattas dessa pa olika sätt. Bland annat skiljer sig
uppfattningen om var problemen ligger, i arbetet eller privatlivet. En annan
aspekt är hur lOneformen pâverkar, gár ackord hand i hand med arbetsrniljön?

Alla inser att det krävs forandringar men att det är en ekonomisk fràga.
LOsningen kan vara att man inte tittar pa kortsiktiga kostnader, det krävs ett
lângsiktigt tänkande. SIF föreslár att man ska belöna foretagen fOr att erhàlla
goda sjukfrânvarosiffror. Sveriges Byggindustrier anser att skaderisken kan
minskas genom upprattande av en arbetsmiljOplan innehàllande
organisationspian (hur arbetsmiljOarbetet ska organiseras), ordnings och
skyddsregler samt riskanalys med átgarder. Planen ska upprattas av
platschefen, dã ban är mest lampad, men ansvaret borde ligga hos bestallaren.

Det bar tidigare varit lattare att nonchalera kostnadema vid sjukfrânvaro dà
forsakringskassan ersatt med sjukpenning redan efter tvâ veckor. Nu kravs en
fOrandring och Byggnads flireslàr darfOr en “fOrebyggandepenning” där man
omplacerar sjukiOnen till hnan den anstallde blir sjuk i fOrebyggandesyfte.
Cheferna mâste vara delaktiga i âtgarder och hjälpa till att planera fOr t.ex.
maskinbyte och tid hos sjukgymnast. I fOrebyggandesyfte horde ocksâ
foretagshälsovârden ha sjukgymnast, naprapat, kiropraktor cch skyddsombud
istället fOr endast läkare och sjukskOterskor. Det är dock positivt att mánga
använder sig av läkare som har erfarenheter av branschen.

Arbetstagarsidan bar under en iangre tid foresprAkat kortare arbetsdagar, detta
anses inte orsaka ytterligare tidspress och heller inte i sin tur stress. Statistik
visar namligen att tidspressen inte pâverkar stress utan att den snarare ger en
sekundär effekt med slarv och skador som fiuijd. Foretag är dáliga pi att
rapportera tilibud till arbetsmiljOverket vilket delvis leder till att inga
forhâllningsregler skapas, detta bade foretagen kunnat dra nytta av.

Ytterligare viktiga faktorer är personkemi, information/päverkan pa skolorna
som Byggnads organisation “Framtidshuset” gor och âter igen att individen tar
sitt ansvar genom att komma med forslag pa hur man vill lagga upp sitt arbete,

cmt rphhi1itprircycnhrnp,- flettc lci ill kiinni
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underlattas med hjalp av att ge byggnadsarbetare Okat antal UVA-timmar fran
nuvarande ca 5h/ár till, átminstone samma sorn tjanstemän, ca 20h/àr.

Slutligen pápekas att anlaggningssidan har lägre sjuktal vilket beror pa att de
hinner hämta sig under vinterhalvâret. Med detta i baktanke kan man fundera
Over sasongsanpassning av byggsidan d.v.s. att fOrsOka forlagga arbetet
utomhus pa sommaren och inornhus p. vintern.

6.3 Hinder och möjligheter i arbetsmiljöarbetet

I metodkapitlet introduceras var enkatundersOkning sorn gjorts till
arbetsiedningen (arbets-/entreprenad-/projektch efer o ch personal
/arbetsrniljoansvariga) samt till platschefer fran stOrre byggforetag i regionen.
Som tidigare nämnts var syftet med enkätundersokningen aft f en bud av
informationstiilgângen i arbetsmilj Ofrágor, samt lokalisera och belysa
probiemen mom arbetsrniljOn. Mycket tyder pa att det är tidsbristen och ibiand
även ekonomin sorn är grunden fOr den inte ailtid sà tillfredsstaiiande
arbetsrniljOn. FOijande kapitel redogOr for resultatet fOrst pa generell nivá
därefter arbetsiedning och piatschef fOr sig och tilisist gOrs en jämfOreise av
bádas svar.

Vi ställde frãgan vad som ses som det stOrsta problemet med aft fOrbättra
arbetsmiljOn, dessa skulle rangordnas fran 1 (stOrst) till 5 (minst)

Arbetsiedningen rangordnade fOlj ande:

1. Tidsbrist
2. Ekonomi
3. Arbetarnas ovilja
4. Für lite utbiidningar finns
5. Machokulturen
6. Platschefernas oengagemang
6. Ansvaret ligger pa ngn annan sásorn tiliverkarna av material och verktyg,
skola etc.
6. ArbetsrniljOn är inget som prioriteras
7. FOr lite information finns
7. Det finns inga bra fOrebilder
8. Ingen viii ansvara for konsekvenser

10. FOretagsledningens oengagemang
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10. Information finns men svárigheter att f tag pa den
ii. Ovrigt

Detta visas i tabellen nedan som visar de tillfrágades fOrstahandsval.

C)

c

Ii

Figur 6.3.1 Frekvensen anger antal personer. .00 visar antal personer som

har angett annat aiternativ an de somjinns med i/iguren.

Piatschefernas rangordning:

1. Tidsbrist
2. Ekonorni
2. For lite utbiidningar finns
3. Arbetamas ovilja
4. Ingen viii ansvara fOr konsekvenser
4. Ovrigt. Här har angetts korta byggtider, bristffihlig projektering, stort antal
liE och deras liE, ackord samt att bestallare och arkitekter inte bryr sig.
5. Ansvaret ligger pa ngn annan sâsorn tiliverkama av material och verktyg,
skola etc.
5. Machokulturen
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7. FOr lite information finns

6

4
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-99-



Arbetsmiljof5rbattringar i byggbranchen — orsaker, konsekvenser och átgarder
6- Resultat

7. FOr lite besluts- och haridlingsutrymme
8. Arbetsmiljön är inget som prioriteras
9. FOretagsledningens oengagemang
10. Det finns inga bra fOrebilder
11. Arbetschefernas oengagemang

Liksom fOregàende visas i tabellen nedan platschefemas förstahandsva! där
man tydligt ser aft tidsbristen är den största orsaken.

Figur 6.3.2 Frekvensen anger anta/ personer. .00 visar antal peioner sorn

har angett annat a/ternativ an de sornJlnns med ifiguren.

Bâda parter hävdar sâledes att tidsbrist är det framsta problemet med aft
fOrbättra arbetsmiljön, hela 42,9% av arbetsiedningen och 50% av
platscheferna anser detta. Detta har lange varit ett stort problem enligt
Mikaeisson (1992), dâ man redan 15 âr tilibaka uppmarksammade en stor
tidspress i branschen. Efter tidspress kommer ekonomi och arbetarnas ovilja.
Pa femte plats i rangordningen har machokulturen valts. I jämfOrelser mellan
ovanstäende anser piatschefema aft fOr lite utbildningar är ett mindre problem.
Dessutom anser de aft ingen viii ansvara fOr konsekvenser, Ovriga faktorer och
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skola etc. är ett problem vi[ket deras överordnade inte gOr i lika stor
utstrackning.

6.3.1 Generell nivI
Personerna som svarat anser sig vat informerade om effekter och risker,
âtgarder dock ffirre gallande AFS freskrifter. AFS information skickas
regelbundet Ut till foietagen, och borde darrned inte vara obekant i sâ stor grad.
Betraffande effekter och risker, vilket man borde vara niycket val informerad
orn, ifrâgasatts hur arbetsrniljoplan med riskeliminering och t.ex. bra
skyddsronder ska gOras om inte full medvetenheten finns. Information
angàende âtgarder bör ocksà ges I större utstrackning, vilket även ska tas
hänsyn till i arbetsmiljoplanen.

I fiâgan orn man anser sig arbeta for god arbetsmiljö i tillracklig grad svarade
78,7% ja och 19,1% nej. Anrnarkningsvart att sá mycket som en femtedel
anser att de inte arbetar for god arbetsmiljO i tillracklig grad. .Detta beror
sannerligen ocksà pA tidsbrist samt rnOjligtvis aft man inte prioriterar nAgot
som kanske inte fr genomslagskraft hos yrkesarbetama, dA deras ovilja
angetts som tredje största problernet att fOrbättra arbetsmiljOn. Finns även en
mojlighet aft det fOrekornrner fler som inte arbetar i tillracklig grad fOr god
arbetsmiljö men dessa bar svArigheter aft erkänna det, en liten effekt av
machokulturen som i fOrsta frAgan pAstAs finnas i liten grad. .Detta kan
innebara att personerna inte ser och eventueHt erkänner sina brister.

Anser Du att Du i tillracklig grad arbetar fOr god arbetsmi!jO?
40
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Genom enkäten har vi även ffitt fram att de fiesta (85,1%) bedômer att man
kan gOra ekonorniska vinster av systematiskt arbetsrniljöarbete, SAM, detta
ffirvánar dâ personema samtidigt inte använder sig av det mer an pa 40% av
arbetsplatserna (Arbetarskyddsstyrelsen, 1999). Det förvánar ocksá dà det har
angivits att ekormin i rnânga fall begransar arbetsmiljoarbetet. Vi tror att
ingen viii ta tag i problemen eftersorn man anser att det inte ligger pa ens eget
ansvar. Det framgâr ocksâ att det finns fOr lite utbildningar, detta är ett
problem med tanke pa medvetenheten om t SAM är vinstgivande samtidigt
som vetskapen om tillvagagângssattet inte finns. Hela 85,1% ser inte ett
ekonomiskt hinder i att utveckla arbetsmiljön pa arbetsplatsen, vilket vi ser
sorn positivt. Aven bar bOr det ekonomiska problemet pàpekas precis som i
fOregàende frâga. I detta fall antar vi att personerna har tidsbristen i âtanke.
Aven att det upplevs som att yrkesarbetarna är ovilliga att ta del och hjalpa till
med arbetsmiijOforbattringar kan vara en aniedning till att det inte gOrs
tiilrackligt fOr att forbättra situationen. Det ligger lite i det “sunda fOrnuftet”
att det inte ska finnas ett hinder i att utveckia och fOrbättra rniljön, det gàr inte
att skylla pa att det inte finns pengar att tiiigà. Vidare galiande ekonomiskt
hinder i att utveckla sig själv i arbetsmiljofràgor, t.ex. genom att gâ kurser,
tidsmassigt (dâ “tid är penga?’) svarade 83% nej. Aterigen máste det handla
orn tid samt att det tycks att utbudet av utbildningar är for litet. Ett bättre
strukturerat arbete och pianering kan i vissa fall vara tidsvinnande. Det kan
ocksâ tänkas att även här páverkar machokulturen pa sã sätt att man tror sig
veta mer an vad man gor, eller sorn tidigare nämnts aft det kan vara
besvärande att visa brist i sitt kunnande.

Det framgár att information angäende krav fran myndigheter, hälsorisker fran
fOretagshalsovãrden sarnt utrustning fran rnaterialtillverkare är snarare
svártillganglig an lattiilganglig. Ga[lande fOretagshalsovârden mAste dessa
marknadsfOra sig bättre och i stOrre utstrackning fOr att foretagen ska
uppmarksarnma dem och se nyttan. Det kan tänkas aft problemet ligger i aft
FHV inte heller har tid och pengar till aft vara tillgangliga. Beträffande
lattiligangligheten till information orn utrustning fran materialtiliverkare finns
det fOreskrifter som anger aft det vid leverans ska rnedfOlja information om
hur anordningarna, ämnena och forpackningarna ska handhas. Om det anses
att ansvar inte ligger pa en själv sà kanske man inte uppmarksarnmar den
information som finns, dà kan denna uppfattas som svàrtilganglig. En
fOrbattring kan även gOras genom att stOrre krav stalls. Dock bar man tidigare
svarat ate man anser sig vara valinfbrmerad .viiket troligen hue spegiar
verkligheten i si stor grad som denna frâga. informationen som upplevs finnas

-102-



ArbetsmiljofOrbättringar i byggbranchen — orsaker, konsekvenser och âtgarder
6- Resultat

har man mestadels tagit del av. Materialet sorn finns m.ste tydliggoras och
spridas bttre for att nâ alla.

FOretagets interna information verkar uppdateras relativt ofta, vilket är
positivt. Vi drar slutsatsen att det är denna information sorn gOr att de
tillfrâgade anser sig valinforrnerade med tanke pA tidigare stäild frAga, detta
kan bero pA att den är mer lattiilganglig an Ovrig information. De som inte
svarat pA frAgan har angett att den uppdaterats vid behov eller har troligen inte
kannedom om hur ofta den uppdaterats.

Figur 6.3.1.2 Frelcvensen anger antal personer.

Ytterligare positiva reflektioner har gjorts Over aft fOretagen tycks bry sig, och
att engagemanget i arbetsmiljOfrAgorna uppfattas sorn relativt stort. Denna
slutsats kan styrkas med forsta frAgan där bAda parter anser aft
fOretagsledningens oengagemang ligger näst sist i rangordningen, det viii saga
aft detta inte anses vara ett problem.

Majoriteten (69,4%) vet inte om aft det finns bidrag till ergonorniska
hjalpmedel, mOjligtvis ar anledningen informationsbrist eller aft det är reiativt
nyinfort. .Det framgAr därmed aft informationen om dessa är otillracklig och
hoT fvnifcrac ctorve utstckti’g knledrnng t111 dett kan vara aft
fOrsakringskassan är en belastning att kontakta och det krävs arbete fOr aft

Hur ofta uppdateras fOretagets interna arbetsmiIjönformation/materiaI?
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söka bidragen, denna tidsátgàng är dâ ytterligare en stressfaktor. Detta kan
skötas av yrkesarbetarna, om stOrre ansvar lades pa dessa for inkop av verktyg
och material sâsom spik, skruv etc. Vi tror dock att detta konirner att vara svàrt

att genomfOra eftersom de uppfattas sorn ovilliga att fOrändra och hjalpa till i
frägor som inte anses ligga pa deras ansvar dâ detta inte ersätts i ackordslOnen.

Finns bidrag till ergonomiska hjalpmedel?
30

20
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>,
C)

G)
D

a)

Figur 6.3.1.3 Frekvensen anger antalpetsoner.

Det finns i regel en medvetenhet om vilka förmâner, sásom trivselaktiviteter,
massage traningskort eller dylikt, foretaget erbjuder, dock är det endast ett
fatal som använder dessa. Kanske beror detta pa machokulturen och arbetamas
ovilja. MOjiigt är ocksâ att nyttan inte ses eller inte prioriterar tiden till dessa
“aktiviteter”. Vi tror även att det kan vara en lojalitetsfràga fran hantverkarnas
sida, varfOr engagera sig i ledningens aktiviteter dâ man inte känner sig som
en del i fl5retaget. Det kan dessutom vara avgorande hur informationen sprids
till yrkesarbetare och Ovriga anställda. Beträffande aktiviteter bör nämnas
bestallarens delaktighet, taklagsfester anordnas alltmer sallan. Det bOr ockst
poängteras att landgâng, tàrta, kaffe och kaka t mycket uppskattat vilket
fOrekommer i stOrre grad pa mindre arbetsplatser där det är mer enkelt
praktiskt sett. Denna uppskattning behOver yrkesarbetare, vilket delvis beror
pa gamla traditioner. Gallande traning skapas en ond cirkel, mànga tycker att

r anctrngcrnci tt trnni nr rrup r trott fter pn Irl rhtsdig, dp1ii

leder i sin tur till sämre ork pa arbetet. En fjärdedel vet lite om formaner vilket

Ja Nej
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mojiigtvis ocksâ p.verkas av tidsbristen. Aldern kan ocksá avgöra intresset,
det är tydligt att de yngre arbetarna nyttjar förmânema i större utstrackning.
Det kan bero pa att det i dagslaget är trendigt med träning, särskilt gymträning,
vilket även äldre har stort behov av. Vi viii framföra att en “fystranare” som
personalen kan râdgora med kan vara aft rekommendera sorn förutom rätt
traning kan driva till Okat intresse.

6.3.2 Arbetsledningens perspektiv
Det verkar som aft kostnaderna for arbetsrniljon är inräknade i upphandiingen
av projekt (73,3% av fallen), frágan vi staller oss är pa vilket sätt och hur
mycket? Det är dock 20% som anger att man inte räknar in detta, hur ska dâ
arbetsmiljOn finansieras? Vi tror att detta inte gors i brist pa pengar, det kan
vara svàrt att vinna en upphandling om prisema höjs pa grund av arbetsmiljOn
som inte samtliga I branschen medraknar. Cm alla skulle ta hansyn till detta ur
konkurrenshänseende skulie det inte rnedföra problem. Arbetsmiljocertifiering
tror vi skulle Oka pressen pa varandra mom branschen. Optimalt är om det
skapas sâdan goodwill sâ aft foretag inte kOper in underentreprenOrer samt
varor och tjänster fran tiliverkare av material och verktyg som inte är
arbetsmiljöcertifierade. Troligtvis krävs det aft de stora fOretagen bOrjar ställa
krav fOr att fà en uppátgáende trend. Denna frâga diskuteras även senare i
uppfoljningsintervjun.

Arbetsmiljöinformation ges inte till platschefer särskilt ofta med tanke pa hur
ofta materialet uppdateras. Det framgick ur enkaten att den största frekvensen
var en gang i halváret med 40%. Detta kan tänkas hero pa tid, ekonomiska
problem eller aft piatschefema i liten grad verkar oengagerade (vilket i sin tur
kan handla om tid och pengar, enligt tidigare ställd frága). Det bedOms
rnOjligen inte heller som lönsamt aft ge information om materialet inte
uppdateras sâ ofta. Vi tolkar även aft en fjardedel inte ger informationen mer
an en gang om âret kan ha resulterat i aft platscheferna anser aft det inte finns
tillrackligt med utbildningar.

6.3.3 Platschefernas perspektiv
Information till yrkesarbetarna ges i medeltal varannan vecka. Positiv siffra
trots aft, som tidigare nämnts, platscheferna enligt enkatundersokningen anser
aft yrkesarbetama är oengagerade och därmed kanske inte intresserar sig
särskilt mycket. Mestadels är informationen soni ges troligtvis

I1-.1.-.,
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etc.). Se även fräga fern i uppfOljningsintervjun.
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Utbudet av arbetshjalprnedel sorn handverktyg och handmaskiner (inklusive
t.ex. bockar och stegar), arbetsmaskiner och arbetsplattformar (t.ex. liftar,
kranar och stailningar), personlig skyddsutrustning samt säkerhets
/skyddsutrustning (t.ex. räcken) anses som mycket stort. Dâ vi ställde frâgan
om de nyutvecklade ergonomiska hjalpmedei prioriterades frarnför de “gamla”
beprovade, fick vi positivt (ja) resultat i 78.1% av fallen. Denna siffra kan
dock fOrbattras, om grunden är ekonomiska hinder, genom att söka bidrag.
Frâgan är vem det är som prioriterar de nyutvecklade hjalprnedien. Ar det
platscheferna sà kan man undra om dessa används, och är det yrkesarbetama
kops forhoppningsvis dessa in av platscheferna. Aterigen är det tid och pengar
som är avgorande faktorer. Gällande tid och pengar kan detta ocksâ begransa
mojligheter for piatscheferna att fOrbättra arbetsmiljOn pa byggarbetsplatsen.
Det framgàr dock av enkaten att fOrbattringsmoj lighetema är stora. Vi tror att
om yrkesarbetarna verkat engagera sig mer, och visat platscheferna mer
uppskattning, hade platscheferna i sin tur ocksA engagerat sig ytterligare och
därigenom ftt utOkade mojiigheter att fOrbättra arbetsmiljOn. Det är dock fá
som viii ansvara fOr konsekvenser enligt undersokningen, sorn tidigare nämnts
anser vissa att ansvaret vilar pa tiliverkare, skola etc. Om man ser problernet ur
det perspektivet har man fOga rnojligheter till forbattring.

Det anses vara en stor bOrda aft ha arbetsrniljOansvar pa bygget. Detta kan
bero pa den pressade tidsplanen samt kärv ekonomi. Aven pressen aft ha
arbetsmiljöansvar kan vara betungande dâ den ansvarige kan känna sig pressad
fran bade arbetsiedning och yrkesarbetare. Ges kiara mäl och riktlinjer horde
arbetsmiljoarbetet underlättas. Nyttan mâste ses och detta kan goras genom att
se konkreta siffror pA aft arbetet med miljön givit resultat. Om man är
medveten om att ett bra jobb gOrs enligt direktiven och som gett goda
efterverkningar kanske inte ansvaret ses som en bOrda.
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Hur stor börda anser Du att det är att ha arbetsmiljOansvar pa bygget?
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F igur 6.3.3.1 Frekvensen anger antalpersoner.

6.3.4 Resultat av jamförelse mellan arbetsiedning och platschefer
I frägan om kontakt med lângtidssjukskrivna anställda gOrs kunde inte frâgan
behandlas eftersom rnânga svar uteblivit, detta skulle i sã fall gett statistiskt
missvisande siffror. En fj ardede 1 av arbets- /entreprenad-/proj ektchefer saint
personal-/arbetsmiljOansvariga har dock svarat att de inte kontaktar sina
lângtidssjukskrivna, vilket kan bero pa att de inte anser sig ha uppgiften att
kontakta dessa. Denna uppgift kan visserligen ligga pa platschef eller
personalansvarig. Att sá mánga inte svarat kan bero p. att de inte har nàgra
lãngtidssjukskrivna, likasà galler fOr platschefernas svar, de har inte sâ mánga
yrkesarbetare som är längtidssjukskrivna.

I jämfOrelsen av hur mânga timmar per vecka som ägnas specifikt at
arbetsmiljOn kom vi fram ti[1 att platscheferna agnar cirka en timme mer at

arbetsmiljon an arbetschefer. Arbets-/entreprenad-/projektchefer samt
personal-/arbetsmiljOansvariga har angett att de i median agnar tvà timmar per
vecka, medan platschcfer ägnar tre, dock är det svàrt att avgOra om detta är
tillrackLigt.

Slutligen i fragestailningen hur arbetsmiljofràgorna mom fOretaget prioriteras,
tick i liknande resultat hos bada narter det viii saga nastintill mycket Frâgan
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är dock är det i upphandlingar, informationstillgâng eller i ekonomin etc.?
Detta besvaras till viss del i uppfoljningsintervjun.

Arbetsledning:

Hur prioriteras arbetsmiljofràgorna mom fOretaget?
10
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o 2
c
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0
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i: 0

Figur 6.3.4.1 Frekvensen anger antal personer.
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Hur prioriteras arbetsmiljOfrágorna mom foretaget?

Figur 6.3.4.2 Frekvensen anger antal personer.
(Trost, 1994)

6.4 Uppfoljningsintervju

Tvâ intervjuer bar gjorts med p[atschef Bengt Magnusson fran NCC, Turning
Torso, och med arbetsmiljösamordnare Anders Ahlqvist, PNB sorn
uppfOljning av enkäterna. Detta gjordes fOr att eliminera felkällor,
dubbelkontrollera enkatundersOkningen sarnt ffir att f svar pa frâgor som
uppkomrnit efterhand sorn enkätema behandlats.

I. Hur informeras platschefema om AFS-uppdateringar?

NCCs personal informeras om andringar av arbetsmiljOregler via cirkulär,
därefter uppdaterar de sig genom berOrd hemsida exempelvis fran
arbetsmi lj Overket.

2. Vad har en arbetsmiljOansvarig/samordnare fOr uppgifter?

Denne ansvarar fOr att regelverket känns till och aft arbetsmiljOrutiner
fungerar sasom att.. exempeivi skyddnr nistinnen uppfyller sina

âtagande samt kontrollerar genom protokoll att skyddsronder utfOrs och
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uppfOljs. Arbetsmiljoansvarig är en stabsperson, ofta en specialist och
fungerar sorn rádgivare till personer i linjeorganisationen (direkta
produktionsledningen). Arbetsrniljoansvarig kan inte stoppa ett bygge men
däremot râda den samordningsans varige till att vidta àtgarder.
Samordningsansvarig kan sledes rent teoretiskt stoppa ett bygge, i
praktiken borde det dock inte behOvas eftersorn den ansvarige borde ha sâ
stora befogenheter att han kan âtgarda problem innan det hinner gá sá
làngt.

3. Hur engagerar sig arbetsiedningen i arbetsmiljOn?

Arbetsm ilj on prioriteras fran arbetsledn ingens Si da, dock avi lar an svaret
ailtid pa platschefen.

4. Hur rnycket tid agnas specifikt at arbetsrniljO, vad är rimligt och vad gOr
man?

ArbetsmiljOn diskuteras och beaktas alitid vid bygg- och
samordn ingsmOten som sedan protokol [fOrs.

5. Vid vilket tillfälle ger man arbetsmiljOinformation, hur ofta, vad fOr slags
information och hur ofta uppdateras denna?

Inforrnationsgivningen anpassas ornfattnings- och innehàllsrnassigt efter
byggarbetsp[atsen, beroende pa byggets storlek, antalet byggnadsarbetare,
fOrekomst av skiftarbete samt beroende pa vilket sorts arbete som
genomfors. Pa bygget vi besökte inforrnerades yrkesarbetarna muntligt en
gang per vecka (vilket bekräftar enkäten), dessutom fanns anslag i deras
bodar sásom arbetsmiljOp[an och annan viktig information. Samtlig
personal pA byggarbetsplatsen är dessutom vid ankomst tvungria att
kvittera ett dokument som anger att man tagit del av
arbetsplatsinformationen, van arbetsmi lj öinformationen inkluderas.
Uppdatering sker dA reglerna ändras eller dA nya tilikommer.

6. Vi har märkt att arbetsrniljOn prioriteras men hur?

Man avvager kostnaderna och gor en situationsanpassad losning. En
platschef ska lamp’iigen driva bygget med vinst fOr att fA mOjlighet till

,‘‘—-. v rc ‘-.--‘-,, ., irn r.. -t-c1.
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ekonorniska begransningar mâste goras. Gällande verktyg ses det sorn en
självklarhet att nya maskiner införskaffas, dock inte med avsikt att
fOrbättra arbetsmiljOn utan pa grund av att effektivisera arbetet. Det krävs
erfarenhet for att snabbt avgOra val av verktygs- och materia[inkop som är
ekonomiskt fördelaktiga. Bieffekten är dessbättre att de nya verktygen i
stOrre grad är ergonomiskt utformade.

Det diskuterades även vilka konsekvenser tillsvidareanstallning och
turordningsregler har. Det visade sig att blandade lag flirekommer i mindre
utstrackning och det är svârare att sätta ihop arbetskamrater som fungerar.
Viktigt är att sâ lange sorn mOjligt ha samma lagsammansättning vilket är
svàrt med dagens turordningsregler i lâgkonjunkturer, eftersom “sist in är först

Ut” oberoende orn de är knutna till ett pâgâende projekt.
Tiiisvidareanstallningen har sáledes varit en bidragande orsak till att
áldersfordelningen är ojamn, det viii saga en underrepresentation av den yngre
álderskategorin. Samhället bOr darför balansera konjunkturerna fOr blandning
av dessa. Det är ocksâ svãrt att saga upp de personer sorn är mest benagna att
orsaka olyckor eller inte fungerar i grupper.

Vidare nämndes att varje byggarbetsplats är som ett eget fOretag vilket kan ge
fOrOdande ekonomiska konsekvenser vid en olycka. Det är bygget som blir
direkt lidande vid sjukskrivning, inte foretaget som helbet. Samtidigt är det
positivt dâ den som är ansvarig for arbetarnas balsa ffir direkt koppling med
konsekvenserna, samt berörs i stOrre utstrackning vilket därrned leder till
ytterligare ansvarstagande.

FOr minska olycksrisker är det viktig med fardigstalld projektering vid
byggstart. Det krävs vetskap om byggnationen for aft kunna planera
arbetsmiljöarbetet och tiden. Ofta sker byggandet med hjalp av fax som
standigt ger nya konstruktionslosningar eller sá sker utformningen med hjalp
av SOS/LPP-losningar (Solve On Sight/Loses Pa Plats-lOsningar).
Tidsutrymmet pâverkas ocksà av bankkreditiven, beställaren har inte “i-ad” att
dra Ut pa byggtiden och av den anledningen bOr man fundera Over ränteiaget.

UtOver den information som erhOlls av Bengt Magnusson har Anders Ahlqvist,
arbetsmiljOsamordnare, pa PNB svarat pa fOijande fragor:

1. Tas arbetsmiljOn med i upphndIing v projekt?
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Vid upphandling är ailtid lagar och fOreskrifter beträffande arbetsmiljön
inkluderade. Foretagen redovisar ocksà en kvalitetsparni där bl.a.
foretagens policy och plan fOr arbetsrniljön finns med. UtOver detta sä
beaktas sâdant material som ska behandlas pa ett särskilt sätt eller orn
nâgot moment är särskilt tidskrävande fOr att inte projektet ska gâ i fOrlust.
Ernelianát tar beställaren med synpunkter som t.ex. rOkningsfOrbud eller
att radio inte far spelas pa fOr hog volym, detta är dock ofta fOr
omgivningens skull. Vid vissa projekt finns dessutom en
diskrirnineringsplan med i upphandlingen.

2. VarfOr finns uppfattningen att yrkesarbetarna har ett oengagemang?

Yrkesarbetama ser mOjligtvis inte kopplingen mellan utfOrandesättet och
faran. Det kan vara alltfOr arbetsarnt att nyttja redskap eller utfOra yrket pa
ett särskilt vis, sà att skaderisken minskar, fOr att det ska medfOra
tillracklig nytta. Tidsbrist och machokulturen kan i sin tur ocksà pâverka
engagemanget.
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7 Analys

Rapportens analys bestâr av en diskussion och slutsats. I diskussionen
behandlas utbiidning, balsa, foretagens angelagenheter samt ekonomi och
anstallningsform. FOrfattamas egna funderingar och tankar sorn uppkomrnit
under arbetets gang redovisas ocksa bar. Slutsatser bar sedan dragits gallande
kostnader av lagandring, konsekvenser av sjukfránvaron, alias engagemang i
arbetsmiljOfràgor, ätgarder samt slutsatsen av enkätundersokningen. Siutligen
presenteras en broschyr som tagits fram fOr aft pa ett lattovergripligt sätt ge
foretagen fOrstâelse och vilja till forandring.

7.1 Diskussion

7.1.1 Utbildning
Utbildning lagger god grund fOr arbetsmiljOarbetet. I tidigt stadie máste clever
pa yrkesskoloma introduceras i ämnet fOr aft känna aft det är en naturlig del av
det ordinära arbetet. Dc mâste även fit mojlighet att bekanta sig med
ergonomiska verktyg i sà stor utstrackning att andra inte väljs senare i
arbetslivet. Vi tror, som vi tidigare nämnt i arbetet, aft en stOrre dialog mellan
blivande byggnadsarbetare, yrkesarbetarna och byggpiloterna bade ökat
utvecklingen samt användandet av verktyg och material i stOrre grad.

Ett forslag är att utbildning mom arbetsmiljO, ergonorni och hälsa ska
meriteras, kanske till och med poängsättas, samt vara lonegrundande. Ett bevis
fOr utbildning skulle kunna uppbaras med likartad stolthet som hantverkarnas
yrkesbevis. Aven en insiktsfull projektering av projektOrerna — arkitekter,
kon struktOrer och installationsproj ektOrer pâverkar arbetsmi lj On pa bygget
avsevärt. Fràgan är om det finns tillrackligt med arbetsmiljOkunniga
projektOrer, detta behov borde tillgodoses vid utbildningarna. Viktigt är
framfOrailt att arbetschef, platschef och arbetsiedare har tilirackliga kunskaper
mom omrádet, arbetsrniljOutbildning bör ingà som en naturlig del vid
hogskole- och un iversitetsutbildningar.

7.1.2 Friskvard
Forebyggande friskvárd är väl investerade pengar. Friskt folk Okar kapitalet
och kapaciteten vilket i sin tur leder till Okad trivsel. En bra arbetsmiljO ger
gott anseende och foretaget kan lattare behAila och rekrytera personal.
Hälsoboksluten, som foretagen máste uppratta, ger okad kontroll pa foretagets
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forsamringar. Ytterligare posiva effekterär aft även anställdaoch
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utomstâende bar denna överblickande mOjlighet, detta kan páverka ur bland
annat rekryteringshanseende. Dâlig PR, dâligt rykte och dâiiga
hälsobokslutssiffror kan leda till att investerare inte viii satsa pengar, och att
foretaget kan f svárighet att vinna en upphandling av projekt. Ur ett annat
perspektiv ser man en tendens att fôretagen kommer att viija införa
hälsokontrolier vid anstailning men ocksA ha fler kontinuerliga häIsokontroller
for sin personal fOr att undvika &liga siffror I bokslutet, och fOr att det i
dagsläget är mer kostsamt att ha en anstälid sjukskriven. Detta kan medfOra att
manniskor arbetar ytterligare utöver sin fOrrnága samt inte erkänner sina
sjukdomar och skador. I sin tur kan detta fdrstarka den redan befintliga
machokulturen i byggbranschen. A andra sidan kan det vara en drivande faktor
eftersom anstallda “lagger rnanken till” fOr att ffirbättra eiler bibehàlia sin egen
hälsa. Tidspressen kan dâ spela mindre roll, man kommer inte aft ha rAd aft
överträffa sin egen fOrmága.

Vi anser, precis sorn näringsrninister Hans Karisson, aft fokus i stOrre
utstrackning ska ligga pa manniskors arbetsformâga an ofOrmãga. For att
undvika den sjukskrivnes isolering, ofta ocksà med fOljden att det blir ännu
svàrare att komma tilibaka till arbete, är det en bra losning att
deltidssjukskriva. Det är dock viktigt aft arbetsgivaren tar ett stOrre aktivt
ansvar fr aft gOra det mOjligt fOr den sjukskrivne aft arbeta. Man mãste kunna
komma till arbetet utan aft prestera maxima it, och arbetsuppgiftema máste
anpassas efter den enskildes ftirmâga. Tyvarr krävs det i dagslaget att man
arbetar “rninst hundra procent”, detta leder till aft människor inte klarar de
krav som stalls och resuitatet blir ökat antal sjukskrivningar. Människors krav
mâste förenas med krav fran produktionen. En viktig utgângspunkt är ocksâ aft
manniskor ska vara sjukskrivna bara om det är den bästa âtgarden fOr aft man
ska bli frisk, i annat fall riskerar sjukskrivningen aft vara till mer skada an
nytta. Aven bar kan deltidssjukskrivning vara fOrdeiaktigt. FOr aft undvika
ovisshet, fOrvärrande av skador samt isolering krävs direkta âtgarder av
fOretagen men framf?irallt snabb prOvning av forsakringskassan vilket idag ses
som ett stort problem.

7.1.3 Stress
Idag ligger ett stort ansvar mom bl.a. arbetsmiljOn pa arbetsledare och framfOr
alit platschefer som redan har otillrackligt med tid, arbetsmiljOn blir ofta
lidande vid stressade situationer. FOrutom att gemensamt i branschen verka for
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personal i stresshantering, arbetsmetoder och arbetshjälpmedel (även
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exempelvis datoranvandning) samt undervisa i att samordna och planera. FOr
att dessa ska orka med pressen kravs ocksá en fuilgod semester. Semestern
behövs ffir att hinna pusta Ut och tänka pa nágot annat, annars upplevs ständig
stress och däligt samvete. Det är svârt att vara helt ledig sorn platschef med
tanke pa att bygget inte avstannar sâvida det inte stängs under semestertider.
Darför är det viktigt aft samtliga mom byggsektorn samverkar genom aft hàlla
semester under fyra bestämda veckor pa sommaren. Likasâ galler
yrkesarbetama beträffande svartjobb dà kroppen inte far tiliffihle aft vita upp
sig infOr kommande arbetsdag/vecka. En annan stressfaktor vi även reflekterat
Over är dagens IT-samhälle, med mobiler och e-mail, som troligtvis inte enbart
underlättar arbetet utan snarare i mänga fall tvärtom. Flertalet e- mail samt en
stindigt ringande telefon gor att man kan känna sig jagad och
koncentrationsformâgan fOrloras. Telefonen pâverkar dessutom omgivningen i
form av stOrande ringsignaler samt avbrott i diskussioner. Mobil och e- rnai[ är
tidskrävande och kräver planering fOr att det ska fungera sâ smidigt sorn
mOjligt. Stress kan som vi närnnt även vara nyttig, fOr aft särskilja begreppen
krävs kunskaper. Foretagen màste informera sina anställda om stress sà att
risken minskar och medvetenheten Okar fOr att undgâ utarbetad personal.

FOr aft minska stressen och arbetsbelastningen pâstàs av vissa att en
arbetstidsfOrkortning ska hjaipa, senaste forkortningen var 1920 dà vi fick âtta
timmars arbetsdag. Vi instämmer med arbetstidsft5rkortning gallande
yrkesarbetama dä resultatet kan bli flirre belastnings- och fOrslitningsskador,
detta fOrutsätter cbck att byggtiderna blir langre eller att skiftarbete infOrs. I
tjänstemännens fall tror vi inte det ger nâgon effekt sàvida det inte blir langre
byggtider, annars blir sannerligen arbetsbelastningen fOrodande. Vi tror
snarare pa att variera arbetstiden sâ aft den blir langre under veckor vid mycket
belastning som t.ex. gjutningar och kortare arbetstid mellan projekten.
Byggtiden kan troligtvis ocksâ blir mer effektiv om det inte i sá stor grad
mrekom ofullstandiga bygghandlingar. En hindering är aft strukturera upp
byggprojekt med exempelvis delmàl, detta fOr att fOrdela “stressen” lika Over
hela tidsperioden sà aft alit inte samlas pa slutet. Logistiken kan i detta fall
spela en betydande roll. Det hjalper inte enbart aft ha en god logistikplanering,
utan denna tidplan mâste fOljas av samtliga fOr aft undvika forseningar och
därmed stress.

7.1.4 Foretagshaisovarden
.., o i r

ii ri, ir-- r.rkr- i I --i .4fl.Pr .-, 1 IflTP ,,(;—,rl, .1) /U1I 11 / r

bryrsigllräckligt samt att det är svárt aft fà tillgâng till de tjnster som
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erbjuds. Exempelvis är väntetider fr läkarvârd i vissa fall upp till en mânad,
vilket säkert har sin grund i brist pa resurser. Byggbranschen järnför troligen
dagens FHV med Bygghalsan som var branschinriktad och hade personal som
tidigare varit verksamma i branschen. Den goda samhorigheten och bidragen
tror vi resulterade i att fbretagen biev “bortskämda”. Det är dock en
ekonomisk fràga och ett intresse fran bâda sidor, dar fOretagen rnâste inse att
det är vinstgivande med fOrebyggandearbete. EfierfrAgas en annan
foretagshaisovárd sâ sker troligen en forbattring, samtidigt bör FHV driva oth
motivera fOretagen till ett arbete dar man forebygger ohälsa.

FUretagshalsovârden har inte tillstând att lamna Ut uppgifter till arbetsgivare
om de anställdas balsa, om detta rnàste personen i frãga själv berätta. En
negativ effekt av detta kan vara att sanningen aidrig kommer fram sâ att
foretaget kan fâ mOjlighet att hjälpa till med exempelvis
forebyggandeâtgarder. Positivt kan vara aft den anställde kan ta itu med
problemen sjalv och darrned känna trygghet i sin anstallning.

Man kan komplettera sitt fZiretagshalsovârdspaket med en funktionskontroli.
Detta innebär att man undersöker de fysiska egenskaperna sàsorn rygg, knän,
axiar etc. i forebyggande syfte. I denna kontroll kan man upptacka begynnande
skador som kan innebära aft man inte kan fortsätta med sift nuvarande arbete,
samtidigt som foretagen áter igen ges chans till fOrebyggandehjalp. Detta
förutsätter aft uppgifterna inte pâverkar den anstalldes arbetssituation pa ett
negativt sätt. mom byggbranschen finns som tidigare nämnts en machokultur.
Yrkesarbetama drar sig für aft gâ till doktom, de väntar garna tills problemen
bar gátt alldeles for lângt dâ skadan kan vara svâr aft forebygga. Man far inte

giomma att i slutänden är det ailtid individens eget ansvar att väma om sin
hälsa. Det upplevs frustrerande fran arbetsmiijoansvariga aft installningen “det
bander aldrig mig” finns i sâ stor utstrackning. Insikten och fOrstãeisen máste
komma fran den enskiide, detta är inte foretagens uppgift. Den som tar eget
ansvar jobbar säkrare! Ett effektivt sätt aft fà yrkesarbetamas intresse och
framkalla känslor är aft blanda in familjen i resonemanget. Om man ställer
frAgan om de tänkt pa sina barn/barnbarn och hur de ska kunna vara aktiva
meddem, sâ väcks forstaelsen für alivaret med problemen. Annu ett exemei
pa machokulturen kan vara en overgáng till Galaxenverksamheten som kan
uppfattas som nedvarderande, och som kvittens pa att man inte duger. Detta
fOrsvinner i ailmanhet när man marker aft det ger goda resultat med förbättrad
balsa. Man kan jamfora fiirebyggandeâtgãrder och rehabilitering med aft
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uppdatera en dator, vilket är en självklarhet. Tyvarr är det inte lika sjalvklart
med personalen.

Massage är ett bra rrdel ur rehabiliteringssyfte men även som forebyggande,
särskilt med tanke pa att det inte langre fOrmánsbeskattas. Regeringen kommer
även att ffireslá att friskvárdbegreppet vidgas vid ârsskiftet 2003/2004 vilket
kan ge fOretagen ökade mojligheter till alternativa sätt att värna orn sina
anställd

7.1.5 Foretagets angelagenheter
Det behOver inte vara arbetet sorn är orsaken till sjukdomen eller skadan.
Typen av frânvaro kan hero pa privata angelagenheter som exempelvis att
anställdas barn smittat föräldern eller skador vid träning pa fritid. Skador
borde inte ge negativa resultat i byggbranschen eller i foretaget när de inte kan
harledas därifrãn. Vi anser att man rnâste se till heiheten och undersöka hur
privatlivet páverkar arbetet. Ett annat exempel är om en anställd dagen efter
han varit ute med “grabbarna”, har nedsatt reaktionsfOrrnàga och
uppmarksamhet. Det är dá lätt att en olycka bander.

Rapportering av olyckor förekommer i fiesta fall, vilket däremot sällan
tilibuden (näst intill olycka) gor. Detta är mycket viktigt fOr alt kunna angripa
och eliminera risker i forebyggande syfte. Vi antar att anledningen till att delta
inte sker är, förutom tidsbrist, aft det kan tyckas vara pinsamt och ses som ett
misslyckande fran arbetsplatsledningens sida. Det finns ocksá en mOjiighet att
det är dãliga rutiner vid rapporteringen. Likasâ vid ársrapportering av skador
och tilibud, màste det vara enkelt och smidigt fOr alt ledningen pa
arbetsplatsen ska ta sig an uppgiften. Mànga olyckor är onOdiga, oftast beror
det pa slarv och hade kunnat förhindras. Vid rapportering har skyddsombud
stort ansvar. Vi tror som tidningen Arbetarskydd (februari, 2003) aft
skyddsombud kan ses som polisens förundersökare, p.g.a. att de oftast är bland
de fOrsta pa plats. Skyddsombuden mâste stalla tydliga krav och dokumentera
noga fOr alt kunna bevisa arbetsmiljObrott, och fOr alt orsaken till olyckan i
bevisningssyfte inte ska tillrättaställas.

FOretaget ska leda arbetet enligt föreskrift gallande Systematiskt
arbetsrniljöarbete, vilket tyvärr inte tillampas i tillracklig grad. Enligt
undersokningen av arbetarskyddstyrelsen 1999 visade sig alt det inte gett
mätbara resultat i mer an 5% av faretagen. Delta trots alt man driver en
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produktion där man bar hoga forvantningar gallande arbetsmiljOn och där det
finns mojligheter att certifiera sig mot AFS.

mom de närmaste 10 àren kommer byggsektom att behöva ersätta 1 0.000-tals
byggnadsarbetare vilket kommer vara svãrt att lösa. Detta kommer att resultera
i att arbetsmiljOn blir drabbad med hansyn till exerrpelvis tidspress och
belastning. En losning är att skapa nya metoder fOr att producera mer
rationelit. Lange bar det snàlats mom byggbranschen. Pa sà sätt att man varken
haft tid eller intresse i att investera pengar fOr att prova sig fram till nya
metoder sâ att arbetet underlättas och produktiviteten Okar, vilket vi egentligen
eftersträvar. De stora fiirandringama sker idag mestadels mom inkopsornrâdet,
dar man har stora valrnojligheter om hur bygget ska organiseras till exempel
genorn att kopa in större andel ffirdiga lOsningar sâsom prefabricerat material.
Ansvarsfordelningen kräver ocksá stora fOrändringar fOr att inte slita Ut den
kvarvarande personalen. Kanske mâste byggnadsarbetarna i stOn-e
utstrackning ansvara for inkop av materiel! som till exempel kläder,
skyddsutrustning, skruvar och spik. Okat ansvar och inflytande Over
arbetssituationen medfOr ofta att arbetstagaren arbetar bättre, variation kan
även öka arbetsgladjen. Det handlar om fOrmãgan att se sambandet mellan god
arbetsmiljO, utvecklat arbete och hog konkurrenskraft. En arbetsplats där
personälen ges inflytande gor ocksâ verksamheten mer effektiv och
kvalitetsinriktad.

Det är viktigt aft man tanker igenom lagsammansattningen av hantverkarna for
uppnâ bästa resultat. Sammansattningen mâste ske med folk som kompletterar,
känner varandra och trivs tilisammans. Dessutom kan även ãldern spela roll. I
lagarbetet máste man ocks. anpassa sig och inte flirsöka imponera sâ aft man
sifter Ut sig i fOrtid. Det krävs stor respekt R’r sin parhäst, det gâr till exempel
inte att ständigt ta rOkpauser eller aft rOka i den andres närvaro sã aft det
upplevs som stOrande. Foretagen bör se till aft forma laget sâ aft mycket
erfarenheter utbyts samt att arbetet leder till stor motivation och inspiration.
Gällande iOkningen, som ocksá kan Oka risken for vibrationsskador och ge
negativ pàverkan vid kyla, kan det ifrâgasättas om ansvaret vid sjukdorn/skada
verkligen ska belasta arbetsgivaren? Likasà när det galler kemikalier kan det
vara svârt aft pàvisa om personen använt skyddsutrustning pa rätt sätt.

Den som later uppfora ett byggnads- och anlaggningsarbete ska enligt AFS
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dennes ansvar, och bar bestäiiaren kunskaper om detta? Beställaren rnâste vara
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beredd pa att betala for en god arbetsmiljö. Det är en moralisk fràga om man
viii kopa nâgot där personer fàtt slita Ut Sifl hälsa. Viii människor ho eller
bruka stallen där man använt och slitit pa människor som maskiner? Om
samhället tänkt pa detta vis sâ bade god arbetsmiljO blivit en betydande
Goodwill fOr foretaget.

7.1.6 Ledarskapet
Vi har tidigare närnnt betydelsen av en god ledare. Vi tror att idag ges ledare
for lite mojlighet till att vara goda ledare. Fragan är hur mycket
ledarskapsutbildning de far? I ordet utbildning menar vi inte den praktiska
pappersexercisen utan hur man bemOter, agerar och leder människor. Har en
chef tid, tillgáng och finns ekonorniska rnedei till detta? FOretagen bOr ocksâ
tanka pa att agera som goda fOrebilder for att de anställda ska vara lojala mot
dern. Exen-ipelvis bOr arbetsgivaren tänka sig fOr innan man tar Ut bonus
samtidigt som foretaget inte är vinstgivande. Den resultatbaserade bonusen ska
dessutom vara rättvist fOrdelad och grundad mellan tjänstemän och
yrkesarbetare. Det ska inte heller vara sä aft man skapar fiirandringar bara fir
att regeringen stiftar lagar, detta ger inte anställda bättre tillit och lojalitet till
firetaget. FOretagen bOr sjalv känna efter hur arbetsmiljObehovet pA fOretaget
ser Ut, lagarna är frite tillrackliga fOr aft sätta ramar fir anställdas hälsa och
välbefinnande. Vi bar även noterat aft i vissa fliretag är det samma person som
bar rehabiliteringsansvar som är personalansvariga. Detta kan vara allvarligt
med tanke pA att en arbetstagare som har problem inte gärna gAr med dessa till
den person som forhandlar lOner. Redan under antiken sarade man pA dessa
uppgifter men syftet med detta har fallit bort med tiden. Inte bara iedarskapet
utan även väimAendet pA fOretaget mAste lyftas upp till ytan. Strategier for att
skapa arbetsplatser där människor kan arbeta, prestera, och samtidigt mA bra
mAste bli en diskussion som firs in i styrelsemmmen precis som affärs- och
finansieringsstrategier, investeringsbudgetar och dylikt.

Med tanke pA dessa frAgor ser man aft behovet av kvinnor i byggbranschen är
stort. Man har exempelvis pA NCC noterat att kvinnor inspirerar och är mer
stnikturerade an man, samt har en mer varaktig drivkraft i arbetsmiljOfrAgor.

7.1.7 Ekonomi och anstallningsform
AckordfrAgan har lange diskuterats och mAnga ifrAgasätter om den bar nAgot
samband med arbetsmiljOn, sjukdomar och olyckor. Enligt byggnads statistik
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det ska gA snabbare och därmed undviks olyckor. Till motsats kan man dA

-119-



Arbetsmiljöffirbattringar i byggbranchen — orsaker, konsekvenser och âtgarder
7- Analys

tillagga att vid battre planering fZr att Oka säkerheten i kombination med
rimliga byggtider kan man troligen uppnà en arbetsmiljO som är steget bättre.
Däremot ökar rnojligtvis forslitningsskador eftersom man inte tar sig
tillrackligt med tid till att pausa. Vid mánadsavloning är arbetama inte lika
organiserade vilket lättare leder till slarv och oaktsamhet. Planering kan ses
sorn en kostnadsbarare men kostnaden är desto större orn det undviks.
Ackordets negativa effekter kan vara vid sjukdom dâ man garna undviker att
stanna hemma for att inte dra ner ackordet och darrned pàverka sina
medarbetares lOner. Borde byggnads ta stOrre ansvar fOr arbetsmiljOn med
hansyn till detta dà de foresprAkar ackord? Det kan vidare vara dags att
foretagen vanjer sig vid att deras anställda har en tillsvidareanstallning och
inte sorn tidigare projektanstallning. Vid projektanstaLlningen behövde man
bara áteranstalla de bästa yrkesarbetarna vid nästa projekt, och
arbetsmiljOfrâgorna spelade därför inte sâ stor roll eftersom man inte behövde
ta hand om konsekvenserna. Dagens tillsvidareanstallning som loper pa olika
projekt medfiir problem sorn aft yrkesarbetarna inte bar sá stor mOjlighet till
UVA dá de i vissa fall inte arbetar med samma chef under en langre tid. UVA
samtal är ocksâ en viktig del fOr aft Oka trivseln samt fOr aft ventilera den
anstalldes balsa och mâl for denna, det sistnämnda anvandningssattet tillampas
av ett stOrre fOretag i regionen. En intressant tanke är aft arbetet ska vara sà
tillfredsställande att man väljer att gâ dit istället fOr aft vara hemma. FOretagen
rnáste inse aft det är av stor vikt att vara man om sina anställda. Det är billigare
fOr dem att infOra trivselaktiviteter och forebyggandeàtgarder an att lâta
anställda gâ hemma. Foretagen skulle behOva ponera hur mânga anstäiida sorn

i dagslaget hade gjort valet aft gâ till arbetet om de fick betalt oavsett närvaro.
Detta är nog en bra utgãngspunkt fOr aft skapa en bra arbetsplats. Vi tror aft
hog trivsel och bra foretagskultur innebär en uppâtgáende spiral där fOretaget
har lagre korftidssjukfrànvaro, vilket i sin tur leder till aft man kan gOra fler
fOrebyggandeinvesteringar som i sin tur Okar närvaron o.s.v. Exempel pa
forebyggandeinvestering är en Vaughan- hammare (ergonorniskt utformad
hammare) som är inarbetad pa en karensdag!

Sedan de nya reglerna infOrts har sjukpenningen sänkts med 2.4%. FOrutom att
sjuka far det mer ekonomiskt svârt sâ kommer det leda till aft aIlt fler vaijer aft
gá arbetslösa dá arbetslOshetsersattningen numer är hOgre. Detta kommer
sàledes aft ge ett mOrkertal i sjukfránvarostatistiken. MOrkertalet har
mojligtvis tidigare visat sig dá man foredragit aft gâ som sjukskriven istället
for arbetsicis for art kunna uppbara ers1rtning sã lange sorn mojiigt. Vi ser aven
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ett fel i sjukfrânvarostatistiken, dá en stor del av de iângtidssjukskrivna
anstalls av Galaxen och därmed inte redovisas i foretagets statistik.

Slutligen viii vi kommentera vàrt ekonomiavsnitt, där vi funnit att
samhäilskostnaderna är svára att uppskatta. Kostnaderna for samhället beror
pa hur mânga som sjukskrivs, vad skulie hända om sarntliga invãnare gick
sjukskrivna? Dessutom sà kan man fràga sig varfr fretagen mest fokuserar
pa de fasta kostnaderna dâ det kostsarnma kan vara produktionsbortfallet. En
sjukskriven kostar bara till en viss tidsgrans i produktionsbortfall, därefter sätts
formodligen en ersättare in (som i och fr sig kostar i inkorningsperiod).
Under denna tid bar man hunnit slita pa Ovriga medarbetare som kanske senare
Mr sjukskrivas elier mOjligtvis pensioneras tidigare.

7.2 Slutsats

7.2.1 Konsekvenser av Iagandring
InfOrandet av de nya sjuklOnereglerna innebär, eller kommer att innebära en
större utgift for fOretagen i samband med sjukfrânvaron sâvida inte de
förbättrar arbetsmiljön. Debatten kring ämnet bar gjort fZiretagen mer
uppmärksamma och tvingar dem mer elier mindre till en losning. Dock är
konsekvenserna mer pátagliga fOr de mindre fOretagen. Det finns ett
hOgriskskydd som kan täcka delar av kostnaden, men detta är i sin tur ocksá en
kostnad.

Lagandringen kommer ffirhoppningsvis att innebra en forbattring och
fOrstarkning av skyddsombuds- och tillsynsverksamheten vilket kommer att
gynna foretagen genom stOttning och uppbackning i arbetsmiijöarbetet.
Företagen kommer även M ett underlättat arbetsmiijOarbete genom mer
information av fOrbättrad statistik och forskning pa ohälsoomrädet, samt att
fOretagshaisovárden utbildas, fOrstärks och certifieras. FOr att uppna
Regeringens mâl att halvera sjukfrânvaron fram till âr 2008 kravs tid, kunskap
och pengar for att foretagen ska kunna ta del och framfOr alit behâilning av
informationen sá aft fOrandringar kan genomforas. Till hjälp finns
Arbetsmiijverkets färeskrifter vilka uriderBittar fOr foretagen att gLira
âtgarder. Lagandringar och fOreskrifter “tvingar” fram Iösningar vilka kan bli
fOrhastade, att beakta är aft de màste vara väl genomtankta for att sättas i kraft
och ge goda resuitat. FOretagen máste numer gora en obligatorisk redovisning
av sjukfrnvaron som ingâr i ärsredovisningei. Genom i.isoboksiuteticommer
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fOretagen att kunna se tendenser i arbetsmiljön och kunna utvecklas med hjälp
utav detta. Foretagen drivs även till aft visa goda siffror for aft bli väl ansedda.

7.2.2 Konsekvenser av sjukfr?anvaron
Vi har enligt vára utrakningar (Se bilagor 9.1-9.7) kommit fram till aft pa
grund av lagandringen sparar samhället Arligen vid arbetssjukdom och
arbetsolycka 10.895 kr fZir en tjänsteman, och 10.145 kr for en yrkesarbetare.

Vidare har vi räknat Ut aft firetagens kostnader kommer aft öka med 26.399 kr
fOr en tjansternan vid ett Ars frAnvaro pA grund av arbetssjukdom eller
arbetsolycksfaii, respektive 5.738 kr fOr yrkesarbetarna.

Betraffande arbetsskada fAr tjänsternan en minskad inkomstfOrlust pA 14.19 1
kr/Ar vid ett Ars arbetssjukdom och yrkesarbetare en Okad inkomstfOrlust pA
5.689 kr/Ar.

Lagändringen mAste finansieras genom ett väl genomtankt
forebyggandearbete. Arbetsmilj ofOrbattring mAste ses sorn nAgot vinstgivande,
av den anledningen kan man inte vid nedskamingar prioritera bort
skyddsorganisationen i f?5retaget.

Byggverksarnheten hade Ar 2001 1995st anmälda arbetssjukdomsfall och
3240st anmalda arbetsolyckor vilket har en Okande tendens. Om vi trots det
uppskaftar aft en fjardedel av dessa är tjänstemän respektive tre f]ärdedelar
yrkesarbetare ger detta en Arlig kostnad pA 159,1 miljoner fOr arbetssjukdomar
och 28,3 miljoner fOr arbetsolyckor, vilket totalt blir 187,4 miljoner/Ar for
samhället. Om regeringens mAl om aft halvera sjukdagarna till Ar 2008 uppnAs
kommer samhället bespara totalt 94 miljoner endast mom byggverksamheten.

FOretagens gemensamma kostnader ligger i dagslaget pA Ca. 109,1 miljoner
kronor per Ar for arbetssjukdomar, och fOr arbetsolyckor 63,8 miljoner kronor,
vilket totalt blir 172,9 miljoner. Vid halveringen sparar de sAledes Arligen
totalt ca 86,5 miljoner kronor, vilket skulle kunna anvandas till aft fOrebygga.

Foretagen fAr numer ta stOrre ekonomiskt ansvar fOr sina anställda, vilket gOr
aft regeringen delvis uppnAr sift syfte. Om sjukfrAnvaron lyckas halveras
konimer detta leda till aft samhället behOver betala Ut fArre sjukvArdskostnader
och sjukersättning (fOrtidspensioneringar), i sin tur leder detta fOrhoppningsvis
Liii niinskade arbctsgivaravgifwr och skaLir für forelagen. FOelagen kuuiwei
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även Fa rninskade merkostnader i produktion/service som exempelvis
ersättning av frânvaro, produktionsstorningar, kvalitetsbrister, övervakande
istället for utveckiande arbetsiedning och Okat arbetsledningsbehov. Bra
halsobokslutssiffror kommer dessutom att ge fliretagen gott anseende vilket
Okar rnojlighetema att vinna upphandlingar av projekt och rekrytering av
kompetent personal. Genom hälsoboksluten far fOretagen ett fungerande
system for hur sjukskrivningar och sjukfránvaro ska registreras. I dessa bOr
framgã bakomliggande orsaker sarnt forekomsten av sjukskrivningarna, det
bOr ocksâ fOras statistik over tilibud och olycksfall.

7.2,3 Förstàelse och vilja att förändra
For att uppnâ bra resultat i arbetsrniljöarbetet kravs fOrstâelse och en vilja att
fOrandra. Utgángspunkt är en sund fOretagskultur och en bra ledning sorn
fOrebild. Denna ska sätta upp tydliga rnàl for sankning av sjuktalen och sedan
aktivt arbeta efter dern. Ledama ska leva sorn de iar genorn att exempelvis
närvara vid trivselaktiviteter som anordnas. For att ftillstandigt uppnâ god
arbetsmiljO krävs även att individen engagerar sig och tar sitt ansvar.
Dessutom màste hela fi5retaget vara engagerade i arbetet med att fi5rändra
arbetsmiljOn, det krävs vilja och intresse for att nâ resultat. FOrutom en positiv
grundinstallning till arbetsmiljOfOrändringar handlar det om att sOka sig till
och ta del av utbildningartkurser. Liksom sträva efter god hälsa genom
kontinuerlig traning och sund kost. FOr detta finns bidrag och information som
fOretaget ska stá till tjänst med.

FOr att Oka viljan krävs att ledningen skapar trivsel och Okar tryggheten fOr
sina arbetstagare. Trivseln kan Okas genom stOrre delaktighet och ansvar,
exempelvis alt hantverkarna far stOrre ansvar sâsom inkOp av material vilket i
sin tur pressar tiliverkama genom krav och kvalitativ konkurrens. I denna
frâga är det viktigt att även ge de yngre inflytande for utveckling och
nytankande. Uppskattning och kansla av att f,’lla en funktion ger en god grund
fOr framsteg. Vidare, fOr alt Oka delaktigheten, är det viktigt att medarbetarna
hAlls informerade och far delta under hela fZ5randringsprocessen och inte
enbart i startskedet. MAnga organisationsforandringar har skett/sker pA
ledningsnivA och sedan implementerats pA anställda som inte fatt nAgon chans
alt pAverka. Gällande tjänstemän är det ocksA av vikt att det finns struktur pA
arbetet (exempelvis pA e-mail och mobil som vi behandlat i diskussionen i
avsnittet om stress), samt att kraven inte är fOr hoga utan är i balans med
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och for alt uppgifterna ska fa verkan behOver även arbetsgivare tydliga
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direktiv och regler f& vad som ska goras. Kraven máste vara uppnâliga,
rimliga och mätbara Att individen mâste ansvara fOr sig själv innebar även att
inse sina begransningar. An en gang pâpekas betydelsen av goda ledare,
foretaget borde ledarskapsutbilda alla med ledande positioner, detta är inget
man lär sig i skolan och det kan inte f5rväntas av nyexaminerade. Det relativt
nya begreppet coaching borde anammas och tillampas ft5r att stUdja utveckling
med resultatfokus. En coach ska kunna lyssna aktivt, använda rätt fràgeteknik,
observera och Iäsa av reaktioner och även ge feedback när det behövs.

7.2.4 Atgarder fOr att forebygga och förbättra
Olyckor sker ofta genom slarv. God planering ligger till grund fOr att minska
tidspressen och därmed skadebilden, men även omvänt, tiden avgor hur god
planeringen blir. Langre byggtid och möj[igtvis borttagande av ackorden
skulle gOra att folk tog sig tid i varje situation sâ att skadoma inte intraffade i
sá stor utstrackning. FOljaktligen är tid och planering nyckelord som borde tas
i beaktning redan i upphandlingsskedet. Redan i det stadiet borde man se till
att involverade personer är arbetsmiljOkunniga, sâsom exempelvis proj ektOrer,
konstruktOrer, arkitekter och inkOpare samt som vi även nämnt arbetschefer,
platschefer och arbetsledare. Detta behov bOr tiligodoses redan vid hogskoie
och universitetsutbildningen genom metoder, utformning och materialval med
hansyn till byggarbetsmiljOn. ArbetsmiljOplanen är ett viktigt verktyg fOr att
eliminera riskerna, det kravs dock att man tar den pa ailvar och verkligen
applicerar resultatet pa arbetsplatsen. I denna bOr de fysikaliska faktorerna
beaktas vid de olika skedena i projektet, Arstiderna ska speglas i bAde
arbetsmiljO- och tidplanen som exempelvis inomhusarbete vintertid. Det är
viktigt med organiserad säkerhet som ocksA innebär en välutarbetad
skyddsorganisation innehAliande bland annat utvecklande och givande
skyddsmOten och skyddsronder. Det har visat sig att det sker thrre olyckor pA
stOrre arbetsplatser just fOr aft de har en mer genomarbetad plan for
skyddsarbetet, dock är konsekvenserna stOrre pA stOrre byggen. Snabba,
mindre projekt kan vara riskabla av den anledningen aft vinsten kan gA
fOrlorad om man satsar for mycket pA sakerhet. Kanske mAste fOretagen satsa
pa organiserad arbetsmiljö även pA mindre arbetsplatser.

Det har visat sig aft rapportering av tilibud sker dAligt, vilket är minst lika
viktigt som att rapportera olyckor. Detta fOr aft kunna se riskerna och
fOrebygga innan en olycka verkligen sker. FOr aft fOrebygga belastningsskador
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aft använda dessa ligger i tiden mAste man ta hänsyn till detta vid
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ackordsupphandlingen. En annan fZirebyggandeâtgard är till exempel massage
och kiropraktorbehandling. Aven om man inte har svâra problem behöver
muskierna skyddas mot forslitning och detta mAste foretagen vara beredda pa
att bekosta. Dock kan inte detta ersätta morgongymnastik eller traditionell
träning (t.ex. traningskort, stavar etc.) utan foretaget máste satsa mer pengar
även här. Hela kroppen máste tränas fZ5r att f rätt muskelbalans och hâllning,
muskierna kornpletterar och samverkar med varandra. I startskedet kan det
vara värt att bekosta en fystranare/fiiskvârdsinspirator, sorn hjalper
personalen, sá att kroppen tränas pa rätt sätt saint fZ5r att motivera. Den
personliga tränaren kan även arbeta for en hel grupp. Muskierna behOver
ergonomiska medel sàsom verktyg fOr att inte Over- och/eller felbelastas.
Nyutbildade fran yrkesskolan ska ha lart sig anvanda dessa verktyg och ska
även uppmuntras till alt användas ute pa byggarbetsplatserna, fOr alt inte
utveckla samma skador sorn de som funnits pa byggnadsarbetarna en langre
tid. Byggpiloten mâste vara mer frarnàt i delta avseende. Deras verksamhet
borde utOkas och marknadsfOras for att fâ stOrre verkan, genom detta skulle
stOrre krav kunna stallas pA tillverkama. Aven utvecklingen och användandet
av material och verktyg skulle Okas genom ett fOrbättrat samarbete mellan
byggnadsarbetare och pilot.

Har en skadalsjukdom dock inträffat mAste det finnas god rehabilitering alt
tiligA. Denna mAste komma igAng snabbt och vara effektiv fOr alt slippa lAnga
sjukskrivningstider och for all inte behöva utebli frAn arbetet mer an
nOdvandigt. Lansanpassningsgruppen är ett viktigt instrument fOr
individanpassad rehabilitering. Deras verktyg Galaxen fungerar I dagslaget
mycket bra i arbetet med rehabilitering och Ateranpassning till nytt yrke.

7.2.5 Företagshälsovàrden
Regeringen vill stimulera arbetsgivare fOr alt fA ner sjuktalen. I delta arbete
kan fOretagshalsovArden vara till hjälp, under fOrutsattning alt den stärks. Vi
tror alt ett Aterupprattande av bygghalsan med tillganglighet i alla storstäder
samt i mindre orter där man hyr in sig hos den lokala foretagshälsovArden
(men fortfarande gA under bygghalsan, vara utbildade och styrda av dem).
RvhIcn ck r’r’ fnn.cr1 nric corn dcr.nc FT—JV crnt i,tfcrn,ri rrh
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rnarknadsfOrd med hjalp av specialister och inte av gamla byggare. Daremot
anser vi alt det är positivt om gamla byggare driver verksamheten fOr alt delvis
ta till vara pA branschkunskaperna. Man kan även diskutera ett samarbete
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Det är mànga delar mom dagens foretagshäisovârd sorn máste förbattras och
gOras effektivare, den màste utvecklas till en forebyggandehalsovârd i stället
for en rehabiiiteringsvârd. morn fOrebyggandearbetet är det viktigt att FKV
hjalper fretagen att utveckla arbetet med friskvárd. Dock mäste foretagen se
nyttan med FHV och det ffir inte bara vara en anstrangning fran FHVs sida.
God det viii saga kvalitativ yard är viktigt fOr att det ska ge resultat och fr att
erhàila foretagens och dess medarbetares förtroende

FOr att fbretaget ska ha nära kontakt med alla anstäHda bOr UVA-samtalen
utfOras i lika stor utstrackning och omfattning pa sáväl tjänsteman sorn
arbetare. Sarntalen är enormt viktiga och är en enkel, billig och effektiv âtgard
for att skapa en bra arbetsmiljO. I sarntalen fàs även en inblick Over hur
yrkesarbetama fOredrar att arbeta och med vem/vilka. Stor vikt bör laggas pA
detta fOr att undvika spiittrade grupper och lag som inte fungerar väl
tilisammans. Rent praktiskt är detta ocksA att föredra fOr att arbetet ska kunna
ske under samma arbetsgivare och med kontinuerliga UVA-samtal.

Det är smA kostnader sorn kan fOrbättra tilivaron pA en arbetsplats avsevärt.
SmA enkia ting sorn gratis kaffe, tillgAng till bastu, kaka till fredagsfikat och
gemensamma aktiviteter forgyiler tillvaron. Att ge nAgon feedback,
uppskattning, stimulans och ansvar motiverar och skapar engagemang fOr att
kunna prestera. En samverkan meHan arbetskarnrater, information i god tid,
samt lagorn arbetsbelastning underlättar fOr arbetstrivsel.

7.2.6 Hinder och mojligheter i arbetsmiljöarbetet
Syftet med enkatundersOkningen var att lokalisera och belysa probiemen mom
arbetsrniljön, och undersöka varför det är sA dAlig arbetsrniljO när det finns sA
stort utbud av material. Vi har dragit siutsatsen att den avgorande faktorn i
fOrsta hand är tidsmassiga begransningar. Denna leder till att man varken
hinner ta del av material eller ge information om hur man kan lOsa problemen.
Det är viktigt aft materialet är pedagogiskt utformat och riktat till den person
det berOr fOr att det inte ska vara en belastning att ta del av. Att ha en bra
arbetsmiljO, utan stress med bra struktur pA arbetet, kommer i sin tur leda till
mer tid. DAlig arbetsmiljO i sig är ocksA ett orosmoment. Därefter har de
ekonomiska aspekterna tagits upp som ett problem. Ar det en kostnadsfrAga att
foretagen inte har rAd att kOpa in bra material, information och utbildningar?
Visserligen har de tillfrAgande angett att vinster kan gOras pA systematiskt
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Platscheferna bedömer att antalet utbildningar är fOr lágt. Med tanke pa att
man ser att foretaget gor vinster pa arbetsrniljOarbete horde det inte vara ett
ekonomiskt hinder att utbilda personalen, och att Oka utbudet av kurser. FOr att
man sorn ansvarig enkelt ska kunna ta del av ArbetsmiljOverkets krav mâste
utbildning laggas utanfOr ordinarie arbetstid for att inte stressa tilivaron
ytterligare.

Arbetamas ovilja anges sorn ett relativt stort problem. Detta förändras med
hjalp av battre kommunikation, uppskattning och ansvar vilket ger Okad
lojalitet. Det borde inte vara ett ekonomiskt bekymmer att ge yrkesarbetarna
loneokning ffir storre ansvar. Oviljan sorn ger oengagemang är en del av
byggbranschens tidigare namnda machokuitur. Detta är ett stort problem sorn
bidrar till att arbetsmiljOutvecklingen hämmas. Exempel pa detta kan vara en
attityd som att man inte har brister i kunskap eller inte ser problemen, likasà
attityden “det händer inte mig” gOr det svârt att genomfOra fOrandringar.
Platscheferna anser även att f viii ansvara fOr konsekvenser. FOr att motverka
detta rnâste flagon, utnämnd pa fZ5retaget, ta tag och leda arbetsmiljOarbetet
med kiara direktiv och màisattningar fOr att syftet ska inses. Att trycka pa den
ekonomiska vinsten kanske kan underlätta engagemanget. Material- och
verktygstillverkarnas ansvar bOr även lyftas fram, likasâ bOr grunden fOr
ansvarstagande laggas i skolan. Slutligen har platscheferna pekat pa ovriga
problem mom arbetsmiljön som korta byggtider, bristffihlig projektering, stort
antal underentreprenorer och deras underentreprenorer, ackord samt att
bestäliare och arkitekter inte bryr sig. Losningen till detta anser vi âterigen är
utbildning, pianering och engagemang.

7.2.7 Broschyr
FOr aft kunna marknadsfOra och underlatta fOrandringsarbetet med
arbetsmiljOfOrbattringar väl samt for att fOretagen pa ett snabbt och enkelt sätt
ska informeras, ta del och kunna gOra dessa snabba fOrandringar, har vi under
arbetets gang noterat extra angeiagna medel och sammanstallt dem till en
broschyr. Likasâ kan broschyren, genorn att till exempel vara uppsatt pA
anslagstavlan, finnas som en pAminnelse under fOrandringsarbetets gang samt
vara lätttillgänglig fOr samtliga, yrkesarbetare sAväl som tjänstemän.
Broschyren finnes under bilaga 10. 11.

- 127 -



Arbetsrniljoförbattringar i byggbranchen — orsaker, konsekvenser och ãtgarder
8- Epilog

8 Epilog

Arbetsmiljön i branschen rnâste fiirbättras, bara sedan april 2003 har fern
personer omkornmit genom fall, tvá av dessa inträffande under sommaren.
Arbetsmiljoinspektionen inspekterade nyligen ett antal byggarbetsplatser där
det visade sig att det slarvas rejält med säkerheten I branschen, av 413 besökta
arbetsplatser hade hälften av dessa sâ stora brister i arbetsmilj5n att âtgarder
behOvde vidtas.

Efter arbetets avslutande kan vi konstatera av TV4s morgonnyheter att
Svenskt Naringsliv protesterar mot den tredje sjukiöneveckan och att
forhandlingar har inletts med LO om en privat sjukforsakring.
Sjukforsakringen ska i sâ fall ersätta t statliga systernet och kommer att
beröra 1,5 miljoner privatanstallda svenskar. I gengald räknar LO med att
arbetsgivarna gâr med pa att stärkt foretagshalsovãrd skrivs in i kollektivavtal,
Aif Eckerhali fran Svenskt Naringsliv menar att det är en fOrutsattning for
fOrhandlingama att staten stödjer det nya systemet. Han understryker att
lagstiftningen rnâste .ndras och arbetsgivaravgiftema sankas. Vidare under
höstens gang uttalar sig Hans Karisson aft istället for den tredje
sjuklOneveckan lâta foretage n fortvarigt betala cirka 25% av sjukkostnaden,
när arbetsgivaren kommer i gang med rehabiliteringsâtgarder ska kostnaden
minska eller upphora (IngenjOren 7/2003).

En fortsattning pa vArt arbete kan vara en uppfoljning av hur arbetet med
hälsoboksluten ska utformas, studie av den fOrbättrade fOretagshalsovârden
eller fordjupning av hur lagstiftning och fOreskrifter tillampas. Vidare kan ett
halsovàrdsprograrn upprattas fir arbetama, undersokningar kan gOras av deras
arbete pa bygget samt en utvardering fOr aft fOrbättra arbetssituationen. Andra
omrâden värda aft analysera kan vara sjukdomar, val av maskiner, ergonomi,
ledarskap och forandringsprocesser. Ett intressant ämne kan ocksá vara att
studera hur arbetsmiljOinformationen och Ovrig information förs vidare dá en
platschef pensioneras. Likasá hur ansvar firdelas och regleras mom foretaget.
Man kan numera även lasa arbetsmiljOämnen vid arbetsmiljohogskolan, Lunds
Universitet, där skraddarsys uppdragsfinansierade kurser at fack och fOretag.
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10 - Bilagor

10 Bilagor

10.1 Arbetsgivaravgifter for arbetare och tjanstemän samt premier till
avtalsforsäkringar

Arbetsgivaravgifter for arbetare och
tjänstemän [kr]

Alderspens ion 10.21
Sjukforsakring 11.08
FOräldrafOrsakring 2.2
Efterlevandepens ion 1.7
ArbetsskadefOrsãkring 0.68
Arbetsmarknadsavgift 3.7
Allmän Ioneavgift 3.25
Totalt 32.82

Premier till avtalsforsakringar [kr]
Arbetare Tjanstemän

AGB 0.01 ITP* 9
AGS 1.23 TGL (50krfmân och anställd) 0.2

TFA (AFA
Avtalspension SAF-LO 4.22 fOrsakring) 0.01

TRR (Avgift mom Svenskt
TFA 0.01 Näringsliv) 0.3
TGL 0.43 Totalt 9.51
Totalt 5.9

* Individuell, beror pa inkomst,
cirkavârde
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10.3 AldcrsfordeLningen for byggnadsarbetarna i MaLinO

Detta ger att medeldern I Malmo ar 48 âr.

Alder Mur Trä Betong Rör Anlaggning Black
och Plát

17-21 44 87 16 60 8 12
22-26 52 166 86 56 25 19
27-31 56 243 122 64 28 45
32-36 49 189 155 66 52 32
37-41 45 223 152 71 29 30
42-46 30 160 125 62 20 23
47-51 49 159 125 70 21 8
52-56 43 227 153 62 26 16
57-61 43 132 211 76 19 17
: 411 1586 1145 587

Tot: Grupp: Tot*Grupp: Tot
Grupp

227 1 227 I > Tot=
404 2 808 Grupp

631 3 1893
543 4 2172
550 5 2750

1093 6 6558
432 7 3024
527 8 4216
959 9 8631

4159 45 30279 728228 202

Aldersfordelningen for byggnadsarbetarna i Malmö

1200

1000

__________

rr4 ‘G

Alder

D Omfattar: mur, trä,
betong, rör,
anlaggning, bleck
och plãt
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10.4 PensionsIdcr for byggnadsarbctarna, ár 2002

Alderskategori Antal medlemmar I Antal förtidspensiorierade Grupp: Ant*Grupp:
Byggriads

-19 1473 2 1 2
20-24 8981 6 2 12

25-29 12815 9 3 27
30-34 13085 31 4 124
35-39 15396 40 5 200
40-44 11712 70 6 420
45-49 9870 142 7 994
50-54 10511 277 8 2216
55-59 10539 533 9 4797
60-64 5080 788 10 7880
65- 879 879 11 9669

>: 100341 2777 26341

Antal Idersgruppen som insjuknar dvs som leder till fOrtidspension
Ej egenforetagare, vilket det finns mânga av i just denna bransch.
Utrkningen visar att medelàldern vid fOrtidspension ãr 57 r.

Ant
Grupp
/ Ant=

Grupp

9.48

Pensionsálder for byggnadsarbetarna, ár 2002
(Byggnads)

G) 1000

w
600

U)
C
w 400
a

200

< 0

-19 20- 25- 30- 35- 40- 45- 50- 55- 60- 65 -

24 29 34 39 44 49 54 59 64

Alderskategori
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10.5 Statistik over arbetsoIckor och arbetssjukdomar

Husbyggn, väg och anlaggning (Avskrift Arbetsskador iriom Byggind 2001- BCA 2002:2)

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Ant& sysselsatta 91 000 96810 93524 89 190 93341 95348 101 161 102 000
Arbetsoiyckor 1 944 1 741 1 688 1 430 1 624 1 723 1 770 1 714
arbetsolyckor/1000 pers 21.4 18.0 18.0 16.0 17.4 18.1 17.5 16.8
Arbetssjukdomar 886 557 507 508 588 740 930 1 014
Arbetssjukdomar/1000 pers 9.7 5.8 5.4 5.7 6.3 7.8 9.2 9.9
Dödsfall 9 6 5 6 5 3 2 8
Sjukdagar/ olycka 32.7 32,0 32.2 38.5 31.4 39.8 33.0 28.5
Sjukdagar/sjukdom 80.0 85.0 93.4 123.5 110.7 133.2 140.4 146.4

Schaktarbeten (Avskrift Arbetsskador mom Byggind 2001- BCA 2002:2)
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Antalsysselsatta 15500 16487 16419 15549 14328 15428 16204 16400
Arbetsotyckor 164 180 163 162 126 149 157 181
arbetsolyckor/1000 pers 10.6 10.9 9.9 10.4 8.8 9.7 9.7 11.0
Arbetssjukdomar 77 49 37 48 60 59 68 106
Arbetssjukdomar/1000 pers 5.0 3.0 2.3 3.1 4.2 3.8 4.2 6.5
Dödsfall 8 3 3 1 0 3 1 0
Sjukdagar/ otycka 48.7 52.0 37.9 50.6 48.7 63.7 32.2 34.4
Sjukdagar/sjukdom 98.0 60.6 89.8 184.4 130.5 152.7 180.6 173.1

Summa arbetsolyckor 2 108 1 921 1 851 1 592 1 750 1 872 1 927 1 895
medelantal otyckor 1 865
syssetsatta 11 900
Summa arbetssjukdomar 963 606 544 556 648 799 998 1120
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10.6 Sarninanstallning och jäniförelse av ekonomiska utgifter

SarnhaLlet
Utgiftema/àr blir vid arbetssjukdom och arbctsolycksfall:

FOre I juli Efter I juli Skilinad
fOr tjansteman 219 544kr 20$ 649kr 10 895kr
fOr yrkesarhetare 204 429kr 194 2$4kr 10 l45kr

Foretagen
ExtrautgitiernaIir bJir vid arbetssjukdoni ocli arbetsolycksfall:

FOre I juli Filer I juli Skillnad
fOr tjänstemän 152 733kr 179 I32kr 26 399kr
fOr yrkesarbetare 97 745kr 103 483kr 5 73$kr

Individen
Utgi fterna/àr hi ir vid arbetssj ukdorn:

FOre I juli Efter I juli Skilinad
fOrtjänstemän 73 551kr 59 360kr 14 l9Ikr
fOr yrkesarbetare 42 245kr 47 934kr 5 6$9kr

Utgiflerna bI ir vid arbetsolycksfall:
FOre I jul i F fter I j u Ii

tir tjänslemän Okr Okr
fOr yrkesarbetare Okr Okr
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10.7 Ekonomiska rIiga besparingar

Samhället
arbetsskada Arbetssjukdomar arbetsolyckor
Antal 1995 3240

Tjä nste ma n
rIig besparing/person 10895
enfjrdedel 499 810
tot ârlig besparing 5 433 881 8 824 950

Yrkesarbetare
ãrlig besparing/person 10145
tre fjardedelar 1 496 2 430
tot árlig besparing 15 179 456 24 652 350

Summa arbetssjukdomar 20 61 3 338
Summa arbetsolyckor 33 477 300
Total summa 54 090 638

Regeringens mâl om halvering:
Summa arbetssjukdomar 10 306 669
Summa arbetsolyckor 16 738 650
Total summa 27 045 319

Foretaget
arbetsskada arbetssjukdomar arbetsofyckor
Antal 1995 3240

Tjänstemän
rIig besparing/person 26399
enfjardedel 499 810
tot rlig besparing 13166501 21 383 190

Yrkesarbetare
árlig besparing/person 5738
tre fjardedelar 1 496 2 430
tot árlig besparing 8 585 483 13 943 340

Summa arbetssjukdomar 21 751 984
Summa arbetsolyckor 35 326 530
Total summa 57 078 514

Regeringens ml om halveririg:
Summa arbetssjukdomar 10 875 992
Summa arbetsolyckor 17 663 265
Total surnma 28 539 257
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10.8 Enkatundersökning for arbets-/entreprcnad-/projcktchefer och personal
/arbetsrniljOansvariga

Vi är tvâ tjejer sorn studerar civilingenjorsutbildningen Vag- och vattenbyggnad pa Lunds
Tekniska Hogskola. FOr närvarande skriver vi exarnensarbete pa nigisterniva gallande
sjukfranvaron i byggbranschen. Vi sku[le vara tacksamma oni Ni viii vara med i en
enkatundersOkning där vi strävar efter att f en bud av inforrnationstiilgángen i
arbetsmiljofrâgor. Vi har skickat enkäten till arbetsniiljoansvariga i byggbranschen och har
valt just Er sedan ett mOte elier erhállit Er mailadress fran huvudkontoret.
Frâgorna besvaras med antingen svar, ja — nej eller pa en skala 1-4 dar 1 är det sarnstaliagsta
aiternativet.

A rhetsiniljön beskrivs av /OrhOllandena pc en arbeispiats. Mi/jon skall vara sund och saker,
tillfredssial/ande och betrvggande. ArhetsrniUo inne/i!tar niOnga delar sorn pdverkar oss I
vOn arhete: produktionsleknik, arbeisnietode,; to/ca/er, inaskiner, utrusining och en
arbersorganisation sam gerjönuisailningar for sainarhete och manskliga kontakier p0
arbeisplatsen. En tillfnedsstallande arheism i/jo utrndnls av exeinpelvis mOjlighet till
inflvtande, handiingsfrihet och utveckling. variation, saniarhete och sociala kontakter.
Tanken di alt arbetel skall anpassas till rnOnniskan, inte lvdnto,n.

De/lniiionen av sysiematiskt arbetsmiUoarbete Or enligl Arbetsmil/overkeisfOnesknifter
(ArbetsmijoverketsfOrfiltningssamling, AFS) alt arbetsgivare ska undersOka, genomfisra
ochJ?5/ja upp verksamheten p0 elI sOdant sOIl all ohOlsa och olycksiall i arbetetjörehyggs
och en titlfredcstO/lande arbetsrniUo uppnOs.

Enkaten bestàr av 20 frâgor och konimer att behandlas konfidentielit.

I. Hur välinformerad anser Du att Du är beträffande arbetsmiljofrâgor med avseende pa
a.) effeicter och risker

1. Intealls_ 2. 3. 4.Mycket_

b.) krav enligt AFS
1. 2. 3. 4.

c.) átgarder
1. 2. 3. 4.

2. Hur mânga timmar per vecka ägnar Du dig specifikt at arbetsmiljOn’?

Svar:

3. Anser Du att Du i tillracklig grad arbetar fOr god arbetsmiljO?

Ja. Nej.
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4. Tror Du att fOretaget kommer att göra ekonorniska vinster av systematiskt
arbetsmilj öarbete?

Ja. Nej.

5. Ar kostnader fir arbetsrniljön inräknade i upphandlingen?

Ja. Nej.

6, Ser Du ett ekonomiskt hinder i att utveckla arbetsrniljön pa arbetsplatsen’?

Ja. Nej.

7. Ser Du ett ekonomiskt hinder i att utveckla dig själv i arbetsmiLjofrágor, t.ex. genom att gã
kurser, tidmassigt (da “tid är pengar”)?

Ja. Nej.

8. Hur lattillganglig anser Du att arbetsrniljOinforrnationen är?
a.) infomation och krav fran myndigheter

1. Ente alIs_2. 3. 4.Mycket —

b.) inforrriation orn hälsorisker fran foretagshalsovârden
1. 2. 3. 4.

c.) information om utrustning fran materialtiliverkare
1. 2. 3. 4.

9. Hur stor del anser Du att Du tagit efter vad Du tycker är rimligt av detta material?

1. 2. 3. 4.

10. Hur ofta uppdateras foretagets interna arbetsrniljöinformation/material?

1 gang i mânaden_ 1 gang i haLvàret I gang om àret

igâng vartannat är_Mer sällan in vartannat ár

ii. Hur ofta ger Du arbetsmiljöinforrnation till platscheferna?

1 gang i veckan 1 gang i mânaden 1 gang i halváret I gang om âret
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12. Hur mycket tycker Du att Thretagsledningen engagerar sig i arbetsmiljofrágorna?

I. lntealls_2. 3. 4.Mycket_

13. Hur prioriteras arbetsmiljofrâgorna mom ffiretaget?

2. 3.

14. Anser Du att forebyggande átgarder I frsta hand är en frága for fiiretaget eller är det upp
till arbetstagaren själv?

1. 4.

Ja. Nej.

15. Finns bidrag till ergonoiniska hjalpmedel?

Ja. Nej.

16. Anvands i sâ fall dessa?
Ja. Nej.

1. 4.

17. Hur medvetna är arbetarna/medarbetarna om vilka förrnáner, sásom trivselaktiviteter,
massage traningskort eller dylikt, foretaget erbjuder?

2. 3.

b.) Hur frekvent utnyttjas formãnerna?

2. 3.

18. Har Du kontakt med dma anställda som är 1àngtssjukskrivna?

1. 4.

Ja. Nej.

19. Htir ofta kontaktas de?

Svar:

20. Vad ser Du som det stOrsta problemet med att fOrbättra arbetsmiljon?

Rangordna fOijande fran 1 (stOrst) till 5 (minst):
— iiusorist
— Ekonomi
— iuicaiciifl..u,
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— Platschefernas oengagemang
— Arbetanrns ovilja
— For lite information finns
— FOr lite utbildningar finns
— Information finns men svárigheter att fâ tag pa den
— FOr lite besluts- och handlingsutrymme
— Machokulturen
— Det finns inga bra förebilder
— Ingen viii ansvara ffir konsekvenser

Ansvaret ligger pa ngn annan sásom tiliverkarna av material och verktyg, skola etc.
Arbetsmiijön är inget som prioriteras

Ovrigt:_______

Har Du ytterligare synpunkter pa denna enkät och alimänt om arbetsmiijOn sá skriv dern
gama har eller pa ett separat dokument/ark:

Tack fr Er medverkan och fortsatt trevlig sommar!
Byggnadsingenj Or Sofia Odéen & ByggnadsingenjOr Maria Liijenberg

Skickas till foljande adress: Sofia Odéen
Nordlindsväg 94A
217 73 MalrnO
mail: fiaodeen(i)hotmai1.com

Maria Liljenberg
Lilia Varvsgatan 6:305
2111 l7MalmO
mail: maria 1i1jenberghotrnail.com
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10.9 EnkatundersUkning for platschefer

Vi är tvà tie jer sorn studerar civilingenjorsutbildningen Vag- och vattenbyggnad pa Lunds
Tekniska Hogskola. FOr närvarande skriver vi exarnensarbete pa rnagisternivá galiande
sjukfrânvaron i byggbranschen, Vi siculie vara tacksamma om Ni viii vara med i en
enkatundersokning där vi strävar efter att fà en bud av infonnationstiIlgângen i
arbetsmiljofrâgor. Vi bar skickat enkäten till platschefer i byggbranschen och har valt just Er
dâ vi erhãllit Er mailadress fran huvudkontoret.
Frágorna besvaras med antingen svar, ja — nej eller pa en skala 1-4 dar I är det sarnstallagsta
alternativet.

Arbetsmiljon beskrivs avfrirhOiiandenapO en arbeisplats. MiUon skail vara sundoch sdker,
iillfredcstdiiande och betyggande. ArbeismiUo innefatiar mOnga delar sorn pOverkar oss I
vOn arbele: produktionsreknik, arbeis,netoder, loka/er, niaskiner, utrustning och en
arbetsoiganisation sorn ger forw’sattningan for sainarhete och manskliga kontakier pO
arbetspiatsen. En tiiIfrec/ssialiande arbetsmi/jo ut,nOrks av exempe/vis inojiighei ti/i
inJlvtande, handlingsfrihei och ulveckling, variation, samarbete och sociala kontakier.
Tanken Or at! arhetei skali anpassas liii människan, inte tvärlom.

Dejinilionen av systeinatisk! arbeisiniljoarbeie Or eniigt Arbetsnzil/Overkets/öreskri/ier
(AFS) all arbeisgivare ska undersOka, genonJo a och!olja app verksamheien p0 elI sOda,ii
sOt! alt ohOlsa och olyc/ccfizi/ I arhetetjörebyggs och en tiilfrectcsial/ande arbelsmiUo
uppn0s.

Enkaten bestár av 23 frâgor och konirner att behandlas konfidentielit.

1. Hur valinformerad anser Du att Du är beträffande arbetsmiljOfrãgor med avseende pa
a.) effekter och risker

1. Intealls_ 2. 3. 4.Mycket_

b.) krav enligt AFS
1. 2. 3. 4.

c.) ãtgarder
1. 2. 3. 4.

2. Hur rnânga timmar per vecka agnar Du dig specifikt at arbetsmiljon?

Svar:

3. Anser Du an Du i tillracklig grad arbetar fOr god arbetsrniljO?

Ja. Nej.
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4. Tror Du att ffiretaget kommer att göra ekonorniska vinster av systematiskt
arbetsmi lj öarbete?

Ja. Nej.

5. Ser Du ett ekonorniskt hinder i att utveckla arbetsrniljon pa arbetsplatsen?

Ja. Nej.

6. Ser Du ett ekonorniskt hinder i att utveckia dig själv i arbetsmiljofràgor, t.ex. genorn att gã
kurser, tidrnassigt (dâ “tid är pengar”)?

Ja. Nej.

7. Hur lattillganglig anser Du att arbetsmiljoinforrnationen ar?
a.) information och krav fran myndigheter

1. Inte alLs_2. 3. 4.Mycket_

b.) information om hälsorisker fran f&etagshalsovârden
1. 2. 3. 4.

c.) information oni utrustning fran materiahiliverkare
1. 2. 3. 4.

8. Hur stor del anser Du att Du tagit efter vad Du tycker är rimligt av detta material?

2. 3.1. 4.

9. Hur ofta uppdateras foretagets interna arbetsmiljoinformationlmaterial?

1 gang i mánaden_ 1 gang i halvâret_ 1 gang om âret

1 gang vartannat är_Mer sällan an vartannat âr

10. Hur ofta ger Du arbetsrniljdinformation till yrkesarbetarna?

I gang i veckan 1 gang i mânaden 1 gAng i halvAret 1 gAng om Aret

11. Hur mycket tycker Du att foretaledningen engagerar sig i arbetsmiljofrAgorna?

1. Inte alIs_ 2. 3. 4.Mycket_
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12. Hur prioriteras arbetsrniljofrâgorna morn foretaget?

1. 2. 3. 4.

13 Anser Du att forebyggande àtgarder i färsta hand är en frága for faretaget eller är det upp
till arbetstagaren sjalv?

Ja. Nej.

14. Hur stort anser du att utbudet av arbetshjalpmedel är?
a.) handverktyg och handrnaskiner (inklusive t.ex. bockar och stegar

1. 2. 3. 4.

b.) större arbetsmaskiner och arbetsplattformar (t.ex. liftar, kranar och stallningar)
1. 2. 3. 4.

c.) personlig skyddsutrustning
1. 2. 3. 4.

d.) sakerhets-/skyddsutrustning (t.ex. räcken)
1. 2. 3. 4.

15. Prioriteras nyutvecklade ergonorniska hjalpmedel framfOr de “gamla” beprovade?

Ja. Nej.

16. Finns bidrag till ergonomiska hjalprnedel?

Ja. Nej.

17. Används i sâ fall dessa?

Ja. Nej.

18. Hur stora moj[igheter har Du att firbättra arbetsrniljön pa byggarbetsplatsen?

2. 3.

19. Hur stor bOrda anser Du att det är att ha arbetsmiljoansvar pa bygget?

1. 2. 3. 4.

1. 4.
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20. Hur medvetna är arbetarna/medarbetarna om vilka förrnâner, sásorn trivselaktiviteter,
massage traningskort eller dylikt, ffiretaget erbjuder?

1. 2. 3. 4.

b.) Hur frekvent utnyttjas fbrmánerna?

1. 2. 3. 4.

21. Har Du kontakt med dma yrkesarbetare som är iângtidssjukskrivna?

Ja. Nej.

22. Hur ofta kontaktas de?

Svar:

23. Vad ser du som det största problemet med att förbättra arbetsmiijon?

Rangordna följande fran 1 (störst) till 5 (minst):
— Tidsbrist
— Ekonomi

Foretagsledningens oengagemang
Arbetschefernas oengagernang

— Arbetarnas ovilja
For lite information finns

— FOr lite utbildningar finns
— Information finns men svárigheter att fà tag pa den

For lite besluts- och handiingsutrymme
— Machokulturen
— Det finns inga bra fOrebilder
— Ingen viii ansvara fOr konsekvenser
— Ansvaret ligger pa ngn annan sàsom tiliverkarna av material och verktyg, skola etc.

ArbetsmiijOn är inget som prcriteras
Ovrigt:_______

Har du ytterligare synpunkter pa denna enkät och alimänt om arbetsmiljOn sâ skriv dem
garna här eller pa ett separat dokument/ark:

Tack fr Er medverkan och fortsatt treviig sommar!
ByggnadsingenjOr Sofia Odéen & Byggnadsingenjor Maria Liljenberg

Skickas till f.1jaride adress: Sofia Odëcn
Nordlindsvag 94A
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21773 MairnO
mail: uiaodeen(hotniail.com

Maria Liljenberg
Lilla Varvsgatan 6:305
2111 l7Malrnö
mail: maria lii enberg(c4hotmai1.com
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10.10 Svar p enkatundcrsokning

Samtliga har ftt frgorna:

Hur välinforrnerad anser Du att Du är beträffande arbetsmiljofràgor med avseende pa
a.) effekter och risker

1. 0% 2. 8,5% 3. 70,2% 4. 21,3% samtliga svarat

b.) krav enligt AFS
1. 4,3% 2. 36,2% 3.44,7% 4. 10,6% 2 svar saknas

c.) âtgarder
1. 4,3% 2. 19,1% 3. 59,6% 4. 12,8% 2 svar saknas

Anser Du att Du I tiliracklig grad arbetar tZr god arbetsmiljä?

Ja. 78,7% Nej. 19,1% 1 svar saknas

Tror Du att foretaget kommer att göra ekonomiska vinster av systeniatiskt arbetsmiljöarbete?

Ja 85,1% Nej 12 8% 1 svar saknas

Ser Du ett ekonomiskt hinder i att utveckla arbetsmiljon p arbetsplatsen?

Ja. 12,8% Nej. 85J% 1 svar saknas

Ser Du ett ekonomiskt hinder i att utveckla dig själv i arbetsrniljofrãgor, t.ex. genom att ga

kurser, tidrnassigt (d ‘tid är pengar”)?

Ja 17% Nej 83% Samtligasvarat

Hur lattillganglig anser Du att arbetsmijoinformationen är?
a.) information och krav fran myndigheter

1. 2,1% 2. 55,3% 3. 34,0% 4. 8,5% Samtliga svarat

b.) information om hälsorisker fran fôretagshalsovârden
1. 14,9% 2.61,7% 3. 17,0% 4. 4,3% 1 svar saknas

c.) information orn utntning fran rnaterialtillverkare
1. 2,1% 2. 63,8% 3. 25,5% 4. 8,5% Samtliga svarat

Medelvärden: a.) 2,5, b.) 2,1, c.) 2,4.
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Hur stor del anser Du att Du tagit efter vad Du tycker är rimligt av detta material?

1.2,1% 2.31,9% 3.55,3% 4.2,1% 4svarsaknas

Medel: 2,6

Hur ofta uppdateras fiSretagets intema arbetsrniljoinforrnation/material?

1 gang I mânadcn25,5% 1 gângihalvâret27,7% 1 gang orn àret 14,9%

lgâng vartannat ãr8,5% Mersillian an vartannat ar4,3% 9 svarsaknas(19,l%)

Medel: 2,24

Hur mycket tycker Du att foretagsledningen engagerar sig i arbetsmiljofrágorna?

1.2,1% 2.23,4% 3.59,6% 4. 14,9% Samtliga svarat

Medel: 2,87

Anser Du att forebyggande átgarder i första hand är en frâga for foretaget eller är det upp till
arbetstagaren själv?

Ja. 66% Nej. 4,3% 14 svar saknas

Finns bidrag till ergonomiska hj alpmedel’?

Ja 23,4% Nej 69,4% Ii svar saknas

Används i sâ fall dessa?

Ja.38,3°,4 Nej. 12,8% 23 svar saknas

Hur medvetna är arbetarna/medarbetarna om vilka förmâner, sàsom trivseLaktiviteter,
massage traningskort eller dylikt, foretaget erbjuder?

1. 0% 2. 19,1% 3.55,3% 4. 25,5% Samtliga svarat

b.) Hur frekvent utnyttjas förrnánerna?

1. 19,1% 2. 53,2% 3. 14,9% 4. 0% 6 svar saknas

Resultat a’ enkiit till arbets-/entreprcnad-/projektchefer och personal
/arbetsrniijöansvariga:
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Hur rnânga timmar per vecka agnar Du dig specifikt at arbetsrniljOn?

Svar Medel: 2,6h, median: 2,Oh Samtliga svarat

Ar kostnader for arbetsmiljOn inräknade i upphandlingen?

Ja. 73,3% Nej. 20% 1 svar saknas

Hur ofta ger Du arbetsrniljOinformation till platschefema?

I gang i veckan 0% 1 gang i manaden 33,3% 1 gang haIvret40,0%
1 gang om aret 26,7% Sanitliga svarat

Har Du kontakt med dma anställda som at lángtidssjukskrivna?

Já46,7% Nej. 26,7% 4 svar saknas (26,7%)

Hur ofta kontaktas de?

Svar - 12 svar saknas

Resultat av platschefer

Hur mânga timmar per vecka agnar Du dig specifikt at arbetsmiljOn?

Svar Medel 3,2h, median 3h 1 svar saknas

Hur ofta ger Du arbetsmiljöinforrnation till yrkesarbetarna?

I gang i veckni 40,6% 1 gang i inânaden 40,6% 1 gang halvaret 15 6%
1 gang om áret 3,1% Samtliga svarat

Hur stort anser du att utbudet av arbetshjalpmedel ar?
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a.) handverktyg och handrnaskiner (inklusive t.ex. bockar och stegar)
1.0% 2.3,1% 3.56,3% 4.40,6% Sarntliga svarat

b.) större arbetsrnaskiner och arbetsplattfonnar (t.ex. liftar, kranar och stallningar)
1. 0% 2. 9,4% 3. 50% 4. 40,6% Samtliga svarat

c.) personlig skyddsutrustning
1.0% 2.3,1% 3. 40,6% 4. 53,1% 1 svarsaknas

d.) sakerhets-/skyddsutrustning (t.ex. räcken)
1.3,1% 2.0% 3.40,6% 4.53,1% 1 svarsaknas

Prioriteras nyutveckiade ergonomi ska hjalpmedel framför de “gamla” beprovade?

Ja. 78,1% Nej. 18,8% 1 svar saknas

Hur stora mojligheter har Du att f5rbättra arbetsmiljön pa byggarbetsplatsen?

1. 0% 2. 6,3% 3. 46,9% 4. 46,9% Sarntliga svarat

Hur stor börda anser Du att det är att ha arbetsrniljoansvar pa bygget?

1 3,1% 2 0% 3 53,1% 4 43,8% Sarntligasvarat

Medel: 3,38

Har Du kontakt med dma yrkesarbetare sorn är lângtidssjukskrivna?

Ja 56,3% Nej 2 1,9% 7 svar saknas

22. Hur ofta kontaktas de?

Svar: rnedel: varannan vecka 14 svar saknas

Resultat av jamförelse mellan platschcfcr och arbets-/entreprenad-/projektchefer samt
per—hrLiijOa ig

.1 lur prioriteras arbctsmi1jOfrigoma mom foretaget?
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Arbets-/entreprenad-/projektchefer och personal-/arbetsini ljoansvariga har angett:

1. 0% 2. 20% 3. 66,7% 4.13,3% Samtliga svarat

Medel: 2,93

Platschefer:

1. 3,1% 2. 25%3..46,9% 4.25% Samtliga svarat

Medel: 2,94

Vad ser du som det stOrsta problemet med att fOrbattra arbetsmiljon?
Rangordna füljande fran 1 (störst) till 5 (minst)

Arbets-/entreprenad-/projektchefer och personal./arbetsmilj öansvariga bar rangordnat:

1. Tidsbrist
2. Ekonomi
3. Arbetarnas ovilja
4. Für lite utbiidningar finns
5. Machokulturen
6. Platschefernas oengagemang
6. Ansvaret ligger pA ngn annan sAsom tiliverkarna av material och verktyg, skola etc.
6. ArbetsrniljOn är inget sorn prioriteras
7. Für lite information finns
7. Det finns inga bra förebilder
8. ingen viii ansvara fOr konsekvenser
9. Für lite besiuts- och handlingsutrymme
10. FUretagsledningens oengagemang
10. Information finns men svArigheter att ra tag pa den
11. Ovngt

Sarntliga bar svarat

Platscheferna har rangordnat foljande:
1. Tidsbrist
2. Ekonomi
2. Für lite utbildningar finns
3. Arbetarnas ovilja
4. ingen viii ansvara for kunsekveiiser
4. Ovrigt
5. Ansvaret ligger pA ngn annan sAsom tiliverkama av material och verktyg, skola etc.
5. Machokulturen
6. Information finns men svArigheter att fA tag pa den
7. Für lite information finns
7. Für lite besluts- och handlingsutrymme
8. Arbetsmiijön är inget sorn prioriteras
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10 - Bilagor

9. Foretagsledningens oengagemang
10. Det finns inga bra frebi1der
11. Arbetschefernas oengagemang

Samtl iga platschefer ha r svarat

Ovriga problem sorn angetts är korta byggtider, bristf1lig projektering, stort antal LJE och
deras liE, ackord samt att beställare och arkitekter inte bryr sig.
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