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Abstract

Denna studie ger en problematiserande bild av organisation som en koénsneutral foreteelse.
Dess tva kompletterande syften ar att & ena sidan teoretisera begreppet konad organisation
("gendered organization”) och ge en kontextbaserad forklaring till dess innebdrd, a4 andra
sidan att undersoka om Foretagsekonomiska institutionen vid Lunds universitet kan betraktas
som en konad organisation. Den anvénder sig av Joan Ackers teori om den konade
organisationer, enligt vilken det finns fyra samspelande orsaker till att hierarkiernas évre
lager ofta befolkas av man; konsfordelning och segregationsmonster, forestéllningar,
interaktion och identiteter. Det empiriska materialet bygger pa intervjuer med atta anstéllda pa
Foretagsekonomiska institutionen. Materialet har tolkats utifran ett angreppssatt som
kombinerar tre olika etablerade genusperspektiv. Resultaten visar att Foretagsekonomiska
institutionen &r en kénad organisation. Skillnaderna uttrycker sig i kvinnors och méns skilda
prioriteringar, i deras forestallningar av akademin som forum for utbyte och stéd och i deras
forhallningssatt i diskussioner. De tre forsta aspekterna formar individernas identiteter.

Nyckelord: konad organisation, Acker, Foretagsekonomiska institutionen vid
Lunds universitet, intervjustudie, genus
Antal ord :9653 st



Innehallsforteckning

1

] (=To [ T o OSSPSR 1
1.1 Syfte 0Ch frAgStAIINING ...ocvveeeceiecceeee e 1
1.2 BegreppSOefinItiONEr ..o 2
IR T ANV o[ - 10 oo - OSSR 3

1 1=] (o o OSSPSR 4
2.1 TilIVAGAGANGSSAL......coevievereeeereteieteee et ee sttt ee sttt s sttt e st re e e, 4
2.2 GenustorsknINGeNS SYTLE .......ccoiiiiiiiieiee e 4
2.3 TeoretiSK angrePPSALL ........cccveiveiiie et 5
A |V - (=] -1 USSR 8
2.5 Validitet, reliabilitet och generaliSering ..........cccovevveveiiesieeie e 9

BaKGIUNG ..o 12
3.1 Foretagsekonomiska institutionen och jamstéalldhetspolicy..........cccccccvvinenen, 12
3.2  Tidigare forskning och bakgrund till ACKers teori .........cccoovveiiriniiiiiceen, 13

LT SRS PT PSRRI 14
4.1  Teorin om KONade OrganiSatioNer............cooeririrerieieierese e, 14
4.2 De fyra aspekierna........ccccoveiiiiiiecie et 15

Forsta aspekten, konsfordelning och segregationsmonster ............cc.ccocvevvenene. 16
70 A =0 ¢ TP RR SRR 16
5.2 OperatioNalISEIINQAN ........ccviiieiieiiiiesiieeee et 16
5.3  Resultat 0Ch @nalys...........cooveiiiiiiiiie e 17

Andra aspekten, fOrestaliniNgar...........ccocooeiiiiiiii e 20
70 A 1= To ¢ SRR RTROPRRPR 20
6.2 OperatioNAlISEIINQAN ........coviiviiieiiisieiieee e 20
6.3 Resultat 0Ch analys...........ccooeiiiiiiii e 20

Tredje aspekten, INTeraktion..........cccooveiiieii e 23
% T 1= To] ¢ SRR RTTOPRUPR 23
7.2 OperatioNaliSErINQAr ........cciveieiieie e see e e e et e e e e see e e sreesaeaneesneas 23

7.3 Resultat 0Ch @NAlYS........coiiiiiiiiiee s 23



8  Fjarde aspekten, Identitet..........ccooveiiiieiiiie s 25

S J0 A I=To] o PRSPPI 25
8.2 OperatioNaliSErINQAr ........ccieiieieeie e ese et e e e sre e sreenaeaneennes 25
8.3 ResUltat 0Ch @NAlYS........cciiiiiiiiee s 25
9 SaMMANTATINING.....cciie e 28
10 ReferensfOrteCKNING: ....coi i e 30
21 = o[ S SS 32

Bilaga 1 INtErVJUGUILEN .....ocvoiiiiiiiiiceeee s 32



1 Inledning

Som for de flesta statsvetare har maktbegreppet haft en forforisk inverkan pa oss.
Detta enormt vittomfattande begrepp som kan inrymma sa manga studieomraden.
Vi borjade lasa litteratur om olika former av makt, makt i forvaltning, i politik,
mellan stora och sma aktorer och markte att det var nagra aterkommande d&mnen
som vi fastnade for. Intresset drog oss mot den makt som finns i var nérhet varje
dag, makten i organisationer. Organisationer kan forklaras pa manga satt, men vi
valjer att tdnka oss det som en struktur av samordnade roller, som individer kan
trada in. Och det &r ndr organisationerna fylls med individer, som vi tangerar vid
vart nasta intresseomrade, namligen det enkla faktum att organisationerna
befolkas av tva biologiskt sett olika kon. Vi ar inte blinda infér argumentet att
”fler mén 4n kvinnor har ledarpositioner”, men vi tror att bilden &r mycket mer
komplicerad an sa. Det ar speciellt en bok som har inspirerat oss av valet av detta
amne, ndmligen Kon och organisation, skriven av Mats Alvesson och Yvonne
Due Billing. Forfattarna till boken skriver att traditionella organisationsteorier
lange negligerat att se organisationer ur ett konsperspektiv. Vi instdmmer i detta
pastaende och vill darfor gora en blygsam ansats att empiriskt undersoka och
problematisera bilden av den kénsneutrala organisationen. Var studie gor inte
ansprak pa att studera makt i sig, utan snarare en aspekt av makt. Aspekten av att
organisationer har makt att paverka individer och att individer i sin tur har makt
att paverka organisationer. Detta i termer av kon.

1.1 Syfte och fragestallning

Med utgangspunkt i det biologiska konet skapas en hel rad andra socialt
konstruerade innebdrder av kon. Begreppet genus anvinds “for att forsta och
urskilja de forestéllningar, idéer och handlingar som sammantaget formar
ménniskors sociala kon” (Nationalencyklopedin). Dartill finns atskillnader i vad
som anses vara manligt och kvinnligt, feminint respektive maskulint. I var studie
amnar vi att med hjalp av Joan Ackers teori om Gendered Organizations
undersdka huruvida Foretagsekonomiska institutionen vid Lunds universitet ar
konad eller inte. Vi stoter direkt pa ett vid forsta anblicken ovanligt begrepp,
namligen konad, en Overséttning av engelskans “gendered”. Det finns flera
alternativ for vilket ord som skulle kunna anvédndas for att beskriva begreppet
gendered organization, men vi dr bekvdma med denna Gversattning. Vi later
Ackers definition vara en utgangspunkt:

”Att sdga att en organisation dr konad betyder att fordelar och nackdelar, exploatering och

kontroll, handling och kénsla, mening och identitet ar formade genom en atskillnad mellan manligt
och kvinnligt, maskulint och feminint. Kon ar inte en fristiende komponent fran en pagaende



process som anses vara kénsneutral. Det &r istéllet en integrerad komponent i processen som inte
pa ordentligt sitt kan forstas utan att ta kon i beaktning”(Acker (egen 6versattning), 1990, s.146).

Vi tror teorin kommer ge oss forutsattningarna for att styrka var tes:
Foretagsekonomiska institutionen vid Lunds universitet ar konad.

Var malsattning ar att gora en teorikonsumerande studie. En teorikonsumerande
studie innebér att fallet star i centrum. De teorier som vi har tillhands anvands i
syfte att ge en mojlig giltig forstaelse for det observerade fenomenet eller fallet.
Nagon generaliserande ambition behdver inte finnas i en teorikonsumerande
studie (Esaiasson m. fl., 2007, s.100). | var studie kommer vi att med hjélp av
intervjuer undersoka Foretagsekonomiska institutionen vid Lunds universitet med
hansyn till hur de anstéllda upplever sin arbetsplats. De fragor som stallts i
intervjuerna ar konstruerade utifran en operationalisering av de indikatorer Acker
pekar pd i teorin om konade organisationer. Racker det som syfte att fa forstaelse
for om organisationen ar konad eller inte? Vi vill pasta att var nyfikenhet pa
omradet stracker sig langre an sa. Vara fragestallningar blir darfor:

Ar Foretagsekonomiska institutionen vid Lunds universitet konad? Om ja:
Pa vilket satt ar institutionen kénad?

1.2 Begreppsdefinitioner

Organisation ar ett begrepp med ett brett definitionsomrade. Det innefattar alla
centrala ekonomiska institutioner vi kommer i kontakt med, vilket innebér
offentliga och privata arbetsplatser, utbildning, féreningar och omsorg. Vi
tillbringar en stor del av vara liv inom organisationer, och dessa har saledes en
stor paverkan pa vart satt att tdnka och agera (Alvesson och Due Billing, 1999,
s.15). Foretagsekonomiska institutionen vid Lunds universitet ar en organisation.

Det engelska begreppet ”gender” kan betyda bade kon och genus. | svenskan
brukar vanligtvis uttrycket kon beteckna det biologiska konet, medan genus
asyftar det som kallas socialt kon, vilket innebar hur man och kvinnor formas
genom sociala och kulturella processer (Alvesson och Due Billing, 1999, s.16).
Termerna kon och genus éverlappar varandra dock mer dn vad det gar att gora
distinktioner mellan dem (Alvesson och Due Billing, 1999, s. 31).

Ett huvudsakligt uttryck som aterkommer i var litteratur ar den engelska
termen "gendered". Bade ordets betydelse pa engelska, och dess svenska
motsvarighet ar problematiska. Vi har valt Oversdttningen konad. Viktigt for
lasare att ha i atanke &r att denna term kan asyfta bade det biologiska och sociala
konet, vilket dr en av anledningarna till att vi anvénder det. Dessutom &r den
lattanvand. Konad star alltid i anslutning till och beskriver ett annat ord, till
exempel kbnad organisation.

En konad organisation har ofta i empirisk forskning definierats med
kvantitativa metoder genom att se pa om den domineras av kvinnor eller man.
Enligt Dana Britton® gar det inte att avgdra om en organisation &r koénad enbart

! Amerikansk professor i sociologi.



genom att undersoka vilket kén som numerédrt dominerar den(Britton, 2000,
s.424,). Teorin som var studie vilar pa utgar fran att organisationer ar konade (se
ovanstaende citat fran Acker) och vi kommer i behandlingen av materialet med
hjalp av fyra aspekter fran teorin utforligt forklara och underséka hur
organisationen ar kénad.

Vad skulle den konsneutrala, eller okdnade, organisationen innebara? Britton
forestaller sig den "okdnade™ organisationen som en miljé dér socialt skapade
konsroller inte kan forutsattas finnas eller spridas, dér inget av kdnen dominerar
och dér inget av konet underordnas(2000, s.421f). Lennart Lundqvist, professor i
statsvetenskap, skriver att “méanniskor som verkar inom samma typ av strukturer,
speciellt institutioner, tenderar att socialiseras pa liknade satt, fa liknade typer av
information och konfronteras med samma slags begrénsningar och mojligheter.
Effekten blir att de ocksa tenderar att tanka och handla pa liknade satt, vilket for
iakttagaren framstar som ett samhillsmonster” (Lundquist, 1993, s 72). En
konsneutral organisation skulle da innebara att forekomsten av socialt skapade
distinktioner utifran tva biologiskt sett olika kon inte skulle existera eller paverka
organisationen i sig sjélv eller individerna i den.

1.3 Avgransningar

Det finns delar av teorin som behandlar och tar fasta pa politiska standpunkter
som vi viljer att avgransa i den har studien. Vi varken utgar inte ifran eller
diskuterar inte vidare antagandet om att samhallet bygger pa patriarkat (manlig
dominans). Istéllet fokuserar vi pa strukturer inom organisationen. Vi tittar heller
inte narmare pa begreppet byrakrati, dess innebord och vilken inverkan den har pa
organisationer. Var teori beror heller inte sexualitetens inverkan pa
organisationer. Vi gor det framst till hdnsyn for sakens ké&nsliga natur och for att
den inte utgor en viktig aspekt for var studie.



2 Metod

2.1 Tillvdgagangssatt

For att samla in empiriskt material har vi gjort en samtalsintervjuundersékning.
En samtalsintervjuundersokning ger goda forutséttningar att fanga upp asikter,
tankar och svar som man annars kunde gatt miste om. Den ger dessutom utrymme
for friare interaktion och mojlighet att fordjupa sig i specifika fragor (Esaiasson
m.fl., 2007, s.283). Eftersom var stravan &r att fa insikt i huruvida
intervjupersonernas erfarenhet talar for eller emot att indikatorerna fran var teori
kan pavisas eller inte, ligger ovanstaende saker oss till fordel. Crawford och Pini?
havdar att samtalsintervjuer ar det mest lampliga undersokningsmedlet ndr man
studerar politiska och offentliga institutioner (2011, s.88).

Undersokningen riktar sig till intervjupersonerna som respondenter,
malsattningen ar darmed att ta reda pa hur de intervjuade tanker, bade om sig
sjélva och om sin omvarld, i anslutning till det som undersoks. Det &r viktigt att
samma fragor enligt mall stélls till alla (Esaiasson m. fl., 2007, s.253). Detta tar vi
hansyn till i var studie, men vi forsoker ocksa lamna utrymme for fria svar for att
fanga upp alla aspekter.

Esaiasson m.fl. menar att en studie som syftar till att ta reda pa hur
manniskor sjalva uppfattar sin livsvarld, i vart fall arbetsplatsen, ar lamplig att
genomfora med hjalp av samtalsintervjuer. Vi behdver skapa oss en uppfattning
och forstaelse for hur intervjupersonerna upplever den for att kunna dra nagra
vidare slutsatser (Esaiasson m.fl., 2007, s.285f).

2.2 Genusforskningens syfte

Syftet med genusforskning &r enligt Alvesson och Due Billing att “utveckla
tdnkandet och reflektionerna kring kon och darigenom &ven kring samhalle,
organisationer och arbetsliv i allmanhet. Ett sddant tankande kan ses som ett satt
att motverka den bristande kanslighet for kdnets mening och betydelse i olika
sammanhang”. De hdvdar, som vi ndmner i inledningen, att tidigare forskning

2 Mary Crawford och Barbara Pini ar tvé australiensiska genusforskare som gjort en studie av det australiensiska
parlamentet utifran Ackers teori.



forsummat konsaspekterna inom organisationsteori(Alvesson och Due Billing,
1999, s. 22). Vart syfte ar att med nyfikenhet for organisationer véaga in
konsaspekterna och undersoka vilka moéjliga forklaringar som kan ges till varfor
ser ut som de gor.

Alvesson och Due Billing havdar att genusforskningens huvuduppgift ar att
motverka den "brist pd kénsla och konsméssiga slagsida” som ofta praglar det
tankande och handlande som gor ansprak pa att vara konsneutralt (1999, s.22).
Med var studie har vi sidledes ambitionerna att dra vart stra till stacken och ge en
problematiserad bild av antagandet om kdnsneutrala organisationer.

Vi vill dock reservera oss for att det finns en bendgenhet i genusforskningen
att bli overkénslig for variabeln kon (Alvesson och Due Billing, 1997, s.22). Det
finns en mangd olika metoder, med andra oberoende variabler &n kén, som pastar
sig kunna forklara varfor organisationer ser ut som de gor. Malséttningen ar att
finna en balans mellan att se organisationen ur ett konsperspektiv och att vara
uppmarksam pa att kon ingalunda ar den enda variabel som kan forklara
skillnader. Exempel pa andra variabler som kan forklara skillnader ar alder,
etnicitet och klass. Viktigt att framhalla ar att organisationshierarkier inte kan
forklaras enbart med fokus pa konsaspekter, utan att dven sannolikt andra
variabler paverkar.

Vi finner nagra rad i boken K&n och organisation pa hur risken for
feltolkningar kan minimeras. Forst och framst ar utbyte av asikter och feedback en
viktig punkt. Har spelar diskussioner mellan oss uppsatsforfattare, handledning
och reflektioner av utomstdende lasare en stor roll. Vidare ar det viktigt att
noggrant 6vervéaga och definiera de begrepp man valjer att anvanda. For att uppna
detta definierar vi nyckelbegreppen tydligt och forséker med yttersta anstrangning
anvanda dem konsekvent. Slutligen menar de att forskaren bér forhalla sig kritisk
till bade den anvanda teori och de empiriska resultaten, vilket vi i vara
diskussioner har stravat efter hela tiden (Alvesson och Due Billing, 1997, s.24f).

2.3 Teoretisk angreppsatt

Inom genusforskningen finns det olika satt att se pa biologiskt och socialt kon. |
det har stycket skall vi kortfattat, utifran Alvesson och Due Billing, diskutera tre
perspektiv pa hur forskning kan forhalla sig till kon och genus, for att sedan
sammanflata dessa och sammanfatta vart eget synsatt.

”1. Begreppet kon ér centralt och relevant for forstdelsen av alla sociala relationer, institutioner
och processer; 2. Konsrelationerna utgdr ett problem eftersom de karakteriseras av
dominans/underordning, brist pa jamstalldhet, fortryck och motsattningar; 3. Konsrelationerna
betraktas som sociala konstruktioner. Konsrelationer &r inte naturligt givna — produkter av biologin
— och omojliga att forandra utan en foljd av sociokulturella och historiska villkor, det vill sédga
processer dir méanniskor tolkar och (om)formar den sociala virlden.” (Alvesson och Due Billing,
1999, s. 31).



“Koén-som-variabel” perspektivet

I genusforskning som utgar ifran att det biologiska konet star i centrum &r malet
att belysa problemomraden utifran skillnader mellan kvinnor och mén i fraga om
psykologi, etik, varderingar och attityder. Perspektivet anvands ocksa for att
undersoka hur sociala processer och strukturer paverkar dessa skillnader och
syftar till att uppmarksamma ojamlikheten mellan de biologiska konen.
Anhdngarna av  “kon-som-variabel”-perspektivet anser att traditionell
”"mansdominerad” forskning inte tagit hansyn till konsskillnader. Ett
variabelperspektiv ger mojlighet till att dra samband mellan biologiskt kén och
ekonomiska, sociala och psykologiska foreteelser (Alvesson och Due Billing,
1999, s.34). Tankandet i variabler kan ses som “begreppsliga verktyg som
disciplinerar forskningsarbetet” (Esaiasson m.fl., 2007, s. 47) som mojliggor
fortydliganden av arbetsfordelningar, bade vertikala och horisontella, samt
I6neskillnader mellan kdnen.

Kritikerna mot “’kon-som-variabel”-perspektivet lyfter ofta att en indelning
av manniskor enbart utifran biologiskt kon inte ger en sarskilt problematiserande
bild av kon. Forvisso gar det att dra statistiska samband, men utan att beakta de
stora skillnader som finns bland kvinnorna och mannen. Risken &r att den
samhélleliga helhetsbilden gar forlorad. Aven om forskning som bedrivs utifrén
ett “kon-som-variabel”-perspektiv ségs vara objektiv och opolitisk &r den séllan
det i realiteten (jfr. Alvesson och Due Billing, 1999, s.36).

Vi tror det finns goda skél till att anvénda sig av variabler, eller ndrmare
bestdmt Kklassificeringar i termer av biologiskt kon, for att mata skillnader i
asikter, upplevelser och forestéallningar. Vi menar ocksa att en indelning i enbart
biologiska kon inte ger alla svar, utan att ett standigt ifragasattande och
problematiserade &r nédvandigt.

Det feministiska standpunktsperspektivet

Anhéngarna till det feministiska standpunktsperspektivet foresprakar vikten av att
fokusera pa kvinnors och mans skilda erfarenheter fran det mansdominerade
samhallet. De havdar att samhallet i grunden bygger pa hierarkiska strukturer som
fortrycker och nedvéarderar kvinnor. Kvinnor har, enligt dem, intressen och
prioriteringar som skiljer sig avsevart fran mannens. De flesta forskare som ar
verksamma inom perspektivet medger att alla kvinnors intressen inte ar desamma,
men utgar ifran att deras situation och erfarenheter féljer en gemensam logik
(Alvesson och Due Billing, 1999, s. 37f).

Den kritik som framst riktas mot perspektivet beror dess vetenskapliga
verklighetsuppfattning, ndmligen att det skulle finnas enhetliga erfarenheter som
delas av alla kvinnor. | hur stor utstrackning galler detta nar man tar exempelvis
etnicitet, alder och klass i beaktning? Mycket kritik har ocksa framforts mot att
forskaren relativt godtyckligt kan plocka ut och peka pa en viss erfarenhet, som
egentligen tillhor ett storre sammanhang (Alvesson och Due Billing, 1999, s. 43f).

Vi har stdllt oss kritiska till att alla kvinnor bér pd enhetliga, “universella”
erfarenheter. Rimligare att tro ar att det finns liknande erfarenheter bland de



kvinnor som tillnér samma organisation eller arbetsplats. De personer Vi
intervjuade visade sig ha skilda intresseomraden, men vara en homogen grupp i
termer av etnicitet, klass och yrke. Vi har med utgangspunkt i det feministiska
standpunktsperspektivet atergett de erfarenheter kvinnor och méan har av
Foretagsekonomiska institutionen. FoOr att visa att kvinnor och mén har olika
erfarenheter, och inte bara anta detta, ar det nodvéandigt att noggrant undersoka
vad bade kvinnor och man svarar.

Poststrukturalistiska perspektivet

Enligt det poststrukturalistiska perspektivet bor forskaren ifrdgasatta de
konskategorier de tidigare tva tagit for givna. Anhdngarna av perspektivet
motsatter sig anvéndningen av begreppen kvinna och man samt feminint och
maskulint eftersom att termerna maste antas vara varierande och endast falskt
enhetliga forestéllningar. 1 forskningen problematiseras bland annat vilka
gemensamma namnare, forutom biologiskt kon, som inbegrips i det “universella”
begreppet ’kvinna”, och slutsatsen &r att inneborden skiljer sig i1 olika situationer.
En beskrivning av verkligheten, till exempel forestaliningar om kvinna och man,
om vad som ar feminint och maskulint, kan darmed bara vara giltig i den lokala
kontexten (Alvesson och Due Billing, 1999, s. 46f).

Den tydligaste invandning mot det poststrukturalistiska synsattet av vérlden
ar att mangfalden och variationen bland kvinnor och maén, i feminint och
maskulint verdrivs. Utan en viss generaliserbarhet &r det komplicerat att fastsla
nagonting av intresse. Perspektivet riskerar att gora verkligheten fullstandigt
relativ, situationsbaserad och ibland direkt motsagelsefull (Alvesson och Due
Billing, 1999, s.50).

Det poststrukturalistiska perspektivet att bedriva genusforskning ger bade
inspiration och utmaning. Det star i bjart kontrast till de andra tva perspektivens
relativa enkla indelning i biologiskt kon. | var studie har vi behovt gora vi en
tydlig indelning av konen, och denna gors biologiskt, for att kunna fastsla att det
finns gemensamma erfarenheter. D& vi inte har en generaliserande ambition med
den har studien, bor var studie ses som situations- och kontextbaserad, enligt
poststrukturalismens krav. Det poststrukturalistiska perspektivet gor oss aven
uppmarksamma pa problematiken i att anvanda begreppen kvinna och man,
feminint och maskulint i denna studie, och den stora variation som finns inom
dessa grupper.

Vart teoretiska angreppsatt:

Nar vi analyserat materialet fran intervjuerna med hjalp av teorins indikatorer,
undersoker vi om det finns skillnader i svaren mellan kvinnor och man. Detta gors
i enlighet med “kon-som-variabel” och ser till det biologiska konet. | var studie
kommer vi ocksa dra nytta av det feministiska standpunktsperspektivet genom att
urskilja ifall det finns skillnader mellan kvinnors och méns erfararenheter. Vi
ifragasatter da inte, i likhet med det poststrukturalistiska perspektivet, den faktiska
mojligheten att kunna kategorisera manniskor utefter deras biologiska kon, utan



istallet att dessa skillnader i erfarenhet skulle vara universella. Var studie utgar
istallet ifran att skillnaderna &r kontext- och situationshaserade.

2.4 Material

Intervjuerna har gjorts med anstallda pa Foretagsekonomiska institutionen vid
Lunds universitet. Valet av denna organisation grundar sig i ett antal argument.
Till att borja med bedrivs utbildning och forskning av Foretagsekonomiska
institutionen i bland annat organisation och ledarskap. Institutionen som
organisation bidrar till skapandet av studenternas och de anstélldas identiteter,
forestallningar och asikter.

Vidare omfattas Foretagsekonomiska institutionen av Lunds universitets
jamstélldhetspolicy, vars grund bland annat ligger i att mén och kvinnor skall ha
lika stort inflytande pa undervisning, forskning, arbetsforhallanden och beslut.
Slutligen &r det av stor vikt for oss att alla personer vi intervjuar skall vara okanda
for oss sedan tidigare. Ingen av oss har studerat vid Foéretagsekonomiska
institutionen, vi har darfor inga forutfattade uppfattningar om vilka som arbetar
dar eller hur undervisningen och forskningen bedrivs.

Vi har gjort ett strategiskt urval dar vi har valt ett antal individer ur den
totala populationen (Esaiasson m.fl., 2007, s.179). Eftersom var malsattning var
att gora en studie av hela institutionen tog vi i valet av intervjupersoner hansyn till
de anstdlldas befattning och kon. Arbetsuppgifterna delades in i tre
undersokningsgrupper, och ur dessa valdes fyra kvinnor och fyra man. Grupperna
var professorer/universitetslektorer/forskare, doktorander och administrativ
personal. Uppdelningen &r pa intet satt vattentatt, till exempel har manga
universitetslektorer dven administrativa sysslor och doktorander undervisar.
Eftersom en del i var samtalsintervju inriktar sig pa hur prioriteringen ser ut
mellan olika uppgifter ar detta faktum ingen nackdel.

Né&r valet gjordes av intervjupersoner tog vi stéd i antropologen Grant
McCrackens rekommendationer. For det forsta, anser McCracken att en tidigare
okand person som studieobjekt & mest lamplig. Vidare betonar han vikten av att
till en boérjan intervjua en liten grupp individer, men att fortsatta goéra intervjuer
tills “teoretisk mittnad” uppstétt. Det dr pd forhand svart att dra nagra slutsatser
om hur manga intervjupersoner som kommer att kravas. Vi kom i samrad med var
handledare fram till att atta intervjupersoner var ett realistiskt antal. Vi kunde inte
péa forhand forutse om “teoretisk méttnad” var ett realistiskt mal, men ramen for
var studie tillat inte fler intervjuer. Slutligen menar McCracken att det &r viktigt
att intervjupersonerna inte &r “subjektiva” experter pa omradet. Den
invandningen har vi forsokt parera genom att, i de fall dar det varit mojligt att ta
reda pa, ta hansyn till vilket forskningsomrade intervjupersonerna agnar sig at
(Esaiasson m.fl., 2007, 5.292).

Sammanlagt intervjuades atta personer. Intervjupersonerna kontaktades via
e-mail med en forfragan om de ville stélla upp pa en intervju. Alla forsakrades att
samtalet inte skulle spelas in och att de skulle forbli anonyma. Till dem som inte



besvarade var forsta forfragan skickade vi en paminnelse. Vi blev tvungna att pa
grund av nagra uteblivna svar och sena aterbud kontakta ett utokat antal personer.

Esaiasson m.fl. varnar for att vissa undersokningar riskerar att bli
ifragasatta géllande trovardigheten om den exakta kéllan inte anges (2007, s.290).
Vi var dock angeldgna om att de intervjuade skulle kanna sig trygga och hade
darfor anonymitet som en utgangspunkt. Vissa av vara fragor var kéansliga och vi
resonerade oss till att en lovad anonymitet skulle ge storre dppenhet. Intervjuerna
tog i genomsnitt 45 minuter. Vi bjod pa kaffe och kakor. Vi blev positivt
Overraskade dver de utforliga svar vi fick och den respekten vi mottes av. Det var
inte utan en viss radsla vi intervjuade dessa erfarna akademiker, men detta till
trots sa upplevde vi snart det hela mycket larorikt.

2.5 Validitet, reliabilitet och generalisering

Med begreppet operationalisering avses Oversattningen av teorins begrepp till ett
operationellt sprak (Esaiasson m.fl., 2007, s.64). | vart fall innebar det att vi
utifran den valda teorin skapade motsvarande operationella indikatorer som lag till
grund for intervjufragorna. En illustration av hur viktig en tydlig
operationalisering i samhallsforskningen ar &terfinns i Kvales® diskussion kring
begreppen som ingdr i vad han bendmner “den heliga triangeln”; validitet,
reliabilitet och generaliserbarhet. En god operationalisering forutsétter att
inneborder av dessa begrepp tas i beaktning. Kvale forklarar sig std bakom en
svag form av postmodernism, vilket innebédr att han férkastar de universella
sanningarna, men accepterar lokala sanningar med fokus pa berattelser och vardag
(Kvale, 1996, s.229f). Vi kommer inte fordjupa oss i en diskussion om
postmodernismen eller dess likhet respektive olikheter med poststrukturalismen,
men vi star bakom att det inte finns nagra universella sanningar, utan att de ar
kontextbaserad. Kvales sétt att se pa de tre “heliga” begreppen ar saledes lampligt
i var studie och han riktar sig i forsta hand till intervjustudiebaserad forskning.

For att forskning skall vara vetenskaplig krévs en hog resultatvaliditet, vilket
innebar att man mater det man pastar sig mata. Hog resultatvaliditet uppnas enligt
Esaiasson m. fl. genom god begreppsvaliditet och hog reliabilitet (2007, s.70). En
god begreppsvaliditet forutsatter att de operationella indikatorerna sténdigt
ifrdgasatts och stams av mot teorin. Forst och framst, da intervjuguiden
konstruerades av oss, var ett kritiskt forhallningssétt en forutsattning for att
motverka att eventuella forutfattade meningar som ligger inbaddade i teorin eller i
vara egna tankar skulle 6verforas till intervjufrdgorna. Aven transkriberingen
kraver en val utarbetad metod for att tydligt spegla hur intervjupersonen uttryckt
sig och for att missforstand eller oklarheter inte skall uppstd da materialet
analyseras(Kvale, 1996, s.237). Vi fann detta moment speciellt svart, men hade
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fordelen av att vara tva personer, dd ena stillde fragor kunde den andra
koncentrera sig pa att skriva ner svaren. Avsaknaden av erfarenheter fran tidigare
intervjustudier utgor ett svarighetsmoment i var uppsats, men vi har valt att
forebygga detta genom att strdva efter att uppfylla ovan stéllda krav for god
resultatvaliditet. Samt genom att vara 6dmjuka infor att det kan finnas
skiljaktigheter i tolkningen.

For att uppna en hog begreppsvaliditet tog vi forhallandevis lang tid pa oss
att bearbeta teorins textmassa in i minsta detalj, bland annat i syfte att skala av den
politiska underton som praglar den genomgaende. Det var ocksa aktuellt att fora
en diskussion kring vad som kunde avgransas, och vad som ldampade sig att
undersoka i anslutning till just vart fall. For att finna inspiration undersokte vi hur
operationaliseringen gatt till i andra studier som byggts pa teorin om kdnade
organisationer (jfr. Kantola*, 2008; Crawford och Pini, 2011).

HOg reliabilitet innebér avsaknad av systematiska och slumpmaéssiga fel. |
samband med intervjustudier betyder det i huvudsak fel som begds under
datainsamlingen och den efterféljande bearbetningen. Det kan handla om misstag
som begas vid nedskrivandet av svar orsakade av missforstand, otydlighet eller
stress (Esaiasson m.fl., 2007, s. 70). Viktigt ar ocksa, enligt Kvale, att lagga fokus
pa hur fragorna stélls. Fragorna far inte vara ledande. Dessutom betonar han
vikten av noggrannhet vid sammanstallningsstadiet for att inte utelamna nagra
aspekter av fallet (Kvale, 1996, s.235f). Vi har arbetat for att uppna en hdog
reliabilitet genom att skapa en dynamisk intervjusituation dar intervjuaren och den
som skriver ner fragorna ar samordnade. Genom att strava efter en god
begreppsvaliditet och en hog reliabilitet anser vi att vi har goda forutsattningar att
uppna en god resultatvaliditet.

En intressant problemstallning, som ror resultatvaliditeten, &r i vilket grad
empiriskt material fran intervjuer kan anses spegla verkligheten? En temporart
dalig sinnesstamning hos nagon av intervjupersonerna skulle till exempel kunna
ge 0ss svar som inte speglar deras mer permanenta syn pa “verkligheten”. Det
foreligger ett behov av att diskutera hur pass sanna intervjupersonernas utsagor ar.
Pervin® hivdar att si lange observationerna reflekterar fenomenet eller de
intressanta variablerna &r intervjustudier giltiga. Kvale menar, utifran denna
forestallning om validitet, att den hér typen av kvalitativ forskning ger giltiga
vetenskapliga resultat (1996, s.238). Han menar ocksa att det gar att resonera att
giltig kunskap kan etableras i en diskussion om resultaten ar tillrackligt trovardiga
for att andra forskare skall lita pa dem (1996, s.245).

Dessutom har tidigare studier som gjorts utifran Ackers teori ansetts vara
vetenskapliga. Dessa studier har ndstan uteslutande anvant sig av intervjustudier,
och argumenterar for att det & den mest anvandbara (och kanske enda) metoden.
Med en god forankring i teorin, och standig stravan att uppna hog reliabilitet, ar
var forhoppning att fordelarna 6vervager nackdelarna.

* Johanna Kantola ar finsk professor i statsvetenskap och nationalekonomi.
5 Amerikansk professor i psykologi.
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Vi har fran ett tidigt stadium varit tydliga med att vi inte har nagra
overgripande generaliserande ambitioner med var studie. Men eftersom att
generaliseringen, enligt Kvale, tillhor samhéllsforskningens “heliga triangel” bor
denna aspekt ocksa kommenteras kort. En I16sning &r att 6ppna fér analytisk
generaliserbarhet. Det innebér att forskaren, utan att uppmuntra generaliseringar,
lagger fram all relevant information i fallet. Det &r sedan mojligt for lasaren att
sjalv generalisera (Kvale, 1996, s.233). Eftersom vi tror att Ackers teori kan
appliceras pa alla typer av organisationer kan lasaren, om intresse finns, plocka
med sig nyfikenhet fran denna studie och underséka den egna organisationen i
termer av denna.
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3 Bakgrund

3.1 Foretagsekonomiska institutionen och
jamstalldhetspolicy

Foretagsekonomiska  institutionen  innefattas av  Lunds  universitets
jamstalldhetspolicy fran 2006. Policyn géllde fram till 2010, men har annu inte
ersatts av nagon ny. Det dvergripande malet for universitetet var att kvinnor och
man skall ha lika stort inflytande pa undervisning, forskning, arbetsférhallanden
och beslut pa alla nivaer. Bland annat sattes rekryteringsmal upp for aren 2006-
2010, vilket innebar att en viss andel av de rekryterade och befordrade till
varierande larartjanster skulle vara kvinnor. For ekonomihdgskolan satte man upp
malen: 30 % till professorstjanster, 40 % till universitetslektorstjanster och 50 %
till universitetsadjunkts- och forskarassistenttjanster (Lunds universitet, 2006).

I Ekonomihdgskolans policydokument, som &r néra bundet till universitets,
forklarar man att “rekrytering och befordran” skulle vara hogsta prioritet, delvis
pa grund att kvinnor var underrepresenterade bade bland studenter och anstéllda. |
manga fall anvands ekonomiska kompensationer for att uppmuntra institutionerna
att anstalla nagon av det underrepresenterade konet. Extra fokus laggs pa
forskarutbildningen for att pa sikt skapa en storre rekryteringsbas
(Ekonomihdgskolan, 2007).

Vi har gjort en sammanstallning utifran listan pa anstdllda pa
Foretagsekonomiska institutionen. Resultatet redovisas i tabellen nedan:

MAN KVINNOR TOTALT
ADMINISTRATIV PERSONAL 11,1% (2) 88,9% (16) 18
DOKTORANDER 42,9% (15) 57,1% (20) 35
UNIVERSITETSADJUNKTER 80,0% (8) 20,0% (2) 10
U-LEKTORER (DISPUTERADE) 73,1% (38) 26,9% (14) 52
U-LEKTORER (DOCENTER) 70,6% (12) 29,4% (5) 17
U-LEKTORER och PROFESSUR
(PROFESSORER) 85,7% (12) 14,3% (2) 14
146

Tabell 1. Sammanstallning av de anstallda (skapad utifran personallistan)

Tabellen visar hur manga kvinnor respektive man som aterfinns pa olika tjanster
och akademiska titlar i institutionshierarkin. Eftersom att vi inte kunde faststalla
vilken tjanst alla professorer hade, rdknas alla med titeln professor till gruppen U-
LEKTORER och PROFESSUR (PROFESSORER). P& institutionen arbetar
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ytterligare 13 personer som vi av olika anledningar inte kunde rékna med i
sammanstallningen.

3.2 Tidigare forskning och bakgrund till Ackers teori

Ackers teori hade med stor sannolikhet inte kunnat utformas utan tillgang till
tidigare forskning pa amnet kon och organisation. | allmanhet, havdar hon, har
forskningen inte tagit hansyn till kvinnor och koén. Dock namner hon tva
inflytelserika, ofta citerade bdcker, Rosabeth M. Kanters Men and Women of the
Corporation fran 1977 och Kathy Fergusons The Feminist Case Against
Bureaucracy fran 1984. Vi ger en kort historisk aterblick for att vidga
bakgrundsforstaelsen for teorin och belysa hur Ackers teori inspirerats och skiljer
sig fran tidigare bidrag.

Acker skriver att Kanter var den forsta person som gjorde en ansats att
forklara sambandet mellan kon och organisation. Hon slog fast att strukturer,
snarare an kvinnors och man individuella egenskaper, paverkar organisationens
satt att fungera. Strukturerna laser fast kvinnorna antingen pa bottenjobb utan
mojlighet att avancera eller i toppen standigt exponerade. Vidare orsakar de
auktoritéra strukturerna, trots att organisationen i sig definieras som konsneutral,
att maskulina principer tillats dominera. Ackers huvudsakliga kritik mot Kanter
ligger i hennes antagande om att kon inte &r en integrerad komponent i
strukturerna (Acker, 1990, s.143).

| Fergusons bok fors en feministisk argumentation kring byrakrati. Byrakratin
utmalas som en fortryckande institution vars grund ligger i manlig dominans. Hon
menade dock att den feministiska diskursen, byggd pa kvinnors
omsorgsegenskaper, utgor ett motmedel mot byrakratins makt och erbjuder ett
alternativt satt att organisera samhallet pa. Acker kritiserar bland annat att
Ferguson stereotypiserar femininitet som nagonting fortryckt, svagt och passivt
(Acker, 1990, s. 144).

Ackers kritik ligger i hur kén inte behandlats som en del av strukturerna. Hon
ar ocksa kritisk till hur begrepp som maskulinitet och femininitet definieras i
stereotypa ordalag. Dessa var tva viktiga anledningar till uppkomsten av teorin om
den kdnade organisationen.
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4 Teori

4.1 Teorin om kdnade organisationer

Joan Acker presenterade ar 1990 i den inflytelserika artikeln Hierarchies, Jobs
and Bodies: A Theory of Gendered Organizations teorin om den konade
organisationen. Hon havdade att det finns flera anledningar till att ifragasatta
antagandet i traditionell organisationsforskning om att organisationsstrukturer &r
konsneutrala. En feministisk teori, som sag pa organisationsstrukturer som en helt
eller delvis forklarande faktor, behdvdes for att beskriva uppkomsten av
konssegregation, formandet av maénniskors identiteter, samt skapandet och
spridandet av konsrelaterade forestallningar. Denna teori var nddvéandig for att
koppla samman tidigare bidrag och lagga grunden for vidare debatt om kon och
organisation (Acker, 1990, s.140). | artikeln diskuterar hon varfor det har forts sa
lite debatt pa omradet tidigare, och kommer fram till att debatten ofta stagnerar pa
grund av att konsstrukturer ar sa djupt ingrodda i organisationen att de blivit svara
att identifiera (jfr., Acker, 1990, s.145).

Ackers teori bygger pa att det finns konade strukturer som genomsyrar
arbetsmarknaden, uppratthaller hierarkierna pa arbetsplatsen och relationen
mellan de anstallda. Strukturerna péaverkas av konssymboler, skapandet och
reproduktionen av forutbestamda konsroller och materiell ojamlikhet mellan mén
och kvinnor (Acker, 1990, s. 144f). Socialt och biologiskt kén ar med andra ord
en inbaddad del i strukturen, och ddrmed organisationen. Att en organisation ar
konad framtrader pa minst fyra satt enligt Acker. Hon valjer att kalla det for fyra
aspekter. Aspekterna &r segregationsmonster och konsfoérdelning, forestéliningar,
interaktion och identitet.

Vart val av Ackers teori grundas i tva huvudsakliga argument. For det forsta har
teorin varit mycket inflytelserik och anvands flitigt fortfarande, 21 ar senare i
genusforskning. Under arens lopp har den anvénts i studier av varierande
organisatoriska sammanhang(Crawford och Pini, 2011, s.83). Bland annat har den
nyligen anvants for att undersoka en statsvetenskaplig institution i Finland
(Kantola, 2008). For det andra ger teorins ramverk, de fyra aspekterna, ett
hanterbart och relativt konkret verktyg att till att forma intervjuramen, da den
pekar pa matbara indikatorer. Den lampar sig val for den som vill undersoka
enbart arbetsplatsen, organisationen i sig, och inte till exempel
rekryteringsprocessen. De delar vi anvander av hennes teorier stammer val
éverrens med vart syfte och vart problematiserande syn pa den konsneutrala
organisationen.
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Det finns dock anledningar till att forhalla sig kritisk till delar av innehallet i
Ackers artikel och teori. Speciellt problematiskt forefaller antagandet om att
organisationer till sin natur alltid & kénade och darmed byggda pa mans kontroll,
inflytande och forestallningar. Britton menar att det skapar problem av tva
anledningar. For det forsta ger Ackers teori forskaren ingen mojlighet att
klassificera organisationer som mer eller mindre konade, organisationen &r i
grunden konad och hon ger oss inte verktygen att ta reda pa i vilken utstrackning.
For det andra ger Acker inte ger nagra svar pa hur en “okdnad” organisation
skulle kunna te sig, vilket &r ett stort problem fér den som bedriver empirisk
forskning. Vi beskrev tidigare i uppsatsen Brittons tanke om att ”den okdnade
organisationen skulle vara en miljo dar socialt skapade konsroller inte kan
forutsattas finnas eller spridas, dar inget av kénen dominerar och dar inget av
konet underordnas” (2000, s.421f). Aven om den typ av organisation som Britton
tanker sig som "okdnad" &r nagonting avlagset och kanske till och med odnskat ar
det viktigt att vi ar tydliga med vad en antites skulle innebdra. Kantola, som
undersokte en finsk universitetsinstitution, ar ocksa tydlig med att kritisera Ackers
teori denna punkt, men héavdar att Ackers fyra aspekter &r anvandbara som ett
metodologiskt verktyg for forskning, sa lange man & medveten om teorins
begransningar (2008, s.206).

4.2 De fyra aspekterna

For att ge lasaren en visuell 6versikt 6ver de fyra aspekterna presenterar vi nedan
figur 1. Vi kommer i foljande kaptitel i uppsatsen ga igenom aspekterna var for
sig. Vi forklarar teorin bakom dem, presenterar sedan var operationalisering och
slutligen resultat och analys.
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Figur 1. De fyra aspekterna
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5 Forsta aspekten, kdnsfordelning och
segregationsmonster

5.1 Teori

Teorins syfte &r att belysa konstruktioner av det sociala konet som skapar
distinktioner som praglar vara arbeten, identiteter samt maktforhallanden. Acker
menar att hierarkier, eller réttare sagt skillnader i materiell status, ar skapade
genom en inofficiell kénad fordelning av arbete (Kantola, 2008, s. 205). Vad
syftar en konad fordelning av arbete till? Vi tolkar det som att man i storre
utstrackning har en hogre inkomst och befattning an kvinnor, vilket ofta gar att
beldgga med hjélp av statistik. Enligt Acker &r arbetsfordelningen inom en
organisation som ser ut pa det sattet den kanske tydligaste indikatorn pa att en
organisation dar konad (Crawford och Pini, 2011, s.90). Den konade
arbetsférdelningen institutionaliseras genom att skapandet av det sociala kdnet
genomgaende aterfinns och reproduceras i organisationer, familjen och samhéllet
(Acker, 1990, s5.146).

Kantola menar att kvinnors roll pa institutionerna i manga fall &r att ta hand
om uppgifter som inte vérderas hogt i den akademiska varlden eller méjliggor
karriarutveckling, men som ar nddvandiga (2008, s.205).

Vi tolkar den forsta aspekten som en metod att identifiera och méta om det
finns hierarkier eller konade arbetsfordelningar. Aspekten mojliggor ocksa att
undersoka skapandet samt uppratthallandet av det sociala konet. Det &r ett satt att
undersoka fragan om varfor kvinnor och man befinner sig pa olika positioner i
samhaéllet och i organisationer. Acker hévdar att anledningen till att hierarkier och
arbetsférdelningar ar kénade &r att de konstrueras efter antagandet att betalt arbete
skall varderas hogre an obetalt arbete (Acker, 1990, s.149). Med betalt arbete
menar hon det arbete man far 16n for, medan obetalt arbete innebér plikter utanfor
arbetsplatsen, sasom att ta hand om familjen.

5.2 Operationaliseringar

Den forsta indikatorn pa om arbetsfordelningen ar koénad kunde vi
operationalisera genom att statistiskt sammanstalla tabell 1, som visar hur manga
kvinnor respektive méan som sitter pa de olika befattningarna och innehar de olika
akademiska titlarna. Utifran tabellen kan vi pavisa en vertikal kénssegregering.
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Vertikal konsegregering betyder att det finns skillnader i representation av de
biologiska konen pa hogre respektive lagre positioner inom organisationen.

Vi delade in arbetet i tre sysselsattningsomraden; undervisning, forskning
och administrativa uppgifter. Flertalet av de anstallda pa institutionen kombinerar
de olika omradena i sitt arbete vilket ibland kraver prioritering. Intervjupersonerna
tillfragades om vilket arbetsomrade de helst dgnar sig at och hur mycket tid de
maste lagga pa respektive omrade och hur de prioriterar. Vi var intresserade om
kvinnorna eller méannen i storre utrackning behovde prioritera arbetsomraden som
de sjalva inte ansag vara lika intressanta.

Vi fragade dven for vilken sysselsattning de far mest uppmuntran fran sin
omgivning. Har sokte vi en skillnad i vad kvinnor respektive mén upplever
omgivningen vérderar i deras arbete. Slutligen undersokte vi hur mycket tid,
utdver den schemalagda, de tillfragade lade pa betalt arbete. Vart syfte var att fa
en god forstaelse for hur val intervjupersonerna sjalva kunde bestamma 6ver sin
egen tid. | samband med detta fragade vi vad de gor pa sin fritid, och tanken &r att
svaret skall spegla hur kvinnor respektive mén tillbringar sin tid utanfor arbete
och vilka prioriteringar de gor. Viktigt var att veta om de tillfragade har barn,
eftersom det ofta innebar mer obetalt arbete.

5.3 Resultat och analys

Till att borja med kan vi, genom att studera tabell 1, faststalla att det finns en
vertikal konssegregation. Pa administrativa poster sitter i det narmaste bara
kvinnor. Bland doktoranderna dr en majoritet kvinnor. Langre upp i hierarkin,
bland universitetsadjunkterna och universitetslektorerna, ar en stor majoritet man.
Bland dem som innehar den hdgsta akademiska titeln, professor, ar éver 85 %
man.

Det visade sig i intervjuerna att uppdelningarna mellan administrativa
uppgifter, undervisning och forskning inom ramen for intervjupersonernas tjanster
ar flytande. Exempelvis det faktum att undervisningen ocksa innefattade
administrativa inslag. Att intervjupersonerna hade olika tjanster komplicerade
tolkningen av svaren, eftersom att deras arbetsbeskrivningar varierade, men
nastan samtliga tillfragades tjanster innefattade de tre arbetsomradena.

Intervjupersonerna kunde samtliga svara i bestdmda termer hur
arbetsférdelningen mellan de tre arbetsomradena skall se ut i deras tjanst, men vi
sag skillnader mellan kénen nar det kom till i vilken man som férdelningen kunde
efterféljas. Kvinnornas svar visade i storre utrackning att mojligheterna att sjélva
prioritera sin tid pa arbetet var mindre, i relation till méannen. Utifran mannens
svar framstod prioriteringen av arbetstid mellan de olika omraden som nastintill
komplikationsfri.

Vi hade en forutfattad mening om att det skulle vara en fraga om medveten
prioritering mellan olika arbetsomraden, dar vissa omraden var mindre
uppskattade. Istéllet upptéckte vi att det handlade om sjalva mojligheten till
prioritering. Vad innebar da majlighet till att prioritera? Vi tolkar det som en
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sorts frihet” 1 sin tjdnst. Frihet innebédr att kunna sdga ifrdn nédr nagot
arbetsomrade tar tid fran nagot annat, att inte behova vara flexibel och att kunna
prioritera olika omraden Over tid. Vi kunde se skillnader i vilken grad denna
frihet” kunde utévas. Mannen verkade ha en icke ifragasatt frihet fran borjan. De
sag fa bekymmer med att folja de timmar som var alagda dem inom de olika
arbetsomradena, och verkade ha inflytande Over sin egen fordelning. Vi
exemplifierar med foljande tva citat:

”Delar av forskningen ar helt frivillig, man kan forska mer om man tycker det ar roligt.” Man

”Nej, jag har rimlig med tid, jag kan tacka nej till uppsatshandledning om jag har mycket att gora,
for vi har tillrackligt mycket med personal.” Man

Dock vill vi framhdlla att ingen av intervjupersonerna gav intryck av
ansvarsloshet infor sin tjanst eller institutionen. De skillnader vi noterade
handlade om friheten i den egna tjansten och over sin egen tid. Vi tolkade svaren
som att kvinnorna i hogre utrackning kande ett ansvar infor institutionen att utféra
administrativa uppgifter och stalla upp med undervisning, vilket exemplifieras
med foljande situation déar en kvinnlig fore detta forskarstudent beskriver hur en
kursadministrator forklarade for henne att:

”Du méste vara en duktig flicka och stélla upp med undervisning for institutionen.” Kvinna

Samma intervjuperson uttryckte att hon k&nde att det forvantades av henne att
stélla upp med undervisning for det saknades andra anstéllda som gjorde det. Ett
annat exempel pa det extra ansvarstagandet som kvinnorna tar utspelade sig under
en av intervjuerna, da intervjupersonens chef kom in i rummet for att hamta nagra
papper. Chefen vande i dérren nar denne sag oss med forvandningen att papperna
anda inte behdvdes nu. Intervjupersonen yttrade foljande:

”Jag satt till halv nio igar kvill, for att fa det klart, och nu vill [chefen] inte ens ha det, men det &r

s& det ar.” Kvinna

| kontrast till den oanstrdngda relationen till frihet i tjansten ménnen vi upplevde
att mannen har, var kvinnorna tvungna att anstranga sig mer for att uppna samma
grad av frihet. De kvinnliga intervjupersonerna gjorde pa olika satt for att skapa
sig en storre frihet, exempelvis genom att soka extern finansiering och vélja en
annan eller ytterligare bostadsort alternativt arbetsort &n Lund.

Vi fragade aven intervjupersonerna om deras fritidsintressen, dar det visade
sig att ménnen tenderade att ange aktiviteter som i forsta hand handlade om dem
sjalva. | de fall mannen hade barn tog de sjélva inte upp det. Daremot de kvinnor
som hade barn angav detta omedelbart da de fick fragan om fritidssysselsattning.
Nagra av kvinnorna uttryckte det som att nar de far tid 6ver fran plikterna
hemifran sa agnade de sig at aktiviteter som rérde dem sjélva.

De resultat vi kommer fram till utifrdn analysen &r att man i storre
utstrackning prioriterar sig sjalva och sekundért sin omgivning, vilket gor att de
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far den ovan namnda friheten. Kvinnorna faster storre vikt vid forvantningarna pa
dem fran omgivningen och att primart uppfylla dessa, vilket medfor att de
prioriterar sig sjalva sekundart. Vi tror att detta kan ha en bidragande effekt till
den konade arbetsfordelningen som tas upp i aspekt ett. Om mén i storre
utstrackning prioriterar sig sjalva och darmed sin karriar, sa finns det anledning att
tro att det ocksa innebar att de nar hégre positioner inom organisationer och i
samhallet. Nar prioriteringen fran kvinnornas sida i storre utstrackning &n
mannens gar till det obetalda arbetet sa ar dven detta en indikator pa att vi kan
styrka att teorin stimmer.
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6 Andra aspekten, forestallningar

6.1 Teori

Andra aspekten ar konstruktionen av symboler och forestéllningar som forstarker,
forklarar och uttrycker distinktionerna av de sociala kdnen. Vad ar symboler och
forestallningar? Vi tolkar det som att symboler representerar nagot abstrakt, som
ett begrepp, idé eller egenskap. Forestallningar ar likasa idéer och uppfattningar
om hur nagonting &r eller skall vara. Det innefattar forestallningar om vad som
anses vara kvinnligt och manligt, feminint respektive maskulint. De uppratthaller
saledes den konade arbetsfordelningen pa olika satt, genom spraket, ideologier,
populdrkultur, media och kladsel (Acker, 1990,s. 146). Ett exempel pa konade
symboler och forestallningar inom akademin ar akademiska titlar och tjanster som
har en maskulin prigel som “professor”, ”lektor” och ”prefekt” (Kantola, 2008,
5.206).

6.2 Operationaliseringar

Vi &r intresserade av att fa reda pa vilka forestallningar, idéer, uppfattningar som
intervjupersonerna har om hur kollegor och chefer bor vara. Vilka férvantningar
som stalls pa dem i deras yrkesroller. Fragorna har stéllts pa en hdg
abstraktionsniva, vilket ger intervjupersonerna utrymme att sjalva reflektera, tanka
och beskriva vilka uppfattningar de har. Vidare tillfrdgades intervjupersonerna om
vad som dr framgang for dem. Fragan gav dem mdjlighet att forklara vad de
varderar som viktigt. Slutligen fragade vi hur de upplever konkurrens pa
institutionen och pa vilket sétt den uttrycker sig. Detta for att fa grepp om hur
intervjupersonen forhaller sig till konkurrens, samt hur de upplever att den
uppvisar sig mellan kollegor.

6.3 Resultat och analys

Intervjuerna visade att kvinnor och mén inte har samma syn pa akademin i sin
helhet. Majoriteten av intervjupersonerna tyckte att forskning, till skillnad fran
ovriga sysselsattningsomraden, var ett omrade som kravde mycket enskilt arbete.
Det radde delade meningar om hur vél akademin fyller sin funktion som ett forum
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for diskussion, utbyte och stod. Medan de tillfrigade méannen sag institutionen
som en arena for diskussion och standigt utbyte av tankar, upplevde manga
kvinnor att forskningen innebar att man i nagon man kanner sig isolerad.

”Liksom en student star man [i egenskap av forskare] ensam inom akademin.” Kvinna

En man forklarade att han forsokte kringga delar av det ensamma
forskningsarbetet genom att delta i tvérvetenskapliga forskningsgrupper inom
Lunds universitet. | syfte att gora forskningsarbetet mindre isolerat, hade nagra av
kvinnorna knutit sig till ytterligare ett universitet eller hogskola for de upplevde
att atmosféren dar var annorlunda. De upplevde bland annat att de bemoéttes pa ett
battre sétt och fick ett dkat stod.

En av de tillfragade ansag att anledningen till varfér manga av de kvinnligt
anstallda inte jobbade sd mycket i fysisk bemarkelse pa Foretagsekonomiska
institutionen var for att de inte trivdes pa arbetsplatsen. Nagra av
intervjupersonerna sade uttryckligen att de upplever att institutionen &r
mansdominerad, men detta var inte den harskande installningen generellt. En
intervjuperson ansag snarare att forklarningen till varfér bade kvinnor och mén
arbetar mycket hemifran ligger i att de ar bosatta pa ett obekvamt avstand.

Nar intervjupersonerna tillfragades om tre egenskaper som en god kollega bor
ha, svarade de pa ett satt som kan kopplas till de biologiska konens skilda
uppfattningar om akademins funktion. Mannen ndmnde oftare egenskaper som
kan kopplas till meningsfull diskussion och ett tankeutbyte, till exempel
trovardighet, kreativitet, nyfikenhet pa andras forskning, 6ppenhet och formagan
att vara social. Kvinnorna menade att viktiga egenskaper hos en kollega ar hon
eller han staller upp och &r uppmuntrande, stottande, omtanksam, oegoistisk, klok,
flexibel, uthallig och enkel att samarbeta med.

Fragan om vilka egenskaper en chef skall vara, svarade samtliga av de
tillfragade, att hon eller han skall ha liknade egenskaper som en kollega. Utdver
egenskaperna de tillskrev kollegorna radde konsensus mellan kvinnorna och
mannen om vilka andra egenskaper en chef skulle ha som till exempel
personalintresse, ansvarstagande och formaga att vara konsekvent.

Pa fragan om forvantningar fran deras omgivning pa arbetsplatsen sa svarade
de flesta mannen att det viktigaste var att vara duktig och fa sina artiklar
publicerade. Aven kvinnorna delade den uppfattningen, att publicering av ens
artiklar var viktigt. Kvinnorna upplevde, som vi redovisat under aspekt ett, att de
forvantas ta ett storre ansvar for undervisning och liknade.

Nar vi stallde fragan om vad framgang betyder for de intervjuade svarade de
tillfragade relativt enhetligt. Det fanns inga storre skillnader att utlasa. De flesta
svarade att det ar viktigt att bli publicerad i en bra tidskrift och fa positiv kritik
fran sina studenter.

En stor majoritet av de tillfragade ansag att konkurrens ar en sjalvklarhet inom
akademin. Konkurrensen upptrader bade mellan kollegor och mellan de olika
amnesomradena pa Foretagsekonomiska institutionen. Trots att det fanns
konsensus kring konkurrensens existens, upplevde flera kvinnor att konkurrens
kan ge upphov till avundsjuka.
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Syftet med den andra aspekten var att identifiera symboler och forestéliningar
som forstarker, forklarar och uttrycker distinktionen av kvinnor och mén. Vi tror
att forestallningen om akademins funktion delvis kan forstarka och forklara
distinktionen mellan kvinnor och méan pa institutionen. Detta for att mannen ser
akademin som en plats for att fa battre mojligheter att utveckla sina idéer till ett
material som kan publiceras, medan kvinnorna hindrades av det faktum att de i
storre utrackning hade en kansla av isolering. Resultatet som visar att nagra av
kvinnorna sokte sig till andra universitet och hogskolor for att fa mer stod
indikerar att det kravs mer anstrangning fran kvinnornas sida an méannens for att
uppleva att akademin fyller en meningsfull funktion. Skilda forutséattningar ger
med stor sannolikhet upphov till skilda prioriteringar, vilket i sin tur kan forklara
den vertikala konsegregering som statistiken visar pa.
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[ Tredje aspekten, interaktion

7.1 Teori

| den tredje aspekten behandlas interaktionen mellan kvinnor och mén, mellan
man och mellan kvinnor i organisationen. Acker refererar till en studie och havdar
att det finns skillnader i kvinnors och mans forhallningssatt i diskussioner, vilket
uttrycker sig i valet av diskussionstema, vem som avbryter och byter
samtalsamne. Genom att undersoka sadana monster gar det, enligt Acker, att
urskilja strukturer som gynnar man. Dessa strukturer uppratthalls genom
konversationer i bade formella och informella sammanhang (Acker, 1990, s.
146f).

7.2 Operationaliseringar

Var uppgift var att undersoka om eventuella upplevda samtalsmonster skulle visa
sig. Vi valde att forst och framst fraga huruvida intervjupersonerna kant att de fatt
ta den plats i samtalet de onskat och om de har fatt god respekt och respons.
Vidare tillfragades de om de hade en uppfattning om kvinnor och mén har olika
sprakbruk och om det i sadana fall gallde formella eller informella sammanhang.
Den sista fragan som stélldes var de hade en generell kénsla av hur kvinnor
respektive man brukar forhalla sig i diskussioner.

7.3 Resultat och analys

Samtliga intervjuade uppgav att de far det utrymme, den respons och den respekt
de vill ha i diskussioner pa institutionen. Detta gallde bade i det allra flesta
formella och i manga informella sammanhang. En intressant observation som
framkom i flera intervjuer, bade med kvinnor och med maén, var att det finns en
grupp man pa institutionen med stark sammanhallning. Bade kvinnor och méan
kande sig exkluderade fran den gruppen.

Med reservation for att mala upp schablonbilder av kvinnor och man svarade
flera av intervjupersonerna att man &r "rakt pa sak" i diskussioner, medan kvinnor
tenderar att linda in det de vill ha sagt och ibland helt enkelt "babbla" bort det. Det
gallde framforallt situationer som handlar om ifragasattande, kritik och upplevda

23



problem med nagot pa institutionen. Vidare framgick det att bade kvinnor och
man upplever att stdimningen och samtalstonen blir mer "grabbig" i informella
sammanhang &n i formella sammanhang.

Kvinnorna hade i flera fall upplevt att méan tenderar att bara delta i samtal som
de sjalva gynnas av. Detta galler till exempel seminarium pa forskarutbildningen,
dar en intervjuperson menade att man sallan visar sig utan ett tydligt syfte. En av
intervjupersonerna menade att:

"Man vill ha allt ljus pé sig sjalva."” Kvinna

Aven om varken kvinnor eller man upplevde att de i nulaget hade svart att komma
till tals, talade flera av kvinnorna om att det hade varit mer problematiskt i borjan
av deras tid i akademin. Efter att de “anpassat sig” hade det dock gatt battre.
Resultatet visade att mannen, till skillnad fran majoriteten av kvinnorna, var mer
oberdrda av eller saknade oftare en uppfattning om alla fick komma till tals eller
inte. P fragan om intervjupersonerna upplevde att det fanns skilda sprakbruk,
eller om kvinnor och man forhaller sig olika i diskussioner svarade en intervjuad
att:

”- Det far du fraga kvinnorna om.” Man

Med bakgrund i att kvinnorna upplevt att de behdver anpassa sig for att fa komma
till tals, kan vi konstatera att vi funnit en indikator pa att det finns strukturer som
uppratthalls i konversationer. Mannen hade inte st6tt pa nagra problem och hade
heller inte behdvt anpassa sig for att fa utrymme i diskussioner. Med andra ord
behdver kvinnor anpassa sitt forhallningssétt till ett som liknar mannens for att pa
lika villkor kontrollera diskussionen.

Den schablonbild som malas upp om att kvinnor och méan har olika sprakbruk,
kan identifieras som en indikator pa aspekt tva, dar olika forestallningar om de
sociala konen speglar sig i intervjupersonernas svar. Uppfattningen om att
mannen helst deltog nér de sjélva hade en aktiv roll att fylla i ett sammanhang,
sasom vid seminarium i forskarutbildningen, ar nagot som kan sammankopplas
med vara tolkningar fran aspekt ett, dar mannen tycktes prioriterar sig sjalva
primart och sin omgivning sekundart.

Observationen om gruppen man som hade stark sammanhallning, ar intressant
for att bade kvinnor och man kande sig exkluderade. Det hade varit latt att anta att
bara kvinnor kénde ovalkomna och darfor 6vertolka konets betydelse, medan i
detta fall verkar det handla om andra aspekter, till exempel forskningsomrade,
som spelar in.
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8 Fjarde aspekten, identitet

8.1 Teori

Den fjarde aspekten fungerar som en uppsamlingspunkt, till vilken de tre 6vriga
bidragit, ndmligen kvinnors och maéns identiteter. ldentiteten &r individens
medvetenhet om sitt eget sociala kon. Det sociala konet ligger till grund for
individens forestallningar om och férhallningssatt till omvarlden, vilka uttrycks i
sprakbruk, kladval, utbildnings- och arbetsval (Acker, 1990, s.147). Crawford och
Pini utvecklar i sin studie Ackers resonemang, och forklarar det, att vid sidan av
de relativt heterogena konsidentiteterna, finns betydligt mer homogena
konstruktioner byggda pa feminina och maskulina attribut. Konstruktionerna kan i
vissa kontexter upplevas som tvingande (jfr. Crawford och Pini, 2011, s. 97).

8.2 Operationaliseringar

| den forsta fragan bad vi intervjupersonerna beskriva vad ett maskulint och ett
feminint attribut ar. Abstraktionsnivan var aterigen relativt hdg for att
intervjupersonerna skulle ha utrymme att tolka fritt. De foljande fragorna
behandlade i vilken man intervjupersonerna anpassat sitt yttre och sin
personlighet, nar det galler till exempel kladsel, frisyr eller sprak for att mota
forestallningarna om sin egen identitet. Den sista fragan ror om den tillfragade pa
nagot satt anpassat sig for att passa in i organisationen.

8.3 Resultat och analys

Mannen hade inte en enhetlig uppfattning av vad feminina och maskulina attribut
ar, men menade i viss utstrackning att méan &r mer fyrkantiga an kvinnor.
Kvinnorna svarade néstan entydigt att mannen:

”Inte [ar] sa lyhorda, kanske egocentriska, har sina egna referensramar niarmare an vad kvinnor

har.” Kvinna

Dessutom menade flera kvinnor och vissa av mannen att ett maskulint attribut var
att tala utan att lyssna. Tre av kvinnorna upplevde ett typiskt feminint attribut ar
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att vara tystlaten och forsiktig. De tyckte ocksa att de sjalva hade upptratt efter
just det kvinnliga attributet. Kvinnligt attribut kunde ocksa innebaéra att inte saga
emot direkt vid upplevda fel och misstag pa institutionen, utan istéallet vanta pa
resultatet for att sedan framfora kritiken.

Alla de tillfragade beskriver kladstilen pa institutionen som relativt informell.
Flera personer tycker sig se att mannen Kklar sig avslappnat pa ett medvetet sétt,
vilket de menar att ingen av kvinnorna gor. Alla mannen hade svart att svara pa
fragan om de behovt anpassa sitt yttre for att passa in pa institutionen, eller om de
nagonsin behovt anpassa sig efter ndgon konsroll. Kvinnorna upplevde inte att de
hade behovt anpassa sitt yttre for att passa in pa institutionen, men hade
erfarenheter fran det i andra sammanhang. En av mannen forklarade att han
upplever att kvinnor redan fran borjan av utbildningen uppmanas att kla sig
representativt, eftersom att ett arbete med till exempel marknadsforing kraver ett
professionellt kladval, vilket enligt honom innebér en drékt och kjol. Samma
person pekar pa foljande situation som géller en kvinna:

”[Namn] som sitter lingre ner i korridoren 4r kand for att ga sahar [han illustrerar sattet att ga pa]
och Kla sig pa ett satt som professorerna tycker kan géra henne svar att ta pa allvar.” Man

Flera intervjupersoner, kvinnor och méan, forklarade att de anpassar sin kladsel
efter internationell standard da de far utlandska gaster. Vi upplevde att det i valen
av klader ror sig om framférallt kulturella, men &ven generationsméssiga
skillnader, da de som arbetat pa institutionen lange vittnar om att kladkoden varit
mer formell tidigare &n den &r idag. Dessutom verkade det finnas skillnader i
kladkoder mellan de anstallda pa olika forskningsomraden, detta kan vi dock inte
beldgga. Flera av intervjupersonerna uttryckte att inom ett specifikt
forskningsomrade sa fanns det vissa som stack ut lite i kladstil. En av
intervjupersonerna tyckte att det i borjan av karridren:

”Var vildigt viktigt da att vara strikt klddd i respekt for studenterna.” Kvinna

Resultatet visade att mannen kunde ga kladda i princip hur som helst, medan det
finns vissa begransningar for kvinnorna. Kvinnorna forvantas vara mer
representativt kladda.

Avslutningsvis skall vi analysera hur indikatorerna fran de tre andra
aspekterna kan bidragit till faktorer rérande den fjarde aspekten om identitet. Till
att borja med, har vi belyst en tolkning av att ménnen i storre utstradckning satter
sig sjalva forst, medan kvinnorna sétter sig sjélva i andra hand. Vidare har vi sett
att kvinnor och méan har olika syn pa institutionens funktion och akademin i stort.
Slutligen har vi resultat som att visar pa att kvinnor verkar ha anpassat sig for att
delta pa samma villkor i diskussioner som méan. Detta kan vara faktorer som
spelar in pa att kvinnorna bade ar medvetna om och plockar upp de kvinnliga
attributen tystlatenhet och forsiktighet. Mannen verkar vara mer oberdrda och
kdnner inte nagot behov av att forhalla sig till nagon slags identitet. Identiteter ar
dock ingenting enhetligt, vilket innebar att kvinnorna kanske bara anpassat sig for
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att kringga de begransningar de upplevde fran bdrjan. Begransningar som vi
presenterat i resultatet av de andra tre aspekterna.
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9 Sammanfattning

I en kdnad organisation gynnas det ena konet. Det hamnar i storre utstrackning
an det andra konet langt upp i den vertikala arbetsfordelningen. Med hjélp av
enkel statistik i tabell 1 har vi kunnat visa att fler man an kvinnor innehar de hogre
befattningarna och battre titlarna pa Foretagsekonomiska institutionen. Utifran
denna sammanstallning konstaterade vi att det fanns belagg for att organisationen
ar konad. Vilket ocksa styrkte var tes: Foretagsekonomiska institutionen vid
Lunds universitet ar konad. Nasta steg var att undersoka hur.

Forst och framst fann vi att kvinnor och man skiljer sig at i om de prioriterar
sig sjélva forst eller i andra hand. Att prioritera sig sjalv forst, som mannen i
hdgre utstrackning an kvinnorna gjorde, ger battre forutsattningar att klattra i
hierarkin pa institutionen. Detta ger ocksa en mgjlig forklarning till hur
arbetsfordelningen ser ut pa institutionen.

Vidare ar méns mer frimodiga relation till akademin som ett fungerande forum
for idéutbyte, diskussion och stod en annan mojlig viktig orsak till att de snabbare
tar sig till hogre positioner i hierarkin. Kvinnors forhallandesatt gentemot
akademin &r mer anstrangt och resultaten visar att de pa olika satt gar tillvaga for
att hantera det, ett exempel &r att de soker sig utanfor institutionen.

Detta ger oss anledningar att ifragasatta om alla akademiska miljoer ser ut pa
samma satt? Finns det institutioner som ar mindre kénade? Detta skulle kunna
vara ett intressant studieomrade, om man kunde faststalla och jamfora i vilken
grad olika institutioner inom akademin &r kdnade.

Vi kunde inte mer utforligt presentera eller dra slutsatser om hur mycket tid
som kvinnorna och mannen lagger pa obetalt arbete, men vi sag skillnader i
svaren. Intervjupersonerna vittnade om samma typ av prioriteringsordning som
tillskrevs konen tidigare. Vi tror att en av de mest vasentliga forklarningarna till
varfor organisationer &r konade, traditionellt sett har varit att kvinnor i hogre
utstrackning &n man har agnat sig at obetalt arbete.

Aspekten om interaktion visade indikatorer pa att kvinnorna pa institutionen
fran en borjan upplevt att de varit tvungna att anpassa sig, for att i lika hog grad
som mannen motas med respekt och respons i diskussioner. Det ger o0ss
anledningar att tror att det finns strukturer som &r anpassade for en manlig
anstalld, som kvinnorna maste anpassa sig for fa samma forutsattningar.

Vi presenterade tidigt i uppsatsen att det fanns risk for feltolkningar nar man
anvinder “kOn-som-variabel” och vi stotte dven pad detta i var uppsats.
Observationen om en grupp man med stark sammanhallning var ett exempel pa en
risk for feltolkning. Vi hade kunnat dra slutsatsen att kvinnor ké&nner sig
exkluderade fran gruppen pa grund av deras kon. Det visade sig dock att varken
kvinnor eller mén kande sig inte valkomna i gruppen, och att konets betydelse
saledes inte nddvandigtvis var vasentlig.
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Sista aspekten om identiteter ar kanske den mest komplexa, da individers
identiteter ingalunda &r enhetliga. Vi tror dock att huruvida en organisation &r
konad eller inte och i vilken grad den &r kénad har betydelse for utformningen av
manniskors identiteter.

Vi tror, som vi namner i inledningen, att organisationer har makt att paverka
individer och att individer i sin tur har makt att paverka organisationer. Vi hoppas
darfor att var uppsats som ifragasatter bilden av den konsneutrala organisationen,
ocksa vacker nyfikenhet hos lasarna.
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Bilagor

Bilaga 1.

Intervjuguiden

Né&gra inledande ord om syftet med studien och hur upplagget pa intervjun ser ut

Paminn om anonymitet, men obekvama fragor behgver inte besvaras

"Uppvarmnings-
fragor"

Forsta aspekten
Konsfordelning
Segregationsmonster

Andra aspekten

Forestallningar

Tredje aspekten
Interaktion, process
och reproduktion

Fjarde aspekten

1. Vilken &r din huvudsakliga tjanst?

2. Hur gammal ar du?

3. Hur lange har du arbetat pd institutionen

4. Hur ser din arbetsférdelning ut?

- Hur ser din arbetsfordelning ut? (Administrativt, forskning, undervisning)
- Vilken arbetssyssla dgnar du dig helst &t?
- Behaver du prioritera bort tid fran din favoritsyssla

och istéllet agna dig at den du uppskattar mindre?

5. For vad far du mest uppmuntran ifrdn din omgivning?

6 Hur mycket tid utover schemalagd arbetstid lagger du ner pd arbete?
- Vad gor du pa din fritid?
- Har du barn?

7. Namn tre egenskaper som en kollega skall ha

8. Namn tre egenskaper som en chef skall ha

9. Vad upplever du férvéntas av dig i din yrkesroll?

10. Vad &r framgéng for dig?

11. Upplever du att det forekommer konkurrens kollegor emellan pd institutionen?

- Om ja, hur uttrycker den sig?
- Om nej, varfor tror du?

12. Far du utrymme att komma till tals i diskussioner?

- Upplever du att du far den respons du dnskar?
- Upplever du att du far den respekt du énskar?

13. Upplever du att det finns skilda sprakbruk mellan man och kvinnor?

- Om ja, var god ge exempel.

- I informella sammanhang pa arbetsplatsen, interagerar man med méan oftare an med kvinnor?
- I informella sammanhang pa arbetsplatsen, interagerar man med kvinnor oftare &n med man?
14. Hur du ndgon uppfattning om kvinnor och mén har olika satt att forhalla sig i diskussioner?

15. Vad hade du beskrivit ar ett typiskt maskulint attribut?

Identiteter

- Och ett kvinnligt?
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- Exemplifiera i gruppsammanhang
16. Har du anpassat ditt yttre for att passa in i ndgon kénsroll?

- Frisyr, kladval, sprak
- For att fa mer respekt eller respons fran din omgivning?
17. Har du anpassat dig p& nagot sétt for att passa in i ndgon roll pa din arbetsplats?

- Personliga egenskaper
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