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Abstract

There is a lot of discussions going on about employability, both in political
propositions and educational policies. In some parts of the academic literature
about this policy concept, some qualms have arisen about the excluding and
unidirectional ways in which the representation of the concept is usually made. In
the light of these misgivings, this study is conducted at the practical level of
education.

Through a policy analysis focusing on the linguistic construction of implied
problems, this essay tries to create a greater understanding of the effect that arises
from the construction. The goal was to see how the problem, which called for an
increasing level of employability, was represented in the local educational level of
Lund University.

The results were not as delimited as the literature-based preconception
implied. There are some signs of the dominating representations, where the higher
education is seen primarily as a utility maximizationer for the labor market. at the
level of the interviewed directors of education(studierektorer). But the
representation is not as dominant as in the literature and the studies of educational
policies. The conceptual stretching of employability is being used, and the
employable student-subject is filled with more than the dominant ideals of
adaptability and conformability.
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1 Inledning

Ibland  mgjliggérande,  bildande,  forberedande  och  uppmuntrande.
Ibland avgridnsande, diskriminerande, stigmatiserande och avhumaniserande.
Ofta sammanfattat som forvirrande, tvetydigt och flummigt. Anstéllningsbarhet
har likt ett kdrt barn manga namn. Det dr oavsett ett policybegrepp 1
utbildningssfaren som tillsynes kommit for att stanna. Hur ser effekterna ut nir
detta 6ppna begrepp omtolkas i den lokala utbildningen? Detta dr utgdngspunkten
1 denna studie - Hur representeras anstédllningsbarhet i utbildningsverksamheten pé
Lunds universitet?

1.1 Problemformulering

Den hogre utbildningens mal har under de senaste decennierna blivit en politisk
fraga. Allteftersom de fristdende svenska larosdtena hamnat i 6kad offentlig
kontroll, har ocksa den akademiska friheten som substansfyllt begrepp blivit
ifragasatt (Hsv 1:7ff). I flera av de senare propositionerna har dock ambitionen
varit att 0ka autonomin (prop.:2, prop. 2). Men nér det kommer till att bestimma
vad som ska réknas som utbildningskvalitet, blev protesterna dn en ging stora fran
utbildningssfaren ~ (Sfs:1).  Propositionen = som  foreslog  ett  nytt
kvalitetsutviarderingssystem, “Fokus pd kunskap - kvalitet i den hdgre
utbildningen”, ledde bland annat till att den ansvariga myndigheten
hogskoleverkets' hogsta chef, universitetskanslern, avgick i protest(Hsv 4).

Bolognaprocessen har etablerat kdrnvirden dmnade for att appliceras 1 den
hogre utbildningen(Gov:1). Ett av dessa virden, anstillningsbarhet
(employability), har inforlivats 1 utbildningsutformningen, bade pé ett nationellt
plan genom den ovan nimnda lagstiftningen (prop:7,19ff) sdvil som vid Lunds
Universitet(Fus:7). Begreppets innebord dr omtvistat och kan innefatta bland
annat “Okad formaga till att fia och bibehdlla en anstdllning” till
“entreprendrskap”(Hsv  5). Men kritiken o6ver dess vanligen enkelriktande
representation dr omfattande (se ex. Martinsson Lofgren 2008:50ff, Garsten &
Jacobsson 2006:276).

P& ett nationellt plan har det alltsd péborjats en ny form av
kvalitetsutvirdering for de hdgskoleutbildningar som ges i1 landet. Efter den
konfliktfyllda  utformningsprocessen(Sfs:1) har indikatorerna pa  hog
utbildningskvalitet bestdmts, och borjat appliceras.

! Hadanefter Hsv



I den pdborjade utvdrderingen har kraven oOkat pa att ldrosétenas
utbildningsledare ska kunna motivera sitt bidrag till att gora studenten
anstédllningsbar (prop.:20). 1 detta ldge dmnar denna uppsats undersoka hur
anstéllningsbarhet representeras i praktiken pé utbildningsnivé, och dérigenom ge
en djupare forstielse for dessa representationers konsekvenser.

1.1.1 Frégestillning

Att som studierektor och utbildningsledare motivera anknytningen till kdrnvardet
anstéllningsbarhet dr inte alltid en ldtt uppgift, speciellt med tanke pé att sjdlva det
begrepp som berdrs biar med sig tvetydiga meningar(se bland annat Berglund
2009:27, Lofgren Martinsson 2008:421Y).

Genom en policyanalys vid Lunds universitet’, av bade strategiska dokument
och intervjumaterial med studierektorer, studeras vilka problemrepresentationer’
som foljer av de forslag pa dtgdrder som framkommer i materialet (Bacchi 2009
intr.). Genom att studera dessa problemrepresentationers konsekvenser dmnar
denna uppsats avslutas med en reflektion over vilken framtida syn pa den hogre
utbildningens funktion som f6ljer av de dominerande representationerna.

Den metodologiska och teoretiska utgdngspunkten som kommer att
genomsyra den foljande undersdkningen dr hdmtad fran statsvetaren Carol Lee
Bacchis ansats till policyanalysem - What’s the problem represented to be?
(WPR). Denna ansats asyftar till att lyfta fram de problemrepresentationer som
policys* omfattar i dess intentioner. 1 denna studie = kommer
anstéllningsbarhetsbegreppets  representation  utifrdn  vissa = maktaspekter
undersokas forst 1 lagstiftning och Lu:s Forsknings- och utbildningsstrategiska
plan, for att sedan analyseras i empirin hos de dmnesansvariga studierektorerna
(Bacchi 2009:kap 1).

Ansatsen i denna uppsats studerar den sprékliga konstruktionen av det valda
forskningsproblemet, som enligt Bacchi baseras pa fyra intellektuella traditioner:
”Social Construction theory, poststructuralism, feminist body theory and
governmentality studies” (Bacchi 2009:264). En utforligare forklaring av den
metodologiska ansatsen foljer nedan i metodkapitlet. Men forst bor ldsaren
presenteras infor den aktuella fragestillningen:

Hur representeras anstdllningsbarhet i lagstifining, lokalt policymaterial och
hos studierektorer vid Lunds universitet, och vilka konsekvenser’ fir dessa
representationer for utformningen av utbildningen pd ldrosdtet?

? Hidanefter Lu

3 Representationer kan inledningsvis ses som tankesitt foljande av atgirdsforslag. Se ytterligare
forklaring i avsnitt 2.1. Genomgaende under texten kommer problemrepresentation och
representation, problematisering anvindas synonymt, om inte annat uttalas.

4 Policybegreppet ir svardefinerat, men i denna uppsats ses policy endast som text med
uppmaningar uttrykta. Genomgaende kommer &ven policy stavas policys i pluralform, vilket &r fel

enligt ordboken(Saob). Men spraket dr fordnderligt, och sa dven stavningen for policy.

° Ej kausalsamband, utan fokus pa subjektspositioners forindringar etc. Se vidare avsnitt 2.1, 2.2.



1.1.2 Syfte

Bakgrunden till valet av frigestillningen motiveras utifrdn en utgangspunkt av att
larosdtena har som en av sina ansvarsuppgifter att utbilda studenter, och att detta
maste konkretiseras for att kunna genomforas(Hogskolelagen kap 1:2,8.,9).
Genom att studera de problemrepresentationer som foljer av konkretiseringen av
anstéllningsbarhetsbegreppet pd tre  nivder; 1  lagstiftning,  lokal
utbildningsstrategisk policy och hos studierektorerna @mnas en Okad forstaelse
byggas upp for de reproducerande och avgrinsande effekter® som dessa
problematiseringar far i motet med studenten(Bacchi 2009:263).

Studierektorerna har ansvaret for utvecklingen av de ldarandemdl som
formulerar malséttningen pa varje kurs. Det dr 1 motet med studenten som dessa
méldokument enligt den valda ansatsen fir konsekvenser. I en forhoppning om att
darigenom gé direkt pa studierektorernas roll som utbildningsledare, 6nskas dven
en djupare forstaelse byggas upp for de konsekvenser som sker i utbildningspraxis
ndr Overgripande mél ska genomfOras i praktiken. Négot som jag sjdlv inte
upplevt att tidigare forskning utront.

Det har dock skrivits en hel del om begreppet anstéllningsbarhet sedan det fick
ny fart genom Bolognaprocessen 19997, och dven med ett fokus pa
studierektorernas uppfattningar av begreppet vid Lunds universitet (Ellstrom
2010). Det dr 1 denna omfattande litteratur som detta bidrag kan ge en djupare
forstaelse av de sprakliga konsekvenser som foljer i empirin. Nagot som det vid
efterforskningar ej har visat sig studerats tidigare.

Om effekterna av de dominerande problemrepresentationerna kan ses som
uteslutande av vissa perspektiv pa den hdgre utbildningens funktion foljer av de
valda utgdngspunkterna att vissa studenter gynnas och att andra ocksa
missgynnas. Aven om det inte finns ett uttalat syfte att utveckla mer effektiva
policys inom WPR s& menar metodutvecklaren, tillika jag sjdlv, att det ar viktigt
att problematisera effekterna och de maktaspekter som utdvas ur dessa(Bacchi
2009:33, 271).

Detta foresprikas speciellt framfor att ha en problemldsande ansats till
policyanalysen, da policys problemformuleringar aldrig anses vara
vérderingsfria(ibid. 270f). Genom att se till de reproducerande effekterna i
materialet kan ocksé fler implikationer lyftas fram som kan ge stod till framtida
policyutformningar (Bacchi 2009:272).

1.1.3 Avgriansning och disposition

Den aktuella fragestdllningen kommer givetvis begira vissa avgransningar, och
dessa ska nedan forsoka presenteras. Utifran WPR:s rekommendationer kan bade
foucauldianska genealogier och arkeologier genomforas som en del i
policyanalysen(Bacchi 2009:kap.1). Men utrymmesbrist begrinsar studien till
ndgot mer ringa ambitioner, s& i denna uppsats kommer referenser att ske till

¢ Mirk vil: icke kausalsambandsbundna effekter i detta sammanhang
7 Se exempelvis Martinsson Lofgren 2008 kap 3 for en dversyn



andra som skrivit om dessa fragor(Jacobsson 2006:42f, Berglund 2009:27f). For
att lasaren ska kunna bedoma de vetenskapsteoretiska premisserna kommer i
uppsatsens inledning en teori- och metoddel att presenteras. For ldsarens
forstaelse av  texten presenteras WPR dir tillsammans med de
grundforutsittningar som foljer ~ av  ansatsen, dir  exempelvis
governmentalityperspektivet pd makt ar av stor relevans.

Sedan presenteras Bent Flyvbjergs analys av relationen mellan rationalitet
och makt, som 1 anvidnds i den empiriska undersokningen av den lokala
forvaltningen. Perspektivet kommer att anvéndas bland annat till att diskutera hur
implementeringen av en policy kan rationaliseras i efterhand(Flyvbjerg 2001, 143
och 1998, s. 225-36).

Darefter foljer ett avsnitt om materialinsamling, metodologiska avvigningar
och en inramad kontexualisering av det studerade fallet, for den ldsare som éar
ovan vid Lunds universitets forvaltningsapparat och Hsv:s utvirderingsprocess.

Allesammans ska detta landa 1 en analys av den aktuella fragestdllningen, forst
grundad i en policyanalys, sedan forankrat i empirin. Sist men inte minst kommer
en avslutande fraga kopplad till frdgestdllningen att reflekteras: Vilken framtida
syn pd funktionen av hogre utbildning foljer av de rédande
problemrepresentationerna av malet med 6kad anstillningsbarhet?



2 Teor1 och metod

For att ldsaren ska kunna relatera till de val som kommer att styra
undersokningen, sker nedan en kortare dtergivning av den valda metodologin,
forst genom dess vetenskapsteoretiska utgdngspunkter. Sedan presenteras WPR,
som bestar av sex fragor som kan stéllas till policyn och det resterande studerade
materialet.

Det bor markeras, att denna ansats till policyanalys inte ser den vanligare
uppdelningen mellan teori och metod som fast. Dels pd grund av att den
metodologiska ansatsen har implicita teoretiska utgdngspunkter(Bacchi
2009:2511). Dels pé grund av att den vetenskapsteoretiska ansatsen inte antyder
nagon fysiskt fast verklighet, som vi med teorierna kan studera(Neuman 2003:15,
Andersdottir, Lindstrom 2010:7). Det &r i stdllet genom att ingripa i den sociala
representationen, hir problemrepresentationen av anstéllningsbarhet, som vi kan
studera vart valda forskningsproblem. (Bacchi 2009:44f, Flyvbjerg 1993:64). For
den ldsare som tror att total relativism hédgrar framover, hédnvisar jag till
Flyvbjergs argumentation om samhillsvetenskapens teoretiska brister for studier i
empirin, men kontextuella fordelar som kan sammanfattas 1 argumentet om det
goda “exemplets makt”(Flyvbjerg 1993:kap 3).

2.1 Teoretiska utgangspunkter

For att kunna f6lja med i de resonemang som kommer i analysen och resterande
uppsatsen, bor vissa kort liggas fram pa bordet gillande vilka forutfattade
meningar (bade vetenskapsteoretiskt och teoretiskt) som foljer av WPR:s ansats:

1. We are governed through problematisations.

2. We need to study problematisations(through analyzing the problem representations
they contain) rather than explicit(egen anm.) ”problems”.

3. We need to problematise (interrogate) the problematisations on offer through
scrutinizing the premises and effects of the problem representations they contain.
(Bacchi 2009:25)

Forst och framst, vad innebdr detta med problematiseringar och
problemrepresentationer i denna uppsats?

Gillande problematiseringar(problematisations), sa kan det oversiktligt sdgas
att det i de tva forsta punkterna ovan syftar till att se till hur vissa frigor framstélls
som problem i1 behov av en losning(Bacchi 2009. x, 30). Géllande policys, s&
foljer av WPR:s utgdngspunkt att “policy inte kan styra utan att problematisera sitt



dmnade territorium*“(Osbourne 1997 1 Bacchi 2009:31, egen dvers.). Sasom
Bacchi menar, refererande tillbaka till Rose och Miller (1992), s& genomfor ett
styrelseskick av sin natur problematiseringar for att just kunna styra. Forskaren
bor darfor skirskada problematiseringarna och identifiera tainkandet bakom, for att
kunna ge djupare forstdelse for dess effekter(ibid. 31f). Genom
problematiseringarna avgransas och ramsétts de fragor som anses vara relevanta,
och dirigenom begrinsas ocksd mdjligheterna att se till andra problematiska
forhdllanden i omvérlden. WPR dmnar ddrmed till att visa pa hur styrandet, och
darigenom maktrelationerna, dr lagda i det aktuella policyomradet(ibid:263).

Gillande problemrepresentationer sa asyftas de “problem” som en viss policy
1 sin text menar till att 16sa genom sina atgérdsforslag(ibid:xi). Det uttalade syftet
kan 1 manga av fallen vara otydligt. Att exempelvis ett problem med “En
foranderlig omvirld”(Lu 1:2) kréver dtgéarder for 6kad arbetslivsanknytning 1 den
hogre utbildningen kan ses som en ndgot otydlig legitimeringsgrund. Genom att
studera problemrepresentationerna 1 de foreslagna aktionerna kan vi 1 stéllet
studera de implicerade problemen (Dean 1999:102 i Bacchi 2009:xi, 263).

Det bor fortydligas att det inte fornekas inom WPR att det forekommer reella
problem som behover atgdrdas i empirin. Det som studeras dr i stéllet hur vissa
problem framstélls (representeras), oavsett om de ér reella eller inte. Varje policy
ses som ett svar pd ett antal fragor som satts upp, oftast utan att explicitgéras(Rose
2000:58 1 Bacchi 2009:264). Inga atgirder, kategorier eller koncept anses dérfor
vara virderingsfria i WPR:s ansats(ibid:32).

For att ldasaren ska fa en inblick 1 vad som viéntar i analysen redan nu kan
ndmnas att vanligt forekommande atgdrder for oOkad anstéllningsbarhet ar
arbetslivsforlagd utbildning, praktikmgjligheter, alumnianknytning och utbyggd
studie- och karridrsviagledning(Lu 1).

Dessa overgripande teoretiska utgdngspunkter kan sedan leda oss vidare till
att undersoka de centrala begreppen for den aktuella studien.

2.1.1 Centrala begrepp

Subjektivitet, reflextivitet, makt och governmentality. Det &r utifrdn dessa begrepp
som WPR:s ansats byggs upp(Bacchi 2009:25). Den tolkning som skett av dessa
begrepp presenteras nedan.

Ett inledande metodologiskt, men ocksa teoretiskt, avvdgande som bor
presenteras  direkt, dr att jag inte dr sdrskilt vdl Dbevandrad i
governmentalityperspektivet pa makt, och det kommer dirfor inte att genomféra
en direkt studie 1 denna skolbildning. En av de tolkningar som dock kan gdras av
detta perspektiv pd maktutdvning, dr att staten genom sina styrningsinstrument
(policys) skapar ett onskvért beteende som i forlingningen ska astadkomma
sjalvreglerande individer (Bacchi 2009:29). Detta kan ibland sammanfattat som
(sjdlv)styrningsteknologier(Sjoberg 2009:37). Det kan markeras, att denna syn pa
makt inte & menad till att framstidlla en sammansvirjning av négra illvilliga
aktorer, dd detta perspektiv inte syftar till att tala om intentioner. Déremot anses



dessa former av maktutovning etablerade for att behélla ordningen 1 populationer,
utan att ndgon intentionell tanke behover finnas bakom(Bacchi 2009:30).

De andra tva begreppen som ir centrala 1 denna metodologi, dr subjektivitet
och reflexivitet. Vetenskapsteoretiskt befinner vi oss i den kontext som vi ska
undersoka, som inblandade och dven paverkade subjekt. Av detta foljer att
forskarens egna ansats till studien inte kan anses vara virderingsfri, utan
subjektivt paverkad. For att undvika detta fenomen lyfter WPR fram behovet av
reflexivitet (Bacchi 2009:31), vilket innebdr tydligt framforda egna
problemrepresentationer. Detta sker just genom att applicera det fragematerial
som presenteras 1 metodologin (nedan) ocksa till oss sjdlva som forskare (Bacchi
2009:44f). Genom att se till den egna problemrepresentationen och stilla oss
frigor om spdnningar och motsdgelser 1 den egna uppfattningen, kan den
normativa agendan som WPR har, “att ingripa 1 konstruerade narrativ(policys,
forf. egen tolkning) som missgynnas vissa grupper” genomforas i en hogre grad
utan inblandning av det studerande subjektet sjilv.

I styckena ovan presenterades de grundliggande vetenskapsteoretiska
utgdngspunkterna for denna undersokning, och de centrala begrepp som foljer av
denna ansats. De metodologiska implikationerna foljande av denna ansats
presenteras dven inledningsvis, men kommer &ven fOrdjupas 1 ett senare
stycke(3.3). Forst vintar en presentation av det fragebatteri som anvénds for att
studera forskningsproblemet.

2.2 WPR:s frigebatteri

“What’s the problem represented to be” bestar av sex fragor som kan stillas till
policyn och dess kontext. Dessa frdgor styr inte uppsatsens kronologiska
utformning, utan anvinds hdr snarare som riktlinjer for analysens presentation.
Detta gor att det 16pande under foljande kapitel kommer ske referenser till de
aktuella frdgorna 1 fragebatteriet(Bacchi 2009:20f). De metodologiska
avgransningar som gjorts presenteras inledningsvis tillsammans med
uppstéllningen av fradgorna, vilket visar inriktningen péa just de senare fragorna Q4
och Q5. Valet att dnda lyfta fram alla fragorna ur WPR, hdmtas fran en
utgdngspunkt att det studerade fallet behover byggas upp genom en atergivning
och bearbetning av tidigare forskning som berdr dessa aspekter. Oversittningen
av fragorna dterges dven i original nedan®

10

¥ Q1 What’s the *problem’ represented to be in a specific policy?

Q2 What presuppositions or assumptions underlie this representation of the problem?

Q3 How has this representation of the *problem’ come about?

Q4 What is left unproblematic in this problem representation? Where are the silences? Can the
‘problem’ be thought about differently?

Q5 What effects are produced by this representation of the ‘problem’?

Q6 How/where is this representation of the problem’ produced, disseminated and defended? How
could it be questioned, disrupted and replaced?(Bacchi 2009:48)
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Q1 Vad ir det som ”problemet” representeras som i en specifik policy?
(ex. Lunds forsknings och utbildningsstrategi, propositionen “Fokus pa
kunskap — kvalitet i den hogre utbildningen”)

Denna fraga styr den grundléggande instéllningen i denna ansats, nimligen att
policys innehéller implicerade problemformuleringar, ddrigenom “’problem” inom
citationstecken. Dessa gar att studera genom de &tgdrder som problemens
16sningar representeras genom(Bacchi 2009:2f, 48).

Da det 1 anstdllningsbarhetsbegreppet finns en stor konflikt i1
tolkningsutrymmet och synen pd dess mening, kommer appliceringen av denna
frdga 1 den lokala forvaltningen utreda vilka olika representationer som kan
identifieras som grundande av behovet av exempelvis forstirkt arbetslivs-
anknytningen i1 den hogre utbildningen (Lindberg 2009:40, Fejes 2009:156)

Q2 Vilka antaganden och uppfattningar grundar denna representation av
problemet?

Sammanfattas dven som: Vilken bakgrundskunskap krivs f{or att ta
problemrepresentationen som for given? Hémtar inspiration fran den
foucauldianska arkeologimetoden for studier av policy, dir en hérledning av
representationernas grundargument skulle genomf6ras. Darav kan det diskuteras
hierarkiska bindrforhallanden, uppstdllda dikotomier och kategoriseringar i den
givna policyn(Bacchi 2009 7ff, 48). Denna frdga kommer framst berdras genom
en kortfattad del av analysen, understodd av litteraturen 1 begreppsorienteringen,
da flera studier redan genomforts med denna agenda(Lindberg 2009:40, Sjoberg
2009).

Q3 Hur har denna representation skapats?

Inspireras av en foucauldiansk genealogi Gver problemrepresentationens
tillvixt. Foljande av Q3 bor forskaren sitta ljuset pd de praktiska forhéllanden
(exempelvis lagtexters fordndring) som later vissa problemrepresentationer ta
plats inom ett policyomrade, och efterhand f4 dominans (Bacchi 2009:11). Ett
omfattande uppdrag, dar det forutsdtts att utvecklingen inte skett genom en
naturlig evolution, utan att fordndringen gér att identifiera i materialet (ibid. 10).
Ambitionen dr att destabilisera detta forhallande (ibid. 11).

Denna fragestdllning &r avhandlad i stora delar av det material som redan
avhandlat anstillningsbarhet tillvaxt(se Q2), och kommer dirmed endast anvdndas
1 atergivningspartiet av uppsatsens analys(Jacobsson 2004:47/Garsten &
Jacobsson 2004).

Q4 Vad lamnas oproblematiserat i den foreliggande
problemrepresentationen? Var finns de  nedtystade  problem-
representationerna? Kan “problemet” bli tiinkt pa annat séitt?

Genom att se dver problemrepresentationerna, och dess utformning i policyn
(och praktiken 1 detta fall) kan det sedan diskuteras hur denna utformning sténger
ute andra perspektiv att se pa anstéllningsbarhet(Bacchi 2009 s.15).

Denna kritiska del av WPR later forskaren reflektera Over vilka
gransdragningar som foreligger 1 materialet(ibid. 12). Genom att lyfta fram ett
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beteende som Onskvért, kan vi vianda oss tillbaka till de bindrférhallanden som
lyfts fram 1 Q2 for att se vilka perspektiv som saknas(ibid. 13). Q3 ger oss ocksd
mojligheter att se vilka forhdllanden som tystnat under utvecklingen av de
dominerande problemrepresentationerna, och dessa kan dven lyftas fram i denna
fraga(ibid. 14).

QS Vilka effekter ar producerade av denna problemrepresentation?

En utgingspunkt 1 WPR, som nidmnts ovan, é&r att vissa
problemrepresentationer skapar mer konsekvenser(effekter) for vissa dn for andra.
Dock forutsdtts inte att dessa problem foljer ndgot standardmonster av
kausalsamband(se Teorell & Svensson 2006 for en fordjupad diskussion om
sddana). Det forekommer inte heller nagon direkt utvirdering av “outcomes” i
denna metod(Bacchi 2009:15). Detta for att WPR ifragasitter “evidensbaserad”
policyanalys, nagot som grundar sig i en av de vetenskapsteoretiska
utgangspunkterna presenterade ovan(2.1). Policys ses 1 stéllet som svar pa fragor
som stdllts upp utifrdn en viss problemuppfattning, och det dr dessa fragor som
undersoks genom WPR. Det saknas dédrigenom en tanke pa att det kan forekomma
ndgra slutsatser i policyanalysen kopplade till kausalsamband, som sedan kan
presenteras som forslag pa tillvigagangssatt(Bacchi 2009:263ff).

I stillet fokuseras pd hur vissa diskursiva, subjektifierande och upplevda
effekter ser ut(ibid:40). Dessa utreder dels hur olika sociala handlingsmgjligheter
begrinsas genom vissa dominerande problemrepresentationer. Dels vilka subjekt
de inblandade aktorerna skapas som nér sociala handlingsmonster begrénsar
vissa(och déirigenom mojliggér andra) positioner inom de dominerande
problemrepresentationerna(ibid:16). I de upplevda effekterna kommer vi sedan
ner pa ett materiellt plan, dér frdgorna appliceras mer till de praktiska atgérderna
som mojliggérs och Dbegrinsas 1inom den dominerande problem-
representationen(ibid:17f). Fragor att stélla till det studerade materialet
blir(ibid:18):

Vad dr sannolikt att fordndras genom denna problemrepresentation?

Vad kommer sannolikt att forbli detsamma?

Vem tjdnar/forlorar pd denna problemrepresentation?

Vem beskylls for att dessa problem uppkommer, och var ser ansvars-
utkrdvandet ut att hamna i denna representation?

I koppling till den senare frigan, med inspiration fran Fejes 2009, kan man
frdga sig: Vad for subjekt gors ansvarig(student/utbildare/arbetsgivare/stat) for att
skapa anstéllningsbarheten?(Fejes 2009:154).

Q6 Var/vem producerar och forsvarar denna problemrepresentation. Hur
kan den bli ifrdgasatt, avbruten och ersatt?

Den sjétte och avslutande fragan bygger vidare pd Q3, och asyftar till att lagga
fokus pd de medlen igenom vissa problemrepresentationer blir dominanta. Hér
asyftas att kritisera det Overgripande policyunderlag som grundar denna
problemrepresentation. Detta dr ocksd nagot som har genomforts 1 stor
utstrickning av tidigare forskning, och darfor kommer referenser att ske mot detta
material(Garsten, 2004, Jacobsson 2004, Fejes 2009, Sjoberg 2009). Mojligheten



att ifragasitta dessa problemrepresentationer lyfts dven fram, nagot som
genomfors understott av det material som presenteras utifran fraga Q4,5(Bacchi
2009:19).

Detta frigematerial ger oss flera aspekter som senare kan studeras djupare.
Ytterligare ett perspektiv pa policyanalys har applicerats 1 denna studie, vilket ska
presenteras nedan. Men fOrst, en sammanfattande bild av den egna
problemrepresentationen.

2.2.1 Egen inledande forforstaelse

Ett vanligt problem med samhéllsvetenskaplig forskning kan anses vara att frigéra
sig frén de effekter som forskaren stdter pa som deltagande och péverkat subjekt —
1 denna studie som student vid universitetet(Bacchi 2009:17). Redskapet for att
minimera denna, forvisso ofrdnkomliga, paverkan ar reflexiviteten. Utifran det
mal som stills pa forskaren, uppmuntras som tidigare nimnts® forfattaren att sjilv
stdlla de WPR:s fradgor pa sin egen forforstaelse(Bacchi 2009:44).

Utifran den forforstdelse som inledningsvis foranledde studien, gick jag in
med en problemrepresentation som utgick fran att 6kad anstillningsbarhet lyftes
fram 1 lagstiftning for att utbildningen bristfalligt levererade den vara(kunskap)
som efterfragas av beslutsfattare, tdnkt utifrdn en cost-benefit-schematik(Q 1).
Individen sdgs dirigenom som en vara som genom en Viss sorts
forddling(utbildning) skulle forbattra sin position pd en marknad, tillsammans
med vissa egenskaper genererade ur utbildningen, s& som formbarhet och
anpassningsbarhet(Q 4,5). Studenten uppmuntras till att forbéttra sin
konkurrenssituation gentemot andra genom att forldgga sin utbildning med
praktik, eller bedriva utlandsstudier(Q5). Denna uppfattning forhindrar ddrmed
studenter med andra onskemal for sin utbildning, och i stéllet uppmuntras nagot
som kan liknas vid commodification, varufiering(Q4, Q6). Som ett stindigt hot,
fors arbetsloshet fram for den som inte foljer de uppmuntrande raden(Q?2).

Det kan alltsd markeras att jag som fOrfattare hade en omfattande
problemuppfattning, och att dessa glasdgon sdkerligen paverkar resultatet. Men
genom att vara tydlig med de egna utgangspunkterna, kan ocksa laroprocessen
och genereringen av resultatet, som denna uppsats innebdr, underbyggas med
storre transparens. Det egna intresset driver uppsatsen framét, och utan att vara
tydlig med de egna premisserna, betvivlar jag att slutsatserna kan uppfattas som
trovardiga.

2.3 Ytterligare teoretisk ansats

°Se 2.1.1
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I den f6ljande analysen kommer kortare referenser ske till resonemang forda
av andra forfattares analys av anstéllningsbarhetsbegreppets roll(Lindberg 2009,
Jacobsson 2004, Garsten & Jacobsson 2004, Berglund 2009, Sjoberg 2009,
Martinsson Lofgren 2008). Bidragen fran dessa ligger framst pd en dvergripande
utbildningspolitisk niva, och tas med for att dven ldsaren ska fa forstéelse for den
ansats som tagits till det studerade materialet.

I studien har dven ytterligare ett teoretiskt perspektivet anvints, vilket kan
anses som avsteg fran metodologin. Men genom att precisera det for denna
uppsats utvalda resonemanget om makt och kunskap (da det finns ett otal att vélja
mellan) onskas @n en géng en tydligare transparens framkomma i resultaten.

2.3.1 Rationalitetens relation till makt

Det dr en ambition med denna uppsats att applicera en dvergripande ansats till
policyanalys i praktiken pa universitetsforvaltningen. Ledet mellan dessa delar
kan kdnnas avlédgset efter den inledande beskrivningen av WPR.

For att knyta dem samman ses Bent Flyvbjergs argumentation om relationen
mellan maktutévning, kunskap och rationalitet forefalla passande. Kort
sammanfattat studeras maktutdvning hos Flyvbjerg genom att identifiera de
viarden som fOreligger ett beslut som pastas vara grundat i opartisk analytisk
rationalitet (1998:225ff), vilket Overensstimmer med WPR:s ansats till
problemrepresentationer(Bacchi 2009:9). Men for att beskriva denna relation
djupare behdvs dock en avstickare in i det underlag som foranledde Flyvbjergs
argumentation.

Bent Flyvbjerg presenterade i anknytning till sin avhandling flera forslag for
hur man kan se relationen mellan maktutévning och legitimeringsgrunden
rationalitet. Den enligt forfattaren enda stabila legitimeringen till maktutdvning ér
virderationell argumentation, men for att etablera denna behdver nya metoder
byggas upp. Flyvbjerg betvivlar analytisk rationalitet, grundad i induktivt
underbyggda undersokningar, och foresprakar 1 stéllet rationalitet utifran
tydliggjorda subjektiva varden.

Genom att utgad fran sitt fall: en planeringsprocess av en miljdomstéllning 1
den danska staden Aalborg, visade Flyvbjerg att stora delar av de implementerade
beslut, pastitt grundade 1 analytiskt rationalitet visade sig bestd av en
efterrationalisering, grundad i outtalade vdrden hos de inblandade aktorerna(ibid.
1998:225). S& som ldsaren redan mairkt i de inledande meningarna, behdvs en
begreppsdefinition av forfattarens syn pé rationalitet'.

Vad har rationalitet med kunskap och maktutdvning att gora, kan ldsaren fraga
sig? For att studera relationen dem emellan, vinder sig Flyvbjerg till att aterlasa
den Niccomedianska etiken av Aristoteles, dir de tre intellektuella dygderna
episteme, techne och phronesis (bland annat) diskuteras. Det dr utifran dessa
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1 Det foljande partiet har dven ett ytterligare syfte, dd &tergivningen av Flyvbjergs diskussion av
rationalitet ocksd kommer anvéindas i den avslutande reflekterande fradgan om den syn pa
utbildningens funktion som framkommer av de presenterade problemrepresentationerna.
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intellektuella dygder, eller ideal, som rationell kunskap kan bildas hos den egna
individen, enligt forfattarens tolkning av Aristoteles(ibid. 71).

- Episteme ger oss en universell, kontextavhdnglig, invariabel analytiskt
rationalitet av kunskap baserad pa insamlingsmetoderna induktion och
deduktion(ibid. 73).

- Genom Techne bildar vi oss riktlinjer for hur ett pragmatiskt forhéllningssatt
gentemot en produktion av ett mél kan utvecklas. En teknisk rationalitet grundas
genom applicering av kunskap hdmtad fran annat hall till en specifik kontext, dér
den tidigare kunskapen kan anpassas(ibid. 73).

- Phronesis daremot arbetar utifran en virderationalitet, vilket innebédr att
praxis dr kdllan for kunskap, inte universella virden. Etiken &r dess forum, och
“exemplets makt” som forebild for agerande fors fram(ibid. 73f¥).

I studiet av relationen mellan rationalitet och makt ifragasitter dérefter
Flyvbjerg analysiskt rationalitet som ett efterstrdvansviart ideal f{or
samhéllsvetenskapen. Forfattaren menar 1 stéllet utifrin sitt studerade exempel: att
maktstrukturer, som forméga att kunna efterrationalisera sina egna vérderingar i
en analytiskt rationell skepnad, bara kan 6vervinnas genom 6ppen konfrontation,
diar de bakomliggande vérderingarna fors fram och diskuteras (Flyvbjerg
1998:227-235).

Liknande WPR:s utgangspunkt, menar Flyvbjerg att det inte gér att
kontextavhinga de fragor som studeras. I stéllet dr det den praktik, i denna
uppsats 1 universitetsforvaltningen, som bor sdttas i nytt ljus genom att studera de
véirderingar(hos WPR problemrepresentationer) som underligger de foreslagna
atgdrderna(ibid. 85ff, Bacchi 2009:47).

I detta stycke har det aktuella perspektivet pd maktutovning 1 empirin
utvecklats, sd att ldsaren far ett béttre underlag for de argument som sedan fors
fram 1 analysen.
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3 Maternal

I detta kapitel presenteras ndrmre de metodologiska valen som skett géllande
materialinsamling, och vilka implikationer metod och material, tillsammans med
teorietiska utgdngspunkter sammantaget far for studien.

3.1 Material och intervjuteknik

I det inledande skedet av studien, kommer /lagstifining(Prop.) dra upp de
overgripande riktlinjerna for analysen 1 empirin, dir Lunds forsknings och
utbildningsstrategiska  plan for éaren 09-12(Fus 1) sedan forankrar
policyperspektivet. Det ér utifrdn dessa material som sedan den vidare analysen
genomfordes i intervjuerna med Studierektorerna, och /ldrandemdlen uppsatta
inom utbildningarna. Varje del ska nu preciseras och motiveras ytterligare.

Propositionen “Fokus pa kunskap - Kvalitet i den hogre utbildningen”
innehdller motiveringar och Overgripande riktlinjer f6r den aktuella
utvirderingsprocessens genomforande. Den berdr ocksa de centrala punkterna i
analysen, sdsom ansvarsfordelning och subjektpositioner mellan inblandade
aktorer, och den roll som malet med 6kad anstéllningsbarhet representeras som pa
nationell nivd. Detta dr en praktiskt och nddvédndig avgrinsning, dé tidigare
ndmnd forskning studerat den internationella policyutvecklingen.

Pé det lokala planet studeras sedan den strategiska planen for forskning och
utbildning vid LU(Fus), dir malen for hur larosétet ska arbeta vidare med
anstédllningsbarhet framfors. Denna strategiska plan ér inte ett led direkt foljande
av Hsv:s utvdrdering, och anvédnds ddrmed inte som en del 1 analysmaterialet fran
utvirderingen. Daremot anses materialet som av vikt for att beskriva hur larosétet
centralt dragit upp riktlinjerna for hur 6kad anstillningsbarhet ska uppnés.

For att knyta samman dessa textmaterial, genomfordes atta intervjuer med
studierektorer pa olika &mnesomréden. Detta for att forst rama in aktualiteten fran
utvirderingsprocessen. Men ocksd dels for att knyta samman den &vergripande
ambitionen, att studera hur anstdllningsbarhet som omtvistat begrepp
problemrepresenteras, dels for att ge en mer praktisk forankring av analysen 1 den
direkta  utbildningen.  Resterande = materialhdnvisning  behandlas  som
informationsmaterial.

For att utforma fragorna till intervjuerna, tas ett metodologiskt val riktat mot
en respondentundersdkning. Av valet foljer fragor utan fasta svarsalternativ, sa
kallade samtalsintervjuer eller semistrukturerade intervjuer (Esaiasson m.fl.
2003:285, Hartman, 2004:234). Intervjuerna kommer ta olika former beroende pd



tillfalle, vilket gor fragornas direkta utformning ndgot irrelevant. Det &r 1 stéllet de
aspekter som forts fram ur WPR:s frigor(ex. ansvarsaspekten i Q5) som
undersoks, och relateringen till det teoretiska underlagets diskussion om
rationalitet som kommer att analyseras. Ddrav leder denna utformning av
intervjuerna till en lag grad av standardisering (Hartman, 2004:232). Daremot
uppnds en viss grad av standardisering nir teman halls strikta, i vilken ordning
och 1 vilken aspekt som avhandlas, dd en paverkad ordning kan foréndra
intervjupersonens forutsittningar (Hartman 2004:232f).

Intervjuerna ses inte som en del i reproducerbar datainsamling, d4 den sociala
situationen som byggs upp genom min forfrdgan och det sitt som frdgorna stills,
paverkar de svar som ges. Anpassning av situationen sker, di jag soker
studierektorerna i just en av flera uppdrag i deras yrkesroll(Alvesson & Deetz
2000:140,82f). Virdet med intervjuerna ligger framst i dess starka kontrast frén
policydokumenten, som ofta &r strikt formulerade. Intervjuerna ses som
fordjupande, och ger en mer konkret och bred forstielse for den praktiska
utbildningssituationen som studeras i empirin. Fridgorna berdr flera av de
nyckelbegrepp som féorekommer 1 det andra material som studeras.

For den ldsare som redan studerat frdgorna som bifogats i1 bilaga 1, kan det
vara aktuellt att motivera varfor det studerade policybegreppet anstéllningsbarhet
inte forekommer dven dér. Valet att utesluta det studerade begreppet grundas dels
1 dess omtvistade natur (berord bland annat 1 Berglund/Fejes 2009) vilket kan ha
begriansade effekter 1 sjdlva intervjutillfillet, dels 1 den aspekten att
intervjupersonerna uppfattas frimst som respondenter. Det dr dirmed deras asikter
och reflektioner som diskuteras, inte en redovisning dver hur de arbetar med ett
visst styrande policybegrepp. ”Anvidndbarhet” och “utbildningens roll i en
fordnderlig arbetsmarknad” dr darfor valda som de mer konkretiserade
indikatorerna, vilka forekommer 1 propositionen, tillika 1
begreppsorienteringslitteraturen(ex. Lindberg 2009:40).

3.1.1 Urval

Det foljer av den vetenskapsteoretiska utgdngspunkten, att inte termer som
generaliserbarhet och objektivitet av urvalet dr aktuella(Howarth 2000 kap.1).
Men, min metod for urval av material ifrdn ldrandemalen och studierektorer kan
anda fa hjédlp av den metodlitteratur som diskuterar urval(Teorell & Svensson
2007). I samband med den nationella kvalitetsutviarderingen som inletts fran
hogskoleverket under 2011, har ocksd vissa dmnen valts ut for att inleda sin
process(Hsv 3). Valet har ddrmed fallit pa dessa''.

Vi kan dérfor sdga att det som efterstrdvas dr att vélja tunga/relevanta och
betydelsefulla fall, i anknytning till det material som bildar utgdngspunkten for
studien (Teorell & Svensson 2007:152ff). Av dessa 17 huvuddmnen intervjuades
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! Ekonomisk historia- Foretagsekonomi- Nationalekonomi- Geografi, kulturgeografi,
geovetenskap- Medie- och kommunikationsvetenskap, journalistik- Kognitionsvetenskap,
informatik- Psykologi, psykologexamen- Sociologi, arbetsvetenskap, demografi -Statsvetenskap,
freds- och konfliktstudier, U-landskunskap.



atta studierektorer. Ambitionen &r som sagt inte att efterstriva ndgon
generalisering av resultatet, utan det faktum att just studierektorerna for tillfdllet
ar involverade 1 kvalitetsutviarderingen gor dem sérskilt intressanta for
undersokningen.

3.1.2 Varfor studierektorer och larandemal?

Anledningen till valet av studie i empirin kan te sig nigot forvillande for den
oinvigde, och darfor ska detta motiveras i detta stycke. Det kan markeras att flera
val av studieobjekt har varit aktuella: intervjuer med policyutvecklare - sévél
utbildningsdepartementets och hdogskoleverkets som Lu:s motsvarigheter pa
central nivd i Avdelningen for lednings- och kompetensutveckling (CED). Savél
pa fakultetsniva, dér utbildningsrad ocksé finns tillsatta med dessa uppgifter. Det
hade dven varit aktuellt med férdjupad textanalys, av det policyunderlag som styr
utformningen av hégre utbildning.'

I anknytning till Flyvbjergs ansats ses det dock som efterstravansvért att
fokusera pa den ldgsta identifierade relationen mellan makt och rationalitet,
utifran de ramar som mélas upp av praxis(Hsv 2, se dven bilaga 7:3)(ibid.
1993:18, se dven Lipsky 1980 for stod av ansats). I det valda fallet ses déarfor de
konkretiserade ldrandemalen(dven kallade kursmél/méal) som beskrivs i kursplaner
som de dokumenten genom vilka forskaren kan studera de valda relationerna 1
begreppet Anstillningsbarhet. Rorande valet av studieobjekt &r darfor
studierektorerna de ansvariga 1 ldgsta ledet for den utbildningsutformning som
sker genom dessa ldrandemal, och det 4r dven i1 dessa dokument som
studierektorerna med &mnesansvar har ett Overgripande ansvar for den
sjdlvvirdering som dr en av de tre delarna av Hsv:s kvalitetsutvirdering(Hsv:3, se
bilaga 7.3)

For att inte foregripa denna utvirdering, presenteras en kortfattad redovisning
av forvaltningsapparaten som foreligger.

3.1.3 Utvérderingsprocess

Genom en kortfattad &tergivning, med stdd av bilaga 3", av
utvirderingsprocessen onskas en bredare forstaelse ges till ldsaren av fallet, innan
analysen inleds.
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"2 Ndmnas kan goras examensbeskrivningar i hogskoleforordningen(HSF), policydokumenten
“Projekt Anstéllningsbarhet och Bildning”(Lu:1) och ’Studenternas anstéllningsbarhet—
regeringens och hogskolans insatser” (RiR). Pa ett lokalt plan skulle &ven Idékonferensens
deltagare(Lu:2) varit ett alternativt uppligg.

13 Utifrén den bifogade tredje bilagan(se nedan), som forenklar utvirderingsprocessen, kan lisaren
se de delar som i slutdndan valts som kvalitetsindikatorer.
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Utifran lagstiftningen lyfts det fram att tre indikatorer for utbildningskvalitet
ska underligga undersékningen: “lirandemal och examination, liranderesultat
samt studenternas erfarenheter och inflytande” (Prop:10). I Hsv:s underlag
fortydligas dérefter dessa aspekter. Examensbeskrivningarna i
hogskoleforordningen lyfts fram som Overgripande underlag, som sedan
konkretiseras i kursplaner och ldrandemél som é&terfinns for varje dmne(Hsv
2:111). Sjélvstandigt examensarbete, sjdlvvarderingar utifrdn examensmal, enkéter
med aktiva och fore detta studenter utgor de grunder som i slutindan kan leda till
hot om forlorad examensritt, godként resultat eller premiering for hoga resultat,
vilket ger utdelning i hdjda anslag(bilaga 2).

Bedomningen sker genom utsedda grupper for kollegial utvirdering (peer
review), dér ldrosdtenas dmnesansvariga studierektorer dels kan delta for att
utvirdera andra, dels blir utvarderade sjilva(Hsv 2).

3.2 Metodologiska implikationer

Av de metodologiska utgdngspunkterna foljer att WPR har en normativ agenda,
dd den forutsdtter att vissa gynnas och vissa missgynnas av en viss policy och
foljande problemrepresentationer(Bacchi 2009:44f). Ambitionen blir da att lyfta
fram andra representationsmojligheter som minskar dessa effekter(ibid.). I
koppling till Flyvbjergs teoretiska perspektiv kan sedan texten knytas ithop med
den avslutande reflekterande fragan om den framtida synen pd utbildningens
funktion, och ddrigenom ge mdjlighet till andra tolkningsutrymmen f{or det
aktuella begreppet.

Rent vetenskapsteoretiskt kan det konstatera att vi befinner oss i en tradition
dér mening inte dr givet, men av detta foljer inte en total relativism, sdsom dessa
traditioner emellanét beskylls for(Hollis 1994:16, Teorell & Svensson 2007:279).
Metodologin forutsitter 1 stéllet att det aktuella policymaterialet kan ses som en
tillgdng, och att det finns en mdjlighet att studera hur den nyttjas, som en del i ett
sprakligt system(Bacchi 2009:45). Policyn ses som ett svar pd frdgor som stillts
upp, och dessa fragor maste forst utredas genom att undersoka vilka problem som
policyutvecklaren har tdnkt sig att policyn ska l9sa(ibid. 264).

Det kan dven hir konstateras att det inte kommer komma négon forklaring av
outcomes och effekter av hela begreppets effekter 1 den lokala kontexten, som
genom “most-likely” design skulle kunna generaliseras till en storre
population(den hogre utbildningen 1 Sverige/Europa)(Teorell & Svensson
2006:154). Detta undviks dels pa grund av att WPR just ses som ett omvént
perspektiv pd de evidensbaserade policyanalyserna som forekommer(Bacchi
2009:252), dels pa grund av den egna insikten att jag som 22-rig
statsvetarstudent inte har all den kdnnedom som behovs for att ge sddana svar. I
stillet fokuserar denna studie pa att lyfta fram de implikationer som ett
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policybegrepp far ndr den omtolkas 1 en viss lokal kontext, Lunds
universitet(Bacchi 2009:33).

En tydlig implikation f6ljande av mitt urval &r att jag studerar de fall som for
tillfallet 4r inblandande i kvalitetsutvirderingen. En avsevird nackdel dr att
urvalet begrdnsar andra perspektiv pd de undersokta fenomenen, som skulle fés
om intervjuer dven skett med studierektorer frén andra fakulteter. Men dé det inte
finns ndgon generaliseringsambition 1 denna uppsats, bor darfor ett strategiskt
urval riktat mot de fall som vid undersokningens tillfdlle dr mest involverade i
processen, ses som relevant.

Rorande intervjufrdgorna kan det sdkerligen ifrdgasattas hur vél de berdr de
representationer av bland annat maktrelationer och subjektpositioner som den
valda metodologin uppmuntrar till att underséka. Men dven den mest
svardvertygade lasaren kan nog se att en undersokning med denna ambition och
fragestéllning inte skulle kunna uppnd samma resultat med en mer ordnad
struktur. Héri lutar jag min argumentation dven it Flyvbjerg resonemang om den
analytiska rationalitetens (och dess efterfoljande kvantitativa
undersokningsmetoder av ménskliga beteenden) svaga héllbarhet gentemot det
vélberittade “exemplets makt”(Se 2.3.1 och Flyvbjerg 1993 kap 3 och 4 {or ett
utvecklat resonemang).

I detta stycke har vissa metodologiska implikationer och begransningar lyfts
fram, med en ambition att ocksa forsvara valens fordelar framfor dess nackdelar.



4 Analys

Denna analys kommer att inledas med en presentation av ldsningen av den
litteratur som berdr policybegreppets tillvixt och dess nuvarande utformning i
utbildningspolitiken. Den ldsning som sedan genomfors av det aktuella
policymaterialet(prop., Fus 1) ska ockséa presenteras. I det néstféljande skedet gar
analysen ner pa empirisk niva, och intervjuernas resultat presenteras aterkopplat
till de fragestillningar som WPR tar upp.'* Lopande kommer hénvisningar ske till
dessa, i sokandet efter exempelvis problemrepresentationer(Q1).

Avslutningsvis foljer den egna reflektionen 6ver den hogre utbildningens
framtida funktion, som anknyter till den for studien valda fragestallningen:

Hur representeras anstdllningsbarhet i lagstifining, lokala policys och hos
studierektorer vid Lunds universitet, och vilka konsekvenser far dessa
representationer for utformningen av utbildningen pa ldrosditet?

4.1 Begreppsorienteringens problemrepresentationer

Den studerade litteraturen om policybegreppet anstidllningsbarhet formulerade
under inldsningsskedet en tydlig bild infoér denna studie. Den litterdra
sammanstédllningen som foljer nedan faller under analysen, d& den tolkning som
gjorts av litteraturen gav en uppfattning av problemomradet, vilket foranledde
den egna studien i empirin.

P& en Overgripande europeisk utbildningspolicynivd lyfte Garsten &
Jacobsson 2004, Jacobsson 2004, Sjoberg 2009, Berglund 2009, Martinsson
Lofgren 2008 och Fejes 2009 alla fram farhdgor for anstillningsbarhetsbegreppets
avgrinsade inramning i dagens utbildningspolitiska sfar.

Fejes menar exempelvis att anstillningsbarhet fran att ha varit ett frigérande
begrepp inom utbildning under 1960-70 talet, med centrala termer sasom
jamlikhet och personlig utveckling, efter 1980- och 90-talet sattes i ett forhédllande
dir marknadskraft och effektivitet var de styrande begreppen i
definitionsbildningen(Q1). Fejes menar vidare att detta genomforts genom
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4 Q1 What’s the *problem’ represented to be in a specific policy?

Q2 What presuppositions or assumptions underlie this representation of the problem?

Q3 How has this representation of the problem’ come about?

Q4 What is left unproblematic in this problem representation? Where are the silences? Can the
‘problem’ be thought about differently?

Q5 What effects are produced by this representation of the ‘problem’?

Q6 How/where is this representation of the problem’ produced, disseminated and defended? How
could it be questioned, disrupted and replaced?(Bacchi 2009:48)



OECD:s och EU:s policyarbete som utmynnade i Bolognadeklarationen(Q2, Q6)
(Fejes 2009:156ff).

Fejes undersoker 1 sin text ocksad hur subjekten och de inblandande aktdrerna
formas 1 policytexterna, och menar att statens tidigare ansvarsroll for
arbetsmarknaden fordndrades mot ett individuellt ansvar for att skapa den egna
anstillningsbarheten(Q5) som marknaden kan ta till sig (ibid:165). Den individ
som inte tar de erbjudanden som statliga aktorer erbjuder till dem, sd& som
kompetensutvecklingen, riskeras enligt Fejes att kategoriseras  ‘“‘som icke
onskviard - icke anstillningsbar”(Q2, Q4)(ibid. 167). Detta &r ocksd &ar en
aterkommande stdndpunkt i resterande litteratur som studerats (Berglund 2009:36,
Jacobsson 2004:56ff, Sjoberg 2009%).

Garsten och Jacobsson (2004) menar vidare att de nya subjektspositionerna
skapar former av Onskvidrda beteenden, dédr osdkerhet och instabilitet 1
samhéllsekonomin(Q2) fors dver till ett ansvar pa individniva, dir begrepp som
flexibilitet och anpassningsbarhet blir idealen(Q5)(ibid. 276f).

Den anstillningsbara individen kan i denna position bli bdde uppmuntrad(“jag
kan skapa min egen lycka”) och hjilplos(“jag kan bara anpassa mig till kundens
onskemal”)(ibid. 280). Flera av dessa resonemang stimmer vél overens med den
bild som Cruikshank mélar upp pa en generell samhillsnivd 6ver de dtgérder som
vélfardsprogram genomfor(1999:68 egen dvers).

Genom att inte kunna styra direkt, ser Cruikshank att vélfardsprogrammen
genom en politisk strategi att “styra genom att uppmuntra de berdrda till att agera
av eget intresse” kan bilda empowerment, och dirmed sjdlvreglerade
individer(1999:88f). “Empowering individuals” ses &dven hos Garsten och
Jacobsson med farhagor(ibid:282), da staten tar ett steg tillbaka som “risk-
managers” for samhéllet(ibid. 285f).

Martinsson Lofgren (2008) arbetar inte inom samma vetenskapsteoretiska
tradition som de ovan ndmnda, men genomfor d&ndd en omfattande oversikt, vars
slutsatser ocksd fortjénar att niimnas. Aven hon ser en farhdga i en stindpunkt dér
det som foranleder atgérder for dkad anstéllningsbarhet dr en diskrepans mellan
marknaden/studentens Onskemdl och akademins Onskemal(Q1)(ibid:42). Hon
lyfter fram Lee Harveys syn pa att anstdllningsbarhet ofta begrinsas i1 detta
forhdllande(QS5), och fokuseras till en instrumentell, teknisk-rationalistisk
utbildning'’(ibid:52).

Forfattaren ser vidare att utveckling av anstillningsbarhet utifran detta
perspektiv riskerar att leda till formning av studenten(Q3) framfor det enligt
forfattaren foredragna viaxande(emergent) syn pa studentens utveckling, som sker
1 forhallande med andra (Martinsson Lofgren 2008:55, 66).

Avslutningsvis dmnar Lindberg (2009) reda ut de olika ldgren i debatten som
forekommer gentemot policybegreppet i den hdogre utbildningen. Nar Lindberg
framstiller debatten, mélas dven samma bindrférhallande upp mellan akademins
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" Om &n i den légre utbildningens policyomrade i Lena Sjobergs text. Se dven Cruikshank
1999:88f for en vidare diskussion.

'® Vilket kan kopplas till Flyvbjergs resonemang om techne, se 2.3.1.



krav pa teoretisk forankrad utbildning och studenternas och arbetslivets krav pé
applicerbara kunskaper (Lindberg 2009:40).

I denna konfliktlinje beskriver sedan forfattaren en hogskoleutbildning i behov
av fordndring, men for att uppnd detta bor en “forestdllning om vad de fordndrar
frdn och vad de forindrar till” vara tydlig i den hogre utbildningen(ibid.)"
Forfattaren identifierar tre Overgripande perspektiv (eller utblickspunkter) dver
hur anstéllningsbarhet representeras(ibid:41)

- I ett nyttoperspektiv dr den storsta uppgiften for hogre utbildning att skapa
samhéllsnytta genom att examinera studenter som kan driva pd utvecklingen i
kunskapssamhéllet(ibid:41f). Utbildningen forstds dd som inte tillrdckligt nyttig
gentemot arbetsmarknaden(Q1)(ibid:50).

- I ett konkurrensperspektiv ses i stéllet utbildning som en samhallsinstitution
som ska agera som en utsorteringsmekanism(Q1), dér individen som gar igenom
utbildningen sedan kan fylla en klar funktion f{o6r sin plats pé
arbetsmarknaden(ibid:44f£Y).

- I ett bildningsperspektiv ses den hogre utbildningen som ett kritiskt centrum
1 sambhillet, didr en frigorelseprocess dr madlet for studenten som fér ett
reflekterande forhallningssétt mot sin omgivning. Hér ses akademin som en
fostrande institution som genom att frigéra individen bidrar till samhillet(Q1)
(ibid:46f).

Lindberg menar forvisso att dessa perspektiv gar att aterfinna i olika
utstrickning(ibid:48), men forfattaren anser att de kommer styra riktningen pa
vilken funktion den hogre utbildningen ska ges 1 framtiden(ibid:51).

Ambitionen med denna presentation dar att visa pd hur den studerade
litteraturen diskuterar representationerna av, men ocksa sjdlva representerar,
anstéllningsbarhet. Denna presentation dr dven av vikt for lasarens forstéelse av
den lasningen som nedan sker av policydokumenten.

Ambitionen &r dven att aterge det underlag som bildade den forforstaelse som
vickte intresset for att undersdka representationerna i empirin. Aven om vi inte
kan tala om att teori frdn en kontext kan appliceras i en annan utifrdn de
vetenskapsteoretiska utgangspunkterna(Neuman 2003:15) foranleder detta ett
intresse av att undersbka om samma dominerande representationer, som
litteraturen presenterar, forekommer &ven pd policy-, lagstiftnings-, och
utbildningsutformningsniva?

4.2 Lagstiftningens och lokala planens representation

Genom studien av inflytelserika policydokument, bade frén
utbildningsdepartementet(prop.) och universitetsledningen(Fus 1), onskas en
inledande empirisk forankring att ges.

23

' Detta binédrforhallande forekommer dven pd andra hall i litteraturen(Jacobsson 2004:58f), sdvil
som i de studerade dokumenten som vi kommer se nedan, och foranleder en reflektion 6ver om
detta forhallande ar konstant(Q2, Q6)?
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FUSen, forsknings och utbildningsstrategin vid Liu infoérdes efter ett direkt
initiativ frdn regeringen(Fus 2). Genom att artikulera sina ambitioner skulle
larosétet formulera bland annat strategierna for utvecklingen av utbildningen (Fus
3). I denna strategi ingdr som en del 1 kvalitetsarbetet ett parti som berdr specifikt
hur lérosétets utbildningar kan uppna hogre anstéllningsbarhet (Fus 1:8).

“Utbildningar och examina pé alla nivder ska leda till sdvdl anstdllningsbarhet
som hogre studier. Utbildning pa avancerad nivd ska vara bade
forskarforberedande och ge konkurrenskraftig kompetens pa arbetsmarknaden,
bl.a. for kvalificerat forsknings och utvecklingsarbete och andra avancerade
arbetsuppgifter.”’(egen markering)

Forhallandet mellan studier och anstdllningsbarhet dr 1 denna inledande
beskrivning Oppen. Att hogre studier befinner sig i ett binédrt forhallande till
anstédllningsbarhet framgar, men att det forekommer ndgon hierarki dem emellan
ar inte uttalat(Q2)(Bacchi 2009:7f). I det nésta stycket av strategin beskrivs ocksa
vilka dtgdrder som fors fram som frdmjande av anstdllningsbarhet, déar lasaren da
kan soka efter en tydligare problemrepresentation(Q1):

“Alla  fakultetsomrdden  arbetar  systematiskt med att frdmja
anstdllningsbarhet. Exempelvis har Lunds tekniska hogskola infort mojlighet till
nédringslivserfarenheter ~genom  foretagsforlagd utbildning, “Engineering
training”(1). Ekonomihdgskolan strdvar efter en “capability-driven” utbildning
som inte enbart fokuserar pa teoretisk kunskap utan dven pa hur kunskap kan
omvandlas till formaga (capability) 1 praktisk handling(2). Medicinska fakultetens
utbildningar organiseras sé att kontinuiteten mellan utbildningarnas olika avsnitt
frimjas och banden till forskning och klinisk praktik stirks(3) (Fus 1:8, egna
numreringar.)”

Pé ett Gvergripande plan, kan vi se att det som lyfts fram som atgirder(Q1) {for
att 0ka anstédllningsbarheten dels kan ses som en problematisering som inte kan
l16sas pa ldrosétet(1), som ett problem som gar att bygga bort med minskad
teori(2) och som en uppgift som handlar om att knyta till sig forskning och
praktik(3).

I det forsta fallet kan det te sig som om samma diskrepansproblematik som
patalats innan, mellan utbildning och arbetsliv, aterkommer &dven héar(Q2).
Mojligheten att erbjuda “engineering training” kan ses som en uppmuntrande
atgdrd till studenten. Men om anstdllningsbarhet avgréinsas till denna utformning,
kan det ocksa leda till ett ifrdgasdttande av den kunskap som fordelas vid
larosdtet, da det placerat vid ett bindrforhdllande gentemot arbetslivet inte kan
erbjuda samma utveckling av anstéllningsbarhet 1 denna representation(Q?2).
Ansvaret att ytterligare skapa anstillningsbara studenter ska darmed forflyttas till
ett annat ansvarssubjekt, arbetsmarknaden. Med tanke pa den tidsbegransning som
studenten har till att fordela sin utbildning, med stdd av studiemedel, ses det
darfor som uppmuntrande att genomfora utbildningen utanfér akademin for att
uppnd en hogre grad av anstillningsbarhet(QS).



I de andra tva atgirdsforslagen ses tolkningsutrymmet emellertid som mer
oppet. Att forskningsanknyta sin utbildning &r just ett av kraven fOr att
upprétthdlla universitetsstatus, och att arbeta utifrdn en ‘“capacity-driven”
utbildning ser inte ut att fordndra ndgra av de studerande
problemrepresentationerna, dd en beskrivning saknas av denna metods innebord.

I samband med att strategierna togs fram vid LU, drogs pa ett nationellt plan
riktlinjerna upp for ett nytt kvalitetsutvérderingssystem av landets ldrositen(reg.
2). Utmynnande ur propositionen “Fokus pa kunskap — kvalitet i den hogre
utbildningen ” sammanstilldes riktlinjerna, och i det inledande skedet for hur en
del av utvirderingen ska bedrivas, beskrivs utgdngspunkterna:

“Begreppet anstédllningsbarhet har de senaste dren kommit alltmer i fokus,
savél 1 Sverige som internationellt. Ett grundliggande syfte med hogre
utbildning, tillsammans med bildning och personlig utveckling, ar att
studenterna efter sin utbildning har de kunskaper och kompetenser som
gor att de kan fungera vil pd arbetsmarknaden.”(prop:20)

Vad saknas d& som representerat?(Q4) Den personliga utvecklingen, och
bildningen som maél for utbildningen nimns som sagt ovan, men nér det kommer
till att utvdrdera vad som héller kvalitet, ldmnas dessa mal med utbildning utan
kommentarer. I resterande propositionen forekommer de inte, och inte heller i
Hsv:s utvirderingsunderlag(Hsv 2). Utbildningskvaliteten hos studenten
utvirderas alltsd inte utifrdn dessa aspekter, utan problemrepresenteras in till att
fokusera pé anvindbarhet, och ddrmed anstillningsbarhet(Q1)(prop:20)'®, vilket vi
ser nedan. Anstdllningsbarhet som utbildningens anvéndbarhet bor dven baseras
pa ett underlag som hdmtas fran den plats som sedan utbildningen ska anvéndas
till, lyfter propositionen fram(prop:21).

”Det ér enligt regeringens uppfattning viktigt att utbildningarnas anvandbarhet
for arbetslivet bedoms 1 de kommande utvédrderingarna. Dirfor bor
beddomargrupperna (av utvirderingsmaterialet, egen anm.) ha representation fran
relevanta yrkesgrupper eller ldrare som har en gedigen erfarenhet frin verksamhet
utanfor hogskolan.”

I detta parti representeras anstillningsbarhet utifrdn samma diskrepans som
tidigare 1 Nyttoperspektivet(Q1), som omtalats dven 1 litteraturen(Lindberg
2009:42). Framstdllningen kan dven hir ses som en del i uppbyggandet av en
diskrepans mellan ldrosdtet och arbetslivet(Q2). Det kan dven diskuteras vem det
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'8 Det kan forvisso invindas éver att personlig utveckling inte kan mitas, och dirmed inte kan ingé
i ett utvarderingsunderlag. Men fragan ar just hur anstéllningsbarhet mits: “Anstallningsbarhet i
denna breda bemaérkelse, dvs. utbildningens anvéndbarhet pd arbetsmarknaden, &r ett viktigt
resultat som bor inkluderas i kvalitetsutvéarderingarna.”(prop:20) For att utvérdera denna aspekt
méts som vi tidigare nimnt detta genom enkiter med nuvarande och fore detta studenter, vilket
ocksa kan ifragaséttas, ndgot som ocksa Hsv gor i deras rapport infor genomforandet av
kvalitetsutvarderingen(Hsv 2:13)
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ar som ges mojligheten att forma inneborden av anstéllningsbarhetsbegreppet, och
ddrmed utbildningskvalitet i denna text, dd de subjektiva effekterna av denna
representation formar hur dess anvindning legitimeras(QS5). Anvdndbarhetsmalet
ska bestimmas utanfor akademin, vilket leder till en tystnad fran larositena(Q4).
For att undersoka dessa aspekter pd studenten framfors dnnu ett citat frin
propositionen(prop:21).

“I examensbeskrivningarna for dessa (yrkes)utbildningar finns oftast tydliga
krav pd kunskaper och formédgor som krdvs for att bli yrkesverksam och som
utbildningen bor granskas mot. Ménga utbildningar har emellertid en mindre
specifik arbetsmarknad [...] For dessa utbildningar anges kraven pa
anstéllningsbarhet 1 stor utstrickning genom krav péd ... kunskaper som &r
overforbara mellan olika @mnesomrdden, t.ex. kommunikationsféormaga och
forméga att soka information samt att sjdlvstindigt tilldgna sig nya kunskaper.”
(egen markering)

De utbildningar som saknar en yrkesexamina har i det nyttomaximerande
perspektivet en vidare representation av vad det innebér att vara anstillningsbar.
Som ansvarig gors fortfarande utbildaren till att utveckla dessa kompetenser hos
studenten(prop. 20)(Fejes 2009:40). Men vilket subjekt formas i de generella
utbildningarna, nir sjdlvstandig tilligning dr en av kirnkompetenserna?

Utifran Cruikshanks argumentation om vélfardsprogrammens
subjektifieringseffekter(1999:88f, 97f), kan det diskuteras om inte studenten dven
gors ansvarig for att skapa anstdllningsbarheten hos sig sjdlv utifrdn denna
representation(Q5).

Utbildningen kan utifrdn detta perspektiv f4 uppdraget att “styra genom att
uppmuntra de berorda till att agera av eget intresse”(ibid:68), vilket uppmuntrar
studenterna till att vara flexibla och formbara(Q5)(Garsten & Jacobsson
2006:276), tor att sedan kunna konkurrera pa arbetsmarknaden, utifran ndgot som
kan liknas vid ett konkurrensperspektiv pa hogre utbildning(Lindberg 2009:40).
Denna identifierade problemrepresentation foljer just den exkluderande och
avgransade utformningen av anstillningsbarhet som farhgorna i litteraturen
syftar till, och bor darmed f6lja med 1 nésta skede av analysen.

Vi har i detta stycke presenterat en analys av hur anstéillningsbarhet
representeras 1 policydokumenten, och 1 nésta skede vintar studien av
intervjuerna.

4.3 Intervjuernas representationer

For att folja den valda utgangspunktens rekommendationer (Flyvbjerg 1993:84f),
riktar sig den senare delen av analysen mot den ldgsta identifierbara
maktrelationen, i utbildningsutformningen p& &mnesniva. Hur representeras
anstillningsbarhet hos studierektorerna?
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For att undersoka detta genomfordes éatta intervjuer med studierektorer pa
larosdtet, och i fokus for intervjuerna lag larandemélen som bakgrundsmaterial, i
rollen som styrdokument for utbildningen. Fragor om ldrandemalens funktion 1
utbildningen foranledde intervjusituationen, men analyseras ej specifik.
Subjektspositioner och dess effekter(Q5), Forutsattningar for
representationen(Q2) och tystnader ligger daremot i fokus for analysen av
intervjuerna(Q4).

Flera av studierektorerna lyfter fram att den nya kvalitetsutvirderingsprocessens
krav pa anvindbarhet, syftande till mélet anstillningsbarhet, &r ett led i ett
tydliggbrande av verksamheten, men menar ocksd att den har begrinsande
effekter:

“Kraven pd anstdllningsbarhet ger badde for och nackdelar. Studenten kan se
vad det dr som den far ndr den véljer en viss kurs, men far ocksd mindre
mdjligheter att skapa ndgot nytt inom utbildningen.“(intervju 1)

Kravet pa att utbildningens anvéndbarhet ses av de flesta studierektorerna som
ett forstaeligt initiativ(Q2): “medborgarna genom staten &r ju véara
finansidrer”(intervju 8), “det &r ett effektivitetskrav” (intervju 1,3,4), men ocksa
som ett “externt problem fran ovan, ett Von oben-problem”(Intervju 5). Farhigor
reses dven over hur det kan appliceras i1 verksamheten:

“Nu tillhor ju jag ett teoretiskt &mne som inte har sa tydliga kopplingar till
arbetsmarknaden. Men jag tror att akademin har tappat bort lite av sin kidrna. Det
ar inte bara yrkesutbildningen, utan det dr kunskapssokande och allménbildning
lika s& [...] Jag menar, det kanske inte gr att fi den perfekta matchningen
mellan det akademiska tinkandet och det praktiska arbetet [...] Fér om alla ska
ha lika stor koppling till arbetslivet s kanske vi maste skédra ner pa den forankring
som finns i akademin [...] Men jag tror att det finns utrymme for oss likasé, och
jag vet att man har bredare tink &n vad som uttrycks i (policy-, egen anm.)
dokumenten.”(intervju 2).

Vissa av studierektorerna ser att det dr en problematisk roll att fylla att bade ha
det akademiska ansvaret och ge all den yrkesanknytning som kraven stéller pa
larosétet(QS5), och ser nog att lirosdtena har flera roller att fylla, “sa som en tid for
bildning och personlig utveckling”(intervju 3), vilket visar pa att de ocksa
upplever tystnader i malbeskrivningarna.

Men nyttoperspektivet pa anviandbarhetskraven kan ocksad verka begrénsade,
vilket flera av de intervjuade studierektorerna lyfter fram:

“Grundforskning kan tillsynes vara olénsam lénge, innan den kan omsittas i
nagon metod som kan anvéndas i1 ndringsliv eller offentlig sektor. Men det ér
ocksa sa att inte all forskning nar dit. Oavsett, sd dr det dirfor det ar viktigt att
behalla den akademiska friheten.” (Intervju 3)
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Flera av studierektorerna ser ett problem 1 diskrepansen mellan ldrosédte och
arbetsliv, framfor allt nédr utbildningen inte har en direkt yrkesexamina(intervju 2,
7, 5). Men det nyttomaximerande perspektivets forutsittning i en diskrepans sigs
inte heller som fast. Relationen mellan utbildningsuppdraget och ett framtida
arbetsliv behover inte ses som ett hierarkiskt forhllande:

“Det beror pa hur man vinder pa resonemanget. Om man viljer att se en
diskrepans mellan utbildning och arbetsliv, dir avstdnden forstirks, fokuserar man
pa det negativa. Men om man istéllet ser att Anstéllningsbarhet som ett fruktbart
uttryck, kan man istéillet lyfta fram ldrandemdlen som fortydligande for de
inblandande, &dven arbetslivet som dd& kan se vad som faktiskt ges i
utbildningen”(Intervju 6)

Nér det kommer till att se till ansvarsrollen for att skapa de studenter som
larandemalen lyfter fram, ser utbildarna olika pé sin funktion.

“Kunskapen serveras inte till studenterna, och det &r oftast sd att vi 1 stéllet
later det sjdlvstindiga arbetet driva pa ldrandet. De behover skaffa sig
erfarenheter, och det ar egentligen 1 det sjdlvstindiga arbetet de skapas,
tillsammans med praktiken.” (Intervju 1)

Sjalvstdndigt arbete i larandeprocessen ér ett dterkommande mal hos flera av
de dmnena med generella examina(intervju 3, 2, 4). Men nér studierektorerna
fragas om vilken funktion som sjdlva utbildningsmomenten ska fylla, sa lyfter alla
fram det som sérskiljer den hogre utbildningen framfor instrumentell inlérning:

“Men just kritiskt tinkande och reflektion... det dr ju det som &r det
akademiska ldarandet [...] Det handlar ju inte om att kunna ta in information och
kunna spotta ut samma information. Inom proffessionen, sa bidrar det inte till
ndgot nytt. Utan det som &r den akademiska professionen, det dr ju att kunna se
djupare 1 ndgonting och forstd underliggande processer och handlingar.”(intervju
2).

Den nyttomaximerande funktionen av utbildningen férekommer dven i synen
pa ansvarsrollerna, men inte utifrdin samma subjektspositioner som lyfts fram 1
litteraturen(Garsten och Jacobsson 2006:276f). Studenten ska bildas, men
ambitionen hos utbildarna ar inte att tillfredstilla arbetsmarknadens behov, utan
att leda utvecklingen av arbetsmarknaden med de studenter som utbildas. Flera av
studierektorerna framstéller sig som drivande av den roll som de d&mnas skapa,
och tar en aktiv subjektsposition framfor den 1 litteraturen identifierade
individansvaret(ex. Fejes 2009:158)(Q5):

“Om vi bara skulle hélla pé att jobba med verktygen (som sedan ska anvéndas
1 yrkeslivet, egen amn.) skulle vi lika gérna hélla kvalificerade yrkesutbildningar
eller sitta pd arbetsplatserna direkt [...] Vi ska leda utvecklingen av den roll vi
tainker oss att védra studenter ska fi, inte endast ta hansyn till négon
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arbetsmarknads behov och 6nskemdl [...] Det skulle vara oerhort fegt av
universitetet (att folja arbetsmarknadens onskemél, egen anm.), och det skulle
ocksa vara ett stort ifrigasittande av dess existensberittigande. ”(Intervju 8)

Om man skulle enkelrikta utbildningen mot de avgransande krav som stills pa
nyttofunktionen, ser ocksa vissa av studierektorerna att utbildningen skulle forlora
vissa av sina sdrskiljande egenskaper:

“Vart bidrag som utbildare gir ocksa att tinka pa 1 termer av fardigheter och
formégor, och dérfor kan vi ocksd motivera att det finns en stor skillnad mellan en
gymnasieekonom, en hogskoleekonom eller post-doc ekonom. Vir
utbildningsnivéa speglar ocksé den utldrningen som vi kan ge, som &r mer dn bara
yrkeskunskaper.” (Intervju 6)

Genom att undersoka forhallandena 1 delar av den empiri dir utbildning tar
form, har vi kunnat se att det nyttomaximerande perspektivet som lyfts fram som
mal 1 lagstiftning och lokala policydokument breddas. Fran att verka for ett
formande av en sjélvreglerad samhéllsnyttig individ i policytexter, med ett
konkurrensperspektiv pd omgivningen, ses anstéllningsbarhet som ett begrepp
som gér att representera med fler egenskaper(Q1).

Aven det diskrepansforhallande(Q2), i vilken utbildningen ligger i ett binirt
underldge gentemot arbetsmarknaden, ersétts hos flera av de intervjuade med ett
forhdllande dir subjektspositionerna sétter utbildaren 1 en dominerande och
drivande ansvarsroll(Q5). Studenten ska uppmuntras till inldrning, men inte
endast ett formbart “ldra att lara”- perspektiv utifran flexibilitet, utan frimst frén
ett kritiskt forhallningssitt till ldrandeprocessen, vilket far ses som en ny
subjektsposition(Q5). Bildning och den personliga utvecklingen podngteras av
vissa studierektorer som marginaliserad i policytexternas representation(Q4).
Flera av studierektorerna markerar ocksd att utbildning i1 det nyttomaximerande
perspektivet riskerar att begrénsa det som de lyfter fram som akademins kéirna.

4.4 Resultat

[ den ovan redovisade analysen genomfordes en kortare &tergivning och
bearbetning av den litteratur som pd utbildningspolitisk niva diskuterar
anstillningsbarhet som policybegrepp. Detta parti foranledde det intresse med
vilket den egna analysen av empirins texter och samtal genomfordes: Férekommer
samma dominerande problemrepresentationer 1 den studerade
utbildningsutformningen?

Dérefter rorde vi oss ndarmre den studerade empirin, genom att aterge och
analysera aktuell lagstiftning och policy som drar upp riktlinjer for
anstillningsbarhet.

Forvisso skulle det kunna te sig som att den egna forforstaelsen bekréftats, om
studien endast begrinsats dessa dokument(FUS, prop.). Men nidr vl
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representationerna undersoks 1 den ldgsta identifierade nivan av maktutovning, pa
dmnesnivd dir larandemadlen sitts for kurserna, ser problemrepresentationerna
annorlunda ut.

Bilden breddas och den nyttomaximerande problemrepresentationen av
anstédllningsbarhet breddas. Néstan alla intervjuade pratade om en pluralism av
uppgifter som utbildningen har for studenten, som alla kan fylla det fortfarande
omtvistade anstéllningsbarhetsbegreppet med fler representationer. Detta visar pa
en begreppslig kamp 1 tolkningsutrymmet av begreppet. Den studerade
litteraturen, tillika den egna studien av lagstiftning och lokala policydokument,
visade pa andra representationer.

Sa som en av de intervjuade uttrycker sig, kraven pa dkat anvindbarhet av
utbildningen kan ses som ett “externt von oben -problem”, som forvisso kan ses
som forstaeligt, men som ocksé foranleder en oro som kan te sig obefogad. Flera
av intervjuerna har lyft fram att legitimering av kvaliteten inom utbildningen gar
att uppfylla inom de ramar som ges, utan att uppfylla de nyttomaximerande malen
i tolkningen av 6kad anstéllningsbarhet.

Sa som Flyvbjerg lyfter fram kan efterrationaliseringsprocesser ske (utifrdn
analytisk och tillsynes virderingsfria grunder) utifrdn de resultat som onskas av
den bestéllande parten, for att besluten ska kunna legitimeras(1998:227-235). En
spekulativ reflektion som kan komma ur denna studies resultat dr om
efterrationalisering kan forekomma &dven 1 detta fall, d4& man som utvérderad
dmnesansvarig anser att det dnskade mdlet for verksamheten dr for avgrinsat?
Flera av studierektorna lyfter som tidigare ndmnts fram att effektivitets- och
nyttomaximeringskraven begrdnsar det som de ser som det akademiska uppdraget.
Flera lyfter dven fram att relationen som foranleder detta krav, det hierarkiska
diskrepansforhallandet mellan utbildning och arbetsliv, d&r mojlig att vinda till att
se utbildningen som drivande: “Det skulle vara oerhort fegt av universitetet (att
folja arbetsmarknadens onskemal, egen anm.), och det skulle ocksd vara ett stort
ifrgasittande av dess existensberittigande.” (Intervju 8).

4.5 Avslutande reflektion — Vilken framtida funktion
fyller den hogre utbildningen?

Den avslutande reflekterande fragan besvaras genom en reflektion hidmtad ur
Flyvbjergs diskussion om vilken rationalitet som kan styra kunskapsbildning
(1993:73ff). Med tanke pa den dominerande nyttomaximerings-representationen 1
policydokumenten, vilken funktion far da den hdgre utbildningen?

Utifrén de intellektuella idealen Techne, Phronesis och Episteme menar jag att
den teknisk rationalistiska Techne fir en alltmer framtriddande idealroll for
utbildning 1 den nyttomaximerande problemrepresentationen. En farhdaga som
foljer av denna fokusering, som jag ocksd delar tillsammans med Lee Harvey
(2000, refererad 1 Martinsson Lofgren 2008:52), ar att denna syn kommer
begrdnsa den kritiskt reflekterande och kunskapsbildande ambitionen som
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traditionellt finns 1 den hogre utbildningen, och 1 stillet uppmuntra instrumentell
inldrning for ett fast mal. Om en ytterligare referens gar for sig, s skulle jag
utifrdn Flyvbjergs virderationalitetsdiskussion hdvda att detta inte dr Onskvirt
(Flyvbjerg 1993:83).

Vi har en ritt till problemen (Deleuze 1994:154 1 Bacchi 2009:271), och hur
de representeras pdverkar ocksd var syn pa atgérderna for att nd mélen. Vi kan
kanske inte hédvda att det skulle blivit en annan representation av
anstéllningsbarhet genom en annan utformning av kvalitetsutvirderingssystemet.
Men vi kan nog hdvda att det 1 detta utvirderingssamhille (som Jacobsson och
Garsten kallar det, 2006:279) finns en mojlighet att nyttja och fOrdndra den
begreppsbildning som foljer av ett abstrakt begrepp som anstillningsbarhet, och
inte bara folja den sndva formulering som stills upp “von Oben’(Q6).
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6

6.1

Bilagor

Intervjufragor och forfrigan

Overgripande introduktionsinformation till de tillfrigade:

I denna undersokning utgér jag fran flera kvalitetsindikatorer, frdmst sa som de
fors fram 1 hogskoleverkets underlag till kvalitetsutvirderingen. Men dven fran
propositionen "Fokus pa kunskap - kvalitet i den hogre utbildningen". Dérigenom
kommer fragorna mest fokusera pa hur ni konkretiserar de aspekter som tas upp 1
detta bakgrundsmaterial. Teman som fardigheter och utbildningens anvéndbarhet
for studenterna kommer att berdras.”

Bakgrundsfraga: Vad ér din roll som studierektor i utbildningen pé ditt

dmnesomrade?

1. Vilken roll spelar lairandemaélen, eller motsvarande mal i kursplanerna, vid era
utbildningar?

2. Hur utvecklas lairandemélen inom de utbildningar som ni ger?

3. Hur gér det till nér ni beslutar om vilka ldrandeméal som ska gilla?

4. Vilka fardigheter hos studenterna ser du att lirandemalen uppmuntrar till?

5. Varfor tror du att just dessa fardigheter uppmuntras i larandemalen?

6. Vilket ansvar ser du att ni som utbildare har att utveckla dessa fardigheter hos
studenten?

7. Vilka andra ansvarsuppgifter ser ni att ni som utbildare har gentemot studenten?

8. Det talas i underlag som presenteras infor utvarderingen om vikten av utbildarna
att forbereda studenterna pa en foridnderlig arbetsmarknad. Hur stéller ni er
till ett sddant uppdrag?

9. I utvérderingsunderlaget har kraven okat péd att ni som utbildningsledare ska

kunna motivera era insatser kopplade till utbildningens anvéndbarhet for
studenterna. Hur stiller ni er till ett sddant uppdrag?

10. Kopplar du vissa av fardigheterna som du patalar i ldrandemalen till

utbildningens anvandbarhet for studenterna i framtida syften?

11. a) Med bakgrund mot de krav som formuleras i utvirderingsunderlaget, anser du

finns det nigra kvalitetsproblem i utbildningen som du tror kriver dtgérder
for 6kad anviandbarhet av utbildningen?
b) I sa fall, kan du beskriva dessa?
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Skickades ut till studierektorerna:

Hejsan, mitt namn &r Jacob Hederos, uppsatsforfattare pd kandidatniva 1
statsvetenskap.

Jag soker dig 1 egenskap av studierektor for en av Lunds universitets
dmnesomraden, med en forfrigan om en kortare(30 minuters) intervju under de
foljande veckorna(18-20).

Som studierektor har du ett samordnande ansvar for stora delar av den
utbildningsutformning som sker inom ditt &mnesomrade pé detta laroséte. Det ar 1
denna ansvarsroll jag soker dig for att diskutera nagra fragor kopplade till den nu
aktuella kvalitetsutvdrderingen initierad av hogskoleverket.

I min kandidatuppsatsen studerar jag hur vissa kvalitetsaspekter som undersoks i
Hsv:s utvérdering representeras i era utbildningar.

Det jag soker dr alltséd ett kortare mdte med dig under de foljande veckorna, dér
jag far mojlighet att stilla ett par fragor kopplade framst till de lirandemal som
stdllts upp vid utbildningarna inom ditt &mnesomrade.

Foresld en/tva tider sa har jag sdkerligen mdjlighet att komma forbi er.

Tackar pé forhand

Med vinliga hélsningar, Jacob Hederos.

6.2 Utvarderingsprocess

Hsv:s utvérderingsunderlag

Kalla:
http://hsv.se/images/18.7433f8012{7262642c¢80002326/utvarderingsprocessen
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Standard-utvarderingsprocess

rtinad 1

Manad 1015

= Breyv till rektoren

* Sarmradsmotan med arbetslivet
* Bedomarrekiytering.

* Beddmargruppen foresbe vilke mdl som ska unsdirderas.
= Miben konkrecmeras § form av kricerier g8 tre novier

= Upptaksméten for rositena,

* Hagsholeverket fatcr beslut can miil ach kriterier.

» Sjilvwarderingrarbate startar,

= Swdenternas salvetindiga arbecen listas och slumpas.

* Sjilvstandiga arbeten granskas och preliminarbedéms.
* Alumnenkacer panamfars och resultaces granskas,

+ Ejalvwarderingar kommer in cch preliminirbedéms.

* Flatshesck penaomfars.
= Gidenternas efarenhacar frin utkikdningarna samlas in ech granskas,

= Bedomarma skriver samlade omdamen med motiverngar.

v Hogsholeverker beslurar
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