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Abstract

As one of the main objectives of the Bologna process, employability has become a
central concept to consider for universities when designing higher education.
Although the universities are required implementing employability, there is no
defined meaning of what employability actually is which implies a significant
autonomy for university teachers in how to interpret the concept and fill it with
meaning. By discourse analysis and implementation theory, this thesis aims to
further explore what is made out of a vague concept like employability at the
Department of Political Science at Lund University. Since studying political
science is not strictly aimed at certain professions the students face a multifaceted
labour market, why implementing an already vague concept could be even more
complex for university teachers.

The thesis concludes that employability is interpreted as generic skKills,
transmittable between different contexts and thus of more use in a multifaceted
labour market. Preparing students for the labour market is nothing new; however a
change can be seen since the Bologna process indicating further focus on this
matter. An important part of the employability work is trying to elucidate
measures already taken rather than new initiatives, as students do not always see
what tools they get.

Nyckelord: employability, discourse, implementation theory, street level
bureaucrats, Department of Political Science, Lund University, Bologna process,
generic skills

Antal ord: 9 967
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1 Inledning

Relationen mellan hogre utbildning och arbetsmarknad och hur dessa bor
organiseras i forhallande till varandra ar foremal for standig diskussion. | och med
Bolognaprocessen  har  diskussionen  accentuerats  ytterligare,  och
anstallningsbarhet som ett av processens overgripande mal har blivit ett populart
och aterkommande begrepp i dagens politiska diskussioner om arbetsmarknad och
utbildning.

Med Bolognaprocessen har anstéllningsbarhet &ven blivit ett begrepp for
universitet och hogskolor att forhalla sig till, och 2007 beslutade Sverige i enighet
med dessa riktlinjer om en ny utbildnings- och examensstruktur dar svenska
larosaten far ett uttalat mal att implementera och framja anstallningsbarhet bland
sina studenter. Samtidigt blir anstéllningsbarhet ett inte helt okomplicerat begrepp
att ha i beaktande da det alltigenom saknas en tydligt definierad innebord av vad
begreppet innebar och darmed hur det ska implementeras, vilket kan tyckas nagot
paradoxalt.

1.1 Syfte och problemformulering

Da anstallningsbarhet &r ett begrepp som ges varierande innehall i olika tider och
kontexter blir fragan om vad det &r i en definierande mening relativt ointressant
(Berglund 2009:28). Ser man istéllet till vad forestallningar om anstallningsbarhet
blir och gor i olika sammanhang kan forstaelsen for begreppet fordjupas och
utvidgas (Ibid.) vilket &r uppsatsens utgangspunkt.

Med Statsvetenskapliga institutionen pa Lunds universitet som fallstudie
syftar uppsatsen darfor till att analysera diskursen kring anstallningsbarhet hos
lararkollegiet da dessa ska skapa praxis av begreppet, och se till vilka tankegangar
som aterfinns och hur dessa materialiserar sig. Detta ar intressant att utforska da
institutionen  genom  direktiv  ovanifran 4 alagd att implementera
anstallningsbarhet, samtidigt som direktiv for vad det egentligen innebédr och hur
det darmed ska tillampas saknas vilket kan tyckas aningen motsagelsefullt men
ger lararkollegiet en stor handlingsfrihet. | skildrandet av lararkollegiets diskurs
amnar uppsatsen dven tillfoga reflektioner fran diskursen bland studenter, da de
utgdr huvudsaklig malgrupp for arbetet med anstéallningsbarhet.

Syftet med uppsatsen &ar saledes att se till vad ett vagt begrepp som
anstallningsbarhet ar och blir i denna kontext, med den primara fragestallningen:



Hur lyder och materialiserar sig anstallningsbarhetsdiskursen pa
Statsvetenskapliga institutionen?

1.2 Avgransning

Da diskursers granser ar flytande ar det inte sallan en utmaning att avgransa en
diskurs i forhdllande till andra, varfor sjalva forskningsfragan far agera
gransséttare (Winther Jargensen och Phillips 2000:137). Ur avgrénsningssynpunkt
undersoker uppsatsen saledes anstallningsbarhetsdiskursen pa Statsvetenskapliga
institutionen  vid Lunds universitet. Att undersdoka diskursen kring
anstallningsbarhet blir sarskilt angelaget just i en statsvetenskaplig kontext, da
statsvetenskapliga studier inte ar snavt inriktade mot nagot eller nagra yrken
(Utbildningsbeskrivning Statsvetenskap 2010:2) utan en generalistutbildning som
kan leda till en rad olika professioner (Badersten och Gustavsson 2010:144). Den
traditionella bilden har varit att statsvetenskapliga studier framst forbereder for en
yrkeskarriar inom offentlig forvaltning vilken mahanda behéver uppdateras da
arbetsmarknaden forandrats och fler statsvetare arbetar inom andra sektorer och
typer av organisationer (Ibid.:146).

Anstéllningsbarhet ar ett redan i utgangslaget vagt begrepp da det inte finns
nagon tydlig definition av dess innebdrd, och da det i en statsvetenskaplig kontext
dessutom saknas en tydlig yrkesbana att forbereda studenterna for torde det vara
an mer komplext att fran lararhall tydligt klargéra och implementera
anstallningsbarhet. Darav uppsatsens syfte, da det blir intressant och relevant att
undersdka vad anstéllningsbarhet blir och goér i en kontext som saknar tydlig
professionsinriktning och siktar mot en mangfacetterad arbetsmarknad.

Uppsatsens fokus &r statsvetenskapliga studier i helhet, och inbegriper darmed
all utbildning som bedrivs pa Statsvetenskapliga institutionen oavsett om det ar
fristéende kurs pa olika nivaer eller program. Ur nagot perspektiv skulle man
kunna antaga att anstéallningsbarheten ser olika ut mellan fristdende kurs och
program, men det ar inte vad uppsatsen amnar undersoka da dess fokus ar just
diskursen och hur man talar om anstallningsbarhet och vad det darmed blir.

Uppsatsen syftar saledes inte till att deskriptivt beskriva institutionens
praktiska arbete med anstallningsbarhet, utan de praktiska uttryck diskursen tar
sig kommer in som belysande exempel dar det ar adekvat. Det ror sig alltsa inte
heller om nagon utvardering av arbetet med anstéllningsbarhet pa institutionen,
men forhoppningen dr att studien eventuellt kan tjanstgéra som underlag vid en
sadan.

1.3 Metod



Med uppsatsens syfte, att identifiera diskursen om anstallningsbarhet bland de
som ska skapa praxis, blir diskursanalys den mest adekvata metoden. Diskurs kan
beskrivas som ett bestamt satt att tala om och forsta varlden (Winther Jgrgensen
och Phillips 2000:7) och en diskursanalys arbetar med vad som sagts eller skrivits
for att understka vilka monster det finns i utsagorna och vilka sociala
konsekvenser dessa far (Ibid.:28). Grundlaggande i diskursanalysen ar att spraket
inte anses ett neutralt instrument for kommunikation, utan istallet for att aterge en
given verklighet bidrar till att forma den da sociala fenomen i hdg grad
konstitueras av spraket (Bergstrom och Boréus 2005:326). Det gar saledes inte att
na en neutral verklighet utanfor diskursen, utan diskursen i sig ar foremal for
analysen.

Det finns olika perspektiv pa diskursanalys och man skiljer pa snav och vid
definition av diskurs, dar den forsta enbart definierar diskurs som text i mening
skrivet och talat sprak (lbid.:307). En vidare definition anser daremot alla sociala
fenomen vara en del av diskursen (1bid.:308), och med avstamp i detta perspektiv
applicerar uppsatsen Laclau & Mouffes diskursteoretiska angreppssatt. Har ses
inte bara muntliga och skriftliga utsagor utan alla sociala uttryck som
artikulationer for diskursen (Winther Jgrgensen och Phillips 2000:25), vilket
Overensstammer  med hur  uppsatsen i sOkandet  efter  hur
anstallningsbarhetsdiskursen lyder och materialiserar sig inte bara ser till text och
tal utan &ven vilka sociala praktiker dessa resulterar i.

Laclau & Mouffe ser spraket som ett teckensystem, dar tecken saknar given
betydelse och forst i relation till andra tecken far innebérd genom att utesluta
mojliga betydelser. Nar ett tecken fatt en artikulerad innebord gar det istallet
under benamningen moment (lbid.:32 f.). Ett satt att rekonstruera diskurser pa
detta satt ar att utga fran en nodalpunkt, ett centralt tecken kring vilket andra
tecken kretsar och far betydelse i relation till varpa mangtydighet blir till
entydighet. Artikulationer ar benamningen pa alla sociala praktiker som
konstruerar diskursen genom att tecken satts i relation till varandra for att fa
mening, och darmed bade etablerar betydelser och utesluter betydelsemdjligheter
(Ibid.:33 ff.).

Det rader dock aldrig fullstandig tillslutning av teckens innebdrd da allting ar
kontingent (Ibid.:62), och flytande signifikanter ar tecken sarskilt 6ppna for olika
betydelser (lbid.:35). Diskurser blir saledes ingalunda slutna enheter, utan
omformas standigt i kamp med andra diskurser om att erhalla
formuleringsprivilegium och uppna hegemoni (lbid.:13). Detta gor makt till ett
centralt begrepp inom diskursanalys, i meningen att vinna tolkningsforetrade i
betydelsebildning av tecken i spraket. Att ha inflytande 6ver betydelsebildningen
ar centralt da det far inverkan pa maktforhallanden, och diskurser kan beskrivas
som en kamp om meningsskapande och vad som far sdgas av vem (Bergstrom och
Boréus 2005:328).

Trots att betydelser ar flytande inom diskursanalysen &r de samtidigt inte
fullkomligt ofixerade, da det sociala anses vara delvis bestamt konstruerat.



Diskurser préaglas av troghet genom en given strukturerad samhéllelighet med en
rad sociala inréttningar vi tar for givna (Winther Jargensen och Phillips 2000:46).
Konkreta situationer ger begransade ramar for vilken identitet en individ kan anta
och forvéantningar tillknutet denna (Ibid.:48) vilket 6verensstammer med de olika
rollerna inom offentlig férvaltning som uppsatsen tar avstamp i. Lararna ar nédda
att implementera de beslut som politiker fattar samtidigt som de har
handlingsfrihet att bestamma innehallet, och uppsatsen syftar till att identifiera det
hegemoniska viset att tala om anstéllningsbarhet och vilka uttryck detta tar sig.

Det metodologiska tillvagagangssattet for att urskilja centrala teman i diskursen ar
noggranna narlasningar av materialet da eftersokt innehall kan ligga dolt under ytan
(Esaiasson et al 2003:233), sarskilt centralt i en diskursanalys som syftar till att
komma at bade manifesta och latenta inneborder (Kvale 2009:191). Om det
framkommer tydliga tankegangar och teman skulle studiens resultat kunna diskuteras
i termer av giltighet dven utanfor Statsvetenskapliga institutionen i Lund. Det finns
dock ingen harddragen ambition att generalisera resultatet da generaliseringar utifran
enstaka fall kan betvivlas och kritiseras (Esaiasson et al 2003:176). Enskilda fall kan
dock framhélla allmangiltiga aspekter som sager nagot vasentligt aven om
angrénsande fall (Ibid.:178), och generaliseringar kring hur man resonerar gallande
anstallningsbarhet pa storre universitet och utbildningar som saknar tydlig
professionsinriktning skulle da kunna sdga nagot aven om narliggande fall.

1.4 Material

D4 uppsatsen syftar till att fanga anstallningsbarhetsdiskursen dr den foretradesvis
intervjubaserad. Djuplodande samtalsintervjuer har genomforts med centrala aktorer
pa institutionen och spelats in och transkriberats for basta uppfangningsférmaga. Vid
sidan av intervjuer med studierektor och studievagledare, nyckelaktorer i arbetet
med anstéllningsbarhet, valdes sex intervjupersoner ur lararkollegiet som erbjuder
god spridning i kon, alder, forskningsinriktning samt verksam tid pa institutionen. For
en ytterligare dimension har &ven ett antal intervjuer genomforts med studenter pa
samtliga nivaer, bade i form av gruppintervju och personliga intervjuer. Vissa av
dessa studenter formedlades av uppsatsens handledare, andra naddes genom besok
i klasser samt kontakt med institutionens uppsatsmentorer.

Man skiljer mellan respondent- och informantintervju dar den forsta innefattar
intervjuer med personer delaktiga i den studerade foreteelsen (Holme et al
1991:104), i detta fall lararkollegiet samt centrala aktorer involverade i
implementeringsprocessen. Informantintervju innebar daremot personer som star
utanfor foreteelsen men samtidigt paverkas av den (lbid.), i uppsatsens fall
studenterna som mottagare for anstéliningsbarhetsarbetet. De semistrukturerade
intervjuerna har utgatt fran en huvudsaklig intervjuguide med Oppna fragor dar
utrymme att folja upp eventuella sidospar lamnas (Gillham 2008:103). Samtliga



intervjuguider har utarbetats fran en gemensam mall som anpassats efter
malgrupp, och inom malgruppen har samma fragor stallts till samtliga deltagare.

Svaren redovisas anonymt i uppsatsen, och av samma anledning publiceras
inte heller intervjupersonernas namn da det gallande lararkollegiet rér sig om ett
litet sammanhang och de eventuellt skulle kunna identifieras. Ur diskurssynpunkt
ar det inte heller av relevans att identifiera enskilda personer da aktorers
individuella identitet inte anses intressant (Bergstrom och Boréus 2005:328). Som
namnt valdes intervjupersoner ur lararkollegiet med hansyn till en viss spridning i
underlaget, men det bor framhallas att ett representativt urval av
undersokningsenheter inte ar ett begrepp inom diskursanalys da det inte anses
finnas nagon neutral verklighet och diarmed inga objektiva grupper som kan
representera den (Winther Jgrgensen och Phillips 2000:53). Det innebér att alla
grupper ar representativa for diskursen vilken &r allestddes nérvarande och
genomsyrar alla praktiker.

Ytterligare material som legat till grund for uppsatsen &r ett antal
praktikrapporter, dar studenter som genomfort praktik reflekterar éver denna i
relation till utbildningen. Ett tjugotal rapporter skrivna de senaste aren har
analyserats i syfte att fanga upp studenternas tankar kring detta. Bortsett fran
intervjuer och praktikrapporter &r annat material fran institutionen givna
studieobjekt for uppsatsens syfte. Har inbegrips bland annat kursplaner fran olika
tidspunkter, institutionens utbildningsbeskrivning samt utvdrderingar av
utbildningar. Jag har aven fatt tillgang till opublicerad information och interna
handlingar som anteckningar fran lararmoten samt métesprotokoll.

| akademiska arbeten &r det centralt att reflektera 6ver materials trovardighet
utifran kallkritiska principer. I en diskursanalys blir dock detta inte lika essentiellt
da det som namnt saknas en given verklighet, och diskursen i sig ar foremal for
analysen (Winther Jgrgensen och Phillips 2000:28) vilken anses varken kunna
undanhallas eller framhévas utifran olika agendor.

Obijektivitet ar en fundamental princip vid vetenskapliga studier, sérskilt vérd
att begrunda vid undersokning av nagot forskaren sjalv ar delaktig i som i detta
fall da uppsatsforfattaren studerar vid Statsvetenskapliga institutionen. Har anses
foreligga risk for forutfattade meningar och antaganden (Lofgren Martinsson
2008:130) varfor forfattaren bor forsoka satta parentes kring sig sjalv och sin
kunskap sa att detta inte genomsyrar (Winther Jargensen och Phillips 2000:28).
Dé uppsatsen inte syftar till att konkludera huruvida nagot ar ratt, fel, sant eller
falskt anser jag det dock inte foreligga nagon risk for bias utan betraktar det
istallet som en tillgdng att ha en ingaende forstaelse for kontexten (L6fgren
Martinsson 2008:130).



2 Teoretisk diskussion

Diskussionen inleds med en kortare reflektion Over anstéliningsbarhet som
begrepp. Darefter appliceras ett implementeringsteoretiskt perspektiv pa
Statsvetenskapliga institutionen och aktdrerna inom uppsatsens ram, varpa en kort
reflektion Over diskursteori foljer da detta som metod &ven inbegriper vissa
teoretiska antaganden att ha i beaktande.

2.1 Anstéllningsbarhet

Genom Bolognaprocessen, den reform som sedan 1999 syftar till att harmonisera
de hogre utbildningssystemen i Europa, har anstallningsbarhet blivit ett begrepp
att forhalla sig till vid utformandet av hogre utbildning (DS 2004:2). Som ett av
reformens dvergripande mal blir hégskolor och universitet i regionen alagda att
frimja anstallningsbarhet hos sina studenter, samtidigt som anvisningar for hur
det ska uppnas eller vad begreppet egentligen innebéar ar sparsamt skildrade
(Lofgren Martinsson 2008:76).

I enlighet med Bolognaprocessen riktlinjer beslutade Sverige om en ny
utbildnings- och examensstruktur 2007 dar en viktig del av hdgre utbildnings
uppgift ar att framja anstallningsbarhet. Anstéllningsbarhet beskrivs som ”att
studenterna vid examen skall ha visat kompetens som gor att de kan fylla en
funktion pa arbetsmarknaden inom det omrade som uthildningen avser” (Prop.
2004/05:162). Denna formulering kan tyckas relativt diffus, vilket lett till att
begreppet fylls med olika innehall beroende pa nar och var det anvands (Fejes och
Berglund 2009:11) och saledes saknas en entydig och allmant accepterad
definition (RiR 2009:28). Temporéra definitioner av begreppet anses kunna
urskiljas inom avgransade omraden och tidsperioder samtidigt som dess
betydelser sa smaningom kommer glida ivdg at annat hall (Berglund 2009:34),
vilket konvergerar med uppsatsens diskursteoretiska perspektiv.

Trots sin otydliga innebord framstar det att begreppet har med anstéllning och
saledes arbetsmarknad att gora. Inférandet av anstéllningsbarhetsmalet kan
darmed tolkas som en tydligare koppling till arbetsmarknaden (Ibid.:28), och i
betydelsen att sorja for att studenter far anstéllning efter avslutad utbildning kan
detta tyckas positivt. Att relationen till arbetsmarknaden blir mer central inom
hogre utbildning tangerar dock en storre ideologisk diskussion om relationen
mellan utbildning och arbetsmarknad, dar det rader olika asikter om hur pass
atskilt de bor organiseras och i vilken utstrackning utbildnings funktion &r att



forse arbetslivet med arbetskraft vid sidan av andra uppdrag (Melander 2006:115
ff).

Denna klassiska diskussion har i takt med kunskapssamhallets framvaxt och
den allt stérre andelen hogutbildade individer blivit allt intensivare (Lofgren
Martinsson 2008:1). Vissa anser det idag finnas nya krav pa universiteten som
bryter mot den ideologiska grunden for universitetets framvaxt, dar ideal om
kritisk och oberoende forskning kompletteras med entreprendriella normer
(Melander 2006:11) och universitetet i storre utstrackning forvantas mota
arbetsmarknadspolitiska behov (Ibid.:77). Beroende pa perspektiv skulle
anstallningsbarhetsmalet kunna tolkas som en del av en sadan utveckling, da det
kan tyckas accentuera arbetslivet inom universitetet pa ett tydligare sétt.
Uppsatsen har dock ingen ambition att positionera sig i denna diskussion, utan
amnar endast reflektera 6ver sammanhanget i en storre kontext.

2.2 Styrningsmodellen

Uppsatsens  teoretiska ram tar avstamp i implementeringsteori och
styrningsmodellen som skiljer mellan beslutsfattarrollen och verkstallarrollen i det
politiska livet (Sannerstedt 2001:20). Har fattar politiker beslut som férvaltningen
darefter verkstaller, vilket 6verensstammer med uppsatsens fokus dar malet om
anstallningsbarhet ar beslutat centralt men ska implementeras lokalt. | detta
ramverk finns olika kategorier av aktorer: politiker som fattar auktoritativa beslut
for samhéllet, forvaltningen bestdende av tjansteman som ombesorjer dessa
uppgifter, samt avnamare som paverkas av den offentliga verksamheten
(Lundquist 1992:70).

Beslutsfattarens styrning av verkstédllaren kan ske medelst direkt styrning
innehallande explicita instruktioner for verkstéllarens uppgifter, eller indirekt
styrning dar tydliga direktiv saknas men styrning sker implicit genom foreskrifter,
resurstilldelning, organisering etc. (Sannerstedt 2001:20). Ytterligare en
dimension av styrning ar dess grad av precision. Styrningsmeddelanden kan vara
mer eller mindre definierade, och precisionsnivan har stor inverkan pa
forvaltningens autonomi vid implementeringen (Lundquist 1992:81 f.). Da det i
uppsatsens fall saknas en tydligt preciserad innebord av anstallningsharhet fran en
hogre niva far forvaltningen handlingsfrihet att sjalv definiera begreppet och
utforma arbetet darefter.

Utifran graden av handlingsfrihet applicerar uppsatsen Michaels Lipskys teori
om narbyrakrater, sarskilt adekvat for politikomraden innebérande professionellt
arbete med manniskor (Sannerstedt 2001:26). | verkstéallandet av politikers beslut
ar narbyrakrater de tjansteman som star i direkt kontakt med avnamarna i sitt
dagliga arbete, exempelvis larares relation till studenter genom undervisning.
Narbyrakrater har professionell sakkompetens vilket politiker i regel saknar, och



da det anses legitimt att de som besitter omradeskompetensen ansvarar for
verksamhetsinnehallet far narbyrakrater en betydande handlingsfrihet i sitt arbete
(Ibid.:23). Darmed spelar de en avgorande roll i implementeringsprocessen dér de
samtidigt har direktkontakt med berérda malgrupper, och teorin anser
narbyrakraternas inflytande sa stort att det i sjdlva verket blir de och inte
beslutsfattande politiker som styr politiken. Konsekvenserna av beslut utgar alltsa
snarare fran tillamparnas handlande pa grasrotsniva dn beslutsfattarnas avsikter
ovanifran (lbid.:24 f.).

Applicerat pa aktérerna inom uppsatsens ram sa har malet om
anstallningsbarhet i och med Bolognaprocessen fattats pa central niva (Prop.
2004/05:162). Da forvaltningen forutsatts verkstélla sina 6verordnades uppdrag
(Lundquist 1992:14) aligger det lokal niva i meningen landets universitet och
hogskolor att implementera beslutet. Grundldggande for regeringens styrning av
larosdtena ar hogskolelagen (1992:1434) och hdgskoleférordningen (1993:100)
dar deras ansvar for att framja studenters anstallningsbarhet stadgas &ven om en
definition av begreppet dock saknas. Malstyrning som i fallet med
anstallningsbarhet & som synes en indirekt styrning med lag precisionsgrad
(Lundquist 1992:82 f.), som endast anger riktlinjer for vad som ska uppnas av
anledningen att verkstallande forvaltning ska kunna anpassa innehallet till lokala
forhallanden (lbid.:123). Lokal niva har saledes sjalvbestammande i utformningen
av vad anstéllningsbarhet ska innebéara, och lararna i egenskap av narbyrakrater
far handlingsfrihet i vad de vill formedla i sin direktkontakt med studenterna.

Tesen att narbyrakrater formar politiken galler framst innehallet da politiker
alltjamt formulerar dess forutsattningar genom exempelvis beslut om resurser och
organisering (Sannerstedt 2001:23). | relation till beslutsfattande och
verkstallande kan man darmed skilja pa formuleringsarenan, den niva dar
politiken formuleras genom handlingsdokument, mal och regler samt
realiseringsarenan dar politiken sedan implementeras av verksamhetsansvariga
narbyrakrater (Lindensjé6 och Lundgren 2000:173 ff.). Formuleringsarenans
centralt uppstallda mal uppfattas dock inte alltid vara realistiska, och foljaktligen
gors pa lokal niva tolkningar for att battre staimma Overens med den egna
verksamheten (Ibid.).

Att politiker styr och forvaltningen verkstaller i enighet darefter ar i sjalva
verket en idealbild som sé&llan speglar verkligheten. Implementeringsproblem &r
vanligt férekommande och innebédr att politiska beslut inte genomférs som
beslutsfattare avsett (Sannerstedt 2001:28). Styrning ar inte séllan oprecis med
oklara mal som lamnar utrymme for tolkningar dar tjansteman ibland star infor
krav som ar bade vaga, obestamda och oférenliga (Ibid.:30 ff.). Genom
handlingsfriheten &r policyinitiativens utfall avhangigt tjinstemannens tolkningar
och agerande i praktiken. Foljaktligen paverkar tjanstemannens egenskaper
styrningens resultat varfor avvikelser kan ske av flera orsaker (Lundquist
1987:170 ff.): Styrningsatgarder kan vara svartolkade, och det finns risk att den
som implementerar beslutet inte forstar beslutsfattarens intentioner.
Tjanstemannen kan ocksa ha problem att verkstélla styrningen om han saknar



tillrackligt med resurser till sitt forfogande, som kunskap, tid eller inflytande. Det
ar heller inte sjalvklart att tjanstemannen vill verkstélla styrningen, da han kan
finna den icke-6nskvard och dédrmed sakna motivation (Lundquist 1992:75 ff.).

Den styrde tjanstemannens egenskaper &r intressant att reflektera oOver i
uppsatsens fall. Att till fullo forsta vad som ska implementeras da en precisering
saknas kan tyckas aningen paradoxalt. Utifran detta ar det saledes svart att avgora
huruvida man har kunskap och resurser for implementeringen. Samtidigt kan
malet om anstallningsbarhet vara nagot som finnes icke-onskvart, och en
implementeringsvilja kan darmed saknas. Utifran dessa oklarheter blir det darfor
intressant med en uppsats pa temat.

2.3 Diskursteori

Da uppsatsens metodologiska angreppssatt ar en diskursanalys dgnas detta en kort
reflektion dven i teoriavsnittet. Diskursanalys ar inte bara en metod utan en
teoretisk och metodisk helhet, som implicerar vissa teoretiska antaganden for att
kunna anvandas som metod i empiriska undersokningar (Winther Jgrgensen och
Phillips 2000:10). Centralt i diskursanalysen ar uppfattningen om att spraket inte
neutralt skildrar verkligheten utan dven bidrar till att skapa den (Bergstrom och
Boréus 2005:305) da sattet vi talar om saker och ting paverkar var uppfattning. En
forstaelse for hur manniskor tanker om verkligheten nas darfér genom att studera
deras sprakanvandning (Badersten och Gustavsson 2010:118), varfér man genom
att undersoka hur det talas om anstéllningsbarhet pd institutionen kan se vad det
darigenom blir.

Ett diskursteoretiskt perspektiv kan kombineras med andra teoretiska
utgangspunkter och generera ett sarskilt varde da olika perspektiv skapar insikt
och forstaelse (Winther Jgrgensen och Phillips 2000:10), och kompletterar har
uppsatsens implementeringsteoretiska ram. Att diskursanalys som metod inte
tillhandahaller nagon teori om enskilda manniskor eller grupper av manniskor i
samhallet lyfts ibland fram som en av dess svagheter (Bergstrom och Boréus
2005:351), och uppsatsen &mnar undkomma denna problematik med den
teoretiska styrningsmodellen som komplement. Att diskurser trots sin kontingens
samtidigt anses praglas av samhélleliga strukturer (Winther Jgrgensen och Phillips
2000:46) blir applicerbart pa styrningsmodellens ramverk av aktorer.
Narbyrakraterna ar alagda att implementera politiska beslut men har betydande
tolkningsforetrade da anstéallningsbarhetsbegreppet saknar en definierad innebord,
varfor det blir sarskilt intressant att studera vad detta &r och blir i diskursen.



3 Analys

Enligt Mouffe & Laclaus teckensystem fokuserar analysen pa ett antal centrala
teman som framtrader i och ger innehdll at anstallningsbarhetsdiskursen pa
Statsvetenskapliga institutionen. Da anstéllningsbarhet &r det begrepp diskursen
kretsar kring blir det diskursens nodalpunkt, men ar pa samma gang en flytande
signifikant da det genom avsaknaden av definierad innebdrd ar synnerligen vagt
och Oppet for olika betydelser. Uppsatsen @mnar med nodalpunkten som
utgangspunkt undersoka vilka teman som framtrader i diskursen, vilka tecken som
blir till moment och hur dessa artikulerar sig.

Analysen dar uppbyggd kring diskursens mest framtrddande teman som
presenteras i varsitt kapitel. Ett kapitel agnas aven &t en kritisk reflektion Gver
anstallningsbarhetsbegreppet som sadant. | skildrandet av diskursen utgar
uppsatsen framst fran lararkollegiet som narbyrdkrater dd de genom sin
handlingsfrihet kan sdgas ha tolkningsforetrade i vad anstallningsbarhet blir och
gor, och later studenterna komma in som en reflektion vid adekvata tillfallen for
att ytterligare illustrera diskursen.

3.1 Generiska fardigheter lika med anstallningsbarhet

Avsaknaden av en tydlig definition av vad anstallningsbarhet betyder éppnar upp
for olika tolkningar, och harddraget sett kan man generellt urskilja tva perspektiv
pa begreppets innebord. Det forsta perspektivet har en pragmatisk syn pa
anstallningsbarhet som definierade och avgransade fardigheter efterfragade av
arbetsmarknaden, som akademin ska ha i atanke vid formandet av utbildning
(Lofgren Martinsson 2008:47 ff.). 1 motsats till denna rationella syn finns en
annan tolkning dar anstallningsbarhet istéllet ses som en uppsattning generiska
fardigheter Gverforbara mellan olika kontexter (Ibid.:51). Betydelsen av generiska
fardigheter framhalls allt oftare i hogre utbildning och kan definieras som
generella formagor passliga i flera olika sammanhang, exempelvis férmaga att
behandla kunskap och information, analytiskt och kritiskt ténkande,
kommunikationsfardigheter etc. (Hager, Holland & Beckett 2002).

Att anstallningsbarhetsbegreppet ar sa vagt formulerat fran central niva ger
lararna i egenskap av narbyrakrater mojlighet att sjalva fylla begreppet med
innehall, och lararkollegiet ar har eniga i sin diskurs da begreppet genomgaende
beskrivs som generiska fardigheter. Da statsvetenskap ar en generalistutbildning
som kan kopplas till en méngd olika yrken (Badersten och Gustavsson 2010:144)
blir detta &n mer centralt, och anstéliningsbarhet definierat generiska fardigheter
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applicerbara oavsett sakomrade &r aterkommande genom samtalen med
lararkollegiet.

En larare menar att ”For mig &r anstéllningsbarhet likstéllt med generiska
fardigheter. En analytisk formaga, kritiskt tankande, kommunikativa fardigheter,
den typen av generella kompetenser - snarare an att det handlar om specifika
yrkeskompetenser.” (Intervju 5). Detta bekraftas pa andra hall: “Jag ser
anstallningsbarhet som ett antal generiska fardigheter som ar till nytta nédr man ska
ta steget ut pa arbetsmarknaden. Jag tror att man har lar sig ett sétt att tanka,
analysera och kommunicera, och det &r det man sedan anvander sig av nar man
gar in i en yrkesroll.” (Intervju 8). Aven om inte det generiska namns explicit, ar
det alltjamt aterkommande. En larare uttrycker sig: I anstillningsbarhet for mig
ligger det att man ger studenterna verktyg, en kompetens de kan anvénda i en
mangd olika yrkesroller... Att kunna sortera, problematisera och na resultat, det ar
det som gor dem anstdllningsbara.” (Intervju 4). Genom att definiera
anstallningsbarhet som generiska féardigheter har andra mojliga betydelser
uteslutits, och vad som fran borjan var ett tomt tecken har saledes fatt en
artikulerad innebdrd och blivit till ett moment.

Betydelsen av generiska fardigheter aterfinns dven i studenternas diskurs, i
sammanhanget avnamare som paverkas av institutionens arbete med
anstallningsbarhet. | praktikrapporterna aterfinns reflektioner som “det jag upplevt
mest nyttigt dr den analytiska formiga jag trénats till” samt “linken mellan
praktik och utbildningen ror inte nagra specifika fardigheter, utan den teoretiska
forstaelse jag forvdrvat”, vilket en student sammanfattar som det handlar kanske
inte jattemycket om exakt vad vi ldr oss, utan mer hur vi lir oss.”
(Studentintervju).

Att anstallningsbarhet saknar en tydligt definierad inneb6rd upplevs av
lararkollegiet genomgaende som positivt och en majlighet snarare dn ett hinder.
En larare menar att Jag tror inte att vi dr gynnade av mer definierade riktlinjer...
det maste ju anpassas till verksamheten, och formuleras sa det kanns relevant for
0ss som ska arbeta med det.” (Intervju 6). Sett ur ett styrningsperspektiv rader
saledes stor frihet i vad man valjer att gora av begreppet, bade avsett direktiv fran
central niva men aven inom arbetet pa institutionen da lararna som narbyrakrater
har stor handlingsfrihet i det egna arbetet (Intervju 7). Studierektor som &r ytterst
ansvarig for arbetet med anstéllningsbarhet kan férsoka uppmuntra och inspirera
men det ar slutligen upp till enskild larare hur man valjer att forhalla sig till
begreppet da “lirarna i stor utstrickning #ger sina kurser” (Intervju 7). Med denna
handlingsfrihet blir det tydligt hur narbyrakraternas egenskaper kan paverka
styrningsutfallet, framst egenskaperna vilja och kunna, da det blir svart att utrona
huruvida styrningsbudskapet forstas pa eftersokt vis da dess innebdrd &r sa vag.

Metodologi i arbete lyfts fram som institutionens grundfilosofi (Intervju 3)
och kan sammanfattas som att de metodologiska val en forskare gor styr
undersokningen och har inverkan pa resultatet (Badersten och Gustavsson
2010:91). Insyn i forskningsprocessen ar darfor centralt, och att forskaren &r
oppen med sina metodologiska 6vervaganden for forstaelse av hur resultatet natts
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(Ibid.:48). En larare beskriver det kortfattat som “att forstd att metoden man
anvander far konsekvenser for resultatet. Som man fragar far man svar!” (Intervju
3). Konceptet ligger i linje med generiska fardigheter och framhalls av
lararkollegiet som ett tillvagagangssatt for att framja dessa (Intervju 1, 3, 5, samt
7), och blir exempel pa en praktik som artikulerar diskursen. Det framtrader &ven
explicit i kurslitteratur som understryker att statsvetares kunskap om politik ar
forknippad med forskarens vetenskapsteoretiska utgangspunkter: “Om véra
studenter ska ha mojlighet att utvecklas till goda analytiker tror vi det &ar viktigt att
detta tydligt synliggors i utbildningen och att man som student redan fran bérjan
far lara sig att tanka analytiskt.” (Badersten och Gustavsson 2010:10).

Denna forstaelsebaserade ansats Overensstimmer med synen pa
anstallningsbarhet som bland annat en férmaga att kritiskt vardera det man stalls
infor, grundat pa vetenskaplig bas framtagen kunskap snarare an realia (Lofgren
Martinsson 2008:51). En central person menar i linje med generiska fardigheter
att ’realia ér inte av sa stor nytta pa en fordnderlig arbetsmarknad, det handlar mer
om att utbilda studenterna i fardigheter som gor att man kan anpassa sig till
radande forutsattningar. Darav har vi mer vaga kunskapsmal an att studenter ska
lara sig hela Lissabon-fordraget.” (Intervju 8).

| sin handlingsfrinet valjer narbyrakraterna saledes att inte betrakta
substanskunskap som speciellt centralt, och aven har rader enighet i
lararkollegiets diskurs. Man uttrycker att: ”Jag &r 6vertygad om att bortser man
fran de som gar vidare inom vart amne, sa tror jag att man mycket séllan i sitt
arbete forlitar sig pa den typen av teoretisk kunskap vi ldr ut.” (Intervju 7). Att
detta blir extra angelaget da statsvetenskapliga studier saknar en tydlig yrkesbana
understryks av en larare med undervisningserfarenhet inom andra fakulteter: I
statsvetenskap handlar det just om att processa kunskap mer @n kunskapen i sig...
amneskunskapen ar av mindre vikt.” (Intervju 6). En annan larare framhaller
angaende avsaknaden av professionsinriktning att ”Vilken av alla branscher skulle
vi undervisa i? Det gar ju inte! Vi lar dem inte hur kommunhuset i Jokkmokk ser
ut, skulle de bli anstallda dar sa kan de ga och titta sjalva men vi kan inte ldra ut
det... Utbildningen handlar om andra ting pa en annan niva.” (Intervju 1). Vikten
av generiska fardigheter framfor substanskunskap reflekterar &ven studenter over i
praktikrapporter uttryckt ”jag markte att &mneskunskaper spelar mindre roll, det
handlar mer om att ta till sig information och kunna féra denna vidare i forstaelig
och kortfattad form”. En annan student menar att “studierna ger en generell
forberedelse for arbetslivet, man far anda lara sig det mesta man behdver pé plats”
(Studentintervju) vilket ju da skulle kunna vara exempelvis kommunhuset i
Jokkmokk.

Hittills har asikter fran studenthall som delar lararkollegiets uppfattningar
illustrerats. Det ska dock understrykas att diskursen bland studenterna ar langt
ifran enig da dar ryms fler uppfattningar och likasa kritiska synpunkter.
Aterkommande i den kritik studenterna riktar mot att utbildningen &r att den kan
ké&nnas alltfor abstrakt, avsaknaden av professionsinriktning kan skapa forvirring
och oklarhet om vad utbildningen leder till och ”man saknar en praktisk

12



koppling.” (Praktikrapport). Alla ser inte heller foérdelen med generiska
fardigheter utan efterlyser istallet mer substanskunskap. En student riktar efter
praktiken Kkritik just mot “universitetets stora brist i utlarande av grundlaggande
faktakunskap” (Praktikrapport). Har tycks syftet med generiska féardigheter och
metodologi i arbete ha gatt forbi, vilket inte nddvéandigtvis bor belastas studenten
sjalv utan skulle kunna tyda pa att man fran lararkollegiets sida inte lyckats
formedla budskapet.

Vissa studenter ser det som en nackdel att utbildningen ar sa teoretisk och
anser att “utbildningen &r en utmirkt sprangbridda till forskning, men mindre
forberedande infor annat praktiskt arbete.” (Praktikrapport). Att utbildningen
upplevs alltfor forskningsinriktad ar en aterkommande kritik fran studenternas
sida, dd “de flesta som liser statsvetenskap kommer som bekant inte att forska,
darfor bor inte utbildningen ha en sa sndv inriktning pa forskning.”
(Studentintervju). Som svar pa kritiken hanvisar en larare just till generiska
fardigheter och metodologi i arbete. ”Det &r inte meningen att man ska forska,
utan att man ska tdnka som en forskare och det &r sjalva vardet.” Lé&raren
fortsatter: 1 stort sett menar jag att vi utbildar forskare dven pa grundniva. Alla
utbildas i forskning, sen blir det mer avancerat ju hogre upp man kommer, men
det galler aven pa introduktionskurser. Att lara sig ta fram sanningen, det &r ju
malet.” (Intervju 1).

Denna diskrepans kan till viss del forklaras med att studenter kan tyckas ha
svart att se vilka redskap de far i utbildningen, vilket aterkommer i en senare del
av analysen. Att metodologi i arbete och generiska féardigheter ar vardefulla
verktyg i ett arbetsliv rader det formodligen inga tvivel om med facit i hand,
genom erfarenhet av praktiktjanstgoring eller att ha tagit klivet ut i arbetslivet. Att
till fullo forstd och anamma detta under en utbildning som stundtals kan kannas
abstrakt och generera tvivel om vad den resulterar i kan av forstaeliga skél nog
vara svarare. Ett budskaps innehall kan vara utomordentligt men formedlas det
inte tydligt nog finns det risk att dess vérde gar forbi oavsett innebdrden, varfor
det i uppsatsens fall kan tyckas finnas en anledning att ytterligare tydliggdra och
motivera vardet av arbetssattet da det tycks vara svart for alla studenter att komma
till insikt om det.

3.2 Gamla tankar i ny kostym

Med Bolognaprocessen har anstéllningsbarhet blivit ett begrepp att forhalla sig till
och verkstalla (Berglund 2009:27). Idén att utbildning ska forbereda studenter for
arbetsmarknaden &r dock inte ny menar ldrarkollegiet, d&ven om det med
Bolognaprocessen fatt ett nytt namn: “Innehéllet ér ju inget nytt... jag tror inte det
ar nagon tidigare som tankt att det vore irrelevant huruvida studenter fick jobb
eller inte.” (Intervju 2). D& studenter anstallts efter avslutad utbildning ocksa
innan anstallningsbarhetsbegreppet myntades bedrevs salunda aven tidigare en
genomténkt utbildning vilket sammanfattas “’vi har alltid utbildat studenter till en
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arbetsmarknad, det &ar inte sd att de blev anstillningsbara just -efter
Bolognaprocessen.” (Intervju 8). Seniora larare som varit med ett tag anser att
»Sadant har kommer hela tiden... nu ar det anstallningsbarhet, om fem ar ar det
nagot nytt... det inte ar forsta gangen denna typ av diskussion dyker upp,
universitetet har alltid varit utsatt for yttre patryckningar.” (Intervju 1). En annan
larare framhaller: “anstillningsbarhet ir ett begrepp som plotsligt florerar, lite
vagt och politiskt korrekt kanske, det ar valdigt viktigt utan att man egentligen vet
vad det ar... Det dr som kejsarens nya klader!” (Intervju 3).

Som visat har lararkollegiet valt att forsta detta vaga begrepp som generiska
fardigheter, en central tanke pd institutionen dven innan Bolognaprocessen. Aven
om idén i sig inte ar ny kan dock en forandring skdnjas i diskursen da
lararkollegiet menar att man nu tydligare kan adressera generiska fardigheter ur
ett anstaliningsbarhetsperspektiv: ”Generellt dr det inget nytt, men med hjilp av
begreppet kan vi lattare synliggora de delar av utbildningen som handlar om
generiska kompetenser.” (Intervju 5). En annan larare fortsatter: fardigheter som
analytisk formaga, att ta ansvar for eget larande, uttrycka sig i tal och skrift... det
har ju alltid varit viktigt! Men med Bolognaprocessen kom mgjligheten att
formulera det i termer av anstallningsbarhet och signalera for studenterna att detta
ar viktiga mal i ljuset av vad som kommer efter universitetsstudier.” (Intervju 4).

Lararnas handlingsfrinet i egenskap av narbyrakrater blir tydlig da alla inte
tycks ha reflekterat 6ver eller velat lata begreppet paverka sin larargarning, varfor
diskursen inte tycks helt enig. En larare framhé&ver: ”Sadant kan studierektor sitta
och fundera Gver, jag har i varje fall inte 1atit min undervisning paverkas av det.
Sadant hér tar de flesta universitetsldrare med en nypa salt.” L&raren fortsatter:
”jag gar inte runt och funderar pa detta begrepp. Daremot tanker jag ofta pa om
studenterna ar mogna att hantera svara arbetssituationer, ar de flexibla, kan de
hantera korstryck... saker man maste kunna oavsett vad man kallar det. Jag tror
alla larare tanker pa hur det gar for studenterna, &ven om man inte gor det i termer
av anstillningsbarhet.” (Intervju 3). Detta ar intressant ur diskurssynpunkt, da
lararen menar sig inte reflektera 6ver anstéliningsbarhet men samtidigt betonar
vikten av generiska fardigheter vilket aterkopplar till den allménna tolkningen av
begreppet. Ser man inte bara till yttrandets manifesta utan &ven latenta innebérd
visar det pa att tanken om hur studenterna ska klara sig i yrkeslivet inte ar ny
oavsett i vilken kostym man valjer att kl& den.

Trots lararkollegiets frihet att fylla begreppet med onskat innehall har viss
styrning fran hogre niva inte kunnat undgas, som andringen av larandemal vilka
idag adresserar anstéllningsbarhet i hogre utstrackning som en direkt foljd av
Bolognaprocessen (Lofgren Martinsson 2008:44). Nar institutionen initierade
arbetet med Bolognaprocessen tvingades man skriva om alla kursplaner for att
tydliggora hur man arbetar med anstéllningsbarhet (Intervju 7), en ytterst pataglig
forandring vid jamforelse av kursplaner fran 1997 och 2007. Kursplanerna har
samma grundstomme vilken lyder “Studenten ska forvéarva kunskap och forstaelse
for kritisk granskning av statsvetenskapliga problemstéllningar, teorier, metoder
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och forskningsresultat.” Har slutar 1997 ars kursplan samtidigt som ett nytt stycke
adderats ar 2007, baserat pa mer lost formulerade mal da studenten efter
genomgangen kurs aven ska “kunna vilja och anvinda relevanta redskap for att
l6sa tillhandahallna analytiska problem, sammanstélla och férmedla resultat av
en inlarningsprocess i saval skriftlig som muntlig inom givna ramar, kunna ta
ansvar for och planera sin egen arbets- och inlarningsprocess.” De nya malen ar
inte explicit formulerade anstallningsbarhet men en ny fokus pa generiska
fardigheter blir tydlig vilket inte aterfinns i den &ldre kursplanen.

| Lund som pa andra stallen upplever studenter frustration over fokus pa
abstrakta teorier istdllet for den verklighet man forbereder sig for att mota
(Lindberg 2009:39), och Onskan om en tydligare yrkeslivsanknytning &r
aterkommande. | praktikrapporter klagar studenter over brist pa koppling till
arbetsmarknaden da “utbildningen kidnns mer eller mindre skild frén arbetslivet”
och “universitetet dr for mycket av en skyddad verkstad”. En student menar att
”Det ar alldeles for lite prat om arbetsmarknaden och vad man kan gora i
framtiden... Man kan ju jobba pa sd ménga fler stéillen dn inom offentlig sektor
men det lyfts inte riktigt fram.” (Studentintervju). Detta aterkopplar till en
forandrad arbetsmarknad, dér statsvetare i storre utstrackning arbetar inom andra
arbetsplatser &n offentlig forvaltning (Badersten och Gustavsson 2010:146) vilket
enligt studenten skulle behéva uppméarksammas ytterligare.

En annan forandring relaterad arbetsmarknaden &r att allt fler idag trader in i
den svenska hogskolan, till skillnad fran tidigare da det fanns farre akademiker
och uttradet pa arbetsmarknaden antagligen var en mer eller mindre positiv
upplevelse (Lofgren Martinsson 2008:58). Dagens situation innebér formodligen
okad konkurrens och en storre osakerhet for nyblivna akademiker, och efterfragan
av ytterligare yrkeslivsanknytning i studenternas diskurs skulle kunna tolkas som
en 6nskan om tydligare anstéllningsbarhet, om man véljer anvanda det begreppet.
Detta &r nodvandigtvis ingen effekt av Bolognaprocessen, men far man som
student ett explicit ord som anstallningsbarhet i handen ar det férmodligen lattare
att artikulera sina krav.

Behov av en tydligare yrkeslivsanknytning tas aven upp pa hall i
lararkollegiet, da vissa menar att man inte alltid tillgodosett detta utan “suttit i ett
akademiskt elfenbenstorn och inte brytt oss tillrackligt mycket om vad som
hander efter var utbildning.” (Intervju 7). Generiska fardigheter och metodologi i
arbete ska inte stryka pa foten, utan man kan infora en yrkeslivsdimension som
tydligare visar hur man har nytta av det akademiska i arbetslivet vilket en central
person sammanfattar Vi ska inte kasta ut babyn med badvattnet, men inse att vi i
forsta hand inte utbildar forskare utan statsvetare som har nytta av tankeséttet men
inte kommer bedriva forskning i akademisk mening.” (Ibid).

De flesta i lararkollegiet anser att Bolognaprocessen inneburit en patagligare
yrkeslivsanknytning. Institutionen tanker mer i termer av anstéllningsbarhet och
forsoker ”’pa manga olika sitt lyfta fram det har” (Ibid.) varav ett sétt &r att skapa
fler kontaktytor gentemot arbetslivet som en reaktion pa studentkritiken.
Praktikerinslag i utbildningen har fatt en mer framtradande roll, dar man bjuder in
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gastforelasare fran yrkeslivet eller aker pa studiebesok. Praktikerinslagen &r inget
nytt men har idag fatt okat utrymme, “bade i storre utstrickning och pa flera
kurser” (Intervju 8) och resurser avsatts numera for detta till skillnad fran tidigare
da man inte hade nagon policy att ge ersattning (Ibid.).

Ett annat inslag for att framja anstallningsbarhet genom yrkeslivsanknytning
ar den alumniverksamhet som nyligen startats upp. Detta natverk samlar tidigare
studenter bade som kontaktskapande funktion och som aterkoppling pa vad
alumnerna i efterhand anser sig haft nytta av i utbildningen, for att kunna visa
denna koppling for dagens studenter. En satsning ska goras for att hitta kontinuitet
i detta nya inslag, da alumniverksamheten anses vara en strategisk resurs som kan
nyttjas for att pavisa anstdllningsbarhet for studenter (lbid.). Lararkollegiet ar
genomgaende positiva och menar alumninatverket visar pa att ”studenter hérifran
nar ganska langt, det ar inte bara tomt prat” (Intervju 4) samt att ’de kontakter
man skaffar sig har ar viktiga i yrkeslivet, bade fran studiekamrater och genom
alumniverksamheten, vilket ju ar en slags anstallningsbarhet” (Intervju 5). Detta
ar intressant att reflektera 6ver, da det idag kan tyckas rada en allman uppfattning
om vikten av kontakter och personnatverk for att fa jobb. Att ha de ratta
kontakterna blir saledes en annan innebdrd av anstallningsbarhet an vad som
diskuterats hittills, dir “know who” tycks vara viktigare &n “know how” och
personliga egenskaper och fardigheter.

Vardet av alumniverksamheter &r dokumenterat sedan tidigare, speciellt inom
utbildningar dar studenter moter en mangfacetterad arbetsmarknad (Torper
2002:6) som pa Statsvetenskapliga institutionen, och anses ett viktigt verktyg for
att ge studenter inblick i vad utbildningen leder till (Rapport 2006:17 R). Detta i
kombination med att man pa institutionen betonar att alumniverksamhet &r nagot
varje utbildning med sjalvaktning bér ha” (Intervju 7) skapar undran om varfor
det da genomfors forst 2010. Man erkanner att detta haltat (Utveckling 2009/10)
men ingen tycks kunna forklara varfor forutom att det inte var en prioriterad fraga
men nu ar det verkligen pa tiden” (Intervju 8).

Aven Kurslitteraturen gor idag tydligare koppling till vad som sker efter
utbildningen. 2010 kom en ny introduktion till &mnet, Vad ar statsvetenskap?
(Badersten och Gustavsson 2010) som till skillnad fran féregangarna artikulerar
detta, vilket man menar &ar nytt i sitt slag: ”En larobok i statsvetenskap dar man
Overhuvudtaget skriver ett avsnitt om den fardiga statsvetaren har inte har funnits
tidigare.” (Intervju 7).

Ytterligare en ny arbetsform inom ramen for anstdllningsbarhet &r den
autentisering av examinationsformer som inletts, vilket handlar om att genom
varierande examinationsformer simulera situationer som tydligare anknyter till
yrkeslivet. En larare framhaller att “autentisering &r nagot nytt for oss... vi tranar
samma typ av fardigheter som tidigare men pa ett satt som blir tydligt kopplat till
det yrkesliv som véntar.” (Intervju 5).
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Trots att anstallningsbarhet inte sags vara nytt i meningen att studenter ska fa
jobb efter avslutad utbildning framtrader en tydligare yrkeslivsanknytning med
initiativen ovan, som exemplifierar hur narbyrakraterna soker implementera
anstallningsbarhet utifran sin forstaelse av begreppet. Praktikerinslag,
alumniverksamhet och autentisering av examinationsformer blir artikulationer foér
en mer accentuerad yrkeslivsanknytning som en central del i diskursen, varpa
annu ett tecken blivit till moment.

3.3 Vikten av att synliggora budskapet

Vikten av att synliggora anstillningsbarhetsarbetet ar aterkommande i
lararkollegiets diskurs. Manga larare menar att studenterna kan ha svart att se
vilka verktyg och fardigheter de far, vilket pekar pa ett behov av att tydligare
kommunicera det man redan gor i termer av anstallningsbarhet hellre &n att vidta
ytterligare konkreta atgarder. “Detta handlar snarare om medvetenhet om och
kommunikation av professionella fardigheter an om avsaknad av relevant
innehall ” (Utveckling 2009/10) varfér man ytterligare bér tydliggora for
studenterna de kompetenser utbildningen syftar till att utveckla vilket
sammanfattas ”med andra ord behover vara arbetssatt och dess mervérde
synliggéras” (Ibid.).

Som visat har en tydligare yrkeslivsanknytning skett da fler konkreta atgarder
tas. Abstrakta atgarder i anstallningsbarhetssyfte kan dock som namnt vara svart
for studenter att se nyttan av da de ofta vill ha mer applicerbara verktyg (Lindberg
2009:40), och i lararkollegiets diskurs framtrader en sjalvkritik om att man
ytterligare bor synliggéra vardet av generiska fardigheter formedlat genom
metodologi i arbete. En larare menar att dessa fardigheter inte alltid ar helt enkla
att sétta fingret pA” men papekar att ”vi maste bli béttre pa att diskutera vad man
trdnar och varfor sa studenterna ser hur det &r anvindbart sen... min upplevelse ér
att det inte ar sa tydligt for studenterna idag.” (Intervju 4). En central person
framhaller att “Det star i Hogskoleforordningen att kursplaner ska skrivas sa det
for arbetsgivare framstar vad en student lar sig men jag tycker det &r lika viktigt
att dven studenten forstar larandemalen, varfor institutionen satt upp malen och
vad det &r vi trinar pd.” (Intervju 8). Da synliggérande ar ett centralt och
aterkommande begrepp blir det &nnu ett moment i diskursen, da en del i hur
narbyrakraterna valjer att se pa anstéallningsbarhet och vad det darigenom blir slas
fast.

Ett tydligare synliggorande efterfragas aven fran studenthall: det skulle vara
vardefullt att bli sporrad i hur man kommunicerar vad man som samhéllsvetare ar
bra pa. Har man fatt hjalp att reflektera 6ver de fardigheter man far ar man béttre
forberedd ndr man ska soka arbete.” (Praktikrapport). Samtidigt finns &ven
studenter som ser vérdet av bade generiska fardigheter samt lararnas forsok att
kommunicera dessa, varfor studentdiskursen inte &r igenom enig. Ser man till
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studenternas forstaelse av redskapen de far tycks detta generellt bli klarare ju
langre man kommer i utbildningen. De allra flesta praktikrapporter betonar de
generiska fardigheter som forvarvats i studierna, vilket dven framhalls av seniora
studenter vid intervjuer. Vid samtal med studenter pa lagre nivaer finns daremot
en storre osdkerhet pa vad utbildningen ger och leder till (Studentintervjuer). En
forklaring till detta kan vara att ju langre man kommer i utbildningen, desto mer
insocialiserad blir man i miljon och far en okad insikt i arbetssattet som da kan
forstas i termer av att det kan vara till nytta i arbetslivet.

Relaterat till detta betonas att “en del av problemet handlar om vilka
forvantningar studenterna har nar de paborjar sina utbildningar. Mot den
bakgrunden blir det viktigt att tidigt visa vad utbildningen ger for firdigheter”
(Utveckling 2009/10) vilket kan forstas som en del i okat synliggorande. Det blir
vasentligt att “klargora for studenter att vad de uppfattar som
forskningsférberedande aven kan vara till nytta i arbetslivet” (Rapport 2006:17
R) vilket aterkopplar till syftet med metodologi i arbete. En student menar att
“lararna har inte riktigt gatt igenom vad vi kommer jobba med, det handlar mer
om hur man forskar om politik” (Studentintervju) varpa diskrepansen mellan
forvantning och utbildning blir tydlig. Studenten tycks uppfatta fokuset pa
forskning som nagot ovidkommande, men som pavisat syftar studiet av politik
och metodologi i arbete just till att ge generiska fardigheter dverforbara mellan ett
flertal yrken, da statsvetenskap saknar en tydlig professionsinriktning.

Det finns fler exempel pa hur studenter talar om men samtidigt forbiser
generiska féardigheter. En student uttrycker tvivel om vad utbildningen leder till,
”Vilka redskap har jag som jag skulle kunna anvanda i ett arbete mer &n att
bearbeta texter, skriva och analysera?” (Studentintervju), vilket kan tyckas
aningen paradoxalt da studenten lyfter fram en vasentlig del av de generiska
fardigheter institutionen forsoker formedla utan att anse dem ndgon storre
tillgang.

Efter ett par terminers studier prévar en del studenter sina kunskaper i
empiriskt sammanhang genom en termins praktiktjanstgoring, dar de flesta ser en
tydlig koppling till studierna och vérdet av generiska fardigheter. Sa ar dock inte
alltid fallet, en central person i praktiksammanhang framhaller att en diskrepans
mellan vad studenterna upplever sig forvarva inom utbildningen och pa praktiken
ibland kan skdnjas. ”Pa praktiken borjar de diskutera direkt i kunskapsrelaterade
termer: nu vet jag hur det ar att jobba pa en forvaltning osv. Det ar ju inte det vi
anser viktigt att lara ut... men vissa upplever att utbildningen absolut inte har
nagon yrkeslivsanknytning utan att det dr pa praktiken man lar sig hur det
fungerar.” (Intervju 8).

| de praktikrapporter som utgoér en del av uppsatsens material framtrader
diskrepansen. En student pekar pa sina brister gallande praktikens sakfragor,
vilket foranleder uttalandet ”jag kan inte pasta att studierna pa ett konkret satt
forberett mig for praktiken.” En annan student anser att kunskaperna fran
studierna varit timligen oanvindbara i det dagliga arbetet.” Studenten menar att
det han lart sig, och exemplifierar med uppsatsskrivning och bearbetning av stora
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mangder litteratur, & “kunskaper av ett mycket litet virde i yrken utanfor den
akademiska virden”. Det &r intressant att studenten for pa tal just vad som anses
utveckla generiska fardigheter utan att se nagot varde i detta.

| exemplen ovan framtrader en tydlig diskrepans, dar en vital del i
lararkollegiets diskurs inte alls aterfinns bland studenterna. Mahanda har
budskapet gatt forlorat pa vagen men att vissa studenter tycks ha svart att se
vikten av det generiska star klart, vilket bekréaftar behovet att ytterligare
synliggdra vad som tranas och nyttan av dessa fardigheter.

Att gora studenterna medvetna om vilka fardigheter de férvérvar kan relateras
till en slags empowerment i anstallningsbarhetssyfte (Lofgren Martinsson
2008:54). Empowerment syftar till att starka mindre privilegierade grupper (Ibid.),
vilket nagot harddraget kan appliceras pa studenternas funktion i uppsatsens
teoretiska styrningsmodell. Som avnamare ar studenterna mottagare for arbetet
med anstallningsbarhet utan att kunna paverka det i storre utstrackning, och kan
darmed anses en mindre privilegierad grupp som genom empowerment och 6kat
synliggérande av de fardigheter som formedlas uppmuntras se sin
anstallningsbarhet.

Det finns olika konstruktioner av empowerment, och tolkat som motivation far
det hér relevans i meningen att synliggérandet av fardigheter ska uppmuntra
studenterna till att utveckla och uppfatta sin kompetens samt handlingsformaga
(Ibid.:55) och darigenom anstallningsbarhet. Denna process ar knuten till
ingripanden i den omgivande kontexten (lbid.), vilket ger en tydlig koppling till
lararnas roll i synliggorandet av fardigheter i egenskap av narbyrakrater. En
central person lyfter fram vikten av att uppmuntra studenter: ”Ibland méter man
studenter med fantastiska erfarenheter: de har gjort praktik, de engagerar sig som
volontéarer... som kommer hit och siger *men jag har ju bara... ¢, da undrar jag
vad vi missat! Att fa studenten att tro s om sig sjdlv... s ibland handlar det
valdigt mycket om att lyfta upp studenter och hjélpa dem inse sin egen forméga.”
(Intervju 8).

Detta ar aven en av tankarna bakom atgarder som alumniverksamhet och
praktikerinslag, “att ta hit forebilder far forhoppningsvis studenterna att forsta
vilka mojligheter de har ndr de kommer ut i arbetslivet” (Intervju 4) genom vilket
dessa inslag kan bidra till att motivera studenterna.

Ett satt att 6ka sammanhang mellan utbildning och arbetsliv & genom
praktiktjanstgoring (Rapport 2006:17 R), vilket de flesta studenter efterat ar nojda
med. Praktiken beskrivs i flera praktikrapporter som en bekréftelse pa att man
fungerar i arbetslivet och en central person menar sig se att ’studenter kommer
tillbaka frén praktiken med storre sjilvkénsla och sjdlvfortroende @n tidigare”
(Intervju 8) vilket kan relateras till en slags empowerment. FOr studenter tycks
saledes praktik vara betydelsefullt, en uppfattning som skiljer sig fran diskursen i
lararkollegiet dar endast ndgon enstaka ndamner praktik pa tal om vad som kan 6ka
anstéllningsbarhet, och da framst ur en kontaktskapande funktion. Man anser
istallet att ”studenterna Overdriver dess betydelse” (Intervju 7) och uttrycker
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tveksamhet Over huruvida praktik alls hér hemma inom akademin: “’praktik fér
man ju hela livet... jag tycker det dr bittre att dgna kraften &t studierna.” (Intervju
3).

Den autentisering av examinationsformer som inletts ar ett led i
synliggdrandet av vad som trénas, och blir en artikulation av detta som en central
del i anstéllningsbarhetsdiskursen. Autentiseringen beskrivs av en larare som ”mer
verklighetsforankrat, kortare tidsramar och inte det har mangordiga... Att lasa
faktiska policydokument och inte bara akademisk litteratur, och pa sa satt jobba
mer praktiskt.” (Intervju 4). Genom att se bortom den traditionella hemtentamen
forsoker man istallet efterlikna yrkessituationer studenterna i framtiden kommer
mota (Utveckling 2009/10), bland annat genom att variera tiden for
inlamningsuppgifter da man betonar “att alltid skriva hemtentamen som ldmnas in
pa fem dagar, det ir inte en séddan verklighet studenterna méter 1 arbetslivet.”
(Intervju 8).

Att larande fordjupas nar man narmar sig ett amne pa olika satt (Badersten och
Gustavsson 2010:137) forsoker man pa institutionen tillgodog6ra studenterna
genom att arbeta i1 varierande former, som posterforfardigande, muntliga
framstallningar, pm, debatter, powerpoint etc. (Utveckling 2009/10). Att nyttan av
varierade arbetssatt kan behdva synliggoras ytterligare for studenterna papekas av
en larare, som exemplifierar med ett tillfalle da hennes studenter ifragasatte
anledningen till att gora en poster istéllet for att skriva hemtentamen. Jag svarade
att tror ni man alltid skriver 10-15 sidor i arbetslivet, och forst da hajade de till.”
(Intervju 6).

Trots enigheten om ytterligare synliggorande tycks det svart att finna
tillvagagangssatt for hur da man talar mer om vikten av det an pa vilket satt det
konkret ska ske. Autentisering och det mer vaga empowerment kan vara en del,
men faktum kvarstar att det till syvende och sist ligger pa den enskilde studenten
att ta in de féardigheter som trdnas. Som namnt tycks det vara lattare att
tillgodogora sig detta en bit in i studierna vilket understryker vikten av den egna
erfarenhetens roll for forstaelse och forhallningssatt, nagot som varken kan
formedlas genom undervisning eller paskyndas.

3.4 Universitetet som arbetsformedling?

For att diskursanalytiskt forsta ett politiskt budskap bor man aven reflektera Gver
dess omgivande sammanhang (Badersten och Gustavsson 2010:120).
Anstallningsbarhet &r ett politiskt och ideologiskt laddat begrepp (Berglund
2009:28), och att skriva en uppsats pa temat utan en kritisk reflektion 6ver det och
dess kontext skulle vara alltfér onyanserat. Denna del problematiserar kortfattat
begreppet i allméanhet och lararkollegiets syn i synnerhet, da de i egenskap av
narbyrakrater ska forhalla sig till och férmedla budskapet till studenterna.
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Att universiteten ska framja anstallningsbarhet &r beslut fattat pa hogre
forvaltningsniva och saledes ett faktum for universitetets narbyrakrater att forhalla
sig. Manga inom akademin &r dock kritiska mot anstéllningsbarhet som ett mal
inom hogre utbildning (Lindberg 2009:40), pa olika grunder. Som namnt saknar
begreppet en faststalld innebord, men tankar som pekar pa att universitetet i storre
utstrackning ska ta arbetsmarknadens behov i atanke kan skonjas. Detta har motts
av skepticism da manga universitetslarare menar att deras uppdrag framst ar ett
annat (Bennet et al 2000:7), och uttrycks pa institutionen som “att gora
universiteten till ndgon arbetsformedling tror jag ar fullkomligt meningslost”
(Intervju 1). Okad hansyn till arbetsmarknadens behov motiveras med att da ett av
huvudsyftena med hogre utbildning ar att forbereda studenter for arbetslivet har
arbetsgivare intresse i utbildningars innehall och utformning (Bennett et al
2000:6). Pa Statsvetenskapliga institutionen ser man istallet en fara i att anpassa
utbildningen efter omgivningens krav och anser att ”’det blir alldeles fyrkantigt om
vara forestallningar om vad ett yrkesliv innebar leder oss till att omdefiniera vara
akademiska uppgifter.” (Intervju 3). Man menar att ’vi maste forankra det vi gor i
en oOvergripande tro pa var roll i samhallet, den forandras ju inte for att
arbetsmarknaden gor det” (Intervju 2) samt att universitetet dr ingen vindflgjel,
vi ska halla fast vid det vi &r bra pa och ge de redskapen till studenterna. Det &r ju
inget som blir omodernt.” (Intervju 4).

En larare menar bestamt att det inte finns nagra forandrade behov i
omgivningen som paverkar universitetets uppdrag och det vetenskapliga
forhallningssattet: ”Antingen ir idealet om att jaga efter sanningen korrekt eller sa
ar det inte korrekt... och da tycker jag istdllet att man ska ldgga ned universitetet.”
(Intervju 1). Detta aterkopplar till diskursers kamp om meningsskapande, dar
olika identiteter och motstridiga krav i samma terrdng skapar motsattningar
(Winther Jorgensen och Phillips 2000:54 ff.). Ovan é&r tydligt hur en
vardekollision upplevs och anstallningsbarhet i denna mening blir ett hot mot
akademins ideal om intellektuell frihet och kritiskt tdnkande, och uttrycks i
affektion som “ett péafund som prackas pa universitetet” (Intervju 1).
Narbyrakrater star ibland infor krav de upplever oférenliga (Sannerstedt 2001:30
ff.) och hér torde foreligga problem med implementeringsviljan nar man sa starkt
motsétter sig innehallet.

En forskjutning av innehallet i anstallningsbarhetsbegreppet har skett, fran ett
tidigare sysselsattningsperspektiv vilket nu Gvergatt i ett individperspektiv med
Okat ansvariggorande av individen sjalv och kan ses som en del av en utveckling
mot ett 6kat nyliberalt samhélle (Berglund 2009:36). En larare &r djupt kritisk och
anser att ”Det ekonomistiska tdnkandet tycker jag inte alls har med universitet att
gora... det dr en fara att forsoka gora universitetet till ndgon slags butik, att
reducera det till en marknadsekonomisk produkt.” (Intervju 1). En annan menar
att bildningsidealet i denna anda far sta tillbaka till forman for
samhallsekonomiska aspekter pa hogre utbildnings funktion: »Jag tror det finns en
forestallning om att det forsiggar saker i universitetsvarlden som inte bidrar till att
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oka tillvaxten och darmed saknar samhéllsnytta, och da ifragaséatts utifran begrepp
som anstéllningsbarhet.” (Intervju 2).

Det okade ansvariggorandet av individen vécker reaktioner, och man
reflekterar Over att strukturella faktorer som genus och etnicitet isafall kan
paverka anstallningsbarheten, “nar man tanker pa vad som faktiskt avgor huruvida
folk far en anstallning eller inte kommer ju en del véarderingar som kénns mindre
schyssta.” (Intervju 2). N&r egenskaper for en anstéllningsbar individ identifieras
och konstrueras diskursivt, skapas samtidigt dess motsats da identiteter formas
genom att stillas mot nagot annat (Bergstrom och Boréus 2005:326 ff.).
Harddraget sett skulle anstallningsbarhetsbegreppet da kunna anvandas som en
individualisering av orsaker till arbetsloshet (Berglund 2009:36), som da kan
forklaras med att arbetslosa individer inte tagit personligt ansvar for sin bristande
anstallningsbarhet och strukturella faktorer som kan inverka diskriminerande
negligeras.

Diskursen i lararkollegiets diskurs ar dock inte helt enhetlig, da andra varken
ar kritiska till begreppet i sig eller problematiserar relationen mellan universitetet
och omvérlden. En larare formulerar sig: ”Jag tycker inte man behover sénka de
vetenskapliga kraven for att man arbetar med anstallningsbarhet.
Arbetsmarknaden ska inte styra vad vi lar ut till studenterna, daremot kan
universitetet inte vara fristdende fran verkligheten. Vi ska inte bara utbilda folk
for akademin utan ocksa folk som kan fungera ute i samhallet. Sa jag tycker helt
klart man ska kunna stalla krav pa anstallningsharhet, men sen finns det saklart
grinser.” (Intervju 6). Tanken att sa lange begreppet ar ett nagorlunda tomt
koncept narbyrakraterna far fylla med onskat innehall &r det ingen storre fara ar
aterkommande. En ldrare menar att “jag ser ingen konflikt mellan
anstallningsbarhet och universitetets uppdrag om vi preciserar anstallningsbarhet i
termer av generiska fardigheter. Men det ar viktigt att kritiken finns déar, det
tvingar ju oss att fundera 6ver vad det &r for slags anstéllningsbarhet vi ska arbeta
med.” (Intervju 5).
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4 Avslutning

Utifran anstéallningsbarhet som diskursens nodalpunkt skildras de teman som
framtréader i diskursen, och hur nodalpunkten far inneb6rd genom att ekvivaleras
med dessa. De centrala teman som knyts till nodalpunkten, i uppsatsens fall
generiska  fardigheter, synliggérandet av dessa samt en tydligare
yrkeslivsanknytning, visar vad anstéllningsbarhet blir i detta sammanhang. De
sociala praktiker som artikulerar diskursens centrala teman, som metodologi i
arbete, autentisering, praktikerinslag och alumniverksamhet, visar vilka uttryck
diskursen tar och hur den materialiserar sig mer praktiskt. Denna del summerar
och reflekterar Over uppsatsens slutsatser, samt lamnar forslag till vidare
forskning.

4.1 Sammanfattning

Uppsatsen aterger hur ett inledningsvis tomt begrepp fyllts och anpassats till den
egna verksamheten. Den radande definitionen av anstallningsbarhet i diskursen ar
i termer av generiska fardigheter, en central hallning pa institutionen sedan lange
och inget nytt som kommit ur Bolognaprocessen. Da statsvetenskap saknar en
tydlig professionsinriktning och studenterna moter en mangfacetterad
arbetsmarknad anses generiska fardigheter dverforbara mellan olika kontexter mer
angelaget an foranderlig substanskunskap och blir saledes centralt i diskursen.

Med denna definition av anstillningsbarhet innebar séledes inte begreppet
nagot nytt, och tanken att man utbildar studenter for en arbetsmarknad har funnits
aven tidigare. | diskursen framhalls dock att det blivit lattare att adressera
generiska fardigheter med hjalp av anstéliningsbarhetsbegreppet, och en
forandring kan skonjas med Bolognaprocessen dad en tydligare
yrkeslivsanknytning skett genom olika atgarder. Da generiska fardigheter kan vara
abstrakta och svara att satta fingret pa blir synliggérande av dessa i termer av
anstallningsbarhet en central del i diskursen, speciellt da studenter inte alltid ser
nyttan av dessa och avsaknaden av professionsinriktning kan upplevas vag och
konfunderande.

Det framgar dven att anstéallningsbarhet inte &r ett oladdat begrepp, och vissa
ar kritiska da det tolkas som en tydligare koppling till arbetsmarknaden vilket
relaterar till en storre diskussion om relationen mellan hogre utbildning och
arbetsmarknad. | diskursen framhalls av de som stéller sig kritiska att vad som
efterfragas pa arbetsmarknaden &r foranderligt samtidigt som hogre utbildnings
uppgift och vetenskapliga principer bestar och inte bor ruckas pa. Samtidigt menar
andra att da begreppet saknar en tydlig definition och &r fritt att fylla med innehall
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kan man komma runt denna problematik, vilket kopplar till hur vissa avfardar
anstallningsbarhetsbegreppet i sig men anda understryker vikten av generiska
fardigheter.

4.2 Avslutande reflektion

Nar en del larare stéller sig positiva till anstéliningsbarhet kritiserar andra
begreppet som ett mal i hogre utbildning, samtidigt som studenter stundom
efterfragar mer applicerbara kunskaper och fardigheter da de kan uppleva
utbildningen diffus och tvivla pa vad den leder till.

Anledningen till att larare och studenter tycker sa olika kan bero pa att man
har olika satt att se pa betydelsen av anstillningsbarhet och syftet med hogre
utbildning. Som student &ar det svart att inte tdnka pa vad som kommer efter
utbildningen i termer av anstéllning och arbetsmarknad, samtidigt som larare
yrkesverksamma inom akademin sedan ldnge vérnar om varden som Kritiskt
tdnkande och oberoende forskning. Ur detta perspektiv kan universitetslarares roll
i att skapa anstallningsbarhet bland studenter tyckas lite paradoxal, da lararna
synbarligen fortsatt sin garning inom akademin och kanske dverhuvudtaget inte
varit yrkesverksamma pa arbetsmarknaden utanfor. Har skulle man harddraget
kunna ifragasatta hur bra lararna isafall kan vara pa att frimja anstallningsbarhet
och vad man egentligen kan veta om vad som vantar i arbetslivet utanfor
universitetet om man verkat inom akademin hela sin karriar.

Aven om vissa ldarare mer eller mindre avfirdar anstallningsbarhetsbegreppet
da de inte tycker det har inom akademin att gora ar det inte anmarkningsvart att
studenter efterfragar en koppling till arbetsmarknaden pa en utbildning som
saknar professionsinriktning och stundtals kan k&nnas oklar. Som néstan fardig
student med nagon slags facit i hand kan man instimma i nyttan av generiska
fardigheter och metodologi i arbete, men knepet &r att formedla det sa detta inses
av studenter pa alla nivaer. Forstar man inte tanken med detta arbetssatt gar dess
nytta forbi, oavsett hur bra innehallet &r. Ett exempel ar hur studenter upplever
utbildningen alltfor forskningsinriktad, varpa en larare menar att det inte handlar
om att forska utan att lara sig tdnka som en forskare vilket &r sjélva vardet, men
for att detta ska kunna tas till sig maste innebdrden pedagogiskt artikuleras och
synliggoras. Ldararkollegiet ar val medvetna om behovet av synliggdrande,
samtidigt som det tycks lattare understryka vikten av detta an att hitta
tillvagagangssatt for hur.

Ett konkret exempel dar studenter och larare inte delar asikt ar diskrepansen i
synen pa praktiktjanstgoring som framkommer i uppsatsen. Samtidigt som
studenter anser praktik betydelsefullt delas inte denna uppfattning av
lararkollegiet, som nagot harddraget istallet inte anser det meningsfullt att arbeta
en termin mitt i studietiden da snart man anda ska arbeta “hela livet”. Denna
diskrepans skulle kunna bero pa att studenter upplever praktiken ge ett mervarde
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som gar lararna forbi, i meningen varden stérre an arbetslivserfarenhet och
psykologiska moment som studenter tillméater betydelse men lararna inte forstar.
Att 1dmna skolbanken och under en period stiga in i arbetslivet kan férmodligen
psykologiskt minska troskeln till densamma, och att kinna att man “kan” pa en
arbetsplats kan vara nog sa viktigt for manga. Som student ar praktik den kanske
enda chansen att skaffa sig relevant erfarenhet innan man tar klivet ut pa en
manga ganger osaker arbetsmarknad, och inifran den akademiska varlden kanske
det ar alltfor I4tt att avfarda praktik som betydelseldst.

Som fond mot en diskussion om fordndringar inom universitetet blir det
relevant att dven kort reflektera dver forandringar i det omgivande samhéllet och
pa arbetsmarknaden. Att studenter oroar sig for arbetsmarknaden idag kan bero pa
att den upplevs storre och kanske inte lika lattillganglig. Det framkommer kritik
fran studenthall att lararkollegiet har en for sndv bild av vad dagens
arbetsmarknad innebér da det ar for mycket fokus pa att arbeta inom offentlig
verksamhet, vilket kanske behdver uppdateras da studenterna moter en mer
mangfacetterad arbetsmarknad idag. Trots en medvetenhet fran lararkollegiet att
det finns skal att bredda detta perspektiv da allt fler med statsvetenskaplig
utbildning i storre utstrackning verkar pa en arbetsmarknad utanfor det
traditionella kanske man inte efterlever detta tillrackligt i praktiken.

Den arbetsmarknad studenter idag moter kan tyckas praglas av en storre
osakerhet pa flera hall, inte bara av en stdrre variation av arbeten utan att aven en
storre konkurrens da allt fler idag studerar pa hogre niva. Universitetet tar in fler
studenter och studentgrupper som inte tidigare gatt pa universitetet vilket medfor
ett bredare studentunderlag dar skillnaderna i gruppen mahanda blir storre. Till
skillnad fran tidigare, da kanske en storre andel av den mindre gruppen studenter
var intresserad av att fortsatta forska, gar idag den storsta andelen studenter ut i
arbetslivet och vill mojligen darfor ha en tydligare vég ut an tidigare. Detta skulle
i forlangningen kunna innebara en ny syn pa universitetet, dar ett renodlat
bildningsideal minskar i betydelse till forman for ett tydligare nyttoideal dar fler
ar inriktade pa att studier framst ska leda till jobb.

4.3 Forslag till vidare forskning

Uppsatsen belyser endast en liten del av ett mangfacetterat och omfattande
omrade. Nar man narmar sig begreppet inser man snart hur mangtydigt ett
koncept som anstallningsbarhet l&tt blir, varfor det finns otaliga uppslag till vidare
forskning.

En intressant aspekt som skulle ge ytterligare perspektiv pad omradet ar att
fanga upp aven arbetsgivarsidan, och arbetsgivares perspektiv pa studenternas
fardigheter nar de kommer ut pa arbetsmarknaden. Att undersoka hur dessa
aktorer talar om anstéllningsbarhet, vilka varden som framkommer och huruvida
dessa konvergerar med vad anstéllningsbarhet blir i ett universitetssammanhang
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skulle kunna skapa ytterligare dynamik, bade i uppsatsens fall men aven i ett
stOrre perspektiv.
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6 Appendix

6.1 FOrteckning Gver intervjuer

Intervju 1: Senior l&arare, 2010-11-01
Intervju 2: Junior larare, 2010-11-01
Intervju 3: Senior l&arare, 2010-11-01
Intervju 4: Lérare, 2010-11-02

Intervju 5: Lé&rare, 2010-11-08

Intervju 6: Junior larare, 2010-11-16
Intervju 7: Studierektor, 2010-11-16
Intervju 8: Studievagledare, 2010-11-25

Mellan 2010-11-22 och 2010-11-24 genomférdes sammanlagt sju intervjuer med
studenter pa samtliga nivaer, bestaende av bade personliga intervjuer och
gruppintervjuer med mellan 3-6 deltagare.

6.2 Intervjuguider

Intervjuerna utgick fran en semistrukturerad intervjuguide med utrymme for
kompletterande fragor.

Inledning
Bakgrund och syfte med uppsatsen

Intervjuguide larare

Vad &r anstallningsbarhet for dig?

Vad anser du Statsvetenskapliga institutionen gor for att framja anstallningsbarhet?

Ar anstéllningsbarhet ndgot du reflekterar éver i din egen undervisning?

Hur arbetar du med anstallningsbarhet i din egen undervisning?

Tycker du det ar latt/svart att arbeta med anstallningsbarhet?

Ar anstallningsbarhet ett oproblematiskt begrepp?

Ar det ett problem eller en majlighet att en tydligt definierad innebdrd av begreppet och
klara riktlinjer saknas ovanifran?

Har du utrymme att paverka arbetet sjalv?

Skulle du 6nska en tydligare insats fran institutionsledningens sida i hithérande fragor?
Upplever du nagon diskrepans mellan uttalad policy och faktisk praktik?

Hur ser du pa kritiken mot anstallningsbarhet som ett mal i hogre utbildning?

Vad anser du malet med utbildning &r?
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Intervjuguide studierektor

Vad &r anstallningsbarhet for dig?

Hur arbetar Statsvetenskapliga institutionen med anstéliningsbarhet?

| egenskap av studierektor, hur arbetar du med anstéllningsbarhet?

Tycker du det ar latt/svart att arbeta med anstallningsbarhet?

Ar anstallningsbarhet ett oproblematiskt begrepp?

Ar det ett problem eller en majlighet att en tydligt definierad innebdrd av begreppet och
klara riktlinjer saknas ovanifran?

Har studierektor utrymme att paverka arbetet? Skulle du 6nska en tydligare insats
uppifran i hithérande fragor?

Har lararna utrymme att paverka det egna arbetet?

Hur upplever du institutionsengagemanget?

Har studenterna nagon roll i eller mojlighet att paverka institutionens arbete med
anstallningsbarhet?

Upplever du nagon diskrepans mellan uttalad policy och faktisk praktik?
Utvarderas institutionens arbete med anstallningsbarhet?

Hur ser du pa kritiken mot anstallningsbarhet som ett mal i hogre utbildning?
Vad anser du malet med utbildning &r?

Intervjuguide studievagledare

Vad ar anstallningsbarhet for dig?

Hur arbetar Statsvetenskapliga institutionen med anstéliningsbarhet?

| egenskap av studievégledare, hur arbetar du med anstallningsbarhet?

Ar anstallningsbarhet ndgot du reflekterar Gver i din kontakt med studenterna?

Kan studievagledning bidra till 6kad anstallningsbarhet?

Marker du i egenskap av studievagledare att studenterna &r bekymrade over detta?
Tycker du det ar latt/svart att arbeta med anstallningsbarhet?

Ar anstéllningsbarhet ett oproblematiskt begrepp?

Ar det ett problem eller en majlighet att en tydligt definierad innebdrd av begreppet och
klara riktlinjer saknas ovanifran?

Har du som studievagledare mojlighet paverka ditt arbete? Skulle du 6nska en tydligare
insats uppifran i hithorande fragor?

Upplever du nagon diskrepans mellan uttalad policy och faktisk praktik?

Hur ser du pa kritiken mot anstallningsbarhet som ett mal i hogre utbildning?

Vad anser du ar malet med utbildning?

Intervjuguide studenter

Vad ar anstallningsbarhet for dig?

Har du markt att Statsvetenskapliga institutionen arbetar med anstallningsbarhet? Hur?
Kénns det som behandlas pa utbildningen intressant for arbetslivet?

Upplever du nagon diskrepans mellan uttalad policy och faktisk praktik?

Ar anstallningsbarhet ett oproblematiskt begrepp?

Hur ser du pa kritiken mot anstallningsbarhet som ett mal i hogre utbildning?

Vad anser du ar malet med utbildning?

30



