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Abstract

Almost all children and teenagers are active in sports clubs at some time during
their lives. Sports clubs have a significant impact during childhood and
adolescence, and they play a key developmental role. Participating in a sports club
helps a person gain the kind of social capital that has a substantial positive impact
on individuals and consequently on society. The very foundation of sports clubs is
moral leadership, which implies that the leaders of these clubs have a great
influence and potential to educate children and adolescents.

The purpose of this thesis is to investigate football leaders’ views on
democratic- versus competitive education. It also discusses the leaders’ views on
their own leadership. The analysis is based on eight semi-structured interviews.
These interviews are analyzed through the theory of social capital. The results
from the interviews show that football leaders are enthusiastic about their
leadership, believe that they are doing something meaningful, and are proud to
serve as role models for the players. The result also shows that football leaders of
adolescents tend to spend more time and put more emphasis on competitive
education. The discussion develops the question of how the leader’s take on
competitive education can affect the individuals and society in the long run.

Nyckelord: Socialt kapital, ledarskap, fostran, fotboll, samhéllsnytta
Antal ord: 9951
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8 Bilagal



1 Inledning

Ett utbrett forenings- och organisationsliv som skapar socialt kapital har en viktig
roll i samhillet. De nétverk och normer som skapas inom foreningar frimjar 4ven
samarbete i det Ovriga samhallet, vilket gor det mer effektivt.

Putnam menar att demokrati och ekonomisk tillvéxt dr beroende av tillgdngar
pa socialt kapital. Samhéllen med stora tillgdngar pa socialt kapital har en bittre
fungerande demokrati och individer med ett stort socialt kapital &r friskare och
lever ett lyckligare liv (Putnam, 1996:196ff). 1 foreningslivet utvecklas
demokratisk fostran didr medborgaren lar sig samverka. Det framhalls att
foreningslivet liange ansetts som en viktig del av den svenska demokratins
framvixt. Foreningslivet frimjar medborgarnas mojlighet att aktivt delta, vara
aktiva och utdva inflytande (SOU, 2000/1: 196fY).

Tanken péa idrott som fostrare fanns innan den moderna idrottens fodelse pé
1800 — talet. Under antiken talade Platon om fostran, inte bara ur fysisk karaktér
utan i lika hog grad moralisk (Jonsson, 2010:88).

Staten har i ett sekel gett organiserad idrottsverksamhet ett statligt stod (SOU,
2008/59:15). Ar 2011 fér riksidrottsforbundet som paraplyorganisation for den
organiserade idrottsrorelsen 1,7 miljarder kronor (regeringskansliet). Statens stod
utgédr fran en grundliggande tanke om att idrottsrorelsen utfér en samhillsnytta
(SOU, 2008/59:17).

De flesta ménniskor har ett forhallande till idrotten som aktiva, ledare,
fordldrar till idrottande barn eller askddare. Det gor idrottsrorelsen till Sveriges
storsta folkrorelse. Riksidrottsforbundet har cirka 3,5 miljoner medlemmar som dr
med 1 ndgon av Sveriges 20 000 idrottsforeningar. Inom idrottsrorelsen talar man
ofta om ledarna som en av sina viktigaste resurser. Mer dn 600 000 ledare dgnar
varje ar 140 miljoner timmar 4t idrotten (Riksidrottsforbundet, 2009:37). Néstan
alla barn och ungdomar i Sverige dr under ndgon period i sitt liv aktiv i ndgon
idrott. Det ger idrottsledarna de nést efter familjen och skolan storsta
mojligheterna att paverka och fostra barn och ungdomar och genom det bidra till
en samhdllsutveckling. Det stdller krav pd verksamhetskvalité och lagger stort
ansvar pa ledarna. De ska inte bara formedla idrottslig teknik utan ockséd formedla
idrottens grundldggande vérderingar (Riksidrottsforbundet, 2009:37). Det &r pé
lokal niva som idrottsverksamheten fér sin slutgiltiga form (Riksidrottsférbundet,
2009:2).

Med utgangspunkt i teorin kring socialt kapital och att idrotten bidrar till
samhéllsnytta, kommer jag att gora en kvalitativ studie dver idrottsledares syn pé
idrottsliga- och samhillsnyttiga dimensioner.



1.1 Undersokningens syfte och fragestillningar

I min undersdkning vill jag se till idrottsrorelsen som demokratifostrare. Syftet
med undersokningen &r att se hur de ideella idrottsledare ser pa sin uppgift och pa
sin roll som ledare. Hur ser deras syn pd de idrottsliga- och samhillsnyttiga
dimensionerna ut?

Utgéngspunkten dr att ledarskapet syftar till att tréina barn och ungdomar i en
demokratisk fostran och tavlingsfostran, vilket &r en viktig del i idrottsutdvandet.
De forutsdtter varandra men kan ses som motsédgelsefulla. Demokratifostran star
for principen att fa ska bli fler och tévlingsfostran att manga ska bli farre (SOU,
2008/59:93).

Till skillnad fran skolan har inte idrottsrorelsen en laroplan att forhélla sig till
utan olika verksamhetsidéer dir det framgar vad som dr onskvirt inom idrotten
(Redelius, 2002:29). Fragan ér sdledes inte om idrott i sig &r bra eller daligt utan
om Onskvirda samhillsvirden efterlevs. Jag vill inte ta stéllning till hur
ledarskapet bor praktiseras utan se till hur idrottsledarna sjdlva ser pa sitt
ledarskap.

Jag har begrinsat studien till att omfatta idrottsledare f6r barn och ungdomar
inom idrottsgrenen fotboll. Lagidrotten fotboll &r den storsta idrotten i Sverige
mitt i antal medlemmar (SOU, 2008/59:69). Det dr en sport for bade flickor och
pojkar samt att den dr vilkédnd (Brunnberg, 1976:101). Anledningen till att jag
véljer ledare till barn och ungdomar dr for att det dr den tiden som ar de
“avgdrande aren” dd unga utvecklas och ménga dven slutar med idrott (FoU,
2004/3:5).

Orsaken till att jag valt att undersoka ledarnas roll i idrotten dr att ledare, barn
och ungdomar i regel soker sig till och engagerar sig i idrottsforeningar frivilligt.
Om engagemanget dr pa eget initiativ menar jag att individen ocksd dr mer
angeldgen att aktivt delta. Barn och ungdomarna dr dédrigenom mer Gppna och
mottagliga for idéer och virderingar. Frivilligheten i stort galler for foreningslivet
allmédnt men mitt fokus ligger som redan ndmnts pa idrottsféreningar med idrotten
fotboll som utgangspunkt.

Uppsatsen avser besvara foljande fragestéllningar:

- Hur ser fotbollsledarna pa sitt ledarskap och vad ér virdefullt for dem?
- Hur ser fotbollsledare pa de idrottsliga- och samhillsnyttiga
dimensionerna inom barn- och ungdomsfotboll?

Tidigare forskning som har bedrivits inom samma forskningsdmne, idrott och
ledarskap dr omfattande. Forskning som ser till hur idrottsledarna sjélva ser pd sitt
ledarskap dr dock begrédnsat. Staffan Karp gjorde en kvalitativ studie om fostran
inom fotboll och golf som publicerades &r 2000. Han hade som syfte att beskriva
och forsta idrottens betydelse for idrottsaktiva, barn, deras fordldrar och familjen.



Det gjorde han genom att intervjua just de berdrda personerna. Han stillde frdgan,
Pa vilket sitt anser fordldrarna att idrotten bidrar till att fostra deras barn? Hans
studie visade pa att inom fotbollen ldrde sig barnen att samarbeta och understélla
sig ett kollektiv (Karp, 2000). Hans studie beror mitt forskningsomrade fast ur ett
annat perspektiv, jag syftar till att se till ledarna. En annan studie som ligger néra
mitt forskningsomrdde dr Karin Redelius studie som heter Ledarna och
barnidrotten, Idrottsledarnas syn pa idrott, barn och fostran. Studien ligger dock
sitt fokus pa barnidrotten. Det finns dessutom en FoU — rapport om det sociala
ledarskapet som handlar om hur idrottsledare ser pa sitt ledarskap. Rapporten ser
till alla idrottsverksamheter diar tdvlan finns som en del i idrotten, inom
individuell idrott och lagidrott. Jag gor en liknande forskning men inriktar mig
enbart pé fotbollsledare for barn och ungdomar och jag vill se till hur de ser pa de
idrottsliga- och samhéllsnyttiga dimensionerna. Jag Onskar att kunna bidra till
kunskap och kumulativitet inom mitt forskningsomrade. ”Kunskap fods inte i
isolering och avskildhet, den véxer fram som resultat av méngas gemensamma
strdvan” (Teorell et al. 2007:18)

1.2 Disposition

I det hér inledande kapitlet har dmnet, syftet, avgrdnsningarna och fragestillningar
presenterats. I efterfoljande kapitel kommer de metodologiska valen, material och
en definiering av centrala begrepp att presenteras. Kapitel tre redogdr for teorin
om det sociala kapitalet som utgdr det teoretiska ramverket. I det fjarde kapitlet
redovisas de virden och normer som riksidrottsforbundet och staten Onskar
uppfylls genom idrottsféreningar. Analysen presenteras i kapitel fem, som é&r
uppdelad 1 olika kategorier. En avslutande diskussion och forslag till vidare
forskning sker 1 det sjétte kapitlet.



2 Undersokningens design — Metodval

2.1 Metodologisk genomgang och
vetenskapsteoretisk utgdngspunkt

For att forskning ska kunna bedrivas vetenskapligt forutsitts att vissa krav ar
uppfyllda. Intersubjektivitet dr viktigt, undersdkningen ska vara transperent det
vill séga tillginglig och kunna forstds av andra. Lésaren ska genom texten folja
med 1 forskarens resonemang (Teorell et al. 2007:280f). Det ska tydligt framga
hur forskaren gétt tillvdga i sin forskningsprocess. Detta gors for att forskningen
ska uppfylla kravet pa kritiserbarhet och reproducerbarhet, att andra forskare
skulle kunna komma fram till samma resultat (Badersten, 2006:74ff). Dock gér
det inte att frangd att forskning aldrig dr virderingsfri. Jag kommer att anvdnda
mig av kvalitativ metod i form av intervjuer. Genom mitt primdrmaterial skapar
jag min egen data som speglar min verklighetsuppfattning, mitt intresse och min
forstaelse. Upplevelse styrs av var vi i tid och rum befinner oss (Teorell et al.
2007:35ft).

Vetenskapsvirlden dr fylld av individuella uppfattningar om vad vetenskap ér.
Vilken forstaelse for kunskap och kunskapsinhdmtning man som forskare har styr
forskningsprocessen och valet av metod. Det finns tva vetenskapsteoretiska
skolor, positivismen och hermeneutiken. Positivismen betonar det objektiva och
hermeneutiken det subjektiva (Lundquist, 1993:40ff). Det finns dven olika
bestandsdelar i vetenskapsteorin sdsom ontologi, som behandlar verklighetens
natur och epistemologi som géller kunskapens natur. Inom ontologin talar man om
realist och relativism (Lundquist, 1993:66ff). Det relativistiska synséttet talar om
att sanning alltid &r relativ 1 forhallande till iakttagarens subjektiva position. Vikt
laggs vid tolkning och forstéelse (Goldmann, 1997:241). Det realistiska synséttet
forhaller sig mer till naturvetenskapen, syftet ér att forklara och soka efter mening
(Goldmann, 1997:237f). Vetenskapsteoretiskt befinner jag mig inom
hermeneutiken och jag forhaller mig till den relativistiska sidan d& min ambition
ar att forstd. D4 jag stdr hermeneutiska forskningstraditionen nérmast passar en
kvalitativ analys med kvalitativa intervjuer som metod.

2.2 Material



For att kunna besvara mina forskningsfragor kommer jag att anvinda mig av
Robert D. Putnams teori om socialt kapital. I svensk politik har teorin fatt ett stort
genomslag (Rothstein et al. 2002:51). Putnam visar hur organiserad verksamhet
bidrar till ett battre fungerande samhiélle (Putnam, 1996:120f). Vid sidan av teorin
kommer jag &dven att gd& igenom tvd dokument som belyser vad
riksidrottsforbundet respektive staten vill med organiserad foreningsidrott. Det
ena dokumentet ar riksidrottsforbundets verksambhetsidé, Idrotten vill. Det andra
dokumentet &r en statlig offentlig utredning, Féreningsfostran och tavlingsfostran
— En utvdrdering av statens stod till idrotten. 1 dokumenten framgér det tydligt
vad de vill ska uppfyllas med svensk idrott, vilka virden och normer som &ir
efterstrdvansvdrda och hur idrotten ska forhalla sig till barn- och ungdomsidrott.
Verksambhetsidén, Idrotten vill belyser dven ledarnas roll och vad som forvéntas
av dem. Den ligger till grund for hur svensk idrott ska utformas och utgdr darfor
ett viktigt material.

Statens offentliga utredning undersoker effekterna om statens stod till idrotten
overrensstimmer med den statliga idrottspolitikens syfte. Framforallt beaktas
idrottens betydelse for folkhélsan och for demokratin inom idrottens foreningsliv.
Dokumentet fran staten dr av intresse da de sdtter upp mal for sin bidragsgivning
till idrotten som &ven péaverkar dess utformning.

Teorin och de tvd dokumenten har legat till grund for mina intervjufradgor.
Intervjufragorna finns som bilaga 1.

2.3 Intervju som metod

Att genomfOra intervjuer dr ett sdtt att samla in empirisk data, det blir ett
primdrmaterial som jag sjélv har skapat. For att kunna studera samma fenomen
hos respondenterna anvdnde jag mig av semistrukturerade intervjuer.
Ordningsf6ljden av fragorna var densamma till samtliga respondenter déremot
kunde olika foljdfragor komma till beroende pa hur intervjun fortsked. Meningen
var att jag ville finga respondentens subjektiva vérderingar (Teorell et al.
2007:871f). Intervjuerna bestod av Oppna frigor och som Kvale menar é&r
semistrukturerad intervju varken ett Oppet vardagssamtal eller ett slutet
frageformuldr (Kvale et al. 2009:43ff).

Vissa kvalitativa forskare har ignorerat validitet och reliabilitet. Kavle menar
att det dr tva viktiga begrepp dven inom kvalitativ forskning. Reliabilitet i en
kvalitativ undersokning handlar om huruvida intervjupersonerna kommer att
dndra sina svar under en intervju och om de skulle ge olika svar till olika
intervjuare. Reliabilitet diskuteras i samband med ledande fragor och att
oavsiktlighet skulle kunna péverka svaren (Kvale et al. 2009:262f). Validitet inom
kvalitativ forskning beskriver han som ”den utstrackning i vilken en metod
undersoker vad den dr avsedd att undersoka” (Kvale et al. 2009:264). Det finns tre
olika aspekter av validitet, kontroll, ifrdgaséttande och teoretisering. Det handlar
om att ifrdgasdtta huruvida intervjupersonens utsagor dr sanna och undvika



snedvridna tolkningar (Kvale et al. 2009:266). For att uppfylla dessa krav lade jag
ner mycket tid pa utformningen av mina intervjuer. For att oka validiteten
tematiserades intervjuerna (Kvale et al. 2009:267). Det hade i syfte att gora det
enklare for respondenten att besvara frigorna dd de berdrde samma omrade at
géngen (Kvale et al. 2009:43ff). Varje intervju pégick i ungefdar 45 minuter och
intervjuerna genomfordes under en fika pd ett café eller i samband med deras
traningar. Intervjuerna inleddes med de “enkla” frdgorna for att sedan ga mer in
pa djupet. Meningen var att frigorna skulle vara létta att forstd av respondenten
och att de skulle svara s& utforligt och tillforlitligt som mojligt. Det finns en
problematik med intervjuer. En av de &r att respondenterna svarar det de tror att
jag vill att de ska svara. Genom en vél genomténkt struktur minskade jag
problematiken kring intervjuareffekten (Teorell et al. 2007:89ff). Trots risken for
intervjuareffekten dr personliga intervjuer manga ganger att foredra. En intervju
ansikte mot ansikte, det vill séga kroppslig ndrvaro med tillgang till icke —
spraklig information uttrycks i gester och ansiktsuttryck som ger ett mervérde till
intervjun och sa dven i1 mitt fall (Kvale et al. 2009:65). Genom kroppsspraket
kunde jag bland annat se deras gliddje for sporten.

Intervjun spelades in och bandinspelningarna utgdér det material som ar
foremél for min analys (Kvale et al. 2009:42ff). For att kunna genomfGra en
analys av intervjuerna anvidndes meningskoncentration. Det dr ett sétt att skapa
systematik 1 kvalitativ data (Kvale et al. 2009:221f). Intervjuutsagorna centrala
mening “koncentrerades”. Lénga uttalande pressades samman i kortare, dér
huvudinnebérden av det som sagts formulerades om i1 fa ord. Dérefter
tematiserades uttalandena. Genom denna teknik blev det mdjligt att aterskapa en
beréttelse som lag néra respondenternas egna utsagor. Teman gjordes till foremaél
for tolkningar i analysen (Kvale et al. 2009:221f).

2.3.1 Urval

Mitt urval bestod av ett strategiskt urval. Aven om urvalet valdes ut strategiskt
fanns det inga krav pd exempelvis alder, genus eller etnicitet i min intervjustudie.
Jag intervjuade 4tta ledare for barn och ungdomar i aldrarna 29 — 52 ar i olika
fotbollsforeningar i Lund och Goteborg. Respondenterna dr ledare for barn i
aldrarna 11-12 &r och ungdomar i 13-15 &rs alder. Aldersfordelningen #r
slumpmissig men det kan ndmnas att i de foreningar jag kontaktade dr det under
de &ldrarna som flest spelar fotboll. Det visade sig nér jag kontaktade de olika
fotbollsforeningarna att de flesta fotbollsledare dr médn, av den anledningen blev
alla respondenter i min undersokning min. Tva av respondenterna &r ledare for
barn och de resterande &r ledare for ungdomar. Tvé stycken dr ledare for flickor
och de andra &r ledare for pojkar. Fordelningen dr slumpmissig men det kan
fortydligas att inte alla fotbollsforeningar dér jag har utfort mina intervjuer har
flickverksamhet. Dock &r det inga faktorer som jag lagger ndgon vikt vid dé de
inte pdverkar mina fragestillningar och jag inte heller avser att besvara det. Det
ska som riksidrottsforbundets verksamhetsidé menar inte goras ndgon skillnad
mellan konen (riksidrottsforbundet, 2009:14).



Genom mina intervjuer gor jag en kvalitativ studie som innebdr en mer
djupgéende forstaelse av ett amne (Esaiasson et al. 2007:283ff). Mitt urval &r inte
representativt for alla fotbollsledare, varfor en generalisering dr att avsta. Jag har
ingen ambition att genom denna undersokning skapa en generell bild av
fotbollsledare, d&ven om studien skulle kunna skapa en bidragande funktion.

Nir jag talar om barn- och ungdomsledare utgar jag frén riksidrottsforbundets
indelning dd de menar att barnidrotten &r upp till 12 ars alder och
ungdomsidrotten bedrivs i &ldrarna 13 — 20 ar (Riksidrottsforbundet, 2009:23).
Intervjufragorna finns som bilaga 1 i slutet av uppsatsen.

2.4 Definiering av begrepp

I detta stycke kommer jag att definiera mina centrala begrepp, idrottsliga- och
samhéllsnyttiga dimensioner och socialt kapital. Med samhéllsnyttiga dimensioner
avser jag demokratifostran och med idrottsliga dimensioner avses tavlingsfostran.
Att man definierar nagot teoretiskt innebér att man anger betydelsen av begreppet
genom att sitta begreppet i en spréklig relation till andra begrepp vars betydelse
kan antas vara allmént omfattande (Teorell et al. 2007:38). Att se hur dessa
begrepp och termer anvidnds och vad de refererar till dr nyckeln till att
begripliggora en text. Ett begrepp kan vara vagt och det dr dé svart att peka ut
granserna for det som begreppet refererar till men genom precisering kan en
vaghet reduceras och texten blir mer begriplig (Beckman, 2005:31fY).

Jag anvinder mig av samma definition som Putnam och det som framgér i
statens offentliga utredning. Jag operationaliserar mina centrala begrepp genom
att sdga att:

Demokratifostran &r en samlingsbeteckning pa alla de specifika demokratiska
védrderingar, normer och ideal som foljer av idrottsverksamhet i den ideella
foreningen. Det dr en verksamhet som ska vara 6ppen for alla, oavsett kon, alder,
socioekonomi och hirkomst. Foreningsverksamheten ska vara en skola i
demokratiska processer for alla medlemmar (SOU, 2008:59).

Téavlingsfostran dr likasd en samlingsbeteckning for alla de principer och
virderingar som omgérdar tdvlingsidrottens interna logik. Det innebédr den
grenspecifika utbildningen i skilda idrottsaktiviteter och konsten att handskas med
allt vad tédvlande innebér. Exempel pé tdvlande ar att bli jimford med andra, vinna
eller forlora, principer som tridning ger fardighet och att traning dr utgdngspunkten
for allt som hénder under en tévling eller match (SOU, 2008:59).

Socialt kapital avser inslag i samhillsorganisationer. Socialt kapital har med
band mellan individer att gora — sociala nitverka och de normer for 6msesidighet
och palitlighet som uppstar ur dem (Putnam, 2006:18).



3 Det sociala kapitalet

Putnam inleder sin bok, Den fungerande demokratin med fragan; Varfor lyckas
somliga demokratiska regeringar och varféor misslyckas andra? (Putnam,
1996:13). En fraga som han kom att besvara genom en studie som han gjorde
utav effekterna av en administrativ decentraliseringsreform som genomfordes i
borjan av 1970 — talet i Italien. Reformen innebar att ménga fragor som tidigare
hade fattats av centralmakten i Rom flyttades ut till de 27 olika regionala
parlament och regionstyrelser runtom i Italien (Putnam, 1996:30ff). Rimligen
skulle en reform som genomfordes samtidigt inom samma land ge liknande
effekter (Putnam, 1996:103ff). Putnams resultat visar pa nagot helt annat och att
det dr det sociala kapitalet som &r avgdrande. Under 20 ars studier visade han att
skillnaderna i de olika regionernas formaga och effektivitet var stora.

Putnam och hans forskarteam besokte de olika regionhuvudstidderna i Italien
och kunde snabbt konstatera att olikheterna i institutionernas effektivitet skilde sig
at (Putnam, 1996:16).

”Alldeles som invanarna hade vi stort besvdr bara med att hitta tjanstemdnnen i Puglias
regionstyre i huvudstaden Bari. Likt bes6kande uppticktsforskare méste vanligt folk i regionerna
forst leta sig fram till det alldagliga centralkontoret pa andra sidan jarnvdgen. I det sjaskiga
forrummet sitter flera lata tjinsteméan och hianger, men i regel héller de till dar endast nagon timme
om dagen och visar ingen tjanstvillighet ens da. [...] En borgmaistare nidgonstans i regionen,
vanmaktigt irriterad Gver att han inte kunde fi ndgot utréttat av regionens byrékrater, fick ett
utbrott infor oss: 'De svarar inte pa brev, de svarar inte i telefon, och nér jag reser till Bari for att fa
ndgot drende avgjort maste jag ta med mig min egen skrivmaskin och sekreterare! "’
1996:16f).

(Putnam,

I Bologna var situationen annorlunda, centralkontoret var som ett modernt
hogteknologiskt foretag med artiga, effektiva tjdnstemén. For att ta reda pd vad
som lag bakom skillnaderna som pa pappret liknade varandra borjade Putnam
med att se till regionernas historiska utveckling, deras industrialiserings grad och
socioekonomiska struktur. Han fann att de nordliga regionerna var rikare,
modernare och mer utvecklade @n de i sdder men han konstaterade dven att det
inte forklarade de demokratiska institutionernas effektivitet (Putnam, 1996:17ff).
Ett samhélle har tre typer av tillgangar, fysiskt kapital, humankapital och socialt
kapital (Putnam, 2006:8) men det som forklarade de stora skillnaderna i
regionerna var graden av socialt kapital.

Med socialt kapital avsdg han inslag i samhéllsorganisationen. Socialt kapital
har med band mellan individer att gbéra — sociala ndtverk och de normer for
omsesidighet och palitlighet som uppstir ur dem (Putnam, 2006:18). Det som
forankras i sociala natverk skapar incitament for att avhélla sig fran det kollektiva



handlandets dilemma (Putnam, 1996:110). Mianniskor som litar p& andra dgnar sig
ofta 4t ideellt arbete, skdnker mer till vdlgorenhet, rittar sig efter skatteregler och
sa vidare (Putnam, 2006:143ff).

En viktig indikator pd medborgarnas samhillsengagemang ar foreningslivets
utbredning. Putnam fann att idrottsféreningar adr den vanligaste typen av
sekundédra sammanslutningar i Italien (Putnam, 1996:113f). I regioner med starkt
samhéllengagemang, som norra Italien finns det ungefir dubbel s& manga
medlemmar 1 idrottsféreningar och organisationer med social inriktning &n i de
med lagt samhéllsengagemang i sdder. Ju starkare medborgarandan i en region ér,
desto effektivare styrs den (Putnam, 1996:120f).

Ingen foreningsform &r viktigare &n ndgon annan for skapandet av ett socialt
kapital. Det viktiga dr att man gor saker tillsammans (Putnam, 1996:209fY).

Resultatet fran hans studie i [talien visade att det var i foreningslivet man larde
sig tillit och vérdet av att samarbeta. Foreningslivet var en viktig sektor dér det
sociala kapitalet kunde vixa sig starkt, vilket skapade fOrutsittningar for
demokratin (Putnam, 1996:218ff). Han visade pé att det inte &r ekonomisk tillvaxt
som ger ett starkt frivilligt organisationsliv utan tvirtom att det &ar
organisationsvésendet som ger ekonomisk tillvixt (Putnam, 2006:8).

I Putnams andra bok som behandlar socialt kapital, Den ensamme bowlaren
beskriver han ett centralt problem i amerikanskt samhéllsliv. Han visar pd deras
minskade fOreningsliv och deltagande i sambhillslivet. Han menar pa att det
sociala kapitalet, som i hans mening dr demokratins grundbult minskar (Putnam,
2006:9). De senaste aren i Amerika har samhéllsengagemanget minskat. De &r
mindre bendgna att delta i kollektiva Overldggningar — 1 valbas eller i
foreningslokaler. De dr mindre generdsa med sina pengar och med sin tid och de
ar mindre villiga att lita pa folk. Det &r faktorer som kan ha en betydande roll for
den amerikanska demokratins framtid (Putnam, 2006:192f¥).

Frivilliga organisationer och civilsamhillets nétverk, det som vi har kallat
socialt kapital bidrar till demokrati. Det finns tva utmérkande drag, de har externa
effekter pa staten och interna effekter pa deltagarna sjélva. Externa frivilliga
sammanslutningar ger individerna tillfdlle att uttrycka sina intressen och krav pé
staten. Politisk information fors genom sociala nétverk och dar diskuteras det
offentliga livet (Putnam, 2006:356). ”Kénslor och idéer férnyas, hjértat vixer och
forstaelsen utvecklas endast av ménniskors Omsesidiga inverkan pd varandra”
(Putnam, 2006:357). Allt mer forskning visar att individer, foretag,
bostadsomriden och till och med nationer blomstrar dér tillit och sociala nitverk
rader och utvecklas (Putnam, 2006:336).

Vara liv blir mer produktiva genom att ingd i socialt kapital (Putnam,
2006:18f). Forst knyter enskilda individer band som gynnar deras egna intressen.
De nidtverk som bildar det sociala kapitalet dr ocksd kanaler for virdefull
information som hjélper oss att uppna vdra mal (Putnam, 2006:304). Till exempel
en som ska soka arbete fir manga ganger jobb genom sitt sociala kapital och inte
sitt humankapital. Det har visats att de med fulltecknade adressbocker gor karridr
snabbare. Ett samhille praglat av generaliserad 6msesidighet ar effektivare én ett
samhélle dédr misstro rdder (Putnam, 2006:19ff). De som varit med i foreningsliv



ar mer bendgna att rosta, delta politiskt och diskutera offentliga fragor (Putnam,
2006:358).

Ungas utveckling péverkas starkt av socialt kapital. Fortroende, nidtverk och
normer for Omsesidig hjilp i familj, skola, kamratgrupp, organisation och
samhélle har ldngtgdende verkningar pa ungas framtidsutsikter och valmgjligheter
och dven pa deras beteende och utveckling (Putnam, 2006:311). De delstater i
USA som visar pa hogst socialt kapital dr de som har minst brottslighet, mindre
tonarsgraviditeter, avhopp 1 skolan och s vidare. Det goda resultatet betyder
nddvindigtvis inte att enbart socialt kapital orsakar dessa resultat men att de i alla
fall bidrar till det. Andra saker som paverkar dr fordldrarnas utbildningsniva,
inkomster, familjestukturer och sé vidare. Det finns bara en indikator som starkare
paverkar barns liv pd bredden och djupet dn det sociala kapitalet och det &r
fattigdom (Putnam, 2006:311ff). Socialt kapital ar viktigt for att unga inte ska
driva omkring pa gatorna och det dr antagligen det mest avgérande for familjer
som har firre ekonomiska resurser och ldgre utbildning. Det finns koppling
mellan skolresultat och socialt kapital (Putnam, 2006:313ff).

Socialt kapital gor oss klokare, friskare, tryggare och béttre i stand att styra en
rittvis och stabil demokrati (Putnam, 2006:305). Undersokningar visar att socialt
engagemang oberoende av allt annat pdverkar vér livslingd. Sociala nitverk
bidrar till god hilsa (Putnam, 2006:348). Man &r inte sédker pd hur den sociala
sammanhéllningen paverkar hédlsan men det finns ett flertal teorier. Sociala
nétverk ger konkret hjélp, till exempel i pengar och transporter, vilket minskar de
fysiska och psykiska pafrestningarna och utgor ett skyddsndt. Natverken
forstarker ocksa hélsobringande vanor. Socialt isolerade personer tenderar att roka
och dricka mer (Putnam, 2006:344f).

Kort sammanfattat kan man sidga att den empiriska forskningen visar att
samhillen med stora tillgangar pd socialt kapital har en béttre fungerande
demokrati, bittre ekonomisk tillvaxt och ldgre brottslighet dn samhéllen med lag
tillgdng pé socialt kapital (Putnam, 1995).

3.1 Kritik

Alla teorier utsétts for kritik. De som héller med teorin och motstdndare till
teorin. Jag tanker hér ta upp nagra av motargumenten till teorin om socialt kapital.
Petersson och Rothstein skriver

”Inom forskningen &r emellertid inte det viktiga att alltid ha rétt i varje led av teorin. Det
géller ocksa att ha fel pa ett verkligt intressant sitt, eftersom att det skapar en ny och givande
diskurs. Teorin om det sociala kapitalet fascinerar pa manga vis, bade inom och utom
forskarvérlden. P4 en Overgripande niva verkar den ocksd ha mycket som talar for sig. Att
fortroende mellan aktdrer spelar en viktig roll, inte bara i privata utan ocksa i ekonomiska och
politiska forhallanden, har slagit igenom pa bred front i den samhillsvetenskapliga forskningen.

Finner man ett samhille med ett vitalt frivilligt organisationsvdsende, omfattande informella
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sociala nétverk och en hog grad av tillit mellan ménniskorna, s& har detta ocksa tydliga positiva

effekter bade pa demokratins vitalitet och pa den ekonomiska situationen” (Putnam, 2006:11).

Rothstein och Kumlin stéller sig kritiskt till ndgra av Putnams argument kring
det sociala kapitalet. Har svenskar liksom amerikaner minskat sitt deltagande och
ar alla organisationer lika viktiga? Det finns inget i Sverige som visar pa en stor
nedgéng 1 mellanménsklig tillit och deltagande i frivilliga organisationer/nitverk.
Trots brister i den svenska demokratin kan det inte foras tillbaka pd ett minskat
socialt kapital (Rothstein et al. 2002:51f). De menar att deltagande i frivilliga
organisationer och nétverk kan vara bra pd méinga sitt men att det inte bidrar till
en Okad tillit till andra ménniskor. De menar pd att det samband som finns beror
pa en sjdlvselektionsprocess som innebdr att det &r ménniskor som oftast i unga ar
redan dr sa kallade “hoglitare” som fOretrddesvis gér med och &dr aktiva i
organisationer/nitverk. Sjdlva deltagande i1 sig 0kar inte minniskors bendgenhet
att lita pa andra utan det handlar om vilken bild av det omgivande samhéllet som
fordldrar formedlar till sina barn (Rothstein et al. 2002:53). En annan relevant
kritik som riktas mot Putnams teori dr att det dven finns frivilliga organisationer
och nitverk som dr uppbyggda for att skapa misstroende mot medlemmar i andra
organisationer. De grupperna skapar ofta en storre kénsla inom den redan
homogena gruppen (Rothstein et al. 2002:54). Dessa nétverk och dmsesidighet ar
generellt bra for dem inne i nétverket men de externa effekterna av socialt kapital
ar inte alltid positiva (Putnam, 2006:22). Putnam diskuterar det i sin teori och
menar, att det finns de som anser att socialt kapital stir i kontrast till jimlikhet,
sarskilt sddant som knyter oss an till likasinnade. Det kan forstiarka den sociala
stratifieringen. Organisationer och nitverk som tjdnar vissa grupper kan vara i
vigen for andra, sérskilt om de dr diskriminerande eller nétverken &r socialt
segregerade (Putnam: 2006:378). De stiller sig frdgan om teorin kring det sociala
kapitalet dr korrekt (Rothstein et al. 2002:60). Andra kritiker menar att det ar
svart att tillskriva orsak och att separera orsak frdn verkan &r besvérande
(Blackshaw et al. 2005:245). Trots kritik & Putnams teori om socialt kapital
accepterad och ménga har tagit teorin till sig (Rothstein et al. 2002:51). Teorin har
skapat uppmirksamhet inom samhéllsforskningen och den politiska diskussionen
(Putnam, 2006:11).
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4 Idrottens 1deologi

I detta stycke kommer jag att se till de virden och normer som framkommer i
riksidrottsforbundets verksamhetsidé, Idrotten vill och statens offentliga
utredning, Foreningsfostran och tivlingsfostran — En utvdrdering av statens stod
till idrotten. 1 riksidrottsforbundets verksamhetsidé kommer jag att se till de
virden som giller idrotten i1 helhet men framfGrallt inom barnidrott och
ungdomsidrotten. I statens offentliga utredning kommer jag att behandla tva
kapitel; 4 — Den statliga idrottspolitikens mél och syfte, 6 — Teoretiska
utgangspunkter: Foreningsfostran och tdvlingsfostran. Avgrinsningen till de
kapitlen beror pa att det &r frimst de tva som berdr mina fragestéllningar.

4.1 Idrotten vill

Idrotten &r organiserad genom sjdlvstindiga foreningar och férbund som blir
forenade i riksidrottsforbundet. Riksidrottsforbundet sammanstéllde ar 1995 (och
genomgick en liten revidering ar 2005) en verksamhetsidé med namnet Idrotten
vill. Idrotten vill syftar till att visa vad idrottsrorelsen gemensamt stér for, det vill
sdga att de &r en samlad idrottsrorelse som verkar for samma vision och
virdegrund. Verksamhetsidén innehdller riktlinjer for bland annat barnidrott,
ungdomsidrott och ledarskap. Den diskuterar foreningsidrottens samhéllsnytta och
samhéllsroll. Verksamhetsidé utgér grunden for de enskilda idrottsféreningarnas
policydokument (Riksidrottsforbundet, 2009:5).

Idrotten ir till och Oppen for alla. Genom idrotten ska ménniskor utvecklas
positivt i alla avseenden. Ambitionen &r att idrott ska medverka till att utveckla ett
bra samhille. Verksamhetsidén ger utgdngspunkter for idrottsforeningar men det
ar pa den lokala nivan som verksamheten far sin slutgiltiga form
(Riksidrottsforbundet, 2009:5). Mélet och deras vision &r att gemensamt gora
svensk idrott till véarldens bésta (Riksidrottsforbundet, 2009:12).

Virdegrunden i verksamhetsidén formuleras utifrén fyra kategorier; demokrati
och deltagande, glddje och gemenskap, allas ritt att vara med och rent spel. Gladje
och gemenskap dr starka drivkrafter for att idrotta. Demokrati och delaktighet
innebdr att alla medlemmars rost har lika varde. Alla som deltar har mojlighet till
att vara med och bestimma om och ta ansvar for sin verksamhet. Alla ska
dessutom kunna vara med efter sina egna forutsattningar. Rent spel och drlighet ér
en forutséttning for tdvlande och lika villkor. De ska hélla sig inom ramarna for
overenskommelser och en god etik och moral. Att motverka fusk, dopning och
mobbning med mera inom och utanfér idrottsarenan dr ett mal
(Riksidrottsforbundet, 2009:12).

12



I verksamhetsidén definieras idrott som “fysisk aktivitet som vi utfor for att
kunna ha roligt, ma bra och prestera mera” (Riksidrottsforbundet, 2009:11).
Idrotten bestar av lek, trdning, tdvling och uppvisning. Idrotten ger fysisk,
psykisk, social och kulturell utveckling. Idrotten dr bra och utvecklande for
individen, den bidrar till 6kad prestation badde inom idrotten och i vardagen.
Tévlingsmomenten beskriver de som en naturlig del i idrotten som inspirerar till
att testa grinser, uppna bittre resultat och prestera mer. Idrotten ger ett mervirde i
det syftet att idrottaren ldr k&nna folk Over generationsgrinserna.
(Riksidrottsforbundet, 2009:131¥).

Idrottsrorelsen bestdr av ideellt engagemang och medlemmarna &r med av
egen fri vilja. De utformar och leder sjidlva verksamheten. Hundratusentals
frivilliga ledare satsar oavlonad tid och kraft pa att leda idrottsféreningar och
genom sitt engagemang fostra barn och ungdomar. Majoriteten av alla barn och
ungdomarna 1 vért land dr ndgon gédng med i en idrottsforening. Idrottsledarna har
nést efter skolan och familjen de storsta mdjligheterna att padverka och fostra barn
och ungdomar (Riksidrottsforbundet, 2009:37f). En viktig del genom idrottens
demokratiska fostran &r att varje medlem utifrdn sin &lder och andra
forutséttningar kan paverka och ta ansvar for sig sjilv och sin grupp. Detta géller
framforallt barn och ungdomar s& att de far en tidig trdning i demokratins
grundliggande spelregler. Genom ett genomténkt sétt ska idrottsverksamheten
positivt paverka attityder och virderingar (Riksidrottsforbundet, 2009:14).
Idrottsledarna har ett stort ansvar och bidrar genom sitt ledarskap till en positiv
samhéllsnytta. Idrotten vill belyser i sina riktlinjer for det ideella ledarskapet
vikten kring att idrottsledarna utbildas. Att de kontinuerligt fir nya kunskaper
inom den egna idrotten, det sociala ledarskapet och sitt att ldra ut demokratiska
vérderingar. Deras betydelse ska dven synliggoras i samhéllet i stort. Det &r i
foreningarna som idrotten formas genom ledarna (Riksidrottsforbundet,
2009:37f).

Riksidrottsforbundet goér en uppdelning av barnidrott, ungdomsidrott och
vuxenidrott (Riksidrottsforbundet, 2009:11). Jag kommer att fokusera pa barn-
och ungdomsidrotten d& det dr den delen som berdér min uppsats. Barnidrotten
omfattar de upp till 12 ars alder. Inom barnidrotten ligger fokus pa lekfullhet och
allsidig traning. Tavling ska vara ett naturligt inslag, de ska ges lika mojlighet att
delta och det ska vara avdramatiserat. De som &r ledare inom barnidrotten ska ha
forutom kunskap inom sin idrott ha grundliggande kunskap om hur barn
utvecklas fysiskt, psykiskt och socialt. Barn utvecklas olika snabbt vilket stiller
krav pa ledarna (Riksidrottsforbundet, 2009:21). Ungdomsidrotten avser aldrarna
13 — 20 ar. Under de forsta aren i ungdomsidrotten ska samma principer som for
barnidrotten gélla. Riktlinjerna podngterar att hdnsyn ska tas till olik fysisk
mognad. Det dr av vikt att ungdomsledarna har kunskap om tondringarnas
utveckling. Under ungdomsaren formas i hog grad ménniskors vérderingar, det
satter det sociala ledarskapet i fokus. Ungdomarna ska kunna medverka i
idrottsforeningar oavsett ambitionsniva. Overgangen fran breddidrott till elitidrott
for ungdomar ska ske successivt. I ungdomséren tappar idrotten manga
medlemmar. Det dr delvis naturligt dd minga ungdomar far andra intressen. Ofta
slutar de for att det saknas verksamhet for de som vill fortsitta med sin idrott men
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med en ldgra ambitionsniva. Alla som vill ska fi4 delta i gemenskapen och i
idrottsutdvandet (Riksidrottsforbundet, 2009:24). Idrotten dr en god forebild i
sambhéllet och tillgénglig for alla (Riksidrottsforbundet, 2009:13).

”Idrottsrérelsen erbjuder genom sina foreningar glidje och gemenskap, vilket skapar goda
mojligheter till nya relationer mellan ménniskor [...] gemenskapen dr viktig inte minst for grupper
som annars har svart att finna en plats i samhéllet men som dér kan finna tillgédnglighet och stérkt
sjdlvkénsla” (Riksidrottsforbundet, 2009:18).

4.2 Statens offentliga utredning

Folkrorelsepolitik infordes som ett eget politikomrdde i1 statsbudgeten 2001.
Idrottspolitiken ingér i folkrorelsepolitiken som utgdr ett led i regeringens insatser
for att utveckla, fordjupa och bredda demokratin i samhéillet. Dess mal &r att
ménniskor ska ha bésta mojliga forutsittningar att bilda och delta i olika typer av
folkrdrelser och foreningar (SOU, 2008/59:138). Ett demokratiskt samhélle utgors
av ett starkt foreningsliv dir medborgarna ges mojlighet till deltagande, inflytande
och delaktighet (SOU, 2008/59:139).

Idrottspolitikens tre grundstenar dr att frimja folkhdlsan, stodja en fri och
sjdlvstindig idrottsrorelse och se Over statens relation till den kommersiella
underhallningsidrotten (SOU, 2008/59:141). Folkhilsans betydelse for detta
perspektiv dr att idrotten kopplas till den Overgripande vilfardspolitiken.
Samhéllsnyttan framhélls av motions- och idrottsaktivitet for alla medborgare
(SOU, 2008/59:146f). Genom stdd till den frivilligt organiserade idrottsrorelsen ér
syftet att stidrka och utveckla demokrati inom idrottens foreningsliv. Idrotten ska
vara tillgédnglighet for alla oavsett behov eller intresse (SOU, 2008/59:195).
Meningen med underhdllningsidrotten dr att statligt stod inte riktar sig till
kommersiellt bedrivna idrottsverksamheter (SOU, 2008/59:146f).

Enligt regeringen ska staten inte stdlla upp mal for idrottsrorelsens
verksamhet, ddremot ska staten ange mal, syften och riktlinjer for sin
bidragsgivning. Det innebér att staten formulerar syften for vad man vill uppna
med statsbidraget till idrotten. Deras Overgripande skél till att stodja en
verksamhet dr formulerade allménna och vida termer. Fokus ldggs pé allas lika
mojlighet att utdva motions- och idrottsaktiviteter och vérdet av att skapa ett
livsldngt intresse for idrott och fysisk aktivitet. Vikten av idrottsutdvarnas
mdjlighet till inflytande och ansvar fortydligas samt att verksamheten ska utga
fran vars och ens egna fysiska och psykiska forutsdttningar. De samtliga mélen
utgar frn idéer om att idrottsverksamheten genererar sa kallade positiva externa
effekter (SOU, 2008/59:143f).

“ldrottsrorelsen fdar inte statligt stod for att man finns — utan for vad man
faktiskt astadkommer” (SOU, 2008/59:147).

Idrottsrorelsens virde som demokratiskola framhélls av att den ideella
verksamheten skapar och utvecklar fOrutsdttningar for den representativa
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demokratin genom bland annat att medlemmar trdnas i1 att gemensamt
argumentera, virdera och fatta beslut (SOU, 2008/59:139). Idrotten dr ett socialt
fenomen och 6ppen for alla. Staten har forvintningar pd idrottsrorelsen, sd som
god etik, demokratisk fostran och hur idrottsrorelsen utformar sin verksamhet
(SOU, 2008/59:145ff).

Det finns tva former av fostran, demokratifostran och tivlingsfostran. De kan
betraktas som tvd grundldggande uppdrag som ska végleda idrottarens ledare i
umginget med de aktiva. De har sitt ursprung ur samhaéllet och idrotten sjilv
(SOU, 2008/59:191). Bade demokratifostran och tdvlingsfostran dr att betrakta
som grundlidggande vérden i ideellt organiserad idrottsutovning. Tévlingsfostran
star for tavlingsidrottens interna logik, den generella konsten att handskas med
sjdlva tavlandet. Det handlar om att ldra ut att 6vning ger fardighet och att trdning
ar utgdngspunkten for allt som hinder under en tévling eller match. Etiska frdgor
angdende fusk och doppning dr centralt, det ska belysas (SOU, 2008/59:192fY).
Foreningar som bedriver tivling maste konstruera strategier for att hantera bada
dessa fostransformer. Demokratifostran har som maél att skapa bredd, allas lika
virde och medlemmarnas mdojlighet till att kunna delta pa sina egna villkor och
utifran sina egna forutséttningar. Problemet bestar i att demokratifostran star for
principen att fa ska bli fler och tévlingsfostran for att manga ska bli farre (SOU,
2008/59:93).

”[Demokratifostran] och tidvlingsfostran fangar saledes tvd parallella uppdrag inom
foreningsmassigt organiserad idrottsverksamhet. De utgdr principer som kan férenas — men som
samtidigt stér i en konfliktfylld relation till varandra” (SOU, 2008/59:195).
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5 Analys

I detta stycke dmnar jag att analysera uppsatsens empiri i form av de intervjuer
med ledare for barn och ungdomar inom fotboll som jag har genomfort. Jag
kommer att tillimpa min teori kring socialt kapital och de tvd dokumenten som
jag géatt igenom 1 avsnitt fyra pd det som jag fitt ut av mina intervjuer. I mina
samtal med ledare for barn och ungdomar tematiserade jag fragorna utifrdn mina
fragestéllningar. Jag har ddrefter delat upp de i fler kategorier for att det ska vara
enklare att folja med i presentationen av intervjuerna. Kategorierna ar:
Ledarskapet, Utbildning, De samhillsnyttiga dimensionerna, Foreningspolicy och
De idrottsliga dimensionerna.

5.1 Ledarskapet

Fotbollsledare dr en ménniska som bryr sig om andra. En uppfattning bland
ledarna ér att ledarskapet innebdr ett stort ansvar, vi dr forebilder for de i laget”
(Intervju 7). Alla forutom en av respondenterna har sin dotter eller son i laget,
vilket var den frimsta anledningen till att de borjade som ledare. De flesta har
varit ledare for sitt lag sedan de borjade spela, vilket beroende pa hur gamla
barnen eller ungdomarna dr nu, dr mellan 5 — 8 &r. Egenskaper som de poédngterar
som viktiga for dem som fotbollsledare dr att de 4r; engagerade, delaktiga, har
ordning och reda, dr 6dmjuka, ser alla och &r disciplinerade. Samtliga ledare har
sjalv aktivt spelat fotboll som unga och utdver det har de alla en sak gemensamt,
de dlskar fotboll. Liksom riksidrottsforbundets verksamhetsidé Idrotten vill menar
de pa att idrottsledarna har ett stort ansvar och bidrar genom sitt ledarskap till en
positiv samhéllsnytta (Riksidrottsforbundet, 2009:37f).

Samtliga fotbollsledare menar att de dr viktiga for laget. Majoriteten av dem
ndmnde att om inte de hade varit ledare sd hade inte laget funnits. Vi gor vért
bista for att fa ledare, men vi dr inte bortskdmda, det 4r en kamp” (Intervju 3).
Manga av respondenterna menar att det dr svart att f4 fordldrar till att engagera
sig.

En uppfattning bland ledarna kring deras ledarskap ér att de har som uppgift
att se till sd att alla i laget dr delaktiga, att de har roligt och att de utvecklas som
fotbollsspelare. Det dr i foreningarna som idrotten formas genom ledarna, belyses
det i Idrotten vill (Riksidrottsforbundet, 2009:37f)
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Samtliga ledare séger att de ar ledare for att det &r roligt och att de gor nagot
meningsfullt. Putnam menar att det ger individen mer &@n sd, socialt engagemang
oberoende av allt annat pdverkar vér livsldngd (Putnam, 2006:348).

Ledarna satsar oavlonad tid och kraft pd att leda idrottsforeningar
(Riksidrottsforbundet, 2009:37f). Majoriteten ndmner dven att de stiller upp for
sina barn. En av respondenterna uttryckte sig ”se sina barn vara med i idrott i
stdllet for de alternativen som samhaéllet erbjuder &r kanon. Det &r en fantastisk
glédje, en beldning for att man &r fordlder” (Intervju 7).

Ur intervjuerna framgick det att ledarna ldgger ner mellan 10-20 timmar i
veckan pé sitt ledarskap. De dr ledare for andras skull men ledarskapet ger dem
personligen véldigt mycket glddje och de fir chansen att umgas med deras barn
samtidigt som det hjilper dem och de andra i laget att utvecklas. De menar att
ledarskapet dven ér en skola for dem dir de utvecklas. ”Nar jag sitter i gungstolen
pa &lderdomshemmet kommer jag minnas denna tid som fantastiskt rolig”
(Intervju 7).

5.2 Utbildning

Utbildning &r alltid positivt och har ett virde menar samtliga fotbollsledare.
Idrotten vill belyser i sina riktlinjer for det ideella ledarskapet, vikten kring att
idrottsledarna utbildas (Riksidrottsférbundet 37f). De som har en utbildning som
fotbollsledare inom eller genom foreningens regim dr fem av respondenterna. Av
de som har en utbildning har majoriteten av dem basutbildning som ar den forsta
av alla utbildningar som erbjuds. Den dr samma for alla ledare oavsett nivd. Nagra
utav dem har gétt fler utbildningar. De sédger att basutbildningen bestod av olika
moment sd som, gruppdynamik, individuell utveckling, vilka element som &r
lampliga och hur man leder en tréning.

De fotbollsledare som har en utbildning menar pa att de gick utbildningen for
eget intresse och att foreningen har det som maélséttning. Deras foreningar
foresprékar att alla lag ska ha en utbildad ledare. De ledare som saknar utbildning
sdger att de inte har eller haft tid. De anser att utbildning &r ndgot véardefullt men
belyser att de genom sina egna erfarenheter inom fotboll besitter mycket kunskap.
Vissa poingterar att de inte har som avsikt att géra ndgon karridr som
fotbollsledare och att de kunskaper de har ricker pd den nivén som de ar ledare.
En av ledarna menade pa att han inte ville samla pé sig en massa utbildning, ”da
blir man fast for att man har gitt alla stegen och man maéste vara kvar i
foreningen” (Intervju 4). En av de som inte gatt ndgon utbildning sdger att han
inte tror att foreningen har ndgon. Han menar att det hade varit bra med utbildning
for de som inte har ndgon erfarenhet (Intervju 7). Ledarna sa att foreningarna ar
glada om de fir ndgon ledare. Utbildningen &r viktig for ledarna och de behdver
kontinuerligt f& ny kunskap, inom fotboll, det sociala ledarskapet och hur man lér
ut demokratiska vérderingar (Riksidrottsforbundet 37f).
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5.3 De samhillsnyttiga dimensionerna

Fotbollsledarna anser att fotbollen har en demokratisk fostran och ar vildigt viktig
for barn och ungdomar. Manga av ledarna ndmner fostrans vérde i fotbollen utan
att jag frdgar om det. De menar pa att virden som formedlas genom fotbollen och
deras ledarskap dr att barn och ungdomar lir sig att ta ansvar, umgds och
samarbeta i grupp, alltid gora sitt basta och sitta laget framfor ”jaget”. Tillit och
virdet av att samarbeta med ménniskor dr en viktig del i foreningslivet. Det
skapar forutsattningar for demokratin som teorin om det sociala kapitalet tar upp
(Putnam, 2006:8). Det stimmer dverrens med statens forvéntningar pa idrotten, att
den ska bidra till god etik och en demokratisk fostran (SOU, 2008/59:145ff).
Sammanfattningsvis handlar det om kamratskap, ta beslut i grupp och underordna
sig kollektivet. Lara barnen och ungdomarna véirden som delad glédje &r dubbel
gladje. Ledarna sdger att det dr virden som formedlas varje gang de ses. Det finns
oskrivna regler for hur man ska uppfora sig och de sociala reglerna dr viktiga. I
det lilla formatet handlar fostran om utmaningar, hur man lyckas och misslyckas. I
det stora perspektivet lir man sig for livet. Varden som barnen och ungdomarna
kommer att bira med sig genom livet. ”Kortsiktigt &r fotbollen det viktigaste, men
langsiktigt har fotbollen véldigt liten betydelse” (Intervju 4). Det ledarna sdger
passar bra in pd det staten belyser, ett demokratiskt samhélle utgors av ett starkt
foreningsliv dir medborgarna ges mojlighet till deltagande, inflytande och
delaktighet. Syftet med idrottsverksamheten é&r att skapa ett livsldngt intresse for
idrott och fysisk aktivitet (SOU, 2008/59:143f). Teorin om det sociala kapitalet
menar att de som dr med i foreningsliv 4r mer benigna att rosta, delta politiskt och
diskutera offentliga frdgor (Putnam, 2006:358). Viktigt i den demokratiska fostran
menar riksidrottsforbundet dr att varje medlem utifrdn &lder och andra
forutséttningar kan paverka och ta ansvar for sig sjilv och sin grupp. De ska tidigt
f4 traning 1 demokratins grundliggande spelregler (Riksidrottsforbundet,
2009:14). En av respondenterna menar att han ser den fostrande rollen pa
gruppniva och sdger “att de blir béttre demokratiska medborgare ur ett
Sverigeperspektiv tror jag inte s& mycket pa men vi kan bidra till att de blir mer
vélfungerande som individer och att de far stimulans” (Intervju 8).

Négra utav ledarna ldgger storre vikt vid fotbollens betydelse som fostrare. De
anser att de samhéllsnyttiga dimensionerna dr viktiga. Liksom en av
respondenterna sa ’vi dr alla individer som ledare och vi fokuserar pé olika saker”
(Intervju 2). De menar att 1 deras uppgift som ledare ska de se till sd att barnen
och ungdomarna skoter sig pa och utanfor planen. De ledarna som podngterar de
samhéllsnyttiga dimensionerna i deras ledarskap, dr de ledarna som framst gor
saker utanfor fotbollen med sitt lag, som att till exempel ga pé bio eller bowla. De
ar Overrens om att de manga génger bidrar till att spelarna i laget skoter sig béttre
ibland annat skolan. Det finns koppling mellan skolresultat och socialt kapital
visar Putnams teori (Putnam, 2006:313ff). Vissa spelare saknar de sociala och en
trygghet 1 sitt ndromrade. ”De ér lite opolerade men véldigt formbara” (Intervju
3). Ledarna anser sig vara extra viktiga for de spelarna. Det dr liksom
riksidrottsforbundets verksamhetsidé Idrotten vill menar att det dr under
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ungdomsaren som deras vérderingar formas i hog grad (Riksidrottsforbundet,
2009:24). Idrottsverksamheten ska positivt pdverka attityder och vérderingar.
Idrotten dr inte bara bra och utvecklande for individen, den bidrar till 6kad
prestation bade inom idrotten och i vardagen (riksidrottsforbundet, 2009:13ff).
Putnam séger att vdra liv blir mer produktiva genom att ingd i socialt kapital
(Putnam, 2006:18f).

Ledarna pratar med sitt lag hur man ska bete sig inom gruppen och om det inte
blir som de vill sd pratar de med de enskilda individerna. Manga ger exempel pa
situationer ddr de fatt tillrittavisa spelare. De gor paralleller med skolan ”om de
har svart ska de f4 mer utbildning” (Intervju 6). Etiska fragor angéende fusk och
dopning &r centralt och ska belysas (SOU, 2008/59:192ff). Ingen av ledarna sdger
att de pratat om saker som droger, dopning och sa vidare. En del séger att de ar for
unga och andra att de inte &r i riskzonen.

En av respondenterna avslutar intervjun med att sdga:

”Idrottsrorelsen har alla mdjligheter att fostra barn och ungdomar till goda samhéllsmedborgare.
Om 10 ar kommer de flesta inte att spela fotboll men jag hoppas de genom fotbollen och mig som
ledare fatt med sig en god grund. Att de fétt ldra kdnna sig sjélv och att de fatt en grund i tréning,
forstaelse for andra och att alla kan hjélpas at” (Intervju 4).

Det ndmns bland flera av ledarna att fotbollen inte bara har en fostrande roll
utan att den &r bra for att integrera folk. Det beror bland annat pd att fotbollen inte
ar en dyr sport. Socialt kapital dr viktigt for att unga inte ska driva omkring pa
gatorna och det dr antagligen det mest avgdrande for familjer som har mindre
ekonomiska resurser och lagre utbildning (Putnam, 2006:313fY).

5.4 Foreningspolicy

De ledare, sex av dtta som visste vilken policy foreningen hade menade att
policyn innebar att alla barn och ungdomar ska fi wvara med i
fotbollsverksamheten oavsett fardigheter. Syftet &r att alla barn och ungdomar ska
ha en fritidssysselsdttning. Krav pd traning, prestation och omfattning dkar med
aldern. Négra av ledarna papekar att det i policyn stir att toppning inte fér
forekomma. Andra sédger att toppning inom barnfotbollen inte far forekomma men
att det 1 ungdomsfotbollen dr godtagbart. Samtliga ledare som sdger sig vara
medvetna om foreningens policy sdger att det framgér i1 policyn att alla ledare ska
utbildas. Verksamhetsidén ska utgora grunden for de enskilda idrottsforeningarnas
policydokument. Ddr poédngteras att idrotten dr till och 6ppen for alla och alla ska
kunna vara med efter sina egna forutsédttningar. Det ldggs en stor vikt vid att
idrottsledarna ska utbildas (Riksidrottsforbundet, 2009:5-12).
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5.5 De idrottsliga dimensionerna

Ledarna for barnfotbollen hade filosofin att alla ska f4 spela match. ”De som
aldrig far spela kan inte heller utvecklas” (Intervju 6). De har inga konkritiserade
maél eller ambitioner. Dock ska man inte undgé att fotbollsutbildningen inte stér fri
fran prestationer. Matcher ar roligt och laget gor sé gott de kan. Fokus ligger pa
att det som de har tridnat pa under trdningarna ska fungera under match. Tévling
inom barnidrotten ska vara ett naturligt inslag Det ska ges lika mgjlighet att delta
och det ska avdramatiseras (Riksidrottsforbundet, 2009:21). Spelarna har inga
fasta positioner utan spelar pd alla positionerna. Vinna dr kul men det &r inte det
viktigaste. For vissa av spelarna dr det jobbigt att forlora, men det dr en del i
utvecklingen menar ledarna.

Trots att ménga av fotbollsledarna for ungdomar menade att foreningen inte
foresprakade prestationsinriktning fanns det fotbollsledare som sjdlva hade en
prestationsinriktad instdllning till ungdomarna. Fyra av de sex fotbollsledarna sa
sig toppa laget infér matcher och kupper. En av dem é&r ledare for en
fotbollsforening som Oppet siger att de dr en elitsatsande forening. De andra tre
ledarna som sa sig toppa laget dr med i foreningar som inriktar sig mot
breddverksamhet. Det kan dven nimnas att de tre ledarna ér de ledare som inte har
gitt ndgon utbildning inom fotbollen. De samtliga tre ndmner att de é&r
tavlingsinriktade personer. De sdger att lagets mal dr att komma upp 1 serien och
mota de bittre lagen. M4l som ledarna satt och som de sdger att de delar med
spelarna.

En av dem uttrycker att ’ska jag vara med ska det vara allvar” (Intervju 2).
Han fortsétter sedan med att det finns &sikter om det men menar pa att han lagger
ner mycket tid och hade de inte gjort denna satsning hade flera killar l&mnat
foreningen. En av ledarna menar pa att han och hans kollega ibland stillt for hoga
krav pa spelarna och han séger att “ibland har vi hetsat killarna for mycket”
(Intervju 7).

Téavlingsfostran som avser de vérderingar som lyfts fram vid tdvlan, liksom
demokratifostran &r grundlidggande vérden i idrottsforeningen. Det handlar om
konsten att kunna handskas med sjélva tédvlandet. Fokus ska ligga pa att lira att
traning &r utgdngspunkten for allt som hénder under en match. Forutsittningar &r
rent spel, drlighet och lika forutsittningar (Riksidrottsforbundet, 2009:12).
Putnam menar med sin teori om det sociala kapitalet att det viktigaste &r att de lar
sig tillit och vidrdet av att samarbeta, d& véxer det sociala kapitalet sig starkt, vilket
1 sin tur skapar forutséttningar for demokratin (Putnam, 1996:218ff).

Trots att de toppar menar de pa att alla fir spela. Tva av ledarna har tvd lag
anmaélda till serien. En respondent menar att alla ska fa vara med men inte dér de
vill. De som inte kommit sé langt i sin utveckling ska inte spela med de bittre, det
tycker inte heller den spelaren &r roligt. “Idrott gar ut pa att tdvla och vinna”
(Intervju 7). De som é&r battre idag behover inte vara det om ett halvér. Idrotten
vill poédngterar att det ska ta hénsyn till fysisk mognad (Riksidrottsférbundet,
2009:24).
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De tvé andra ledarna som inte sdger sig toppa laget. De sédger att det viktigaste
pa matcherna &r att spela bra fotboll och ha roligt. Om laget vinner dr det skoj
men det finns inget fokus pa att vinna. ”Alla individer utvecklas efter sin plats och
det ska inte vara ndgon utslagning” (Intervju 1). Alla ska fa spela men for att fa
spela maste man komma pa traningarna. Om nagon har béttre kondition kan den
spelaren mojligtvis fa spela lite mer men annars spelar alla ungefér lika mycket.
Kupper ses ofta som en bonus. Lagandan skapas, laget far en rolig upplevelse och
de fir spela mycket fotboll. En av ledarna sdger att “det finns spelare med
vinnarmentalitet men de finns inte i detta lag” (Intervju 3). Han fortsitter med att
sdga att "de som dr mer tavlingsinriktade beror pa ledaren, ungdomarna gor som
de vuxna” (Intervju 3). En anledning till att vissa &r tdvlingsinriktade beror pd att
familjer tar for allvarligt pa matcherna. Viktigt dr att behélla bredden i
verksamheten, ménga ganger slutar ungdomar med sin idrott for att det saknas
verksamhet for de som vill fortsdtta med sin idrott men med en ldgre
tavlingsmassig ambition (Riksidrottsforbundet, 2009:24).
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6 Avslutande diskussion

I denna avslutande diskussion avser jag att besvara mina fragestdllningar som jag
inledningsvis stéllde i uppsatsen. Jag kommer vidare att diskutera dmnet och ge
forslag till vidare forskning.

Hur ser fotbollsledarna pd sitt ledarskap och vad dr virdefullt for dem?

Ledarskapet verkar vara ndgot som tar mycket plats i respondenternas vardag.
Ledarna verkar entusiastiska infor deras ledarskap trots att de ndmner att
ledarskapet tar mycket tid och att det ibland kan kénnas anstraingande. Manga ser
sitt ledarskap som ett naturligt steg. De anser sig ha vana vid att trina sedan
ungdomsar. Ledarna tycker att de &r viktiga som forebilder for barnen och
ungdomarna. Enligt respondenterna édr deras uppgift som ledare att se till sa att
alla dr delaktiga, att spelarna har roligt och att de utvecklas som fotbollsspelare.

Under intervjuerna framkom att det vardefulla i ledarskapet dr framforallt att
umgads med egna och andras barn och ungdomar. Ledarna vidhéller deras
fotbollsintresse och bidrar till deras personliga utveckling. Dessutom vérdesétter
ledarna att de ingar i en gemenskap och kénslan av att de gor ndgot meningsfullt.
Négot som ledarna beskrev som negativt var fordldrarnas bristande engagemang.
Manga ndmner att om inte de hade varit ledare s& hade laget antagligen inte
funnits. ”Vi gor vart bésta for att f4 ledare, men vi dr inte bortskdmda, det dr en
kamp” (intervju 3).

Hur ser fotbollsledarna pd de idrottsliga- och samhdllsnyttiga dimensionerna
inom barn- och ungdomsifotboll?

I uppsatsen ndmns att de idrottsliga- och samhéllsnyttiga dimensionerna &r tva
grundldggande inslag i1 idrotten men att de kan sté i kontrast till varandra. Jag ska
nu beskriva utifran intervjuerna hur fotbollsledarna ser pa de olika dimensionerna.
De samhéllsnyttiga dimensionerna har en viktig roll i fotbollen tycker samtliga
respondenter. Fotbollen har en demokratisk fostrande roll. Normer och
vérderingar formedlas genom fotbollen med dem som ledare. Exempel pa detta ér
att barnen och ungdomarna lir sig att ta ansvar, umgas och samarbeta i grupp
samt att alltid gora sitt basta. De flesta ledarna betonar det glddjefulla i fotbollen
och att de vill féormedla hur roligt och spidnnande fotboll dr. Nagra utav ledarna
tycker att de samhillsnyttiga dimensionerna har storre betydelse dn fotbollen. De
belyser att i det lilla formatet handlar fostran om att f& utmaningar, lyckas och
misslyckas. I det stora perspektivet ldr man sig for livet. ”Kortsiktigt dr fotbollen
det viktigaste, men ldngsiktigt har fotbollen véldigt liten betydelse” (Intervju 4).
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Putnams teorin belyser att det sociala kapitalet har stor pdverkan pd unga
ménniskors utveckling. Fortroende, ndtverk och normer for omsesidig hjdlp i
bland annat familj, skola och olika organiserade foreningar har lingtgdende
verkningar pd ungas framtidsutsikter och valmojligheter och dven péd deras
beteende och utveckling (Putnam, 2006:311). Teorin visar dven att det finns
kopplig mellan skolresultat och socialt kapital (Putnam, 2006:313ff). Denna bild
bekriftas delvis av nagra av respondenterna som jag har intervjuat. Ledarna som
satsar mer pd de samhéllsnyttiga dimensionerna sdger att det ingédr i deras
ledarskap att se till sd att barnen och ungdomarna skéter sig pa och utanfor
planen. De tror dven att de bidrar till att de skoter sig béttre 1 skolan. En del av
spelarna saknar det sociala och en trygghet i sitt ndromrdde och for dem anser sig
ledarna vara extra viktiga.

De tvé ledarna for barnfotbollen sdg de idrottsliga dimensionerna som nagot
naturligt och avdramatiserat i fotbollen. Matcher och kupper var nagot som
framforallt var roligt for barnen och det anségs inte viktigt att vinna varken for
ledarna eller laget.

De idrottsliga dimensionerna hade dock en helt annan betydelse for
majoriteten av ungdomsledarna som jag intervjuade. Fyra utav dem sa sig bland
annat toppa laget infér matcher och kupper. De ledarna som toppade lagen ansag
sig sjdlva vara tdvlingsménniskor och de samtliga saknade utbildning inom fotboll
och ledarskap.

”Ibland hetsar vi killarna for mycket ” (Intervju 7) sade en av ledarna under
intervjun. De ledarna som toppade sin lag hade som malsittning och ambition att
ta sig upp 1 seriespelet sa att de kunde méta de béttre lagen. Under intervjuerna
framkom det att ledarna sade sig dela dessa mél med laget. De menar pi att trots
att de toppar laget infor matcher och kupper fér alla spela. De ledarna som har
ménga spelare i laget, har tva lag med i serien. Upplégget dr att ha ett lag hogre
upp i serien och det andra laget ldngre ner.

Samtliga ledare sdger minga ginger att alla &r vilkomna, 4nd4 tenderar en del
av ledarna och frimst de som toppar sina lag, att inte vidlkomna alla. Om det
kommer en ny spelare utan erfarenhet och fallenhet for fotboll, di ska inte den
spelaren spela i deras lag. En av ledarna poédngterar att den spelaren inte heller
kommer att tycka att det dr roligt och vilja spela i deras lag av den anledningen att
de andra ar mer utvecklade fotbollsspelare.

Sammantaget kan det ségas att det rdder ingen tvekan om att fotbollsledarna
anser att fotboll som fritidssysselséttning har en fostrande roll och att den kan
bidra till positiva externa effekter. Ledarna uttryckte dock olika hog grad av att
bidra till de idrottsliga- kontra samhéllsnyttiga dimensionerna. Utifrén staten och
riksidrottsforbundets verksamhetsidés vidrden och normer som onskas uppnés
genom idrotten uppstér en problematik nér de idrottsliga dimensionerna tar en for
stor plats i idrotten, i detta fall fotbollen. Genom idrotten ska méinniskor utvecklas
positivt 1 alla avseenden (Riksidrottsforbundet, 2009:5). Idrotten ska vara
tillginglig for alla oavsett behov eller intresse (SOU, 2008/59:195). Om ledarna
inte vilkomnar alla eller dr for tuffa kan det innebéra att spelare slutar och det i
sin tur kan medfora att de inte fér tillgdng till socialt kapital. Manniskor ska ha
bista mojliga forutsdttningar att bilda och delta i olika typer av folkrorelser och
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foreningar (SOU, 2008/59:138ff). Det handlar for ledarna om att finna en balans
mellan de idrottsliga- och samhillsnyttiga dimensionerna. Vad som framgar i
intervjuerna &r att vad ledaren satsar pd beror pd ledarnas instdllning och
personlighet. En av respondenterna sa under intervjun att ”de som &r mer
tavlingsinriktade beror pé ledaren, ungdomarna gér som de vuxna” (Intervju 3).

Vidare diskussion

Riksidrottsforbundets verksamhetsidé, Idrotten vill har hoga ambitioner, de har ett
flertal virden och normer som de vill ska uppfyllas genom idrotten. Det framgér
fran intervjuerna att ménga av dem uppfylls men ibland kan det vara svart att
uppnd alla. En av respondenterna sa nir vi pratade kring idrotten som
samhéllsnytta "1 en perfekt vérld kanske det &r mojligt att uppna allt”. Ledarna gor
alltid sitt bista och agerar utifran vad de anser &r rétt. De dr ledare for andras skull
och for att de élskar fotboll.

I linje med teorin om socialt kapital dr en av statens mél med sitt
bidragsgivande till idrotten att den ska generera positiva externa effekter. Det &r
nigot som framkommer genom intervjuerna att samtliga fotbollsledare och
framforallt de ledarna som satsar mer pd de samhéllsnyttiga dimensionerna, tror
att fotbollen har en positiv extern effekt. Dock framgar det att de inte é&r
fotbollsledare av anledningen att de vill fostra barn och ungdomar till béttre
samhéllsmedborgare, utan att det &r ndgot som ledarskapet och fotbollen
eventuellt bidrar till. Utdver de externa effekterna framgar det genom
fotbollsledarna att fotbollen bidrar till en 6kad fysisk utveckling och att den
sprider gladje och skapar gemenskap.

Utifrén studien dr det svart att generalisera men ur resultatet av intervjuerna
framgar det att fotbollsledarna for barn forhéller sig mer till de samhaéllsnyttiga
dimensionerna @n fotbollsledarna for ungdomar. Hélften av fotbollsledarna for
ungdomarna lagger en storre vikt vid de idrottsliga dimensionerna. Vad det beror
pa dr svart att sdga men det finns en skillnad. Risken nér de satsar mer pd de
idrottsliga dimensionerna dr att viarden som formedlas med de samhéllsnyttiga
dimensionerna inte fér lika stor vikt i fotbollstrdningen. En hardare satsning frén
ledarnas sida kan innebéra att ungdomarna slutar att spela fotboll och det gor det
svérare for nya att komma in i laget. I ett storre perspektiv och mer langsiktigt kan
det paverka det sociala kapitalet. Enligt Putnams teori har socialt kapital paverkan
pa dem som individer och samhillet i stort. Samhéllen med stora tillgangar pa
socialt kapital har en bittre fungerande demokrati och individer med ett stort
socialt kapital ar friskare och lever ett lyckligare liv (Putnam, 1996:196ff). De
som dr med i foreningsliv 4r mer bendgna att rosta, delta politiskt och diskutera
offentliga frdgor (Putnam, 200:358).

P& lokal niva far fotbollsverksamheten sin slutgiltiga form genom
fotbollsledarna.

6.1 Fortsatt forskning
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Denna uppsats har mycket begransade generaliseringsmdjligheter. For att kunna
generalisera resultatet 1 hogre utstrackning krédvs ytterligare studier. Min studie
visade att fotbollsledarna 1 olika hog grad ser till de idrottsliga- och
samhéllsnyttiga dimensionerna. Man kan stélla sig foljdfrdgan, vad skillnaderna
beror pa? Genom mina intervjuer med fotbollsledare framgick det att de ledare
som tyckte de idrottsliga dimensionerna var viktigare dn de samhillsnyttiga
dimensionerna var de ledare som saknade utbildning inom fotboll och ledarskap.
Det kan vara manga andra faktorer som ligger bakom skillnaderna. Utifran mitt
resultat skulle det kunna bedrivas vidare forskning, till exempel skulle det kunna
goras en jimforande studie inom fotboll med fokus pé utbildningens betydelse for
ledarnas ledarskap.
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8 Bilaga |

Intervjufragor

Praktiska forutsittningar

* Vad har du for roll i féreningen?

* Hur linge har du varit ledare? For detta lag?

¢ Kan du beritta varfor du borjade som ledare?

* Har du nagon ledarutbildning och i s fall vilken/vilka?

* Vad fér du av foreningen? Far du utbildning, nér? Krav fran foreningens sida?

De samhéllsnyttiga dimensionerna

* Vad vill din férening med barn- och ungdomsfotboll (id¢, syfte och malséttning)?
* Vad tycker du om mélen och vad &r lagets mal?

* Tror du fotboll kan ha en fostrande roll? Hur?

* Vilka ir de viktigaste virdena i laget? Hur formedlas de?

* Hur viktig dr fotbollen for ungdomarna?

* Finns det ndgot negativt med fotboll?

Ledarskapet

* Hur ér en bra idrottsledare?
* Hur ser du pa idrottsledarskapets sociala dimensioner?
* Hur ser du pa din roll som ledare? Vad ar virdefullt for dig?

* Hur lénge tror du att du kommer vara ledare?

De idrottsliga dimensionerna

* Hur ofta har ni match eller turnering?

* Toppar ni laget infér matcherna? (vilka fér spela)
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* Har ungdomarna fasta positioner?

* Ar det viktigt for dig att fi vinna? Ar det viktigt for barnen/ungdomarna att vinna?
* Hur ser du pa att en spelare fér flytta upp till ndgot annat lag?

* Var befinner sig laget (serie)?

*  Hur gor du/ni nér ni tar ut spelare infor en match?

Tréningar
* Hur ser en vanlig trdning ut? (Delar ni in laget under trdning?)

* Brukar det komma nya till laget och slutar folk under sdsongen? Varfor slutar folk?

* Hur ser trdningarna ut, vad fokuserar ni pa?
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