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f=>4*#$Ibh$?423.,#*$2#>,#;3+3=.;$QQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ$UL$
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$
$
$
$
$
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$
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+*3=F7#D$@4\7=2"#5$=;$KLLTD$24>>#232$3"+3$?'V$2".475$\#$*#>+*5#5$2=,=7+*76$+2$VYED$+2$
7.;>(3#*,$ =;<#23,#;32$ ).*$ 3"#$ )434*#$ F.,@#3=3=<#;#22$ .)$ +$ F.,@+;6$ `%.*3#*$ Y$
d*+,#*D$ KLLThgIaQ$ %.*3#*$ +*>4#2$ =;$ KLLOD$ =;$ 3"#$ +*3=F7#$ !' P$)%$,;#9' !(()*%9=' $*'
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%.*3#*92$23*+3#>6$+@@*.+F"$=2$F.,,.;76$*#)#**#5$3.$+2$i3"#$@.2=3=.;=;>$@#*2@#F3=<#j$
=Q#Q$ 3"#$ F.,@+;6$ =2$ +;+76_=;>$ +;5$ +F3=;>$ =;$ +FF.*5+;F#$ 3.$ =32$ #;<=*.;,#;3+7$
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+*>4#5$ 3"+3$ 3"#$ \42=;#22$ -.*75$ "+5$ #;3#*#5$ +$ ;#-$ #*+D$ F"+*+F3#*=_#5$ \6$ +$ )+23$
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+*3=F7#2$ 54*=;>$ KLLJ$ +;5$ KLILQ$ X"+3$ -+2$ +72.$ .\2#*<#5$ -+2$ 3"#$ )+F3$ 3"+3$
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$ Ub$

$
#8+,@7#$.;$".-$3"=2$ =2$,+;=)#23#5$=2$'F+;=+$3"+3$"+2$,#;3=.;#5$3"#$=,@.*3+;F#$.)$
3"#$ &%%(@.7=F6D$ -"#*#$ #;<=*.;,#;3+7$ =,@+F3$ +;+762#2$ +*#$ 5#,+;5#5$ =;$ @4\7=F$
@4*F"+2=;>Q$H.3"$3"#$F423.,#*2$+;5$3"#$7#>=27+3=.;2$2##,$3.$5#,+;5$2.,#$/=;5$.)$
*#@.*3=;>$ .)$ 3"#$ <+74#$ F"+=;$ =,@+F32D$ +$ F.;3#83$ -"#*#$ 3"#$ ?ZK$ )..3@*=;3$ =2$ .)3#;$
,#;3=.;#5Q$!"=2$=;5=F+3#2$3"+3$(,)+*)/#&;$+$G?1$+;5$3"#$?ZK$)..3@*=;3$=2$ =,@.*3+;3$
5%>1,' 9=%#&' ,&5#)*&/,&$%>' #/(%9$"D$ 3"42$ *#2@.;5=;>$ 3.$ 3"#$ 23*+3#>=F$ @+*3Q$ !"=2$
\#F+42#$3"#$G?1$@*.<=5#2$=;).*,+3=.;$+\.43$-"=F"$+F3=<=3=#2$=;$3"#$<+74#$F"+=;$=3$ =2$
,.23$ =,@.*3+;3$ 3.$ ,=3=>+3#$ "+*,$ +;5$ ,.*#$ /;.-7#5>#$ +\.43$ 3"#$ ?ZK$ )..3@*=;3D$
-"=F"$=2$=,@.*3+;3$3.$\#$+\7#$3.$*#@.*3$=;$3"#$)434*#Q$
.
G7H",+7D%7#B$.Z"D%7-"+7-.+0.6+D4%#"#"H%.6+7#%K#.
!"#$)=<#$).*F#2$+;+762=2$*#<#+7#5$3"+3$3"#$F423.,#*29$@.-#*$=2$"=>"$*#7+3=<#$3.$17)5#8Q$
!"=2$ )+F3$ =;$ 3+;5#,$ -=3"$ 3"#$ )+F3$ 3"+3$ 2.F=#36$ 2##,2$ 3.$ \#F.,#$ ,.*#$ +-+*#$ .)$
F.,@+;=#2$#;<=*.;,#;3+7$=,@+F3$+;5$3"+3$7#>=27+3=.;2$+*#$\#F.,=;>$,.*#$23*=;>#;3$
=;5=F+3#2$ 3"+3$5#,+;52$ )*.,$F423.,#*2$+;5$ 7#>=27+3.*2$.4>"3$ 3.$\#$@*=.*=3=_#5$+;5$
3"42$ *#>+*5#5$ +2$ =;)74#;F#2$ +))#F3=;>$ 3"#$ 2#/,&"#*&"' *+' 9*/(,$#$#5,' 9*&$,@$Q$ !.$
@*.<=5#$ 3*+;2@+*#;F6$ ).*$ 3"#$ F423.,#*2D$ #;5(F423.,#*2$ +;5$ 2.F=#36D$ 7#>=27+3=.;2$
`24F"$+2$:4*.$Ta$+;5$@.7=F=#2$`24F"$+2$S'ZIcLLIaD$"+<#$\##;$5#<#7.@#5Q$!"=2$*#24732$
=;$ +$ *+=2#$ .)$ 3"#$ ,=;=,4,$ 5#,+;52$ .)$ =;>.=;>$ F.,@.;#;32$ +;5$ ".-$ 3"#6$ +*#$
,+;4)+F34*#5D$ 3"42$ 3"#$ 24@@7=#*2Q$ 177$ =;)74#;F#2$ =;$ 3"#$ 5=,#;2=.;2$ .)$ F.,@#3=3=<#$
F.;3#83$+*#$F.;2=5#*#5$\#7.;>=;>$3.$3"#$23*+3#>=F$@+*3Q$$
$
O)DDB,2.+0.-#%4.>&.6*++-"7?.:*"8*.G7H",+7D%7#B$./--)%-.#+.(11,%--.
!"#$ ,.23$ =,@.*3+;3$ #;<=*.;,#;3+7$ =224#2$ +*#$ 3".2#$ F+3#>.*=_#5$ +2$ 23*+3#>=F$ =;$
f=>4*#$ IU$ `3"#$ *=>"3$ 2=5#$ .)$ 3"#$ )=>4*#a$ +\.<#D$ =Q#Q$ 5#,+;52$ )*.,$ F423.,#*2D$
7#>=27+3=.;2$ +;5$ /;.-7#5>#$ )*.,$ F.*@.*+3=.;2Q$ S;$ +55=3=.;$ /;.-7#5>#$ +\.43$ 3"#$
?ZK()..3@*=;3$ +;5$ F.;3=;4+776$ @#*).*,=;>$ G?12$ +*#$ <+74#(F"+=;$ +F3=<=3=#2$ 3"+3$ +*#$
=,@.*3+;3$ 3.$ "+<#R5.$ =;$ .*5#*$ 3.$ \#$ +\7#$ 3.$ )47)=77$ 5#,+;52$ )*.,$ F423.,#*2$ +;5$
2=;F#$@.7=F=#2$+;5$ 7#>+7=_+3=.;2$+*#$\#F.,=;>$,.*#$23*=;>#;3$ 3"#6$+*#$ =,@.*3+;3$ 3.$
\#$+-+*#$.)Q$!"=2$F+;$\#$5.;#$3"*.4>"$>#33=;>$@*.@#*$/;.-7#5>#$ =;$+5<+;F#Q$ $!"#$
.3"#*$#;<=*.;,#;3+7$=224#2$+*#$*#>+*5#5$3.$\#$7#22$=,@.*3+;3$3"+;$3"#$23*+3#>=F$+;5$
+*#$F+3#>.*=_#5$3.$3"#$7#)3$=;$3"#$)=>4*#$`*#2@.;2=<#$@+*3aQ$$
$
I;B M$-A2?[2@%*36$&"6,6$G2!)&,G#6#2

!"#$@*.)=3+\=7=36$+;+762=2$=2$\+2#5$.;$3"#$=224#2$@*#2#;3#5$=;$23#@$K$+;5$3"#$+;+762=2$
=2$\+2#5$.;$ 3"#$ =5#+2$.)$ =;5423*=+7$#F.7.>6D$@*.)=3+\=7=36$5*=<#*2$+;5$+$ ).*#F+23Q$!"#$
=224#2$ F"+*+F3#*=_#5$ +2$ 3"#$ 23*+3#>=F$ @+*3$ F+;$ \#$ 24,,+*=_#5$ =;$ 3-.$ ,+=;$ @*.)=3$
5*=<#*2]$ <*' A,' ()*%9$#5,$ `5#,+;52$ )*.,$ F423.,#*2$ +;5$ 7#>=27+3=.;2a$ +;5$ <*' =%5,'
()*(,)' :&*B>,2;,' Y/;.-7#5>#$ )*.,$ 5=))#*#;3$ F..@#*+3=.;2ZQ$ !"#$ @*.)=3$ 5*=<#*2$ +*#$
F.;2=5#*#5$ +2$ 3"#$,.23$ =,@.*3+;3$ =224#2$ 3.$ +55*#22$ =;$ .*5#*$ 3.$ \#$ +\7#$ 3.$ F"+*>#$
*#<#;4#2$ )*.,$ 3"#$ F423.,#*2$ +;5$ 3"42D$ >#3$ +$ "=>"#*$ @*.)=3Q$X"+3$ =2$ =,@.*3+;3$ 3.$
,#;3=.;$=2$3"#$)+F3$3"+3$3"#$#;<=*.;,#;3+7$5#\+3#$=2$F.;23+;376$F"+;>=;>Q$E4*=;>$3"#$
IgTL92$ 3"#$ EE!(3"*#+3$ -+2$ *#)#**#5$ 3.$ +2$ .;#$ .)$ 2.F=#3692$ -.*23$ 3"*#+32Q$ !.5+6$$
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$ Uc$

$
#,=22=.;2$.)$?ZK$+;5$>7.\+7$-+*,=;>$+*#$2##;$+2$+$,+C.*$3"*#+3Q$S;$2".*3$3#*,$=3$"+2$
\##;$ ;.3=F#5$ 3"+3$ +*3=F7#2$ F.;F#*;=;>$ #;<=*.;,#;3$ =;$ 3"#$ +43.,.3=<#$ ,+>+_=;#$
!*4F/$Y$H42$H4=75#*$"+<#$F"+;>#5D$-"6$=3$ =2$.)$ =,@.*3+;F#$).*$F.,@+;=#2$3.$).77.-$
3"#$5#\+3#D$3.$\#$@*.+F3=<#$+;5$"+<#$@*.@#*$/;.-7#5>#Q$!"#$@*.)=3+\=7=36$5*=<#*2$+*#$
5#2F*=\#5$\#7.-D$=;F745=;>$+$).*#F+23$).77.-#5$\6$3"#$*#2@.;2=<#$@+*3Q$$
$
I;B;9 M$%&$-/6'2@&%$[21*2"-2@%*&'$6P-22

!"#$ =;5423*6$ +;+762=2$ *#<#+72$ 3"+3$ 3"#$ >*#+3#23$ ).*F#$ =2$ 3"#$ A%);%#&#&;' (*B,)' *+'
91"$*/,)"$+2$+$F.;2#^4#;F#$.)$3"#$=;F*#+2=;>$*#^4=*#,#;32$)*.,$3"#$2.F=#36$-"#*#$
3"#$>#;#*+7$+-+*#;#22$+\.43$-"=F"$@*.54F32$3.$F.;24,#$=2$=;F*#+2=;>Q$13$3"#$2+,#$
3=,#$ 3"#$ 5#,+;52$ )*.,$ 3"#$ F423.,#*2$ +;5$ 7#>=27+3.*2$ +*#$ *#2@.;5=;>$ 3.$ 3"#$
23*+3#>=F$@+*3$ =;$3"#$F"+*+F3#*=_+3=.;$+;5$2.$ =3$ =2$ =,@.*3+;3$).*$17)5#8$3.$\#$+\7#$3.$
,##3$ 3"#$ F423.,#*$5#,+;52$ F.**#F376$ +;5$\#).*#$4@F.,=;>$ F.,@#3=3.*2Q$1;.3"#*$
=,@.*3+;3$)+F3$=2$3"+3$+FF.*5=;>$3.$HC[*;$:52)#753$`E#7=.33#a$F.,@+;=#2$=;$3"#$#;#*>6(
2#F3.*$ *#F#=<#5$ +$ "=>"#*$ @*.)=3$ 3"*.4>"$ @*=F#(2#>,#;3+3=.;Q$ !"=2$ "+@@#;#5$ -"#;$
3"#6$ @*.<=5#5$ @*.+F3=<#$ +;5$ F+*=;>$ F423.,#*2D$ F7#+;$ +;5$ *#;#-+\7#$ #;#*>6$ 3.$ +$
"=>"#*$ @*=F#Q$ !"=2$ +@@*.+F"$ F+;$ ,+/#$ 17)5#8$ )7#8=\7#]$ 3"#6$ +*#$ +\7#$ 3.$ 2+3=2)6$
F423.,#*2$3"+3$*#^4=*#$C423$,=;=,4,$23+;5+*5$@*.54F32$`W.7<.a$\43$F+;$+3$3"#$2+,#$
3=,#$ ,##3$ @*.+F3=<#$ F423.,#*29$ 5#,+;52$ =;$ +5<+;F#$ `'F+;=+aD$ F"+*>=;>$ 3"#,$ +$
"=>"#*$,+*>=;D$-"#*#\6$3"#$*#F.>;=_#5$F423.,#*$2#>,#;3+3=.;$=;$3"#$)=<#$).*F#2$=2$
=,@.*3+;3Q$ S;$ +55=3=.;$ 3.$ 3"=2$ 17)5#8$-=77$ ;.3$ "+<#$ 3.$ 2@#;5$ 4;#8@#F3#5$ #8@#;2#2$
)=;5=;>$ ;#-$ @.22=\7#$ ,+3#*=+72$ =)R-"#;$ *#^4=*#,#;32$ )*.,$ ;#-$ 7#>+7=_+3=.;$ ,+/#$
3"#$F4**#;3$,+3#*=+72$;.;$+FF#@3+\7#Q$
$
17)5#8$#;<=*.;,#;3+7$-.*/$"+2$#<#*$2=;F#$KLLJ$"#7@#5$3"#$F.,@+;6$3.$+F3$)+23$+;5$
@*.+F3=<#$ +2$ ;#-$ #;<=*.;,#;3+776$ +22.F=+3#5$ 5#,+;52$ )*.,$ F423.,#*2$ "+<#$
#,#*>#5D$-"=F"$"+2$>#;#*+3#5$@*.)=3$=;$3#*,2$.)$2.,#$F.23$2+<=;>2D$2##$+@@#;5=8$T$0
3+\7#$IbQ$X"+3$=2$=,@.*3+;3$3.$,#;3=.;$=2$3"+3$3"#2#$)+F3.*2$.)3#;$+*#$7=;/#5$5=*#F376$
3.$3"#$@*.54F3$F.;F#@3Q$S;$7+3#$KLIbD$-"#;$:4*.$T$=2$=,@7#,#;3#5$+;5$3"#$:4*.@#+;$
,+*/#3$ ).*$ F*+;/F+2#$<#;3=7+3=.;$.@#;2D$ 3"#$ F+@+\=7=36$.)$\#=;>$@*.+F3=<#$-=77$,.23$
7=/#76$ >#;#*+3#$ *#<#;4#2$ )*.,$ @*.+F3=<#$ F423.,#*2Q$ !"#$ @*.+F3=<#$ F423.,#*2$ -=77$
,.23$ 7=/#76$ @43$ 5#,+;52$ .;$ 17)5#8$ #<#;$ \#).*#$ .))=F=+7$ 7#>=27+3=.;2$ +*#$ @43$ =;3.$
+F3=.;Q$ !"*.4>"$ 3"#$ F423.,#*$ 2#>,#;3+3=.;D$ 17)5#8$ F+;$ 3"#;$ F"+*>#$ 3"#2#$
F423.,#*2$ ).*$ 3"#$ #83*+$ #)).*3$ @#*).*,#5$ =;$ +22.F=+3=.;$ 3.$ 3"#$ 2@#F=+7$ 5#,+;5D$
-"=F"$,+/#2$=3$@.22=\7#$).*$17)5#8$3.D$).*$#8+,@7#D$F"..2#$;#-$,+3#*=+72$=;$+5<+;F#$
+;5$3"#$F.23$.)$3"#2#$#+*76$5#,+;52$F+;$\#$,=;=,=_#5D$"#;F#$+$>..5$,+*>=;$F+;$\#$
+F"=#<#5Q$$$
$
X=3"$ 3"#$+\.<#$5=2F422=.;$+2$+$\+F/>*.4;5D$ 3"#$ *#<#;4#2$ ).*$\#=;>$@*.+F3=<#$4;3=7$
KLIb$=2$2#3$3.$_#*.D$2=;F#$3"#$:4*.$T$"+2$;.3$\##;$3+/#;$=;3.$#))#F3D$3"42$3"#$;4,\#*$
.)$2#@+*+3.*2$2.75$=;$:4*.@#$+*#$+224,#5$3.$\#$_#*.Q$1)3#*$KLIb$3"#$*#<#;4#2$)*.,$
3"#$@*.+F3=<#$ F423.,#*2$ +*#$ +224,#5$ 3.$\#$ #^4+7$ 3.$ 3"#$ 3.3+7$ F.232$ .)$ >..52$ 2.75$
`?Z&'a$-=3"$3"#$+<#*+>#$.@#*+3=;>$,+*>=;$.)$W.7<.$+;5$'F+;=+D$IIQU$eD$+2$+$,+*>=;Q$$
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$ UU$

$
!"#$?Z&'$`2##$+@@#;5=8$TD$ 3+\7#$IcD$?Z&'a$+*#$+224,#5$3.$\#$@*.@.*3=.;+7$ 3.$3"#$
>*.-3"$.)$3"#$F.,@+;6$+;5$IIQU$e$=2$*#>+*5#5$+2$+$*#@*#2#;3+3=<#$)=>4*#$3.$42#$ =;$
3"#$F+7F47+3=.;2$2=;F#$3"#$*#+7$17)5#8$,+*>=;$=2$4;/;.-;Q$!"#$2+7#2$+*#$*#)#**#5$3.$+2$
8.'c'$*'A,'()*%9$#5,$=;$1@@#;5=8$TD$3+\7#$IcQ$$
$
I;B;= M$%&$-/6'2@&%$[21*2F&P-2@%*A-%2\)*+,-./-2

17)5#8$/;.-7#5>#$+\.43$3"#=*$@*.54F392$ 7=)#$F6F7#$+;5$3"#$+F3=.;$ 7=23$"+2$+77$5#*=<#5$
)*.,$ 3"#$ N;=<#*2=3=#2$ +;5$ 3"42$ 2345#;3$ ,+23#*$ 3"#2#2Q$ 17)5#8$ 5.#2$ ;.3$ "+<#$ 3"=2$
F.,@#3#;F#$ +;5$ /;.-7#5>#$ -=3"=;$ 3"#$ F.,@+;6D$ -"6$ 3"#6$ "+<#$ @+*3=+776$ "=*#5$
@#.@7#$ -=3"$ #8@#*3=2#$ 3.$ @#*).*,$ 3"=2$ -.*/$ .*$ >=<#$ +5<=F#$ ).*$ =,@*.<#,#;3Q$ !"=2$
/;.-7#5>#$ "+2$ 3"#;$ \##;$ 3*+;27+3#5$ =;3.$ +F3=.;2Q$ P#-$ 2345#;32$ "+<#$ 3"#;$
F.;3=;4#5$ 3"#$ 23456D$ F.;3*=\43#5$ 3.$ ;#-$ /;.-7#5>#D$ 3"42$ +$ @.2=3=<#$ /;.-7#5>#(
F=*F7#$ "+2$ \##;$ F*#+3#5Q$ 172.$ 3"#$ 2"+*#".75#*2D$ k+75#8$ +;5$ 17)+$ G+<+7D$ "+<#$
F.;3*=\43#5$-=3"$/;.-7#5>#$+;5$*#2#+*F"$ =;$@+*3=F47+*$ ).*$ 3"#$2#@+*+3.*$ 3#F";=^4#$
+;5$ 3"#$ +43.,.3=<#$ =;5423*6Q$ 17)5#8$ "+2$ +$ @*.).4;5$ F..@#*+3=.;$ -=3"$ 3"#$
2"+*#".75#*2D$-"=F"$,+/#2$3"#,$+\7#$3.$F.77#F3$<+74+\7#$/;.-7#5>#$)*.,$3"#,Q$!"#$
F..@#*+3=.;$+72.$@*.<=5#2$17)5#8$-=3"$#F.;.,=#2$.)$2F+7#$ =;$ *#2#+*F"$*#2.4*F#2Q$ S;$
+55=3=.;$17)5#8$ F..@#*+3#2$-=3"$ F.,@#3=3.*2$ +;5$ .3"#*$ <+74+\7#$ F.,@+;=#2$ =;$ 3"#$
=;5423*6Q$!"#2#$*#7+3=.;2$2=,@7=)6$).*$17)5#8$-"#;$F.77#F3=;>$/;.-7#5>#$).*$3"#$G?1$
+;5$-"#;$ \#;F",+*/=;>$ F.,@#3=3.*2Q$ 177$ 3"#2#$ F..@#*+3=.;2$,+/#$ =3$ @.22=\7#$ ).*$
17)5#8$ 3.$ #))#F3=<#76$ >+=;$ 3"#$ *=>"3$ /;.-7#5>#$ -=3"$ )#-#*$ *#2.4*F#2$ =Q#Q$ "=*=;>$
F.;2473+;32D$ ;#-$ #,@7.6##2$ #3F#3#*+Q$ '=,473+;#.4276$ 17)5#8$ +F"=#<#2$ 26;#*>=#2$
)*.,$ 3"#$ /;.-7#5>#$ )#3F"#5$ )*.,$ N;=<#*2=3=#2D$ 2"+*#".75#*2$ +;5$ @+*3;#*2$ =;$ 3"#$
=;5423*6Q$!"=2$)#3F"#5$/;.-7#5>#$,+/#2$=3$@.22=\7#$).*$17)5#8$3.$\#$+3$3"#$).*#)*.;3$
*#>+*5=;>$#;<=*.;,#;3+7$-.*/$+;5$3"42$F+;$+F"=#<#$F.,@#3=3=<#$+5<+;3+>#Q$f4*3"#*D$
3"#$ @*.+F3=<#$ F423.,#*2$ "+<#$ 23+3#5$ 3"+3$ 3"#6$ +*#$ ,+/=;>$ 5#F=2=.;2$ \+2#5$ .;$
24\C#F3=<#$ .@=;=.;2D$ ).*$ #8+,@7#$ *#>+*5=;>$ 3"#=*$ @#*2.;+7$ )##7=;>2$ +\.43$ 24@@7=#*29$
F.,@+;6$ F4734*#D$ -"#;$ +45=3=;>$ @.3#;3=+7$ +;5$ +F34+7$ 24@@7=#*2Q$ '=;F#$ 17)5#8$ =2$
F*#+3=;>$ +$ @.2=3=<#$ i/;.-7#5>#$ F=*F7#j$ \6$ 3*+;27+3=;>$ +;5$ =,@7#,#;3=;>$ 3"#$
/;.-7#5>#$ =;3.$ 3"#$ #<#*65+6$ -.*/$ +;5$ 3"42$ 3"#$ F.*@.*+3#$ F4734*#D$ 3"=2$ +@@*.+F"$
F.475$@.22=\76$\#$5=2@7+6#5$=;$2.,#$,+33#*Q$!"=2$F.475$,#+;$3"+3$17)5#8$F.475$>+=;$
F.,@#3=3=<#$+5<+;3+>#$3"*.4>"$3"#$@*.+F3=<#$F423.,#*29$5#F=2=.;$,+/=;>$@*.F#22#2Q$$
$
S3$ =2$ +224,#5$ 3"+3$ 3"#$ 5#,+;52$ .)$ #;<=*.;,#;3+7$ -.*/$ @#*).*,#5$ +3$ +$ 24@@7=#*$
,=>"3$\#$T$e$.)$3.3+7$-.*/D$+$5#,+;5$17)5#8$F+;$>#;#*+3#$*#<#;4#$)*.,Q$'=;F#$.;76$
3"#$ @*.+F3=<#$ F423.,#*2$ =;F745#$ 24\C#F3=<#$ .@=;=.;2$ =;$ 3"#=*$ +45=32D$ 3"#$ @.3#;3=+7$
*#<#;4#2$ F.475$ 3"#;$ \#$ #^4+7$ 3.$ T$e$ .)$ 3.3+72$ 2+7#2$ 3.$ @*.+F3=<#$ F423.,#*2D$ +)3#*$
KLIbQ$ S;$+55=3=.;$3"#$#;<=*.;,#;3+7$2#F3.*$ =2$ =;F*#+2=;>$\6$+;$+<#*+>#$.)$Ke$,.*#$
3"+;$3"#$.<#*+77D$-"6$3"#$*#<#;4#$=2$+224,#5$3.$=;F*#+2#$\6$Ke$#+F"$).77.-=;>$6#+*D$
2##$8.'c'()*(,)':&*B>,2;,$ =;$1@@#;5=8$TD$3+\7#$IcQ$!"=2$*#+2.;=;>$ =2$\+2#5$.;$3"#$
2F+;$.)$3"#$;4,\#*$.)$+*3=F7#2$+22.F=+3#5$3.$#;<=*.;,#;3+7$=224#2$@4\7=2"#5$=;$!*4F/$
Y$ H42$ H4=75#*$ 3"+3$ >+<#$ +$ <+74#$ .)$ T$ e$ +;5$ 3"#$ *#2.4*F#2$ +22.F=+3#5$ 3.$
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$ OI$

$
W.7<.3*4F/2QF.,$`KLIIa\Q'<%:#&;'"1"$%#&%A#>#$6'",)#*1">6C$$
1<+=7+\7#$+3$S;3#*;#3h$
y"33@hRR---Q<.7<.3*4F/2QF.,R3*4F/2R>7.\+7R#;(
>\R<+74#2R#;<=*.;,#;3R%+>#2R'423+=;+\=7=36Q+2@8v$`1FF#22#5h$KLII(Lc(Lca$
$
W.7<.3*4F/2QF.,$`KLIIaFQ$<*$%>'"*>1$#*&'()*5#2,)C'$
1<+=7+\7#$+3$S;3#*;#3h$$
y"33@hRR---Q<.7<.3*4F/2QF.,R3*4F/2R>7.\+7R#;(>\RF.,@+;6R%+>#2RF.,@+;6Q+2@8v$
`1FF#22#5h$KLII(Lc(LOa$
$
W.7<.3*4F/2QF.,$`KLIIa5Q$W.7<.$%.-#*3+=;Q$$
1<+=7+\7#$+3$S;3#*;#3h$
y"33@hRR---Q<.7<.>*.4@QF.,R>*.4@R2-#5#;R2<(
2#RW.7<.eKL&*.4@R.4*eKLF.,@+;=#2R<.7<.@.-#*3*+=;R@+>#2R<.7<.w@.-#*3*+=;Q+2
@8v$`1FF#22#5h$KLII(Lc(LOa$
$

2 2
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$ OK$

$

!AA-).6H292Y248#$*0-%2>-#'%6A$6*)#2
!
a+$H+.!,)8E-.L.8+D4B72.1%-8,"4#"+7.
W.7<.$&*.4@$`).4;5#5$=;$IgKOa$42#2$3"#$2+,#$#;>=;#$@7+3).*,2$=;$3"#=*$<#"=F7#2D$+77$
@*.<=5#5$ \6$ 3"#$ F.,@+;6$ W.7<.$ %.-#*3*+=;$ `<.7<.3*4F/2QF.,D$ KLII5aQ$ !"#$ 3*4F/$
,+;4)+F34*#*2$=;$W.7<.$&*.4@$=Q#Q$W.7<.$!*4F/2D$V#;+473$!*4F/2D$M+F/$+;5$NE$3*4F/2$
"+2$+@@*.8=,+3#76$bJ$LLL$#,@7.6##2D$+$34*;.<#*$.)$ITO$LLL$M':d$`Tg$LLL$M':d$=;$
:4*.@#a$+;5$+;$.@#*+3=;>$,+*>=;$.)$TDO$eQ$!"#$3*4F/$)4;F3=.;$.@#*+3#2$=;$+\.43$IcL$
F.4;3*=#2$+;5$3"#$+,.4;3$.)$3*4F/2$2.75$=;$:4*.@#$=2$TU$LLL$54*=;>$KLIL$`<.7<.QF.,D$
KLII+]$ <.7<.3*4F/2QF.,D$ KLIIFaQ$ W.7<.$ &*.4@92$ 23*+3#>6$ =2$ 3.$ ).F42$ .;$ @*.)=3+\7#$
>*.-3"D$ @*.54F3$ *#;#-+7$ +;5$ =;3#*;+7$ #))=F=#;F6$ `<.7<.QF.,D$ KLII\aQ$ 1FF.*5=;>$ 3.$
d*..;$+;5$Mt;22.;$`KLLJa$3"#$F.,@+;6$"+2$+$F.23(7#+5=;>$23*+3#>6Q$
$
O8B7"B.L.8+D4B72.1%-8,"4#"+7.
'F+;=+$1H$=2$+$'-#5=2"$3*4F/$,+;4)+F34*=;>$F.,@+;6$).4;5#5$=;$IJgI$-=3"$+\.43$bc$
LLL$#,@7.6##2$.@#*+3=;>$=;$2.,#$ILL$F.4;3*=#2Q$'F+;=+92$34*;.<#*$-+2$OJ$ITJ$M':d$
KLIL$+;5$.@#*+3=;>$,+*>=;$ITQb$eQ$!"#$;4,\#*$.)$<#"=F7#2$2.75$-.*75-=5#$=;$3.3+7$
54*=;>$KLIL$-+2$+@@*.8=,+3#76$OL$LLL$=;F745=;>$3*4F/2$`UJ$LLLaD$\42#2$+;5$#;>=;#2$
`IK$LLLaQ$'F+;=+92$,.547+*$2623#,$=2$+$-+6$3.$\#$+\7#$3.$F423.,=_#$3"#$@*.54F32$+;5$
/##@=;>$ 5.-;$ F.232$ 3"*.4>"$ @*.54F3$ 5#<#7.@,#;3D$ @*.54F3=.;($ +;5$ @+*32$
,+;+>#,#;3Q$!"#$2423+=;+\=7=36$-.*/$=;$3"#$F.,@+;6$=2$,#;3=.;#5$+2$i+;$=,@.*3+;3$
)+F3.*$ \#"=;5$ 'F+;=+92$ @.2=3=.;$ +2$ +$ 7#+5=;>$ F.,@+;6$ =;$ =32$ =;5423*6j$ `'F+;=+QF.,D$
KLII+aQ$ P=722.;$ #3$ +7Q$ `IggUa$ ,#+;2$ 3"+3$ =3$ =2$ 5=))=F473$ 3.$ F+3#>.*=_#$ 'F+;=+92$
F.,@#3=3=<#$+5<+;3+>#$+2$F.23(7#+5#*2"=@D$5=))#*#;3=+3=.;$.*$).F42$23*+3#>6Q$$$
$ $
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$ Ob$

$

!AA-).6H2=2Y2:)$-%P6-+2_8-#$6*)#22

/7#%,7B$."7#%,H"%:.c)%-#"+7-.
O#,B#%?"8.1%4B,#D%7#V.($01%K.
X"+3$=2$17)5#8$#;<=*.;,#;3+7$23*+3#>6$3.5+6u$
k.-$5.$6.4$3"=;/$=3$-=77$F"+;>#$=;$3"#$)434*#u$
X"#;$5=5$3"#$#;<=*.;,#;3+7$-.*/$\#>=;$+3$17)5#8u$
$$$$$$$($X"6u$
$$$$$$$($X".$=;=3=+3#5$=3u$
!#77$42$+\.43$6.4*$#;<=*.;,#;3+7$-.*/u$
X"+3$+F3=.;2$"+<#$6.4$@#*).*,#5$2=;F#$KLLJu$
$$$$$$$($X"6$5=5$6.4$@#*).*,$3"#2#$+F3=.;2u$
E.$6.4$3"=;/$6.4*$F423.,#*2$"+<#$F".2#;$17)5#8$54#$3.$3"#2#$+F3=.;2u$
X"+3$+F3=.;2$+*#$@#*).*,#5$+3$3"#$.3"#*$5#@+*,#;32$+3$17)5#8u$
1*#$6.4*$5#@+*3,#;3$5.=;>$,.*#$.*$7#22$3"+;$3"#$.3"#*$5#@+*3,#;32u$
$$$$$$$($X"6u$
E.$6.4$3"=;/$17)5#8$F+;$"+<#$+$"=>"#*$@*=F#$54#$3.$+$>..5$#;<=*.;,#;3+7$23*+3#>6u$
E.$6.4$3"=;/$17)5#8$F+;$"+<#$2#77$7+*>#*$.*5#*2$`,.*#$2#@+*+3.*2RF423.,#*a$54#$3.$+$
>..5$#;<=*.;,#;3+7$23*+3#>6u$
f.*$-"+3$*#+2.;$5.#2$17)5#8$"+<#$+;$#;<=*.;,#;3+7$23*+3#>6u$
X"+3$=2$17)5#8$7.;>(3#*,$#;<=*.;,#;3+7$23*+3#>6u$
X=77$=3$F"+;>#$=;$3"#$`;#+*a$)434*#u$
$$$$$$$($k.-u$
$$$$$$$($X"6u$
k.-$,4F"$5.$6.4$@7+;$3.$=;<#23$=;$6.4*$#;<=*.;,#;3+7$23*+3#>6$=;$3"#$F.,=;>$
6#+*2u$$
$$$$$$$($X=77$6.4$=;F*#+2#$.*$5#F*#+2#$6.4*$#)).*32u$
$$$$$$$($X=77$3"=2$+))#F3$".-$3"#$#;<=*.;,#;3+7$*#2.4*F#2$+*#$+77.F+3#5u$
E.$6.4$3"=;/$3"#$#;<=*.;,#;3+7$23*+3#>6$,+6$"+<#$F.;3*=\43#5$3.$+$"=>"#*$@*=F#$
+;5R.*$;4,\#*$.)$.*5#*2u$
E.$6.4$3"=;/$3"#$#;<=*.;,#;3+7$23*+3#>6$,+6$"+<#$F.;3*=\43#5$3.$F.23$2+<=;>2$).*$
17)5#8u$
X"6$=2$3"#$17)5#8$7.>.36@#$>*##;u$
<=,',219%$#*&'Y/*5#,'%&2'9*1)",Z^$
$$$$$$$($X"6$#54F+3=.;$+\.43$3"#$#;<=*.;,#;3u$
$$$$$$$($k.-$,4F"$5=5$=3$F.23u$
$$$$$$$($E=5$+77$#,@7.6##2$@+*3=F=@+3#u$
S*/(%&6'9%)"^$
$$$$$$$(X".$F+;$F".2#$3.$"+<#$+$F.,@+;6$F+*u$
$$$$$$$($k.-$,4F"$5.#2$3"#$F.,@+;6$F+*2$F.23u$
$$$$$$$($X"#;$-=77$3"#$=;F#;3=<#2$).*$\46=;>$+$j>*##;j$F+*$\#$*#+7=_#5u$
$$$$$$$($k.-$-=77$3"=2$+))#F3$3"#$F.232u$
$
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$ Oc$

$
5B,E%#"7?.1%4B,#D%7#V.($01%K.
'@.*+5=F$+;5$.@#;$=;3#*<=#-2$-#*#$"#75$+3$2#<#*+7$.FF+2=.;2$-=3"$3"#$,+*/#3=;>$
5=<=2=.;Q$!"#$.<#*+77$3"#,#$).*$3"#2#$=;3#*<=#-2$"+<#$\##;$$=,'9)%&:9%",'%&2'
%1$*/*$#5,'/%):,$h$$
$
($'=_#$.)$5=))#*#;3$2#>,#;32$
($P4,\#*$.)$F423.,#*2$$
($P4,\#*$.)$F.,@#3=3.*2$
($%*=F#$2#;2=3=<=36$
($f.*#F+232$
($M+*/#3=;>$23*+3#>=#2$
($E=))#*#;3=+3=.;$23*+3#>=#2$
($?423.,#*$5#,+;52$R$S;5423*6$5#,+;52$
$
GK#%,7B$."7#%,H"%:.c)%-#"+7-.
$
G7H",+7D%7#B$.1",%8#+,V.a+$H+.B71.O8B7"B.
!#77$42$+\.43$6.4*2#7)$+;5$6.4*$\+F/>*.4;5Q$
!#77$42$+\.43$6.4*$*.7#$=;$3"#$F.,@+;6Q 
X"=F"$@*.54F32$5.$6.4$F+77$>*##;$@*.54F32u 
!.$-"+3$#83#;3$5.$6.4$3"=;/$3"+3$6.4*$F.,@+;6$=2$@*.+F3=<#u 
E.$6.4$-.*/$3.>#3"#*$-=3"$3"#$@4*F"+2=;>$5=<=2=.;u 
k.-$5.#2$3"#$:4*.$T$+))#F3$6.4*$-.*/u$
X"+3$=2$6.4*$.<#*+77$@=F34*#$.)$17)5#8u$
X"+3$5.$6.4$3"=;/$+\.43$3"#$17)5#8$\*+;5u$
X"+3$5.#2$=3$,#+;$3.$6.4$3"+3$+$F.,@+;6$"+2$#;$#;<=*.;,#;3+7$23*+3#>6u 
k.-$=,@.*3+;3$5.$6.4$3"=;/$=3$=2$3"+3$6.4*$24@@7=#*2$+*#$-.*/=;>$+F3=<#76$-=3"$+$
>*##;$23*+3#>6u 
k.-$5.$6.4$<#*=)6$3"+3$3"#6$5.$3"#=*$-.*/u 
12$)+*$+2$-#$+*#$F.;F#*;#5D$17)5#8$=2$+$2.,#-"+3$,.*#$#8@#;2=<#$@*.54F3Q$X"6$5.$
6.4$23=77$F"..2#$17)5#8u$$$
V+;/$3"#$)+F3.*2$\#7.-$`Iz,.23$=,@.*3+;3D$Tz7#+23$=,@.*3+;3ah 
'''''''P,(%)%$#*&',++#9#,&96 
'''''''k1%>#$6' 
'''''''R,>%$#*&'$*'"1((>#,) 
'''''''3*9%$#*& 
'''''''3,;%>#g%$#*&'
k.-$5.$6.4$3"=;/$3"=2$-=77$F"+;>#$.<#*$3=,#u$
!"#$3*4F/$=;5423*6$=2$+$F.23().F42#5$=;5423*6Q$k.-$5.#2$3"#$F.23().F42=;>$<+*6$-=3"$
5=))#*#;3$36@#2$.)$@*.54F32D$=Q#Q$".-$@*=F#(2#;2=3=<#$+*#$6.4$-"#;$6.4$).*$#8+,@7#$
\46$#;>=;#2u$k.-$@*=F#(2#;2=3=<#$+*#$6.4$-"#;$6.4$+*#$\46=;>$F.,@.;#;32$7=/#$3"#$
17)5#8u$.
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$ OU$

$
k.-$5.$6.4$3"=;/$3"+3$3"#$)+F3$3"+3$@*.54F32$>#;#*+776$"+<#$3"#=*$"=>"#23$
#;<=*.;,#;3+7$=,@+F3$54*=;>$3"#$42+>#(@"+2#u 
X"6$"+<#$6.4$F".2#;$17)5#8$3.$3"#$#83#;3$6.4$"+<#u 
k.-$24\C#F3=<#$+*#$6.4$-"#;$,+/=;>$5#F=2=.;2$+\.43$-"=F"$@*.54F32$3.$\46u 
E.$6.4$2##$+;6$-=;;=;>$).*$24@@7=#*2$3.$\#$@*.+F3=<#$=;$3"#=*$#;<=*.;,#;3+7$-.*/u 
k.-$,4F"$-.475$6.4$2+6$3"+3$3"#$@*=F#$.)$F*+;/F+2#$>+2$<#;3=7+3=.;$=2$+77.-#5$3.$
<+*6$-"#;$F"..2=;>$\#3-##;$3-.$2=,=7+*$@*.54F32u$ 
X"#;$5=5$6.4$)=*23$23+*3$3.$42#$F*+;/F+2#$>+2$<#;3=7+3=.;u 
k.-$,4F"$-.475$6.4$2+6$3"+3$6.4$42#$6.4*$#;<=*.;,#;3+7$-.*/$=;$6.4*$,+*/#3=;>u 
k.-$5.$6.4$3"=;/$6.4*$#;<=*.;,#;3+7R6.4*$24@@7=#*2$#;<=*.;,#;3+7$23*+3#>6$-=77$
F"+;>#$.<#*$3"#$F.,=;>$U$6#+*2u 
X"+3$5.$6.4$3"=;/$+\.43$3"#$2.F=#3692$-=77=;>$3.$/;.-$,.*#$+\.43$6.4*$
#;<=*.;,#;3+7$-.*/u 
X"+3$=,@.*3+;F#$5.$6.4$3"=;/$3"+3$+$24@@76$F"+=;$,+;+>#,#;3$@#*2@#F3=<#$"+2$=;$
3"#2#$^4#23=.;2u 
$
O#,B#%?"8.$%H%$V.3),8*B-"7?.1"H"-"+7V.a+$H+.B71.O8B7"B.
!#77$42$+\.43$6.4*2#7)$+;5$6.4*$\+F/>*.4;5Q$
!#77$42$+\.43$6.4*$*.7#$=;$3"#$F.,@+;6Q$$
X".$@+*3=F=@+3#$=;$3"#$@4*F"+2=;>$@*.F#22$+;5$".-$5.#2$=3$.@#*+3#u$
X"+3$5.$6.4$/;.-$+\.43$17)5#8u$
X"+3$5.$6.4$3"=;/$+\.43$-"#;$6.4$3"=;/$+\.43$17)5#8u$
X"+3$5.#2$=3$,#+;$3.$6.4$3"+3$+$F.,@+;6$"+2$+;$#;<=*.;,#;3+7$23*+3#>6R@*.)=7#u$
X"+3$5.$6.4$/;.-$+\.43$3"#$#;<=*.;,#;3+7$+F3=<=3=#2$3"+3$6.4*$24@@7=#*2$@#*).*,u$
12$)+*$+2$-#$+*#$F.;F#*;#5D$17)5#8$=2$+$2.,#-"+3$,.*#$#8@#;2=<#$@*.54F3Q$X"6$5.$
6.4$23=77$F"..2#$17)5#8u$$$
V+;/$3"#$)+F3.*2$\#7.-$`Iz,.23$=,@.*3+;3D$Tz7#+23$=,@.*3+;3ah 
'''''''P,(%)%$#*&',++#9#,&96 
'''''''k1%>#$6' 
'''''''R,>%$#*&'$*'"1((>#,) 
'''''''3*9%$#*& 
'''''''3,;%>#g%$#*&$
k.-$5.$6.4$3"=;/$3"=2$-=77$F"+;>#$.<#*$3=,#u$
X"+3$=,@.*3+;F#$5.#2$=3$"+<#$3"+3$+$24@@7=#*$"+2$+;$#;<=*.;,#;3+7$23*+3#>6R@*.)=7#$
-"#;$6.4$F"..2#$3"#$24@@7=#*R@*.54F3u$
k.-$5.$6.4$3"=;/$+$24@@7=#*92$#;<=*.;,#;3+7$@*.)=7#$+))#F32$6.4u$
X"+3$5.$3"#$24@@7=#*2$3#77$6.4$+\.43$3"#=*$#;<=*.;,#;3+7$-.*/u$
X"+3$5.#2$17)5#8$3#77$6.4$+\.43$3"#=*$#;<=*.;,#;3+7$-.*/u$
k.-$,+;6$.)$6.4*$24@@7=#*2$-.475$6.4$2+6$"+<#$+;$#8@*#22#5$#;<=*.;,#;3+7$
@*.)=7#u$
!"#$3*4F/$=;5423*6$=2$+$F.23().F42#5$=;5423*6Q$k.-$5.#2$3"#$F.23().F42=;>$<+*6$-=3"$
5=))#*#;3$36@#2$.)$@*.54F32D$=Q#Q$".-$@*=F#(2#;2=3=<#$+*#$6.4$-"#;$6.4$).*$#8+,@7#$
\46$#;>=;#2u$$
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$ OT$

$
k.-$@*=F#(2#;2=3=<#$+*#$6.4$-"#;$6.4$@4*F"+2#$F.,@.;#;32$7=/#$3"#$17)5#8u$
k.-$5.#2$3"#$:4*.$T$+))#F3$6.4*$-.*/u$
k.-$,4F"$-.475$6.4$2+6$3"+3$3"#$@*=F#$.)$F*+;/F+2#$>+2$<#;3=7+3=.;$=2$+77.-#5$3.$
<+*6$-"#;$F"..2=;>$\#3-##;$3-.$2=,=7+*$@*.54F32u$
k.-$5.$6.4$3"=;/$3"#$=,@.*3+;F#$.)$#;<=*.;,#;3+7$-.*/R23*+3#>6R@*.)=7#$-=77$
F"+;>#$.<#*$3=,#$).*$6.4D$).*$6.4*$24@@7=#*2$+;5$=;$3"#$2.F=#36$=;$>#;#*+7u$
2
b4%,B#"+7B$.$%H%$V.4),8*B-"7?.1"H"-"+7V.a+$H+.B71.O8B7"B.
!#77$42$+\.43$6.4*2#7)$+;5$6.4*$\+F/>*.4;5Q$
!#77$42$+\.43$6.4*$*.7#$=;$3"#$F.,@+;6Q$$
X".$@+*3=F=@+3#$=;$3"#$@4*F"+2=;>$@*.F#22$+;5$".-$5.#2$=3$.@#*+3#u$
X"+3$5.$6.4$/;.-$+\.43$17)5#8u$
X"+3$5.$6.4$3"=;/$+\.43$-"#;$6.4$3"=;/$+\.43$17)5#8u$
X"+3$5.#2$=3$,#+;$3.$6.4$3"+3$+$F.,@+;6$"+2$+;$#;<=*.;,#;3+7$23*+3#>6R@*.)=7#u$
X"+3$5.$6.4$/;.-$+\.43$3"#$#;<=*.;,#;3+7$+F3=<=3=#2$3"+3$6.4*$24@@7=#*2$@#*).*,u$
X"+3$=2$6.4*$3=,#(".*=_.;$-"#;$-.*/=;>$-=3"$3"#$24@@7=#*2u$$
X#$/;.-$3"+3$6.4$"+<#$F#*3+=;$#;<=*.;,#;3+7$*#^4=*#,#;32$).*$6.4*$24@@7=#*2Q$k.-$
,+;6$+*#$3".2#$+;5$"+<#$6.4$>.3$+$2@#F=)=F$7=23$-=3"$3"#$*#^4=*#,#;32u$$
1@+*3$)*.,$3"#2#$*#^4=*#,#;32$"+<#$6.4$>.3$+;6$#83*+$@*#)#*#;F#2$*#>+*5=;>$6.4*$
24@@7=#*2$#;<=*.;,#;3+7$-.*/R23*+3#>6R@*.)=7#u$
X"+3$5.$6.4$/;.-$+\.43$17)5#892$#;<=*.;,#;3+7$-.*/u$$
V+;/$3"#$)+F3.*2$\#7.-$`Iz,.23$=,@.*3+;3D$Tz7#+23$=,@.*3+;3ah 
'''''''P,(%)%$#*&',++#9#,&96 
'''''''k1%>#$6' 
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3"#$#;<=*.;,#;3+7$7#>+7=_+3=.;2D$24F"$+2$3"#$:4*.TD$"+2$"+*5#;#5Q$
$ $



!"#$%&'()*+,#-.*/$0$1$23456$.)$17)5#892$:;<=*.;,#;3+7$'3*+3#>6$

$ JI$

$$

!AA-).6H2C2Y2W)P6%*)0-)$&,2+*%(2&$2!,3.-H2

3%,8%"H%1."D4+,#B78%.+0.%7H",+7D%7#B$.:+,E.
1$24,,+*6$.)$3"#$24*<#6$*#>+*5=;>$3"#$@#*F#=<#5$=,@.*3+;F#$.)$3"#$#;<=*.;,#;3+7$
23*+3#>6$+;5$#;<=*.;,#;3+7$-.*/$+3$17)5#8$ =2$2".-;$=;$!+\7#$g$\#7.-Q$!"#$+<#*+>#$
.)$3"#$3"*##$)=*23$^4#23=.;2$=2$+\.43$T$eQ$!"#$24*<#6$-+2$5=23*=\43#5$3.$Ib$#,@7.6##2$
+3$17)5#8$+;5$3"#$*#2@.;2#$*+3#$-+2$2.,#$OL$eQ$!"#$^4#23=.;2$+*#$2".*3$<#*2=.;2$.)$
3"#$.*=>=;+7$^4#23=.;2$23+3#5$=;$3"#$24*<#6Q$
$

!BS$%.P&.O)DDB,2.+0.#*%.-),H%2',%-4+7-%-<.

R)%-#"+7$ (7-:%,.W(H%,B?%Y$

O*B,%.+0.*+),-.-4%7#.4%,.:%%E.:+,E"7?.:"#*.%7H",+7D%7#B$.c)%-#"+7-.
"7.,%$B#"+7.#+.#+#B$.:+,E"7?.*+),-..

bQIL$e$

3%,8%"H%1."D4+,#B78%.+0.%7H",+7D%7#B$.:+,E."7.2+),.%D4$+2D%7#. UQIc$e$

3%,8%"H%1."D4+,#B78%.+0.%7H",+7D%7#B$.:+,E.0+,.($01%K.B-.B.8+D4B72. ILQKg$e$

_+:. D)8*. #*%. 4,"8%. 4%,. -+$1. 4,+1)8#. DB2. HB,2. 1)%. #+. *BH"7?. B7.
%7H",+7D%7#B$.-#,B#%?2.

bQTK$e$

_+:. DB72. D+,%. 4,+1)8#-. D"?*#. S%. -+$1. 1)%. #+. *BH"7?. B7.
%7H",+7D%7#B$.-#,B#%?2.

LQKU$e$

$
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.



!"#$%&'()*+,#-.*/$0$1$23456$.)$17)5#892$:;<=*.;,#;3+7$'3*+3#>6$

$ JK$

.
6+-#.B71.8+-#'-BH"7?-.+0.%7H",+7D%7#B$.:+,E.W*"-#+,"8B$Y.
!"#$ #;<=*.;,#;3+7$ -.*/$ @#*).*,#5$ +3$ 17)5#8$ \#3-##;$ KLLJ$ +;5$ KLII$ +*#$
24,,+*=_#5$ =;$ !+\7#$ IL$ \#7.-Q$ !"#$ 3+\7#$ =;F745#2$ *#2.4*F#2$ ;##5#5$ 24F"$ +2$
,+3#*=+72$+;5$3=,#D$F.23$+;5$F.23$2+<=;>2$+22.F=+3#5$3.$3"#$*#2.4*F#Q$!"#$*#2.4*F#2$
+;5$)=>4*#2$+*#$\+2#5$.;$3"#$+F3=.;(7=23$+;5$=;3#*<=#-2$F.;54F3#5$-=3"=;$17)5#8Q$$
$

!BS$%.;I&.O)DDB,2.+0.B$$.8+-#-.X.-BH"7?-.B--+8"B#%1.#+.#*%.%7H",+7D%7#B$.:+,E<.

N%-+),8%. 6+-#.WOG9Y. 6+-#.-BH"7?-.WOG9Y.

>II=. >IIP. >I;I. >I;;. >II=. >IIP. >I;I. >I;;.
5B#%,"B$.(. L$ bTLLL$ L$ L$ L$ L$ L$ L$

5B#%,"B$.f. L$ JcLL$ JcLL$ JcLL$ L$ L$ L$ L$

5B#%,"B$.6. L$ L$ TLLL$ bLLL$ L$ L$ L$ L$

5B#%,"B$.Z. L$ L$ L$ JLK$ L$ L$ L$ L$
5B#%,"B$.G. bgU$ bKg$ cgc$ gJO$ bOLK$ cgbT$ OcLc$ IcJLJ$

5B#%,"B$.C. L$ L$ L$ TTTbT$ L$ L$ L$ KgOOU$

5%%#"7?.(. KJJLL$ KJJLL$ KJJLL$ IUTgT$ L$ L$ L$ L$
5%%#"7?.f. bLLL$ bLLL$ bLLL$ ITbU$ L$ L$ L$ L$
5%%#"7?.6. gTLLL$ gTLLL$ gTLLL$ UKbKL$ L$ L$ L$ L$
`+,E"7?.*+),-.(. L$ L$ IbbJLL$ OcUUT$ L$ L$ L$ L$
`+,E"7?.*+),-.f. L$ OKLL$ OKLL$ OKLL$ L$ L$ L$ L$
5B-#%,.!*%-"-. cULLL$ L$ L$ IbULLL$ L$ L$ L$ L$
/Ob.N%H"-"+7. L$ IgKLL$ IgKLL$ bIbgK$ L$ L$ L$ L$
6b>'8+D4%7-B#"+7.(. L$ L$ ULL$ IULL$ L$ L$ L$ L$
6b>'8+D4%7-B#"+7.f. L$ L$ cKUL$ IKOUL$ L$ L$ L$ L$
G1)8B#"+7. UObKL$ L$ L$ L$ L$ L$ L$ L$
!%$%4*+7%.8+70%,%78%-. L$ L$ L$ L$ L$ L$ L$ IUcb$
/7H%-#D%7#. L$ L$ L$ KbJOJ$ L$ L$ L$ L$

$
(--)D4#"+7-.B71.8$B,"0"8B#"+7-.+0.8+-#.B71.8+-#'-BH"7?-.0+,.!+\7#$IL.
.

• 177$F.232$+;5$F.23(2+<=;>2$+*#$\+2#5$.;$3"#$#;<=*.;,#;3+7$+F3=.;2$7=23#5$+3$
17)5#8$`>*##;$+;5$*#5$7=23a$2=;F#$KLLJ$`S;3#*;+7$5.F4,#;3D$KLIIh$
M=7C[+/3=<=3#3#*$17)5#8$KLLJa$+;5$=;3#*<=#-2$"#75$-=3"$#,@7.6##2$+3$17)5#8Q$
`2##$?%$,)#%>'!7Ua$

• '.F=+7$2#F4*=36$\#;#)=32$+*#$2#3$3.$UL$eQ$`M##3=;>$1(X.*/=;>$".4*2$Ha$
• 1<#*+>#$-+>#2$=2$2#3$3.$TLL$':dR".4*$`=;F745=;>$2.F=+7$2#F4*=36$\#;#)=32a$4@$

4;3=7$KLILD$2=;F#$17)5#8$"=*#5$@#*2.;;#7$)*.,$k+75#8$4@$4;3=7$3"#;$`Z722.;D$
KLIIFaQ$f*.,$KLII$+;5$).*3"$3"#$+<#*+>#$-+>#2$+*#$2#3$3.$KIJ$':dR".4*$=Q#Q$
bKO$':dR".4*$`=;F745=;>$2.F=+7$2#F4*=36$\#;#)=32a$`7[;#23+3=23=/D$KLIIaQ$`2##$
?,,$#&;'!'c'N*):#&;'=*1)"'0-'GPL'R,5#"#*&'%&2'\219%$#*&a$

• 17)5#8$-+2$S'ZIcLLL$F#*3=)=#5$=;$KLLgQ$!"#$S'Z$*#<=2=.;$.FF4*2$3-=F#$+$6#+*Q$
KLLg(KLIL$=3$=2$+224,#5$3"+3$3"#$*#<=2=.;$*#^4=*#5$3-.$#,@7.6##2$54*=;>$
.;#$5+6Q$KLII$=3$*#^4=*#2$3"*##$#,@7.6##2$54*=;>$3-.$5+62Q$KLIK$+;5$).*3"$$



!"#$%&'()*+,#-.*/$0$1$23456$.)$17)5#892$:;<=*.;,#;3+7$'3*+3#>6$

$ Jb$

$
=3$*#^4=*#2$3"*##$#,@7.6##2$54*=;>$.;#$5+6$`'+8;#D$KLII\aQ$`2##$GPLR,5#"#*&a$

• ?ZK(F.,@#;2+3=.;$).*$)7=>"32$-+2$=;3*.54F#5$=;$'#@3#,\#*$=;$KLIL$+;5$3"#$
F.23$=2$IU$':d$+3$F.,@+;6$1$+;5$JU$':d$+3$F.,@+;6$HD$.;#$-+6Q$S3$=2$
+224,#5$3"+3$17)5#8$F.;54F32$ILL$.;#$-+6$)7=>"32R6#+*$-=3"$F.,@+;6$1$+;5$
IUL$.;#$-+6$)7=>"32R6#+*$-=3"$F.,@+;6$H$`S;3#*;+7$5.F4,#;32D$KLIIh$17)5#8$
*#2.*$KLILa$`2##$SLF79*/(,&"%$#*&'!-'SLF79*/(,&"%$#*&'0a$

• !"#$#54F+3=.;$=2$3"#$3.3+7$F.23$).*$3"#$#;<=*.;,#;3+7$#54F+3=.;$,#;3=.;#5$
=;$f=>4*#$IKQ$

• M+23#*$3"#2=2$-+>#2$KLLJ$=2$2#3$3.$IULLL$':dR2345#;3$+;5$KLII$3.$bLLLL$
':dR2345#;3Q$KLII$#83*+$F.232$+*#$+55#5$).*$3*+<#72D$@*=;3$.)$3"#2=2$#3F#3#*+Q$
`2##$?%"$,)'$=,"#"a$

• Z;#$)7=>"3$=2$+224,#5$3.$"+<#$+;$+<#*+>#$F.23$.)$ILLL$':dR@#*2.;Q$$
1@@*.8=,+3#76$KU$)7=>"32$+*#$#7=,=;+3#5Q$'.,#$T$e$.)$3"=2$=2$5=*#F376$7=;/#5$3.$
3"#$F.,@+;692$#;<=*.;,#;3+7$F+*#$\+2#5$.;$3"#$5=2F422=.;$=;$2#F3=.;$TQcQcQ$
`2##$<,>,(=*&,'9*&+,),&9,"a$

• S;<#23,#;3$=2$+$.;#3=,#$=;<#23,#;3$=;$=,@*.<#5$@*.54F3=.;$3#F";=^4#D$
\#;#)=F=+7$).*$3"#$#;<=*.;,#;3Q$'.,#$T$e$.)$3"#$3.3+7$=;<#23,#;3$=2$7=;/#5$3.$
3"#$#;<=*.;,#;3Q$

$ .



!"#$%&'()*+,#-.*/$0$1$23456$.)$17)5#892$:;<=*.;,#;3+7$'3*+3#>6$

$ Jc$

$

!AA-).6H2I2S2@%*36$&"6,6$G2&)&,G#6#2

!"#$ @*.)=3+\=7=36$ +;+762=2$ =2$ F.;54F3#5$ -=3"$ 3"#$ P#3$ %*#2#;3$ W+74#$ `P%Wa$ ,#3".5]$
5#2F*=\#5$=;$3"#$3"#.*#3=F+7$)*+,#-.*/$2#F3=.;$bQTQ$!"#$P%W(,#3".5$=2$42#5$=;$3"#$
F+7F47+3=.;2$=;$+@@#;5=8$TQ$!"#$#^4+3=.;$42#5$=2h$
$

!" ! !
!! ! !!!$

$
+$z$3.3+7$2+7#2$6#+*$8$($3.3+7$F.232$6#+*$8$$
=$z$IU$e$`V[;;D$KLIIa$
;$z$U$6#+*$+)3#*$3"#$:4*.$T$7#>=27+3=.;$-+2$@43$=;3.$+F3=.;$`KLIJaQ$
$
OB$%-.B71.?,+:#*.L.($01%K.
!.3+7$2+7#2$+;5$3"#$F+7F47+3#5$2+7#2(>*.-3"$+*#$2".-;$=;$!+\7#$IIQ$!"#$2+7#2$)=>4*#2$
+*#$\+2#5$.;$17)5#892$F423.,#*$+;+762=2$+;5$+*#$23+3#5$+2$3".42+;52$.)$2#@+*+3.*2$
`S;3#*;+7$5.F4,#;32D$KLIIh$17)5#8$23+;5+*5$@*#2#;3+3=.;$KLILh$G.;>$3#*,$<.74,#2aQ$
$

!BS$%.;;&.O)DDB,2.+0.#+#B$.-B$%-.B71.-B$%-.?,+:#*.0+,.($01%K.>I;I'>I;@<.

g%B,. >I;I. >I;;. >I;>. >I;A. >I;F. >I;J. >I;@.

!+#B$.OB$%-. IOL$ bLL$ bJL$ cIL$ cOL$ UKL$ UJL$
OB$%-.U,+:#*.WhY. ($ OT$ KO$ J$ IU$ II$ IK$

$
OB$%-.B71.?,+:#*.'.O8B7"B.
!"#$3.3+7$2+7#2$+;5$2+7#2$>*.-3"$).*$'F+;=+$+*#$2".-;$=;$!+\7#$IK$`BE$%.-#*2D$KLIIaQ$$
$

!BS$%.;>&.O)DDB,2.+0.-+$1.#,)8E-."7.G),+4%.0+,.O8B7"BV.>IIM'>I;J<.

g%B,. >IIM. >II=. >IIP. >I;I. >I;;. >I;>. >I;A. >I;F. >I;J.

O8B7"B$
!+#B$.OB$%-.. bc$gbU$ bb$JKT$ Ig$UKO$ KL$KbO$ KT$ILc$ bI$UgJ$ bT$UTT$ bU$IJI$ bO$Igc$

OB$%-.U,+:#*.
WhY.

cDcL$ (bDKL$
$

(cKDb$ bDTL$ KgDL$ KIDL$ IUDO$ (bDJL$ UDOL$

2



!"#$%&'()*+,#-.*/$0$1$23456$.)$17)5#892$:;<=*.;,#;3+7$'3*+3#>6$

$ JU$

$
!"#$ P%W$ -+2$ F+7F47+3#5$ \+2#5$ .;$ 3"#$ "=23.*=F+7$ 5+3+$ 2".-;$ =;$ !+\7#$ Ib$ +;5$ 3"#$
).*#F+23$ =2$ 2".-;$ =;$!+\7#$IcD$ +;5$ =2$\+2#5$.;$ 3"#$5=2F422=.;$ =;$ 2#F3=.;$TQcQcQ$ !"#$
"=23.*=F+7$ 5+3+$ =2$ \+2#5$ .;$ 3"#$ -.*75$ ,+*/#3]$ 3"#$ ).*#F+23$ .*=>=;+3#2$ )*.,$ 3"#$
"=23.*=F+7$5+3+D$\43$=2$2F+7#5$5.-;$3.$3"#$:4*.@#+;$,+*/#3$`cc$e$.)$3"#$3.3+7$2+7#2aQ$
$

!BS$%.;A&.O)DDB,2.+0.B$$.*"-#+,"8B$.-B$%-.B71.8+-#-<.

. _"-#+,"8B$.1B#B$
$ >II=. >IIP. >I;I. >I;;.

%*.)=3$5*=<#*$($3.$\#$@*.+F3=<#$ L$ L$ L$ L$
%*.)=3$5*=<#*$($@*.@#*$/;.-7#5>#$ L$ L$ L$ L$
?.23$2+<=;>2$($M+3#*=+7$:$ bOLK$ cgbT$ OcLc$ IcJLJ$
?.23$2+<=;>2$($M+3#*=+7$f$ L$ L$ L$ KgOOU$
?.23$2+<=;>2$($!#7#$F.;)#*#;F#2$ L$ L$ L$ IUcb$
!+#B$.-B$%-.. AMI>. FPA@. MFIF. F@;>J.

M+3#*=+7$1$ L$ bTLLL$ L$ L$
M+3#*=+7$H$ L$ JcLL$ JcLL$ JcLL$
M+3#*=+7$?$ L$ L$ TLLL$ bLLL$
M+3#*=+7$E$ L$ L$ L$ JLK$
M+3#*=+7$:$ bgU$ bKg$ cgc$ gJO$
M+3#*=+7$f$ L$ L$ L$ TTTbT$
!+#B$.6bUO. APJ. FFM>P. ;F=PF. MP=>J.

M##3=;>$1$ KJJLL$ KJJLL$ KJJLL$ IUTgT$
M##3=;>$H$ bLLL$ bLLL$ bLLL$ ITbU$
M##3=;>$?$ gTLLL$ gTLLL$ gTLLL$ UKbKL$
X.*/=;>$".4*2$1$ L$ L$ IbbJLL$ OcUUT$
X.*/=;>$".4*2$H$ L$ OKLL$ OKLL$ OKLL$
M+23#*$!"#2=2$$ cULLL$ L$ L$ IbULLL$
S'Z$V#<=2=.;$ L$ IgKLL$ IgKLL$ bIbgK$
!+#B$.+H%,*%B1.8+-#-. ;M>=II. ;JF>II. >==III. A;MMPP.

?ZK$F.,@#;2+3=.;$1$ L$ L$ ULL$ IULL$
?ZK$F.,@#;2+3=.;$H$ L$ L$ cKUL$ IKOUL$
:54F+3=.;$ UObKL$ L$ L$ L$
!+#B$.+#*%,.8+-#-. JMA>I. I. FMJI. ;F>JI.

S;<#23,#;32$ L$ L$ L$ KbJOJ$
!+#B$."7H%-#D%7#-. I. I. I. >A=M=.

E#@*#F=+3=.;$ I. I. I. FMM@.

!+#B$.8+-#-. >AIJ;J. ;P=P>P. AIM@FF. FFIJ>=.

OB$%-.'.6+-#-. '>>@=;A. ';PAPPA. 'AII>FI. 'APFFI>.



!"#$%&'()*+,#-.*/$0$1$23456$.)$17)5#892$:;<=*.;,#;3+7$'3*+3#>6$
!BS$%.;F&.O)DDB,2.+0.-B$%-.B71.8+-#-.B--+8"B#%1.#+.#*%.0+,%8B-#V.>I;>'>I;=<.

$ C+,%8B-#$! $$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$G),+.@.!$
$ >I;>. >I;A. >I;F. >I;J. >I;@. >I;M. >I;=.

%E($@*.+F3=<#$ L$ L$ TILOI$ TOUTJ$ OUbTc$ JcLTL$ gbOUg$

%E($@*.@#*$/;.-7#5>#$ L$ L$ K$IIL$JTL$ KKOTKOb$ KbUKcLI$ KcbILOT$ KUIKbJK$

?.23$2+<Q$0$M+3Q$:$ L$ JgLU$ ILKLJ$ IIKgc$ IKUgO$ IcLUL$ IUTOK$

?.23$2+<Q$0$M+3Q$f$ L$ IOgLc$ KLUKU$ KKOLJ$ KUbKJ$ KJKUI$ bIUIL$

?.23$2+<Q($!#7#@".;#$ L$ gKJ$ ILTb$ IIOT$ IbIK$ IcTb$ ITbK$

!+#B$.-B$%-.. I. >MMAM. >>IAM>M. >AMPI;P. >F@MIIA. >JJ=PI;. >@JFPJ@.

M+3#*=+7$1$

`177$F.232$.)$,+3#*=+72$+*#$24,,+*=_#5$\#7.-$=;$3"#$*.-$?Z&'a$

M+3#*=+7$H$

M+3#*=+7$?$

M+3#*=+7$E$

M+3#*=+7$:$

M+3#*=+7$f$

!+#B$.6bUO. I. FMM=I. JFMM>. @IJPP. @MJP;. MJAPI. =FI=P.

M##3=;>$1$ JOcJ$ gcbg$ ILJKL$ IIgOI$ IbbUK$ IcJgb$ ITTII$

M##3=;>$H$ gII$ gJb$ IIKO$ IKcO$ IbgI$ IUUI$ IObL$

M##3=;>$?$ KgITL$ bIcTK$ bTLTT$ bggLb$ ccULO$ cgTcK$ UUbOL$

X.*/=;>$".4*2$1$ bbcTI$ bcIbL$ bcJIb$ bUULg$ bTKIg$ bTgcb$ bOTJK$

X.*/=;>$".4*2$H$ cLIKDJ$ cbKgDT$ cgTbDK$ UcgIDK$ TIKcDJ$ TJbK$ OTKL$

M+23#*$!"#2=2$$ IgJLL$ IgJLL$ IgJLL$ IgJLL$ IgJLL$ IgJLL$ IgJLL$

S'Z$V#<=2=.;$ TgLTDKc$ TgLTDKc$ TgLTDKc$ TgLTDKc$ TgLTDKc$ TgLTDKc$ TgLTDKc$

!+#B$.+H%,*%B1.8+-#-. ;I>PPP. ;IMIFP. ;;FFPJ. ;>I=>M. ;>=AII. ;A@J@M. ;FJM>I.

?ZK$F.,@Q$1$ JbT$ gLK$ ILbc$ IIcc$ IKOT$ IcKb$ IUJO$

?ZK$F.,@Q$H$ OILT$ OTTO$ JOJg$ gOKc$ ILJcT$ IKLgO$ Ibcgb$

:54F+3=.;$ L$ L$ L$ L$ L$ L$ L$

!+#B$.+#*%,.8+-#-. MPF>. =J@P. P=>A. ;I=@=. ;>;>>. ;AJ>;. ;JI=;.

S;<#23,#;32$ L$ L$ L$ L$ L$ L$ L$

!+#B$."7H%-#D%7#-. I. I. I. I. I. I. I.

E#@*#F=+3=.;$ KILI$ KILI$ KILI$ KILI$ L$ L$ L$

!+#B$.8+-#-. ;;AIF>. ;@JJII. ;=;;P;. ;PFAPJ. >I=I;A. >>JFM=. >FF=PI.

OB$%-.'.6+-#-. ';;AIF>. ';AMM@A. >I>>JA@. >;=F@>F. >>J=PPI. >AAAF>A. >F;II@@.

.
N%-)$#.
!"#$@*#2#;3$<+74#$-+2$F+7F47+3#5$+;5$3"#$*#2473$=2$UDc$,=77=.;$':d$.<#*$O$6#+*2$`KLIK(
KLIJa$ .*$ OO$LLL$ ':dR6#+*Q$ $ S;$ *#7+3=.;$ 3.$ 3"#$ F.,@+;6$ 34*;.<#*$ KLIID$ -"=F"$ =2$
+@@*.8=,+3#5$3.$\#$bLL$LLL$LLLD$3"=2$=2$2.,#$LDKT$eQ$
.
6B$8)$B#"+7-.
3Z. '. 3,+B8#"H%h$ ?.23$ .)$ &..52$ '.75$ `?Z&'$,+3#*=+72$ 1(fa$ Ç$ '+7#2$ >*.-3"D$ 2##$ !+\7#$ II$ Ç$
.@#*+3=;>$,+*>=;$`IIDU$eaQ$`M+3#*=+72$1(f$+*#$5=))#*#;3$,+3#*=+72$3"+3$"+<#$\##;$=;<#23#5$=;$
@+*3=+776$ .*$ )4776$-=3"$ +=,$ 3.$ 5#F*#+2#$ #;<=*.;,#;3+7$ =,@+F3Q$ !"#6$ +*#$ +77$,+3#*=+72$-"=F"$
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