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Sammanfattning

Lantmannen ar en av Nordens storsta koncerner inom livsmedel, energi, maskin och lantbruk med en
omséttning pa 35 Miljarder SEK. Lantmannen har under senare tid sett ett 6kat behov av att minska
sitt operativa rorelsekapital i ledet att frigéra bundet kapital och dka sin [6nsamhet. Som en del i
detta storre projekt har Lantmannen insett behovet av att ha en valdefinierad lagerranta for att pa
ett battre satt kunna styra sina lager och fa kontroll ver totalkostnaderna forknippade med att féra
lager. Lagerrantan ar ett matt pa lagerforingskostnaderna, dvs. de rorliga kostnaderna, for ett givet
lager. Syftet med detta examensarbete ar att ta fram en for Lantmannen gemensam definition av
lagerrdntan och dess bestandsdelar. Det ingar aven att forklara hur lagerréantan kan anvandas som
styrmedel for att fa kontroll 6ver de totala lagerkostnaderna. For att exemplifiera detta har vi
berdknat lagerrdantan och dess bestandsdelar for tva av Lantméannens olika affirsomraden, Cerealia
inom Livsmedelsdivisionen samt Swecon inom Maskindivisionen.

For examensarbetets fardigstallande har vi genomfort intervjuer inom flera olika nivaer av
Lantmannen, bade inom affirsomradena men dven koncernfunktioner sdsom varufléde och
koncernfinans. Vi har dven genomfort en datainsamling fran Lantméannens affarssystem for att fa
underlag till berdkningar av lagerrantan. For att genomfdra denna empiriska undersoékning har vi
utgatt ifran befintliga teorier som utvarderats genom en omfattande litteraturstudie.

Genom att undersdka olika forfattares syn pa lagerrantan har vi for Lantméannens del kommit fram till
en gemensam definition som bestar av den koncerngemensamma kapitalkostnaden, adderat med
samtliga rorliga lagerkostnader dividerat med medellagervardet. Med de rorliga kostnaderna menas
de kostnader som &r direkt proportionerliga med den lagrade volymen. Vidare har vi kommit fram till
att lagerrantan skiljer sig at kraftigt mellan de undersokta affairsomradena och deras olika
produktgrupper. Diskussion har forts huruvida man bor differentiera eller inte differentiera
lagerréntan och vidare hur djupt man bor ga i denna differentiering. Resultatet av fallstudierna visar
att lagerrantan ligger mellan 8 % och 29 % for de olika produktgrupperna dar de huvudsakliga rorliga
lagerkostnaderna, férutom kapitalkostnaden, ar inkurans fér Cerealia samt nedskrivningar for
Swecon. Gillande lagerrantans funktion som styrmedel har vi kommit fram till att den skall anvdandas
bade pa strategisk och operativ niva med betoning pa styrning av operativa lagernivaer, dar
lagerréntan bor vara en ingdende parameter vid berdkning av ekonomiskt optimala orderkvantiteter.



Abstract

Lantmannen is one of Scandinavia’s largest companies within the food, energy, machine and farming
industry with an annual turnover of 35 Billion SEK. Lantmannen has recently uncovered a greater
need of decreasing their working capital in order to free tied up capital and improve profitability. As a
part of this larger project, Lantmannen wishes to have a clearly defined inventory carrying charge in
order to manage their inventory in a cost efficient way and to gain control over the total costs
associated with carrying inventory. The inventory carrying charge measures the inventory carrying
costs, meaning the variable costs, for a given inventory. The aim of this master thesis is to put
together a definition of the inventory carrying charge and its components. This definition is to be
mutual for all of Lantmannen’s business units. The aim is also to explain how the inventory carrying
charge can be used as a management tool in order to gain control over the total inventory costs. To
exemplify this we have calculated the inventory carrying charge and its components for two of
Lantmannen’s business units, Cerealia within their food division and Swecon within their machine
division.

In able to perform the thesis, we have conducted interviews at different levels of Lantmannen. We
have met with business unit managers and with key personnel at H.Q. We have also collected data
from Lantmannen’s business system to perform inventory carrying charge calculations. We have
used relevant theories as a foundation for the empirical research. These theories have been collected
by conducting a large literature study and evaluating different authors’ opinions in the subject.

By examining different theories covering inventory carrying charge we have come up with a
definition applicable for all of Lantmannen’s business units. This definition consists of the cost of
capital plus all variable inventory costs divided by the average inventory value. By variable costs we
mean inventory costs that vary proportionately with the amount of inventory. We have also
discovered that the inventory carrying charge differs greatly between the different business units
studied and between their groups of products. A discussion has been raised in the theses if the
inventory carrying charge should be the same for all groups of products within a business unit or if it
should be differentiated and if so, how complex this differentiation should be. Our results show that
the inventory carrying charge is between 8 % and 29 % for the different product groups where the
main variable costs, apart from cost of capital, are shrinkage costs for Cerealia and inventory write-
downs for Swecon. Regarding the inventory carrying charge as a management tool, we have come up
with the conclusion that it should be used both on a strategic and operational level with emphasis on
managing inventory levels, where the inventory carrying charge should be a parameter when
computing economic order quantities.
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Inledning

| detta kapitel ges en presentation av bakgrunden och syftet med projektet, avgrdnsningarna och
mdlgruppen fér vilket det dr riktat mot. Ddrefter ges Idsaren en beskrivning av det studerade
féretaget, Lantmdnnen, och dess ingdende divisioner. Avslutningsvis beskrivs rapportens uppbyggnad
och struktur med syfte att underldtta fortsatt Iésning.

Bakgrund

Lantmannen vill minska sitt operativa rorelsekapital. Med detta menas att de vill minska sin
kapitalbindning i lager, minska sina kundfordringar samt leverantdrsskulderna. | arbetet med att
reducera det bundna kapitalet i lager sa har de funnit att det finns ett behov av att ha en definierad
lagerrdanta inom den operativa verksamheten. Idag saknar koncernen en definierad lagerranta bade
pa koncernnivd men &ven for de 4 olika divisionerna. En utmaning i detta arbete &r att de 4
divisionerna ser mycket olika ut. De tillverkar olika typer av produkter, har olika typer av lager, har
olika risk for inkurans etc.

Begreppet lagerrdnta behovs for att spegla de totala lagerféringskostnaderna och darigenom fa
korrekta parametrar for att gora totalkostnadsanalyser vid logistiska beslut, samt berdkna det
faktiska avkastningskravet som foretaget bor ha for sina lagerinvesteringar. De mer operationella
implikationerna ar framfoérallt att hitta korrekta orderkvantiteter och darigenom optimala lagernivaer
som reducerar totalkostnaden.

Syfte

Syftet med examensarbetet &r att ta fram en definition pa lagerrdntan och dess bestandsdelar. Syftet
ar adven att berdkna lagerréantan for affarsomradena Swecon och Cerealia samt beskriva hur
lagerrantan bor anvandas som styrmedel for att minska det operativa rorelsekapitalet och 6ka
I6nsamheten.

Var uppgift

Var uppgift ar att skapa en definition pa en gemensam lagerrénta for koncernen. Med detta menas
en mall for hur den skall berdknas och vilka delar som bor inga och varfor. Det ingar dven i uppgiften
att beskriva hur lagerrantan kan anvandas som styrmedel for att fa kontroll 6ver totalkostnaden med
att fora lager.

Onskemalet ar att med hjilp av definitionen pa lagerrdntan, dven kunna definiera en gemensam
lagerrénta for hela koncernen. Dock papekas att Lantméannens olika divisioner ser sa pass olika ut
géallande lagervaror, forsorjning etc. att en gemensam lagerranta kan vara missvisande. Darmed sa
har vi, tillsammans med var handledare pa Lantmannen, valt att titta pa affirsomradet Swecon
tillhérande Maskindivisionen samt affarsomradet Cerealia tillhdérande Livsmedeldivisionen. Dessa
affairsomraden arbetar med olika typer av produkter/varor och har olika logistiska system. Darav
speglas tva olika lagerrantor inom skilda affarsomraden, vilket ger Lantmannen en bild av
lagerrantans spann inom hela koncernen. Lagerrantan som bestams skall spegla de
lagerforingskostnader som ar forknippade med att ha varor i lager dvs. bade risk och

kapitalkostnader. Det ingar dven i uppgiften pa att undersdka om lagerhallningskostnaden &r en
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ingaende komponent som kan inkluderas i lagerrdantan for att fa en snabb och enkel metod for att se
effekterna av olika forsorjningsbeslut av olika artiklar. Sammanfattat ar uppgiften att:

e Ta fram en gemensam definition av lagerrdnta och beskrivning av dess ingaende
komponenter

e Berdkna lagerrantan for affairsomradena Swecon och Cerealia

e Forklara hur lagerrantan boér anviandas som styrmedel for att fa kontroll over
totalkostnaderna med att fora lager

Avgransningar

De huvudsakliga avgransningarna i projektet ligger i att bara titta pa divisionerna Maskin och
Livsmedel och inom dessa divisioner bara pa affirsomraden Swecon och Cerealia. Detta for att
undersoka tva fallstudier pa lagerrantor for att fa ett brett spann pa dess varde fran tva skilda
affarsomraden. Avgrdnsningarna ligger ocksa i att bara titta pa den sverigebaserade verksamheten
och undersoka de delar inom verksamheterna som kan ses som representativa. Detta innebar att vi
for Cerealia endast kommer att titta pa verksamheterna i Malmo, Jarna samt ett exempel fran
Laholm/Helsingborg som representerar tre olika typverksamheter. Vidare kommer vi endast att titta
pa omradena nyforsaljning av maskiner, begagnade maskiner samt redskap inom Swecon da vi tar
fram lagerrdnta for detta affirsomrade, och inte titta pa reservdelslager. Anledningen ar att
styrningen av reservdelslager ar betydligt mer komplicerat dad det inom dessa system ofta finns
omfattande bristkostnader, och att dessa system ofta styrs med tillganglighet som huvudmatt.
Reservdelsstyrning for Lantmannen ar ett examensarbete i sig och exempel pa vidare projekt som
kan goras.

Malgrupp

Malgruppen vi vander oss mot ar fraimst de anstallda inom Varuflodesavdelningen pa Lantméannen
som arbetar med tvdrgaende processer inom logistik, inkép och produktion for Lantméannens olika
divisioner. De anstédllda har god kdnnedom om den logistiska terminologin i arbetet och &r val
medvetna om projektets del i arbetet med att reducera det operativa rorelsekapitalet med avsikt att
Oka foretagets I6nsamhet. Ytterligare malgrupp &r ansvariga personer inom Cerealia samt Swecon
som efter berdknad lagerrdnta skall kunna applicera lagerrantan direkt i organisationen. Dessa
personer har daven de god kunskap om projektet och lagerrdantans funktion i ett logistiskt system.

Foretagsbeskrivning

Lantménnens vision: ”Vi gér det bésta av vér jord och ger alla méjligheter till ett sundare liv "*

Lantméannen ar en av Nordens storsta koncerner inom livsmedel, energi och lantbruk. Koncernen &gs
idag av ca 37 000 bonder, har ca 10 000 anstallda, dr verksamma i 19 lander och omsatter ca 35
miljarder SEK. Lantmannen ar verksam i alla delar av vardekedjan, fran jord till bord. Med kunden i
fokus sa utvecklar och fordadlar Lantmannen akermarkens resurser pa ett ansvarsfullt
satt. Lantmannen konkurrerar pa en internationell marknad dar Sverige utgor basen for

! http://www.lantmannen.com/sv/Lantmannen-COM/Om-koncernen/Vilka-ar-vi/
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verksamheten. Lantmannen uppdrag ar att bidra till Ionsamheten pa dess medlemmars gardar och
maximera avkastningen pa deras kapital i foreningen. For att leva upp till medlemmarnas
avkastningskrav och pa sa vis skapa tillvaxt och konkurrenskraft sa stravar Lantmannen standigt efter
att bli storre, effektivare och mer I6nsamma.’

Lantmadnnens verksamhet ar uppdelad i fyra divisioner: Maskin, Lantbruk, Energi och Livsmedel.
Foljande figur illustrerar Lantmannens verksamheter:

LANTMANNEN
4 DIVISIONER

Food/Livsmedel

Lantbruk

Maskin

eSpannmal «eCerealia

eGodsel

€eLantbruksmaskin

eUtsade/fro
eSpecialprodukter
oVaxtskydd

oSW
eBygglant
o Krafft

Figur 1 Lantméannens divisioner och tillhérande affirsomraden

Inom projektets omfattning sa skall affirsomradena Swecon och Cerealia i Divisionerna Maskin och
Livsmedel undersokas.

Inom division Livsmedel sa utvecklas, foradlas och marknadsférs produkter inom mjol,
frukostprodukter, pasta, fryst och farskt brod, kyckling, fardiga maltidskoncept och djurmat. Dess
ursprung och bas finns i de nordiska landerna men verksamheten bedrivs i 19 lander. Divisionen
respresenterar 42 % av koncernens omsattning som 2009 uppgick till ca 35 Miljarder SEK.
Affarsomradet Cerealia utvecklar, producerar och saljer spannmalsprodukter som mjol, mjéimixer,
gryn, musli, pasta, pannkakor, fardiglagade ratter samt bonor och linser. Verksamheten bedrivs i
Sverige, Norge, Danmark, Finland, Lettland, Ryssland och Ukraina. Produkterna séljs till
dagligvaruhandeln, restauranger, storhushall, bagerier, grossister och livsmedelindustrin.
Affarsomradet Cerealia representerar 25 % av divisionens omsattning och darmed ca 3,675 Miljarder
SEK.

2 http://www.lantmannen.com/sv/Lantmannen-COM/Om-koncernen/Vilka-ar-vi/
* Lantminnens Arsredovisning och Hallbarhetsredovisning (2009) sid 38-39
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Divisionen Maskin driver verksamhet inom enheterna Lantbruksmaskin och Swecon som verkar inom
omradet  anldggningsmaskiner. Swecon importerar, marknadsfor och siljer Volvos
anldggningsmaskiner i Sverige, Baltikum och delar av Tyskland. Divisionen Maskin omséatter (2009) ca
7 Miljarder SEK varav Swecon star for ca 43 % av omsattningen vilket motsvarar ca 3 Miljarder SEK. *

Lantminnens finansiella stillning och atgardsprogram

Infor verksamhetsaret 2009 sa befann sig varlden i en djup finansiell kris som bestod av en djup
konjunkturnedgang och kris i det finansiella systemet. Lantmannen paverkades negativt av
lagkonjunkturen, speciellt inom divisionerna Lantbruk och Maskin. For att moéta denna kris och
konjunkturnedgang sa intensifierades koncernens kontinuerliga forbattringsarbete. For att forbattra
Ibnsamheten och sanka kapitalbindningen sa lanserades Lantmannen tre koncerngemensamma
atgardsprogram: °

o Kapitaleffektivisering
e Kostnadsbesparingar inom varuflodet inklusive storre strukturatgarder
e Organisationseffektivitet

Dessa atgardsprogram har till syfte att strukturellt sdnka kostnaderna inom verksamheten och
minska kapitalbindnigen inom framférallt rorelsekapital. Det ar framférallt kapitaleffektiviseringen
som detta projekt hamnar inom.

For kapitaleffektiviseringsprogrammet sa har den finansiella stallningen inom samtliga affarer skarpts
genom att styrning och uppfoljning i storre utstrackning fokuserar pa kassafléde och avkastning pa
eget kapital. Inom kapitaleffektiviseringen sa har manga program satts i rorelse for att uppna
koncernens mal. En del av dessa &r relevanta for detta projekt och beskrivs nedan.®

Cashrace ar det sammanfattade namnet pa ett koncernomfattande program fér att minska det
operativa rorelsekapitalet. Detta program har inneburit en Oversyn av betalningsvillkor till
leverantorer, villkor for kundkrediter och 6versyn av affarsmodellerna som binder mycket kapital i
exempelvis lager. Kapitalkostnaden har setts 6ver och gjorts tydlig internt genom att man hojt
avkastningskravet och kortat ner aterbetalningstiden vid nya investeringar. Varuflodesprojektet &r

den sammanfattande benamningen pa koncernens andra stora forbattringsprojekt som bestar framst
av storre strukturella férandringar inom varuflode/produktion och har stor betydelse for att minska
kapitalbindningen.

Lantméannen har tva 6vergripande mal som faststallts av koncernstyrelsen:

e Avkastningen pd eget kapital skall vara minst 10 %
e Soliditeten skall uppga till minst 40 %

* Lantminnens Arsredovisning och Hallbarhetsredovisning (2009) sid 28-32

> Lantminnens Arsredovisning och Hallbarhetsredovisning (2009) sid 16

® Lantminnens Arsredovisning och Hallbarhetsredovisning (2009) sid 17
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Lantmdnnen arbetar med styrmedel for den l6pande verksamheten och formulerar specifika
avkastningsmal for respektive affar. Dessa avkastningsmal uttrycks i procent pa operativt kapital som
varierar beroende pa typ av affdar och avkastningsnivaer fér jamfoérbara bolag utanfor koncernen.
Lantméannens strdavan ar att uppna en avkastning pa operativt kapital for varje affar som ligger pa
niva med jamforbara bolag. ’

Lantmannens risker och osikerhetsfaktorer

Riskerna i Lantmannens verksamhet kan i huvudsak delas in i strategiska risker, operativa risker i
affarsverksamheter och risker relaterade till finansverksamheten.® Det &r framst de operativa och
finansiella riskerna som ar relevanta for projektet i fraga. Nedan foljer kort beskrivning 6ver de mest
relevanta riskerna inom den operativa och finansiella verksamheten.

Lantminnens
riskhantering

Operativarisker

T o = —

Finansiella risker

Operativa risker

Konjunktur: ”Affarsverksamheten paverkas av allmanna forandringar i konjunkturen, forandringar i
efterfragan inom specifika omraden och av Lantméannens relativa konkurrenskraft pa marknaden.
Division Livsmedel &r relativt stabil med begransad paverkan av konjunktursvdngningar, medan

ovriga divisioner tenderar att félja den allmanna konjunkturen”.’

Ravarupriser: “Lantmannen ar sarskilt kdnsliga for forandringar i priset pa ravarorna spannmal, soja
och raps. Stigande priser pa dessa ravaror innebar 6kade kostnader. Prissdkring av ravaror sker direkt
i avtal med leverantérer, genom finansiell prissakring pa internationella ravarubdrser samt med olika

banker”.*

Forsakringsbara risker:” Lantmadnnen har sedvanliga forsakringsprogram avseende egendom och

ansvarsrisker for koncernen. Huvuddelen av forsakringsprogrammen kanaliseras via koncernens eget
forsakringsbolag, Dirual, med placering i Schweiz.'!

’ Lantminnens Arsredovisning och Hallbarhetsredovisning (2009) sid 17
& Lantmannens Arsredovisning och Hallbarhetsredovisning (2009) sid 20
? Lantminnens Arsredovisning och Hallbarhetsredovisning (2009) sid 21
% ibid.
Y ibid.
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Finansiella risker

”

Ranterisker: Med ranterisk avses risken for negativ paverkan pa koncernens resultat och
kassafloden till foljd av forandringar i marknadsrantan. Lantmannens strategi ar att i huvudsak uppta
lan med kort rantebindning och lang kapitalbindning. Genom s&kring via réante-swappar kan dnskad

rantebindning och énskvart skydd av den totala rantekostnaden uppnas”.*?

Valutarisk: “Koncernens valutarisker hanteras centralt och beslut tas l0pande om eventuella
valutasakringar i enlighet med finanspolicyn. Malet for valutariskhantering ar att minimera den
kortfristiga effekten av valutakursférandringar. Lantmdnnen anvander sig av terminskontrakt i syfte

att sakra framtida betalningsfléden i utlandska valutor”.*?

Rapportstruktur

Rapporten ar uppdelad i sex huvudkapitel; Inledning, Metod, Teoretisk referensram, Empiri, Analys
samt Slutsats. | forsta kapitlet presenteras bakgrunden till projektet samt syftet med projektet och
darigenom problemformulering och avgransningar. Under Metodkapitlet presenterar vi de
vetenskapliga metoder som vi utnyttjat for att slutféra projektet samt en diskussion om objektivitet,
reliabilitet, validitet samt trovardighet av rapporten ur ett akademiskt perspektiv. Vidare beskriver vi
under teorikapitlet en sammanstallning av befintliga teorier inom omradet och olika forfattares syn
pa dessa teorier. Under Empirin sammanstaller vi information som vi erhallit genom intervjuer med
personer inom Varufléde, Cerealia, Swecon samt Koncernfinans. Vi presenterar ocksa data som
framtagits for berdknande av den faktiska lagerrantan i de tva fallstudierna. Under Analyskapitlet
diskuterar vi den insamlade datan och informationen utifran befintliga teorier som presenterats i
teorikapitlet, samt tar fram faktiska lagerrantor for de tva fallstudierna. Slutligen presenterar vi
huvudpunkterna fran analysen under sista kapitlet.

2 Lantmannens Arsredovisning och Hallbarhetsredovisning (2009) sid 21
13 .
Ibid.
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Metod

Féljande avsnitt behandlar de metoder som ligger till grund for examensarbetet. Forst diskuteras
metodsynsdittet och val av undersékningsmetod, ddrefter presenteras metod for praktiskt
genomférande av projektet. Vi gdr dven in pa projektets trovérdighet med avseende pd validitet,
reliabilitet, objektivitet samt kdllkritik.

Val av metodsynsitt

Metoder utgér enligt Arbnor och Bjerke (1994) vagledande principer for insamlande av kunskap.
Dessa principer ger ett forhallningssatt for forfattarens verklighetsuppfattning samt syn pa
vetenskap, och kommer att genomsyra hela projektet och rapporten. Enligt Arbnor och Bjerke (1994)
kan dessa metodsynsatt delas upp i tre olika kategorier. Det analytiska synsattet, aktorssynsattet
samt systemsynsattet.™

Det analytiska synsattet ser verkligheten som objektiv och helheten som den absoluta summan av
delarna. Vidare sokes orsak och verkan utifran befintlig teori och logiska modeller som forklarar
fakta som utgoér delar av den absoluta helheten. Sambanden som géller for delarna galler dven for
helheten, och anses ge béttre beskrivning av verkligheten ju fler ganger som hypotesen foér
respektive del provas och itereras. *°

Aktorssynsattet ser verkligheten som en social konstruktion baserad pa manniskors personliga
uppfattningar och upplevelser. Verkligheten betraktas med flera olika verklighetsbilder som delas av
en grupp manniskor och kunskapen blir individoberoende. Genom att beskriva de dialektiska
forhallanden ges en 6kad forstaelse for hur de sociala konstruktionerna upptrader.*

Systemsynsattet menar att relationen mellan systemets delar har en signifikant betydelse da den
anser att helheten avviker fran summan av dess delar. Man menar att summan av delarna ar storre
dn helheten och att det sdledes finns synergieffekter som inte forklaras av tidigare orsak - verkan
synsatt. Enligt Gammelgaard (2004) sd anvands systemsynsattet ofta vid problemldosande
fragestallningar dar syftet frimst &r att |6sa ett problem och inte den absoluta sanningen. *’

Vart angreppssatt for detta projekt kommer att vara det analytiska synsattet. For framtagande av en
lagerranta galler att betrakta systemets alla delar samt analysera relationen mellan dessa och hur de
aterkopplar till helheten. Detta passar val med det analytiska synsattet och dven att man ser
verkligheten ur ett objektivt perspektiv. Vi kommer att iterera resultaten vi uppnar inom
organisationen for att fa fram ett trovardigt resultat som speglar verkligheten pa ett sa korrekt satt
som mojligt.

" Arbnor och Bjerke (1994) sid 65
> persson et al. (1982) sid 73
16 .y .
ibid.
Y Gammelgaard (2004) sid 181
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Undersokningsmetod

Nar en undersdkning gors, sa finns det tva mojliga satt att ga till vaga, kvalitativ alternativt kvantitativ
undersokning. Skillnaden mellan de tva olika studierna ar detaljgraden pa informationen som
inhdamtas. En kvantitativ studie innebar insamling och kategorisering av information, foljt av en
analys, till exempel analys av en numerisk undersokning eller en kvantitativ enkat. Kvalitativ
undersdkningsmetod innebar insamling av information f6ljt av en djupare Oversattning av
informationen, samt en analys, till exempel kvalitativa intervjuer. Dessa metoder kan med férdel
kombineras da de kompletterar varandras svagheter. **°

Nar det géller upplagget av undersékningsmetoden finns det tva olika satt att kartlagga verkligheten,
induktiv och deduktiv metod. Med induktion menas den mycket vanliga resoneringsmetoden, att
man gor flera observationer, upptacker ett monster och darefter formulerar en generalisering.
Kvalitativa undersokningar utgar ofta fran detta resonemang dar man gar ut med “ett 6ppet sinne”
da man samlar in informationen och malet ar saledes att inget skall begrdnsa informationen som
insamlas. Med deduktiv metod menas att man startar med vissa antaganden, hypoteser och teorier,
och forskaren fortsatter sedan med att insamla empiri utifran dessa antaganden for att testa om
hypoteserna haller eller om de maste férkastas. Teorierna som man utgar fran bygger ofta pa tidigare
forskning pa omradet och det &r ofta dessa specifika teorier som man vill testa om de haller for ett
specifikt fall.”**!

For projektets fardigstallande kommer vi framférallt att anvanda oss av en kombination av kvalitativa
och kvantitativa metoder. De kvalitativa metoderna kommer in da vi kommer att behova fa en
djupare forstaelse av Lantmannens organisation och syn pa fragestallningen genom kvalitativa
undersokningar, for att kunna dra slutsatser om fragestallningarna. Kvalitativa intervjuer kommer att
genomfdras pa flera olika plan inom organisationen for att belysa bestandsdelarna som bygger upp
huvudfragestallningen som vi kommer att se pa ur ett analytiskt synsatt. De kvantitativa metoderna
kommer att anvandas framfoérallt nar vi genom kvalitativa metoder bestamt vilken data vi behéver
for att berdkna lagerrantan, och vi kommer darefter att utnyttja kvantitativa metoder for att
analysera denna data. Detta innebar att extrahera data ur Lantmannens system for att kunna dra
korrekta slutsatser om vilken lagerranta som ar lamplig for de olika verksamheterna och
produktgrupperna.

Gallande undersokningsmetoden kommer vi framférallt att anvdanda oss av den deduktiva metoden
da vi kommer utga fran befintliga teorier pa omradet och darefter samla empiri utifran dessa teorier.
For att fa en objektiv bild kommer vi att undersoka flera olika teorier och resultatet av att applicera
dessa teorier innan vi drar nagra slutsatser om vilken specifik teori som vi skall applicera pa
problemstéllningarna.

1 http://www.infovoice.se/fou/ (25/3-2010)
' Holme och Solvang (1997) sid 76
%% Jacobsen (2002) sid 27, 35
! Holme och Solvang (1997) sid 49
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Insamling av data

Det finns generellt tva olika typer av data som kan anvandas for en undersékning, primardata och
sekundardata. Primadrdata innebdr att man samlar in data sjalv for ett specifikt syfte medan
sekundardata innebar att data redan finns tillganglig och har blivit insamlad i ett tidigare skede av
andra forfattare.”” Vi kommer har beskriva olika typer av insamlingsmetoder for primar samt
sekundardata samt ge vart angreppssatt for insamlingsmetodiken.

Primar data

Huvudmetoderna for insamling av primardata bestar i intervjuer, observationer samt enkater, vilka
ar battre eller samre lampade for olika insamlingssyften.

Primardatainsamling kan goras med hjdlp av intervjuer som innebdr att information samlas genom
att fragor stélls och dialog férs med en sakkunnig inom omradet som man vill studera. En intervju kan
vara oppen riktad, halvstrukturerad eller strukturerad. En dppen riktad intervju innebar en kvalitativ
intervju dar fragor stalls enligt en intervjuguide med olika frageomraden, och svaret bestar i ord och
beskrivningar. En halvstrukturerad intervju innebér att 6ppna riktade fragor blandas med fasta fragor
som har bundna svarsalternativ, t.ex. enkatfragor. Viktigt med denna typ ar att de fasta fragorna
stills i samma ordning och med samma svarsalternativ till alla tillfragade foér att inte paverka
intervjuobjekten. En strukturerad intervju bestar till fullo av fasta fragor med bundna svarsalternativ,
dar fragorna maste stallas i samma ordning och ha samma svarsalternativ for alla tillfragade.”

Observationer innebar att forskaren underséker handelser eller skeenden under en specifik
tidsperiod. Observationen innebar att information insamlas genom sinnen eller med tekniska
hjalpmedel. En viktig aspekt inom denna typ av informationsinsamling ar graden av deltagande som
forskaren har. Forskaren kan forhalla sig till studien pa fyra olika satt, genom att vara en
observerande deltagare, en fullstindig deltagare, en deltagande observator eller en fullstandig
observator. Skillnaden &r hur involverad forskaren ar i gruppen samt hur 6ppen/dold forskaren ar for
gruppen.”*

Sekundir data

Sekundar data insamlas generellt sett genom litteraturstudier samt om relevant, insamlandet av
befintligt material. Befintligt material asyftar material insamlat for annat andamal an for studien av
andra forfattare/forskare, men som kan anvandas for studiens syften. Denna typ av data kan till
exempel vara statistik av olika slag som aven innefattar studiens omrade. Litteraturstudier innebar
att teoretisk kunskapsbas inhdmtas genom att relevant litteratur inom omradet studeras. Fordelen
med litteraturstudier &r att bakgrundskunskap inhdmtas relativt snabbt och man kan fa en bred bild
av omradet som skall studeras. Det ar viktigt att omfattande kallkritik tillampas nar litteraturstudier
genomfors eftersom objektiviteten hos forfattarna ofta kan vara otillracklig. Tidsaspekten ar ocksa
viktig, dvs. att killorna som anvénds &r relativt nya och aktuella.

?2 Jacobsen (2002) sid 27, 35
> Host et al. (2006) sid 90-91
" Host et al. (2006) sid 92-93
> Host et al. (2006) sid 91,98
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Studiens datainsamling

Vid insamlandet av data till projektet har bade primardata och sekundérdata anvants. Primardata i
form av intervjuer med relevanta personer inom Lantmannen for att fa en bred objektiv bild 6ver
relevanta omraden. Framforallt den 6ppna riktade tekniken har anvédnds for att fanga upp de
personliga asikterna hos intervjuobjekten, vilka ar viktiga for att vi ska kunna bilda oss en god
uppfattning av hur vi skall 16sa problemstallningen. Intervjuerna har styrts med hjilp av
intervjuguider som sammanstéllts pa forhand i enighet med befintlig teori och med riktlinjer fran
Lantméannen, for att pa ett objektivt satt kunna testa vara hypoteser som foéljer av den deduktiva
undersokningsmetod vi anvant.

Gédllande sekunddr data sa har framst litteraturstudier anvands for att snabbt inhdmta
bakgrundsinformation om relevanta teorier for att kunna bilda hypoteser. Val av litteratur har i stor
grad skett i samrad med handledare pa skolan och fokus har varit att belysa flera olika forfattares syn
pa omradet for att fa en objektiv bild. Denna litteratur har kompletterats av bakgrundsinformation
fran Lantméannen sasom arsrapporter, tillgdnglig information om lager och lagerhallning o.s.v.

Trovirdighet

For att sdkerstalla att studien ar val underbyggd ar det av stor vikt att kritiskt granska olika aspekter
av studiens trovardighet. Trovardigheten ar beroende av rapportens reliabilitet, validitet, objektivitet
samt dess kallkritiska granskande. Nedan féljer en forklaring av dessa begrepp samt en diskussion om
studiens uppfyllande inom respektive omrade.

Reliabilitet

Reliabilitet definieras som fradnvaron av slumpmdssiga fel enligt Lundahl & Skarvad (1999). Med god
reliabilitet menas att studien eller matningen inte paverkas av vem som utférde undersékningen eller

%6 Reliabiliteten &r till fér att sikerhetsstilla

under vilka omstdndigheter den genomfordes.
undersoékningens repeterbarhet. Detta uppnas genom att tydligt beskriva och forklara hur

undersokningen ar genomford.

Reliabiliteten i denna studie anses av forfattarna vara god da vi anvént en tydlig metod och utgatt
fran tydliga befintliga teorier for att genomféra den. Podngen med studien ar att kunna reproducera
den for att ta fram lagerrantor for andra verksamhetsomradden inom Lantméannen, och vi har darfor
anpassat studien for att passa detta dndamal. Bifogat med rapporten finns &dven tydliga
intervjumallar fér insamlande av information vilket underlattar reproduktion.

Validitet

Validitet beskriver ett resultats giltighet och ar ett matt pa hur val en undersokning mater det som
avses matas. For att uppna god validitet ar det viktigt att tydligt definiera begrepp, ha en klar
bakgrundsbeskrivning av vad man avser mata samt en noggrann planering. For att 6ka validiteten kan
triangulering tillampas, vilket innebar att man utnyttjar flera olika kallor for att fa en objektiv

*®Lundahl & Skirvad (1999) sid 152
" Host et al. (2009) sid 41
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helhetssyn. Man kan &dven forankra informationen som sammanstallts med kéllorna fran vilka
informationen kom ifran, for att undvika missforstand.”®

Validiteten i undersokningen anses vara god da flera olika angreppsséatt anvands for att sdkerstalla en
objektiv och korrekt helhetssyn. Géllande litteraturstudien och den grundldggande teorin sa har vi
gett exempel pa flera olika kallor inom viktiga omraden for att fa en helhetssyn och en objektiv bild.
Den insamlade informationen har dven validerats med var handledare for att fa en extra referens
over teorins struktur och innehall. Gallande informationsinsamlandet genom intervjuer sa har vi vid
alla tillfallen varit tva personer narvarande for att undvika missférstand och klargora alla begrepp.
Intervjufragorna har skickats i forvag for underlatta for intervjuobjektet och var samlade information
har darefter verifierats av intervjuobjektet.

Objektivitet

Da en person star infor en ny situation kommer den enskildes forstdelse och utvardering av
situationen bygga pa tidigare erfarenheter, referensramar och varderingar. Detta gor det svart att
skildra nagot objektivt da méanniskan av sin natur ser olika pa saker. For att 6ka objektiviteten ar det
darfor av stor vikt att forfattaren forklarar sina varderingar och syn pa verkligheten for att lasaren
sjalv skall kunna vardera utredningens resultat.”

For att uppna storsta mojliga objektivitet har forfattarna tagit positionen som fullsténdiga
observatorer, med malet att forhalla sig objektiva till utredningen i sig. For att forbattra
objektiviteten i studien sa har samma fragor stéllts till flera olika intervjuobjekt for att fa flera asikter
och kommentarer pa relevanta omraden. Samma princip har anvants vid litteraturstudien dar flera
olika kallor har granskats inom samma omrade for att fa fler inputs pa omradet.

*® Arbnor et al. (1994) sid 249
*° Arbnor et al. (1994) sid 264-268
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Teoretisk referensram

Féljande avsnitt behandlar den teoretiska delen av examensarbetet. Den tar upp en rad olika
forfattares stdllningar till lagerféringskostnadens bestandsdelar, kapitalkostnadens uppbyggnad etc.
Den teoretiska referensramen behandlar dven en rad studier genomférda av olika férfattare och
forskare for att fG en konsekvent och objektiv bild av dmnet ifraga.

Inledning

Ett logistiksystem paverkar ett flertal kostnadsposter som &r direkt kopplade till foretagets
I6nsamhet och rantabilitet pa kapital. De omraden som ligger i fokus inom detta examensarbete ar
framforallt lagring och styrning av lagersystem genom anvdndande av en korrekt lagerranta. Ett
enkelt satt att visa sambandet mellan logistiksystemets kostnadspunkter och rantabilitet och

|6nsamhet ar Dupont-modellen:
+
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Det ovanliggande kostnadstrédet innehdller kostnader som hamtas fran resultatrdakningen hos ett

Likvida medel { Anl. tillgingar

Figur 2, Aronsson et al. (2003) sid 196-197

foretag, och det nedanstdende kostnadstradet bestar huvudsakligen av poster fran balansrakningen.
Lonsamheten pa eget kapital speglas genom att man multiplicerar vinstmarginalen fran
resultatrdkningen med den totala kapitalomsattningshastigheten. Man far saledes en avkastning pa
totalt kapital, som bendmns rantabilitet. Lagerstyrning ar ett sitt att direkt paverka rantabiliteten
hos foretaget genom att 6ka kapital omséattningshastigheten genom att reducera bundet kapital, och
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det ar darmed viktigt att hitta en optimal strategi for att minimera bundet kapital, med bibehallen
serviceniva gentemot kunderna. *°

De kostnader som ar kopplade till att halla lager kan delas upp i tva grupper, rorliga kostnader samt
fasta  kostnader, som bendmns lagerforingskostnader samt lagerhallningskostnader.
Lagerhallningskostnader ar de fasta eller halvfasta kostnader som foljer av att halla lager t.ex.
personal, lageryta, hanteringsutrustning, lagersystem etc. dvs. kostnader som ar oberoende av den
lagrade volymen ur ett kortsiktigt perspektiv. Som man kan se av figuren nedan 6kar dessa kostnader
stegvis ndr man nar brytpunkter for lagrad volym. Detta kan till exempel vara att man maste
investera i en ny lagerlokal da behovet av lagrad volym &verstiger en viss brytpunkt.
Lagerforingskostnader ar tvart om beroende av den lagrade volymen och paverkas saledes av varje
ytterligare lagrad vara. Dessa kostnader brukar delas upp i komponenterna kapitalkostnad och
riskkostnad.>*

Lagerforingskostnader Lagerhallningskostnader
Fast kostnad Fast kostnad
volymintervall 3 valymintervall 3
Fast kostnad Fast kostnad
volymintervall 2 volymintervall 2
Fast kostnad Fast kostnad
volymintervall 1 volymintervall 1
Volymintervall 1 Volymintervall 2 Volymintervall 3 Volymintervall 1 Volymintervall 2 Volymintervall 3

Figur 3, Aronsson et al. (2003) sid 104-106

For att spegla lagerféringskostnaderna, alltsa de rorliga kostnaderna som foljer av att halla lager sa
brukar man utnyttja en rantesats kallad lagerréanta som oftast anses vara linjar mot lagervardet i det
specifika lagret. Denna lagerréanta beraknas som foljande:*?

Lagerforingskostnader

Lagerrantar = Medellagervarde

Inom lagersystemet ar lagerrantan en av de viktigaste komponenterna for styrningen av lager for ett
foretag och saledes for kontrollen av ovanstdende kostnader. Denna anvands framforallt for att ta
beslut om vilka lagernivaer foretaget skall ha, d.v.s. vilka investeringar féretaget skall gora i lager
samt anvands som grund for investeringar i lagerkapacitet. Vi kommer under féljande kapitel ga in
djupare pa respektive av dessa begrepp och ge en teoretisk referensram for hur man bor ta fram och
anvinda lagerrantan.*®

Lagerkostnader

Lagerkostnader ar de kostnader som uppstar da ett foretag forvarar artiklar/produkter i lager.
Kostnaden beror pa vilka typer av varor som lagerhalls samt pa kvantiteten av varorna. Det finns
olika satt att dela upp dessa kostnader men de flesta forfattare ar 6verens om att det finns tva

%% Aronsson et al. (2003) sid 196-197
*! Aronsson et al. (2003) sid 104-106
*2 Ibid. sid 106
** Ibid. sid 105-107
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huvudgrupper, rorliga samt fasta kostnader kopplade till lagerhallning. Det finns dock en diskussion
over vilka kostnader som bor betraktas som fasta och vilka som bér betraktas som rérliga.®

Enligt Mattsson (2002), sa ar lagerféringskostnader orsaksbetingade kostnader, d.v.s. de férandras da
lagernivaerna forandras och férsvinner om lagerhallningen upphor. | allmédnhet sa ar dessa kostnader
till viss del fasta och till viss del rorliga. Forfattarna tar upp foéljande typer av kostnader som en foljd
av lagerhallning: *

Lagerforingskostnader:

1. Kapitalkostnader
Forsakringskostnader
Kostnader for vardeminskning
Kassationskostnader
Kostnader for svinn

o Uk wN

Inventeringskostnader

Lagerhallningskostnader:

1. Lokalkostnader
Kostnader for hyllor, stallage etc.
Kostnader for hanteringsutrustning
Hanteringskostnader
Administrativa kostnader
Databehandlingskostnader

N oy ks wDN

Personalledningskostnader®®

Enligt Aronsson et al. (2003) sa bestar kostnaderna associerade med lagerforing av en kapitalkostnad
samt en riskkostnad. Riskkostnaden bestar i sin tur av kostnader for svinn, inkurans, stold,
prisuppgang etc. Lagerhallningskostnaderna bestar av personal, lageryta, utrustning fér hantering
samt administrativt lagersystem etc.?” Enligt Lambert & Stock (2001) sa &r lagerforingskostnaden
uppdelad i fyra huvudkomponenter som ar kapitalkostnader, riskkostnader, lagerservicekostnader
samt lagerlokalkostnader. Ovriga kostnader som inte faller in under dessa kategorier ar generellt
fasta kostnader, men dven under varje kategori finns det gransfall dar kostnaderna kan vara fasta.*®
Vi kommer under foéljande kapitel g& in djupare pad dessa tva typer av kostnader
(lagerhallningskostnader samt lagerfoéringskostnader) och definiera respektive begrepp for det
fortsatta arbetet.

Lagerhallningskostnad

Aronson et al. (2003) anser att nar ett foretag har ndgot som behdéver lagras en langre eller kortare
tid, sa3 behdvs personal for inlagring, registrering, utplockning, inventering etc. Lageryta behovs

** Aronsson et al. sid 102-104
%> Mattson (2002) sid 133-134
36 ..
ibid.
*” Aronsson et al. (2003) sid 104
%% Lambert & Stock (2001) sid 196-202
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ocksa, saval utrustning for hantering, administrativt lagersystem mm. Dessa kostnader ar oberoende
av den lagrade volymen pa ett kortsiktigt perspektiv och beskrivs som lagerhallningskostnader.
Kostnader som endast forandras vid stora volymforandringar som kraver nya resurser exempelvis,
nya lokaler och mer personal anses ofta som fasta och paverkar inte verksamhetsstyrningen pa en
operativ niva utan snarare pa strategisk niva.

Mattson (2005) anser att lagerkostnader som inte férandras da lagervolymen andras definieras som
lagersamkostnader vilket kan likstdllas med lagerhaliningskostnader. Forfattaren menar att det kan
vara vanskligt med en del kostnadskomponenter sasom hyra, avskrivningar, energi och
personalkostnader da dessa kan ses som bade lagerféringskostnader och lagerhallningskostnader. Till
exempel, om ett foretag hyr pallplatser i ett lager kan hyran anses som lagerforingskostnad da varje
ytterligare pallplats bidrar till en 6kad hyra. Medan om ett foretag redan hyr en lagerlokal som inte
har full kapacitet, sa bidrar inte lagring av ytterligare en vara till en 6kning av hyran, och hyran ar
siledes en lagerhallningskostnad. | fallet da ett foretag hyr/ager en hel lagerlokal, kommer
skiljepunkten da kapaciteten i lager inte racker till och man maste hyra/kdpa en ny lagerlokal. Detta
scenario innebar att lagerhallningskostnaden 6kar stegvis da man nar upp till en viss volymniva enligt
figur 3. Motsvarande giller for uppvarmning, hanteringsutrustning samt personal. *°

Var definition:

Vi har valt att definiera lagerhallningskostnad enligt Aronson et al. 2003, som de lagerkostnader som
ar oberoende av lagervolymen ur ett kortsiktigt perspektiv och kan ses som fasta kostnader forutsatt
att stora volymforandringar inte sker t.ex. i form av investeringar nya lagerlokaler.

Lagerforingskostnad

Enligt Aronsson et al. (2003) s& ar lagerforingskostnader tvdart om mot lagerhallningskostnader
beroende av den lagrade volymen och paverkas saledes av varje vytterligare lagrad vara.
Lagerforingskostnaden brukar delas upp i komponenterna kapitalkostnad och riskkostnad.*

Motsvarande definition ges av Holsenback et al. (2007) som menar att lagerféringskostnaden ar den
rorliga kostnaden forknippad med att fora lager. Deras studie visar att lagerféringskostnaden ar en
kombination av kostnader associerade med alternativkostnader, lagring, skatter, férsakringar, svinn
etc. Vanligtvis sa uttrycks lagerféringskostnaden som en procentsats av en artikels varde sa kallad
lagerréanta. Enligt deras studie s ar det fa firmor som kanner till det korrekta vardet av foretagets
lagerforingskostnad. Genom att uttrycka lagerforingskostnaden som en procentenhet sa antas den
vara linjart proportionell mot lagervolymen. Holsenback et al. (2001) menar att detta kan vara
missvisande da procentsatsen i verkligheten faktiskt kan minska (eller 6ka) med 6kad lagervolym, och
dven variera kraftigt mellan den ena perioden och den andra. Forfattarna menar att lagervardet kan
motsvara en tredjedel till halften av foretagets totala tillgangar och darmed betonas vikten av att ha
en korrekt lagerféringskostnad nar operativa och strategiska val gors.**

* Mattson (2002) sid 133-134
*® Aronsson et al. (2003) sid 105
*! Holsenback et al. (2007) sid 111-112
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Enligt Lambert & Stock (2001) sa bestar lagerféringskostnader generellt av flera olika komponenter
och representerar ofta en av de stérsta kostnader inom ett foretags logistikkedja.
Lagerforingskostnaderna ar associerade med kvantiteten varor som finns i lager och kan darmed ses
som roliga kostnader i forhallande till lagervardet. Magnituden av dessa kostnader och det faktum
att lagernivaerna paverkas av strukturen av ett foretags logistiksystem visar betydelsen av att ha en
korrekt uppskattning av ett foretags lagerféringskostnader for att en korrekt byteshandel kan ske
inom foretaget och inom logistikkedjan. Trots detta sa anvander sig de flesta foretagsledningar av
industri- branschspecifika uppskattningar av procentuella lagerféringskostnader i férhallande till
lagervardet (lagerrantan).*?

Var definition:

Vi har valt att definiera lagerfoéringskostnaden i linje med Lambert & Stock (2001), Aronsson et al.
(2003) och Mattson (2002), som delen av lagringskostnaden som é&r direkt beroende av mangden
varor som finns i lager, dvs. de rorliga kostnader associerade med att halla lager. Lagerforingens
komponenter och bestandsdelar skiljer sig dock at gradvis mellan olika forfattare och vi har anvant
uppdelningen av Lambert & Stock (2001) som utgangspunk i arbetet.

Kapitalkostnad Lagerinvestering

Skattekostnade

Lagerservice-

k
ostnader Forsakringskostnad

Fabrikslokaler

Almanna/offentliga
Lagerlokal- lokaler
kostnader Hyrda/leasede
lokaler

Lagerforings-
kostnader

Foéretagsagda
lokaler

Inkurans

Skador

Lagerriskkostnader

Forflyttnings-
kostnad

Figur 4, Lambert & Stock (2001) sid 204 Lagerforingskostnadens uppdelning

* Lambert & Stock (2001) sid 193-194
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Kan lagerhallningskostnaden inkluderas vid beridkning av lagerrianta

Enligt Aronsson et al. (2003) sa anser en del forfattare att lagerhallningskostnaderna ocksa bor fangas
med i berdkningen av lagerrantan. Detta eftersom att lagerhallningskostnaderna ocksa paverkas av
forandringar av lagernivan (vid stora fordndringar). Aronsson et al. (2003) haller med om att
lagerhallningskostnaderna ar viktiga att fanga upp men anser att de bor behandlas separat och inte
inkluderas i lagerrantan. Motiven féljer:

e Man kan inte entydigt pasta att lagerhallningskostnaderna minskar for att lagernivaerna
minskar (vid rimliga volymforandringar). Genom att ha med dessa kostnader i berdkningen av
lagerrdntan sa kan resultatet vara missvisande.

e Flera av komponenterna i lagerhallningskostnaden &r konstanta under en lang tid dnda tills
det behdvs exempelvis nya lokaler att hyra etc. och da 6kar dessa kostnader markant i ett
sprang. Det &r darfor inte lampligt att lata lagerrdntans “kontinuerliga” paverkan
representeras av dessa “sprangkostnader”.

e Styrningseffekterna ett foretag kan fa av att inkludera lagerhallningskostnaderna kan bli
missvisande. Har man en hog lagerhadllningsrdnta sa fas en onskan om att sdnka
lagernivaerna, vilket kan leda till att man gor sig av med en del hanteringsutrustning etc. om
man passerar gransen da dessa inte behovs for att hantera lagringen. D@ minskas
lagerhallningskostnaden markant och dven lagerrantan. Med detta ges dock ett incitament
till att istdllet hoja lagernivaerna eftersom det framstas att det inte ar lika dyrt langre att
lagra varor och dd hamnar man i en situation dar man behdver investera i ny utrustning och
utokade lokaler. Detta 6kar givetvis kostnaderna och lagerrantan hdjs markant.*

Resonemanget belyses dven av Hax & Candea (1984) som anser att endast de rorliga kostnaderna
associerad med lagerhéllning skall inkluderas i analysen fér framtagande av en lagerrianta. Aven
Lambert & Stock (2001) &r av samma mening och anser att fasta kostnader sasom lokalkostnader
som inte har alternativa anvandningar inte skall vara med i lagerféringskostnaderna och darmed inte

inkluderas i berdkningen av lagerrantan. ***

Lagerforingskostnadens uppbyggnad

Utifran var definition av lagerforingskostnaderna sa kan de rérliga kostnaderna associerade med att
halla lager ing& inom nagon av foljande kategorier®®:

e Kapitalkostnader
e lagerservicekostnader
e lagerlokalkostnader

* Aronson et al. (2003) sid 105-107
* Hax & Candea (1984) sid 131
** Lambert & stock (2001) sid 199-200
*® Ibid. sid 196
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e lagerriskkostnader

Vi skall nu ga in djupare och beskriva var och en av kategorierna och viktiga aspekter som paverkar
lagerrantan.

Kapitalkostnader

Ett satt att vardera kapitalkostnaden for kapital bundet i lager ar att likstalla kapital bundet i lager
med en investering i omsattningstillgangar. Lagerkostnaden motsvarar da det alternativa
avkastningskravet for kapitalet bundet i lager. Hade kapitalet inte bundits i lager hade det kunnat
investeras och generera intdkter till foretaget, t.ex. férréantas pa en bank. Darmed sa ar bankrantan
den lagsta majliga alternativa avkastningen pa kapitalet och darmed ligsta mojliga kapitalkostnad.*’

Enligt Lambert & Stock (2001) definieras kapitalkostnaden pa ett liknande sitt som ett féretags
alternativkostnad for investerat kapital, den avkastningen ett foretag kan fa genom att forrénta
kapitalet pa annan placering. For foretag som upplever kapitalransonering (dar kapitalet portioneras
ut och risken sprids), d.v.s. for de flesta foretagen, sa ar det foretagets internrdnta (féretagets
minimala avkastningskrav) som anvands som kapitalkostnad. Nar kapitalransonering inte ar i effekt
sa ar det nédvandigt att bestimma var pengarna fran en reduktion i lager skulle investeras. Ifall
pengarna skulle investeras i vardepapper sa ar det viardepappernas forvantade avkastning som skall
anvandas som avkastningskrav i samband med lagerfoéringskostnader. Ifall pengarna istdllet skulle
placerats pa ett bankkonto eller for att amortera en skuld sa &r det motsvarande rénta som bor
anvindas som avkastningskrav. Samma logik galler for investeringar i lager menar forfattarna.*®

Vissa foretag differentierar mellan olika projekt och investeringar och kategoriserar dessa i
forhallande till dess risk och soker darmed efter avkastningskrav som reflekterar denna risk.
Avkastningskravet for ett hog-risk projekt skulle exempelvis kunna vara 25 %. Medium-risk projekt
skulle kunna ha 18 % som avkastningskrav medan lag-risk projekt som t.ex. investeringar i
lagerlokaler, lagerhanteringsutrustning etc. skulle kunna ligga pa 10 %. Forfattarna menar att i ett
sadant foretag dar ledningen ar riskavert (bendgna om 6kad ersattning vid 6kad risk) sa bor pengarna
som frigdrs genom exempelvis en reducering av lagervolymen anvandas for nagot annat projekt med
samma risk. Ifall 1ag-risk projekt har 10 % avkastningskrav (och lagerinvestering ses ofta som lag-risk
projekt) sa ar foretagets kapitalkostnad for lagerforingskostnader 10 %. Forfattarna menar att alla
komponenter av lagerforingskostnaden maste uttryckas i sitt tillstdnd innan skatt eftersom andra
kostnader i ett foretags byteshandelsanalys uttrycks i kostnader innan skatt, exempelvis transport-
och lagerlokalkostnader.”

Idag finns det huvudsakligen tva olika teorier foér hur man tar fram kapitalkostnaden for ett féretag.
Genom att anvdnda weighted average cost of capital (WACC), eller genom alternativkostnaden
(opportunity cost). Alternativkostnadsmodellen innebar att man satter avkastningskravet pa en
investering till den hogsta avkastningen som skulle kunna fas fran en alternativ investering med
samma kapital. WACC metoden innebar att foretaget satter sin kapitalkostnad till ett viktat

* Mattson et al. (2005) sid 156-157
*® Lambert & Stock (2001) sid 196
* Ibid sid 196
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medelvarde av den forvantade avkastningen som foretaget har for investeringar. Ett alternativ till
dessa metoder ar att anvanda den riskfria rantan (bankrdntan) som kapitalkostnad vilket anvands av
manga foretag. Enligt en undersokning gjord av Gaiter och Fraser (1984), sa svarade 70 % av de
tillfragade foretagen att de anvinde den genomsnittliga lanerdntan som kapitalkostnad.”® Detta ar en
enkel men teoretiskt sett osund metod for faststdllande av kapitalkostnad enligt Berling (2005), vilket
dven papekas av Timme et al. (2003). Forklaringen till att anvdnda lanerdntan som véarde for
kapitalkostnad for lager skulle vara att investeringar i lager ar ofta finansierade av korttidslan
eftersom lager ofta ses som en kortsiktig tillgang. Anledningen till att lanerantan ger en missvisande
bild ar att dven om lager &r en kortsiktig tillgang som kan finansieras av kortsiktiga lan, sa maste
lagret fyllas pa nar det ar tomt vilket innebar att lagret maste ses som en langsiktig investering om
lagernivan skall hallas konstant. >*

WACC

WACC ar som sagt alternativkostnaden for ett foretags genomsnittliga investering, dvs. det
genomsnittliga avkastningskravet ett foretag har pa investerat kapital. Teoretiskt sett skall olika
WACC anvindas for olika investeringar beroende pa risken som innefattas i investeringen i fraga.
Dock sa anvands vanligtvis samma WACC om det inte handlar om en investering med exceptionellt
hog eller 1ag risk. WACC berdknas som procentandelen eget kapital multiplicerat med kostnaden for
eget kapital, plus procentandelen skulder multiplicerat med kostnaden for lanat kapital. Denna
kostnad ar sedan justerad med relevant skattesats for foretaget. Vidare ar kapitalkostnaden WACC
beskriven i nominella termer da kéallan for kapitalet ar beskrivet i nominella termer, dvs.
kombinationen av bankrantan och avkastningskravet hos dgarna. Kostnaden for lanat kapital ar ofta
enkelt att fa fram genom att endast anvdanda genomsnittlig réanta for lanat kapital, medan kostnaden
for eget kapital, som ar den férvantade avkastningen hos dgarna som investerat i foretaget, ar ofta
svarare att fa fram. Vanligtvis sa varierar WACC mellan 7 % och 15 % beroende pa foretagets
kapitalstruktur och industrin féretaget verkar inom. >> Price Waterhouse Coopers gor varje ar en
WACC rapport for olika industrier i Nya Zeeland som visar pa skillnaden mellan olika industriers
kapitalstruktur. Féljande tabell visar WACC inom olika industrier i Nya Zeeland fér andra halvan av
2009. Man kan se en markant skillnad mellan olika industrier, vilket beror pa generell kapitalstruktur,
samt avkastningskrav hos dgare samt bankrantan.

Leisure & Tourism 11.1%
Building Materials & Construction  12.7%
Investment 12.8%
Property 6.9%
Agriculture 8.2%
Intermediate & Durables 8.4%
Consumer 8.5%
Energy 8.7%
Ports 8.9%

*% Berling (2005) sid 49-56

> Timme et al. (2003)

>? |bid

>* http://www.pwc.com/nz/, The Cost of Capital Report, (24/3-2010)
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Media & Telecommunications 9.0%

Forestry & Forest Products 9.3%

Finance & Other Services 9.6%

Transport 9.8%
Alternativkostnad

Nilsson et al. (1993) menar att det alltid finns alternativa anvandningar for kapital och foljaktligen sa
existerar alltid en alternativkostnad. De pengar som inte ar bundna i en investering kan alltid ge en
viss avkastning. Med detta menas att pengar som kan disponeras tidigare, pengar som inte ar
bundna, ar saledes varda mer an pengar som kan disponeras senare. Att bestimma en korrekt
alternativkostnad menar dock forfattarna ar mycket svart om ens mdjligt. Enligt definitionen av
alternativkostnad, sa ar den ett krav pa att investeringens procentuella avkastning skall vara minst
lika stor som den basta alternativa avkastningen for kapitalet. Om det basta alternativet ar att satta
in pengarna pa en bank med 5 % ranta, sa ar den avkastningskravet saledes 5 %. Om alternativet ar
en annan investering som ger 10 % avkastning sa ar avkastningskravet 10 %. Hansyn skall ocksa tas
till tidsperspektivet. Med detta menas att det ar réntenivan under investeringens livslangd som &r
viktig. Manga foretag i Sverige har en hog laneandel pa sitt kapital menar forfattarna. Foretagen vill
darfor pa sikt minska sina skulder och da blir den langsisktiga inlaningsrantan viktigare. Att kartlagga
for varje enskild investering inom foretaget kapitalets alternativa anvandning och avkastning skulle
vara valdigt tidsédande. Darfor faststalls alternativkostnaden ofta som det genomsnittliga
avkastningskravet man har i foretaget for investeringar av den typen.>

Finansteoretisk modell

Enligt Berling (2005), ar det missvisande att anvanda WACC och alternativkostnad for investeringar i
lager da dessa investeringar har en betydligt lagre risk &n en normal investering i ett foretag. | manga
fall anvander foretag endast en kapitalkostnad enligt WACC eller alternativkostnadsmodellen for att
bestamma sin lagerranta da enligt detta synsatt ar att kapitalkostnaden star for den absolut storsta
delen av kostnaden for att halla lager. Berling anser i motsats till detta resonemang att
kapitalkostnaden endast ar en av flera andra kostnader associerade med lagerhallning och da
lagerinvesteringar ses som en lagrisk investering, 4r denna kostnad inte dominerande. Modellen som
foreslas ar i likhet med andra modeller (WACC och alternativkostnaden) att kapitalkostnaden
beraknas som:>

Capital cost = K, * C,
Dar Co = Aktuell ateranskaffningskostnad
K. = kapitalkostnadsranta (%)

Skillnaden &r hur man tar fram kapitalkostnadsréntan, dar Berling foreslar att rantan bestar av tre
huvudkomponenter; riskfria rantan, forvantad 6kning/minskning av ateranskaffningskostnaden samt

>* Nilsson et al. (1993) sid 63
>* Berling (2005) sid 5-12, 49-56
27



en riskpremie associerad med ateranskaffningskostnaden. Den riskfria rantan bor anvandas eftersom
den finansiella risken associerad med investeringen inkluderas i riskpremien, och den nominella
rantan bor anvindas da &dven inflationen ocksd &r inbakad i forvdantad 6kning/minskning av
ateranskaffningskostnaden. Empirisk data visar att kapitalkostnadsrdantan varierar mycket mellan
olika varor, men generellt satt ar nara noll och signifikant lagre dn WACC och
alternativkostnadsmodellerna. Deras forslagna modell for berdknande av vilken kapitalkostnadsranta
som skall anviandas for lagerinvesteringen i fraga ar foljande.”

Dér K. = kapitalkostnadsranta (%)

B = Kombination av férvantad prisutveckling av varan, inklusive riskpremien associerad med
ateranskaffningskostnaden

i, = Nominell riskfri ranta

Detta innebar att om t.ex. ateranskaffningskostnaden férvantas stiga mer &n inflationen framover sa
har lagerinvesteringen en reell avkastning vilket i slutdndan kan gora att man dven kan na en negativ
kapitalkostnad. Detta ar framférallt aktuellt inom ravaror som handlas pa 6ppna borser dar man kan
ha en stark forvantad 6kning i pris framover och saledes bygger upp ett lager i spekulativt syfte.

Att estimera riskpremien samt férvantad prisutveckling for en vara ar generellt sett mycket svart,
men for varor som handlas pa borser, sdsom ravaror, dr estimeringen relativt enkelt dd man kan
underséka terminskontrakt och darigenom fa en uppfattning om riskpremien samt férvantad
okning/minskning av &teranskaffningskostnad. Man kan inte fran ett terminskontrakt fa en
uppfattning om den enskilda riskpremien eller 6kningen/minskning av ateranskaffningskostnaden,
utan endast summan av de tva.”’

Ett terminskontrakt innebar att en saljare lovar att sélja till ett fast pris vid en tidpunkt langre fram i
tiden t. Genom att terminerna handlas i stora volymer pa en 6ppen bors, innebar det att man kan fa
en uppfattning om vad bade marknaden tror om prisutvecklingen for varan i fradga, samt dess risk da
detta blir inbakat i priset for terminen. Till exempel om marknaden tror att priset pa spannmal
kommer att 6ka med 10 % per ar, kommer alltsd det bestamda terminspriset vara 10 % hogre an
spotpriset for en termin med l6ptid 1 ar. Om man har en vara med stor volatilitet och stor risk
kommer detta dven visas av terminspriserna dd marknaden kommer att krdva en forvantad storre
avkastning och saledes blir kapitalkostnaden stérre for varan. Aven forvantningar for inflationen ar
inbakad.’® Genom att utnyttja terminer kan man alltsa ta fram foljande utryck for att berdkna:*

lniEEiPTt)
B =-AC, +a.=
Dar AC, = Férvantad nominell 6kning av ateranskaffningskostnaden

*® |bid
>’ Berling (2005) sid 5-12, 49-56
>% Brealey et al. (2005) sid 742-745
> Berling (2005) sid 5-12, 49-56
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Co = Spotpris for aktuell termin
Fi= Terminspris for leverans vid tidpunkt t
a. = Riskpremie

| praktiken innebdr resonemanget att man, infor ett investeringsbeslut i lager, tittar pa den
forvantade tackningsperioden som lagret kommer att ha samt att man tittar pa den forvintade
prisutveckling under motsvarande period. T.ex. om man koper lager av spannmal fér 6 manader
framover sa tittar man pa alla 16ptider fram tills 6 manader, och tar ett genomsnitt for att fa fram en
genomsnittlig prisférandring under perioden enligt figur nedan.

Terminspris

Trend, x %

Spotpris 8

} } } : Loptid
Figur 5, Berling (2010)

Resonemanget med en riskfri ranta som bas belyses dven av Kraiselburd et al. (2010) som anser att
WACC kraver att det ar samma risker associerade med lagerinvesteringar som “medelinvesteringen” i
foretaget for att WACC ska galla, vilket de anser inte galler for lagerinvesteringar. Genom att derivera
uttryck som forbinder kapitalkostnaden med lagerpolicyn sa har Kraiselburd et al. (2010) hittat att
dven da foretaget atar sig riskfyllda investeringar s& ar WACC (kalkylrdntan) inte en lamplig
approximation som lagerfoéringskostnaden.®

Riskaspekten inom kapitalkostnaden

Vid néastan alla typer av investeringar ar framtida avkastningar inte kdnda fran bérjan och dessa
investeringar innehaller sdledes en finansiell risk. Finansiell risk innebar att den framtida
avkastningen inte ar saker utan kan bli hogre eller lagre dn ett forvantat varde. Ju hogre risk en
investering har, desto hogre forvantad avkastning kraver investeraren, och generellt férsoker
manniskor undvika risk. Detta synsatt innebar att investeraren &r riskavert. Det ar saledes vid
investeringsbeslut viktigt att forsta och kunna beskriva sambanden mellan risk och férvdntad
avkastning for investeringar. Capital Asset Pricing Model (CAPM) som presenterades av framforallt
William Sharpe 1964 utgér den viktigaste modellen for beskrivning av sambandet mellan risk och
avkastning och skrivs som féljande:®

E[R] =15 + BT = (E[Rery —17])

% Kraiselburd et al. (2010) sid 1-5
®1 Berk et al. (2007) sid 67-70, 363-364
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Denna modell utgar ifran att alla investerare i marknaden stravar efter att ha en portfélj med hogsta
méjliga avkastning fér en given riskniva. E[R;] ar den férvantade avkastningen pa en specifik tillgang,
rrinnebdr den riskfria avkastningen och R.¢r dr den gemensamma avkastningen fran marknadens
alla tillgangar. Den visar alltsa pa ett linjart samband mellan forvantad avkastning och risk dar Bfff
beraknas som kovariansen mellan den specifika tillgdngen och marknaden. ®

Vid en investering finns det olika typer av risk som paverkar investeringens forviantade avkastning.
Nagra av dessa ar prisrisk, valutarisk samt inflationsrisk. Prisrisken innebar att
inkops/forsaljningspriset for en vara inte dr konstant i framtiden utan kan variera med marknaden
eller andra underliggande faktorer. Detta innebdr en risk for till exempel ett féretag som ar
beroende av en ravara som kan fluktuera i pris, dar ett hojt pris skulle reducera féretagets marginaler
och darigenom I6nsamhet. Valutarisk foljer av att ett foretag har sin verksamhet i en valuta och t.ex.
saljer sina varor i en annan valuta. For att hantera dessa typer av risker har finansiella instrument
uppkommit for att reducera eller helt ta bort sina risker. Exempel pa dessa instrument &r terminer.®®

Ett annat problem som sammanhdnger med investeringens langsiktiga karaktar &r inflationen,
penningvardeforsamringen. Inflationen innebar att pengar som blir tillgangliga langre fram i tiden ar
mindre varde an de som blir tillgangliga nu. En kompensation for den framtida férvantade inflationen
ar darfor en bestandsdel i den 6nskade avkastningen pa en kapitalinvestering. Om man antar att en
sparare far 10 % ranta pa sina pengar och att inflationen ar 6 % sa blir den reella rantan 4 %. Dessa 4
% maste laggas till kapitalet for att tillgangarna skall vara oférandrat. Det som &garen kan ta ut vid
bibehallen kopkraft ar alltsd 4 % av insatt kapital. Tror dgaren att inflationen kommer ligga pa 7 %
och han vill ha samma avkastning pa insatt kapital sa skall han krava en reell ranta pa 11 % istéllet for
10 %. Da rantan bestdams pa forhand sa blir det framst de forvantningar som finns pa inflationen som
bestammer den inflationskompenserande delen av rantan och dirmed den nominella rantans niva. *

Lagerservicekostnader

Lagerservicekostnader bestar av skatter for fastigheter, forsakringskostnader fér brand, stold mm
som uppstar som en foljd av att fora lager. Skattesatserna varierar med tiden och geografiskt
omrade, politiskt system etc. Ofta variera skatterna beroende pa lagervolymen och bor darfor
inkluderas i berdkningen av lagerforingskostnaden. Géallande férsakringar sa varierar de oftast inte i
direkt proportion med lagervolymen/lagervardet. Dock sker vanligtvis periodiska inspektioner och
forandringar av forsakringspremierna beroende pa den forvantade lagervolymen och kan darfor ofta
ses som rorliga. | vissa fall baserar forsakringsbolagen dessa forsakringspremier pa den manatliga
lagerforsorjningen. Forsakringarna kan dock skilja sig mycket at och ofta baseras de pa fler faktorer
an lagervolymen, t.ex. pa lokalernas skick, alder, geografiskt omrade, vilken hanteringsutrustning
foretaget har etc. ®
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Lagerlokalkostnader

Lambert & Stock (2001) tar upp fyra olika typer av lagerlokaler: Lagerlokal i anslutning till fabrik,
offentliga/allmanna lokaler, hyrda eller leasade lokaler samt foretagsagda lokaler.

For lagerlokaler i anslutning till fabrik sa ror det sig oftast om fasta kostnader med avseende pa de
lagrade artiklarna. Ifall det finns nagra rorliga kostnader sasom omhandertagandet av lager etc., som
paverkas av lagervolymen/lagervardet, s& skall dessa kostnader inkluderas i berdkningen av
lagerforingskostnaden. Fasta kostnader och allokerade kostnader ar inte vasentliga att ha med i
berdkningen, da detta ger en missvisande bild. Ifall féretaget kan hyra ut sjalva lagerlokalen eller
anvanda den till nagot intaktsbringande eller kostnadsbesparande syfte genom att inte lagra varor i
den sa skall denna kostnadsbesparing/intakt ocksa inga i de rorliga kostnaderna och saldes inkluderas
i lagerrantan. Dock menar forfattarna att det basta tillvdgagangssattet ar att uppskatta den lampliga
alternativkostnaden.®®

For offentliga lokaler sa existerar det oftast tva typer av kostnader: hanteringsavgifter och
lagringsavgifter. Hanteringsavgifterna berér hur mycket lagervaror som ror sig in och ut ifran lagret.
Dessa respresenterar ofta de storsta kostnaderna for de offentliga lokalerna. Forfattarna menar att
lagerlokaliseringen och lagertypen ar en strategisk fraga och hanteringsavgifterna forknippade med
offentliga lokaler beror totalkostnaden for foretagets logistiksystem och skall saledes inte inkluderas
som lagerféringskostnader. Lagringsavgifterna ar dock rorliga och varierar med lagernivan i lagret och
skall darmed inkluderas i lagerféringskostnaderna. ®

For hyrda/leasade lagerlokaler sa tecknar féretagen oftast kontrakt med bestamd |6ptid etc. dar
kostnaden generellt inte fluktuerar med lagernivdan. Didrmed bor de inte inkluderas i
lagerforingskostnaden. Vissa kostnader dock, sdsom personalkostnader, sidkerhetskostnader etc. kan
komma att 6ka ifall lagernivdn och sysselsattningen i lager o6kar markant och ddrmed kan det
motiveras att inkludera dessa i lagerforingskostnaden. ®

Gallande foretagsdgda lagerlokaler sa ar kostnaderna forknippade med lagerlokalen oftast fasta och
skall inte inkluderas i lagerforingskostnaden. De skall daremot inkluderas i lagerhallningskostnaden
och &r av vikt for berdkning av den totala logistikkostnaden. Undantag kan dock finnas i det man
personal exempelvis behover hyras in for att hantera tillfalliga 6kade lagernivaer etc. Dock finns ofta
denna kompetens inom foretaget och saledes ror det sig om fasta kostnader (personalkostnader)
som exkluderas fran lagerforingskostnaden.®

Lagerriskkostnader

Enligt Lambert & Stock (2001) sa varierar ett foretags lagerriskkostnader fran foretag till foretag
beroende pa vilken typ av artikel/produkt foretaget lagrar, dess stéldbendgenhet, hallbarhet mm. De
vanligaste riskkostnaderna &r inkurans, skador, stold eller borttappande av varor och
forflyttningskostnader.

% Lambert & Stock (2001) sid 200
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Kostnaden for inkurans ar kostnaden for varje artikel/produkt som maste goéras av med som en
forlust eftersom det inte kan saljas till det vanliga priset. Inkuranskostnaden ar ordinarie
forsaljningspris minus reducerat forsaljningspris (ifall det inte existerar ett alternativ i lager). Den
maximala inkuranskostnaden ar dock ateranskaffningskostnaden, C,, (forutsatt att hela efterfragan
tillfredsstalls och att brister inte existerar). Denna kostnad behdver inte nddvandigtvis visas i
resultatrakningen som en enskild post. Istillet gobms den ofta i kostnaden for att tillverka
artiklarna/produkterna och &r saledes svar for foretaget att faststdlla. Ifall artikeln/produkten
drabbats sa hart av inkurans att den inte gar att salja utan att man istéllet behéver gora sig av med
produkten kan denna kostnad bli stor. Det kan till och med vara sa att en skrotningsavgift behover
betalas.”

Skadekostnader bor has med bara for den mangd skadekostnad som ar rorlig i forhallande till
lagervolymen/lagervérdet. Lambert & Stock (2001) menar att skador som uppstar i samband med
transport/skeppning bor ses som totalkostnader for ett foretags logistiksystem och inte som
lagerforingskostnader da de skulle uppsta oavsett lagerniva. *

Stold och forsvinnande av produkter/artiklar &r ett mycket vanligt problem hos féretag och
involverar ofta anstallda och ar saledes svar att kontrollera. Lambert & Stock (2001) menar att denna
post kan skilja sig at mellan foéretagen men att kostnaderna férknippade med stéld ofta relateras till
sakerhet och forsakringskostnader och ar inte nédvandigtvis rorlig i forhallande till lagernivaerna,
utan snarare rorlig i forhallande till antalet lagerlokaler féretaget disponerar. Darmed &r det inte
sjalvklart ifall dessa kostnader skall inkluderas i lagerféringskostnaden eller inte. For vissa foretag ar
det en direkt rorlig kostnad i forhallande till lagernivaerna, medan fér andra foretag sa uppstar
kostnaden pa grund av bristande inventering och felsandningar.”

Forflyttningskostnader uppstar da lager flyttas fan en destination till en annan foér att undvika
inkurans. T.ex. |3t sdga att for ett foretags rakning sa séljer den vastra regionen for ett land mycket av
en produkt medan den Ostra séljer lite. Darfor sa flyttar foretaget produkter fran den 6stra delen till
den vastra for att undvika att inkurans uppstar i den vastra delen och brister uppstar i den 6stra.
Darmed uppstar extra transportkostnader som en direkt foljd av lagernivaerna och dessa kostnader
bor saledes inkluderas i lagerforingskostnaden. | vissa fall sa kan detta var en del av foretagets
distributionsstrategi beroende pa exempelvis osdker efterfragan och sadsongsprodukter och den
uppstadda merkostnaden kan motiveras att inte inkluderas som del av lagerféringskostnaden.”

Metoder for att ta fram och berdkna lagerrantan

Lagerrantan har tidigare ndamnts som den procentsats foretag anvander for att uppskatta
lagerforingskostnaderna som féljer av att halla lager. Den generella formeln r som tidigare:”
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Lagerforingskostnader

L sntq T =
agerrantar Medellagervarde

Enligt denna formel berdknas lagerrdntan utifran foretagets totala lagerforingskostnader och
appliceras sedan for att berdkna den enskilda produktens lagerféringskostnad. Det finns olika
metoder for att ta fram lagerforingskostnaderna, bade enklare dar man i princip anvander sig av en
schablonmassig ranta eller en industrispecifik rdnta, och mer avancerade som Lambert & Stock
(2001) beskriver. Olyckligtvis sa har lagerforingskostnaderna och darmed lagerrantan inte berdknats
for manga foretag trots att dessa kostnader i hogsta grad bade ar reella och omfattande.” Vi
kommer har beskriva olika metoder for att ta fram lagerrantan samt beskriva hur medellagervardet
berdknas som ar en av huvuddelarna i formeln.

Textboks- Rintesatser

Denna metod innebar att man valjer en lagerranta som foreslagits av olika forfattare som tagit fram
ett medelvarde 6ver lamplig lagerranta for olika industrier. Lambert & Stock (2001) lyfter fram att
textboks- rantesatser har tydliga nackdelar och olika forfattare har olika teorier om vilka intervall
som bor galla. Exempel pa nagra olika foreslagna varden visas nedan.

George W. Aljian Purchasing Handbook (New York: 12-34 %
Thomas W. Hall “Inventory Carrying Costs: A Case Study,” 20,40%
Johnson, J., Wood, D., Wardlow, D. & | “Contemporary logistics, 7" ed. 25%
Murphy, P.

Tabell 1, Lambert & Stock (2001) sid 195

Ytterligare exempel finns i studien gjord av Lambert & Stock (2001), dar man funnit att rantesatserna
varierar mellan 9 och 50 procent, med det absolut vanligaste vardet 25 %. Forfattarna menar att
detta ar missvisande da studien hamtar foreslagna lagerrantor mellan 1950 och 2000, vilket innebar
att man ofta foreslar 25 % lagerranta oavsett exempelvis bankrintenivdn som mellan dessa ar
varierat mellan 3 och 20 %. Forfattarna menar att i Aljians modell sa ar intervallet 12 till 34 % sa brett
att genom att vilja en procentsats i intervallet sa kan en foretagsledning kostnadsberattiga i stort
sett vilken lagerpolicy som helst. | exempelvis Halls modell sa har han satt réantenivan pa 20.4 %, men
la sedan till en kapitalkostnad efter skatt (denna visas inte i tabellen ovan) och inkluderade
lagerhallningskostnaderna som inte var rorliga med avseende pa lagernivan, vilket ger en
missvisande lagerranta.”®

Industrispecifika Medelvirden

En annan metod som anvands frekvent for att bedoma foretagets lagerféringskostnader ar att
anvanda sig av branschspecifika medelvarden. Manga foretagsledningar finner detta tryggt och
bekvamt, men forfattarna menar att detta kan medféra stora problem. Aven om tva foretag ar lika i
sitt produktionssystem och i sin logistikkedja, sa kan dess tillgangar pa kapital skilja sig at och leda till
tva mycket olika lagerstrategier. Det ena féretaget kan ha brist pa kapital medan det andra har
kapital i 6verflod. Det forsta foretaget kan ha en kapitalkostnad for lagerbeslut pa 40 % fore skatt

7> Lambert & Stock (2001) sid 201
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vilket ar avkastningen foretaget har pa dess nya investeringar. Det andra foretaget har en
kapitalkostnad pa 5 % fore skatt, vilket ar bankrantan, avkastningen, det har pa sina pengar.
Forfattarna menar att foretaget med 5 % avkastning troligtvis kommer att ha storst lagervolym.
Eftersom dess kapitalkostnad ar lagre sa kommer de att Oka deras lagervolymer, ha langre
produktionscyklar och transportera stérre lass. Foretaget med en kapitalkostnad pa 40 % kommer
istdllet ha lagre lagervolymer menar forfattarna genom att utsatta sig for hogre stdllkostnader,
transportkostnader och/ eller fler lagerbrister. Varje féretag kan ha vad som representerar minsta
maijliga totala logistikkostnader trots att det ena foretaget har en lageromsattning pa 6 ganger per ar
och det andra pa 12 ganger per ar.”’

Teoretisk metod for att berdkna lagerrantan

For att gora en mer korrekt bedémning av lagerrantan bor hansyn tas till alla faktiska
lagerforingskostnader associerade med att halla lagret i fraga enligt formeln i bérjan av detta kapitel.
Detta for att ta hansyn till de faktiska foretagsspecifika parametrarna som paverkar vilket
avkastningskrav man bor ha pa lagret, sasom riskkostnaderna, kapitalkostnad, inkuranskostnaden
och liknande. Aronsson et al. (2003) beskriver lagerrantan med foljande formel:

Y. Arlig kapitalkostnad + Arlig riskkostnad
Medellagervarde

Lagerranta,r =

Under termen riskkostnad samlar Aronsson et al. (2003) kostnader for skador, kassationer, inkurans
och liknande. Forfattarna anser att vissa kostnadskomponenter sasom lokalkostnader och
personalkostnader kan ses som fasta och bér darmed inte inkluderas. ’®

En mer detaljerad modell ges av Lambert & Stock (2001) som delar upp lagerforingskostnaderna i
flera olika kategorier som vi redan gatt igenom i tidigare kapitel:”

Y. Kapitalkostnader Y, Riskkostnader Y, Servicekostnader

MLV + MLV + MLV
N 3 Lokalkostnader

MLV

lagerranta,r =

Denna modell innebar att om man kan fanga upp alla relevanta kostnader sa kan en anpassad
lagerréanta till det specifika foretaget och den specifika lagerinvesteringen fas. Som namnts tidigare sa
bor ett foretag ha olika lagerréntor for lagring av olika varor da riskerna och kostnader associerade
med dessa investeringar ofta skiljer sig signifikant, vilket skulle argumentera for att ta fram olika
lagerrantor for olika riskkategorier.®

Lagervdirdering

Nar foretagsledningen har bestamt kapitalkostnaden sa maste det bestimma det genomsnittliga
lagervardet som anvands i berdkningen av lagerforingskostnaden. For aterforsaljarbranschen sa ar
vardet for en lagervara dess ateranskaffningskostnad, inklusive fraktkostnader och dylikt, alternativt
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marknadspriset ifall produkten saljs direkt fran lagret. For tillverkande foretag sa ar det viktigt att
veta vilket kostnadsalternativ foretaget anvander. Med detta menas ifall foretaget anvander en
direktkostnad for att bestimma produkt/artikelvardet eller ifall de anvéander en sjalvkostnadsmetod.
Med direktkostnad sa anvands en metod dér kostnadskomponenterna delas upp i fasta och rorliga
kostnader. De fasta kostnader av produktionen exkluderas héar i berdkningen av lagervardet och
darmed reflekterar lagervardet mer korrekt den direkta kostnaden for deras ateranskaffning. Med
sjalvkostnadsmetoden, vilket &r den traditionella metoden som anvands av flest tillverkare, sa ar
fasta omslagskostnader inkluderade i lagervardet. Sjalvkostnadskalkylering kan i sin tur delas upp i
olika sjalvkostnadsmetoder som beskrivs nedan.®*

e Aktuell sjalvkostnadsmodell: Inkluderar aktuella kostnader for direkt material och direkta
[6ner plus forutbestamda variabla och fasta tillverkningsomkostnader.

e Standard sjalvkostnadsmodell: Inkluderar forutbestamd direkt material och direkta I6ner plus
forutbestamda variabla och fasta tillverkningsomkostnader.

o Aktuell direktkostnad: Inkluderar aktuella kostnader for direkt material och direkta l6ner plus
forutbestamda variabla tillverknings omkostnader. Exkluderar fasta
tillverkningsomkostnader.

e Standard direktkostnad: Inkluderar forutbestamda kostnader for direkt material och direkta
I6bner plus forutbestdamda variabla tillverkningsomkostnader.  Exkluderar fasta
tillverkningsomkostnader.®

Ovan namnda stycken styrker forfattarnas stallning att branschspecifika medelvarden for lagerranta
inte dr en bra policy att anvanda sig av, da de olika réntesatserna inte nédvandigtvis haft jamférbara
lagersystem. Vad som vytterligare styrker detta pastdende ar att olika foretag kan ha olika
redovisningssystem for dess lager och olika foretag i samma bransch boér sdledes ha olika
lagerrantor.®

Lagervardet man anvander for att berdkna lagerforingskostnaden bestdms genom att multiplicera
antalet artiklar i lager med standard eller direkta kostnaden (den rorliga) forknippad med
tillverkningen av produkten och transport till lagret dar den befinner sig. Ett tillverkande foéretag
reducerar sina lagerinvesteringar genom att sdlja av en produkt i lager och inte producera en
ersattare. Detta eftersom kapitalet som frigjorts vid forsaljningen ar lika mycket som kostnaden
besparad genom att inte ersatta produkten med en ny produkt. P& sd vis, oavsett hur lagret
redovisas, sa ar det den befintliga tillverkningskostnaden som &r relevant vid berdkning av
lagerforingskostnaden och vid beslutsfattande, eftersom det ar dessa kostnader som féretaget
kommer dra pa sig ifall lagret 6kas eller spara in ifall lagret minskas. Ifall produkterna lagras pa annan
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lokalisering @n dar de tillverkas, sa skall transportkostnaderna inkluderas i berdkningarna, likasa
direkta kostnader for personal, material och rorlig tillverkningskostnad (omkostnaden).®*

Med detta resonemang sa menas att en reduktion i exempelvis fardigvarulager kommer att leda till
en motsvarande reduktion i lager genom hela tillverkningens interna logistiksystem. Detta eftersom
en engangsreduktion i fardigvarulager resulterar i en engangsreduktion i ramaterialanskaffningen
eftersom lager "trycks tillbaka” genom logistiksystemet. P4 samma vis sa resulterar en planerad
okning av fardigvarulager i en engangsokning i anskaffningskvantiteten. Om man multiplicerar en
engangsokning av lagervardet, balanskonto, med alternativkostnaden sa far man ett resultat som
speglar den arliga kostnaden av att ha sina pengar investerade i lager®.

Sammanfattningsvis sd menar Lambert & Stock (2001) att lagerforing medfor kapital som ett foretag
kan anvanda for andra affarsenliga investeringar och genom att ha investerat och bundit kapital i
lager sa gar foretaget miste om avkastningen det kan erhalla vid annan placering. Darfor sa skall
foretagets alternativavkastning appliceras vid lagerinvesteringar. Trots att manga tillverkande féretag
anvander nagon form av sjalvkostnadsmodell for att bestimma lagervardet, sa ar det bara de direkta
tillverkningskostnaderna som ar relevanta. Med detta menas att foretagets minsta avkastningskrav,
eller kapitalets alternativavkastning bara skall appliceras pa de variabla kostnaderna forknippade
med lagret. Om foretaget ar en aterforséljare, dar de koper in fardiga varor och séljer de vidare, sa ar
kostnaden for investeringen i lager densamma som ateranskaffningskostnaden plus eventuella
transportkostnader (ifall de inte &r inkluderade i inkdpspriset).®

Medellagernivad och Medellagerviirde

Nar val produktvardet av artiklarna &ar bestamt sa skall detta vdrde multipliceras med den
genomsnittliga lagernivan, MLN, for att fa fram medellagervardet, MLV, och diarmed hur mycket
kapital som binds i lager.?’

Kapitalbindningen varierar over tiden dvs. om man studerar ett lager kan man finna att det vid ett
tillfalle ar valfyllt och vid ett annat tillfalle star tomt. Fo6r att kunna gora en nagorlunda korrekt
uppskattning av hur mycket kapital som finns bundet i lager maste man darfér anvanda sig av en
genomsnittlig lagerniva. | foljande figur illustreras hur lagernivaerna foréandras 6ver tiden vid olika
typer av efterfraga.®
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Figur 6, Aronsson et al. (2002) sid 179

Vid jamn efterfragan sa beordras normalt lika mycket varje gang. Med en cyklisk efterfragan sa blir
utseendet inte lika ratlinjigt. Vid stadigt stigande efterfragan sa far man ofta en 6kande orderstorlek.
Med en slumpmassig efterfragan sa kan lagerkurvan bli hackig.®

Ju mer regelbunden efterfragan ar, desto lattare ar det att ta fram medellagernivan. Den illustrerade
jamna efterfragan ar ett idealfall och gor det enkelt att berdkna medelnivan som: %

MLN= SL +§

Lagerniva
MLN

Q W - Omsattningslager

| Sakerhetslager

Tid
Figur 7, Aronsson et al. (2002) sid 180
SL motsvarar det konstanta sdkerhetslagret och Q, orderkvantiteten. Tittar man pa de olika exemplen
pa figur 6 ovan sa ser man att endast de tva forsta dr nagorlunda regelbundna och kan beskrivas med
denna formel. Nar formeln inte gar att anvandas far man istéllet anvanda sig av uppmatta varden pa
lagernivderna under en tid bakat. Genom att summera lagernivaerna vid olika tidpunkter och sedan
dividera med antal tidpunkter sa far man fram ett medelvarde. Beroende pa hur méatningarna gors sa
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kan man fa fram olika resultat. En generell slutsats ar att ju fler matningar man gor, ju mer korrekt
blir resultatet. Det ar ocksa fordelaktigt att mata under en langre tidsperiod eftersom tillfélliga
toppar och dalar da ger mindre utslag pa medellagernivan. Systematiska fel kan ocksa uppsta om
matningarna till exempel sammanfaller med inleveransfrekvensen. Matningarna kan da goéras precis
efter inleverans vilket ger en for hog medellagerniva som foljd, eller direkt innan inleverans vilket ger
en for 1ag medellagerniva som foljd.”*

Lagerrdantan som styrmedel

Som vi beskrev i inledningen av den teoretiska referensramen sa har lagerréntan stor paverkan pa
foretagets lonsamhet och avkastning pa eget kapital. | detta avsnitt kommer vi beskriva hur
lagerrantan kan anvdndas som styrmedel for att reducera foretagets bundna kapital samt vilken
paverkan en férandring av lagerrdantan har pa foretagets lI6nsamhet. Vi kommer aven ga in pa
specifikt vilka processer som lagerrantan ingar inom.

Lager representerar ofta den stérsta enskilda investeringen i tillgangar for de flesta tillverkande
foretag, grossister och aterforséljare. Inom tillverkningsindustrin sa star lagerinvesteringar for i snitt
10 % eller mer av de totala tillgdngarna och i vissa fall upp emot 20 %. Kapitalet investerat i lager
maste konkurrera mot andra investeringsalternativ hos foretaget och kostnaderna associerade med
att fora lager kan representera en signifikant del av foretagets totala kostnader. Ledningen maste
saledes veta dess lagerforingskostnader for att kunna fatta bra och informativa beslut rérande
foretagets logistiksystem, servicenivaer gentemot kunder, antal lagerlokaler och geografisk placering
av  lagerlokalerna, lagernivder, transportsystem, produktionsscheman och minimala
produktionscyklar.’?

De huvudsakliga processer dar lagerrdntan spelar in och paverkar lagernivaer och darmed bundet
kapital ar inom de operativa processer som innebar faststdllande av orderkvantiteter i ett
lagersystem. Manga foretag anvander sig av en totalkostnadsanalys dd man bestdmmer sina
lagernivaer, och man anvander sig ofta av Wilson formeln. Formeln illustreras nedan och lagerrdntan
ar en av de ingdende parametrarna i formeln for att bestimma optimala orderkvantiteter EOQ.
Genom att bestimma EOQ och dividera den arliga efterfrdgan med EOQ sa kan man bestdmma
bestallningsfrekvensen och orderkvantiteten som minimerar de tva kostnaderna lagerféringskostnad
samt ordersarkostnad. EOQ beradknas genom att derivera totalkostnaden med avseende pa
orderkvantiteten Q:*

Qvc PD
Totalkostnad (TAC) = > + )
dTAC _VC PD
aQ 2 Q%
EOO = 2PD
=

Formel, Lambert & Stock (2001) sid 236

1 Aronsson et al. (2002) sid 180
%2 Lambert & Stock (2001) sid 188
% Lambert & Stock (2001) sid 235-236
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Dar P = ordersarkostnaden, D =arliga efterfragan, C = arliga lagerforingskostnaden (uttryckt som
lagerranta) och V = kostnaden eller virdet fér en enstaka produkt i lager.** Denna formel har fatt
mycket uppmarksamhet inom industrin och anvants frekvent av flera foretag. Det ar dock en mycket
forenklad modell som bygger pa féljande antaganden:

e Efterfragan ar kontinuerlig och kand

e Ledtiden ar konstant och kand

e Anskaffningskostnaden ar konstant och oberoende av kvantitet och tid

e Transportkostnaden ar konstant och oberoende av orderkvantiteten eller tiden
o Alllager forbrukas (brister existerar inte)

e Kontinuerliga uttag ur lager

e Kand och konstant lagerkostnad (C*V)

e Inleverans av hela orderkvantiteter till lager

e Inga kapacitetsbegransningar

e En oandlig planeringshorisont. *°

Lambert & Stock (2001) menar att det ar mycket svart att hitta en situation dar efterfragan och
ledtiden ar konstant och kostnaderna ar kanda till fullo. Dock menar forfattarna att de férenklade
antaganden bara har stor paverkan ifall lagerpolicyn forandras som ett resultat av férenklingarna
gjorda. Med detta menas att EOQ- modellen ar relativt okanslig till mindre avvikelser. Detta kan man
ocksad ldsa av pa figuren nedan, eftersom EOQ- kurvan ar relativt rak vid sin ldgsta punkt dar
lagerforingskostnaden och ordersarkostnaden mots.*®

Totalkostnad

Ja\rlig kostnad
LEgsta totalkostnad
[e0q)

1

Lzgerforingskostnaden

Ordersirkostnad

!

Crderstorlek

Figur 8, Lambert & Stock (2001) sid 235

Lagerforingskostnaden C som visas i formeln och illustrationen ovan ar den kostnadspost som
paverkas av lagerrdntan, som man utnyttjar for att bestimma vilken lagerféringskostnad man har
utifran ett bestamt medellagerviarde. Denna paverkar totalkostnaden genom att man deriverar
optimala orderkvantiteter genom att hitta sambandet mellan ordersarkostnader och framraknade

% Lambert & Stock (2001) sid 235-236
% Lambert & Stock (2001) sid 236
% Lambert & Stock (2001) sid 237
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lagerforingskostnader. T.ex. om man bestdller mindre kvantiteter mer frekvent, sa kommer
lagerinvesteringen, och darmed lagerféringskostnaderna att reduceras men samtidigt sa kommer
ordersarkostnaderna och transportkostnaderna Oka. Det ar darfor viktigt att kunna jamfora
kostnadsbesparingen i lagerforingskostnaden med 6kningen av transport och ordersarkostnaden for
att se hur mindre kvantiteter med frekventare bestdllning kommer att paverka den totala
l6nsamheten.”’

Detta innebar att om man har en hog lagerféringskostnad C i forhallande till ordersédrkostnaden, ger
modellen att man bor anvanda sig av lagre orderkvantiteter och darmed sanks lagernivaerna. Om
lagerréantan daremot ar 1ag, och man har laga lagerféringskostnader i forhallande till orderkostnader,
ger modellen att man bor anvanda sig hogre orderkvantiteter och darmed hojs de genomsnittliga
lagernivaerna, medan totala ordersarkostnaderna minskar.*®

Lagerrantan som styrmedel ur ett strategiskt perspektiv

Fran ett strategiskt logistikperspektiv sa har lagerforingskostnaderna en betydelsefull paverkan pa
vart lager bor placeras inom logistikkedjan, for varderingen av nya potentiella produkter, vardering
av rabatter, “make-or-buy”- beslut och I6nsamhetsrapporter. Aven vid beslut som rér investeringar i
t.ex. utdkad kapacitet eller effektiviseringar av lager och logistiksystemet, kan lagerrantan ha en
viktig funktion for att jamfora hur lagerforingskostnaderna forandras genom dessa investeringar. *°
Vid logistiska beslut maste man som sagt se hur den totala kostnaden paverkas av beslutet i fraga
vare sig beslutet ar operativt eller har en mer strategisk karaktar. Aronsson et al. (2003) beskriver en
totalkostnadsmodell dar man bor ta hansyn till samtliga av féljande kostnadsposter vid logistiska
beslut:

Lagerféring

Lagerhallning

UeiEle Transporter
logistikkostnader b

Administration

Ovrigt

Figur 9, Aronsson et al. 2003

Med analysen menas att man vid ett beslut har for avsikt att minska en av kostnaderna, maste
undersoka hur detta beslut paverka 6vriga kostnadsposter med avsikt att hitta ett globalt minimum.
Ett exempel ar om man vill minska lagerforingskostnaderna genom att bestalla lagre orderkvantiteter
mer frekvent och darmed minska lagernivaerna, kanske man far 6kade transporter eller inte lika
effektiva transporter vilket kanske resulterar i en totalt sett hogre kostnad. En mer strategisk
implikation kan till exempel uppsta om man genom minskade lager kan undvika okade
lagerhallningskostnader t.ex. att investera i nya lokaler, och ddrmed kan man kanske leva med lite
Okade transportkostnaden eftersom den totala kostnaden blir mindre. Ett annat exempel ar till

% Lambert & Stock (2001) sid 188
98 .

Ibid
*? Ibid
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exempel om man fa en omfattande kvantitetsrabatt om man koper ett stort parti, och man behéver
da veta korrekt lagerranta for att kunna uppskatta de extra lagerforingskostnaderna som
uppkommer genom den utdkade kvantiteten.'®

Lagervidrde och l6nsamhet

Lager respresenterar en stor del av de flesta tillverkande féretags tillgangar. Om man aterkopplar till
Dupont-modellen, kan vi se att resultatet av 6verdrivna lagernivaer kan minska foretagets [6nsamhet
pa tva vis: (1) nettovinsten reduceras pa grund av de direkta kostnaderna forknippade med att ha
lager, sasom forsdkringskostnader, skatter, lagringskostnader, inkurans, skador och rdantekostnader
(ifall foretaget lanar pengar for att finansiera lager): (2) de totala tillgangarna 6kar i proportion med
lagerinvesteringarna vilket minskar tillgangsomsattningen. Resultatet ar en reduktion i avkastning pa
tillgdngar och eget kapital."” | appendix visar vi tvd exempel pa hur lagerstyrning direkt kan forbattra
Ibnsamheten och avkastningen pa eget kapital genom battre lagerstyrning och genom att frigora
overflodigt bundet kapital i lager.

1% Aronsson et al. (2003)

%% ipid.
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Empiri

Den empiriska informationen dr insamlad genom kvalitativa intervjuer med anstdllda pG Lantmdnnen
inom organisationen Varufléde, Cerealia, Swecon samt Koncernfinans, med insyn inom lagersystemen
som dr fokus fér rapporten. Information kompletteras med en datainsamling frén de tva fallstudierna
Cerealia samt Swecon med fokus pa rérliga lagerkostnader samt medellagerviirde.

Lantmdnnen gor arligen en undersokning av logistikkostnaderna inom koncernen uppdelat pa
affairsomrade samt logistikfunktion. Enligt en undersdkningen gjord 2008 fordelas Lantmannens
logistikkostnader pa koncernniva pa foljande satt:

Logistikkostnad per funktion

0% 3%

W Administration

® Lagerhallningskostnader
Lagerforingskostnader

B Transportkostnader

m Ovriga kostnader

Vi kan se att lagerféringskostnaderna star for 11 % och dessa ar beraknade som en kombination av
kapitalkostnaden pa 9 % (motsvarande WACC for 2008 inom koncernen), samt inkurans dar
inkuransen star for 4 %. Den absolut dominanta posten ar transportkostnader som star for 63 %. De
totala logistikkostnaderna under 2008 uppgick till 3,5 miljarder dar Cerealia stod for 8 % och Swecon
for 2 % av dessa kostnader. Foljande tva grafer visar logistikkostnaderna for dessa tva affairsomraden
uppdelat per funktion.

Logistikkostnad per funktion for Logistikkostnad per funktion for
Cerealia Swecon

3%

B Lagerbyggnader W Lagerbyggnader

B Lagerkostnader B Lagerkostnader

m Maskiner & hantering m Maskiner & hantering

B Forsdkring M Forsdkring
55%

m personalkostnader ® Personalkostnader

= Inkurans ® Inkurans

Kapitalkostnad Kapitalkostnad

Aterigen &r kapitalkostnaden berdknad utifrdn en kapitalkostnad om 9 % multiplicerat med
medelvardet av investerat kapital i lager. Vi kan se att denna kapitalkostnad ar klart dominant for
Cerealia, och att den dven utgor en stor kostnadspost hos Swecon. | 6vrigt ar personalkostnader den
stora kostnadsposten, vilken dock ofta dr en fast kostnad da man huvudsakligen har fast
lagerpersonal for de bada affairsomradena. For att undersdka hur stor del av dessa kostnader som
kommer att paverkas av en lagerranta, kommer vi nedan ga in djupare pa respektive affairsomrade,
samt undersdka hur Lantmannen ser pa kapitalkostnaden inom koncernen.
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Lagerrantans funktion i framtidens Lantmannen

Hillevi Jinnestrand som &r ansvarig for koncernlogistik pd Lantmannen, menar att malet med en
lagerrdnta inom Lantméannen ar att ge incitament for alla delar inom Lantméannen att fa kontroll pa
totalkostnaderna dar en viktig del ar lagerkostnaderna. Tanken ar att lagerréntan skall ingd i de
operativa och strategiska processerna och framforallt vara en av de ingaende parametrarna for
inkdpsbeslut, bade operativa i from av optimala orderkvantiteter, samt mer strategiska inkop.

Enligt Hillevi har det uppkommit relativt nytt fokus de senaste 2 aren pa just bindande av kapital
inom alla Lantmannens verksamheter. Tidigare har de olika affirsomradena hanterat alla fragor
rérande bindande av kapital och inkdpsbeslut sjdlva och det har inte varit fokus pa att minimera
bundet kapital. Man kunde da t.ex. képa in ravaror for mer an ett ar framat i tiden da man fick ett
extra bra pris, och de faktiska lagerféringskostnaderna och bindande av kapitalet ingick inte i
ekvationen nér inkopsbeslutet togs. Ett exempel pa detta ar stora inkép av varor som gjordes pa
spekulation under féregaende ar, pa grund av leverantdrernas langa ledtider bl.a., som nu inneburit
att vissa verksamheter, t.ex. Lantbruksmaskin och delar av Division Lantbruk, statt med stora lager da
efterfragan var lagre dn vantat pa grund av finanskrisen. Rorliga kostnader som nedskrivning av
lagervardet for dessa maskiner ingick inte i berakningarna nar dessa inkdpsbeslut togs. Darfér menar
Hillevi att nedskrivningen av lagervirdet ar en mycket vikigt kostnadspost som skall inga i
lagerrantan, for verksamheter som Lantbruksmaskin samt Swecon. Detta for att visa den stora
kostnaden som uppstar da éverlagring sker vilket innebar att varor tappar i varde, samt ge incitament
for att sdlja gammalt lager forst. Hillevi vill att prisbilden vid ett inkép skall jamforas mot
totalkostnaden for lagerforingen, som berdknas genom lagerrdntan, t.ex. om det ar okej att kopa in
lager for ett ar framat bara for att priset ar lagt just idag.

Under den senaste tiden har man pa Lantmannen kort ett projekt som heter cash race, dar stor fokus
har varit frigérande av kapital bundet i bl.a. lager. Man har lyckats fa fokus pa just lager och Hillevi vill
med lagerrantan institutionalisera detta arbete. Specifikt &r malen att fa in lagerrantan som en
parameter inom lagersystemen hos de olika foretagen for att berdkna optimala orderkvantiteter,
samt for att kunna gora en totalkostnadsberadkning vid storre inkdp. Kortsiktigt vill man reducera sina
lager och darmed oOka I6nsamheten. | det langre perspektivet vill Hillevi att lagerrdantan skall
uppdateras och féljas upp arligen genom att man satter antingen Finans eller Varuflode, alternativt
en kombination av dessa som agare for just lagerrantan.

Kapitalkostnad pa koncernniva

Enligt Tomas Borjesson och Lasse Larsson, Koncernfinans samt Koncerncontrolling, sa anvander sig
Lantmannen av WACC pa koncernnivd for att uppskatta den totala kostnaden for kapital inom
koncernen. Denna sdtts som en kombination mellan dgarnas avkastningskrav och ett genomsnitt av
den bankrdnta som Lantmannen har for lanat kapital. Utifran WACC pa koncernniva satter
finansavdelningen olika kalkylrantor pa de olika affarsomradena som skall spegla det avkastningskrav
som koncernen har pa de olika affairsomradena. Till exempel har lantbruk en kalkylrdnta pa 6 %
medan Cerealia har 12 %. Denna kalkylranta satts utifran branschindex dar respektive affairsomrade
jamfors med motsvarande konkurrenter for att fa ett rimligt avkastningskrav. De olika
avkastningskraven skall gemensamt leva upp till koncernnivans avkastningskrav som ar minst WACC
for att man pa koncernniva skall tillgodose dgarnas avkastningskrav. Detta innebar t.ex. att om
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bankrantan stiger med 1 %, sa kommer detta att aterspeglas i hojda avkastningskrav pa
affarsomradena for att man pa koncernniva skall fa ratt avkastning till 4garna.

Agarna, de ca 40 000 bénder som dger Lantmannen, har ett avkastningskrav pd 10 % p& eget kapital
och ett soliditetskrav pa 40 %. FOr att Lantméannen skall lyckas uppna detta sa behdéver de ungefar 8
% avkastning pa operativt kapital. Inom dessa 8 % inkluderas en viss marginal, ifall den
genomsnittliga avkastningen pa operativt kapital vid arets slut endast uppgick till exempelvis 7.8 % sa
skall dgarnas krav dnda uppfyllas. Andreas Ulriksson, Koncerncontrolling, menar ocksa att implicit sa
skall olika typer av risker, sasom prisrisk och valutarisk mm, vara inbakade i dessa 8 %.

Investeringsbedémning

Lasse och Tomas menar att pa respektive affarsomrade anvands denna kalkylrdnta som en ingdende
komponent i investeringsbedomningar dar den specifika kalkylrdantan ar ett minimikrav for
avkastningen pa investeringen. Ofta krdvs en hogre avkastning dn kalkylrdantan da en investering
kanske innehaller mer risk dn normalfallet. Det skiljs dven pa ersattningsinvesteringar och
nyinvesteringar dar de generellt krdver en hoégre avkastning pa nya investeringar, och dven vid t.ex.
investeringar i utlandet krdvs en hogre avkastning da de innehadller en storre risk. Alla
investeringsbeslut sker med ett avkastningskrav fore skatt dar skatten forst laggs pa koncernniva pa
arsbasis. Man tittar i dagsldget inget alls pa den mojliga alternativavkastningen fér en specifik
investering, och jamfér med denna, utan anvander sig uteslutande av kalkylrantan vid
investeringsbedémning.

Detta belyses dven av Patrik Holmstrém, Koncernproduktion, som menar att Lantmannen pa
koncernniva har en metod for att ta fram totalkostnaden férknippad med investeringar i lager, dock
bara for anlaggningstillgangar och inte for omsattningstillgangar. Med detta menas att for materiella
tillgdngar sasom nya maskiner, pallastare mm, sa har de en metod for att ta fram den totala
investeringskostnaden, men for stora inkop av lagervaror (lagerinvesteringar) sa har de inte en
generell metod. Patrik menar att investeringar av denna typ ses som strategiska inkép och bedéms
inte som investeringar i sig.

For "tekniska investeringar” som Patrik benamner, dvs. investeringar fér anlaggningstillgangar, sa gor
de investeringsbedomningar och kanslighetsanalyser. De tar dven in externa resurser ibland sdsom
konsulter med expertkunskap. De tva viktigaste aspekterna de tittar pa ar investeringssumman, vad
investeringen kommer att kosta, vilket innefattar framtida utgifter och grundinvesteringens storlek,
samt pa kassaflodet. Med kassaflédet s& menas vilka utbetalningar eller intakter som kommer att
genereras vid olika tidpunkter och darmed hur Lantmannens kassa kommer att utveckla sig.

Enligt Patrik sa hanteras samtliga investeringar 6verstigande 3 MSEK efter Lantmannens
investeringsprocess dar investeringsbeddémning gors av investeringskommittén. Investeringar
understigande 3 MSEK hanteras lokalt sett till division och affadrsomrade, dven har sker en
investeringsbedomning. Gallande riskanalys och riskbedémning sa arbetar finansavdelningen mycket
med detta.
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Kapitalkostnaden for lagerinvesteringar

Gallande lagerinkdp sa gar dessa inkop aldrig igenom investeringskommittén eller granskas utifran
dess kapitalkostnad dven om det ror sig om mangmiljonbelopp. Istdllet tas dessa beslut lokalt men
man har ett riskmandat inom varje affairsomrade som satter ramar for vilka volymer som kan kdpas
in for olika typer av lager samt vilka pris/valutarisker man kan ata sig inom respektive affarsomrade.
Ett problem som Lasse och Tomas lyfter fram ar att pa koncernnivd sa anvander man sig av
kapitalkostnaden for att utvardera kapital bundet i t.ex. lager for de olika verksamheterna, medan
kapitalkostnaden inte anvdnds som en parameter for att styra lagernivaer i den lokala verksamheten.
A andra sidan har ansvariga for respektive verksamhet krav pa sig fran koncernniva att minska sitt
bundna kapital, och dessa ansvariga personer maste saledes titta pa kapital bundet i lager i vilket fall.

Enligt Tomas och Lasse bor man rent teoretiskt anvanda sig av enskilda avkastningskrav pa kapital for
respektive affirsomrade och respektive verksamhet, som en ingdende komponent i lagerrantan for
kapitalkostnaden. Vilket framforallt just nu dr aktuellt da Lantméannen har kapitalransonering inom
hela koncernen. Detta skulle innebara att varje affirsomrade hade sin egen kapitalkostnad, t.ex. 12 %
for Cerealia och 6 % for lantbruk som skulle spegla avkastningskravet fér en generell investering inom
det affarsomradet. Man bor alltsd anvanda samma kapitalkostnad for en lagerinvestering som t.ex.
en teknisk investering, da kapitalets kalla ar den samma. Dock sa anser Tomas och Lasse att det skulle
bli for invecklat for de ansvariga pa respektive affirsomrade att ha en lagerranta som innehaller det
den faktiska kapitalkostnaden for varje affairsomrade. Anledningen ar att ansvariga chefer mats pa
reducerat bundet kapital samt l6nsamhet inom sin verksamhet, och det bundna kapitalet varderas
for alla affairsomraden som bundet kapital multiplicerat med koncernens WACC pa 8 %. Saledes blir
det foérvirrande att ha en kapitalkostnad pa 8 % for berdkning av rorlig 16n for chefer, medan man har
en annan kapitalkostnad for att styra sina lager genom lagerrdntan. Viktigt ar att det ar en tydlig och
enkel kapitalkostnad som ansvariga personer kanner igen sedan innan, samt att lagerrantan finns i
deras system sa att man slipper att rakna om den kontinuerligt.

Lagerranta som styrmedel

Bade Tomas och Lasse poadngterar att det &r viktigt att inte stirra sig blind pa en lagerrénta och
kostnaden for att halla lager dd@ man styr sina lager. De menar att det finns en rad andra viktiga
ingdende komponenter att ta hansyn till som inte nodvandigtvis kan kvantifieras. Man maste
undersoka det logistiska flodet for respektive produktgrupp da manga av Lantmannens produkter har
en stark sasongsbetoning och ojamn efterfragan, vilket leder till att man ibland tvingas ha hogre
lagernivaer dn vad teorin sidger. Bdda betonar att det dven finns risker kopplade till att ha lagre
lagernivaer, t.ex. forlust av marknad vid produktionsstop etc.

Enligt Andreas Ulriksson sa anvander sig Lantméannen av rorelsens EAC, earning after capital charge
(EVA egentligen, economic value added) vid méatning av ekonomiskt viardeskapande. Tanken med
denna styrmodell ar att uppmuntra atgarder som minskar kapitalbindning och okar I6nsamheten i
koncernen. Lantmannens EAC bestams genom att subtrahera kostnaden for det operativa kapitalet
med rorelseresultatet. Alltsd EBIT — (8 % * operativa kapitalet). Med operativt kapital sd menas
framst materiella och immateriella tillgdngar, avsittningar och rorelsekapital. Aven fasta operativa
tillgangar, fordringar och balanskonton som inte ar rantebdrande inkluderas. De 8 % Lantmannen
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anvander sig av idag for att bestimma kostnaden for operativt kapital ar enligt Andreas Ulriksson i
princip WACC, det viktade medelvardet av samtliga investeringars avkastningskrav inom koncernen.

For att forbattra Lantmannens I6nsamhet och minska kapitalkostnaden sa tittar de enligt Andreas
mycket pa klassiska Dupont modeller dar omsattningshastighet pa kapital och rorelsemarginal stalls i
forhallande mot varandra for att illustrera kapitalkostnaden och effekten av olika operativa atgarder.
Lantmannen har haft stora problem med lager som inte snurrat, stora inkuranskostnader och kraftig
skuldsattning. De har darfor stort fokus pa att oka soliditeten genom att hitta satt att starka sitta
kassafléde och amortera Ian.

Cerealia

Vi kommer under detta kapitel beskriva Cerealias lagerstruktur, féljit av en beskrivning av
lagerféringskostnader inom Cerealia uppdelat enligt Lambert & Stock, slutligen kommer vi gé in
djupare pd respektive verksamhet som vi undersékt.

Affarsomradet Cerealia utvecklar, producerar och séljer spannmalsprodukter som mjol, mjolmixer,
gryn, musli, pasta, pannkakor, fardiglagade ratter samt bonor och linser. Verksamheten bedrivs i
Sverige, Norge, Danmark, Finland, Lettland, Ryssland och Ukraina. Produkterna saljs till
dagligvaruhandeln, restauranger, storhushall, bagerier, grossister och livsmedelindustrin.
Affarsomradet Cerealia representerar 25 % av divisionen livsmedels omsattning och darmed ca 3,675
Miljarder SEK. ' Cerealia har sin huvudsakliga verksamhet i norden men har &ven

produktionsenheter i Baltikum, Ryssland samt Tyskland (se karta).'®

| Sverige finns dock tre
huvudsakliga produktionsanldaggningar som ar Malmo, Uppsala samt Jarna. Vi kommer att ga djupare
in pa anlaggningarna i Malmo, Jarna samt Laholm, da dessa olika anlaggningar representerar tre
typverksamheter. Malmé med en typisk kvarnverksamhet, Jarna med framforallt

konsumentprodukter samt Laholm som har ett helt externt lager.

Sverige Ukraina
Jarna Borispol
Laholm
Linkoping Finland
Malmo Helsingfors
Mjolby
Mérbylanga, Oland Ryssland
Stockholm Moskva
Uppsala

Tyskland
Danmark Hamburg
Koépenhamn (VK Miihlen AG, 18 %)
Lunderskov
Odense
Vejle
Norge
Bergen
Moss
Oslo
Lettland
Riga

@ = produktionsanlaggningar @ =siljkontor, delagarskap och liknande

192 | antmannens Arsredovisning och Hallbarhetsredovisning (2009) sid 38-39

103 . . .
Lantméannen presentation Cerealia
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De huvudsakliga strategierna och tillvaxtmalen fér 2010 till 2012 &r féljande:

Volym & tillvaxt mal
—Andelen nya produkter i procent omsattning ska uppga till 5 % arligen.
—Okad organisk tillvixt pa nuvarande hemmamarknader +3% arligen.
—Internationell expansion fran nuvarande positioner, 25 % utanfér SE/NO/DK inom 5 &r.
—Minst ett forvarv per ar under prognosperioden .
—Skapa marknadsledande position inom kylda fardigratter i svensk dagligvaruhandel.
—Skapa Ionsamtillvaxt i GoGreens kategorier och férdubbla omsattningen i Norden.

Effektivitets- och ldnsamhetsmal
—12 % avkastning pa operativt kapital.
—Effektivare varuforsorjning och kapitaleffektivitet (Cash race).
—Arlig rationalisering med 4 % pa paverkbara kostnader.
—Uppna en kapitalomsattningshastighet pa éver 2.
—Rorelsekapitaleffektivisering motsvarande en minskning om minst 5 % av rorelsekapitalets
andel av omsattningen per ar, mal 2012 13,5 % av omséattningen.
—(Okad organisationseffektivitet genom Shape

Logistikstruktur

Da majoriteten av Cerealias produkter dr spannmalsbaserade sa ar den absolut stérsta delen av
insatsvarorna och ravarulagerna fér Cerealia spannmal av olika slag. | Sverige har Cerealia tre
huvudsakliga produktionsanldaggningar som ar beldagna i Malmo, Uppsala samt Jarna. Utéver dessa
anldggningar finns det mindre anliggningar i Laholm, Linképing samt Mérbyldnga. Aven en storre
produktionsanlaggning fanns i Mjolby men haller for narvarande pa att avvecklas. De tre storsta
anldggningarna bestar av stora ravarulager for spannmal samt foradling i form av olika typer av
kvarnar och vidare foradlingssteg, efterfoljt av fardigvarulager antingen i form av bulk (t.ex. mjol)
eller kundpaketerat med emballage av olika slag. P4 samtliga anldggningar anvands i dagslaget ingen
strukturerad lagerpolicy, utan praktiska modeller anvdnds pa lokal niva. Detta innebéar att man har
ett sdkerhetslager som bestdmts baserat pa erfarenhet, och bestédller lampliga volymer med
avseende pa priser, kapacitet samt efterfragan. Nar man bestéller dessa volymer tas ingen hansyn till
rorliga lagringskostnader eller uppbundet kapital.

Enligt  Mervi Alitalo-lindberg, Controller Cerealia Malmdé, sd& anvander Cerealia
standardkostnadskalkylering vid lagervardering. De anvander &dven standardkostnaden for att
berakna inkuranskostnaden. Standardkostnadskalkylering innebar att de satter ett pris pa forhand
som baseras pa forviantade upphandlingskostnader. Med andra ord sa uppskattar de vad som
kommer att vara den férvantade ateranskaffningskostnaden nar man i framtiden behover kdpa in
varan. Nar Cerealia berdknar medellagervardet sa tittar de pa det faktiska lagervardet varje manad,
summerar det pa arsbasis och delar med 12.
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Rorliga kostnader forknippade med lagring

Enligt Jan Lind, Logistikchef Division Livsmedel, ar de huvudsakliga rorliga kostnaderna som ar
forknippade med att halla lager kapitalkostnader, inkuranskostnader, samt i vissa fall rorliga
lokalkostnader. Dessa kostnader kan dock vara mycket olika beroende pa vilken typ av varor samt
vilken anlaggning det handlar om och darfor tycker Jan att det skulle bli missvisande att anvanda sig
av endast en lagerranta oberoende av produktgrupp och anldggning.

Kapitalkostnader

Jan Lind belyser att kapitalkostnaden ofta ar den absolut storsta delen av lagerféringskostnaden for
Cerealia. Inom de olika verksamheterna pa lokal niva finns det ingen egentlig definierad styrning pa
bundet kapital. Dock mats ansvariga inom Cerealia pa reduktion av bundet kapital som baseras pa de
8 % som ar faststalld inom koncernen.

Lagerservicekostnader

Gallande rorliga lagerservicekostnader kan dessa i stort sett férsummas enligt Jan och Anders
Larsson, Produktionschef Cerealia Malmo. Forsakringskostnader finns men &r fasta och baserade pa
maxlagret for de olika verksamheterna, vilket innebar att premien inte féljer den faktiska
lagervolymen. Géllande skatter ar dessa férsumbara enligt Jan Lind.

Lagerlokalkostnader

Lagerytan och lagerlokalkostnaden ar generellt fast och varierar inte med 6kad lagervolym férutom
vid stora variationer. Detta beror pa att Cerealia framférallt dger sina egna lager eller hyr lager 6ver
ett langre tidsperspektiv dar mindre variationer i lagervolymen inte paverkar kostnaden. Det finns
dock lokala variationer dar framforallt Laholm skiljer sig fran de andra anlaggningarna da de
anvander sig av ett helt externt lager. | Laholm hyr man pallplatser i Frigoscandias kyllager till relativt
hoga rorliga kostnader, och Cerealia faktureras for de olika lageraktiviteterna som Frigoscandia utfor
for Cerealias rakning.

Frigoscandia ar ansvarig for in/utleveranser till lagret samt all hantering inom lagret fér Cerealias
produkter och tar betalt for de funktioner som de utfor. De tar betalt per pall som de hanterar eller
per lada som de plockar, vilket gor att samtliga kostnader som de fakturerar ar rorliga och direkt
proportionerliga mot lagervolymen som gar igenom lagret. Peter Eriksson, Produktion och
Logistikansvarig Cerealia Laholm, belyser dock att det endast ar en periodkostnad per pall som ar
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direkt proportionerlig med den lagrade volymen samt tiden som pallen finns pa lager.
Hanteringskostnader for in och utleveranser samt plockning skulle finnas oavsett hur lange artiklarna
skulle finnas pa lagret och oavsett hur stora lagervolymer som lagerférs. Denna periodkostnad bestar
i 42 kr per pall och period som lagras dar en period ar 15 dagar. Det finns dock stora variationer dar
de stora kostnaderna enligt Martin Goransson, Produktionschef Cerealia Laholm, inte ar for de
artiklar som endast gar igenom lagret som hela pallar, utan for de som maste plockas och delas upp,
eller lagras en langre tid. Om man undersoker dessa rorliga hanteringskostnader i Laholm far man ut
fran systemen att den arliga kostnaden &r ca 670 000 kr for samtliga artiklar, vilket motsvarar 4 % av
medellagervardet.

Lagerriskkostnader

Inkurans ar den stora rorliga lagerkostnaden foér Cerealia som helhet, vilken dock beror mycket pa
vilken typ av produktgrupp det handlar om dar det finns variationer mellan t.ex. pasta och mjol.
Detta faktum visas dven i intern statistik dar man i Malmo, som framst lagerfér mjol och spannmal
endast har en inkurans pa 1 % medan Jarna och Laholm som lagerfér mer konsumentprodukter har
en inkurans pa 4-5 %. Gallande forflyttningskostnader for att undvika inkurans och brister, menar Jan
att det sker en del transporter och kostnader férknippade med detta mellan olika ravarulager. Jan
menar dock att dessa kostnader ar oundvikliga och saledes en del av Cerealias logistikstrategi och ses
darmed som produktionskostnader och inte som rérliga lagerkostnader.

Gallande skadekostnader sa kan dessa vara betydande for spannmalsprodukter da de kan angripas av
insekter, och dven forstdras om de lagras for lange utan luftning. Aven om inte skador férekommer
kan det finnas betydande kostnader for att motverka skador. De rorliga kostnaderna for skatter samt
forsakringar kan férsummas da de endast utgor en mycket liten del av de totala rérliga kostnaderna.

Jan belyser dven att de rorliga kostnaderna per enhet ar mycket stérre for de lagfrekventa
produkterna an for de hogfrekventa, i forhallande till dess varde. Detta beror pa 6kade kostnader for
hantering, plock, daligt utnyttjande av lageryta och liknande. De binder dven upp kapital under en
langre tid da omséattningshastigheten for dessa artiklar ar betydligt ldgre. Detta géller dven inkurans
dar vissa lagfrekventa produkter kan ha en inkurans som motsvarar 10 % av omsattningen da de
kanske ar farskprodukter med lag efterfragan. Stora volymerna har dock ofta en inkurans narmare
noll enligt Jan. Han skulle darfor gérna se en lagerranta som speglar dessa 6kade kostnader dd man
har laga forsaljningsvolymer av en viss artikel. Dock menar Jan att ett sddant samband kan vara svart
att derivera fram, da data for detta inte finns tillgangligt i dagsldget och i sadana fall s& ar det
godtyckliga uppskattningar som far ligga till grund for detta samband. Detta belyses dven av Anders
Larson.

Jarna

| Jarna sker en storre grad av vidareforadling i form av pastaproduktion samt Axas sortiment av
frukostprodukter. Lagervolymerna bestar for Jarna huvudsakligen av fardigvarulager, och man har
hér ett betydligt stérre sortiment av olika produkter dn pa de andra anlaggningarna. Dessa produkter
kan skilja sig mycket at gallande volym och kostnadsstruktur, dar en mindre del av sortimentet star
for en stor del av omsattningen. Emballage har ocksa en stor del av lagervardet hdr da man saljer
fardiga produkter som genom aterférsaljare saljs direkt till slutkonsumenter.
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Enligt Jan Lind sa kan man dela upp Jarnas produkter i foljande produktgrupper med avseende pa
rorliga lagerkostnader.

Produktgrupp

= Halvfabrikat
Jarna
Emballage

Ingredienser
am Handelsvaror

Jan menar att det i stort sett endast ar inkuranskostnader som kan ses som rorliga inom samtliga av

dessa grupper, férutom kapitalkostnaden. Detta styrks dven av Mathias Bernemyr, Processchef Pasta
Cerealia Jarna, Slobodan Carapic, Processchef Frukost & Havre Cerealia Jarna samt av Thomas
Frogren, Lagerchef Cerealia Jarna. Av dessa grupper ar vissa framforallt insatsvaror som lagerférs i
ravarulager, t.ex. ingredienser, emballage och spannmal, medan majoriteten &r fardiga
konsumentvaror som lagerfors i fardigvarulager. Det ar dock enligt Jan Lind ingen skillnad i
lagerstruktur dar det fortfarande endast ar inkurans samt kapitalkostnaden som ar de signifikanta
rorliga lagerkostnaderna. Enligt Mervi foljer man upp kostnaderna for inkurans ner pa artikelniva for
att kunna folja var det finns stora kostnader foérknippade med inkurans och skador. Om man
grupperar artiklarna enligt ovanstdende struktur kan man se féljade inkuranskostnad per grupp i
forhallande till medellagervardet for respektive grupp:

Produktgrupp  Inkurans
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Malmo, Uppsala

Malmo samt Uppsala ar huvudsakligen stora kvarnanldaggningar dar olika former av malet mjol ar den
huvudsakliga slutprodukten. Man har har en ganska enkel logistikstruktur med ett relativt smalt
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sortiment av varor i jamforelse med Jarna. Generellt kan man saga att i Uppsala och Malmo bestar
huvuddelen av lagervolymen i ravarulager, framforallt spannmal vilka generellt sett har en snabb
omséttning, ca 1,5 manader. Spannmalen delas upp i flera olika kvalitetsorter inom respektive slag
beroende pa vad det fardiga mjolet skall anvandas till, vilket innebar att man handskas med flera
olika spannmalstyper som maste separeras och blandas i ratta mangder och ordningar. Enligt Anders
Larsson sa bestar de fardiga varorna av bulkvaror som star uppskattningsvis for 83 % av
slutprodukterna samt konsumentférpackade varor som star for ca 17 %. Man producerar ca 600 ton
mjol per dag i olika kvaliteter och sorter, och verksamheten karakteriseras av storskalighet och hog
automatisering dar man skoter hela verksamheten med 30-40 operatorer. Enligt Jan Lind och Anders
Larsson ar det [ampligt att dela upp Malmds och Uppsalas produktgrupper enligt féljande:

Produktgrupp

Gryn

Halvfabrikat
Emballage

Ingredienser

Spannmal

Enligt Jan och Anders sa ar det i stort sett bara inkuranskostnaden samt kapitalkostnaden som kan
ses som rorlig lagerkostnad, och ddrmed borde inga i lagerrantan. Bade Jan och Anders papekar dock
att lagerverksamheten i samtliga anlaggningar paverkas och styrs av andra faktorer dn bara den
faktiska lagerkostnaden, framférallt nar lagret finns i samband med en produktionsanlaggning. De
menar att externa faktorer sdsom sdsongvariationer pa insatsvaror, tillganglighet i produktionen och
prisvariationer styr mycket hur lager hanteras och képs in. T.ex. for spannmal som skérdas en gang
om aret innebar detta att priset ofta ar lagre vid skord da det finns ett stort utbud och nagon maste
lagerhalla de stora kvantiteterna som skordas, vilket innebar att Cerealia da ofta fyller upp sina lager
till max. Gallande tillgénglighet i produktionen, menar bade Anders och Jan att det &r mycket viktigt
att ta detta i beaktning om man vill reducera lagervolymer da det kostar oerhért mycket pengar om
produktionsanlaggningarna star stilla. En annan faktor som belyses av Anders &r stilltider i
produktionen, dar lagfrekventa artiklar inte kan produceras i optimala kvantiteter da det skulle
innebara for stora stalltider eftersom det skulle bli for korta produktionsintervall. Ett annat problem
som Anders Larsson belyser ar att efterfrageosakerheten ar stor vilket gor att det &r svart att lagra
enligt optimala orderkvantiteter da man inte ar sdker pa den kommande efterfragan. Enligt Mervi ger
systemen foljande inkuranskostnader for de ovan namnda produktgrupperna:
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Laholm

| Laholm produceras framforallt ett sortiment av pannkakor, farsbiffar samt gronsaker i olika slag
men man lagerfor och hanterar dven andra varor sasom handelsvaror. Kunderna &r framforallt
restauranger och storkdk sasom skolor, arbetsplatser och liknande. Enligt Peter Eriksson sa har man
tva typer av lager, ett internt eget lager, samt ett helt externt som Frigoscandia skéter. Inom det
interna lagret hanterar man framférallt ravaror och insatsvaror till produktionen sasom emballage,
ingredienser, mjol och liknande. Det externa lagret hanterar framforallt fardiga konsumentprodukter
sasom fardigférpackade pannkakor, farsbiffar och gronsaker av olika slag. Géllande inkurans samt
rorliga lagerlokalkostnader vill Peter Eriksson dela upp artiklarna i féljande grupper dar den 6vre
gruppen framfoérallt bestar i produkter lagrade externt medan den nedre gruppen lagras internt:

Produktgrupp

g ngredienser
T
g frballage

Enligt Peter sa finns det inga rorliga lagerkostnader forutom kapitalkostnaden och inkuranskostnaden
for det interna lagret, medan fér det externa lagret finns forutom kapital och inkuranskostnaden
dven en rorlig lagerlokalkostnad. Det externa lagret hanteras av Frigoscandia som ansvarar for
in/utleveranser till lagret samt all hantering inom lagret for Cerealias produkter och tar betalt for de
funktioner de utfér. Peter belyser att det endast ar en periodkostnad per pall som ar direkt
proportionerlig med den lagrade volymen samt tiden som pallen finns pa lager. Hanteringskostnader
for in och utleveranser samt plockning skulle finnas oavsett hur lange artiklarna skulle finnas pa
lagret och oavsett hur stora lagervolymer som lagerférs. Denna periodkostnad bestar i 42 kr per pall
och period som lagras dar en period ar 15 dagar. De stora kostnaderna ar inte for de artiklar som
endast gar igenom lagret som hela pallar, utan for de som maste plockas och delas upp, eller lagras
en langre tid.

Enligt Peter kan det finnas stora variationer inom en produktgrupp, mycket beroende pa vilken
forsaljningsvolym det handlar om, dar artiklar med liten volym ar betydligt dyrare att hantera. For
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samtliga produkter finns en viss del inkurans som tillsammans med kapitalkostnaden utgor basen for
de rorliga kostnaderna. Enligt Mervi ger systemen foljande inkuranskostnader samt medellagervarde
for de ovan namnda grupperna:
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Gallande de rorliga lagerlokalkostnaderna som berér den 6vre gruppen, dvs. de kostnader som foljer

av att lagra en pall under en period i det externa lagret, berdknades dessa som medellagernivan (i kg)
under januari-maj 2009 for respektive produktgrupp, matt i antalet pallar som uppskattades av
Martin Goéransson. Med medelantal pallar kdnt berdknades de arliga kostnaderna som medelantal
pallar multiplicerat med antalet 15-veckorsperioder som pallarna stod, multiplicerat med kostnaden
per period. Foljande resultat erholls nar man jamforde dessa kostnader med véardet pa
genomsnittslagret inom respektive produktgrupp:
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Swecon

Vi kommer under detta kapitel beskriva Swecons lagerstruktur, féljt av en beskrivning av
lagerféringskostnader inom Swecon uppdelat enligt Lambert & Stock.

Swecon importerar, marknadsfor och séljer Volvos CE:s anlaggningsmaskiner i Sverige, Baltikum och
delar av Tyskland. Med ca 400 anstéllda och ca 41 serviceplatser i Sverige erbjuder Swecon ett
komplett sortiment av anldggningsmaskiner, utrustning, reservdelar, service och support. Utover
Volvos CE:s produkter som utgdr majoriteten av Swecons verksamhet, ar Swecon dven generalagent
for Soosan hydraulhammare, kombinationssaxar och sorteringsgripar pa den svenska marknaden.
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Divisionen Maskin omsatter (2009) ca 7 Miljarder SEK varav Swecon star for ca 43 % av omsattningen
vilket motsvarar ca 3 Miljarder SEK. Swecons svenska verksamhet omsatte 1.6 Miljarder SEK ar
2009."

Anledningen att vi endast gar in pa Swecon ar att Swecon och Lantbruksmaskin bada ar aterforséljare
och kommer att ha jamforbara lagerstyrningsprinciper i framtiden. Lantbruksmaskin har for tillfallet
hoga lagernivaer och arbetar intensivt med att fa ner dessa. Swecon har en kundorderstyrd
verksamhet medan Lantbruksmaskin traditionellt har kopt in maskiner pa spekulation, pa grund av
deras leverantérers langa ledtider. Lantbruksmaskin arbetar dock fér narvarande med att overga till
en kundorderstyrd verksamhet och enligt Elisabeth Ringdahl, CFO Division Maskin och Peter
Einarsson, Inkdpschef Division Maskin, sa kommer dessa verksamheter ur ett lagerrénta-perspektiv
att vara jamforbara. Detta bekraftas daven av Anders Lindskog, Lantbruksmaskin.

Logistikstruktur for Swecon

Strukturen i det svenska bolaget bestar av 41 servicepunkter uppdelat pa 21 egna anldggningar, 14
kontraktsanldaggningar och 6 reservdelsutlamningsplatser. Anlaggningarna erbjuder forsaljning av
maskiner och reservdelar samt service. Det svenska bolaget har inget centrallager for reservdelar.
Daremot har Volvo CE ett centrallager i Sverige som gor att logistiken kring reservdelshanteringen ar
relativt snabb. D3 Swecon &r rena aterforsdljare bestar lagerfunktion generellt av lager for
begagnade maskiner, redskap och reservdelar. Man har dven lager for nya maskiner men endast
under en kortare period da verksamheten for nya maskiner ar kundorderstyrd och Swecon &ager
endast maskinerna under 4-6 veckor da de utrustar maskinerna enligt kundspecifikation. Under
denna tid rustar de maskinerna med de tillbeh6ér som kunderna 6nskar. | och med att Swecon ager
maskinerna under de 4-6 veckorna, binds kapital. Peter betonade dock att de har kontrakt fran sina
kunder, men att Swecon betalar Volvo for inkdpta maskiner innan kundernas fordringar kommer till
Swecon. Saledes utséatts de for en kapitalrisk som dock kan ses som 1ag. Redskapslagret uppskattade
Elisabeth ha ett medellagervarde pa ca 10 Miljoner SEK och begagnat lager till 60-70 Miljoner SEK.

Det finns dven i vissa fall ett spekulationslager enligt Anna Sundling, Projektledare Varuflode, dar
Swecon koper in maskiner utan att ha en kundorder. Anledningen ar att det ofta kan vara mycket
langa ledtider (upp till 18 manader) medan kunderna behover produkterna med relativt kort varsel.
De begagnade maskiner kops in for att kunna tillhandahalla ett komplett sortiment som tillfredstaller
kundernas onskemal. Dessa begagnade maskiner kops ofta in dd kunder képer nya maskiner, men
dven pa fri marknad da man ser en efterfragan efter vissa typer av maskiner.

Swecons kunder staller héga krav pa tillganglighet och darmed pa en effektiv reservdelsforsorjning
och snabba reparationstider. Reservdelslagrens niva avgors av ett logistiksystem som tillhandahalls
av Volvo CE med syfte att optimera tillgdnglighet mot kostnad.

Medellagervardet for de olika produkterna som lagerfors berdknas genom att en inventering sker en
gang per manad, och sedan berdknas arets medellagerviarde som medel 6ver 12 manader. | grafen
nedan kan vi se det totala lagervardet under de senaste 12 manaderna samt uppdelningen mellan de
olika produktgrupperna som lagerfors. De nya maskiner som lagerfors dr de maskiner som lagerfors i

19% | antmannens Arsredovisning och Hallbarhetsredovisning (2009) sid 28-32
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vantan pa bestyckning med redskap etc. Man kan se att begagnade maskiner utgér den absolut
storsta andelen av det totala lagervardet med ett medellagervirde pa 100 miljoner kr (alla varden i
tusen kr).
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Rorliga kostnader forknippade med att hdlla lager

Enligt Peter sa finns det egentligen bara tva kostnadsposter som ar rérliga med avseende pa
lagervolymen; kapitalkostnaden och nedskrivningar. Nedskrivningar ses som roérliga da en okad
lagervolym innebdr okat lagervarde och resulterar i storre total nedskrivning. Kapitalkostnaden ar
givetvis ocksa rorlig da den okar med okat lagervarde. Enligt Peter sa existerar inte fler rorliga
kostnader eller sa kan de forsummas da de anses vara mycket sma i forhallande till 6vriga kostnader
och kapitalkostanden.

Kapitalkostnad

Enligt Peter s& ar Swecons kapitalkostnad baserad pa de 8 % som &r faststalld inom koncernen som
skall spegla Lantmadnnens WACC. Denna procentsats har Swecon anvant for att berdkna
kapitalkostnaden for alla typer av innehavande lager. Peter menar dock att olika artiklarna som
lagerhalls har olika risker forknippade med sig. Begagnade maskiner |6per storre risk att inte séljas an
nya maskiner. Vissa redskap ses ocksa som riskfyllda da vissa efterfragas bara 1-5 st. i hela Sverige
per ar och det ar svart att prognostisera vart dessa kommer att efterfragas.

Lagerservicekostnader

Gallande rorliga lagerservicekostnader kan dessa i stort sett férsummas enligt Elisabeth och Peter.
Forsakringskostnader finns men &r fasta och baserade pa maxlagret, vilket innebér att premien inte
foljer den faktiska lagervolymen. Gallande skatter ar dessa forsumbara.

Lagerlokalkostnader

Lagerlokalkostnaderna ar ocksa fasta d& Swecon ager sina verkstader dar lagring fors, och ifall lagret
ar fullt sa 4ger Lantmannen akermark att stélla lageréverskott pa och saledes tillkommer ingen extra
kostnad. Aven personalkostnaderna ses som fasta da de inte hyr in extra personal vid 6kade
lagervolymer eller reducerar personal vid minskade volymer.

Lagerriskkostnader

Lagerriskkostnader sasom inkurans, kassationer, svinn och skador kan forsummas enligt Peter,
daremot betonar han att nedskrivningskostnaden ar rorlig och kan ses som stor. Det ar saledes en
definitionsfraga ifall man viéljer att se nedskrivningen som en lagerriskkostnad eller separat
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kostnadspost. Swecon anvander inte idag nagon specifik metod for att skriva ner lagervardet men
betonar att nedskrivningen ska spegla marknadspriset. Detta galler framforallt for begagnat lagret
och i viss man redskapslagret. Under 2009 (mars 2009-mars 2010) var nedskrivningen for begagnade
maskiner ca 7,4 % medan den var ca 5,9 % for redskap, bade begagnade och nya som lagerhalls.
Enligt Elisabeth var dessa nedskrivningar ganska stora jamfort med normala nedskrivningar da man
uppskattade att marknaden férsvagades relativt kraftigt under foérra aret samt 2008 och att
marknadspriserna darmed sjonk.

For demomaskiner, som ar de maskiner som Swecon koper in for att visa upp, dvs. utan kundorder,
sa har Swecon en nedskrivningsplan pa 2 % per manad, enligt Elisabeth Ringdahl. Detta ger alltsa en
arlig nedskrivning pa 21,4% for dessa maskiner. Denna ar schablonmadssig men skall spegla hur det
verkliga marknadsvardet sjunker.
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Analys

Under féljande avsnitt diskuterar vi de teoretiska modeller som vi beskrivit under teorikapitlet samt
visar hur dessa kan appliceras pd de olika affdrsomrdadena inom Lantmédnnen som belysts i
empirikapitlet. Vi kommer att besvara frdagestéllningarna samt ge faktiska rekommendationer om
ldmpliga lagerrdntor fér de tva fallstudierna Cerealia samt Swecon.

Kan lagerhallningskostnaderna inkluderas

| uppgiftsbeskrivningen ingick det att undersdka vilka parametrar som bor inga i lagerrantan. En av
dessa eventuella parametrar ar lagerhallningskostnaden som Lantmannen girna sag att vi
undersdkte noggrannare ifall den kunde inkluderas eller inte. Flera fran varuflddesavdelningen pa
Lantmdnnen som varit involverade i examensarbetet ansag att det hade varit smidigt ifall
lagerhallningskostnaden kunde inkluderas da det visar samtliga lagerkostnader forknippade med att
halla lager, savél fasta som rorliga. Detta anser vi dock som vilseledande da huvudsyftet med att ha
en val definierad lagerranta ar att spegla den marginella kostnaden att investera i lager. Det ar darfor
tveksamt att inkludera fasta lagerhallningskostnader i lagerrdntan da dessa kostnader finns oavsett
hur mycket/lite man véljer att investera i lager.

Enligt var definition av lagerhallningskostnad sa ar det den lagerkostnad som &ar oberoende av den
lagrade volymen ur ett kortsiktigt perspektiv och kan ses som fast forutsatt att stora forandringar
inte sker. Var definition av lagerforingskostnad ar de rérliga kostnader forknippade med att fora lager
som ar direkt beroende av den lagrade volymen. Det kan dock vara svart att definiera exakt vilka
kostnader som anses vara direkt rorliga och direkt fasta. En del kostnader kan ses som delvis fasta da
de &r oberoende av den lagrade volymen fram till en viss niva och sen 6kar markant. Det ar saledes
orimligt att inkludera dessa kostnader i lagerréantan da de inte speglar marginalkostnaden av att fora
ytterligare en vara i lager. Samtidigt ar det oerhort viktigt att inkludera denna kostnad i berdkningen
av totala logistikkostnader och ha den i beaktelse nar strategiska val gors. Detta ar i linje med
Aronsson (2003) som anser att dessa kostnader ar viktiga att ta med i berdkningen men bor
behandlas separat och inte inkluderas i lagerrantan. Motiven ar att de inte entydigt férandras vid
volymforandringar, flera av lagerhallningskostnadens komponenter ar fasta &dnda tills stora
forandringar sker samt att styrningseffekterna av att inkludera lagerhallningskostnaden kan bli
missvisande. Detta illustreras nedan:

Lagerféringskostnad Lagerhallningskostnad

MLV MLV

| de forsta tva figurerna visas ett samband mellan lagerforingskostnad, lagerhallningskostnad och
MLV. | detta exempel finns ett entydigt samband mellan lagerforingskostnaden och MLV som &r
direkt proportionerligt. Lagerhallningskostnaden ar konstant fram till en viss MLV-niva dar den okar
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stegvis. Denna okning kan bero pa att t.ex. nya lagerlokaler behover inférskaffas. Lagerrdntan
berdknas genom att dividera lagerforingskostnaden med MLV. Ifall lagerhallningskostnaden
inkluderas i lagerrantan ser sambandet i detta fall ut enligt nedan:

Lagerforingskostnad
+
Lagerhallningskostnad

MLV

| detta scenario sa ar lagerrantan proportionerlig mot MLV fram tills brytpunkten dar
lagerhallningskostnaden okar stegvis vilket innebar att lagerrantan 6kar markant efter brytpunkten.
Detta resonemang motiverar till att exkludera lagerhallningskostnaden da lagerrantan blir
missvisande. Ifall lagerhallningskostnaden skulle inkluderas sa skulle lagerrdantan vid punkt 1, innan
brytpunkten, vara mycket lagre dn vid punkt 2, efter brytpunkten. Detta innebar att i punkt 1 sa &r
det betydligt billigare att fora lager dn i punkt 2, vilket kan ge incitament till att 6ka lagernivaerna.
Ifall detta sker sa uppstar stegvisa kostnader (exempelvis nya lagerlokaler) och man hamnar i punkt
2. Hér ar lagerrantan betydligt hégre och saledes blir det dyrare att fora lager, vilket istallet ger
incitament till att sdnka lagernivderna. Detta innebar givetvis inte att man helt skall exkludera
lagerhallningskostnader fran totalkostnadsanalysen, vilka absolut bor analyseras men ur ett mer
strategiskt perspektiv, och inte inkluderas i lagerrantan som anvadnds for att styra de operativa
lagernivaerna.

Metoder for att berdkna lagerratan

Lagerrdanta ar ett begrepp som anvands av de flesta tillverkande svenska foretag. Metoden foér hur
dessa foretag fatt fram sin lagerranta kan daremot skilja sig at vasentligt. Teorin beskriver att
lagerrantan skall anvandas for att spegla de roérliga kostnaderna férknippade med lagring, dvs. de
kostnader som &r direkt proportionerliga med volymen. Det 6vergripande sambandet som flertalet
forfattare beskriver ar foéljande:

Lagerforingskostnader

Lagerrantar = Medellagervarde

Det ar dock svart att ta fram de exakta lagerforingskostnaderna och dven medellagerviardet om man

inte har val uppbyggda informationssystem, och sdledes anvander sig manga foretag helt enkelt av

en schablonmassig lagerrdnta. Som vi beskrivit i teorin finns det bade helt schablonmassiga

lagerrantor som foreslagits av forfattare och mer branschspecifika férslag som deriverats genom att

studera en bransch narmre. Det ar dock missvisande att anvdnda sig av dessa schablonmassiga
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lagerrdntor da de inte alls fangar den strukturen eller dynamiken hos ett specifikt foéretag. Skepsisen
mot dessa schablonmassiga rdntor forstarks ytterligare da man tittar bakat i tiden pa foreslagna
lagerrantor, dar en lagerranta pa 25 % har varit det mest foreslagna de senaste 50 aren, trots allt som
hiant med konjunkturldgen och réntenivaer under dessa ar. En stor ingaende komponent i
lagerrantan ar som sagt kapitalkostnaden vilken férandras vasentligt beroende pa hur rantenivan
ligger, och dven pa konjunkturen, alltsa maste kapitalkostnaden i lagerréantan vara dynamisk och félja
underliggande parametrar. Att anvanda sig av branschspecifika lagerrantor kommer ocksa bli
missvisande av ovanstaende argument, men dven att foretag i samma bransch kan ha helt olika
struktur och rorliga lagerkostnader, vilket gor att ett genomsnitt alltid blir missvisande.

Lantmdnnen ville initialt ha en lagerranta for hela koncernen for att underlatta berdkningar. Det har
dock visat sig vara for generellt med endast en ranta for hela koncernen, och till och med en ranta for
ett affairsomrade. Jan Lind belyser att for Cerealia ar de olika produktgrupperna alldeles for olika for
att det ska bli rattvisande med endast en lagerrdnta, och framforallt far man en missvisande styrning
av sina lager. Genom att satta ett genomsnitt far man fér hoga nivaer av produktgrupper som ar dyra
att lagerfora, medan man far for laga nivaer av produktgrupper som ar billiga att lagerfora. Jan
belyser dven att begreppet lagerranta inte skulle anvdndas om det inte speglar dynamiken ratt. Detta
visas dven i exemplet med Swecon dadr man for vissa produktgrupper som nya maskiner séljs pa
kundorder medan andra lagerférs. De produktgrupper som saljs pa kundorder far en lagerréanta som
endast belastas av kapitalkostnaden, medan lagerrantan for de produktgrupper som lagerférs
belastas av en nedskrivning av vardet pa produkterna som féljer marknadens vardering. Detta leder
till en lagerrénta for Swecon i spannet 8-30%, och det skulle saledes bli mycket missvisande att sitta
15 % for alla produkter.

Lambert & Stock (2001) tillsammans med andra forfattare foreslar att man skall berdkna lagerrantan
som en summa av samtliga rorliga lagerkostnader dividerat med medellagervardet. Skillnaden mellan
olika forfattare ligger i hur detaljerat de gor uppdelningen dar de flesta forfattare har
kapitalkostnaden som bas, men dar vissa har "6vriga rorliga lagerkostnader” som tilldgg medan andra
har en mer detaljerad uppdelning. Uppdelningen i sig ar inte viktig utan det vadsentliga ar att man
speglar alla rérliga kostnader som forknippas med lagringen for att fa en rattvisande bild. Vart férslag
pa lamplig uppdelning har dock foljt den mest detaljerade uppdelningen som ges av Lambert & Stock
och bestar i foljande:

Y. Kapitalkostnader N 3 Riskkostnader N Y Servicekostnader N 3 Lokalkostnader
MLV MLV MLV MLV

Lagerranta,r =

Inom respektive affirsomrade maste man sedan undersdka vilka kostnadsposter som &r relevanta for
deras produktgrupper. T.ex. for Cerealia kommer inkurans vara en stor post som paverakar alla
produktgrupper, medan fér Swecon ar det framforallt nedskrivningar av produktvardet som paverkar
vissa produktgrupper. Det dr som sagt av stor vikt att identifiera samtliga signifikanta kostnadsposter,
dvs. de som ger en signifikant skillnad i lagerranta, och dven specialfall och undantagsfall, t.ex.
lagerstrukturen i Laholm fér Cerealia som ar helt extern.

Samtliga rorliga kostnadskomponenter inklusive kapitalkostnaden divideras enligt ovan med
medellagervardet for att erhalla lagerrdantan. Det &ar saledes mycket betydelsefullt hur
medellagervardet berdknas da det har stor paverkan pa lagerrdntan. Olika féretag anvander sig av
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olika varderingsmetoder for att berdkna sina lagervarden. Enligt teorin sa varderas lagervarorna for
aterforsaljarbranschen  vanligtvis som  ateranskaffningskostnaden, medan traditionella
tillverkningsforetag ofta anvander sid av sjalvkostnads eller standardkostnadskalkylering. Detta
stammer bra Overrens dven med den empiriska insamlingen dar det konstateras att Swecon och
Cerealia har olika lagervarderingsystem da dess lagerstruktur dr dimensionerade pa olika satt. Detta
styrker resonemanget att inte anvanda sig av en generell lagerranta for hela koncernen eller
branschspecifika medelvarden fér den delen da de olika affairsomradena inte har jamforbara
lagersystem.

Kapitalkostnaden

Enligt samtliga forfattare ndmnda i teorin sd utgdr oftast kapitalkostnaden den stérsta delen av
lagerforingskostnaden. Det &r ocksa den kostnadspost som ofta &r svarast att berdkna.
Kapitalkostnaden speglar kostnaden att investera kapital i lager. Ett satt att vardera kapitalkostnaden
enligt Mattson et al. (2005) &r att likstalla kapitalkostnaden for lagerinvesteringar med investering i
omsattningstillgangar. Ifall kapitalet inte hade anvénts for lagerinvestering sa hade det kunna
anvandas till investering i t.ex. rantefond med en fast avkastningsridnta. Saledes &r denna
avkastningsranta kapitalkostnaden, da det dr denna avkastning man gar miste om genom att istéllet
investera i lager. Liknande resonemang har Lambert & Stock (2001) som menar att den basta
alternativa forrantningen pa kapitalet kan ses som kapitalkostnaden. Forfattarna belyser ocksa att
det kan vara en god idé att differentiera mellan olika investeringar med avseende pa
investeringarnas finansiella risk. Ar det en lagrisk investering bér avkastningen vara ldgre och ses som
relativt sdker, medan avkastningen fér en hog-risk investering bor vara hogre. Darmed boér dven
kapitalkostnaden spegla den avkastningen och variera mellan olika projekt.

Enligt teorin sa finns det huvudsakligen tvd metoder for ett féretag att berdkna sin kapitalkostnad,
genom att anvanda alternativkostnaden eller WACC. Enligt Tomas och Lasse sa anvander sig
Lantmannen pa koncernniva av en klassisk WACC metod for att bestimma kapitalkostnaden. For
helaret 2010 &r den berdknad till 8 %. Detta ar det viktade medelvdrdet av den férvdntade
avkastningen som Lantmannen har for sina investeringar. Denna skall dven tdcka in de krav dgarna
har pa Lantmannen med avseende pa avkastning pa eget kapital och soliditet.

WACC

Den WACC som Lantmdnnen anvander satts som en kombination mellan &dgarnas krav pa
Lantmannen och ett genomsnitt av bankrantan som Lantméannen har for lanat kapital, precis enligt
teorin. Den berdknas genom att multiplicera andelen eget kapital med kostnaden foér eget kapital
plus andelen Idnat kapital multiplicerat med kostnaden for Ianat kapital. Just 8 % fas genom att
dgarna har ett avkastningskrav pa 10 % pa investerat kapital och ett soliditetskrav pa 40 %, dar
resterande del finansieras med lan. For att det egna kapitalet skall avkastas som dgarna kraver, kravs
alltsa en WACC pa 8 %. Enligt PWCs sammanstallning av WACC for olika industrier sa ar 8 % rimligt da
Lantbruksindustrier i snitt hamnar pa 8.2 %. Enligt Tomas och Lasse sa fungerar Lantmannens WACC
bra for att uppskatta den totala kostnaden for kapital inom koncernen och det ar utifran denna
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WACC som de olika kalkylrdntorna satts for de olika affarsomradena for att spegla dess
avkastningskrav.

Alternativkostnad

En annan metod for att bestdimma kapitalkostnaden for investeringar &ar att titta pa
alternativkostnaden. Denna ar lik WACC med skillnaden att alternativkostanden satts till den basta
alternativa avkastningen for foretaget medan WACC satts till den genomsnittliga investeringens
avkastning. Enligt den empiriska insamlingen sa har Lantmannen olika avkastningskrav for olika
affairsomraden, men samma kapitalkostnad pa 8 %. Att istdllet sidtta denna till den hogsta mojliga
alternativa avkastning anser vi bli missvisande da flertal investeringar (sdasom lagerinvesteringar) kan
ses som lag-risk projekt och genererar lagre avkastning an hogrisk—projekt, men ar kritiska anda for
foretagets verksamhet. Ifall alternativkostanden anvands skulle det implicit innebara att samtliga
investeringar inom foretaget, saval lagerinvesteringar som tekniska investeringar, skulle jamforas
med den hogsta mojliga avkastning. Detta innebar att kapitalkostnaden skulle bli hégre och darmed
lagerforingskostnaden vilket innebar att det implicit skulle visa sig vara dyrt att lagerhalla och leda till
lagre lagernivder. Detta reducerar givetvis kapitalbindningen i foretaget, men kan &nda bli
missvisande da lagerforingskostnadens faktiska varde inte speglas, och kan dessutom leda till hégre
totala kostnader till f6ljd av bristkostnader och 6kade transportkostnader. Eftersom sa manga andra
aspekter ar av stor vikt vid lagerdimensionering, enligt Tomas och Lasse, sdsom sdsongsvariationer
och engangsskordar sa ar det oerhort viktigt att just lagerinvesteringarnas kapitalkostnad blir rattvis
och inte jamfors med de investeringar som ger den alternativt hégsta avkastningen.

Finansteoretisk modell

Ett alternativ till de mer klassiska modellerna for att ta fram kapitalkostnaden for lagerinvesteringar
ar modellen foreslagen av Berling som presenterats under teorikapitlet. Implikationen ar att man
anvander sig av den riskfria rantan (foretagets laneranta) som bas med ett tillagg som tar hansyn till
risken med den finansiella investeringen. Under detta risktilligg tas hansyn till foérvantad
okning/minskning av anskaffningspris, samt den risk som investeringen har enligt finansiell
prissattningsteori (CAPM). Berling argumenterar for att man bér anvanda den riskfria rdntan som bas
for kapitalkostnaden eftersom han anser att en investering i lager har en lagre risk dn en
medelinvestering inom ett foretag. Man skulle t.ex. kunna ha tre risknivaer pa investeringar dar lager
typiskt skulle hamna i den lagsta risknivan och saledes ha lagst avkastningskrav.

Som beskrivet i teorikapitlet &4r denna riskpremie svar att uppskatta fér den absoluta majoriteten av
varor, men dock &r det ganska rattfram om varan i fraga handlas pa 6ppen bors, genom att studera
terminskontrakt med olika |6pdatum. Detta innebéar att som kapital som investeras i ravaror, till
exempel spannmal, boér ha en kapitalkostnad som bestar av den riskfria rdntan samt den férvantade
upp/nedgang som marknaden tror om spannmalspriset. Med detta menas att ifall marknaden tror
att spannmalspriset kommer att ga upp, ger detta implikationer fér Lantmannen att kdpa storre
kvantiteter eftersom kapitalkostnaden inom lagerrantan kommer att minska, och vise versa.

Denna teori som Berling beskriver i sin modell ar egentligen precis vad Cerealia gor i dagslaget nar
det galler inkdp av spannmal, férutom att de inte gor det pa ett sa vetenskapligt satt. Vid inkop av
spannmal sitter traders pa Cerealia som kontinuerligt foljer marknaden, och férsoker fylla upp
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lagrena vid lagsta maijliga pris, medan de koper lagre kvantiteter da priset dr hogt. Detta monster
foljer resultatet av att anvdnda sig av Berlings modell, men istéllet for att félja den forvantade
marknadsutveckling som terminer ger, sa bygger inkdpen pa personliga erfarenheter. Det finns andra
delar som gor det svarare att anvdanda Berlings modell for Lantmédnnen som belyses av Jan Lind, till
exempel faktumet med de stora sdsongsvariationerna som galler for spannmal. Dock visas detta dven
i terminerna som gor att man oftast far lagre pris vid skérd dn senare under aret, da aktéren som
lagrar spannmalen vill ha betalt for sin lagring samt kapital bundet i lagringen.

Kapitalkostnaden inom lagerrdntan fér Lantmdnnen

Enligt Tomas och Lasse s3 ar de éverrens om att det korrekta for Lantmannens del rent teoretiskt ar
att differentiera kapitalkostnaden mellan de olika affirsomradena da de olika affirsomradena har
olika avkastningskrav. Detta resonemang stammer med Lambert & Stocks (2001) teori, vilket skulle
innebdra att man hade ett avkastningskrav pa lagerinvesteringar om 12 % for Cerealia medan man
har 6 % for Lantbruk. Dock anser Lambert & Stock att man vidare skall differentiera mellan olika
investeringar inom respektive verksamhet dar t.ex. en lagerinvestering skulle ses som en
lagriskinvestering och saledes ha ett dnnu lagre avkastningskrav. Problemet ar dock att det skulle bli
det rent praktiskt svart att hantera olika kapitalkostnader inom ramen av lagerrantan for de olika
affairsomradena, och vidare olika kapitalkostnader foér lager jamfort med andra investeringar. Ett
annat problem med att ha en annan kapitalkostnad for lagerinvesteringar an WACC ar att cheferna
for affairsomradena maéts bl.a. pa Lantméannens kapitalkostnad pa koncernniva som &r satt till 8 %.
Det blir sidledes missvisande att ha en kapitalkostnad som styrmedel, och en annan for att mata
effektiviteten pa investerat kapital for respektive affairsomrade.

Fragan om risken i en lagerinvestering ar lagre jamfort med den genomsnittliga investeringen for ett
foretag och darmed bor ha lagre kapitalkostnad forknippad med sig, dr en fraga som diskuterats av
manga forfattare. Det finns argument for bada sidor och olika forfattare ar oense om vilket alternativ
som &r det korrekta. Foresprakarna for en lagre kapitalkostnad ndrmre bankrantan menar att en
lagerinvestering har |ag risk i och med att man tror sig veta att efterfrdgan ar jamn och man tror att
inkomsterna fran lagerinvesteringen ar relativt sdkra. Medan de som féresprakar en hogre
kapitalkostnad menar att lagerinvesteringen ar en permanent del av foretagets investerade kapital
och saledes bor ha samma avkastningskrav som medelinvesteringen inom féretaget (WACC). Lasse
och Tomas anser att en lagerinvestering ar en permanent del av Lantmannens investerade kapital
och bor sidledes ha som mal att avkasta minst WACC for att Lantmannen skall uppfylla
avkastningskraven till 4garna. De menar att om man endast skulle kravt bankrdantan som avkastning
for alla lagerinvesteringar sa skulle det kravts att alla andra investeringar avkastade betydligt hogre
dn WACC om man i slutdndan skulle na upp till 4garnas avkastningskrav.

Var standpunkt har ar att det i enlighet med teorin ar mer korrekt att anvianda en differentierad
kapitalkostnad dar lager generellt skulle hamna under lagriskkategorin och saledes ha en lagre
kapitalkostnad. Dock for att anvdnda denna modell inom Lantmédnnen skulle det kravas att alla
investeringar (lager samt o6vriga investeringar) differentierades enligt samma modell och att den
totala avkastningen skulle na upp till WACC sa att avkastningskravet till dgarna sdkerstalls. Detta ar
inte laget idag, dar ansvariga for olika affirsomraden dessutom mats pa en gemensam
kapitalkostnad pa koncernniva som ar 8 % oavsett affairsomrade vilket ger en missvisande bild om
man styr lager utifran en kapitalkostnad och mats pa en annan. Vidare kan poadngteras att lager ofta
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star for en relativt stor del av ett foretags tillgangar, vilket vidare bidrar till att avkastningskravet for
en lagerinvestering bor folja avkastningskravet for en medelinvestering (WACC). Dessutom tror vi i
enlighet med Lasse och Tomas att en differentierad kapitalkostnad skulle bli svar att forsta och
hantera i verksamheterna och var rekommendation ar saledes att Lantmannen bor anvanda den
koncerngemensamma kapitalkostnaden om 8 % aven for lagerinvesteringar. Kapitalkostnaden bor
vidare uttryckas i nominella termer, dvs. inklusive inflation, da avkastningskravet fran dgarna och
bankrantan uttrycks i nominella termer. Detta foljer av att dgarna och bankerna stiller hogre
avkastningskrav om inflationen &ar hog, vilket innebdr att WACC blir hogre och sdledes hdjs
avkastningskravet pa lagerinvesteringen. Det dr denna kapitalkostnad om 8 % som vi anvander for
de tva fallstudierna nedan.

Lagerrdntan for Cerealia samt Swecon

Vi kommer nu g3 in pa respektive verksamhet som vi tittat ndrmre pa och visa pa lagerrantor for
verksamheterna och de olika produktgrupperna beskrivna i empirikapitlet. Som beskrivet i
empirikapitlet ar det framforallt kapitalkostnaden, riskkostnaden samt lagerlokalkostnaden som ar
rorliga lagerkostnader for Cerealia och som darmed skall ingd i lagerrdntan. Fér verksamheterna i
Malmo och Jarna ar det endast kapitalkostnaden samt inkuranskostnaden som utgér lagerrantan,
medan for Laholm tillkommer det rérliga kostnader for lagerlokalen. For Swecon ar det framfoérallt
kapitalkostnaden samt riskkostnaderna (nedskrivningar) som &r de stora rorliga lagerkostnaderna. Vi
kommer saledes inte ga in djupare pa de kostnader som inte ar relevanta for respektive verksamhet,
utan fokusera pa de som ar signifikanta. Alla kostnader har stillts upp i férhallande till
medellagervardet enligt Lambert & Stocks formel, t.ex. inkurans pa 5 % innebar att man har
inkuranskostnader pa 5 % i forhallande till medellagervardet for produktgruppen:

Y. Kapitalkostnader N 3 Riskkostnader N 3 Servicekostnader N > Lokalkostnader
MLV MLV MLV MLV

Lagerranta,r =

Lagerrantan for Cerealia

Cerealia har idag inga generella metoder for att styra sina lager utan besluten tas pa lokal niva. Detta
innebar att det ar respektive lager- och produktionschefer som baserar sina sdkerhetslager och
bestallningskvantiteter pd erfarenhet. Enligt teorin s& ar lagerstyrningen oerhort viktig for den
logistiska verksamheten och det &r saledes viktigt att anvanda sig av foretagsbestamda riktlinjer och
verktyg for att optimera styrningen. Detta sker i dagslaget inte ute pa de olika anlaggningarna. En
forklaring ar att den stora komplexiteten i antal artiklar och produkter med olika frekvens, samt en
varierande efterfrdga med stor prognososidkerhet gor det svart att anvanda sig av exempelvis
ekonomiskt optimala orderkvantiteter. Detta resulterar bland annat i att vissa lagervaror blir
inkuranta pa grund av for stora inkdpsvolymer.

Begrepp som lagerforingskostnad och lagerrdnta speglas inte idag i Cerealias totalkostnadsanalyser
och den faktiska kostnaden forknippade med att féra lager ar okdnd. Detta kan resultera i att
inkdpare som stélls infor val att kopa in lagervaror till kvantitetsrabatter inte vet vad den faktiska
kostnaden for att féra dessa lagervaror &r. Det &r saledes bara sjdlva priset som ar av betydelse, vilket
enligt teorin ar farligt da det kan leda till stora lagervolymer dar den okade lagerforingskostnaden
kan oOverstiga kvantitetsrabatten. Dock bestar Cerealias verksamhet i storsta allmdnhet av
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spannmalsbaserade produkter som inte medfér hoga rorliga lagringskostnader och som har ett
sasongsbetonat monster. Detta innebar att de ar tvungna till att kdpa in vissa kvantiteter under vissa
perioder for att kunna bedriva verksamheten och saledes kan de inte endast stirra sig blinda pa
lagerforingskostnader.

Cerealias verksamheter producerar dock olika typer av produkter som har olika lagringskostnader.
Detta belystes av bl.a. Jan Lind som konstaterar att forutom inkuranskostnaden och kapitalkostnaden
sa finns det ett samband mellan en produkts lagerforingskostnad och dess omsattning. Ifall man
anvander en bestamd lagerranta som bas for en produktgrupp sa menar Jan att man kan titta pa de
tillhérande produkternas arsomsattning for att faststédlla deras lagerrdnta och att denna skiljer sig
mycket mellan de olika produkterna. Ett exempel pa hur det skulle kunna se ut illustreras nedan:

Omsattning
+0% +1% +0%
>500
+2% +4% +1%
<50
+5% +7% +3%
0 Lagerranta
Emballage Handelsvaror Pasta
10% 12% 8%

| det har exemplet sa har produktgruppen Emballage en baslagerranta pa 10 % som generellt
kommer ifran utrdkningarna enligt Lamberts & Stocks modell (i vart fall kapitalkostnad samt
inkurans). Beroende pa& hur stor dess ingaende artiklars arsomsattning ar sa lagger man pa en
procentsats utéver baslagerrdntan. Ifall det ar en lagfrekvent produkt med en arsomséattning under
50 ton sa laggs exempelvis 5 % pa och ifall omséattningen ar mellan 50 och 500 ton sa laggs 2 % pa.
Anledningen ar att produkter med |3g omsattning har generellt hogre rorliga lagringskostnader.
Framforallt sa ar det 6kade hanteringskostnader, inkuransrisk, och effektivitetsforluster i form av dyr
resursfordelning som uppstar vid |agfrekventa produkter. Jan menar dock att ett sddant samband ar
svart att faststélla, bade for oss och for Cerealia sjdlva, men att det hade varit ett mycket effektivt
och anvandbart verktyg for lagerstyrningen att kunna avlasa i en matris hur lagerrdantan fér en enskild
produkt och inkdpsvolym skulle se ut.
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Malmoé

Produktgrupp  Inkurans

Genomsnitt lager (kkr)
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Spannmal 0%

Tittar man pa Malmos produktgrupper och dess inkuranskostnad i forhallande till dess
medellagervarde sa ser man att nagra produktgrupper sticker ut. Gryn och Mix har en inkuransandel
pa 17 % respektive 4 %. Detta stammer val med teorin som sager att olika produkter har olika
egenskaper och darmed olika rorliga lagerkostnader som genererar olika lagerrantor. For detta
resonemang galler att man har en differentierad lagerranta med olika varden for olika
produktgrupper. Enligt Anders Larsson sa kan det finnas en naturlig forklaring till varfér vissa
produktgrupper bar en hogre inkuransandel dn andra. En anledning ar att inom dessa
produktgrupper sa ingar flera olika typer av artiklar. Vissa av dessa ar lagfrekventa och har en hog
risk for inkurans. Dock sa kan dessa vara kritiska for hela verksamheten da de anvidnds som en
ingdende tillsats for att producera andra produkter, och det kan vara oerhort svart att veta hur stor
lagringen av dessa lagfrekventa produkter boér vara fran till ar. Om man bryter ner produktgrupperna
Gryn och Mix sa illustreras inkuransférdelningen inom gruppen nedan.

Andel inkurans, produktgrupp Gryn
50% Andel inkurans, produktgrupp Mix

m Andel inkurans

& Tartmix Brodmix

Har tydliggors att vissa produkter inom gruppen gryn, (Kross och Mannagryn) inte har nadgon inkurans
alls medan exempelvis 4-Korn har 44 % inkurans. Man kan konstatera att det kanske da ar
missvisande att anvanda en total inkurans pa 17 % for alla artiklar inom gruppen, och man bor enligt
teorin ha ytterligare en uppdelning. Dock maste lagerrantan vara praktiskt hanterbar och darmed ar
medelvirde oftast nodvandigt for att den skall kunna anvdndas pa ett effektivt satt. Detta belyses
dven av Jan lind och Anders Larson. For produktgruppen mix kan man daremot se att de ingdende
artiklarna ganska val speglar den verkliga inkuransen och darmed ar medelvirdet en god
approximation for denna produktgrupp.
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Vad som ocksa kan konstateras ar att trots att exempelvis Gryn och Mix har en hog inkuransandel sa
star de endast for knappt 3 % av Malmos totala medellagervarde och utgér saledes endast en liten
del av de totala lagerforingskostnaderna. Ocksa papekas att inkuranskostnaden for de olika
produkterna och produktgrupperna kan komma att se annorlunda ut fran ar till ar. Darfor ar det
viktigt att inte bara stirra sig blind pa lagerrantan som styrmedel for enskilda produkter da den kan
komma att dndras relativt mycket fran ar till ar. Detta ar ytterligare ett argument for att ha ett
medelvarde per produktgrupp for att fa en mer balanserad lagerrdnta som inte har sa stora
variationer. Det kan dven vara en poang med att titta pa mer historiska data for att underséka om de
hoga inkuranskostnaderna beror pa en extraordinar handelse eller om de ar aterkommande. Under
helaret 2009 sa var inkuranskostnaden i forhallande till medellagervirdet foér hela
Malmoanlaggningen endast 0.5 % vilket beror pa att spannmal star for det absolut storsta vardet av
de lagrade artiklarna, som har en nast intill obefintlig inkurans. Detta ger en lagerranta pa 8.5 %.
Anvands en differentierad lagerranta for de olika produktgrupperna sa blir resultatet enligt foljande:

Produktgrupp Kapitalkostn. Inkurans Lagerrinta
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I huvudkontoret Jarna sa ar sortimentet storre an de andra anldggningarna och dess produktgrupper
skiljer sig at mycket géllande volym och kostnadsstruktur. | likhet med anldaggningen i Malmo sa ar
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det endast inkuransen (forutom kapitalkostnaden) som kan ses som en rorlig lagerkostnad. Enligt
Carina Stromberg, Kvalitetschef i Jarna, sa ar det svart att fa en rattvisande bild over de faktiska
inkuranskostnaderna for vissa produktgrupper, exempelvis Emballage. Detta da det regelbundet sker
reklamationer for felaktigt emballage som redan &r betalt och vid inventering ses som inkurant. Aven
eftersom produkter ldggs ned med jamna mellanrum och dess tillhorande emballage da inte ar
anvandbart. Dock pa grund av detta sa ar det inte orimligt att emballaget i genomsnitt bar en hog
inkuransbendgenhet enligt Anders Larsson, Mathias Bernemyr och Carina Stromberg.

Precis som i Malmo sa ser man att det ar vissa produkter inom produktgrupperna som bar mycket
hogre inkuranskostnader an andra. Samma resonemang galler har att vissa produkter ar lagfrekventa
men kritiska, och andra dr utgangna och kasseras vilket bidrar till en hégre inkurans generellt for hela
gruppen. Aven hir skiljer sig inkuransen at fran period till period och det &r svart att prognostisera
efterfragan foér de olika produkterna och dess tillhdrande kringprodukter. Detta illustreras nedan for
produktgrupperna emballage och handelsvaror.

Produktgruppen Handelsvaror
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Har visas tydligt hur inkuransen skiljer sig mellan de olika produkterna. Foér produktgruppen
emballage sa bar 6vrigt (well) den enskilt storsta inkuranskostnaden men kman kan se att samtliga
emballagegrupper har en relativt hog inkuransandel ofta runt 10 %. For handelsvaror sa har
toppingen den hogsta andelen inkurans per dess medellagervarde, 43 %. Trots att toppingen endast
star for ca 7.5 % av handelsvarornas totala medellagervarde sa motsvarar dess inkurans nara halften
av hela gruppens inkurans. Den totala inkuranskostnaden fér hela produktgruppen hamnar pa ca
289 000 kr vilket motsvarar 6.7 % av dess medellagervarde. | det har fallet blir det missvisande att
anvanda en inkuranskostnad pa 6.7 % for samtliga produkter inom produktgruppen da
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chokladdryckpulvrets faktiska inkuranskostnad ar mycket mindre medan toppingens ar mycket
hogre. Samma resonemang géller dock i Jarna som i Malmo att en differentierad lagerranta for varje
produktgrupp dr mer rattvisande dn en gemensam ranta for samtliga produktgrupper. Dock blir det
svart att hantera en enskild lagerranta for varje enskild produkt i varje produktgrupp dven om det
teoretiskt ar mer rattvisande.

For helaret 2009 sa var inkuranskostanden och lagerrdantan for hela Jarna anlaggningen 4 respektive
13 % och for de olika produktgrupperna enligt nedan:

Produktgrupp Kapitalkostn. Inkurans Lagerrinta
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Laholm har som sagt en nagot annorlunda struktur &n de 6vriga da de har ett helt externt lager som

forutom inkuransen och kapitalkostnaden utgér basen for de rorliga lagerkostnaderna. Martin

Goransson belyser att dessa rorliga kostnader endast belastar fardiga produkter medan ravaror,

ingredienser och emballage lagras pa ett internt lager, vilket gor att de endast belastas av inkuransen

samt kapitalkostnaden. Kostnadsdrivaren for de rorliga lokalkostnaderna ar kostnaden per pallplats
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och 15-dagars period, vilket goér att om en artikel har ett hogt medellager i pallar raknat i forhallande
till sitt medellagerviarde sa belastas denna artikel med en hog rorlig lagringskostnad.
Lagringskostnaden per artikel reduceras genom att hoja lageromsattningshastigheten eftersom man
pa samma forsaljning far ett lagre medellager i pallar rdknat dd man omsatter lagret snabbare. |
exemplet fran Laholm kan man se att pannkakor bar storst del av de rorliga kostnaderna i forhallande
till sitt medellagervéarde, vilket beror pa att pannkakorna har en hogre medellagringstid, och ddrmed
hogre lager i forhallande till sitt medellagervarde. Detta beror antagligen pa att det finns manga sma
artiklar dar man ibland har ett lager som tacker manga manaders efterfragan eftersom volymerna &r
for sma for att anvanda optimala orderkvantiteter. Det skall noteras att analysen gjordes for
manaderna januari till maj 2009, och resultatet kan dndras efterhand som verksamheterna blir battre
pa lagerstyrning, och lagerrantan bor darmed uppdateras for respektive grupp.

Gallande inkuransen kan man se att fars och gronsaker har en relativt stor inkurans. Om man bryter
ner dessa kategorier kan man se att samma resonemang som vi diskuterat for Malmoé samt Jarna
galler dven har, dvs. att det ar ett fatal artiklar som star for stor del av inkuransen.

Produktgrupp Fars Medellagervarde (kkr)
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Vi kan se att t.ex. fiskratter har en mycket hog inkurans pa 45 %, vilken dock inte far nagot genomslag
i den totala inkuransen da den endast representerar en liten del av det totala medellagervardet for
produktgruppen. De viktiga artiklarna som bidrar till en hog inkurans for gruppen ar snarare stora
farsprodukter, kottbullar samt kycklingprodukter som har en inkurans runt 10 % men som aven har
ett hogt medellagerviarde. Som sagt kan det bli lite missvisande att anvdnda 6 % for hela
produktgruppen da vissa artiklar ligger pa en inkurans pa 10 % medan andra som sma farsprodukter
samt vegetariska ratter ligger nara 0 %, men som diskuterat tidigare ar det en nddvandighet for att
resonemanget skall bli praktiskt hanterbart. Gronsaker bestar framférallt av 2 huvudgrupper, enkla
gronsaker samt gronsaksblandningar, dar enkla gronsaker har en inkurans pa 11 % och
gronsaksblandningar har en inkurans pa 1 %. Samma sak héar ar det lite missvisande att anvdnda
samma lagerrénta for de bada artiklarna, men beskrivet ovan kan det dven vara skillnad fran ar till ar.
Enligt tidigare resonemang bli saledes lagerrantan féljande:
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Produktgrupp Kapitalkostn. Inkurans Rérliga kostn. Lagerranta
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Lagerrdntan féor Swecon

Affarsomradet Swecon karakteriseras av sin struktur som en ren aterforsaljare for framforallt Volvo
CE:s anlaggningsmaskiner. Detta innebar att Swecons fysiska struktur framforallt bestar i service, dar
man bade séljer, reparerar samt lagerhaller komponenter och reservdelar. Enligt Elisabeth och Peter
lagerfors framforallt foljande produkter pa dessa servicestationer:

— Reservdelar

— Nya maskiner (under utrustning)
— Beg. maskiner

— Hyresmaskiner

— Demomaskiner

— Nyaredskap

— Demoredskap

— Begagnade redskap

Reservdelar som star for en stor del av det lagerforda vardet lamnas utanfor avgransningarna for
detta examensarbete da teorin for styrning av reservdelslager bestar av mer avancerad teori &n vad
som belyses av detta examensarbete. Vill man titta ndrmare pa reservdelslager maste
bristkostnaderna férknippade med lagerbrister undersdkas djupare samt vilka servicenivaer som
maste uppfyllas till kunder, da dessa system ofta karakteriseras och styrs av stora bristkostnader.
Dessa reservdelssystem karakteriseras ofta av att man mater systemets totala tillgdnglighet som
huvudparameter dar fokus ligger pa tillrackligt god total tillgdnglighet for att tillgodose forvantade
kundkrav, men samtidigt inte for hogt da kostnaderna ofta ar stora. For ett system med 100 %
tillganglighet skulle man ha oadndligt antal reservdelar i lager for att direkt nar en maskin gar sonder,
kunna reparera denna. Tvart om for ett system med lagsta majliga tillganglighet innebar att man inte
har nagra reservdelar pa lager, dar varje reservdel maste bestallas och vantas pa for att kunna
reparera maskinen. Optimal niva ligger ofta ndgonstans mellan dessa tva och beror framférallt pa
lagerkostnader, bristkostnader, ateranskaffningstid for olika reservdelar samt
ateranskaffningskostnader. Samtliga av dessa parametrar maste undersoékas narmre for att man skall
kunna hitta optimala nivaer av reservdelar, och ddrmed lamnas detta omrade utanfor
examensarbetets avgransningar.
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Gallande nya maskiner belyser bade Peter och Elisabeth att man endast lagerfor dessa 4-6 veckor
medan man utrustar maskinerna med redskap enligt kundspecifikation. Detta innebar att man inte
tar nagra risker fér de nya maskinerna da de i huvudsak ar kopta forst da man redan fatt in en
kundorder pa maskinen i fraga. Kapitalbindningen finns dock givetvis dar fortfarande som rorlig
lagerkostnad da betalningen till leverantéren forfaller tidigare an betalningen fran kunderna.
Medellagervardet fér nya maskiner ar ca 60 miljoner, och det finns saledes en kostnad foérknippad
med kapitalbindningen, trots att Swecon endast dger maskinerna under 4-6 veckor. Lagerrantan for
dessa produkter bér alltsa endast vara kostnaden for kapital, alltsa 8 % som ar kapitalkostnaden pa
koncernniva.

Lagret for begagnade maskiner har successivt reducerats det senaste aret fran ett varde pa 140
miljoner till 70 milj. sek, med ett medelvadrde under senaste 12 manaderna pa 99,4 miljoner (ovanligt
hogt detta ar enligt Elisabeth, brukar ligga pa runt 60 MSEK). Nedskrivningarna har enligt Elisabeth
varit pa 7,4 miljoner, vilket motsvarar 7,4 % pa medellagerviardet (ocksa ovanligt hogt pga.
finanskrisen). Enligt teorin skall lagerréntan besta i alla rorliga kostnader forknippade med att halla
lager och enligt bade Elisabeth och Peter ar det endast kapitalkostnaden samt nedskrivningen som ar
rorliga kostnader som ar direkt beroende av lagervolymen. Alltsa bor lagerrdntan for nastféljande ar
for begagnade maskiner vara:

r=k+N
Dar k = Forvantad kapitalkostnad for foljande ar
N = Forvantad nedskrivning for foljande ar

Detta skulle innebara att man for 2009 skulle ha en lagerrédnta pa 15,4 % som bestar i en
kapitalkostnad fran koncernniva pa 8 % adderat med en nedskrivning av lagervardet pa 7,4 %.
Anledningen att ha férvantad nedskrivning for féljande ar ar att lagerrantan skall spegla den faktiska
kostnaden att halla lager for foljande ar, da man styr sina lager. Detta innebar att om t.ex. man tror
att marknaden kommer sjunka kraftigt under féljande ar och vardet pa de begagnade maskinerna
kommer sjunka med 15 %, innebar detta att det ska speglas i lagerréntan. Féljden blir da att man
koper in mindre begagnade maskiner da det blir dyrt att lagerhalla dessa, dd man har en hog
lagerrénta, och vise versa om man forvantar att vardet inte kommer att sjunka sa mycket. D3 det &r
svart att uppskatta marknaden for foljande ar kan man utgd fran laget de senaste aren och fanga
tendensen.

Demomaskiner innebar maskiner som kops for att demonstrera funktion for potentiella képare och
kops alltsd utan att ha en kundorder pa produkterna. Medellagervardet for dessa produkter uppgick
under de senaste 12 manaderna till 21,4 miljoner sek. Enligt Elisabeth skriver Swecon i dagslaget ner
vardet pa demomaskiner med 2 % per manad. Detta innebar en arlig nedskrivning pa 21,4% for dessa
maskiner. Lagerrantan for demomaskiner bor alltsa vara samma som fér begagnade maskiner da de
rorliga logistikkostnaderna enligt Elisabeth och Peter endast bestar av kapitalkostnader samt
nedskrivningar. Med andra ord blir det en lagerranta fér demomaskiner om 29,4% da man adderar
kapitalkostnaden pa koncernniva med den arliga nedskrivningen.

71



Redskap lagerhalls i princip alltid enligt Peter Einarsson och man har bade begagnade redskap och
nya redskap i lager. Det absolut storsta vardet har dock nya redskap som har ett medellagervarde pa
34 miljoner. Vissa redskap kan ha mycket lag omséattningshastighet (1-5 stycken per ar), men man
behdver lagerhalla dessa for att mota kundernas krav enligt Peter Einarsson. Motsvarande som for
begagnade maskiner skrivs vardet for redskap ner med motsvarande uppskattad vardeminskning hos
redskapen under aret. For de senaste 12 manaderna skrevs vardet ner med 5,9 % for alla redskap
(nya, begagnade samt demo). Lagerrdantan for redskap bestar som i ovanstdende fall av
nedskrivningar samt kapitalkostnaden och bor saledes vara 13,9 % genom addition av
kapitalkostnaden samt nedskrivningen. Nedskrivningen bor som sagt dven i detta fall baseras pa
forvantad nedskrivning under féljande ar som foljer hur marknaden vérderar redskapen.

Saledes har vi lagerrantor som ar differentierade mellan de olika produktgrupperna dér den stora
skillnaden bestar i hur vardet pa maskinerna eller redskapen skrivs ner. Det ar som sagt viktigt att fa
uppskattningen av vardeminskningen korrekt for att pa ett korrekt sitt spegla vad det verkligen
kostar att lagerféra produkten i fraga. Det ar ocksa viktigt att uppdatera lagerrantan kontinuerligt
eftersom nedskrivningstakten skiljer sig fran ar till ar. For samtliga produktgrupper ligger
kapitalkostnaden som bas.

Produktgrupp Kapitalkostn. Nedskrivnin.  Lagerrdnta
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Lagerranta som styrmedel

Enligt Hillevi sa3 &r malet med en lagerrdnta inom Lantmadnnen att ge incitament for alla
affairsomradena att fa kontroll pa totalkostnaderna férknippade med att halla lager. Tanken ar att
lagerrantan skall ingd i de operativa och strategiska processerna och framforallt vara en av de
ingdende parametrarna for inképsbeslut, bade operativa i form av orderkvantiteter, samt mer
strategiska inkop. Hillevi menar vidare att man genom att anvanda lagerrdntan som styrmedel vill
institutionalisera det fokus som varit pa just lager och korrekta nivaer pa lager som uppstatt genom
projektet cash race. Malet &r att fa in lagerrdntan som en parameter i systemen for att berdkna
optimala orderkvantiteter fér de operativa besluten, samt som en parameter for att gbéra en
totalkostnadsbedémning vid mer strategiska beslut. Da lagerrantan skall ingd i operativa processer

72



och anvandas kontinuerligt dr det mycket viktigt att den uppdateras kontinuerligt, forslagsvis arligen
for att den skall spegla de aktuella rorliga kostnaderna. Till exempel om kapitalkostnaden dndras fran
ar till ar bor detta givetvis ocksa speglas i lagerrantan. Samma resonemang giller om t.ex. ett
affairsomrade blivit battre pa att hantera inkuransen for en produktgrupp, sa bor denna
produktgrupp inte belastas med en hogre lagerranta om de faktiska lagerforingskostnaderna sjunkit.
Detta ger speciellt utslag for Swecon dar vi tagit fram lagerrantor baserat pa foregdende ars
nedskrivningar, vilka kan ses som onormalt hoga till foljd av finansiell nedgang.

Teorin sdger att lagerrantan framforallt anvdands som styrmedel for operativa processer som en
ingdende komponent for att berdkna optimala orderkvantiteter. Konkret innebar det som beskrivet i
teorin att kunna berakna de faktiska kostnaderna som tillkommer av att lagra olika typer av varor.
Dessa kostnader stdlls sedan mot orderkostnader enligt Wilson formeln for att berakna optimala
orderkvantiteter for olika artiklar enligt foljande formel.

200 — 2PD
Q= cV

Som beskrivet inom teorin bygger dock denna formel pa flera forenklingar och antaganden som man
maste vara medveten om, men kan adnda anvindas for att ge en bild av i vilket omrade
orderkvantiteter och darmed lagernivaer bor ligga. Modellen &r ocksa relativt okanslig dar optimum
ligger ganska ndra varandra vid sma variationer av de ingdende parametrarna. Alltsd for att fa
lagernivaer inom ratt omrade ar det viktigt att foretagets eller affirsomradets lagerrénta ungefarligt
speglar de faktiska lagerféringskostnaderna som finns for produktguppen eller affarsomradet.

Det belyses dock av Thomas och Lasse med flera att det finns andra delar som spela in vid
bestammande av orderkvantiteter och darmed lagernivaer. Tillganglighet i produktionen och att halla
en hog servicegrad ar tva sadana exempel som kan gora att man haller hogre lagernivaer an vad
teorin sager, dd den potentiella kostnaden for brist inom produktionen kan vara oerhort mycket
storre an lagerforingskostnaden. Detta belyses dven av Jan Lind som sager att tillganglighet inom
produktionen &r av storsta vikt dd@ man har lager i samband med produktion. Jan Lind och Anders
Larson beskriver dven att det for vissa typer av varor finns andra externa faktorer som i stor grad
paverkar hur man lagger lagernivaer. Exempel pa dessa ar sdsongsvariationer for spannmal dar all
spannmal skérdas en gang per ar och sedan maste lagras nagonstans inom vardekedjan tills
konsumtion. Aven prisvariation ar en viktig aspekt da till exempel spannmal handlas p& éppen bérs,
vilket gor att man garna fyller upp sina lager da man ser att priserna ar laga. Samtliga som vi fatt
input fran pa Lantmannen ar dock éverens om att lagerrantan ar viktig som styrmedel i aspekten att
veta de faktiska kostnaderna att lagra en viss volym av en produktgrupp en viss tid for att kunna
minimera sina totalkostnader vid inkdp och lagring.

Gallande de mer strategiska implikationerna av lagerrantan dr den som beskrivet i teorin en viktig
parameter for att kunna jamfoéra olika beslut mot varandra och foérsta de totala kostnaderna
forknippade med logistikbeslut dar lagerrantan forklarar lagerféringskostnaderna. Alla stora
logistiska beslut bér genomga en totalkostnadsanalys dar man har for avsikt att minimera foretagets
totala logistikkostnader, da ett beslut som ror lagerforingskostnaderna till exempel kan paverka
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transportkostnader eller lagerhallningskostnader. Totalkostnaden berdknas som beskrivet i teorin
som summan av foljande kostnadsposter:

Lagerforing

Lagerhallning

IEEE Transporter
logistikkostnader b

Administration

Ovrigt

Detta faktum belyses dven av Jan Lind och Anders Larsson som ser lagerrdntan som en ingaende
parameter i en storre analys vid storre logistikbeslut, med avsikt att underséka hur lagerféringens
kostnader berdrs av beslutet. Framforallt menar de att det finns manga andra faktorer da lager finns i
anslutning till produktionsanlaggningar, vilka maste analyseras nar strategiska logistiska beslut tas.

Investeringsbedomning

Enligt Tomas och Lasse sa anvander Lantmannen deras WACC pa 8 % som kalkylrdnta nar de gor
investeringsbedomningar. Investeringarnas avkastningskrav skiljer sig mellan olika typer av
investeringar inom olika affairsomraden. T.ex. sa har ersattningsinvesteringar ett mycket lagre
avkastningskrav (da de ofta behovs for att kunna bedriva befintliga verksamheten) dn andra tekniska
investeringar. Detta papekas ocksa av Patrik Holmstrom. Investeringsbeslutens avkastningskrav ar
fore skatt vilket ar viktigt att belysa da det diskuteras i teorin vikten av att vara konsekvent vid
investeringsjamforelser sa att samtliga investeringsbeslut ses fore eller efter skatt. Daremot tittar
man ingenting pa den alternativa avkastningen som bl.a. Lambert & Stock (2001) belyser ar viktigt.
Gallande lagerinvesteringar sa papekar Patrik Holmstrom, Tomas och Lasse att Lantméannen inte ser
dessa som en generell investering utan snarare som strategiska inkop. Darmed passerar dessa
inkdpsbeslut aldrig investeringskommittén, oavsett storlek. Dessa typer av lagerinvesteringar hamnar
alltid pa lokalniva och det finns inga generella riktlinjer pa koncernniva for vilka parametrar som skall
analyseras eller krav som skall uppfyllas. Samtidigt menar Tomas och Lasse att alla typer av
investeringar (med undantag fran ett fatal utomlands) har samma kapitalkalla, fran koncernniva, och
darmed bor dess alternativa anvandning speglas, dven vid lagerinvesteringar.
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Slutsats

Under féljande avsnitt kommer vi att kortfattat presentera de resultat som framkommit utifran
stdllda fragestdllningar, och som vi dven diskuterat i analysen. Resultaten presenteras i samma
ordning som de diskuterats i analysen.

Definition av lagerrinta

Lagerrantan definieras som den rorliga kostnaden férknippade med att fora varor i lager. Med detta
menas de kostnader som proportionerligt okar eller minskar med férandrad lagervolym. Det ar
saledes endast de direkt rorliga kostnaderna som skall inkluderas och inga fasta. Dessa kostnader
divideras sedan med lagrets medelvarde for att erhalla lagerrantan enligt féljande formel:

Lagerforingskostnader

Lagerranta,r = -
g Medellagervarde

Detta innebér att lagerhallningskostnaden som generellt bestar av fasta kostnader forknippade med
att halla lager exkluderas. Anledningen &r att de fasta kostnaderna finns dar oavsett lagerbeslut och
det blir missvisande att inkludera dessa i lagerrantan eftersom lagerrantan skall spegla kostnaden av
att lagerfora ytterligare en vara i lager.

Berdkning av Lagerridnta - Fallstudie Swecon & Cerealia

Definitionen for beraknande av lagerrdantan utgar fran den mest detaljerade modellen féreslagen av
Lambert & Stock enligt féljande formel:

Y. Kapitalkostnader + > Riskkostnader + > Servicekostnader + > Lokalkostnader
MLV MLV MLV MLV

Lagerranta,r =

Denna definition skall galla fér Lantmannen pa koncernniva och alla dess affairsomraden. Vad som
skiljer sig at mellan affarsomradena ar vilka kostnadsposter som existerar och vilka kostnader som
ses som rorliga. Kapitalkostnaden ar den post som kommer att vara konstant mellan de olika
affairsomradena och bestar av Lantmannens WACC pa koncernniva. Huvudanledningen att anvinda
sig av WACC som kapitalkostnad ar att lagerinvesteringen ofta upptar en stor del av det investerade
kapitalet inom ett foretag och darmed borde félja medelavkastningskravet WACC for att Lantmannen
skall nd upp till dgarnas avkastningskrav. Ytterligare en anledning att anvanda sig av WACC pa
koncernniva som kapitalkostnad for lagerinvesteringar ar att ansvariga for de olika affirsomradena
mats pa denna WACC for sin kapitalbindning och det blir missvisande att méatas pa en kapitalkostnad
men styra sina lager med en annan. Kapitalkostnaden ar for 2010 satt till 8 % och speglar det viktade
medelvardet av den forvdantade avkastningen Lantmannen har for sina investeringar. Alltsa blir
formeln for lagerrantan féljande:

Y Ovriga rérliga lagerkostnader

. _ a0 .
Lagerranta,r = 8 % (WACC ar 2010) + MLV
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De 6vriga rorliga kostnaderna varierar mellan de olika affirsomradena. Samtliga lagringskostnader
som varierar proportionerligt med lagervolymen skall inkluderas. Denna post kan t.ex. besta av
kostnader for inkurans och nedskrivning av lagervarde, men den kan variera kraftigt mellan olika
affarsomraden och mellan olika produktgrupper inom respektive affarsomraden.

Cerealia

Utifran analysen kan vi presentera féljande lagerrantor for de olika produktgrupperna pa de olika
verksamheterna som vi undersokt. Man kan se att lagerrantan pendlar mellan 8 % som ar lagsta
mojliga da kostnaden for kapital alltid finns, till 26 % i de fallen med mycket hég inkurans och/eller
hoga ovriga rorliga kostnader t.ex. lagringskostnader for externt lager. Det boér dock podngteras att
respektive produktgrupp kan ha inbordes artiklar med olika beteenden, dar vissa har en mycket hog
inkurans eller hanteringskostnad, medan andra har en lag sadan och grupplagerréntan ar saledes ett
medelvarde. Viktigt att poangtera ar att det ar nédvandigt att generalisera och gruppera for att gora
lagerrantan praktiskt hanterbar. Fragan ar dock hur djupt man bor differentiera lagerrantan vilket ar
en avvagning mellan att ha en enkel och praktiskt hanterbar lagerranta, och att ha en lagerrdnta som
speglar de faktiska kostnaderna. Var rekommendation &r att anvdnda sig av differentierade
lagerréntor ner till 1amplig produktgruppniva beskrivet nedan fér att minimera totalkostnaderna
forknippade med att halla lager, vilket bara kan géras om man har information om de verkliga
kostnaderna. Nedan presenterar vi gemensamma lagerrantor for respektive anldaggning, dar en
gemensam lagerrénta for Cerealia skulle ligga pa 12 %. Att besluta om hur djupt man ska ga ligger
dock utanfor detta examensarbete och maste beslutas internt pa Lantmannen.

Anliggningar Kapitalkostn. Inkurans. Rérliglager kostn. Lagerrdnta

- . . - [

Cerealia - * * -
Laholm —> + * =

12%

Produktgrupp Kapitalkostn. Inkurans Rérliga kostn. Lagerranta

T[]+ (o] ¢ (7] - ([

T (% | ¢ 2% | + [14%] = [22%]
TS 8% | + [6% ] + [11%] =
IETT | |- [5%] + [2%] -
- | —[8% | + [3% | =
= | —[8% | + [[a% ] =

Produktgrupp Kapitalkostn. Inkurans Lagerrénta
T % | + [2%] = [10%
T s% | + [4% | = [12%
T e - (%] - [
T 8% | + [o% ] = [B%
Il 8% | + [0%]| = [B%
EEDT (] - (%] - [ER
8% | + [1% | = [[9%
T (e |+ [ox] = [Ed]
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Produktgrupp Kapitalkostn. Inkurans Lagerrénta

- (8% | + [2% | = [10%]
ST - (&% | + [2%] = [10%]
T - e - (] - B
-IET - (8% | + [12%] = [20%]
el — [8% | + [2% | = [10%]
I — (8% | + [3% | = [11%]
T - (8% ] + [2%] = [@0%]
ﬂ|8%|+|1%|:|9%|
Y - (8% | + [7% ] = [E5%]

Flera kéllor inom Lantmannen foreslar dven att det finns ett samband mellan omsattningen hos en
artikel och dess rorliga lagerkostnader som ingar i lagerréantan. De menar att en artikel som har en lag
omsattning borde bara hogre kostnader for hantering, inkurans, lageryta etc. och darmed borde ha
en hogre lagerrdnta. Detta ar ett omrade som kan understkas djupare for att hitta ett korrekt
samband men ett forslag pa struktur som uppkommit ar att varje produktgrupp har ett rorligt tillagg
pa lagerrantan beroende pa vilken omsattning artikeln i fraga har. (se analys)

Swecon

For Swecon géller samma resonemang som for Cerealia men dar nedskrivningar ar den stora rorliga
lagerkostnadspost som ingar i lagerrantan. For nya maskiner som séljs pa kundorder finns inga risker
eller nedskrivningar da maskinerna i praktiken redan ar salda, medan féor demomaskiner skrivs vardet
pa maskinen ner for att folja marknadsvardet. Detsamma géller for lagerforda redskap. Saledes
pendlar lagerrdntan mellan 8 % for de nya maskinerna till 29 % fér demomaskinerna som skrivs ner
mest. Resultatet som uppkommit genom att analysera dessa nedskrivningar ar foéljande:

Produktgrupp Kapitalkostn. Nedskrivnin.  Lagerrdnta
8% + 0% = 8%
8% + 7% = 15%
8% + 21% = 29%
8% + 6% = 14%

Nya Maskiner

Beg. Maskiner

Demomaskiner

Vb

Lagerranta som styrmedel

Lagerrantan bor anvindas som styrmedel bade pa operativ och strategisk niva. Pa operativ niva skall
lagerrantan anvandas for att spegla de faktiska kostnaderna férknippade med att fora lager. Detta
innebar att lagerrdantan bor anvandas vid totalkostnadsanalyser och som parameter vid inképsbeslut.
Ifall en inkopare star infor ett beslut att képa in till kvantitetsrabatt sa skall lagerrdantan anvandas for
att illustrera vilka de rorliga lagerkostnaderna blir vid inképet. Pa sa vis kan rattvisa inkopsbeslut tas
dar inkdparen kan jamféra eventuella kvantitetsrabatter med lagerforingskostnaden. Lagerrdntan
skall aven vara en ingaende parameter vid lagerstyrningsarbetet for samtliga affairsomraden for att fa
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en korrekt bild av kostnaderna forknippade med att féra lager. Pa sa vis kan optimala
orderkvantiteter och lagernivaer dimensioneras.

Pa strategisk niva skall lagerréntan vara en ingdende parameter vid strategiska logistikfragor. Detta
galler framforallt vid storre strategiska inkdop dar den faktiska lagringskostnaden maste tas i
beaktelse. Aven vid totalkostnadsbeddmningar for att dimensionera lagerpunkter och bestimma
lagernivaer skall lagerrantan anvdndas. Genom att multiplicera lagerrantan med det forvantade
arliga medellagervirdet fas den totala lagerforingskostnaden. Denna skall ingd i
totalkostnadsanalyser for att fa med samtliga logistikkostnader. Lagerrantan skall dven inga som
styrparameter for ledningen pa de olika affirsomradena for att ge incitament till att fa kontroll 6ver
logistikkostnaderna, minska kapitalbindningen i lager och 6ka I6nsamheten.
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Appendix

| féljande exempel visas hur ett foretags Ionsamhet paverkas av férandrade
lagerstyrningsparametrar. Foretaget har, p.g.a. dalig lagerstyrning och brist pa ett effektivt
logistiksystem, altfor mycket varor i lager. Foljande exempel visar vad som hander da 6 MSEK som
finns bundna i lager frigors och istéllet anvands for att betala tillbaks ett banklan med 10 % ranta. De
direkta kostnaderna som besparas genom reduktion av lager motsvarar 5 % av det frigjorda
lagervardet. Foretagets ingaende lagervarde ar 6 MSEK for hogt och foretagets egna kapital ar 30
MSEK. Féljande hander vid reduktionen av lagervardet:*®

e Totala tillgdngar reduceras med 6 MSEK

e Kapitalomséattningshastigheten ékar fran 1.67 till 1.85

e Totala utgifter minskar med 0.6 MSEK (rantekostnader) + 0.3 MSEK (direkta kostnader)

e Vinst fore skatt okar med 0.9 MSEK men intdktsskatten dkar med 0.45 MSEK och darmed
Okar vinst efter skatt med 0.45 MSEK (anvand skattesats &r 50 %)

e Vinstmarginalen o6kar fran 5 till 5.45 %. Avkastningen pa tillgangar 6kar fran 8.35 till 10.8 %

e Skuldgraden minskar fran 2 till 1.8

e Avkastning pa eget kapital okar fran 16.7 till 18.15 %.**°

Omsattning
Falll 100
Fall2 " |100
Bruttomargi
nal -
Kostn.  Salda
45 Varor
45 55
55
Vinst  efter
skatt -
5 Rorliga utgifter

5,45 15
Totala
Vinstmarginal / utgifter 15
0,05 Omsattning 35
0,0545 100 34,1 +
100 - Fasta utgifter
Intdktsskatt
er 20

19 ipid.
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Lambert & Stock (2001) sid 189-190
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5 R
Avkastning pa
tillgangar 5,45
0,0833
0,1009 X
X
Skuldgrad Lager
2 19
1,8 Omsattning 13
= 100 +
Kap.oms. Omes.tillgang
Avkastning pa hastighet 100 ar Fordringar
eget kapital 1,667 31 10
0,167 1,8519 / 25 10
Totala
0,1817 tillgangar + +
Anl.tillganga
60 r Likv. Medel
54 29 2
29 2

Foljande fall visar vad som hander om foretaget inte hade haft tillrackligt med pengar for att kunna
investera i alla tillgdngliga projekt (kapitalransonering), sa skulle ledningen vara tvungen att fatta
beslut om vart foretaget skulle investera pengarna som blivit tillgingliga fran det frigjorda
lagerkapitalet och vilken avkastning det skulle generera. Ifall foretaget skulle investera pengarna i
produktionsmodernisering som skulle reducera tillverkningskostnaderna och ge en avkastning pa 20
% efter skatt sa skall denna alternativkostnad reflekteras i analysen. Exklusive kapitalkostnaden sa ar

de direkta kostnaderna associerade med lagerinvesteringen 5 % av lagervardet. Féljande sker:'"’

Lagertillgangarna reduceras med 6MSEK och anl. Tillgangarna 6kar med 6MSEK

Kostnaderna for sdlda gods reduceras med 2.4MSEK (6MSEK x 40 %) och bruttomarginalen
Okar fran 45 till 47.4MSEK. Detta till en foljd av 6kad produktionseffektivitet.

Fasta utgifter och totala utgifter minskar med 0.3MSEK i lagerrelaterade utgifter (5 % x
6MSEK)

Vinst fore skatt okar med 2.7MSEK men intdktsskatten 6kar med 1.35MSEK vilket resulterar i
en vinstdkning efter skatt med 1.35 MSEK

Vinstmarginalen okar fran 5 till 6.35 %

Avkastning pa tillgangar 6kar fran 8.35 till 10.6 %

Skuldgraden forbli oférandrad

Avkastningen pa eget kapital 6kar fran 16.7 till 21.20 %.'%

197 | ambert & Stock (2001) sid 190-191

198 ihid.
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Avkastning
tillgangar

pa

Falll
Fall2

100
100

0,0833
0,1176

X
Skuldgrad

2
1,8

Avkastning pa

eget kapital

0,167

0,2117

Bruttomargi
nal -
Kostn.  Salda
45 Varor
47,4 55
52,6
Vinst  efter
skatt -
5 Rorliga utgifter
6,35 15
Totala
Vinstmarginal / utgifter 15
0,05 Omsattning 35
0,0635 100 34,7 +
100 - Fasta utgifter
Intaktsskatt
er 20
5 19,7
6,35
X
Lager
19
Omsattning 13
100 +
Kap.oms. Oms.tillgang
hastighet 100 ar Fordringar
1,667 31 10
1,8519 / 25 10
Totala
tillgangar + +
Anl.tillganga
60 r Likv. Medel
54 29 2
29 2
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Bada dessa exempel visar att I6nsamheten och avkastningen pa eget kapital kan forbattras genom
battre lagerstyrning och genom att frigéra overflodigt bundet kapital i lager. Ovanstaende exempel
visar att foretag som upplever kapitalransonering (féretag som inte kan investera i alla tillgdngliga
projekt) drar storst nytta av att reducera sina lagernivaer. Dock lyfter forfattarna fram att for att
erhalla den optimala lagerstyrningsstrategin sa maste foretaget beakta all byteshandel forknippad

med logistiksystemet.
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Intervjumall

Kapitalkostnad

Hur har ni tagit fram er kalkylranta?

Vad anser ni kalkylrantan spegla?

Vad har ni for 6vergripande kapitalkostnad?

Vad anser ni kapitalkostnaden spegla?

Vad har ni fér metod for att ta fram kapitalkostnaden?

For vilka typer av investeringsbeslut anvander ni kapitalkostnaden som investeringsunderlag?
Na&r ni bedémer era investeringars forvantade avkastning, utgar ni fran avkastning fore/efter
skatt? - ar detta speglat i kalkylrantan?

Vad har ni for avkastningskrav pa en generell investering i lager?

Vad ar den hogsta alternativavkastning som man kan fa inom Lantmannen om man kan
frigora kapital bundet i lager?

Vad ar det minsta avkastningskravet?

Vad ar det genomsnittliga avkastningskravet inom féretaget?

Vad har ni for kapitalstruktur? (andel 1an kontra eget kapital)
Vad har dgarna for forvantad avkastning pa investerat kapital i Lantmannen? (eget kapital)
Vilken &r er kostnad for lanat kapital?

Hur ser ni pa finansiella riskerna (dvs. avkastningens varians) for en investering i lager?

o Hur ser ni pa inflationsrisken? Prisférandringen?
Hur ser ni pa finansiella riskerna for investering i lager jamfort med andra investeringar?
Varierar ni kapitalkostnaden for en investering beroende pa investeringens risk? Hur i sa fall?
Har ni nagon specificerad riskfri ranta/avkastning?

Har ni ndgon prognos for forvantad okning/minskning av inkdpspriset av insatsvaror? (t.ex.
spannmal)

Exakt vilken ar er ateranskaffningskostnad for lager inom respektive affirsomrade, och hur
tar ni fram denna ateranskaffningskostnad?

Vad ingar i ateranskaffningskostnaden?

Lagerservicekostnad
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e Vad har ni for skattekostnader som varierar beroende pa lagervolymen?

e Vad har ni for forsdkringskostnader som varierar beroende pa lagervolymen (t.ex.
forsakringskostnader for brand, stold mm) Detta beror givetvis pa hur forsakringsbolaget
satter sina premier, vad de tar hansyn till osv.

Lagerlokalkostnad

e Vad har ni for roérliga kostnader som ar foérknippade med lagervolymen (rérliga I6ner,
hanteringskostnader, sdkerhetskostnader, rérlig lageryta som hyrs mm)

e Vad har ni for alternativa intdkter/kostnader vid minskad/ckad lageryta (ska detta inga i
totalkostnadsstrategin istallet?)

e Vad har ni for rorliga hanteringsavgifter och lagringsavgifter (ofta vid offentliga/allmanna
lagerlokaler). Hanteringsavgifterna kan dock vara strategisk fraga och berdr totala
logistikstrategin och inte lagerrantan

Lagerriskkostnad

e Vad har ni for inkuranskostnader?
o Exaktvad arinkurans enligt er?
o Hur berdknar ni inkuransen for en enskild artikel?
o Hur hanterar ni inkuransen for en enskild artikel?
o Vad dr den totala inkuranskostnaden?
e Skadekostnader — Vad har ni fér kostnader som uppstar till foljd av skador som ar direkt
beroende av den lagrade volymen?
e Stold och forsvinnande av varor — Vad har ni for kostnader for stold och forsvinnande av
varor? (beror pa hur forsakringspremierna i 6vrigt ar formade)
Vid stéld, vem betalar sjdlvrisken och Cyeller den alternativa intékten?
o  Forflyttningskostnader — Vad har ni for forflyttningskostnader? - kostnaden for lagervolym
som flyttas fran en lokal till en annan for att undvika inkurans och att brister uppstar.

Metoder fér att ta fram och berdkna lagerrdntan

e Vad ar er definition pa lagerranta?
e Om ni har en lagerrédnta, hur tar ni fram den?
e Anvander ni er dven/ibland av industrispecifika medelvarden for lagerranta?
e Hur beraknar/ uppskattar ni medellagernivan, MLN, for era lager?
o Vad har ni fér genomsnittliga nivaer pa omsattningslager, sakerhetslager?
o Skiljer ni pa varderingen av artiklarna beroende pa var i logistikkedjan den lagras?
o Vad har ni for regelbundna inspektioner, frekvens, for att fa ett rattvist matt pa
nivan?
e Vad har ni for efterfragestruktur for affirsomradena i fraga?
e Hurvéarderar ni en artikel i lager?
o Exakt vilka komponenter har ni med i varderingen?
o Anvander ni sjdlvkostnadskalkylering, direktkostnad etc.?
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Lagerrdnta som styrmedel

e Hurvill ni anvanda lagerrantan som styrmedel?
e Inom vilka processer vill ni att lagerrdantan skall inga? (operativt och strategiskt)
e Vad forvantar ni kunna forbattra med lagerrantan som styrmedel?
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