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Sammanfattning

Syftet med denna studie var att undersoka hur kommunpolitiker upplever sin
psykosociala  arbetsmiljo. Detta gjordes genom sex kvalitativa,
semistrukturerade intervjuer med heltidsarvoderade kommunpolitiker 1 tva
sydsvenska kommuner. Den insamlade datan analyserades med utgdngspunkt i
grundad teori, och kategorier som beskrev politikernas upplevelse
konstruerades. En slutsats av studien var att den psykosociala arbetsmiljon
upplevs som tuff, eftersom man har hog arbetsbelastning, hoga krav samt en
utsatt position pa grund av hotbild mot politiker och medias bevakning, och att
man behdver vissa egenskaper som till exempel internal locus of control for att
klara av att arbeta i den miljon. En annan slutsats var att arbetsmiljon upplevs
som otraditionell och att den i manga aspekter liknar en egenforetagares. En
friga som vécktes var huruvida politisk tillhorighet kan paverka hur olika
aspekter av den psykosociala arbetsmiljon, som till exempel jamstilldhet,
upplevs och beskrivs. Aven begrepp som krav, kontroll, resurser och
konflikter diskuterades. Slutligen fordes en diskussion kring den psykosociala

arbetsmiljons konsekvenser for hdlsan och demokratin.

Nyckelord: Kommunpolitiker, psykosocial arbetsmiljd, hélsa, locus of control, jadmstilldhet
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Introduktion

Kommunpolitikers psykosociala arbetsmiljo kommer att sta i fokus for denna uppsats,
och kommer att utforskas genom intervjuer med kommunala heltidspolitiker.

Psykosocial arbetsmilj6 ar ett begrepp som har definierats och anvints pa olika sitt av
olika forskare och forfattare, men en av de vanligaste definitionerna dr “’samspelet mellan
psykiska och sociala faktorer” (Theorell, 2004, s. 39). Begreppet innefattar de faktorer som
inte dr del av den fysiska eller medicinska arbetsmiljon, det vill séga relationer, ledarskap,
inflytande med mera (Zanderin, 2005). Nagot som ocksa ofta betonas nidr man talar om
psykosocial arbetsmiljo ar att det handlar om den wupplevda verkligheten snarare dn den
objektiva (Hékansson, 2005). Medan de fysiska arbetsmiljoriskerna har minskat pa senare ar
har de psykosociala dkat, och visat sig ha stor betydelse for folkhédlsan (Hjelm, 2005). En
sadan hédr uppdelning mellan olika delar av arbetsmiljon kan egentligen ses som artificiell,
eftersom de 1 verkligheten inte alltid gar att separera sé litt da de tillsammans utgor den totala
arbetsmiljon (Lennerlof, 1989). Uppdelningen kan dock vara relevant att géra ndr man inte
vill undersoka hela arbetsmiljon utan bara vissa aspekter, till exempel de psykosociala, vilket
denna studie kommer att gora.

Manga studier har gjorts om olika yrkesgruppers psykosociala arbetsmiljo.
Kommunpolitiker dr dock en grupp som denna forskning hittills inte inriktat sig pa i ndgon
storre utstrackning. Det man har intresserat sig for nir man tittat pa politikers arbetsmiljo har
framst varit forekomsten av hot och véld (Statens offentliga utredningar [SOU], 2006:46).
Aven jamstilldhetsfrigor och hur de paverkar kvinnliga politikers arbetsmiljo har studerats
(Lennqgvist Lindén, 2005; Lorenzi, 2005). Utover detta finns inte mycket skrivet om
kommunpolitikers arbetsmiljo ur ett psykologiskt perspektiv. 1 Fredrikssons (2003)
avhandling om kommunpolitiker 1 Helsingborg berdrs vissa aspekter av arbetsmiljon, men
utifran ett etnologiskt perspektiv.

Varfor psykosocial arbetsmiljé inte studerats inom kommunpolitiken kan man
spekulera i. Kanske har man helt enkelt valt att fokusera pd andra, storre grupper, som har en
mer uppenbart problematisk eller stressig arbetsmiljo. Det kan ocksé vara sa att man inte har
tankt pa den kommunpolitiska arenan som en arbetsplats. Arbetsmilj6 har ndmligen inte varit
ett begrepp som vanligtvis anvdnds om politikers arbetssituation, eftersom de ér
fortroendevalda och inte traditionella forvirvsarbetare (Lennqvist Lindén, 2005). Huruvida
denna skillnad i anstéllningsform ockséd innebér en skillnad i den faktiska arbetssituationen

aterstdr att se, men nagot som med sdkerhet kan sdgas dr att &ven om politiker inte utfor
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traditionellt avlonat arbete, utan dr arvoderade, sa utfor de ett arbete och har saledes ocksa en
arbetsmiljo.

Kommunpolitiker har ett arbete som innebér att fatta ménga viktiga beslut som
paverkar manga ménniskor. De har en central roll i samhéllet och dr en viktig del av
demokratin och en studie av deras arbetssituation borde saledes vara relevant. En uppfattning
om vad det innebér att vara politiker har sdkert de flesta — nér det géller personer som syns i
media och har en framtrddande roll i samhéllet brukar det inte saknas &sikter. Hur dessa
personer sjilva uppfattar sin arbetsmiljé kan darfor vara intressant att utforska.

Lennqgvist Lindén (2005) skriver i sin utredning om politikerrollen ur ett
genusperspektiv, att “man kan stélla sig fragan hur politikernas arbetsmiljo egentligen ar” (s.
357). Det ar fragan som denna uppsats utgar ifrdn, men med fokus pa den enskilde

kommunpolitikerns upplevelse av de psykosociala aspekterna i arbetsmiljon.

Arbetsmiljébegreppet

Arbetsmiljo dr ett brett begrepp som det forskats mycket om. I begreppet kan
innefattas allt 1 en persons arbetssituation (Lennerlof, 1989). En uppdelning som kan goras ar
dock mellan fysisk, medicinsk och psykosocial arbetsmiljo (Zanderin, 2005). I den fysiska
arbetsmiljon ingar saker som ljus, ljud och ventilation och i den medicinska saker som
kemikalier och arbetsstdllningar. Den psykosociala arbetsmiljon innefattar allt annat i
manniskans miljo, som relationer, inflytande, ledarskap, etcetera.

Arbetsmiljons karaktér bestims forstds delvis av vilket slags foretag det dr (Zanderin,
2005). Olika verksamheter har olika former, med olika ekonomiska och rittsliga
forutsittningar, vilket har betydelse for hur arbetet organiseras. Aven forhallanden utanfor
sjdlva organisationen kan paverka verksamheten och diarmed arbetsmiljon, som till exempel
det ekonomiska laget i samhéllet, tekniska forédndringar och politiska forhdllanden. Zanderin
(2005) delar in arbetsmiljofrdgor 1 fyra olika nivder; samhéllsnivd, organisationsnivd,
gruppniva samt individniva. Reglerna som finns for arbetsmiljo ar till for att frimja hilsan pa
alla dessa nivaer. Redan 1888 kom den fGrsta lagen som var till for att skydda
produktionsarbetare fran fysiska skador (ibid.). Under forsta halvan av 1900-talet véxte sedan
den moderna arbetsskyddslagstiftningen fram. Under andra hilften av seklet kom fokus att

hamna mer och mer pa psykiska och sociala fragor i arbetslivet.



Malin Elfgren
2011-05-26

Lagar och foreskrifter
Nér Arbetsmiljolagen (AML) borjade gilla 1978 inkluderade den de fysiska och

medicinska savil som de psykosociala frigorna. Andamalet med lagen ir att “forebygga
ohilsa och olycksfall i arbetet samt att &ven i1 Gvrigt uppna en god arbetsmiljo” (AML 1 kap. 1
§). Vidare sdger lagen att “Arbetsforhdllandena skall anpassas till méanniskors olika
forutsattningar 1 fysiskt och psykiskt avseende” (AML 2 kap. 1 §). Aspekter som enligt AML
ar viktiga for att skapa en god arbetsmiljo0 4r bland annat sjdlvbestimmande och
samverkansmdjligheter vad géller utformningen av arbetssituationen, variation i arbetet,
social kontakt och samarbete med andra, samt utvecklingsmdjligheter for individen (ibid.).
Innehallet i AML bestims av riksdagen och ska tillhandahélla ramarna for arbetsmiljon

(http://www.av.se). Utover AML finns AFS, Arbetsmiljoverkets forfattningssamling, som

bestar av rdd och mer detaljerade foreskrifter kring olika omraden och aspekter av
arbetsmiljon. Arbetsgivaren har enligt dessa ett ansvar att upprétta en arbetsmiljopolicy och
ett systematiskt arbetsmiljoarbete samt att samarbeta med arbetstagarna kring detta (AFS
2001:1). Detta innebdr att “undersdka, genomfora och folja upp verksamheten pa ett sadant
sitt att ohilsa och olycksfall i arbetet forebyggs och en tillfredsstéllande arbetsmiljé uppstéar”
(AFS 2001:1 2§).

Psykosocial arbetsmiljo — en upplevelse

Ett vidgat arbetsmiljobegrepp. Begreppet psykosocial borjade anvindas redan
1959 1 psykologiska sammanhang, och var da menat att peka pa vikten av samspelet mellan
manniskan och den sociala miljon for en persons utveckling och vilmaende (Lennerlof,
1989). Psykosocial arbetsmiljé &r att begrepp som dnda sedan det borjade anvindas i mitten
pa 70-talet, har definierats och anvénts pa en méingd olika sétt (Dahlgren & Dahlgren, 1981;
Lennerlof, 1989). Man kan se dess uppkomst som en f6ljd av en vidgad syn pa arbetsmiljon
diar man inkluderar fler aspekter av miljon adn den fysiska, men det finns alltsd inte en
allméngiltig eller dominerande definition av begreppet (Eppler & Nelander, 1988). Begreppet
anvinds inte i AML, men i forarbetena gér man en teoretisk uppdelning mellan fysiska
arbetsmiljofaktorer och sociala och organisatoriska som till exempel arbetsinnehall,
samarbete, inflytande och utveckling (Proposition 1976/77:149). Man menar att samspelet
mellan den fysiska och den sociala miljon tillsammans bildar den totala arbetsmiljon, som 1
sin tur kan bli orsak till bade fysiologiska och psykologiska foljder genom att paverka hélsan
eller ge upphov till att individen upplever olika grader av eller brist pa trivsel, trygghet och

tillfredsstillelse. Psykosocial arbetsmiljo ar enligt propositionen arbetsmiljon sedd ur ett
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psykologiskt och sociologiskt perspektiv snarare @n ett ergonomiskt eller medicinskt.
Lennerl6f beskriver det som att man i propositionen valt att med begreppet psykosocial
sammanfatta hela det beteendevetenskapliga betraktelsesittet pa arbetsmiljon (och dé kanske
framfor allt tinkt pa arbetsmiljons psykiska och sociala konsekvenser)” (Lennerlof, 1989, s.
20).

Upplevelse till foljd av samspel. Redan i forarbetena till AML ndmns ordet
“upplevelse” i samband med f6ljderna arbetsmiljon kan ge upphov till. Nar man borjade
utreda den psykosociala arbetsmiljon och inte bara den fysiska, var det alltsd de anstilldas
upplevelser av arbetsmiljon som stod i centrum (Dahlgren & Dahlgren, 1981). Medan fysiska
faktorer i arbetsmiljon péaverkar individen oavsett om man upplever dem eller inte, dr det
oftast s& att de psykosociala faktorerna péverkar individen genom en upplevelse. (Eppler &
Nelander, 1988). Till exempel kan ett monotont arbete paverka bade fysiskt och psykosocialt
— upprepade rorelsemonster skulle kunna ge forslitningsskador, men monotonin skulle dven
kunna leda till psykisk trotthet eftersom man upplever arbetet som trakigt.

Det psykosociala synsdttet innebdr foljaktligen att det till stor del dr hur vi upplever
och reagerar pa forhallanden pé arbetsplatsen som paverkar var trivsel och tillfredsstéllelse pa
jobbet (Hakansson, 2005). Aven minniskorna runtomkring oss, som vi arbetar med, paverkar
den upplevelsen. Det finns alltsé alltid en objektiv arbetsmiljo, men hur man upplever den och
foljaktligen hur man reagerar pa den varierar beroende pd ens individuella egenskaper och
erfarenheter. Den psykosociala arbetsmiljon kan saledes sdgas uppsté i motet mellan individer
och milj6. Dahlgren och Dahlgren (1981) uttrycker det sa hér: ”En av utgangspunkterna for
det psykosociala synsittet pa arbetsmiljon dr att minniskans upplevelser av arbetet, hennes
arbetsglddje, vilbefinnande och sé vidare dr resultatet av ett samspel mellan ménniskan och
arbetsmiljon.” (s. 29)

Med andra ord &r en reaktion pa nigot 1 arbetsmiljon ett resultat av en kombination av
inre och yttre faktorer (Hékansson, 2005). Individuella egenskaper sdsom behov, tidigare
erfarenheter, personlighetsdrag och mentalt tillstdnd, fungerar som ett filter for den objektiva

arbetsmiljon, och formar upplevelsen av den.

Faktorer och foljder i den psykosociala arbetsmiljon

Tva forutsdttningar som enligt Dahlgren och Dahlgren (1981) méste uppfyllas i den
objektiva miljon for att den upplevda miljon ska vara positiv, ér dels att den ska tillfredsstilla
vara grundldggande behov av bland annat kontroll, sjdlvstindighet, social kontakt,

meningsfullhet, erkdnnande och utveckling, samt dels att den ska stélla krav som varken
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overstiger eller understiger véra fysiska och psykiska forutsittningar (ibid.). Dessa
forutsittningar for en god arbetsmiljo aterkommer i1 olika former i de flesta skrifter om
psykosocial arbetsmiljo.

Flera forskare har gjort forsok att kategorisera de psykosociala arbetsmiljofaktorerna i
olika Overordnade grupper. En sddan indelning, som &aterkommer i liknande form dven i
senare forskning, har Eppler och Nelander (1988) gjort. De delar in den psykosociala
arbetsmiljon i dels faktorer, det vill sdga orsaker, och dels foljder. De psykosociala faktorerna
delar de vidare in i kategorierna arbetsorganisation, arbetsinnehall och samarbetsformer.

Arbetsorganisation. Olika verksamheter och arbetsplatser organiseras pé olika sétt och
detta kan naturligtvis paverka arbetsmiljon. Den kategori som Eppler och Nelander (1988)
bendmner arbetsorganisation innehdller faktorer som arbetsplatsens struktur, planering for
verksamheten, tekniska forutsdttningar, 16ner och arbetstider, ledarskap, medbestdmmande
och inflytande, samt omorganiseringar. Detta & med andra ord en kategori som berdr de
storre strukturerna i en organisation. Brist pd inflytande och medbestimmande kan till
exempel bli tydligt genom organisationsfordndringar som kommer uppifran, och leder ofta till
minskad trivsel (Hakansson, 2005). En dalig psykosocial arbetsmiljo skapas vidare av
inkonsekvenser i beslut, otydliga mél och regler (Dahlgren & Dahlgren, 1981). Slutligen kan
déliga arbetstider innebéra svarigheter for individen pé det privata planet — familj, vénner och
fritidsaktiviteter kan fa stryka pa foten (Lennerl6f, 1989).

Arbetsinnehall. Kategorin arbetsinnehdll handlar om saker pa individniva — vilka
arbetsuppgifter du har, hur de ar planerade och ska utforas, huruvida du upplever att ditt
arbete dr meningsfullt och vilka mdjligheter du har till utveckling (Eppler & Nelander, 1988).
Meningsfullhet kan upplevas dels i forhallande till de egna arbetsuppgifterna, det vill sidga
huruvida du upplever att det arbete du utfor & meningsfullt for verksamheten, och dels i
forhallande till omvérlden, det vill sdga huruvida du upplever att verksamheten i sig ar
meningsfull (Hékansson, 2005).

I kategorin arbetsinnehdll kan dven mojligheterna du har att péverka dina egna
arbetsuppgifter placeras (Hakansson, 2005). En god psykosocial arbetsmiljé, som motiverar
och stimulerar, karaktdriseras ofta av stora mdjligheter till sjdlvbestimmande 1 arbetet. Viktigt
ar dven att minniskor kdnner att de fir utnyttja sin kompetens och &ven utveckla den.
Utbildning och kompetensutveckling bidrar alltsd till en bra psykosocial arbetsmiljo, och
avsaknaden av dem till en sdmre. Nir det géller dina arbetsuppgifter och hur de ska utforas ar

variation och en lagom arbetstakt tva nyckelingredienser till arbetstillfredsstillelse — for
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monotont arbete eller for den delen en alltfor hog arbetstakt kan leda till negativa
konsekvenser (Dahlgren & Dahlgren, 1981).

Négot som ockséd kan kategoriseras under arbetsinnehall, eftersom det har med
individens ndrmilj6 att gora, dr risker som till exempel hot och vald (Dahlgren & Dahlgren,
1981). Ifall man som anstilld upplever att det finns sadana risker med ens arbetsmiljé kan
detta minska vélbefinnandet.

Samarbetsformer. Kategorin samarbetsformer handlar om relationerna mellan
manniskor pa olika plan (Eppler & Nelander, 1988). Det kan vara mellan individer, mellan
arbetsgrupper eller mellan arbetsgruppen och organisationen. Man skulle sédledes kunna sdga
att det handlar om det sociala klimatet i olika konstellationer.

Relationer mellan ménniskor och gemenskapen péd arbetsplatsen har vildigt stor
inverkan pa hur man upplever sin arbetssituation (Dahlgren & Dahlgren, 1981; Hékansson,
2005). For att ett bra samarbete som bidrar till en positiv psykosocial arbetsmiljo ska kunna
finnas ménniskor och grupper emellan sé& krivs att det finns tydliga mél och roller, en 6ppen
kommunikation, tolerans for olikheter, och ett stodjande klimat (Dahlgren & Dahlgren, 1981).
Ett daligt klimat och en sdmre arbetsmiljé kan uppstd om man inte talar med eller lyssnar pa
varandra, behandlar varandra nedlatande, utdvar ett revirtinkande eller inte ger varandra
nddvéindig information. Konflikter pad arbetsplatsen kan ocksd bidra till att méinniskor
upplever sin arbetsmiljo som mindre trygg och trevlig. Att fa aterkoppling pa och erkénnande
for sitt arbete fran personer runtomkring en &r viktigt for att manniskor ska kdnna motivation
och arbetstillfredsstillelse (Hdkansson, 2005). En annan aspekt av klimatet ar jamstilldhet —
for att f4 en bra psykosocial arbetsmiljé for alla krdvs att min och kvinnor har samma
mdjligheter och rattigheter (Dahlgren & Dahlgren, 1981)

Foljder av den psykosociala arbetsmiljon. Vad blir d& foljden av en positiv respektive
negativ psykosocial arbetsmiljo? Det &r inte bara sa att en délig psykosocial arbetsmiljo leder
till psykiska eller sociala problem, ocksa faktorer i den fysiska arbetsmiljon kan fa
psykosociala effekter (Eppler & Nelander, 1988). Psykosociala faktorer kan dven leda till
fysiska problem som till exempel olika stressjukdomar (Agervold, 2001). En god psykosocial
arbetsmiljo leder ofta till att de anstédllda kédnner sig tillfredsstdllda och motiverade pa jobbet,
samt upplever att det de gor dr meningsfullt (Hakansson, 2005). Aven hilsan paverkas av
arbetsmiljon (Hjelm, 2005). I en dalig psykosocial arbetsmiljo finns det risk att de anstdllda
upplever negativ stress och andra negativa kénslotillstand, som for vissa individer kan leda till

samre hilsa, genom till exempel dngest och oro, depression eller hjart- och karlsjukdomar.
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Den psykosociala arbetsmiljon dr pa ménga sitt avgorande for forekomsten av sjukdom och
sjukskrivning pé en arbetsplats (ibid.).

Stress. Stress ses idag som ett av samhillets frimsta arbetsmiljoproblem och
hélsorisker (Hakansson, 2005). Stress dr oftast en foljd av olika sorters psykiska belastningar
eller pafrestningar, till exempel ett problem som man inte klarar av att 16sa eller en konflikt
med en kollega (Agervold, 2001). Stressreaktioner dr inte sidllan forenade med krav, till
exempel nir man upplever att kraven man har pa sig ar for hoga eller for ménga for att man
ska kunna klara av dem med de resurser man upplever sig ha (Ndswall, Hellgren & Sverke,
2008). Det kan ockséa bero pa att kraven ar otydliga eller ofoérenliga och en konflikt uppstér
mellan olika roller som en person forvéantas uppfylla (Dahlgren & Dahlgren, 1981). Att vara
stressad under en lidngre period kan vara skadligt for hilsan, och leda bland annat till
somnproblem, angest, depression och kénslor av otrygghet (Agervold, 2001). Dessa foljder
for individen kan finnas kvar ldnge efter att stressmomentet &r avldgsnat, och kan dven leda
till fysisk sjukdom (Dahlgren & Dahlgren, 1981). Hur man hanterar stress varierar mellan
individer, men ju mindre kontroll och inflytande man har &ver sin arbetssituation desto
svarare blir det att ta tag i och fordndra orsakerna till stressen. Det dr ocksd sddana jobb, med
hoga krav men lag kontroll, som oftast orsakar skadlig stress (Hjelm, 2005). Hotet mot hilsan
blir &nnu stérre om man saknar det sociala stdd man behdver fran kollegor och chefer.

Krav-kontroll-stodmodellen. Just krav och kontroll ingar som de viktigaste faktorerna
1 en klassisk modell for psykosocial arbetsmiljo, utvecklad av Karasek och Theorell och
kompletterad med stoddimensionen av Johnson och Hall (Karasek & Theorell, 1990; Johnson
& Hall, 1988, refererat i Widmark, 2005). Denna modell har blivit framstaende inom
arbetsmiljoforskningen och kontroll anses idag av ménga vara den viktigaste faktorn for en
bra psykosocial arbetsmiljo. Det modellen visar ar hur kontroll och inflytande — dels 6ver de
egna arbetsuppgifterna och arbetssituationen (hdr ingdr dven mdojligheten att utveckla sin
kompetens), och dels dver organisationens mal och utveckling — tillsammans med kraven som
stdlls pé individen, paverkar kvaliteten pd den psykosociala arbetsmiljon (Karasek & Theorell,
1990). Ett arbete med en kombination av hoga krav och lag kontroll riskerar leda till stress
och ohiélsa, sdrskilt om man saknar stod fran kollegorna och chefen. Stod kan dels innebira
emotionellt, det vill sdga kdnsloméssigt stod, och dels instrumentellt, dir personen far hjilp
med de faktiska problemen genom t.ex. avlastning (ibid.).

Anstrdngnings-beloningsmodellen. En annan kidnd modell inom forskningen kring
psykosocial arbetsmiljo dr anstrdngnings-beloningsmodellen, utformad av Siegrist (1996).

Enligt denna modell beror vilbefinnandet pa huruvida det finns en dverensstimmelse mellan
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den anstrdngning man upplever att man ldgger ner och den anstringning man faktiskt lagger
ner, och sdledes om man upplever att man far de beloningar man fortjanar. I denna modell
betonas sérskilt materiella beloningar.

Ytterligare forskning. Widmark (2005) ifragasitter att de traditionella psykosociala
arbetsmiljomodellerna, det wvill sdga krav-kontroll-stodmodellen och anstrangnings-
beloningsmodellen, &dr heltdckande, och riktar kritik framforallt mot de frageformuldr som
utformats utifran dessa modeller. Hon menar att frdgorna inte ar helt relevanta for det man vill
undersdka. I sin egen studie vill hon undersoka om det finns ndgra psykosociala
arbetsmiljofaktorer utéver de som inkluderas 1 ovanstdende modeller, som paverkar
minniskors hilsa i dagens arbetsliv. Hon pekar pa att arbetslivet fordndrats, bland annat via
overgangen fran produktions- till ett allt mer tjinstedominerat samhélle, men dven genom
globaliseringen och 1 och med flexibiliteten som finns bade som ett krav och som en tillgang i
dagens arbetsliv. De faktorer hon finner relevanta 1 sitt resultat menar hon delvis ticks av de
tidigare teoretiska modellerna, men inte av de frageformuldr som anvénds for att mita
psykosocial arbetsmiljo. Hér finns alltsa enligt Widmark ett glapp som behover dtgirdas. De
faktorer hon finner vara relevanta i dagens arbetsliv, men som inte finns med 1 de
frageformuldr som vanligtvis anvints, dr bland andra struktur, frihet, demokrati, immateriella
beloningar och humanitet Hon poédngterar att allra viktigast ndr det géller hdlsa och
vélbefinnande verkar de "mjuka” omridena vara, sdsom just humanitet, det vill sdga att bli
bemott med respekt och fortroende, och demokrati, det vill sdga den anstidlldes mojlighet att

paverka organisationens framtid och riktning (ibid.).

Tidigare forskning om kommunpolitiker

Tidigare forskning om politik har frimst bedrivits inom &mnena statsvetenskap och
sociologi (Fredriksson, 2003). Ansatserna har bland annat varit att analysera det politiska
systemet och vilket inflytande det ger védljarna, valbeteende, makt och inflytande, politiskt
handlande med mera. Fredriksson (2003), som sjdlv skriver inom dmnet etnologi, vill med sin
doktorsavhandling om deltids- och fritidspolitiker 1 Helsingborg ge en fordjupad bild av
politiker och politik. Genom att beskriva olika aspekter av den enskilde politikerns perspektiv
pa politiken vill han ge en bild av vad som kinnetecknar den politiska kulturen. Med politisk
kultur menar han det system av normer och fOrvédntningar som finns pd politiken.
Fredrikssons angreppssitt gransar till eller Overlappar delvis ett arbetsmiljopsykologiskt
angreppssatt eftersom det innehaller fragor kring politikerns vardag och vad ett politiskt

engagemang gor med en person i langden (ibid.).
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Kommunpolitik i Sverige. 1 Sverige har vi en tradition av hog grad av kommunalt
sjdlvstyre och kommunala ndmnder, verk och bolag har hand om ett stort antal fridgor och
uppgifter (Fredriksson, 2003). Kommunerna kan i stor utstrickning organisera det politiska
arbetet som de sjélva finner bist, men kommunallagen finns till for att reglera innehallet 1 och
omfattningen av det. Till exempel maste vissa grundldggande organisatoriska delar finnas i
varje kommun, som kommunfullmiktige och kommunstyrelse.

I Sverige dr de kommunala politikerna fortroendevalda och de flesta ér fritidspolitiker,
det vill sdga har en annan huvudsaklig sysselsdttning och inkomst (Fredriksson, 2003).
Fritidspolitikernas makt har dock minskat de senaste decennierna och hel- och deltidspolitiker
samt tjanstemén i1 organisationen har fatt storre inflytande (Lennqvist Lindén, 2005). Isaksson
(2002) gar sa langt som att sdga att politik i dagens Sverige inte ldngre &r ett uppdrag utan har
blivit ett yrke, och att folket pa s vis tappat en del av sitt inflytande 6ver den.

I den politiska kulturen ingar att politikerna &r beroende av véljarna pa sa sétt att
véljarna forvéntar sig av politikerna att de ska skota sitt uppdrag, annars kommer de inte fa
fortroendet igen (Fredriksson, 2003). I den politiska kulturen ingér dven att besluten ska fattas
1 strid mellan olika politiska intressen och asikter.

Fredriksson (2003) gor en sé kallad faltanalys, som utgér fran att samhéllet bestar av
ménga olika sociala falt. Kommunpolitiken, menar han, &r ett félt som bérs upp av politikerna
understddda av tjansteménnen. De politiska partierna spelar en central roll i faltet, som ocksa
utmarks av maktspel och spanningar mellan olika ideologier och politiska block. Det politiska
faltet bestar 1 sin tur av en mingd olika delfdlt, som till exempel olika ndmnder och
ansvarsomraden. Fredriksson (2003) uttrycker det som att ”Den politiska miljon ska inte
uppfattas som bestdende av ett enda och enhetligt filt utan flera olika félt och delfilt som
griper in 1 varandra, och mellan vilka den politiskt engagerade stindigt ror sig” (s. 35). Den
svenska kommunpolitiska organisationen dr alltsa en organisation med manga olika delar och
manga olika typer av uppdrag.

Kommunpolitikers psykosociala arbetsmiljé. Nagra aspekter som framkommer i
Fredrikssons (2003) studie av kommunpolitiker i Helsingborg, har att géra med, och skulle
kunna utgora centrala delar av, deras psykosociala arbetsmiljé. Vad giller krav och kontroll sa
har man stort inflytande pa sina egna arbetsuppgifter, men maste samtidigt mdta kraven som
finns fran olika hall som partigruppen, politiker frdn andra partier, tjinstemidnnen samt
véljarna. Ménga i Fredrikssons studie upplever en kénsla av otillriacklighet, att man inte kan

paverka 1 sa hog grad som man hade velat, pd grund av ekonomiska ramar men dven pa grund
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av det politiska systemet och maktspelet, en upplevelse som 1 storre utstrickning finns hos
oppositionen dn hos majoriteten.

Det sociala klimatet i den politiska vardagen beskrivs som mycket bittre dn det
offentliga klimatet dar man kritiserar och gar hért &t sina motstandare i den politiska debatten.
P& moten och i forhandlingar behandlar man varandra med en annan respekt, som ocksé
innebér att det finns en gemenskap dven Gver partigrinserna. Att vara politiskt engagerad
kraver enligt deltagarna i Fredrikssons (2003) studie ménga kompromisser och uppoffringar,
bland annat ndr det kommer till familjen och fritiden. Kvéllar och helger gar ofta till arbete,
och det ar viktigt med en forstaende familj. Samtidigt som det &r krdvande att vara politiker
finns det flera positiva aspekter, som att man far vara med och gora skillnad, gora en
samhéllsinsats, samt att man far en fordjupad forstidelse for hur politiken och samhéllet
fungerar som man inte kan fa pa nagot annat sitt.

Jamstdilldhet. Vad géller jadmstilldheten 1 den kommunpolitiska arbetsmiljon sa har
ménga kvinnor erfarit att de fatt kimpa mer 4n méannen for att na dit de vill samt for att géra
sig horda (Fredriksson, 2003). Politiken har linge varit ménnens revir och forst de senaste
decennierna har kvinnorna boérjat ta plats 1 politiken och konkurrera om ledande positioner.
Fortfarande &4 det dock sd att de hogsta posterna, som till exempel
kommunstyrelseordférande, oftast innehas av méan, dven om man i Ovrigt har en jimn
konsfordelning i kommunfullmiktige (Lorenzi, 2005; Lennqvist Lindén, 2005). Aven pa de
for tjanstemidnnen hogsta positionerna dr mansdominansen stor, vilket kan paverka hur
jamstilldhetsfrigan behandlas inom kommunen eftersom forvaltningens ledning har stort
inflytande pa hur politiken utformas (Lennqvist Lindén, 2005). De mest inflytelserika
positionerna tillhor med andra ord allt som oftast méin, och en 1 Ovrigt hog
kvinnorepresentation behover séledes inte innebira en jamstilld arbetsmiljo (Lorenzi, 2005). 1
Lorenzis undersokning framkommer ocksa att en manlig norm, uppritthdllen av manliga
hérskartekniker, alltjimt rader i politiken, och att detta leder till att jimstélldhet inom
kommunpolitiken sdllan behandlas som en viktig fraga. Detta beror i méinga fall pd okunskap
och omedvetenhet bland politiker om kdnsordningen i samhéllet, och skulle kunna forandras
genom biéttre utbildning inom samt uppfoljning och granskning av politiken (ibid.). Lennqvist
Lindén (2005) stdller ocksa fragan om 1 vilken utstrickning politiker blivit utsatta for
nedlatande behandling i sitt uppdrag, och finner att fler kvinnor &n méan upplevt detta.
Ovanstdende forskning dr nagra ar gammal och mojligheten finns att vissa forédndringar skett

sedan dess.
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Hot och trakasserier. En del av kommunpolitikers arbetsmiljo som har ront
uppmirksamhet pa senare ar ar forekomsten av vald, hot och trakasserier (Fredriksson, 2005).
I maj 2005 hade 30 % av Sveriges kommunstyrelseordférande blivit utsatta for hot de senaste
18 manaderna och 13 % av kommunpolitikerna hade 6vervégt att sluta sitt uppdrag pd grund
av hot. Under 2005 gjordes en undersokning av Statistiska Centralbyran i samarbete med
Kommittén om hot och vald mot fortroendevalda, for att kartldgga bland annat férekomsten
av hot och véld bland politiker (Statens offentliga utredningar [SOU], 2006:46). I resultaten
sag man att hot och trakasserier dr vanligt bland fortroendevalda, att ménga kédnner sig oroliga
for sin eller sina anhorigas sdkerhet, samt att hoten oftast kommer fran upprorda medborgare
eller personer som verkar ha en psykisk storning. Motiven uppfattas av politikerna vara
antingen att paverka i en sakfraga, eller att hamnas pa en person som man ser som en symbol
for makten eller ett daligt beslut (SOU, 2006:46). Undersokningen visar vidare att de
fortroendevalda som varit utsatta upplever risken inte bara pa arbetet utan dven hemma pa sin
egen fritid. Inte alla berittar for ndgon om hoten, och léngt ifrén alla kdnner att de far den
hjilp eller det stod de skulle behova. Manga upplever ocksd att man 1 egenskap av
fortroendevald politiker maste vara beredd pa att utsta en viss méngd hot och trakasserier.

Demokrati och representativitet. Hot mot och trakasserier av politiker riskerar att i
langden bli ett demokratiproblem, da det leder till att politiker dverviger att sluta pd sina
uppdrag, och kanske dven till att manga medborgare inte vill ta pd sig politiska uppdrag pa
grund av riskerna som &r forknippade med det (SOU 2006:46). Avhopp kan naturligtvis ske
dven av andra anledningar &n hot. Bland annat kan avhopp bland fortroendevalda enligt
Statistiska Centralbyran (2008) bero pa att de radande politiska arbetsforhallandena inte ar
acceptabla eller att den fortroendevalde pa annat sitt inte trivs” (s. 78). De som oftast hoppar
av dr de som redan dr underrepresenterade 1 politiken, bland annat yngre och kvinnor. Detta
kan forsdmra representativiteten inom kommunpolitiken (ibid.)

Synen pd kommunpolitik. Det &r inte manga som vet sd mycket om politikernas arbete,
dndd dr det ménga — medborgare som media — som har asikter om det (Fredriksson, 1997).
Det mesta som skrivs om politiker och deras arbete dr negativt, och nér de far gora sin rost
horda &r det 1 de flesta fall for att sta till svars for beslut som anses déliga. Det talas ofta om
att politiker &r isolerade, och ménga méanniskor kdnner ett stort avstind mellan sig sjdlva och
politikerna och det de gor. De flesta har sjélva ingen erfarenhet av att jobba med politik, och
utgar darfor ofta fran diskursen som skapas i1 media 1 sin syn pa politisk verksamhet. Just att
politikerna skulle vara isolerade och sakna kunskap om det de beslutar om ar nagot som

aterkommer 1 den diskursen, och ett ord som figurerat en hel del 1 media &r politikerforakt
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(Fredriksson, 1997). I langt komna demokratier som Sverige finns en utbredd skepsis mot

auktoriteter generellt och mot politiska eliter i synnerhet (SOU 2006:46).

Syfte och fragestdllning

Syftet med denna studie &r att undersoka ett dmne som tidigare varit relativt
outforskat, ndmligen kommunpolitikers psykosociala arbetsmiljo. Undersokningar om
jamstilldhet samt hot och vald i den kommunpolitiska arbetsmiljon har gjorts (se t.ex.
Lenngvist Lindén 2005; Lorenzi, 2005; SOU 2006:46), och olika aspekter av den politiska
kulturen har studerats pd djupet av Fredriksson inom dmnet etnologi (1997, 2003, 2005). Ur
ett arbetspsykologiskt perspektiv med fokus pa den psykosociala arbetsmiljon har dock inga
studier gjorts om kommunpolitiker, kanske eftersom det inte ses som ett traditionellt arbete da
politiker ar fortroendevalda (Lennqvist Lindén, 2005).

En sadan studie kan vara intressant av flera anledningar. For det forsta kan det vara av
intresse just ur en vetenskaplig synpunkt, eftersom den sortens studie saknas sedan tidigare.
For det andra kan det vara intressant for ménniskor att fi en béttre inblick 1 hur det &r att
arbeta som kommunpolitiker, eftersom kommunpolitiken ofta ses som en avgrinsad, avlagsen
arena i samhéllet, ddr medborgarna inte har nigon riktig inblick (Fredriksson, 2003). Att f4 ta
del av politikernas egna upplevelser av sin psykosociala arbetsmiljo skulle alltsd kunna bidra
till en bittre inblick 1 vad kommunpolitiken som arbetsplats innebér, och pa s& sitt oka
forstaelsen for och néarheten till politikernas arbete.

Ytterligare ett syfte med en studie om kommunpolitikers psykosociala arbetsmiljo ar
naturligtvis att kunna belysa eventuell problematik med den, som utgédngspunkt for vidare
forskning och diskussion. Men inte bara problematik, utan &ven positiva aspekter av den
psykosociala arbetsmiljon kan vara av intresse att lyfta fram. Sadana aspekter skulle dels
kunna ses som ett bidrag till forskning kring hur man skapar en god arbetsmiljo, men skulle
ocksa kunna anvindas som ett redskap av kommunerna och partierna i deras arbete med att fa
fler att engagera sig i och jobba med politik.

Dessa dr alltsd de bakomliggande syftena med studien, och fragestéillningen som
foljaktligen ska besvaras i denna uppsats dr: Hur upplever kommunpolitiker sin psykosociala

arbetsmilj6?

Metod

En kvalitativ ansats med semistrukturerade intervjuer valdes eftersom syftet med

studien var att fa en bild av hur kommunpolitikerna upplever sin psykosociala arbetsmiljo.

16



Malin Elfgren
2011-05-26

Individers upplevelse och erfarenheter, tankar och kinslor fingas bést genom kvalitativa
intervjuer (Dalen, 2007). En metod som visat sig fungera sdrskilt vdl vid analysen av
kvalitativa intervjuer dr grundad teori, som dérfor valdes som utgdngspunkt for analys i denna
uppsats. Det epistemologiska perspektivet i studien dr det kritiskt realistiska, som innebar att
man har “ambitionen att uppné en béttre forstaelse for vad som verkligen pagér i varlden”
men erkénner och accepterar mojligheten att datan man samlat in inte innebér ”en direkt insyn

i denna verklighet” (Willig, 2008, s. 13).

Deltagare

Sex intervjuer bedomdes vara lamplig storlek pa urvalet for denna uppsats omfattning
och tidsramar. Dalen (2007) poédngterar att urvalet i en kvalitativ studie inte bor vara for stort
eftersom bade intervjuerna och analysen kan ta lang tid att genomfora. Dock maste det urval
man anvénder vara tillrdckligt for att fungera som underlag for tolkning. Fler &n sex intervjuer
hade inneburit en alltfor tidskrdvande process i detta sammanhang, och férre &n sex intervjuer
hade kunnat innebéra ett alltfor skralt material. Urvalet gjordes i tvd sydsvenska kommuner
och begrinsades till arvoderade heltidspolitiker. Denna begrinsning innebar en patagligt
mindre population &n om en begrinsning inte hade gjorts, eftersom de flesta politiker i
svenska kommuner é&r fritidspolitiker, som har en annan huvudsaklig sysselsdttning.
Begransningen gjordes av tva anledningar. Den forsta anledningen var ett intresse av att
undersdka den psykosociala arbetsmiljon for de som faktiskt har politiken som sitt arbete,
vars frimsta arbetsplats dr den kommunala politiken. Den andra anledningen var att
Fredriksson (1997, 2003, 2005) lagt fokus pé fritidspolitiker i sin etnologiska studie —
heltidspolitiker har saledes hittills varit sa gott som exkluderade frdn forskning som berér den
psykosociala arbetsmiljon (med undantag for de undersokningar som handlar om hot och
véld).

Politikerna tillfrdgades via mailutskick till de tvd kommunerna och urvalet var sdledes
ett tillgénglighetsurval, eftersom deltagandet var frivilligt och eftersom det fanns ett begrinsat
antal heltidspolitiker att tillga inom varje kommun. Det slutgiltiga urvalet slumpade sig sé att
det blev en jimn spridning mellan bade kon, “block-tillhdrighet” och majoritet/opposition.
Studien innefattade siledes tre kvinnor och tre min, varav tre fran borgerliga partier och tre
fran rodgrona partier (med borgerliga och rddgrona syftas hér till partiernas politiska
inriktning, och inte nddvandigtvis till befintliga block 1 de respektive kommunerna), samt

varav tre tillhorde majoriteten och tre tillhdrde oppositionen i1 sin kommun.
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For att bevara deltagarnas anonymitet ndmns kommunerna inte vid namn. Vidare
gjordes bedomningen att av etiska skél inte gd ndrmre in pa deltagarnas karaktaristiska, da det
ar en relativt liten grupp som sitter pa en utsatt position i samhéllet, och beskrivning av alder,

uppdrag och bakgrund skulle kunna gora det léttare att identifiera ndgon av deltagarna.

Instrument

Som datainsamlingsmetod anvédndes semistrukturerade intervjuer. Detta innebér att i
forviag bestaimma vilka &mnen man vill behandla under intervjun, for att pa sa vis vara séker
pa att de for studien viktigaste omrddena kommer behandlas (Dalen, 2007). Samtidigt méste
fragorna stéllas pd ett sétt som gor att deltagarna i studien med egna ord kan berétta fritt om
sina upplevelser, och inte kdnner sig begransade av frdgan. For att uppna detta utformades en
intervjuguide (se bilaga 1) som strukturerades utifran Epplers och Nelanders (1988)
kategorisering av psykosocial arbetsmiljo for att fa med de viktigaste omrddena inom dmnet,
samtidigt som fragorna holls s& 6ppna som mojligt. Fragorna var pd det viset grundade i
tidigare teori — som Kvale och Brinkman (2009) skriver maste man “’vara bekant med temat
for att kunna stilla relevanta fragor [...]” (s. 122). Samtidigt formulerades frigorna sa Gppet
som mdjligt, for att intervjudeltagarna skulle kunna tolka dem pa sitt eget sétt. Ordningen pa
frdgorna var inte heller det viktiga under sjdlva intervjun, utan intervjuguiden anvindes mer
som en utgdngspunkt att atervidnda till under samtalets gang. Ifall strukturerade intervjuer
hade anvints, med en bestimd ordning och exakt samma fragor till alla deltagare, hade det
kunnat utgora ett hinder for syftet att finga den individuella upplevelsen.

Hur begreppet man vill studera operationaliseras kommer naturligtvis att paverka
resultatet. Psykosocial arbetsmiljé kan operationaliseras olika beroende pé forskarens syn pa
manniskan, omgivningen och orsakssamband (Gustafsson, 1976). For det forsta kan olika
forskare ha olika syn pé vilka tillstdind hos ménniskan som ar viktiga att méta samt hur man
ska gd tillviga for att gora det. For det andra kan det finnas olika asikter om vilka delar av
miljon som dr viktiga — dr det till exempel bara personens kontor, dr det hela organisationen
eller kanske hela samhéllet? For det tredje kan man ha olika syn pa huruvida individen
paverkas av miljon, tviartom eller bade och. I denna studie operationaliserades individens
tillstand som hans eller hennes subjektiva upplevelser av den psykosociala arbetsmiljon. Inget
stdllningstagande gjordes angdende vilka strukturer och nivéer som ingér i arbetsmiljon, utan
denna tolkning tillits intervjudeltagarna sjilva att géra. Aven nir det giller orsakssamband
antogs ett oppet forhallningssitt infor intervjuerna. Gustafsson (1976) papekar att en sddan

bred ingdng till analys riskerar att generera ospecifika resultat, men eftersom syftet med
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studien var att finga en upplevelse och inte att generalisera eller utveckla atgirder, si

bedomdes det vara en befogad utgangspunkt.

Procedur

Infor intervjuerna samlades teori in och bakgrunden till studien utformades.
Forskningsfragan — “Hur upplever kommunpolitiker sin psykosociala arbetsmiljo?” —
utformades utifrdn Willigs (2008) kriterium for en forskningsfraga i en grundad teori-analys;
att den ska identifiera men inte gora antaganden om fenomenet man vill studera. Intervjuerna
dgde rum pé deltagarnas arbetsplats, i ett tyst rum eller pa deras privata kontor. Deltagarna
informerades om syftet med studien och hur den skulle genomforas, samt att deltagandet var
frivilligt och att de ndr som helst kunde avbryta intervjun och dra tillbaka sitt deltagande
(etiska riktlinjer hdmtade fran Dalen, 2007; Vetenskapsradet, 2011). De upplystes dven om att
deras anonymitet kommer skyddas i uppsatsen samt att deras personuppgifter kommer
behandlas konfidentiellt. Samtliga deltagare samtyckte till inspelning av intervjuerna; dessa
spelades sédledes in for att underldtta bade samtalet och det kommande analysarbetet.
Transkriberingen genomfordes sd snart efter intervjuerna som tidsméssigt var mojligt, som
Dalen (2007) rekommenderar.

Efter detta péaborjades analysarbetet, som utgick fran en forkortad,
socialkonstruktionistisk version av grundad teori (Willig, 2008). Kdrnan i grundad teori dr att
man utgir frdn det empiriska material man samlat in for att finna nya, kontextspecifika
teorier. Det &r foljaktligen en induktiv metod (Dalen, 2007). Den forkortade versionen, som
anvindes i denna studie, innebidr att man endast anvinder sig av metoden i analysarbetet
(Willig, 2008). Den socialkonstruktionistiska versionen av grundad teori innebidr ett
perspektiv ddr man erkdnner forskarens roll i tolkningen av datan. I denna studie var
utgadngspunkten sdledes att det dr forskaren som konstruerar kategorier utifran datan, inte att
det dr objektivt existerande kategorier som blir synliga for forskaren.

Analysen 1 grundad teori ska helst inte utga fran ndgon tidigare teori, utan endast fran
datan man samlat in i den aktuella studien (Willig, 2008). Kategorier ska identifieras under
analysprocessen och inte fore. Dérfor strukturerades inte analysen utefter de kategorier som
anvindes for att strukturera intervjuguiden, utan nidrmades med Oppna 6gon, for att tilldta
teman att uppenbara sig som inte gick att inordna under dessa kategorier. Daremot paverkades
sdkerligen tolkningen av datan i viss mén av den tidigare inhdmtade teorin. Eftersom det ar
forskaren som tolkar datan kommer aktuell teori samt hans eller hennes forforstielse alltid att

paverka vilka resultat man kommer fram till (Dalen, 2007).

19



Malin Elfgren
2011-05-26

I analysprocessen konstruerades lampliga kategorier som utifran intervjudeltagarnas
svar pa ett sd heltdckande sitt som mojligt beskriver deras upplevelse av sin psykosociala
arbetsmiljo, och citat fran deltagarna valdes ut for att exemplifiera de olika kategorierna.
Slutligen diskuterades resultatet i forhallande till relevant teori. Det &r 1 detta skede som
forskaren enligt Dalen (2007) ska tolka resultatet med hjdlp av “egna reflektioner och
tillgénglig teori” (s. 71).

Pilotstudie

Kritik har riktats mot metoden grundad teori for att den inte producerar ndgon ny teori
utan endast fungerar beskrivande (Willig, 2008). Detta 4r ingen kritik som denna studie
forsoker tillbakavisa, eftersom syftet &r just att beskriva upplevelser. Méalet ar inte framst att
utveckla nya teorier, utan snarare att hitta fram till, kartligga och forstd viktiga aspekter av
kommunpolitikers psykosociala arbetsmiljo, varav vissa kanske dven kan vara intressanta
utgdngspunkter for vidare forskning. P4 sé vis kan denna studie ses som en pilotstudie inom
ett relativt outforskat &mne. Studiens begransade omfattning samt den kvalitativa, beskrivande
ansatsen gor naturligtvis ocksa att inga generaliseringar kan goras. Syftet med studien &r inte
heller att forsoka generalisera till alla kommuner eller jamfora olika kommuner, utan syftet ar
just att fanga den enskilde politikerns upplevelse av sin psykosociala arbetsmiljo. Storre
studier och jamforelser vore givetvis ocksd intressanta att gora. En diskussion om detta

kommer att foras under avsnittet ”Vidare forskning” i den avslutande diskussionsdelen.

Resultat

En svarighet ndr man utfor en kvalitativ studie kan vara att dra en tydlig skiljelinje
mellan resultat och diskussion, da inga siffror eller tabeller presenteras i resultatdelen, utan
kategorier av upplevelser. Dalen (2007) betonar vikten av att ha ett tolkande perspektiv ndr
man analyserar och presenterar resultatet. Man ska alltsa inte bara sammanfatta, utan forsoka
hitta mening och strukturer. Bara att konstruera kategorier innehaller darfér en hog grad av
tolkning frén forskarens sida. Materialet genomléstes atskilliga génger innan de slutgiltiga
kategorierna utformades. Resultatdelen som foljer dr en presentation av de kategorier som
konstruerats och som bést tycks beskriva det material som inhdmtats, men andra tolkningar &r

naturligtvis mgjliga. I diskussionsdelen foljer en djupare analys av vad resultatet innebér.
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Ingen traditionell arbetsplats

Det dr nog vildigt svart att beskriva arbetsplatsen eftersom den dr véldigt
otraditionell. Alltsa sé &r det ju. S& att man far ju...och det ar ju en arbetsplats
ocksd, men det ar ju sidllan man uppfattar detta som en arbetsplats, men det ar

ju det.

Svart att beskriva. Nir intervjudeltagarna ombeds beskriva sin arbetsplats sidger de att
det ar svart. ”Speciell” ar ett ord som anvénds av flera och “otraditionell” ett annat. Flera av
intervjudeltagarna papekar att andra nog inte generellt ser det som en arbetsplats, men att det
ju faktiskt dr det. Nagot som skiljer sig fran traditionella arbetsplatser &r att villkoren for
arbetet framstdr som relativt luddiga. Det finns inga direkta arbetstider, ingen
arbetsbeskrivning, ingen som styr vad man gor. Man &r som politiker egentligen inte ens
anstélld eftersom det ar ett fortroendeuppdrag, utan man ar arvoderad. Detta innebdr 1 sin tur
att man inte omfattas av arbetsmarknadslagarna — man har ingen anstéllningstrygghet, ingen
fackanknytning, ingen mojlighet att vdnda sig till Arbetsdomstolen. Det dr ingen av
intervjudeltagarna som egentligen vet sdkert vad som faktiskt &r reglerat i deras
arbetssituation. De dr heller inte del av en organisation som kan fordndras, forutom vart fjarde
&r nir den garanterat forindras och ens jobb stills till forfogande. Aven om den lilla gruppen
heltidspolitiker ingdr i samma organisation och sitter i samma byggnad som tjinsteménnen sa
uppfattar man sig dnda pa sétt och vis sta utanfor den arbetsplatsen; man dr nagot unikt.

Sjélva arbetsplatsen i sig ar stor och utspridd. Kontoret fungerar som en bas, men mest
tid tillbringar man pd moten med olika grupper och ute i verksamheten. Vad som é&r ens
arbetsplats varierar med andra ord frdn dag till dag och mote till mote. En av
intervjudeltagarna beskriver det sa hir: ”Den ar lite speciell eftersom, det dr sd hér: Detta ér ju
ett av stdllena- egentligen dr ju hela [kommunen] arbetsplatsen”.

Det ér tydligt i samtalet med politikerna att det for de flesta dr forsta gdngen nagon
intresserar sig for deras arbetsmiljo. Det verkar inte ens vara sérskilt vanligt att man tittat pa
det sjélv eller diskuterat det sinsemellan pd arbetsplatsen, med ett undantag. Man har heller
ingen erfarenhet av att det diskuteras inom kommunen.

Nagra papekar att det finns en stor skillnad mellan vad folk tror om politikers
arbetsmilj0 och hur den faktiskt dr. Folk 1 allminhet vet nog inte hur komplex

arbetssituationen Ar.
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Inte sa sammansvetsade. Lika invecklat som det ar att beskriva sin arbetsplats, dr det
att definiera och beskriva relationen till sina kollegor: ”Det dr svart att beskriva eftersom det
ar sa speciellt.” Och precis som arbetsplatsen finns pd ménga olika stillen finns dven
relationerna pa olika nivaer. Trots att man delar arbetsplats med sina politiska motstandare &r
stimningen oftast trevlig, men man ar dnda inte kollegor pa samma sitt som pa en traditionell
arbetsplats, for alla ar ju alltjimt medvetna om att man har helt olika inriktningar och &sikter.
En av politikerna beskriver det som att det egentligen bara dr ett antal nyckelfunktioner i en
organisation som rakar sitta pd samma plats. Arbetsplatsen ar darfor inte sarskilt
sammansvetsad. "Man kan inte se det heller som att det har dr en arbetsplats dir vi gor en
firmafest ihop eller sd.” Alla har kopplingar in i olika nimnder och jobbar mot olika grupper,
sd det dr svart att sdga exakt vilka ens kollegor dr och hur relationen till dem ser ut. Inom
politiken ar det stidndigt nya koalitioner och 1 en fraga kan man jobba med en grupp och ha
sina kollegor dér, men i nésta fraga kanske man befinner sig i en helt annan konstellation. D
ar det plotsligt de i den gruppen som &r dina arbetskamrater och inte de andra. Ens samling av
relationer och kontakter spretar alltsd mycket at olika héll. En av intervjudeltagarna viljer att
beskriva det som nétverk snarare én kollegor.

Sin egen chef. Inte heller ledarskap dr nagot som dr létt att sétta fingret pa som
kommunpolitiker. De flesta av intervjudeltagarna svarar instinktivt att de inte har ndgon chef,
men sedan behdver de édndé tinka efter. Eventuellt finns det olika personer i organisationen,
inom kommunen eller det egna partiet, som nagra skulle kunna bendmna som sin chef. Men
enbart pa pappret i sa fall, for 1 verkligheten finns det inte en person som ger direktiv,
arbetsuppgifter eller feedback till intervjudeltagarna. Snarare har de olika uppdragsgivare som
kan stdlla krav, men de har samtidigt sjélv stor frihet att utforma sin roll. ”En politiker rdknar
man nog med ska skapa sin egen arbetssituation pa nét sitt. [...] S& man bygger ju den hér
rollen litegrann sjélv efter eget huvud”. Samtliga deltagare dr tydliga med att det naturligtvis
finns en hel del saker som maste goras, mdten som maste gds pa etcetera, men allt som allt dr
att man som politiker inte dr sdrskilt detaljstyrd utan har mgjlighet att paverka sina
arbetsuppgifter 1 hog grad. En av deltagarna beskriver det som att man har stort inflytande
over innehéllet 1 sitt arbete men kanske inte dver formerna, eftersom man maste vara pa vissa
moten och gora vissa saker infér de moétena. En annan menar att vissa dagar dr véldigt styrda
av olika moéten medan andra dagar &r man helt fri att strukturera sjdlv. Samma person beskiver
sig som en egenforetagare som far 16n. Allt ansvar fOr arbetssituationen och
arbetsprestationen ligger pa politikerna sjélva, det finns ingen annan att stilla till svars. Nagot

som bade &r pa gott och ont, dr de flesta dverens om.
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Det tar tid. Jobbet préiglas ritt mycket av det hér att det gar at en massa tid.” Att
genomfora saker i kommunpolitiken tar ldngre tid dn vad det gor i néringslivet. "Kommunens
kvarnar de maler langsamt” som en av deltagarna uttrycker det, eller “Det dr mer
maratonlépning dn sprintlopp” som en annan véljer att beskriva det. Detta &r en del av den
demokratiska processen — alla ett d&rende berdr maste fa chans att komma till tals innan man
tar ett beslut. Det kan naturligtvis &ndd kénnas frustrerande ibland. Sarskilt frustrerande
upplevs situationen ndr man sitter i opposition, eftersom mycket av det man jobbar for och
lagger ner en stor méngd tid pa aldrig gar igenom.

Nagot som tar mycket tid i kommunpolitiken dr moten. Det dr ofta bdde ménga och
langa moéten politikerna méste nérvara vid. Detta leder till att de far mindre tid till andra saker
som de behover och vill gora. Man &r ibland ivdg sd mycket pad moéten att det kéinns som att
man inte hinner vara tillrackligt mycket pd kontoret, och gora saker som att ldsa pd om
drenden samt samarbeta med de andra partierna. Som en av deltagarna uttrycker det: “Ja,
alltsd det dar ju viéldigt mycket moten. Och sd far man forsoka klimma in att jobba
déremellan”. Ett par av deltagarna riktar ocksé kritik mot att en del sammantrdden &r onddiga
eller rentav meningsldsa och menar att man skulle kunna effektivisera en del. Till exempel
skulle man kunna samordna béttre och ha ett mote dar man diskuterar flera saker, istillet for
atta olika moéten. ”Det &dr vildigt l4tt i den politiska rollen att man blir slav under de hér
dagordningarna som alla andra skickar upp — man maste ju ocksa hitta tid och mgjligheter och
forutsattningar for att driva politiska fragor.” Att allt tar sd 1ang tid kan enligt en av deltagarna
leda till att man ofta dker hem pa kvillen utan att kdnna sig fardig. Detta ar frustrerande, men
samtidigt podngterar flera av politikerna att det &r en del av politiken att aldrig kénna sig klar.
Det finns alltid mer att astadkomma, och sa maste det vara.

Uppbyggd pa konflikter. Néagot alla intervjudeltagarna upplever &r att arbetsmiljon
priglas av olika sorters konflikter. ”Man har ju mer konflikter har pd en dag &n man har pa ett
ar pd en annan arbetsplats.” Hér ingar dven de politiska laddningarna som finns dér som en
naturlig del av arbetet. Flera av deltagarna menar ocksa att politiken &r uppbyggd pa att
synliggora konflikter, och darfor gar de heller inte att undvika. ”Det dr en extremt
konflikttyngd- alltsa politiken &r ju konflikt, konflikt, konflikt. Man blir ju pa nét sitt- det blir
det naturliga tillstandet pa nat sitt.” Sddana konflikter som grundas i asiktsskillnader behdver
dérfor heller inte innebdra ndgot negativt for den psykosociala arbetsmiljon, just eftersom alla
ar medvetna om att det dr ndgot som av nddvandighet méste forekomma. Vi kan puckla pé
varandra 1 kommunfullméktige, sd ar ju det politiska spelet, men ndr vi sen gér och tar en

kaffe thop ar vi ju méanniskor.” Négot som diaremot kan péverka arbetsmiljon negativt ar nér

23



Malin Elfgren
2011-05-26

nagon tar det politiska spelet for langt och avsiktligt gor det svért for andra genom att till
exempel undanhélla information.

Interna konflikter upplever ett par av intervjudeltagarna som allra jobbigast. Det dr en
tavlingsinriktad arbetsmiljo, med hard konkurrens. Inom partierna konkurrerar man om olika
poster, vilket kan leda till konflikter som paverkar den psykosociala arbetsmiljon. Det dr dven
inbyggt i det politiska systemet att man granskar och kritiserar varandra. Det ska man ocksa
gora, papekar en av deltagarna, men det mdéste goras pa ett konstruktivt sétt for att

arbetsmiljon inte ska bli ohéllbar.

En tuff miljo

”Man ér trétt ofta och det hdander att man grater ndr man kommer hem f6r att det har
varit tufft. Men sa ar ju livet 6verhuvudtaget.”

En utsatt position. Som heltidspolitiker i en kommun &r du ofta ett ansikte utat for
partiet, och pa sd vis ocksd i skottlinjen om négot skulle gd fel. Denna utsatthet &r nagot
majoriteten av intervjudeltagarna tycker kan vara obehagligt.

Aven om de flesta har haft bide bra och mindre bra erfarenheter av media s& ir man
overens om att det dr en problematisk relation, och att media som regel hellre skriver om det
negativa én det positiva som sker, vilket kan vara tufft for individen. Nér nagot gatt fel eller
misstdnks vara fel griver media gidrna och mycket i det, och inte séllan dr det en enskild
person det blaser kring — det &r inte bara ett beslut eller en position som attackeras utan dven
en privatperson. Den som rakar ut for ett sidant mediedrev far det véldigt jobbigt. ”Du fér
alltid gé och titta dig lite 6ver axeln” kommenterar en deltagare.

Samhéllsklimatet har 6verhuvudtaget blivit hardare, menar en annan, som tycker att

det blir tuffare och tuffare att vara politiker. Inte minst pa grund av sociala medier.

Och du har ju detta nu med alla sociala medier som gor att folk véldigt
ogenerat vraker ur sig precis vadsomhelst, som de aldrig skulle sdga om de satt
ansikte mot ansikte med nan. Men att sldnga ner nat nedvéirderande om nan
politiker eller vad den har gjort pa en blogg eller nat, det &r valdigt 14tt. Sen

triggar det vél 1 sin tur.
Det finns dven grupperingar idag som inte fanns forr, vilket okar pressen pa, men

ocksa hotbilden mot politiker. Det &r bara ett par av intervjudeltagarna som sjdlva rakat ut for

hot, men dessa beskriver hur folk férutom att skicka hotbrev dessutom inkréktat pa deras
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privatliv genom att bland annat sitta upp plakat pa deras hem. Att rdka ut for hot upplevs
naturligtvis som obehagligt. Ndgot som ockséd kan vara jobbigt &r att hantera manniskor som
verkar ha nagon psykisk eller social stérning, dar det dr svért att bedoma huruvida de &r
farliga eller inte.

Medias harda bevakning och hotbilden mot politiker gor att det kan bli svért att fa
vissa grupper, som personer med barn, att engagera sig i politiken, nigot en av
intervjudeltagarna oroar sig dver.

En annan aspekt av politikernas utsatthet ar att du har fatt ett fortroende, ett fortroende
som du ddrmed dven kan bli frantagen igen. Risken att fatta fel beslut, inte gora tillrackligt, fa

media mot sig och inte leva upp till fortroendet kan leda till &ngest enligt en av deltagarna.

Det negativa dr vdl den hér stindiga medvetenheten om att du hinger 10st
liksom va. Det hér ar inte vilket jobb som helst utan dér &r de har kraven som

gor att lever du inte upp till det eller gor du nat misstag sa hings du ut.

Hoga krav. Att inte ha ndgon chef innebér inte att man som kommunpolitiker inte har

krav pa sig. Man har manga och hoga krav pa sig, pad var man ska vara och vad man ska gora.

Det dr en vildigt tuff miljo. Jag kédnner att jag har véldigt stora krav pa mig.
Aven om jag inte har nin chef s har jag krav pa mig frdn mina medlemmar,
mina véiljare, mina partikollegor som har olika asikter om det jag gor, men sen

ocksa olika representanter fran andra partier.

Bland annat dr det véldigt ménga drenden som man ska vara nagorlunda insatt i, manga
kunskaper man behover besitta. Det politiska arbetet innebér att hantera en enorm bredd, och
det dr inte alltid man har tid att till exempel ldsa in allt man forvéntas vara inlést pa.

Kraven dr inte bara hoga, de kommer ockséd frdn manga olika hall och dr dirfor inte
sdllan motstridiga. Du kan aldrig tillmotesga alla, utan kommer alltid att vara ogillad av en
del. Stod far intervjudeltagarna oftast fran de egna partikollegorna.

Ensamt pa toppen. Att vara sin egen chef med ansvar for sina egna arbetsuppgifter
och med de hdga krav som stills, innebédr ocksé att vissa kan kdnna sig ensamma ibland.
”Men man kan séga att va politiker pd den hdr nivdn dr ganska ensamt, i bemaérkelsen att man
inte har si méinga arbetskamrater [...]”. Aven om man hela tiden triffar andra ménniskor i

olika konstellationer, s kidnner ndgra av intervjudeltagarna att de saknar den néira relationen
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till kollegor 1 samma position - till exempel att kunna sétta sig i fikarummet pa kafferasten
och snacka skit. Dessa personer beskriver det som att alla har for mycket att gora for att hinna
traffas. Man séger hej, men sen fyller man sin dag med helt olika saker. ”Det dr vél det som
man kan sakna, att prata med ndn i samma position lite mer regelbundet.”

Tiden rdicker aldrig till. Pa fragan om politikerna upplever att de har tillrdckligt med
resurser svarar alla att tiden inte ricker till, samt flera att de hade behdvt mer administrativt
stod. Som det dr hinner de séllan med allt de vill gora, vilket kan leda till en kénsla av
otillracklighet. Till exempel, ndmner en av deltagarna, finns det alltid for lite
sammanhangande tid for att hinna ldsa det man behover ldsa. Detta, menar en annan, kan leda
till att man inte kénner sig tillrackligt forberedd i olika sammanhang. Till exempel blir det
svérare att vara kritisk mot tjinstemannaorganisationen och ifragasitta deras utredningar nér
det inte finns tillrdckligt med tid for att l&sa pa om ett drende. Som en tredje deltagare
uttrycker det: ”"Med mer tid pa dygnet skulle man kunna 16sa det mesta.”

“"Man mdste nog vara” och “man mdste nog klara”. Ett genomgaende tema 1 alla
intervjuerna ir att deltagarna anser sig sjélva besitta vissa egenskaper som gor att de dels har
valt den politiska banan, och dels klarar av pafrestningarna i arbetssituationen. Saker man
enligt intervjusvaren maste vara ar sdker och trygg 1 sig sjélv, driven, utédtriktad och social och
talmodig. Ja alltsd det krivs lite speciella egenskaper for att dverhuvudtaget, tror jag, va
politiker. Framforallt krdvs det nan sorts tdlmodighet och strdvsamhet i att det &dr liksom inte
sa att det gar fort fran tanke till beslut.” Saker politikerna upplever att man maste klara ar att
prioritera, kommunicera, dra grinser samt hantera konflikter och det faktum att alla inte

kommer tycka om dig.

En livsstil

Det dr mycket annat man forsakar genom att man har det hdr engagemanget
och man jobbar mycket kvéllar och helger och sé, sa det ar naturligtvis- jag
forsakar mycket i privatlivet och sa vidare. Det &r det ju. Det dr en livsstil, kan
man séga. [...]det hér dr ju inget jobb, det dr ju vildigt tydligt, utan det ir ett
kall, man maste kénna for det, man maste brinna for det, man jobbar med detta

hela tiden [...]

Majoriteten av de politiker som deltar i1 studien jobbar tio till tolv timmar om dagen, och en

60-timmarsvecka med bdde kvills- och helgarbete tillhor det vanliga. Detta innebar for de
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allra flesta att man forsakar en hel del annat, som fritid, hobbies, vinner och till viss del

familjeliv.

Och sen ér det vél sa att en hel del andra relationer kommer ju lite 1 klim med
kompisar och sa, det blir ju att man blir lite sdémre pa att hora av sig och det
blir lite simre med tillfallen att tridffas. Sa &r det ju. Det 4r man ju medveten
om att en hel del tycker. Och sen gér det ju ut vildigt mycket 6ver familjen,

det gor det.

Extra jobbigt kan det upplevas om man &r smabarnsfordlder, och att fa den gruppen att
engagera sig eller stanna kvar i politiken ar ocksd nagot som framstills som ett problem. Flera
av intervjudeltagarna menar ocksa att det dr svart att stinga av ndr man gar hem for dagen.
Man ér politisk representant dygnet runt och det kan va svart att dra en grans mellan arbetstid
och fritid, mellan yrkesroll och privat roll. "Hér blir det liksom aldrig att man stanger av. Det

blir det inte. Sa det ligger liksom hela tiden nénting dér och surrar.”

Att vara eller inte vara — jamstdlld

”Mainnen tar mer for sig och hors och syns mer och brostar upp sig mer, generellt sett.
Strukturen dr ju sén. Karlarna tycker att de har mer visentliga saker att sdga.” Vid frdgan om
arbetsmiljon upplevs som jamstélld gar upplevelserna isdr och en skillnad gar att urskilja
mellan de olika politiska ’blocken”. Samtliga intervjudeltagare fran den rodgrona sidan menar
att det finns en jamstilldhetsproblematik inom samhiéllet sdvidl som inom kommunpolitiken,
och menar att de traditionella strukturerna och konsmaktsordningen som finns i samhéllet &r
tydliga dven 1 den kommunpolitiska arbetsmiljon. Ménnen syns och hors mer och tar for sig
pa ett annat sétt, och som kvinna maste man vara dnnu duktigare &n ménnen for att fi samma
uppmirksamhet och status och mojligheter att péverka. Detta kan ocksd upplevas som
frustrerande. Intervjudeltagarna som intar denna stdndpunkt tror dock inte att de borgerliga
politikerna ser det pa samma sétt. ”Det kdnns inte som att det &r en sa viktig fraga for alla. For
vissa dr det ndstan medvetet en ickefraga.”

Intervjudeltagarna frdn de borgerliga partierna upplever arbetsmiljon som jamstdlld,
med utgangspunkt i att médn och kvinnor dr ganska jimt representerade pé arbetsplatsen. Den
problematiken som de andra deltagarna forldgger till traditionella strukturer forlagger de till

individniva, och menar att huruvida man é&r jamstilld eller ¢j som kvinna beror pad hur man
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sjdlv ar och agerar. ”Det dr ju mycket personligt. [...] Men nu har det ju blivit lite inne att

man tolkar allt i genusperspektiv men det &r ju faktiskt inte riktigt sa.”

Ett stort privilegium

”Det &r ett stort ansvar men ocksa ett stort privilegium att kunna jobba med detta pa
heltid.”

Oerhort  stimulerande.  Arbetstillfredsstillelsen 4r hog bland  samtliga
intervjudeltagare. Nér de ombeds bedoma den pa en skala mellan 0 och 100 ligger ingen
under 80, och majoriteten over 90. Ett par séger till och med 99 och 100. Jobbet beskrivs som
roligt, varierat, larorikt, socialt, vildigt utvecklande samt oerhort spdnnande och stimulerande.
En intervjudeltagare sdger att han hoppar upp ur sédngen med glddje varje dag for att det ska
bli sa spannande att se vad som hdnder hiarndst. Alla podngterar ocksa att det &r ett stort
privilegium att f4 vara med och péverka, och att det man gor kdnns meningsfullt. En av
deltagarna tilligger dock att "Har man en tuff vecka dar man far ta mycket skit kdnns det inte
lika roligt.”

Gilla ldget?. Vilken instdllning man har till sin arbetsmiljé varierar nigot bland
intervjudeltagarna. Flera av dem papekar att detta dr ju ndgot som de valt att arbeta med, pa
grund av att de vill vissa saker eller har vissa egenskaper, samt att det &r ett stort privilegium,
och darfor star man ocksa ut med en del. "Man har ju valt att kandidera och ta det hér
uppdraget och da vet man ju vad det innebér.” Eller som en annan uttrycker det: ”Jag tror
litegrann man ser det som ett fortroendeuppdrag och det &r sa stort att fa och sen far man da
den hér 16nen som kompensation, och dé fragar man inte mer.” Vissa saker verkar det alltsd
som att man accepterar som en del av politikerrollen och nagot man helt enkelt far lara sig att
leva med, som till exempel medias behandling, hot och langa arbetsdagar. Nagon sdger att
man far forsoka gora det bdsta av alla situationer, och en annan séger att ”Det géller att gilla
laget dverhuvudtaget.”

Aven i denna kategori mirks en viss skillnad mellan de olika “’blocken”. De rodgrona
politikerna verkar sjilva tycka att politikers arbetsmiljo dr ett intressant och viktigt &mne att ta
upp 1 storre utstrdckning én de borgerliga, som mer verkar ha instéllningen att det dr som det
ar och det dr upp till individen att hantera det och gora det bésta av det. Detta mérks dels
genom att de i storre utstrackning uttrycker saker som att det dr upp till en sjdlv hur man mar,
att arbetsmiljon mycket beror pa hur man sjélv agerar, och att olika aspekter av arbetsmiljon
ar val som den enskilde politikern gor. De foljer ocksa oftare &n de rédgrona politikerna upp

ndgot kritiskt de sagt med ett “men”, och sé ett positivt eller “réttfirdigande” uttalande som
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till exempel ”"Men sd ér ju livet dverhuvudtaget”, ”Men jag tycker det &r jétteroligt” eller
”Men det ska man vil klara nagra ar”. Overhuvudtaget ger de intrycket av att vara mer mana
om att ge en positiv bild av politiken och sin egen instdllning under intervjun.

Kaka pd kaka. De flesta av intervjudeltagarna anser att jobbet som kommunpolitiker
paverkar deras hilsa positivt. En person tycker att man méste vara uppmérksam pa sin hélsa
just eftersom jobbet innebér en hel del stress, men en annan tycker att det mest &r rolig stress
och att det darfor inte &r sé farligt. Det de flesta ddremot ser som den allra storsta hilsorisken i
arbetsmiljon dr forekomsten av kakor pa alla sammantradena. ”Det finns ju en absolut risk att

man fikar for mycket.”

Sammanfattning

For att svara pa forskningsfragan om hur kommunpolitiker upplever sin psykosociala
arbetsmiljo foljer hdr en sammanfattning av resultatet.

De intervjuade politikerna uttrycker att manga av aspekterna i den psykosociala
arbetsmiljon, som kollegorna, ledarskapet, klimatet, och arbetsuppgifterna &r svéra att
beskriva eftersom de skiljer sig s& mycket fran andra arbetsplatser. De upplever arbetsplatsen
som 16st sammansvetsad med fa ndra kollegor men ett stort nitverk och ménga sociala
relationer, vilket gor att man har ett véldigt socialt jobb men samtidigt kan kénna sig ensam
ibland. Samtliga upplever att de sjdlva har ansvar och frihet att utforma sin egen roll eftersom
de inte har nagon formell chef, vilket oftast &r positivt eftersom det innebér stora mojligheter
att sjélv paverka vad man gor pa jobbet. Konflikter upplever man varje dag i ndgon form
eftersom politiken dr uppbyggd pad dem, men man upplever det inte som negativt nir det
handlar om asiktsskillnader. Daremot upplever nagra det som jobbigt med det politiska spelet
och de hérskartekniker som ibland anvands for att bestraffa andra. Nagot som kan vara jobbigt
men som ocksa &r en del 1 den demokratiska processen ér att alla processer tar vildigt lang tid.
Man upplever ocksa att vissa saker som till exempel moten skulle kunna effektiviseras, och att
man sdllan hinner med allt man skulle vilja.

Den psykosociala arbetsmiljon beskrivs som tuff, eftersom man har véldigt hoga krav
pa sig fran olika hall, stor arbetsborda och dessutom en utsatt position pd grund av bland annat
media och hotbilden som finns. Man upplever att man har vissa egenskaper som krivs for att
klara av att arbeta i den miljon, och man beskriver att det politiska engagemanget blir till en
livsstil — det paverkar i hog grad resten av ens liv eftersom man &dr representant for
kommunen/partiet samt far vildigt lite tid till annat. Samtidigt upplever de flesta att arbetet

paverkar hélsan positivt eftersom det dr véldigt stimulerande och varierande. Man kénner att
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det &r ett stort privilegium och fortroende att fa arbeta som heltidspolitiker, och darfor star
man ocksa ut med en del. Meningsfullheten 1 arbetet upplevs som hog eftersom man far vara
med och pédverka i samhéllet. Vad géller jimstélldhet i arbetsmiljon gar upplevelserna isir

mellan de politiska ’blocken”.

Diskussion

I inledningen redovisades en teoretisk bakgrund till begreppet psykosocial arbetsmiljo,
och intervjufragorna strukturerades sedan baserat pa denna teori. Svaren tolkades och
resultatet presenterades 1 form av kategorier som ansdgs representera intervjudeltagarnas
upplevelse av sin arbetssituation. For att knyta ihop sidcken kommer nu valda delar av

resultatet analyseras djupare och diskuteras i relation till psykologiska teorier och begrepp.

Politikern som entreprenor

En av intervjudeltagarna beskriver sig sjdlv som en egenforetagare med 16n. En annan
anvéander ordet entreprendr. Flera likheter finns mellan de tva arbetssituationerna, och det kan
darfor vara relevant att diskutera studiens resultat i forhdllande till forskning om
entreprenorers arbetsmiljo. Bade politikern och entreprendren &dr sin egen chef, med stort
inflytande Over sina egna arbetsuppgifter, ndgot som av bada grupperna upplevs som en
mycket positiv aspekt av arbetet (Ortqvist, 2007). Bada har uppdragsgivare som stiller olika
krav pa dem och bdda har stora nédtverk av kontakter, men ar i sin roll relativt ensamma med
inga eller i ndra kollegor i samma position. Ingen av dem kan heller kénna sig sdkra pd sitt
jobb i lingden — politikern dr beroende av véljarna, partiets stod och 1 viss man media, och
entreprendren dr beroende av marknaden. En av intervjudeltagarna menar att det kan vara
angestfyllt att man hela tiden hinger 16st”, och att man om man fattar fel beslut kan réka illa
ut i media — och da riskerar std vildigt ensam. Entreprendren riskerar sina pengar och
politikern ménniskors fortroende och 1 vérsta fall sitt anseende. P4 sa sitt finns det en stor
osdkerhet 1 badas situation. Denna osdkerhet kan innebdra en stor killa till stress for
entreprendrer (Lewin-Epstein & Yuchtman-Yaar, 1991). I intervjuerna med politiker var det
bara en som uttryckligen sa att osdkerheten kunde innebéra dngest. Flera menade dock att det
kunde vara véldigt jobbigt att utséttas for “mediedrevet”, och att man dverhuvudtaget méste
vara vildigt sdker och trygg i sig sjdlv for att orka med jobbet som politiker. Troligen dr det
sa, att den osdkerheten det innebér att vara politiker passar vissa béttre dn andra, och att det

for vissa kan utgora en kélla till oro och stress i arbetsmiljon.
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En annan faktor 1 politikers psykosociala arbetsmiljo som ocksa aterfinns i
entreprendrens, ar stor arbetsborda och tidspress (Jamal, 2007). Bada jobben innebir langa
dagar, kvillar och helger och det kan vara svart att separera jobb fran fritid. Flera av
politikerna ndmner 1 intervjuerna att man &r politisk representant dygnet runt, och att det kan
vara svart att koppla bort jobbet ndr man kommer hem. I forskning om entreprendrer har man
funnit att detta kan leda till sa kallad work-family conflict, vilket innebér att man upplever en
konflikt mellan sin arbetsroll och familjeroll, det vill séga att man inte hinner med bédda eller
att spanningar i den ena rollen paverkar hur man fungerar i den andra (Parasuraman &
Simmers, 2001). Av de politiker som intervjuades var det ockséd de med familj som upplevde
arbetstiderna som mest problematiska, med ett undantag. Aven de som inte hade familj
upplevde dock att de forsakade mycket i privatlivet, som till exempel vénner och intressen.

Om man jaimfor entreprendrens situation med politikerns skulle man alltsd kunna
tinka sig att work-family conflict kan bli en konsekvens dven 1 politikernas psykosociala
arbetsmiljo. Begreppet skulle dven kunna vidgas till att inkludera andra delar i privatlivet,
sdsom vénner och andra engagemang, eftersom det naturligtvis kan vara stressande att inte
hinna med dessa heller. Fredriksson (2003) drog i sin studie av kommunalpolitiker slutsatsen
att en forstdende familj &r en forutsdttning, och kanske kan det underlitta till viss del, sa att
man inte upplever en konflikt i lika stor utstrickning som om ens familj hade varit
oforstdende infor ens engagemang. Ett annat begrepp relaterat till work-family conflict som
tas upp 1 litteraturen om entreprendrer och som kan forstas dven i relation till politikerrollen &r
job involvement, det vill sdga en persons psykologiska engagemang 1 jobbrollen
(Parasuraman & Simmers, 2001). Entreprendrer antas kdnna en véldigt hog grad av job
involvement eftersom det dr deras eget foretag och eftersom de dr personligt ansvariga, och
darfor dgna mer tid och energi at sitt arbete dn en genomsnittlig anstilld gor, vilket givetvis
leder till mindre tid och energi dver t annat, som just familjen. Aven politiker kan séigas vara
personligt ansvariga pa sétt och vis — inte ekonomiskt ansvariga men likvél ansvariga i medias
och viljarnas 6gon. Att de kdnner en hog grad av job involvement blir ocksa tydligt i
intervjuerna. Alla dr 6verens om att det 4r mer &n ett jobb — det beskrivs som ett intresse, ett
engagemang och, atminstone for en av politikerna, ett kall.

Aven de krav som stills pa politiker liknar dem som stills p& entreprendrer, i den man
att de kommer frin ménga olika hall och dirfor kan vara motstridiga (Ortqvist, 2007). Enligt
Hakansson (2005) beror en stor del av forekomsten av stress och ohélsa i arbetslivet just pa
upplevelsen av motstridiga krav. En politiker maste inse och acceptera att man inte kan méta

allas krav utan att det alltid kommer finnas folk som inte tycker om en, vilket skulle kunna
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vara stressande om man har ett behov av att tillfredsstélla alla. Gemensamt dr ocksa att stress
kan uppsté nér man upplever att det inte finns tillrackliga resurser for att mota de olika kraven
man har pa sig (Ortqvist, 2007). Alla politiker i studien uttrycker att mer tid, eller fler
administrativa resurser, skulle behdvas for att hinna med allt man maste och vill gora.

For att klara av en sd kravfylld och osdker arbetssituation som det innebér att vara
politiker eller entreprendr kanske vissa personlighetstyper &r béttre [impade. Om man utgér
fran intervjupersonernas svar skulle nédvindiga egenskaper kunna vara till exempel att man
ar sdker 1 sig sjidlv samt att man dr driven, social och bra pa att kommunicera. Det gar ocksa
att utldsa ur intervjusvaren att alla deltagarna har en internal locus of control, det vill séga; de
tror 1 hog utstrickning att de sjdlva aktivt kan péverka vad som hénder (Landy & Conte,
2010). Alla har valt att engagera sig i politiken just eftersom de tror att de kan paverka och
forandra, och alla beskriver att de sjdlva har ett stort ansvar att utforma rollen samt
formagorna som krivs for att hantera konflikter, krav och kritik — en external locus of control
verkar sdledes inte vara forenligt med att fungera i politikerrollen och politikerns tuffa
arbetsmiljo. P4 samma sétt borde internal locus of control nistan vara en forutsittning for att
lyckas och ma bra som entreprenor, eftersom man da maste tro pa att man kan skapa och driva
ett eget foretag till framgéng, samt att man kan 16sa de problem som uppstér pa viagen

Sammanfattningsvis kan sigas att politikerns psykosociala arbetsmilj6 1 ménga
avseenden liknar entreprendrens, och att vissa slutsatser darfor skulle kunna dras kring
konsekvenserna av den, som till exempel att den skulle kunna leda till stress pd grund av for
manga krav och stor arbetsborda, work-family conflict och osdkerheten som omger rollen. En
annan slutsats som kan dras dr att de som blir entreprendrer respektive politiker delar vissa

karaktdrsdrag, som till exempel ett internal locus of control.

Objektiv versus subjektiv arbetsmiljo

Enligt forskning om psykosocial arbetsmiljo uppstar den i motet mellan miljé och
manniska (Dahlgren & Dahlgren, 1981; Hakansson, 2005). Den objektiva miljon filtreras
genom individens egenskaper och erfarenheter och bildar den subjektiva miljon, alltsa
individens upplevelse av miljon (Hakansson, 2005). Egenskaper som Hakansson ndmner som
exempel pa filter dr personlighetsdrag och behov. Resultatet i denna studie av politiker
indikerar att dven ideologi eller politiskt perspektiv skulle kunna fungera som ett filter for hur
olika aspekter av den objektiva arbetsmiljon upplevs. En sddan aspekt dr jamstélldhet. I den
objektiva miljon sker samma saker oberoende av vilket parti man tillhér. Kvinnor och mén

innehar vissa poster, de pratar en viss tid pa mdtena, och de sdger vissa saker till varandra. |
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den subjektiva miljon far dessa saker olika betydelse, eftersom de filtreras genom ens syn pa
samhdllet, individen och jamstdlldhet. Hélften av intervjudeltagarna tolkar det som att
arbetsmiljon dr jamstélld, och att eventuella undantag beror pad hur individer agerar och
hanterar saker. Andra hélften tolkar det som att arbetsmiljon inte dr helt jimstélld, och att det
ar strukturer i samhillet som maste fordndras for att den ska bli det. Detta dr ett typiskt
exempel pa hur olika den psykosociala arbetsmiljon kan uppfattas, och hur det kan leda till
olika reaktioner. For en kvinna som upplever att arbetsmiljon inte &r jamstalld pad grund av
bakomliggande strukturer, kan detta naturligtvis leda till att hon reagerar med frustration. For
en annan kvinna, som upplever att det endast ar upp till henne sjdlv hur hon behandlas, ar inte
jamstélldheten i arbetsmiljon en frdga som paverkar henne alls. Sjilvklart kan upplevelsen av
jamstilldhet dven paverkas av andra faktorer som till exempel olika personlighetsdrag, och
studien dr for liten for att dra négra sikra slutsatser kring politisk tillhorighet och upplevelse
av jamstdlldhet. Det &r dock ett monster som framtréder i resultatet och som inbjuder till
eftertanke och forhoppningsvis vidare forskning.

I samband med detta kan det aterigen vara intressant att diskutera begreppet locus of
control. Tidigare drogs slutsatsen att de flesta politiker antagligen har ett internal locus of
control, men resultatet tyder dven pa att detta 1 d&nnu hogre grad giller for de borgerliga
politikerna, som under intervjuerna lade storre vikt vid sin egen formaga och sitt eget ansvar
att hantera och pédverka olika aspekter i sin arbetsmiljo, och inte lika mycket vikt vid
arbetsmiljo som en strukturell fraga. Om man gor denna tolkning kan séledes grad av internal
locus of control laggas till faktorerna som den objektiva arbetsmiljon filtreras genom.

En tredje “egenskap” som gor en skillnad mellan den objektiva och den subjektiva
arbetsmiljon for politiker skulle kunna vara huruvida man tillhdr majoritet eller opposition.
Hér gar det inte att se en lika tydlig skillnad som vid politisk tillhorighet, men en tendens kan
skonjas 1 vissa av svaren till att man inte upplever arbetsklimatet som lika 6ppet och trevligt
ndr man sitter i opposition. Det politiska spelet upplevs som tuffare. Det kan forstas bero pa
att man 1 opposition har en ofordelaktig position i det spelet, eftersom det &r majoriteten som
”styr”. Det dr dock intressant att det kan upplevas sa olika som till exempel att en som sitter i
majoritet tycker att kommunikationen dr Oppen och fungerar bra, medan en som sitter i
opposition kan uppleva att den fungerar mindre bra.

Naturligtvis kan dven en mingd andra faktorer sdsom é&lder, bakgrund samt
sinnestillstdnd dagen for intervjun ha paverkat politikernas upplevelser och hur de skildrade

dem, men detta dr svarare att uttala sig om eftersom det var en s pass liten studie, ddr de enda
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tydliga grupperna egentligen var just majoritet/minoritet, politisk tillhorighet samt kon. Vad
giller kon fanns det ingen punkt dér intervjusvaren skilde sig mellan mén och kvinnor.
Arbetstillfredsstdllelse och hdlsa. Om man tittar pd Arbetsmiljolagen och vilka
aspekter som ska finnas med for att skapa en god arbetsmilj6 som forebygger ohélsa (AML 2
kap. 1 §), kan det konstateras att intervjudeltagarna upplever att flera av dem finns 1 deras
egen arbetsmiljo. Sjalvbestimmandet upplevs som stort, arbetet som varierat, man har manga
sociala kontakter och kdnner att man fir mojlighet att utvecklas. Nagot som inte verkar
upplevas existera i lika stor utstrickning dr medverkansmojligheter vid utformningen av
arbetssituationen, utan man beskriver de sena kvéllarna, den stora arbetsbordan och de hoga
kraven som nagot som ingdr i rollen, lite som det onda man fir ta med det goda. Samtidigt
upplever alla en vildigt hog arbetstillfredsstillelse, meningsfullhet och god hélsa. Man tror
generellt sett inte att ens jobb paverkar hilsan pa nagot negativt sitt. Flera menar tviartom att
fastin man har mycket att gora sa dar det oftast positiv stress, och saledes ett valdigt
stimulerande arbete. Det dr dock inte bara den subjektiva arbetsmiljon som &r avgorande for
hur vi mar (Lennerlof, 1989). Enligt Lennerlof kan dven forhéllanden som upplevs positivt,
som till exempel ett stimulerande och roligt arbete, pdverka bade den psykiska och fysiska
hdlsan negativt i ldngden, till exempel genom att man sliter ut sig. Det skulle alltsd kunna vara
sa att vissa forhéllanden som till exempel arbetsbordan — &ven om den inte upplevs som négot
avgorande for vilmaendet — i ldngden kan péverka hilsan negativt, och darfor utgor en risk i

kommunpolitikers psykosociala arbetsmiljo.

Krav, kontroll och resurser

Nagot som framgar tydligt ur resultatet ar att alla upplever arbetsmiljon som valdigt
kravfylld. Dels stélls det hoga krav fran olika hall, och dels blir man véldigt hart granskad for
att kontrollera att man uppfyller de kraven — internt av det egna partiet och externt av de
politiska motstdndarna, media och véljarna. Uppfyller man inte kraven fir man utsta kritik
som ocksd den kan vara hard. Som politiker har du alltsd inte bara krav frdn olika
uppdragsgivare — dven jobbet stéller krav pa att du som person ska kunna hantera saker som
kritik och konflikter. Jobbet kriver ocksa att du lagger ner oerhort mycket tid och energi.

Enligt krav-kontroll-modellen kan hdga krav vara positivt och leda till en
stimulerande arbetsmiljé om det dr kombinerat med hog kontroll ver arbetssituationen och
arbetsinnehallet samt den egna utvecklingen (Karasek & Theorell, 1990). Om hoga krav
diaremot dr kombinerade med lag kontroll leder detta ofta till en pafrestande arbetssituation

med negativ stress. I politikernas arbetsmiljo ér inflytandet 6ver arbetsinnehdllet stort. Man
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har stor mgjlighet att utforma sin roll sjdlv, vélja vilka fragor man ska driva och vilka
strategier man ska anvdnda. Man har dirmed ocksa stora mgjligheter att utvecklas och fa
kunskap inom olika omraden, faktum é&r att samtliga intervjudeltagare beskriver arbetet som
utvecklande och ldrorikt. I och med att man fir vara med och ta beslut har man ocksé
inflytande Over verksamhetens utveckling (det vill sdga kommunens utveckling). Detta
inflytande 4r mer begrinsat om man sitter i opposition, vilket i lingden kan leda till
frustration och stress. Det skulle dven kunna sidnka motivationen och arbetstillfredsstillelsen
eftersom det innebér en brist pa feedback 1 form av resultat, och feedback ar centralt for att en
person ska kénna sig motiverad och trivas (Dahlgren & Dahlgren, 1981). Detta dr ndgot som
tva intervjudeltagare som sitter i opposition papekar. Resultaten gillande krav och kontroll
stimmer dven Overens med Fredrikssons (2003) undersokning av kommunpolitiker, vars
resultat ocksa visade pd hoga krav fran olika héll, samt en kdnsla av otillrdcklighet som var
storre inom oppositionen dn majoriteten.

Négot politiker inte har sérskilt mycket kontroll ver verkar vara arbetssituationen,
med ménga och langa moten, sena kvillar, helgarbete och stundtals negativ media. Detta kan
naturligtvis innebéra pafrestningar.

Tittar man pa politikernas psykosociala arbetsmiljo utifran krav-kontroll-modellen kan
man sammanfattningsvis konstatera att den forutom hoga krav pa flera omraden innebér hog
kontroll, vilket ocksa visar sig i intervjudeltagarnas upplevda arbetstillfredsstillelse och det
faktum att de finner jobbet vara véldigt stimulerande. Det faktum att bristen pa kontroll dver
vissa aspekter skulle kunna leda till negativ stress bor dock inte bortses fran.

Naswall et al. (2008) talar om resurser istdllet for krav och menar att stress
uppkommer ur en obalans mellan de krav och de resurser en individ upplever finns. Hir visar
resultatet tydligt att det ofta skulle behdvas mer resurser for att man ska kénna att man hinner
med allt man borde. Enligt ett par av deltagarna kan det handla om att man skulle behéva mer
administrativt stdd, och enligt ndgra andra kan det handla om att sammantrddena behdver
effektiviseras for att frigora tid som behovs till att till exempel ldsa in sig pa olika drenden och

vad som hinder 1 omvaérlden.

Konflikter

Att kommunpolitiken &r en konfliktfylld arbetsmiljo framgar tydligt av resultatet.
Intervjudeltagarna beskriver konflikter som en av politikens forutséttningar. Dessa konflikter
ar vad Hakansson (2005) kallar asikts- och virderingskonflikter; konflikter dér en part

forsoker fa en annan att dndra sig. Den hér sortens konflikt kan enligt H8kansson vara positiv
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eftersom den kan leda fram till en gemensam 16sning. Fragan dr dock hur ofta konflikterna
inom politiken leder fram till en 16sning som alla kan enas om. Dar handlar det nog mer om
att konflikter kan vara positiva eftersom de synliggdér viktiga fragor 1 samhaéllet, som
manniskor behover ta stillning till. De &r pa sa sitt en central del av demokratin.

En annan sorts konflikt som négra intervjudeltagare ndmnde och som inte dr lika
positivt betingad, dr vad Hakansson (2005) kallar fordelningskonflikten. I politiken gestaltar
den sig oftast som en konflikt om en post i ndgon nimnd eller styrelse. Hakansson skriver att
en sadan konflikt ofta 16ses genom en kompromiss, men dven diar kan det nog vara lite
annorlunda 1 politiken. Dar finns, menar ett par av deltagarna, ett maktspel som innebar att
folk ser till sitt eget, och kanske inte ténker pa att det ska bli réttvist for alla i forsta hand. Det
finns sédkert olika tillvigagingssitt for att 16sa sddana konflikter i olika kommuner eller olika
partier, men enligt atminstone en av intervjudeltagarna dr det sddant som kan hinga kvar och
forsdmra klimatet pa arbetsplatsen.

Négot som ocksé skulle kunna kallas en konflikt &r den som ett par av deltagarna
beskriver som mest jobbig, det vill siga den som inte sker i det &ppna, utan genom olika
sorters hdrskartekniker. Detta kanske mer skulle kallas bestraffning dn konflikt, eftersom
deltagarna upplever att det gar at ett hdll — men det paverkar klimatet 1 lika stor eller 4nnu
hogre grad &n de Oppna konflikterna. En koppling skulle hir kunna goras till Widmarks
(2005) forskning och begreppet humanitet som hon fann vara en viktig aspekt av den
psykosociala arbetsmiljon. Néar nagon undanhaller information eller utsdtter en for nigon
annan slags bestraffning, finns risken att man inte kdnner att man blir bemétt med den respekt

och det fortroende man &r viard som ménniska, vilket kan vara krinkande.

Demokratiproblem?

I den statliga utredning Jakten pd makten: Betinkande av Kommittén om hot och vald mot
fortroendevalda (SOU 2006:46), som utreder hot och vald mot politiker, nimns att detta kan
bli ett demokratiproblem eftersom det leder till att politiker Overvdger att sluta pé sina
uppdrag. Ingen av politikerna som intervjuades infér denna uppsats sade att de hade dvervégt
att sluta pd sin post pa grund av hot eller ndgot annat. Daremot ndmnde ett par att det kan vara
valdigt tufft for folk som har barn, bdde med hot och med medias harda granskning. Att ldsa
déliga saker om sina fordldrar i tidningen eller att folk skickar hotbrev hem ens din bostad ir
ingenting en forédlder vill att ens barn ska behdva uppleva. Det kan vara ett for hogt pris for en
forilder att betala for sitt politiska engagemang. Och som Fredriksson (1997) skriver: ”Anda

kraver den politiska demokratin att médnniskor engagerar sig och tar samhéllsansvar som
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politiker.” (s. 9). Ska vi ha en demokrati krdvs det att ménniskor engagerar sig, och nér dessa
méinniskor inte kan utfora sitt uppdrag utan att utsittas for hot och krinkningar (frimst av
medborgare men sikert ofta triggat av media), ar detta ett klart problem for demokratin. Att
en stor grupp i samhéllet sen inte skulle vilja eller vdga engagera sig &r dven ett hot mot
representativiteten inom politiken. Ett problem som tillkommer dr ju da dven arbetstiderna,
eftersom dessa ocksa enligt intervjudeltagarna gor det svarare for gruppen smabarnsfordldrar

att vara engagerade i politiken.

Arbetsmiljédiskussionen

Enligt Arbetsmiljolagstiftningen ska arbetsgivaren “samverka med arbetstagarna
for att astadkomma en god arbetsmiljo” (AML 3 kap., 1a §). Enligt de intervjuade politikerna
finns det ingen diskussion kring deras arbetsmiljo, med undantag for diskussionen kring
hotbild. Fragan &r om kommunen ens kan ses som en arbetsgivare, eftersom politikerna inte ar
anstéllda i traditionell bemaérkelse. Det finns heller inga arbetsrittsliga relationer mellan
kommuner och politiker (Staffan Wikell, Sveriges Kommuner och Landsting, personlig
kommunikation, 17 maj 2011). Det ar darfor svart att avgéra huruvida
arbetsmiljolagstiftningen omfattar kommunpolitiker, och det har hittills i detta uppsatsarbete
inte gatt att fi tag pa ndgon kan svara sékert. Detta kan naturligtvis bero pd att det helt enkelt
inte dr s manga som har funderat 6ver det eller besitter den kunskapen, men det skulle ocksa
kunna vara sé att detta &r ett relativt oreglerat omrade. Hursomhelst skulle det sdkert behovas
en diskussion i minga kommuner kring till exempel arbetsbelastning, arbetstider, samt hur

man ska hantera politikers utsatthet.

Metoddiskussion

Vetenskaplig kvalitet. Reliabilitet och validitet ar tvd begrepp som dr valdigt
vilanvdnda inom kvantitativ forskning, men som inte anvinds lika flitigt eller p4 samma sétt
inom kvalitativ forskning (Kvale & Brinkman, 2009). De kan dock vara viktiga att ta upp
dven 1 en kvalitativ intervjustudie eftersom de har relevans for studiens vetenskapliga kvalitet.
Vetenskaplig kvalitet uppnar man genom att resultaten &dr sd korrekta och representativa som
mojligt, samt att det tydligt framgar hur man har kommit fram till dem; vilka procedurer man
anvant. Att redovisa sin metod &r viktigt for att ldsaren sjdlv ska kunna forma sig en
uppfattning om just studiens reliabilitet och validitet och ddrmed den vetenskapliga kvaliteten.

Reliabilitet och validitet. Nar det géller reliabilitet, det vill sdga tillforlitligheten 1

resultaten, dr ett mojligt problem som Kvale och Brinkman (2009) ndmner fenomenet ledande
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frdgor. Detta problem undveks i intervjuerna med kommunpolitiker genom att ha en pé
forhand konstruerad intervjuguide, dér fragorna formulerats s dppet som mojligt. Till fragor
som kunde besvaras med ett simpelt ja eller nej stilldes alltid foljdfragor, for att
intervjupersonen skulle fa forklara med egna ord. Reliabiliteten kan ocksa stirkas genom att
flera personer deltar i transkriberingen eller tolkningen av intervjuerna (ibid.). Eftersom denna
studie utfordes pa egen hand och med begrinsade tidsramar s& fanns inte den mojligheten i
detta fall, vilket mgjligtvis skulle kunna minska studiens reliabilitet.

Vad giller validiteten, det vill sdga huruvida studien undersoker det den dr tidnkt att
undersdka, menar Kvale och Brinkman att denna kvalitetskontroll maste goras genom
forskningens alla stadier (Kvale & Brinkman, 2009). Detta gjordes bland annat genom att leta
relevant teori for att fa en vél underbyggd bakgrund till &mnet, strukturera en intervjuguide
baserat pa den teorin, fora anteckningar genom hela intervjuprocessen, samt redogdra for de
huvudsakliga resultaten och vad den tolkning som gjorts grundats pa.

Tillforlitlighet. Nagot som kan vara intressant att diskutera nirmre &r vad Kvale och
Brinkman (2009) kallar tillforlitligheten hos undersékningspersonernas rapporter” (s. 267).
Aven Alvesson (2003) skriver att det #r viktigt att som forskare inte utgd fran att
intervjupersonen 1 forsta hand agerar i1 vetenskapens tjdnst och dirmed ger svar som faktiskt
speglar verkligheten. Néar man reflekterar 6ver reliabiliteten och validiteten i en intervjustudie
ar det alltsd viktigt att ta i beaktande vissa aspekter av intervjusituationen som kan péverka
tillforlitligheten 1 och relevansen av i de resultat man fétt fram. Négra av dessa aspekter &r
mojligheten att intervjuaren paverkar hur intervjupersonen svarar genom att reagera pa olika
sitt pa olika sorters svar; att intervjupersonens antaganden om vad intervjuaren ir ute efter
kan styra svaren; att intervjupersonens svar omedvetet foljer en vedertagen mall for hur man
pratar om nagot inom organisationen snarare dn att spegla personens egentliga uppfattning
(Alvesson, 2003). De tva av Alvessons aspekter som verkar allra mest relevanta att diskutera i
forhéllande till studien som utforts dr dock impression management och politik.

Impression management innebér att intervjupersonen vill ge ett positivt intryck, bade
av sig sjilv och med organisationen de representerar (Alvesson, 2003). Detta betyder enligt
Alvesson inte att personen avstdr fran att vara kritisk, men att man haller tillbaka och inte vill
korsa grianser for vad som &r accepterat att kritisera och prata om. Eftersom politikerna
intervjuades just i egenskap av att vara kommunpolitiker, dr det mojligt att de kénde att de
ocksa representerade bdde kommunen och sitt parti i intervjuerna, och ddrmed inte kunde sédga
vadsombhelst. Tva exempel frén intervjuerna som kan tydliggéra en sadan problematik, ar nér

en av intervjupersonerna inte hade last mailet sirskilt noggrant utan trodde att intervjun skulle
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handla om partiets eller kommunens syn pad arbetsmiljé, samt ndr en annan person vid
informationen om anonymitet sade att som politiker maste man kunna std for det man séger.

Politik i intervjun kan innebdra att man later sig intervjuas inte for att frimja
forskningen utan for att frimja sina egna politiska intressen (Alvesson, 2003). Nagra av
politikerna som intervjuades uttryckte att de stdllde upp pa intervjun av ett intresse for sjdlva
frdgan, medan nédgra uttryckte att man som politiker gidrna ville stilla upp for studenter. Det
senare skulle kunna tolkas som att redan deltagandet i intervjun &r en del av en politisk
strategi. En politisk agenda skulle enligt Alvesson kunna leda till att man fokuserar pa vissa
valda aspekter som dr gynnsamma for en sjilv. Flera av politikerna gjorde ldngre
utsvavningar om sin egen eller sitt partis politik — detta upplevdes dock snarare som en vana
dn som en medveten strategi.

En politisk agenda kan ocksé innebéra att man som intervjuperson avstar fran att séga
vissa saker, av radsla for att det kan fa konsekvenser ifall ndgon identifierar en i materialet
(Alvesson, 2003). Bara ett par av de intervjuade politikerna verkade dock bekymrade 6ver att
nagon skulle kunna identifiera dem, och detta var ocksa de personer som upplevdes tala mest
Oppenhjértigt om sin arbetsmiljo. Detta samband leder till funderingar kring ifall de som inte
verkade lika mana om anonymiteten kanske inte heller var lika &rliga i sina svar. Det kan
naturligtvis ocksa vara pd andra héllet, att de helt enkelt inte bekymrade sig, eftersom de inte
hade nagot att sdga som de upplevde skulle kunna skada dem om de identifierades.

Slutligen kan politik 1 intervjun d@ven innebéra att intervjupersonen har ett yrke som
innebdr att han eller hon &r van att navigera i diskussioner och pa ett smidigt sitt véja for att
sdga saker som skulle kunna gora skada, och att man héller fast vid denna vana under
intervjun (Alvesson, 2003). Detta dr nagot som kan tdnkas gilla for politiker i allra hogsta
grad. De ér ofta bade medietrdnade och medievana, och vet hur de ska navigera genom ett
samtal utan att uteldmna sig sjilva eller sdga nagot som skulle kunna tolkas eller anvidndas fel
av journalisten. Detta skulle kunna gora att vissa av politikerna i intervjuerna automatiskt
beholl sitt forhallningssitt till intervjuare dven fastin detta var en forskningsintervju och inte
en klassisk intervju.

Alvesson (2003) menar absolut inte att man som forskare ska avfiarda de resultat man
far, utan snarare att man ska forhalla sig skeptisk och reflekterande till dem. Darfér kommer
nu en kortare diskussion kring implikationerna av ett sddant synsédtt for studiens resultat att
foras.

Implikationer for resultatet. Om man som Alvesson (2003) rekommenderar véljer att

inte utgd fran att allt intervjupersonerna uttrycker stimmer 6verens med hur de verkligen
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kidnner eller hur saker verkligen &r, skulle man kunna sdga att det finns en objektiv
arbetsmiljo, en subjektiv arbetsmiljo samt en rapporterad arbetsmiljo. Den subjektiva
arbetsmiljon kan stimma mer eller mindre 6verens med den objektiva, och den rapporterade
arbetsmiljon mer eller mindre med den subjektiva. Det skulle till exempel kunna vara sa att en
intervjudeltagare vill ge en positiv bild av politiken och déarfor trycker extra mycket pa hur
roligt det ar och lite mindre pa hur stressigt det 4r. Men det kan lika gérna vara sa att alla &r
helt drliga néir de rapporterar sin arbetstillfredsstillelse. Det kan ocksé vara sé att de inte har
funderat s& mycket Over sin arbetsmiljo tidigare, att man sdger en hog siffra utan att
egentligen kénna efter, for att man ar van vid att som politiker ha en optimistisk attityd utét.

Tidigare i1 uppsatsen har dven internal locus of control diskuterats, och en fundering
var kring ifall de borgerliga politikerna har en hogre grad av internal locus of control eftersom
de 1 storre utstrackning beskriver aspekter 1 den psykosociala arbetsmiljon som upp till
individen. Om man forhaller sig kritisk till resultatet enligt Alvessons riktlinjer, sa kan denna
slutsats ifragasittas. Det skulle nimligen lika girna kunna vara sé att man inom de borgerliga
partierna talar mer om individens ansvar, bade internt och utét, och att det dr dérfor dessa
intervjupersoner ligger storre tonvikt pa sitt eget ansvar i arbetsmiljon, och inte for att de
faktiskt kdnner att de sjdlva har mojlighet att styra den 1 storre utstridckning dn vad resterande
politiker kénner.

Slutligen kan man fraga sig huruvida vissa saker som beskrivs verkligen dr den egna
upplevelsen, eller om man talar om det pa ett sitt som dr vedertaget inom partiet. Ofta har ju
ett parti vildigt etablerade diskurser, och dessa skulle ju kunna péverka i1 en intervju, genom
att politikerna medvetet eller omedvetet uttrycker sig som representanter for partiet. En friga
som kan diskuteras ar till exempel varfor vissa av intervjupersonerna beskriver att de upplever
jamstilldhet i arbetsmiljon pa ett visst sétt. Ar det sa att alla har reflekterat kritiskt kring detta
och kommit fram till sin egen uppfattning? Eller dr det s& att man dr s van vid att det inom
partiet (och kanske ens umgingeskrets) talas om jamstilldhet pé ett visst sdtt, och att man da
automatiskt utgar fran att det dr sd man sjélv upplever det? Ur ett socialkonstruktionistiskt
perspektiv skulle man kunna ténka sig att en person formas av en viss diskurs kring till
exempel jamstélldhet, och att det avgor hur man sedan upplever fenomenet, och dirmed hur
man sjdlv tinker och talar om det. Men det dr en diskussion for en annan uppsats.

Anonymitetsproblematik. Ett problem med anonymitet kan enligt Kvale och Brinkman
(2009) vara att man som forskare kan tolka resultaten hursomhelst och sta oemotsagd. I denna
studie gjordes valet att inte presentera sérskilt mycket bakgrundsfakta om intervjudeltagarna,

eftersom det finns relativt {4 heltidspolitiker inom kommunal verksamhet samt d& de har en
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utsatt position. Genom att redovisa ett kritiskt forhéllningssitt till resultatet har problematiken

Kvale och Brinkman &syftar dock forhoppningsvis undvikits.

Vidare forskning

Som redogjordes for i metodavsnittet dr denna studie tidnkt som en pilotstudie,
eftersom omfattningen inte &r tillrdckligt stor for att géra nagra generaliseringar. Det skulle
alltsa kunna vara sa att resultaten géiller enbart for just de politiker som intervjuats. Ett sitt att
hitta mer generaliserbara resultat vore att utforma en enkét kring psykosocial arbetsmiljo i
politiken och skicka ut till ett storre antal deltagare. Ett sétt att géra en studie med hogre
tillforlitlighet skulle kunna vara att géra en observations- och intervjustudie under en langre
tid 1 nagon kommun, sa som Fredriksson (2003) gjorde i sin avhandling.

Forhoppningsvis kan den utférda studien dndd vicka vissa tankar kring politikers
psykosociala arbetsmiljo som kan vara intressanta att spinna vidare pé i nya studier. Eftersom
det &r ett sd pass outforskat amne finns dér mycket att hamta. Till exempel skulle man kunna
vilja att fokusera pa nagon aspekt av den psykosociala arbetsmiljon och gora en djupare
studie kring den. Nagon skulle forslagsvis kunna titta ndrmre pa arbetsborda, arbetstider och
forekomsten av work-family conflict. Eller skulle man kunna titta pa relationen mellan socialt
stod fran det egna partiet och arbetstillfredsstiillelse. Aven en mer ingéende studie kring hur
politisk ideologi paverkar hur man ser pé sin arbetsmiljo vore spannande.

Nagot annat som vore intressant att forska om &r skillnaden 1 den psykosociala
arbetsmiljon mellan smé och stora kommuner. Blir det till exempel skillnad om alla du méter
pa stan eller byn vet vem du dr mot om du kan vara relativt anonym? Finns det nagon skillnad
1 medias bevakning och behandling i sma och stora kommuner? Finns det nagon skillnad i hur
man upplever jamstélldheten eller meningsfullheten?

Ytterligare en intressant jamforelse skulle vara att titta pa skillnader mellan
fritidspolitiker och heltidspolitiker. Denna studie begransades till heltidspolitiker eftersom den
annars hade blivit for stor, men flera av de intervjuade politikerna papekade att det var &nnu
tuffare att vara fritidspolitiker eftersom du da ofta har ett heltidsjobb utover det politiska
engagemanget, vilket ger dig dnnu mindre tid till privatlivet, samt ger dig dubbla lojaliteter.
Slutligen vore det spinnande med vidare forskning kring hur den psykosociala arbetsmiljon

paverkas av relationen till tjanstemannen.
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Bilaga 1
Intervjuguide

Bakgrund

Kan du beritta lite om hur du hamnade hér?

Kan du beritta lite om vad ditt arbete gar ut pa?

Hur ser din fritid ut?

Psykosocial arbetsmiljo inledning

Hur skulle du beskriva arbetsmiljon pa din arbetsplats?
Ar arbetsmiljé nigot som diskuteras pa din arbetsplats?
Arbetsorganisation

Hur ser organisationen ut pé arbetsplatsen?

Vem ér din chef och hur fungerar ledarskapet?
Upplever du att det finns tydliga mél och regler for arbetet?
Arbetsinnehall

Vad tycker du om dina arbetsuppgifter?

Kénner du att du sjdlv har mojlighet att paverka innehéllet 1 ditt arbete och 1 sa fall pa vilket
satt?

Hur upplever du kontakten med omgivningen?

Hur ser arbetsbelastningen ut?

Upplever du att du har tillrickliga resurser for att klara av ditt arbete?

Hur ser mgjligheterna till personlig och professionell utveckling ut i ditt arbete, tycker du?
Upplever du att du idag fir utnyttja hela din kompetens 1 ditt arbete?

Samarbetsformer

Hur ser arbetsgruppen ut, vilka ér dina kollegor?

Hur fungerar samarbetet med dina kollegor?

Hur upplever du att klimatet &r pa din arbetsplats?
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Upplever du att det finns en 6ppen och tydlig kommunikation pa din arbetsplats?

Uppstér det ndgon gang konflikter och problem pé arbetsplatsen och hur paverkar de 1 sé fall
dig?

Vilka reaktioner och feedback far du fran kollegor/omgivningen pa ditt arbete?
Kénner du ett stdd fran andra?

Upplever du att din arbetsplats ar jamstalld?

Har du ndgonsin upplevt hot eller trakasserier till foljd av ditt arbete?
Psykosociala effekter

Kénner du dig motiverad i ditt arbete?

Om du skulle uttrycka din tillfredsstéllelse med ditt arbete pa en skala mellan 1 och 100,
vilken siffra skulle du sédga?

Kénner du nagon stress eller oro kring ditt jobb?

Kénner du dig trygg i din arbetsmilj6?

Péaverkar det dig att ditt arbete gor dig till en offentlig person och i sa fall pa vilket sétt?
Hur upplever du att ditt arbete paverkar 6vriga delar av ditt liv?

Hur upplever du att arbetsmiljon paverkar din hilsa?

Avslutning

Om du skulle ssmmanfatta vér diskussion, vad finns det for positiva och negativa aspekter i

din arbetsmilj6?

Innan vi avslutar, dr det ndgot mer du vill ta upp?
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