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1. Inledning

I det inledande kapitlet ger vi ldsaren en bakgrund till det valda dmnet. Bakgrunden leder
fram till problemdiskussion och problemformulering. Ddrefter presenteras uppsatsens syfte
samt disposition.

1.1. Bakgrund
1.1.1. Bolagsstyrning — dd och nu

Bolagsstyrning som fenomen, eller corporate governance som ir dess engelska bendmning,
har funnits lika ldnge som foretag forekommit i historien. Som forskningsomride dr dock
bolagsstyrning relativt nytt; inte forrdn under senare delen av 1900-talet borjade man
formulera teorier och publicera tidskrifter inom dmnet. Till f6ljd av de stora skandalerna
under 2000-talets borjan, kring bland annat Enron och Worldcom i USA, har bolagsstyrning
nu dven fatt ett allt storre utrymme i massmedia. (Tricker, 2009, s. 17-27) Nedan f6ljer den

definition av bolagsstyrning som vi har valt att halla oss till i denna uppsats:

“...a set of relationships between a company’s board, its shareholders and
other stakeholders. It also provides the structure through which the objectives
of the company are set, and the means of attaining those objectives, and

monitoring performance, are determinded.” (OECD, 2004)

I Sverige regleras styrelsens arbete bland annat i Aktiebolagslagens dttonde kapitel. Man har
utover denna lagstiftning dven tagit fram en rad formella riktlinjer for styrelsens arbete i
”Svensk kod for bolagsstyrning”, vilken alla borsnoterade bolag ar forpliktade att folja.
Koden kompletterar Aktiebolagslagen och annan offentlig reglering genom att den stéller
hogre krav pa vad som anses vara god bolagsstyrning (Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning,

2011). Rapporteringen av styrelsens arbete regleras i Arsredovisningslagen (ARL, 6:6).

Vidare kan man konstatera att medialt fokus ofta legat pd beloningssystem och dess
utformande trots att forskningen omfattar fler perspektiv &dn sa. Till en borjan fokuserade
forskningen framst pa storre bolag i USA och Storbritannien, vilket resulterade i att
agentteorin dominerade. Agentteori behandlar de eventuella problem som kan uppsta mellan

en principal och en agent, ddr principalen dr &verordnad agenten. Inom bolagsstyrning



forklarar teorin frdmst en potentiell intressekonflikt mellan dgare och ledning. Det kan till
exempel rora sig om olika &sikter kring hur foretagets vinst ska disponeras, d& &agare
vanligtvis Onskar att erhalla avkastning pa investerat kapital i form av utdelning, medan
ledningen hellre ser att vinster aterinvesteras i foretaget. Senare forskning har dock kommit
att fokusera allt mer pd sméd och medelstora foretag vilket har tillfort nya skolor inom
bolagsstyrning.(Tricker, 2009, s. 7-17) Ett exempel pd detta som kommer att beskrivas
nirmare i uppsatsen ér det resursberoende perspektivet Detta perspektiv menar att styrelsens
uppgift ar att formedla resurser till foretaget, i form av en administrativ forbindelse till

omvirlden.

Den hér uppsatsen kommer att skrivas med utgdngspunkt i nystartade innovationsforetag.
Med detta syftar vi pa foretag som priglas av innovation och dir majoriteten av foretagets
resurser liggs péd forskning och utveckling. Nystartat syftar till att foretagen befinner sig i

utvecklingsfasen och varit verksamma i hogst tio ar
1.1.2. Styrelsens roller

Styrelsens roller behandlas pa olika sétt i litteratur om bolagsstyrning. Denna uppsats kommer
utgd fran tva roller, en kontrollerande styrelse och styrelsen som serviceorgan. (Gabrielsson
och Winlund, 2000) Vi valde detta synséitt da dessa tva roller betonar en viktig skillnad i hur

en styrelse kan arbeta. De utgor darfor en god grund for en dynamisk analys.
1.1.2.1. Kontrollerande styrelse

Ett synsitt inom bolagsstyrning dr att styrelsens huvudsakliga uppgift att vara kontrollerande.
Detta innebér att de ska granska ledningens arbete och se till att foretaget skots inom lagens
ramar. Detta dr ndgot som stdds av agentteorin och dess foresprakare. Som tidigare nimnts,
behandlar agentteori de eventuella problem som kan uppstd mellan en principal och en agent,
dér principalen ar 6verordnad agenten. I denna uppsats kommer utgangspunkten vara att
styrelsen &r principal till ledningen. (Fama och Jensen, 1983) Vissa forskare behandlar
strategi som en egen kategori inom styrelsen roller. Den definition som vi har valt att hélla oss
till 1 denna uppsats delar upp strategiarbetet som en del av bade den kontrollerande rollen och

styrelsen som serviceorgan. (Gabrielsson och Winlund, 2000)



1.1.2.2. Styrelsen som serviceorgan

Som ett kompletterande synsitt till styrelsens kontrollerande roll, hittar man i litteraturen ofta
teorier kring styrelsen som ett serviceorgan. Serviceinriktningen kan knytas samman med
teorier kring resursberoende, eftersom styrelsen enligt bada teorierna fOrvéntas tillforse
foretaget med resurser, nagot som kommer behandlas senare i uppsatsen. Utgangspunkten i
teorierna kring styrelsens roll som serviceorgan ir att styrelsen bland annat forvéntas bidra
med kompetens och utvidga foretagets ndtverk. Detta i sin tur forvintas bidra till okat

virdeskapande och stod i1 foretagets utveckling. (Gabrielsson och Winlund, 2000)

1.2. Problematisering

Som ndmnts ovan, fokuserade forskningen inom bolagsstyrning huvudsakligen pd de stora
och etablerade fOretagens styrelsearbete (Huse, 2000), vilket troligtvis &r till f6ljd av det
faktum att nystartade foretag ofta har passiva styrelser vars existens huvudsakligen ar en foljd

av lagliga forpliktelser (Gabrielsson, 2007).

Vi tror dock att det i denna fraga finns anledning att skilja pa mindre etablerade foretag, och
mindre nystartade fOretag av innovationskaraktir. Bristande finansiering, nétverk,
branscherfarenhet och juridiskt kunnande resulterar ofta i att de forsta verksamhetsaren hos
innovationsforetag karaktériseras av en hog grad av osédkerhet. (Nesheim, 2000, 2-6)
Dessutom kannetecknas dessa foretag ofta av att vd:n saknar erfarenhet av foretagsledning
samt att ldngsiktig strategisk planering séllan existerar (Berry 1998). Foljaktligen star
nystartade innovationsforetag infor en savél strategisk som operativ utmaning, vilket ocksa
paverkar vilken roll, och vilket arbetssétt, styrelsen i dessa foretag har. Vidare &r véar
uppfattning att en vél fungerande styrelse potentiellt skulle kunna underlitta dessa utmaningar
och siledes bidra till foretagets framging. Aven om styrelsens arbete verkar vara
forhallandevis negligerat i mindre foretag, anser vi foljaktligen att det kan vara meningsfullt
att undersoka dess arbete i nystartade, mindre foretag. Till f6ljd av denna diskussion fokuserar

uppsatsen pa styrelsearbetet i innovationsforetag under de forsta verksamhetsaren.

Vi har valt att studera foretag som forfarande, enligt egen utsago, befinner sig i borjan av
livscykeln. For att kunna analysera vad framgéngsrikt styrelsearbete innebér, har vi valt att
studera sa kallade success stories. Begreppet syftar i detta sammanhang till att foretaget har ett

erkdnt bra styrelsearbete. I denna friga har vi utgétt fran rekommendationer. De foOrsta



verksamhetsaren for innovationsforetag karaktiriseras, enligt diskussion ovan, av hog grad av
osdkerhet och bristande struktur. Darfor ar det bade intressant och relevant att undersoka vilka

faktorer som ligger bakom ett framgéngsrikt styrelsearbete i denna fas.

Tidigare studier har ofta analyserat styrelsen med utgdngspunkt i styrelsens demografi eller
den roll som styrelsen haft i foretaget, nigot som dven diskuterats ovan. Det demografiska
perspektivet undersoker framforallt styrelsens sammansdttning och vilka egenskaper som
tillfors styrelsen. Det kan till exempel rora sig om antalet ledamoter, vilken relation de har till
foretaget, deras bakgrund samt dven eventuella vinskapsband dem emellan. (Pettigrew, 1992)
Vi anser dock att det ofta saknats en analys av hur sjdlva arbetsprocessen har sett ut och vi har
darfor valt att inkludera detta 1 var uppsats. Vi har ddremot inte uteslutit varken styrelsens

demografi eller roll, di vi anser att alla faktorer paverkar varandra.

For att kunna studera arbetsprocessen dr det intressant att se styrelsen ur ett
beteendeperspektiv. En analys utifran detta perspektiv mojliggér en djup forstéelse for vad
som ligger bakom styrelsens beslut. (Pettigrew, 1992) Detta kan bland annat innefatta att
analysera arbetets karaktér, till exempel genom att undersoka vilka rutiner som etablerats och
graden av engagemang. Idag menar dessutom manga forskare pa att forskningen i storre
omfattning bor fokusera pd arbetsprocessen da det finns en risk att man gar miste om
information kring viktiga faktorer som paverkar styrelsens funktion ndr man endast ser till
styrelsens demografi. Man menar péd att felaktiga slutsatser kring framgangsrika styrelser

riskerar att dras om arbetsprocessen utelimnas helt. (Gabrielsson och Winlund, 2000)
Till £61jd av ovanstaende diskussion har vi valt fragestéllningen:

Hur har en framgangsrik styrelse arbetat i innovationsforetag under de forsta

verksamhetsdaren?

1.3. Syfte

Uppsatsen har till syfte att undersoka hur styrelsearbetet har sett ut i nystartade
innovationsforetag. D& det utforts relativt fa undersokningar inom detta omrade, hoppas vi

dven kunna lagga grund for framtida forskning.



1.4. Disposition

Inledning

e Har far lasaren en introduktion till
uppsatsamnet, vilket leder fram till
uppsatsens syfte och fragestallning.

undersokning anvander.

e Lasaren far har en grundlig genomgang av de
teorier som ligger till grund for uppsatsens
teoretiska referensram.

e Har motiveras de metoder uppsatsens J

e Uppsatsens empirikapitel redogor for den
insamlade datan fran intervjuerna.

teori genom en jamforelse mellan uppsatsen
teoretiska ramverk och insamlad data.

e Analyskapitlet kopplar samman empiri och J
S

efter undersokningen. Forslag till fortsatt

e Har presenteras de slutsatser vi kunnat dra
forskning presenteras aven.

Figur 1.2 beskriver uppsatsens disposition



2. Metod

1 foljande kapitel redogérs och motiveras uppsatsens metod. Val av ansats, forskningsstrategi,
undersékningsdesign, primdr och sekunddrdata, och undersokningens metod presenteras. [
avsnittet beskrivs dven konstruktion av teoretisk referensram samt val av foretag och
respondenter. Kapitlet avlutas med en kritisk granskning av undersékningens trovdrdighet
och uppsatsens kdllor.

2.1. Ansats

I valet av ansats skiljer man ofta mellan induktion, iterativ ansats och deduktion. En induktiv
ansats utgir fran undersokningens empiri och genom denna tas teorier fram. Forskare som
anvinder sig av denna ansats forvintas gora undersokningar utan forutfattade meningar om
resultatet, for att pa ett effektivt vis beskriva verkligheten. En deduktiv ansats utgar istillet
frén teorin, och resultatet blir sdledes en jaimforelse mellan teori och empiri. Dess syfte ar att
forstirka och bekrifta teorin. En ansats av detta slag forutsitter att teorin forklarar

verkligheten. (Bryman och Bell, 2005)

Undersokningens syfte &dr att utreda hur en framgangsrik styrelse arbetar i nystartade
innovationsforetag. Eftersom forskning redan utforts inom detta omrade kommer befintliga
teorier att stidllas mot empirin. Uppsatsens ansats dr siledes delvis deduktiv. Detta stimmer
dock inte overens med hela syftet for uppsatsen, da avsikten dven dr att ligga en grund for
framtida forskning inom omriden dir befintliga teorier brister. Uppsatsens ansats ér saledes
iterativ, d4 den pendlar mellan deduktion och induktion. (Bryman och Bell, 2005) Den
iterativa ansatsen anser vi ldmpa sig vil eftersom det finns tidigare studier vars resultat ar
intressanta att testa pa ett fatal utvalda styrelser i en djupgdende studie och ddrmed mojliggora

en komplettering av befintliga teorier.

2.2. Forskningsstrategi

Da vi 1 denna uppsats har &mnat svara pa de fragor som séllts i syfte och problematisering har
vi behovt stélla fragor av utredande karaktir och informationen vi erhéllit har dven i vissa fall
behovt tolkas. Vi har efterfrdgat bade djupgaende och nyanserad information och dérfor har vi

kommit fram till att en kvalitativ undersokningsstrategi passat bdst for undersdkningen.



Kvalitativ forskningsstrategi har blivit en allt vanligare strategi. Denna strategi fokuserar
framforallt pa ord snarare én siffror. Vidare betonar strategin dven ett tolkande synsitt vilket
gor observationer och intervjuer till vanliga undersokningsmetoder. En kvalitativ
forskningsstrategi karaktériseras av hur individen uppfattar och tolkar verkligheten. (Bryman

och Bell, 2005)

I den kvantitativa forskningsstrategin anvinds, till skillnad mot den kvalitativa, ofta
enkdtundersokningar vars resultat ska vara jamforbara med varandra. Fordelen med denna
metod &r att den ofta ger en skarp avgransning. Det ligger dven i den kvantitativa analysens
natur att den &r mojlig att aterskapa for att kunna jamfora resultat fran tidigare
undersokningar. (Bryman och Bell, 2005) Detta har dock inte varit uppsatsens syfte. Vidare
har vi ansett att en kvantitativ forskningsstrategi inte skulle ge lika djupgdende och

flerdimensionella resultat som en kvalitativ. Darfor har vi valt en kvalitativ forskningsstrategi.

2.3. Undersokningsdesign

Bryman och Bell (2005) definierar undersdkningsdesign som ett slags ramverk f{or
insamlande och analys av data. Valet av undersokningsdesign speglar séledes
problemformuleringen. For att effektivt kunna besvara vér problemformulering, som har en
utredande karaktér, har vi valt att utfora en fallstudie som omfattar tva styrelser. De utvalda
objekten kommer jamforas for att identifiera eventuella skillnader och likheter. Fallstudier &r
enligt Merriam (1994, s. 24-27) en undersokningsdesign som analyserar en specifik foreteelse
som valts ut da den &r extra intressant. Bryman och Bell (2005) redogdr dven for de vanligaste
kontexterna inom vilka fallstudier ofta sker; en organisation, en plats, en person eller en

héandelse.

Designen tillater en detaljerad och intensiv analys, och ldmpar sig bést da fokus ligger pa
beskrivning av processer snarare dn kausalitet. D& uppsatsens syfte inte dr att visa pa samband
eller ta fram empiriskt generaliserbara slutsatser, utan istéllet redogdra for en detaljerad
beskrivning av styrelsens arbete, finner vi fallstudie som undersokningsdesign mest lamplig.

(Merriam, 1994, s 43-49)

Ovanstdende resonemang stimmer dven dverens med de kriterier som Yin (2003, s. 19-56)
argumenterar for lagger grunden till en fallstudie: 1. Syftet dr att besvara fragor av “hur” och

“varfor”- karaktér. 2. Det &r inte mdjligt att manipulera beteendet hos respondenterna. 3. Man



vill inkludera hela kontexten inom vilken studien tar plats. 4. Grinsen mellan kontexten och

sjdlva studien &r oklar.

I vér undersokning r de flesta fragor av “hur” och “varfor” karaktér. Ett exempel pd detta ar
frdgorna som beskriver arbetsprocessen: ’hur uppfattar du att styrelsens arbete har fordndrats
over tiden?” Och "hur vill du beskriva styrelsens engagemang?”’. Vidare &r det dven svart att
skilja variablerna fran kontexten i var undersokning, d& det till exempel kan vara svért att

avgora vad som faller inom ramen for foretagskultur respektive arbetssitt.

Fallstudier kan vara savél kvantitativa som kvalitativa, det senare dr dock vanligast. En
kombination av de bada kan dven forekomma (Merriam, 1994, s. 24-26). For att kunna gora

en djupgéende analys kommer uppsatsen fallstudie domineras av kvalitativa metoder.

Fallforetagens styrelsearbete kommer i analysen att jdmforas for att se vilka likheter och
skillnader som gér att urskilja. Trots att endast tva styrelser har studerats dr var uppfattning att
en intressant och malande bild av hur styrelsearbete ser ut i nystartade innovationsforetag kan

ges.

2.4. Val av teorier

I uppsatsen presenteras teorier som vi har ansett vara relevanta for en studie av det valda
omradet. De valda teorierna har efter en genomgang sammanstillts till en teoretisk

referensram som sedan tillimpas pa empirin.

Teoridelens uppbyggnad kan liknas vid en tratt. Till en borjan redogdrs for mer allmidnna
teorier kring bolagsstyrning, till exempel agentteorin och resource dependency teorin.
Direfter vinklas teorigenomgangen allt mer mot uppsatsens fokusomrdde. Teorierna som
anvands ar huvudsakligen hdmtade frén vetenskapliga artiklar vilka har publicerats i ansedda
tidskrifter inom bolagsstyrning. Efter en omfattande litteraturstudie har ett antal artiklar valts
ut for att ligga till grund for den teoretiska referensramen. I storsta mojliga man har artiklar
med fokus pé nystartade fOretag, innovationsforetag, smaforetag och entreprenorsforetag

anvints eftersom uppsatsen syftar pd att undersoka nystartade innovationsforetag.

Angéende teorier kring styrelsens roll anser vi att dessa &r av betydelse vid undersdkning av

hur arbetssittet har paverkat vilken roll styrelsen har. Var uppfattning ar att styrelsearbete



lagger grunden for vilken roll styrelsen har. Vi finner det ddrmed relevant att inkludera dessa
teorier i var undersokning. Teorier som behandlar styrelsens sammansittning anvinds da vi
anser att sammanséttningen &r relevant for vad styrelsen har mdjlighet att tillfora och hur den
kommer att arbeta. I likhet med styrelsens roll, dr var uppfattning i denna fraga att styrelsens
sammansittning utgor en viktig utgdngspunkt vid analys av styrelsearbetet. Darfor har vi dven
valt att inkludera dessa teorier i vér studie. Slutligen redogér vi for teorier kring arbetets
karaktér. Dessa teorier utgdr en ram for hur, var och nir styrelsearbetet utfors och ar dérfor ett

intressant perspektiv att inkludera.

2.5. Primir- och sekundardata

Ofta skiljer man mellan tva olika typer av data, primirdata och sekundérdata. Priméirdata
syftar pd data som &r insamlad direkt frdn de undersokningsobjekt som undersdkningen é&r
dmnad att utreda. P4 si sdtt kommer insamlingen av data vara anpassad for exakt den
fragestéllning som ska besvaras. Datainsamlingen kan ske via intervju, observation eller
enkidt. Sekundérdata avser data som dr framtagen av andra forskare till tidigare studier. Bade
primir- och sekundirdata kan vara av antingen kvalitativ eller kvantitativ karaktir. (Merriam,

1994, s. 117-130)

I uppsatsen har primirdata samlats in via intervjuer. De sekundirdata som anvénts ar i
huvudsak hdmtad fran vetenskapliga artiklar vilka grundar sig pd tidigare forskning inom
bolagsstyrning. I detta sammanhang bendmns artiklar ofta som processdata. (Halvorsen, 1992,

5 72)

I uppsatsen har data fran tidigare forskning anvénts for att konstruera den teoretiska
referensramen. Denna sekunddrdata har bidragit med vérdefull information roérande
styrelsearbete och har forenklat arbetet med att utforma antaganden kring hur verkligheten ser
ut. Primdrdata har samlats in genom intervjuer for att besvara uppsatsens specifika

problemformulering rorande styrelsearbetet. (Merriam, 1994, 101-117)

2.6. Undersokningens metod

Vi har efterfragat information som ar bade grundlig och nyanserad vilket har medfort att
kvalitativa intervjuer ansetts vara ett lampligt tillvigagéngssitts for var underokning. Andra

undersokningsmetoder som existerar dr till exempel observationer eller att samla in



sekundérdata. Att dessa metoder inte har valts beror pd svarigheten med att fa tillgang till

lamplig data s& som styrelseprotokoll, samt att vid observationer fa nirvara vid styrelsemoten.

Till skillnad frdn kvantitativa intervjuer tilldter kvalitativa intervjuer en mer anpassningsbar
intervjuprocess. D& en kvalitativ intervju genomfors kan intervjun rora sig i olika riktningar
utan att hindras av en forutbestimd ram. Respondenten tillats prata relativt fritt och tar ofta
upp dmnen som han/hon anser &r relevanta. Detta dr fordelaktigt da fokus i intervjun
vanligtvis hamnar pa sadant som &r betydelsefullt for studien. Didremot maste frdgorna vara

anpassade efter problemformulering och syfte sé att inte svaren blir alltfor utsvévande.

Det &r vanligt forekommande att kvalitativa intervjuer delas upp i semistrukturerade och
strukturerade intervjuer. Semistrukturerad intervju betyder att frdgorna som stélls utgar fran
en intervjuguide, ddremot kan fragornas ordningsf6ljd variera. Vanligtvis dr fragorna allmént
formulerade vilket mdjliggdr utrymme for uppfoljande eller kompletterade fragor. En
ostrukturerad intervju ar mer fritt utformad jamfort med en semistrukturerad intervju.
Intervjun utgér fran ett tema eller rod trad och fragorna dr informellt stdllda. Intervjun liknar
ddrmed ett samtal. Gillande fragefoljd och frageformulering skiljer det sig at beroende pa

vem som intervjuar.(Bryman och Bell, 2003)

I var uppsats har vi funnit det 1dmpligast att utfora semistrukturerade intervjuer. Detta beror
pa att vi onskat fa svar pa en del konkreta fragestillningar angdende styrelsearbete samtidigt
som vi har velat ha mojlighet att stilla foljdfrdgor och lata intervjupersonen ta upp det som
han/hon anser viktigt. En ostrukturerad intervju ansag vi skulle vara for osdkert for andamaélet,

dé risken med en sadan var att vi inte skulle far svar pa fragorna i 6ver huvud taget.

Vara intervjuer har varit av djupgéende karaktir. En djupintervju syftar pa att fi en djupare
forstaelse och insikt i ett dmne, vilket vi anser passar uppsatsens syfte (Bryman och Bell,

2003).

2.7. Konstruktion av teoretisk referensram

Uppsatsens teoridel redogor for relevanta teorier inom fokusomradet. En del av artiklarna
som beror bolagsstyrning generellt har inte varit fokuserade pa nystartade innovationsforetag.
I och med att uppsatsen blir mer detaljerad har teori hdmtas frén forskning som fokuserat pa

nystartade foretag, entreprendrsforetag och foretag inom innovationsbranschen.
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Inledningsvis i teoriavsnittet redogors for allmédnna teorier kring bolagsstyrning och vilken
roll styrelsen har. Direfter redovisas teorier som berdr styrelsens sammanséttning. Sist
belyser uppsatsen teorier som grundar sig i arbetets karaktdr. Sammanfattningsvis redogor
teoridelen for dominanta teorier inom bolagsstyrning och styrelsearbete. Utifran dessa teorier

har den teoretiska referensramen konstruerats.

Det ar viktigt att pdpeka att den teoretiska referensramen inte ar tagen direkt fran tidigare
forskning. Istdllet har vi lagt samman olika teorier for att sedan konstruera ett ramverk som
skall testas mot empirisk data. Da forskningen inte &r sd omfattande kring styrelsens
arbetsprocesser i nystartade innovationsforetag var detta det mest adekvata tillvigagangssattet
for omradet som studeras. Den teoretiska referensramen é&r saledes ett antagande om hur

verkligheten ser ut.

2.8. Val av foretag

I uppsatsen studeras nystartade foretag av innovationskaraktér. Dessa begrepp ar till sin natur
relativa och behdver en ndrmare beskrivning. Vi menar att ett ungt foretag har varit verksamt i
hogst tio ar, grundaren/grundarna ska fortfarande vara aktiva i foretaget, ska inte vara
borsnoterat och foretaget ska sjédlv anse sig vara i ett tidigt stadie. For att uppfylla kriteriet for
att vara ett innovationsforetag ska verksamheten fokusera pé innovation, forskning och

utveckling.

Vid val av fallféretag avgransade vi oss till foretag i Skaneregionen, framforallt da vi ville
mdjliggora intervjuer i ett personligt mote. De tvd fallforetagen som valts dr Preelumina
Diagnostics AB (Preelumina) respektive Scalae AB (Scalae). Preelumina dr verksamt inom
branschen for forskning inom diagnostik och Scalae arbetar med produktutveckling.
Foretagen passade vl in pa vara kriterier eftersom de dr innovationsforetag i uppstartsfasen

enligt definitionen ovan.

Undersdkningen dmnar genomfora en komparativ studie mellan styrelserna i fallféretagen och
att gora en djupgaende analys av styrelsearbetet. Av den anledningen har vi valt att intervjua
bade vd och styrelseordforanden, eftersom vi tror att detta ger tvé olika perspektiv av samma

undersokningsomrade vilket kommer att gynna uppsatsens syfte.

I praktiken har fOretagen valts pa tvd olika sdtt. Kontakten med Preelumina upprittades

genom VentureLab i Lund. Vi efterfragade foretag som har haft en framgangsrik styrelse
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under de forsta verksamhetsaren. Trots att vi fick flera forslag pé foretag fran VentureLab, var
det endast Preelumina som valde att stéilla upp som fallforetag. Detta medforde att vi &ven tog
kontakt med Firs och Frosta Sparbank for att hitta en framgangsrik styrelse. Banken gav ett

antal forslag pé foretag, av dessa ldmpade sig Scalaes profil bést for uppsatsens syfte.

Foretagens profil skiljer sig ndgot frdn varandra. Preeluminaa verksamhet kretsar dagsléget
kring forskning, vilket innebédr att de saknar forséljning, och sdledes krdver kapitalstarka
dgare. Scalae daremot dgs och leds av foretagets grundare och har haft forsiljning fran starten.
Denna skillnad &r viktig att podngtera da det finns en risk att dgarstrukturer och finansiella
resultat 1 viss utstrickning paverkar styrelsearbetet. Var uppfattning ar dock att en jamforelse
fortfarande 4r mojlig d& bada fallforetagen ar sévil nystartade som av innovationskaraktér,

och didrmed star infor liknande utmaningar.

2.9. Val av respondenter

Da uppsatsens syfte dr att undersoka hur en styrelse arbetar i nystartade innovationsforetag
har valet av respondenter varit vl genomténkt. For att skapa storsta mojliga objektivitet har
bade vd och styrelseordforande intervjuats. Vi tror att det ger en nyanserad och dynamisk bild

av hur styrelsearbete uppfattas da fler perspektiv tas in.

Nér respondenter valdes i Scalae uppstod ett dilemma dd nuvarande styrelseordféranden
valdes in forst 2009. Dessforinnan saknade Scalae externa styrelsemedlemmar under tre ars
tid. Under de tre forsta verksamhetsaren hade Scalae en extern ordférande som vi inte har haft
mojlighet att intervjua. Dock anser vi att detta inte kommer att ge ndgon avgorande effekt pa
resultatet da ovriga respondenter kunnat beskriva hur styrelsearbetet sag ut under dessa ar.

Var uppfattning &r att denna beskrivning &r trovardig.

I Preeluminas fall existerade inga problem i denna frdga. Respondenterna hade suttit i

styrelsen sedan starten, och kunde ge en god beskrivning av styrelsearbetet.

2.10. Studiens trovardighet

I frdgan om kvalitativ analys har virdet av att méta reliabilitet samt validitet ifrdgasatts av
ménga forskare. Detta beror pd att grunden till dessa métt pa kvalitet, enligt den kvantitativa

skolan, ligger 1 att géra stora métningar. Ett stort antal méatningar ligger i den kvantitativa
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analysens natur och medfor darfor en problembild vid diskussion kring kvalitativa
undersokningar. Dock har begreppen adapterats for att mdjliggora tillimpning dven péa
kvalitativ analys. Reliabilitet och validitet dr uppdelad pa extern respektive intern. (Bryman

och Bell, 2003)

Extern reliabilitet syftar vanligtvis till mojligheten att replikera undersdokningen. Detta &r ett
svart kriterium att uppfylla vid fallstudier d& det 4r omdjligt att frysa den sociala omgivningen
som rddde nér den forsta studien utfordes. For att kunna replikera ursprungsstudien kravs att
kommande forskare i storsta mdjliga man lever sig in i den sociala situation som var géillande
vid denna tidpunkt. Annars kommer inte den nya studien vara jamforbar med den

ursprungliga studien.

Intern reliabilitet syftar pa hur ménga observatdrer som nirvarar da det empiriska materialet
inhdmtas. Detta &r av relevans da olika ménniskor uppfattar en situation pé olika vis. Gillande
intern validitet anses denna fi hog relevans vid kvalitativ analys eftersom den syftar till hur
vél observationer dverensstimmer med de teorier som finns. D& en kvalitativ analys dr mer
djupgéende &r det i storre utstrickning mojligt for forskaren att sékerstdlla en hog grad av

overensstimmelse mellan observation och verklighet. (Bryman och Bell, 2003)

Gillande extern validitet dr det viktigt att skilja pd empirisk generalisering och teoretisk
generalisering. Empiriskt dr det ointressant att diskutera extern validitet vid en kvalitativ
studie. Nér det géller teoretisk generalisering finns det dock stora mdjligheter att uppna extern

validitet. (Yin, 2003, s. 37-38)
Hur reliabilitet och validitet har sidkerstéllts 1 uppsatsen forklaras nedan.
2.10.1. Extern reliabilitet

Da det i undersokningen har genomforts en kvalitativ studie dr det svart att sdkerstdlla dess
reliabilitet. Det beror pé att reliabiliteten bygger pa att studien ska kunna genomf6ras igen av
en annan undersokare. Med tanke pa vilken typ av foretag som har studerats dr det stor risk att
det har skett fordndringar vid tidpunkten for en eventuellt uppfoljande studie. Reliabiliteten dr

ddrmed lag.
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2.10.2. Intern reliabilitet

Den interna reliabiliteten ar sédkerstilld pa flera sitt. Tre observatdrer pa plats vid
intervjutillfillet vilket medfor att alla har kunnat skapa sig sin egen uppfattning av de svar
som gavs. Intervjuerna spelades dven in och har dérefter transkriberats. Intervjuerna spelades
in, vilket gjorde att intervjuarna kunde fokusera péd intervjun. Vid de tillfillen d& det har
uppstatt oklarheter kring det insamlade materialet har en andra kontakt uppréttats med
respondenterna. Vid de tillfillen di tolkning av svaren har varit nddvéndig har det forts en

diskussion inom gruppen for att uppna konsensus om svaret.
2.10.3. Extern validitet

Den kvalitativa analysens natur medfor svérigheter vad géller den externa validiteten rent
empiriskt da studien endast har genomforts pa tva styrelser. Det &r istdllet mer relevant att
diskutera uppsatsens teoretiska generaliserbarhet. Yin (2003, s. 37-38) ger exempel pa hur en
kvalitativ studie kan uppna teoretisk generaliserbarhet genom att studiens resultat gar att
generalisera inom de avgrinsade teoriernas ram. Det dr inte uppsatsen syfte att skapa en
generell teori kring styrelsearbete. Dock hoppas vi att den genererar intressanta hypoteser
kring dmnet och kan komma ligga till grund for framtida forskning. Dessutom hoppas vi att
uppsatsen tillfor befintliga teorier nya perspektiv. Sammanfattningsvis ar var uppfattning att

teoretisk generaliserbarhet kommer att uppnaés.
2.10.4. Intern validitet

Den interna validiteten tenderar att bli hog vid kvalitativ analys. I uppsatsen har insamlandet
av det empiriska materialet analyserats och jamforts med den teoretiska referensramens
antaganden vilka bygger pa teorier kring styrelsearbete i nystartade innovationsforetag.
Eftersom insamlad empirisk data anses ha hog intern reliabilitet, och observationerna stéimmer

vil 6verens med tidigare forskning, anser vi att studien har hég intern validitet.

2.11. Kallkritik

Gillande sekundérdata har var huvudsakliga killa till information varit vetenskapliga artiklar
publicerade i vilkénda facktidskrifter som berort @mnet bolagsstyrning och nystartade
innovationsforetag. Forutom artiklar har vi himtat information fran ett flertal bocker skrivna

av valkdnda forfattare inom omradet. Dessa bocker har bland annat rekommenderats av
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professorer vid Lunds universitet samt ingatt som kurslitteratur, varfor vi ansett dem vara
trovirdiga och tillforlitliga killor. Slutligen har vi 4ven anvént lagboken och svensk kod for

bolagsstyrning som sekundérdata.

Vart val av sekundédrdata anses ha hog trovérdighet och kvalitet. Det adr dock fortfarande
viktigt att ifragasétta killans relevans for uppsatsen dd inhdmtad sekundérdata kan ha betonat
andra &mnen 4n de som ligger till grund for vart syfte (Halvorsen, 1992, s. 67-72). I var studie
av sekundérdata har vi funnit manga artiklar som behandlat styrelsearbete i mindre foretag, i
foretag av entreprenorskaraktér samt innovationsforetag. Vi ar medvetna om att det kan finnas
skillnader i styrelsearbete mellan dessa olika typer av foretag, vilket vi dven anser att ldsaren
bor vara medveten om. Hénsyn har tagits till tankbara skillnader och vi har i stérsta mdojliga

utstrackning forsokt vilja information som har varit relevant for var uppsats.

2.12. Kritisk granskning av metod

Vald metod har ansetts lamplig for uppsatsens syfte. Vi finner det dock relevant att kritiskt

granska studiens tillvigagangssétt for att framhalla trovardigheten.

Den teoretiska referensramen ar baserad pé tidigare studier inom omradet, men med anledning
av den korta tidshorisont och de begrinsade resurser uppsatsen skrivits under finns det viss
risk att relevant material oavsiktligt har undgétts 1 litteraturstudien. Detta skulle mgjligen

foranleda problem vid den teoretiska generaliserbarheten av referensramen.

For att hitta foretag som har haft en framgangsrik styrelse har vi gatt efter rekommendationer.
Vi dr medvetna att vart val av foretag dirmed bygger pa en viss subjektivitet. Géllande vart
val att gora en fallstudie kan det ifrdgasittas att vi enbart valt tva fallforetag. Detta beror pa
den snéva tidsram vi haft for uppsatsen samt svérigheter att fa tag pa lampliga fallforetag. Vi
har dock ansett att tva fallforetag har riackt for den djupanalys vi &mnat gora. Daremot &r det
inte sdkert att valda fall &r representativa for alla nystartade innovationsforetag vilket innebar

att lasaren bor ha i1 atanke hur pass generaliserbart studiens resultat &r.

Gillande vart val att gora kvalitativa intervjuer kan det vara relevant att podngtera svarigheten
1 att jamfora svar pd fragor av "hur” och “varfor”- karaktdr. Det kan anses vara littare att
jdmfora kvantitativa undersokningar dn kvalitativa undersokningar och mdjligheten att gora
en jamforande analys kan ddrmed ifragasittas. Efter genomfOrandet av intervjuer ansag vi

dock att svaren gér att jamfora med varandra, dd ménga resonemang har varit aterkommande.
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3. Teori

1 foljande kapitel presenteras de teorier inom bolagsstyrning som ansetts varit relevanta for
uppsatsen. Kapitlet borjar med en beskrivning av 6vergripande teorier, som agentteorin och
resource dependency teori, och fortsdtter ddrefter med redogérande for teorier kring
styrelsens sammansdttning och arbetets karaktdr. Teorierna resulterar i uppsatsens
referensram vilken presenteras bdde i text och i bild.

3.1. Agentteorin

Agentteorin beskriver ett forhillande mellan tva parter ddr den ena, principalen, dr dverordnad
den andra, agenten. Inom bolagsstyrning anvinds teorin ofta for att beskriva forhallandet
mellan dgare, styrelse och foretagsledning. Enligt agentteorin handlar inte alltid agenten i linje
med principalens bésta, till f6ljd av en intressekonflikt. En vanlig intressekonflikt mellan
ledning och dgare &r till exempel fragan om hur foretagets vinst ska disponeras. Agenten kan
dven utnyttja sin position som verkstillande organ, ndgot som kallas “moral hazard”. Det
finns saledes en risk att foretagsledningen till exempel viljer att g& in i projekt med onodigt
stor afférsrisk, d& det &r foretagets pengar de forvaltar, och inte privata. (Tricker, 2009, s. 220-
223)

Teoretiskt stod for betydelsen av styrelsens oOvervakningsfunktion som en form av
engagemang dr rotat i agentteorin (Jensen och Meckling, 1976). Styrelsens roll enligt detta
perspektiv dr att minska foretagets agentkostnader. Agentkostnader uppstar vid delegering av
strategiskt beslutsfattande och minskas genom att styrelsen utdvar beslutskontroll &ver
ledningen. Begreppet innebédr att styrelsen Overvakar ledningens beslutsfattande och

prestationer. (Fama och Jensen, 1983)
3.1.1. Kontrollerande styrelse

En styrelses huvuduppgifter enligt 4§ ABL ar:

“Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets

angeldgenheter.

Styrelsen skall fortlopande bedéma bolagets och, om bolaget dr moderbolag i

en koncern, koncernens ekonomiska situation.
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Styrelsen skall se till att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt

kontrolleras pd ett betryggande sitt.

Om vissa uppgifter delegeras till en eller flera av styrelsens ledaméter eller
till andra, skall styrelsen handla med omsorg och fortlopande kontrollera om

delegationen kan uppridtthallas.”

Niér styrelsen har en §vervakande roll kommer detta i uppsatsen kallas for en kontrollerande
styrelse. En styrelses kontrollerande roll regleras i aktiebolagslagen, citerad ovan, vilket gor
det naturligt att detta perspektiv haft stort fokus i tidigare forskning. Teorier kring styrelsens
kontrollerande roll har dock visat sig vara mindre relevanta vid analys av styrelsearbetet i
nystartade innovationsforetag da dessa foretag ofta behdver mer stod &n kontroll, och ofta &r i
behov av stora nitverk. (Gabrielsson och Winlund, 2000) Tidigare forskning har dessutom
kunnat pavisa att styrelser i nystartade innovationsforetag ofta negligerar den kontrollerande

rollen (Grundei och Talaulicar, 2002).

Teorier kring den kontrollerande rollen menar, som ndmns ovan, att styrelsens funktion ar att
sdkerstélla att foretagsledningen inte overtrader sina befogenheter. Detta leder saledes till att
styrelsen far en djupare roll dn endast kontrollerande, eftersom manga beslut som tas av
ledningen kommer vara direkt avgoérande for foretagets framtid. Kontrollen blir dirigenom en
del av strategiarbetet. I mindre foretag kan det dessutom finnas vissa svagheter i
informationsflodet fran ledning till é&gare, till fo6ljd av icke existerande formella
rapporteringssystem. Styrelsen har dir en viktig roll att se till att informationen formedlas till
dgarna. (Huse 1995) Eftersom mindre foretag vanligtvis har begridnsad tillgang till
humankapital &r styrelsens funktion som lénk till det externa ofta viktigare dn att godkdnna

och granska strategiska beslut, en diskussion som fortsétter nedan (Gabrielsson och Winlund,
2000).

3.2. Resource Dependency teori

Trots att agentteorin &r det vanligaste perspektivet att studera styrelser ifrdn, har ibland
Resource Dependency teori (RDT) visat sig vara ett mer framgangsrikt perspektiv for att

forsta styrelsearbetet (Hillman et al., 2009).
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I RDT betraktas styrelsen som ett styrande organ som forbinder foretaget med omvérlden.
Styrelsen anses vara en viktig kélla till diverse resurser som kan vara foretaget till nytta for att
uppnd sitt syfte. RDT betonar vikten av styrelsens forméiga att bilda néatverk, skapa
kontaktytor, ge legitimitet och underldtta kommunikation i interna relationer. Nar ett foretag
studeras utifran ett RDT perspektiv vérderas inte bara styrelseledamotens befintliga nitverk,
hér tas dven hénsyn till den personliga kompetensen hos ledamoten. Ledamoter virderas

saledes utifran sévil personliga som professionella erfarenheter. (Pfeffer och Salancik 1978)

Pa senare tid har RDT teorier kompletterats med teorier kring foretags sociala nétverk, vilka
menar pa att sociala forbindelser dr av stort virde for foretaget. (Carpenter och Westphal,
2001; Westphal, 1999) Teorier som beror sociala nétverk visar dven att dessa forbittrar
sammanhéllningen och utbytet av information (Gulati och Westphal, 1999 ). Med ett RDT
fokus betonar man dven att styrelsen har en viktig roll i att vara radgivande till ledningen,

denna diskussion fortsétter nedan (Mace, 1971).
3.2.1. Styrelsen som serviceorgan

Som ndmns ovan, ér det vanligare att styrelser i mindre foretag dr av servicekaraktir, snarare
an kontrollerande. Detta beror pé att ledningen ofta saknar viktig erfarenhet och kompetens,

vilket man kan tillgodogora sig genom styrelsen.

En utav de oftast forekommande serviceuppgifterna ar att fungera som radgivare at ledningen,
vilket syftar till ett vardeskapande dér ledaméternas kompetens och erfarenheter ligger till
grund. Enligt studier inom detta omrade kan en radgivande styrelse bidra till snabbare
beslutsprocesser, samt forbéttra beslutens kvalitet. Detta stodjer dven teorier kring hur externa
ledaméter kan vara till fordel for foretaget, eftersom de till exempel kan bidra med kompetens
och nitverk, ndgot som kommer behandlas nedan. (Minichilli och Hansen, 2007) Att vara
rddgivare har visat sig vara det vanligaste sittet att agera for styrelser i nystartade

innovationsforetag (Grundei och Talaulicar, 2002).

Clarysse och Bruneel (2007) delar in behoven hos nystartade innovationsforetag i tre
kategorier: finansiellt, nidtverk och coachning. Att bistd med ndtverk handlar om att formedla
relevanta kontakter, vilket diskuterats ovan. Det finansiella behovet grundar sig ofta i1 det
faktum att riskfyllda projekt dr svara att finansiera med vanliga banklan. Begreppet coachning
kan liknas vid rddgivning, som diskuterades ovan, dd bdda begreppen inbegriper vigledning

inom omrdden dér foretagsledningen saknar kompetens eller erfarenhet.
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3.3. Teorier kring styrelsens sammansittning
3.3.1. Antal styrelseledamoter

Beroende pa om det ér ett publikt eller privat aktiebolag, stéller lagen olika minimikrav pé
antalet styrelseledamdter. Kraven som stills finner man i 8 kap ABL:

VEtt aktiebolag skall ha en styrelse med en eller flera ledamdéter.” (1§ 8 kap.)
[ ett publikt aktiebolag skall styrelsen ha minst tre ledamdéter.” (46§ 8 kap.)

Forskningen inom bolagsstyrning har ofta fokuserat pa hur antalet styrelseledamoter paverkar
styrelsens arbete. En del teorier menar att mindre styrelser dr att foredra, medan andra hivdar
att fler styrelseledamdter bidrar till mer omfattande viardeskapande. For mindre foretag kan en
storre styrelse vara fordelaktigt da foretaget foljaktligen far storre tillgang till kompetens och

expertkunskap i sin nirhet, vilket dkar det totala kunnandet. (Gabrielsson, 2007)

Det finns dock studier som dven visar pad motsatsen, att styrelser med farre ledamoéter okar
foretagets viarde pa ett mer effektivt sétt. Detta kan bero pa det sa kallade free rider”
problemet, vilket syftar till att incitamenten for att anstringa sig och gora ett bra jobb
forsvinner i storre styrelser da varje styrelseledamot i hogre grad forlitar sig pa de andra
styrelseledamoternas arbete. Vidare har man kunnat visa att det finns en risk att fler
styrelseledamdter leder till att styrelsen far svarare att komma Overens och utrdtta ndgonting
meningsfullt. (Kim et al., 2010, s. 48-49) Enligt ’free-rider” problemet, dr chansen storre att
varje styrelseledamot kénner sig ansvarig for foretaget, och saledes anstringer sig mer, i en

mindre styrelse.

Studier av styrelsearbete har visat pd att styrelser i mindre foretag oftast har relativt fa
styrelseledaméter, mellan tre och sju r vanligast. Dock hdvdar Gabrielsson (2007), att det ar

fordelaktigt att ha fler styrelseledamoter i mindre bolag.
3.3.2. Ledamotens bakgrund

Det ér av betydande véarde att tillsétta en styrelse som innehar den kompetens som &r relevant
for foretaget. Sammansittningen beror pa flera faktorer déar typ av foretag och vilken
mognadsfas foretaget befinner sig i har betydelse. En vilfungerande styrelse behdver dels en
hog grad av specialkunskap, men dven allmén forstaelse for foretagande ar viktigt. (Forbes

och Milliken, 1999)
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Kunskapstyper kan delas in i1 tvd olika kategorier, funktionell kunskap respektive
foretagsspecifik kunskap. Den forsta dr av mer allmén karaktidr dir legal-, redovisnings-,
marknadsforings-, finans- och allmédn makroekonomisk kunskap &r viktiga egenskaper. Den
andra lagger mer virde vid specialkunskap och foretagsspecifik kunskap. Genom att styrelsen
innehar bada komponenterna okar foretaget sin mdjlighet till ndtverk som kan vara till stor
hjélp nir det krdvs nya finansiérer eller vid informationsinsamling som dr vital for foretaget.

(Anacona och Caldwell, 1988)

Den foretagsspecifika kunskapen syftar ofta till att personen ska besitta detaljerad information
om fortaget, dess produkter, processer och om interna problem i foretagsledningen. Forskning
har kunnat pavisa att ledamoter med den foretagsspecifika kunskapen hanterar strategisk
beslutsfattning pd ett effektivt vis. Det kan till exempel roéra sig om viagledning i
diversifieringsfragor eller uppkop av andra bolag. Hur uppdelningen mellan foretagsspecifik
och allmin kunskap ska vara viktad beror pd foretagets natur. Vissa foretag dr av naturliga
skdl mer beroende av stod i legala eller redovisningsfragor, medan andra istillet behover mer
specialiserad radgivning som berdr deras specifika produkt eller tjanst. (Forbes och Milliken,

1999)

I en undersokning som utfordes pa nystartade bioteknikforetag i Frankrike visade det sig att
styrelsen i denna typ av fOretag ofta bestod av dldre personer med erfarenhet av att starta
foretag. Aven ledamédter med en MBA (Master of Business and Administration) och goda
kontakter med banker, konsultfirmor och riskkapitalbolag visade sig vara fler till antalet i

denna typ av bolag. (Catherine et. al., 2004)

Senare forskning har allt mer intresserat sig for just arbetsprocessen och dess vikt for att
forddla den kunskap och de nétverk som styrelseledamdterna besitter. Utan ett

tillfredstillande arbetssétt kommer inte kunskapen kunna tillvaratas. (Roberts et. al. 2005)
3.3.3. Outsiders i styrelsen

En av styrelsens huvudsakliga uppgifter dr att fungera som en lank mellan dgare och ledning
och ddrmed kontrollera sa att ledningens arbete och beslut sker i enighet med dgarnas intresse.
Da styrelseledaméter i mindre foretag ofta dven dr dgare av fOretaget (s kallade insiders)
fungerar dock inte detta i praktiken. Styrelser i mindre foretag har darfor linge setts som
passiva entiteter vars huvudsakliga syfte dr att uppfylla legala forpliktelser utan mojlighet att
varken bidra till, eller paverka ledningens beslut. (Gabrielsson 2007) Tidigare forskning har
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kunnat pavisa att foretag kan motverka passivitet och ineffektiv kontroll fran styrelsen genom
att inkludera fler sa kallade outsiders. En outsider kan definieras som en person som varken &r
dgare av foretaget eller 4r engagerad i1 foretaget operativt. I mindre foretag dr denna person
ofta ndgon med néra anknytning till branschen s& som en banktjidnsteman, eller en néra véin

till vd:n. (Gabrielsson 2007)

Forekomsten av outsiders i styrelsen anses dven paverka styrelsens mdjligheter till
overvakning och kontroll (Gabrielsson 2007). De har dessutom visat sig vara mindre benégna
att bilda allianser med ledningen (Fama och Jensen, 1983). Outsiders i styrelsen anses dven ha
formégan att skapa virde for foretaget genom deras expertkunskap och kontakter, speciellt om
brist pa ekonomiska resurser hindrar foretaget fran att soka hjilp fran utomstaende konsulter.
Detta géller sdrskilt for nystartade innovationsforetag dir det har visat sig vara av betydande

relevans med outsiders som har branschkontakter och expertkunskap. (Minichilli och Hansen,

2007 samt Clarysse et al., 2007)
3.3.4. Sociala band mellan Styrelseledamoter och VD

Tidigare forskning har visat att det &r negativt nédr det finns starka sociala band mellan
ledningen och styrelsen (Fama och Jensen, 1983; Hirsch et al., 1987). Enligt Westphal J.
(1999) ar detta ett vanskligt pastdende. Hans undersdkning omfattade 243 vd:ar och 564
utomstaende ledamoter, och resultatet i undersokningen visade pd att sociala band mellan
styrelseledamoter och vd manga ganger kan vara positivt. Det dr vanligt att forskare utgar
ifrdn att styrelsen i huvudsak bidrar till foretagets vérdeskapande genom att ha en
overvakande roll, men majoriteten av det som dr skrivet kring bolagsstyrning hiavdar att det
finns béttre sétt att tillgodogora sig styrelsens kompetens. Darfor dr det av stor vikt att de
ledamoéter som antas till en styrelse har de egenskaper som man férmodar leder till mest
relevant output. Modellen for oberoende styrelse fokuserar i huvudsak pa hur sociala band
mellan vd och styrelse minskar styrelsens inblandning i beslutsfattandet pd grund av att

overvakningen minskar.(Westphal, 1999)

Westphal J. (1999) tar istillet ansatsen att styrelsen kan komma att ha en storre roll i
beslutsfattandet och vara mer aktiva som en rddgivande instans om det existerar sociala band
mellan vd och styrelse. Forskning som stddjer denna teori visar att en person som ska soka
hjilp eller rad ofta kénner sig skamsen men existerar det personliga band mellan tva individer

minskar denna kénsla och underléttar darfor denna kunskapsoverforing. (Rosen, 1983)
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3.4. Teorier kring arbetets karaktir

Efter att ha redogjort for teorier kring styrelsens sammansittning och roll, fokuserar detta
avsnitt pa arbetets karaktdr. Det inkluderar styrelsens engagemang och atagande, samt de

formella strukturer och riktlinjer som finns for att effektivisera arbetet.
3.4.1. Styrelsens engagemang och dtagande

Teorier kring styrelsens sammansdttning argumenterar bland annat for att
styrelseledamoternas bakgrund, kompetens och relation till foretaget dr av betydelse for den
roll som styrelsen har inom foretaget. Vad dessa teorier bortser fran dr dock hur ledaméternas
kompetens realiseras pd ett effektivt sdtt 1 styrelserummet. Ledamdternas kunskap,
erfarenheter och fardigheter dr av mindre betydelse om deras roll i styrelserummet &r passiv,

det vill sdga om engagemanget &r lagt och atagandena fa. (Gabrielsson och Winlund, 2000)

Minichilli et al. (2009) for ett liknande resonemang och definierar engagemang och dtagande
som den tid ledaméterna dgnar at forberedelser infor styrelsemdtena samt graden av
engagemang 1 diskussioner vid styrelsemoten. Begreppet forberedelse syftar 1 detta
sammanhang till huruvida ledaméterna i forvag sétter sig in i de &mnen som man vet kommer
tas upp vid styrelsemotet, for att 1 beslutsprocessen aktivt kunna bidra med relevanta asikter
och information. Engagemang i diskussioner avser ledamdternas aktiva engagemang vid

styrelsemoten och viljan att bidra till konstruktiva diskussioner.

Resultat fran tidigare studier i mindre foretag visar pé att styrelsens engagemang och dtagande
ar positivt korrelerat till rddgivning, ndtverkande och deltagande i strategiarbete. Séledes ar
engagerade och involverade styrelseledamdter en forutsittning for att styrelsen ska kunna ta
sig an en servicebaserad roll pa effektivt sitt (Minichilli et al., 2009; Gabrielsson och

Winlund, 2000).
3.4.2. Formella strukturer for arbetet

De formella strukturerna for styrelsearbetet sétter ramarna for beslutsfattandet genom att de
till exempel bestimmer hur, var och nér styrelsemdten halls. Begreppet innefattar dven
funktioner sa& som protokollférande och utvérdering av styrelsearbetet. Generellt har tidigare
studier visat att ju fler formella strukturer som finns, desto béttre blir styrelsens arbete. Dessa
studier har dock frimst fokuserat pa etablerade foretag, eftersom de i allt storre utstrackning

hunnit etablera formella strukturer. De formella strukturerna dr dessutom framforallt en
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forutséttning for styrelsens roll som effektivt kontrollorgan, d& denna roll bland annat kréver
ménga och regelbundna styrelsemdten. Man kan dédremot konstatera att vissa aspekter av de
formella strukturerna, s& som regelbundna moten och protokollférande, inte dr av lika stor
vikt for styrelsens roll som serviceorgan. Detta eftersom manga av de radgivande uppgifter
som styrelsen har i denna roll tar plats utanfor styrelserummet (Gabrielsson och Winlund,
2000). Diarmed ir det troligt att styrelsen i nystartade innovationsforetag har ett styrelsearbete

av en mer informell karaktir.

Med informell karaktdr menas att styrelsen dven kommunicerar utanfor styrelserummet, det
kan vara Over telefon, via mail eller 6ver en lunch (John et al., 2005). Det bor dock tilliggas
att dven fast arbetet dr av mer informell karaktdr i denna typ av foretag si &r frekvensen pa

styrelsemotena ocksd hog 1 uppstartsfasen (Rosenstein 1988).

3.5. Teoretisk referensram

Ovanstdende genomgang av teorier har lett oss fram till en teoretisk referensram som kommer
ligga till grund for den empiriska undersdkningen 1 nystartade innovationsforetag.
Utgangspunkten dr att en framgangsrik styrelse i den hir typen av bolag kommer vara
overvdgande serviceorienterad. For att styrelsen skall kunna agera tillfredsstillande som
serviceorienterad kréivs det att styrelsen bestar av outsiders, styrelsen ska vara relativt stor och
ledamoéternas bakgrund bor vara anpassad for dndamalet. Vanskapsband i styrelsen okar dess
radgivande roll. Trots att sammansittningen stimmer 6verens med denna bild av den optimala
styrelsen dr det inte givet att en sddan styrelse dr framgéngsrik. En framgangsrik styrelse
kraver att dessa egenskaper tas till vara pa. Detta sker i huvudsak genom vilket sitt styrelsen
arbetar pa. Foljande antaganden gor vi kring arbetets karaktdr hos en framgangsrik styrelse i

nystartade innovationsforetag:
- Styrelsearbetet har informell struktur

- Styrelseledamdternas engagemang och atagande &r avgorande for arbetet
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eFler ledamoter
utvidgar styrelsens
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natverk
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kompetens och
overvakning i
styrelsearbetet

eGenom ledamoternas
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eStort engagemang och
atagande
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eServiceorienterad roll
med fokus pa,
finansiering,
radgivning och natverk

Figur 3.1 beskriver olika faktorer som dkar styrelsen framgang i nystartade innovationsforetag.
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4. Empiri

I detta avsnitt redogor vi var uppsats empiri. Forst presenteras fallforetagen Preelumina
Diagnostics AB och Scalae AB. Presentationen avser att ge ldsaren en grundliggande bild av
fallféretagens historia och verksamhet. Vidare presenteras det empiriska resultatet fran
genomforda intervjuer. Detta avsnitt avser att ge ldsaren en mer djupgdende bild av
foretagens styrelsearbete under de forsta verksamhetsaren. Avsnittet dr i likhet med
uppsatsens teoretiska referensram uppdelat efter styrelsens sammansdttning, arbetets

karaktdr och styrelsens roll.

4.1. Presentation av fallforetag

4.1.1. Scalae AB

Scalae AB (Scalae) grundades &r 2005 1 Skéne av Anders Cederberg (Anders) och Peter Arndt
(Peter) vilka bada har lang och gedigen erfarenhet av produktutveckling fran flera branscher.
Anledning till att foretaget grundades var att dessa sdg ett behov for industrin att kunna arbeta
med affarsnytta och utveckla produktutvecklingsbranschen. Redan ar 2003 vécktes idén till
Scalae och tillsammans med ett Vésterdsforetag fanns en mojlighet att starta ett nytt foretag.
Anders och Peter hade dock en option att kdpa loss foretaget och gjorde en management buy
out ar 2005, d& den nuvarande affarsidén och budskapet realiserades. Redan forsta aret
omsatte foretaget nistan fem miljoner kronor. Anders dr och Peter dger 50 procent var i

foretaget och Anders dr VD och Peter marknadschef.

Scalae har vuxit snabbt och dr idag ett av Sveriges mest kompletta produktutvecklingsforetag
dér fokus ligger pa att utveckla innovativa och 16nsamma produkter till deras kunder. Scalaes
medarbetare besitter kompetens inom teknik, management och design och kan ddrmed pa att
effektivt sitt skapa nya och innovativa produkter. Ménga av fortagets projekt ar
helhetsataganden dér foretaget har fullt ansvar for slutresultatet. Foretaget jobbar i bdde egna
lokaler och ute hos kund. Scalae har 46 anstiillda varav 36 ir produktutvecklare. Ar 2009

visade Scalae en nettoomsittning pa 41 miljoner kronor.

Styrelsen 1 Scalae bestod frén starten av tre styrelsemedlemmar men av olika anledningar

bestimdes det att ta in en till styrelsemedlem ar 2010. Idag bestdr foljaktligen styrelsen av
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fyra personer dédr Roland Gortz sitter som styrelseordférande sedan ar 2009. Bade Anders och
Peter sitter med i styrelsen. Scalae blev utndmnt till gasellforetag av Dagens Industri &r 2008,

2009 och 2010.
4.1.2. Preelumina Diagnostics AB

Preelumina Diagnostics AB (Preelumina) &r ett innovationsforetag inom branschen for
diagnostik och arbetar for att hitta ett effektivt sétt att forutse och diagnostisera
havandeskapsforgiftning samt att utveckla botemedel for sjukdomen. Visionen &r att genom
detta forbattra kvinnors hédlsa. Foretaget grundades ar 2008 i Lund av en gynekolog och en
forskare i samarbete med LUAB och New Bio. Preelumina var aktivt redan tidigare och vann
ar 2007 Lunds Universitets Innovationspris men da inte i bolagsform. En kort tid efter start
tilltradde nuvarande vd:n Thomas Eriksson in i foretaget. Han hade varit med i from av
projektledare redan tidigare. Thomas Eriksson har mer &n 15 ars erfarenhet av att leda

foretagsutveckling, silj och marknadsforing, huvudsakligen inom diagnostik och medicinsk
teknik.

Preelumina har sedan starten 2008 utrett orsakerna som ligger bakom
havandeskapsforgiftning och dessutom hittat en unik behandlingsmetod som &r under
utveckling. Denna metod skulle kunna bli den forsta behandlingen mot sjélva sjukdomen och

inte bara dess symptom.

Preelumina har 15 anstéllda. Foretaget d4gs av samma personer som grundade foretaget och
dessutom av investerare som tillkommit, till exempel foretagsanglar, institutionella &gare och
individuella investerare. Styrelsen i Preelumina bestar av fem personer dir Greg Batcheller

sitter som styrelseordforande. Vd Thomas Eriksson sitter inte i styrelsen.

4.2. Empiriska resultat frin Scalae AB

Foljande empiri dr hdmtad frdn en intervju med vd och styrelseledamot Anders Cederberg
(Anders) och en intervju med styrelseordférande Roland Gortz (Roland). Anders startade
foretaget tillsammans med Peter Arndt (Peter) ar 2005 och har suttit som styrelseledamot sen
dess. Roland tillsattes som styrelseordforande varen 2009. Innan detta hade han ingen kontakt

med foretaget.
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Styrelsens sammansdttning

Vid intervjuerna redogér Anders for styrelsens sammanséttning. Sammanséttningen har sedan
2005 forandrats ett flertal ginger, styrelseordforande har bytts ut tva ganger och en ledamot
har tillkommit. Peter och Anders, foretagets grundare, sitter bada som ledamoter dnda sedan
dess att foretaget registrerades som aktiebolag ar 2005. I dagsléget arbetar Anders dven som
vd 1 Scalae och Peter som marknadschef. Under Scalaes tva forsta verksamhetsar satt Jan
Nilsson (Jan) som styrelseordférande, men han avgick ar 2007 pd grund av for hog
arbetsbelastning. Jan var aldrig anstilld i foretaget. Mellan dren 2007 och 2009 hade Scalae
ingen extern ordforande, utan posten tillsattes av Anders. Man ansag emellertid att en extern
ordforande var Onskvirt och foljaktligen tillsattes Roland som styrelseordforande varen 2009.
Mikael Eldblom (Mikael) sitter som styrelseledamot sedan &r 2010. Varken Mikael eller

Roland ér, eller har varit, anstélld i foretaget.
4.2.1. Antal styrelseledamoter

I dagsldget har Scalae fyra ledamdéter i styrelsen och savél Roland som Anders anser att detta
ar ett bra antal. Anders uppfattning 4r att man mellan 2007 och 2009, di endast han sjidlv och
Peter satt i styrelsen, hade for fa ledamoter. Detta resulterade i forlorad kompetens och
bristfillig struktur i styrelsearbetet, d& de tenderade att ha alltfor operativt fokus. Anders och
Roland dr overens om att man i dagsldget inte dr i behov av fler styrelseledaméter. Att ta in
fler ledamoter skulle snarare bidra till ostrukturerade styrelseméten. Vidare, dr Rolands
uppfattning att ett jimnt antal resulterar i ett problem vid rostning, dé styrelseordférande har
utslagsrost vid jadmnt resultat. Han anser dock inte problemet vara tillrdckligt omfattande for

att man ska ta in ytterligare en ledamot.
4.2.2. Styrelseledaméternas bakgrund

Anders hédvdar att samtliga ledamoter i Scalae AB har erfarenhet av att arbeta inom
hogteknologiska branscher. Sjélv dr han utbildad civilingenjor i elektroteknik och har tidigare
arbetat som konsult, frimst med att leda projekt inom teknikutveckling. Som tidigare ndmns
startade han foOretaget tillsammans med Peter &r 2005 och har sedan dess arbetat som
verksamhetschef och vd. Peter #r utbildad hdgskoleingenjor. Aven han har tidigare arbetat

som konsult inom produktutveckling.
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Vid intervjuerna redogdr Roland inledningsvis for sin egen bakgrund som doktorand inom
teknisk fysik vid Lunds Universitet. Efter att ha undervisat i fem ar arbetade han sedan som
utvecklingschef pa det medicintekniska foretaget Gambro. Vidare har Roland dven arbetat
som vd i ett foretag som tillverkar virmevixlare. Under dessa &r lyckades han genom
betydande omstruktureringar vdnda foretagets negativa resultat, sedan flertal ar tillbaka, till

vinst.

Mikael har en civilekonomexamen inom internationell marknadsforing och har haft ett flertal
ledande befattningar inom Electrolux. Idag dr Mikael verksam och deldgare i Svenska
Konsulthuset AB, déir han arbetar med att infora effektiva forsdljningsprocesser och oka

engagemang och initiativtagande inom foretag.

Béde Roland och Anders argumenterar for att ledamoternas bakgrund har paverkat vad
styrelsen kunnat bidra med 1 foretaget. De anser att samtliga styrelseledamoter visar ett storre

engagemang i fragor som ror deras eget kompetensomrade.

Vid intervjuerna poidngterar sadvdl Roland som Anders vikten av att kompetensméssigt
komplettera varandra i en styrelse, for maximal nytta. Anders hévdar att &ven om han sjilv
har ett affairsméssigt tankesitt, sa omfattar hans kompetensomrdde i huvudsak teknisk
utveckling. Séledes har Mikaels bakgrund gjort att han wvarit en stor tillgang i
marknadsforingsméssiga frdgor, samt fragor som ror engagemang och motivation hos de

anstillda. Ett exempel ges 1 form av foljande citat:

"Mikael dr ocksd en otrolig tillgdng och jag kan alltid ringa honom om jag
har ndgra problem. Jag tyckte till exempel att hela sdljorganisationen
forlorade fokus i april, och det blev rdtt sd tufft. Da kunde jag ringa till
honom och fraga hur jag skulle agera. Det finns ju sddana regler att har du
taskigt med affirer, kortsiktigt, kan du kicka lite pa sdljarna sd far du in mer,
men det haller ju inte langsiktigt. Ingen tycker att det dr kul. Utan man mdste
jobba pd ett mer coachande och stédjande sdtt. Det kunde han hjdlpa till med
pd ett bra sdtt.”

Béde Roland och Anders hdvdar att samtliga ledamdter visar ett storre engagemang i fragor
som ror det egna kompetensomradet. Roland pépekar dven att detta faktum oftast &r positivt,
s lange engagemanget inte dr nere pa “’skruv och mutter”. Uttalandet syftar pa risken att som

styrelse agera for operativt.
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Att skilja pa operativt arbete och strategiarbete dr nagot Rolands tidigare styrelseerfarenheter
innefattar. Detta har medfort, enligt Roland, att han kunnat dra en skarpare linje och visa pa
skillnaden mellan operativt arbete och styrelsearbete. Han anser dven att han genom sin
bakgrund utvecklat en god formaga att se saker ur ett langsiktigt och resultatinriktat
perspektiv. Hans uppfattning dr dock att ledaméternas grundinstillning och personlighet
paverkar styrelsearbetet i storre utstrdckning dn bakgrund, 4ven om personligheten givetvis

foradlas av erfarenheter.
4.2.3. Outsiders i styrelsen

Som ndmns ovan, hade Scalae inga outsiders i styrelsen mellan &r 2007 och 2009. Nir en ny
styrelseordforande skulle tillsédttas varen 2009, var det forsta kriteriet, enligt Anders, att denne
skulle vara outsider. Han sdg ett flertal problem i avsaknaden av outsiders, vilket fo6ljande

citat belyser:

“Det tar bort en del av fokusen. Det dr sa mdnga operativa fragor i ett bolat
att vi mdrkte att vi gled isdr, vi fick olika vyer och olika horisonter. Styrelsen
kan ju dd hdlla ihop bolaget pa ett helt annat sdtt, sa man vet vart man dr pd

2

vag.

Aven Roland for ett liknande resonemang. Han argumenterar for att outsiders bidragit till att
styrelsen kunnat ha en mer overgripande syn pé foretaget. Hans uppfattning dr dven att han
har kunnat bidra med nya synvinklar pa problem som diskuterats vid styrelsemé&ten i och med

att han sjdlv inte arbetar i foretaget.

Vidare argumenterar Anders dven for man lyckats tillgodogora sig nya kompetensomraden,
genom att ta in outsiders, vilket resulterat i dynamiska diskussioner i styrelserummet. Hans
uppfattning dr dven att man genom att ha outsiders i styrelsen Okar bolagets trovirdighet,
vilket potentiellt 4ven kan underlétta finansieringsfragor. Outsiders i styrelsen har stéllt hogre
krav péd kontroll, vilket resulterat i att man anstdllt en controller pd heltid och séledes fétt
bittre ordning pé ekonomin. Anders uppfattning ar att det okade kravet pa kontroll &r en
konsekvens av att outsiders i styrelsen bir samma ansvar som dgarna. Aven Roland delar
denna uppfattning, och redogor for hur han, som extern styrelseordforande, infort en punkt pa
agendan ddr man vid varje styrelsemdte gar igenom huruvida lagstadgade skatter dr betalda.
Han anser att detta &dr ett enkelt sitt for honom att upprétthalla en kontroll 6ver foretagets

ekonomiska situation.
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4.2.4. Sociala band mellan styrelseledaméter och vd

Enligt Anders existerar sociala band mellan samtliga ledamoéter. Hans uppfattning ér att det i
princip dr omdjligt att arbeta s pass intensivt utan att utveckla vénskapsband. Det dr dock
endast mellan honom och Peter som vinskapsband existerade innan det att foretaget startades.
Anders tror att detta har resulterat i ett gott arbetsklimat dem emellan. Han beskriver deras
forhédllande lite som ”’Yin och Yang”; de kompletterar varandra. Vilken paverkan de dvriga
sociala banden haft pa styrelsearbetet har Anders svart att avgora. Hans uppfattning dr, som
konstaterat, att arbetets karaktér gor att sociala band forefaller sig naturligt. Han forhaller sig
skeptisk till att dessa band paverkat styrelsearbetet markviart. Om sé dock skulle vara fallet, ar

hans uppfattning att de endast forbattrat arbetsklimatet och okat flexibiliteten.

Roland argumenterar for att inga vinskapsband existerar, hans uppfattning &r att relationerna
4r helt yrkesmissiga. Han papekar dock att det dr ett vinskapligt klimat i styrelsen. Aven

Roland har svart att se att detta skulle paverka styrelsearbetet.

Sammanfattningsvis forhéller sig bade Roland och Anders skeptiska till att vinskapsband pa

nagot vis skulle paverka styrelsearbetet.
4.2.5. Styrelsens engagemang och dtagande

I fragan om engagemang och atagande &r Anders och Roland rérande &verens: styrelsen i
Scalae har visat ett stort engagemang och varit mycket tillgdnglig. De hdvdar bada att
samtliga ledamoter forbereder sig genom att g igenom eventuella beslutsunderlag som
skickas ut innan styrelsemoten for att pa optimalt vis bidra i diskussioner. Anders tilldgger
dven att styrelsen, pa grund av det stora engagemanget, oftast ar tillrickligt informerad redan

innan styrelsemdten och att man inte alltid behovt skicka ut dokument i forvag.

Vidare beréttar Anders att han kunnat ringa samtliga styrelseledamdter ndr som helst, i vilken
fraga som helst. Han har aldrig behovt kidnna radsla infor att en fraga skulle vara “’korkad”,
eller oldmplig, vilket resulterar i att han anser att arbetsklimatet &r mycket bra. Mellan 2005
och 2007, da Jan satt som styrelseordforande, sag situationen i princip likadan ut. Trots att dér
manga ganger fanns en brist pa tid, visade Jan ett stort engagemang och var relativt

tillgénglig.
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Rolands asikt skiljer sig dock till viss del. Han anser, liksom Anders, att styrelsen varit
mycket engagerad och tillginglig. Niar han ombeds beskriva styrelsens engagemang héavdar

han dock att det ofta tenderar att bli for operativt, vilket foljande citat belyser:

“Ja, alltsa en styrelse ska ju vara informerad om vad som sker, men kanske
inte delta i det dagliga arbetet. Och det héinder ibland. Dd kan vissa finesser
med en styrelse forsvinna. For ndr du inte deltar i ett arbete, men dndd dr
positivt intresserad, sd kan du sitta pa avstand och titta pd fenomen och sedan
ta upp det pd styrelsemdote, att det hdr skulle vi kanske géra pd det hdr viset.

Om du ramlar in operativt i ndgonting sd kanske du inte ser de stora dragen”

Grinsen mellan styrelsearbete och operativt arbete har sdledes inte alltid varit sjdlvklar, allra
minst under de allra forsta verksamhetsdren. Roland anser att styrelseledamoterna idag
snarare skulle kunna minska sitt engagemang. Han tror dock att detta kommer ske naturligt, i
och med att man 1 allt storre utstrickning etablerar riktlinjer och rutiner for det operativa

arbetet. En mognadsfriga, tilldgger han, och Scalae har redan kommit en bit pa vagen.
4.2.6. Formella strukturer for arbetet

I Scalae har man idag fyra ordinarie styrelsemdten per ér, ett per kvartal. SAvdl Anders som
Roland hédvdar dock att styrelsen under de forsta verksamhetsaren haft betydligt fler én sa,
vilket anses behdvdes. Nir vi till Anders stdller frdgan vad som péverkar frekvensen av
styrelsemoOten svarar han att det i princip tillkallats till ett styrelsemdte s fort det “hint
nagonting”. Savil med dagens styrelse, som under den tid d& Jan var ordférande, har méten
varit relativt ldtta att boka. Oftast har det for Anders rackt med ett telefonsamtal till samtliga
ledamdter. Roland hédvdar dock att det i Scalae finns en risk att styrelsearbetet blir for
operativt, om det konstant tillkallas styrelsem&ten. Han anser att fyra moten per ar hade réckt,
och poingterar istéllet vikten av att vd:n far "bolla idéer” med styrelsen innan han eller hon

fattar ett beslut. De operativa besluten bor saledes inte hamna pé styrelseagendan.

En géng per r har alltid en styrelsekonferens dgt rum och dessa har pagatt under tre dagar.
Styrelsen har da gatt igenom éarets héndelser och diskuterat prognoser for kommande ar. I
samband med detta har det dven valts att halla bolagsstimma. Anders anser att detta har varit

ett effektivt sétt att sammanfatta aret som gatt, men dven blicka framét.

Styrelsemétena har alltid héllits i samma byggnad som kontoret ligger i, med undantag for

styrelsekonferensen som ofta har hallits i Angelholm.
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Vid méten finns en agenda som har sett likadan ut under alla Scalaes verksamhetsdr. Hur pass
styrande denna varit rdder det delade meningar om. Roland hivdar att den ibland varit alltfor
styrande. Det har till exempel funnits situationer da styrelsen gétt igenom hela agendan, som
har cirka 15 punkter, for att konstatera att endast 4 av dem var aktuella. Roland hade i denna
fraga hellre sett att det valdes ut 4 till 5 punkter som var stindigt dterkommande, for att
placera resten under “6vrigt”. Som ndmns ovan, har Roland redan fordndrat agendan i viss
mén, d& han infort en punkt dér styrelsen kontrollerar att lagstadgade skatter &r betalda.
Anders hivdar istillet att agendan inte styrt styrelsens arbete mérkvért eftersom de flesta
fragor som tas upp vid styrelsemdten dr av sd pass operativ karaktdr att man inte kunnat
placera dem under ndgon av punkterna pé den forbestimda agendan. I och med att styrelsens
arbete utvecklas till att bli mindre operativt, tror han att agendan kan komma till allt storre
anvindning. Séledes, menar bade Roland och Anders att den agenda som finns, inte &r sdrskilt

vél utformad for att fullfolja sitt syfte.

Roland och Anders dr rorande Overens om att den informella kontakten styrelseledamoter
emellan har varit stor. Roland anser dock dverlag att den minskat i jimforelse med ar 2009, da
han tillsattes. Idag besoker Roland Scalaes kontor med jamna mellanrum, och talar med
Anders Over telefon minst tvd ginger per vecka. Roland och Anders kommunicerar dven
mycket via e-post. Vid de informella mdtena tas dock inga styrelsebeslut som egentligen
skulle diskuterats i styrelserummet, utan det har snarare handlat om vigledning i operativa
fragor och forankring av beslut som sedan tas av vd:n. Anders virderar denna kontakt hogt,
och menar pd att Roland, i och med hans tillgdnglighet, varit en stor tillgang for foretaget.
Vidare, anser han att den informella kontakten da Jan satt som styrelseordforande inte var lika

stor, frimst pd grund av tidsbrist.

Da Roland och Anders ska beskriva styrelsens arbetssitt véljer bada ord som: stodjande,
lyssnande och aktiv. Anders anser att styrelsen arbetar sakligt och att arbetsklimatet dr mjukt.
Roland menar dock pé att styrelsen ibland tenderar att diskutera och analysera i for stor

omfattning, vilket kan vara en nackdel da arbetsklimatet blir alltfor mjukt.

Varken Roland eller Anders kan se nagot behov av att utvirdera styrelsens arbete. De har i
samband med styrelsekonferensen kunnat blicka bakat i tiden och diskutera vad styrelsen

lyckats med, och lyckats mindre bra med, under aret som gétt.

Da Roland fér fragan ifall det finns ndgonting han 6nskar tilligga kring frdgan om arbetets

struktur, svarar han:
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“Ja det man kan sdiga dr vdl att i den hdr typen av bolag, som dr i borjan av
sin karridr, sd dr inte styrelsearbetet formaliserat. Aven om det dr

formaliserat pd pappret.”
4.2.7. Styrelsens roll

I frdgan om styrelsens roll i foretaget menar Anders pé att strategi, kontroll, finansiering,
nitverk och radgivning, har alla spelat lika avgdrande roller. Om man ser till de fordndringar
som skett sen starten 2005, konstaterar Anders att de pd senare tid stdllt betydligt hogre krav
pa kontroll. I samband med att Mikael tillsattes som styrelseledamot fick Scalae dessutom
tillgang till ett stort nitverk av affirskontakter. Anders menar pé att styrelsen i1 dagslédget, tack
vare tidigare erfarenheter och kompetens, har mycket goda forutséttningar att arbeta med

strategifragor.

Roland ger konkreta exempel pd vad styrelsen lyckats dstadkomma under den tid han suttit
som ordférande. Han har personligen sett till att s&vdl Anders som Peter paborjat ett
mentorsprogram dér bada fatt tillgang till ett stort ndtverk av entreprendrer i Skéneregionen.
Roland har dven genom sin bakgrund ett brett nidtverk av bankkontakter vilket Scalae haft stor
nytta av. Som ndmns ovan har styrelsen dessutom bdrjat stilla hogre krav pa kontrollen i
foretaget, da det anstillts en professionell controller pd Rolands begéran. Vidare berittar
Roland att strategidiskussionerna ofta handlat om vilka kunder som foredras att Scalae
erhdller tjénster till, samt pa hur foretaget ska véxa. Roland betonar vikten av att ’skynda
langsamt”, och menar pa att man ibland tappat langsiktigt fokus och fokuserat pa snabb
tillvaxt 1 alltfor stor omfattning. Styrelsen har da fatt paminna foretagsledningen om att
tillvixt inte &r allt. Man har dven kunnat spendera alltfor mycket tid pa att analysera
foregdende kvartals resultat, istéllet for att blicka framét. I dessa frdgor har styrelsen agerat

radgivande, som en slags mentor, hdvdar han.

Liknande resonemang understryks av Anders, som beskriver styrelsens funktion med
liknelsen av en mentor. Som nidmns ovan har styrelsens arbete tidigare tenderat att vara for
operativt. Anders tror dock att styrelsens roll kommer att bli allt mer strategisk, i och med att
bolaget védxer. Under Scalaes forsta verksamhetsér, med Jan som styrelseordforande, var
styrelsens roll 1 huvudsak radgivande. P4 grund av tidsbrist kunde denna roll inte ske i samma

utstrackning som idag.
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4.3. Empiriska resultat frin Preelumina Diagnostics AB

Efter intervjuer med vd, Thomas Eriksson (Thomas), och styrelseordférande, Gregory
Batcheller (Gregory), pd Preelumina har foljande empiriska resultat inhdmtats. Thomas har
varit med som projektledare frén starten och nir det blev aktuellt att tillsdtta en vd blev
Thomas utvald. Preelumina som bolag bildades ar 2008. Dessforinnan var Preelumina en
forskningsgrupp fran Lunds Universitet. Gregory tillsattes som styrelseordférande cirka sex

ménader efter att bolaget bildades vilket blev fran och med rékenskapséret 2009.
Styrelsens sammansdttning

Sammansittningen i Preeluminas styrelse har varit stabil dnda sedan foretaget bildades.
Styrelsen bestdr av representanter fran olika hall. Den institutionella dgaren har en plats i
styrelsen, det har dven en av foretagsidnglarna. Forskarna som ocksa dr deldgare har en plats i
styrelsen, de besitter dven suppleantplatsen, sedan &r det en representant fran LUAB.
Styrelseordforande dr Gregory som dven har kopt in sig 1 foretaget. Alla representanter har
varit med mer eller mindre fran det att Preelumina blev avknoppat fran A1M Pharma. Sa fort
investerarna hade satsat pengar i foretaget ville de ha plats i styrelsen och det var naturligt att
forskarna som hade grundat foretaget ocksa hade en plats i styrelsen. Gregory tillsattes i
styrelsen pd grund av det faktum att han hade tidigare erfarenhet av innovationsforetag samt
att han sedan tidigare kinde Thomas Eriksson. Suppleanten dr den enda i styrelsen som &r
anstélld i foretaget. Sammansittningen ar bestimd av arsstimman och grundar sig i vilka

kompetensbehov Preelumina har ansetts ha.
4.3.1. Antal Styrelseledamoter

Gregory tror inte att antalet ledamoter har ndgon storre effekt pa hur styrelsen arbetar. Han
papekar ockséd skillnaden mellan familjeforetag och den hir typen av innovationsforetag. |
familjeforetag tror han det dr vanligare med sma passiva styrelser, vilket inte &r det vanligaste
for innovationsforetag. Enligt Gregory har innovationsforetagen helt andra kompetensbehov 1
form av forskare, finansiering, innovationssystem och hjilp att hitta en bra ledning. Behoven
hos ett innovationsforetag medfor att en typisk styrelse hos denna typ av foretag ofta &r
omkring fem till atta personer. Gregory tycker att det dr bra med en stor styrelse eftersom det
ger en bredd av kompetens. Olika personer hanterar dven fragor pé olika sétt vilket medfor att

en storre styrelse far ett vidare perspektiv.
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4.3.2. Styrelseledaméternas bakgrund

Styrelsen i Preelumina dr sammansatt for att pa basta mojliga sitt tillfredsstédlla de behov som
ett nystartat innovationsforetag har. Alla som sitter i styrelsen har olika bakgrund och bidrar
pa sitt sétt till den helhet av kompetens som styrelsen besitter. Det skiljer sig ocksa vésentligt

at, mellan styrelseledamdterna, vilken erfarenhet de har av styrelsearbete.

Gregory som dr ordforande har sjilv en bakgrund som advokat i Kanada. Han kom till
Sverige ar 1998 och tog en master i "European Union Law”. Néar han var firdig med sin
masterutbildning startade han tillsammans med en professor fran mastersprogrammet en
advokatbyra och borjade arbeta med likemedelsforetag och nystartade foretag som
fokuserade pa hogteknologi. I och med kontakten och arbetet med den hér typen av bolag fick
han manga forfrdgningar angéende att sitta med olika styrelser. Snart blev Gregory intresserad
av styrelsearbete och han tillsattes i1 ett antal foretags styrelser. Thomas Eriksson var en

bekantskap i1 foretagsmiljon och det var sa Gregory kom i kontakt med Preelumina.

Representanten fran LUAB har en bakgrund med ekonomiutbildning i botten. Pa senare &r har
hon arbetat med affarsutveckling. Hon dr dven engagerad i flera styrelser och har erfarenhet
av styrelsearbete sedan tidigare. En av ledamoéterna kommer fran diagnostikbranschen och har
stor erfarenhet av denna bransch pa den kommersiella sidan. Hans erfarenhet av styrelsearbete
ar stor, dels har han suttit i styrelser for likande bolag men dven for storre foretag. Dock har

han inte nagra andra styrelseuppdrag parallellt med det i Preelumina

En av styrelsemedlemmarna har erfarenhet av revision dd han arbetar som revisor. Genom sitt
arbete har han blivit bevandrad i manga olika slags foretag, framforallt familjeforetag och

holdingbolag.

Det dr dven viktigt att nimna forskaren som sitter med i styrelsen. Forskaren har ingen

tidigare erfarenhet av styrelsearbete, viket Gregory poédngterar med detta citat:

"The scientists have no experience, of companies or boards, at least not that

’

they show.’

Gregory papekar dven vérdet av att ha en diversifierad styrelse och hédvdar att erfarenhet inom
manga olika kompetensomraden ar ovérderligt for en styrelse i ett innovationsforetag. En

diversifierad styrelse har forenklat bade det ldngsiktiga arbetet, men dven i det operativa. Den
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styrelsemedlem som tidigare arbetat i branschen for diagnostik har varit till stor hjdlp géllande

att bygga relationer med storre kommersiella foretag.
4.3.3. Outsiders i styrelsen

Som tidigare ndmns dr det endast suppleanten som &r anstélld i foretaget och han dr ddrmed
den enda i styrelsen med operativt ansvar. Dock &r majoriteten i styrelsen aktiedgare och
verkar som insiders pé sa vis. Gregory dr av asikten att det skapas ett storre engagemang nér
styrelseledamoterna har ett dgande i bolaget. De enda som erhaller styrelsearvode i
Preeluminas styrelse dr dem som &r outsiders i styrelsen. Gregory fortsétter dock att poéngtera
vikten av en extern styrelses roll i ett litet foretag. Med tanke pa att denna typ av foretag har
vildigt begrinsad tillgang till interna resurser blir den kompetens som styrelsen besitter

mycket vérdefull.
4.3.4. Sociala band mellan styrelseledaméter och VD

Gregory inleder med att berdtta att det finns vinskapsband, framforallt betonar han att
arbetsmiljon dr mycket vinskaplig. Preeluminas vd Thomas och styrelseordférande Gregory
var vanner sedan tidigare. Detsamma giller for nagra av investerarna. Investerarna har i sin
tur tillsatt ledamoter som Thomas ocksa har haft sociala band med sedan tidigare. Gregory
hédvdar ocksd att arbetet i styrelsen har medfort att de har blivit goda vinner, bade inom

styrelsens och med Ovriga pa foretaget.

Existerande vianskapsband har haft en central del i sammanséttning av Preeluminas styrelse.
Med det menar Gregory framforallt att det ndtverk en person besitter dr vildigt betydelsefullt
nir det giller att fora samman ménniskor som kan fora foretaget framét. Vidare sdger han att
det inte 4r ndgon som sitter i styrelsen som &r dir endast men anledning av att de dr "buddy”
med ndgon. Alla som sitter i styrelsen ér dir eftersom de har ndgot att tillféra och det faktum
att de dr bekanta dr oavsiktligt. Existerande sociala band tror bdde Gregory och Thomas
endast har paverkat styrelsens arbete pa ett positivt sétt vilket foljande citat av Gregory

belyser:

“I think it is only positive. I mean it helps people to be more collaborative,

more flexible. So yes, it is only positive.”

Sammanfattningsvis gar det att sdga att bade Thomas och Gregory stéller sig positiva till

vanskapsband mellan styrelseledamoter.
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4.3.5. Styrelsens engagemang och dtagande
Nar vi bad Gregory att beskriva styrelsen engagemang fick vi foljande svar:

“I think it is very good, very high. We have a very high commitment to the
company. And only the so called external members of the board are paid a so
called fee to be on the board. So that means only one or two. The rest are not

compensated at all. So I would say that the level of commitment is very high.”

Thomas skickar inte ut ndgot veckobrev for att informera styrelseledamdterna och det finns
inte heller ndgot behov av detta da de flesta i styrelsen har regelbunden kontakt med honom.
Styrelseledamdterna ar overlag vil forberedda infor ett mote. De tillfdllen da det skall tas
beslut av mer omfattande karaktir skickas det ut beslutsunderlag i forvdg som alla forvéntas
lasa, vilket ocksa verkar vara fallet. Ett undantag ndmns och det giller de finansiella
rapporterna som skickas ut, som flertalet ledamdterna inte verkar ldgga ner vidare stor moda
pa. Det dr ndmligen si att alla forlitar sig pé att han med revisorsbakgrund upptécker om det

ar nagot som ser annorlunda ut.

Det ér otvivelaktigt att styrelseledamdterna visar ett storre engagemang for fragor som berdr
det egna kompetensomradet. Enda gangerna Gregory har upplevt nackdelar med detta &r
géllande forskarna som tenderar till att fokusera for mycket pa det rent vetenskapliga. De har
svart att forstd det affarsmissiga i det hela. Detta har dock fordndrats over tiden. I och med att

foretaget har genomgatt ett antal nyfinansieringar har de lért sig att det finansiella ar ett viktigt
fokus.

4.3.6. Formella strukturer for arbetet

I Preelumina har man idag ungefér sex styrelsemdten per &r, ibland fler, och sé har det sett ut
sedan starten. Gregory anser att det dr viktigt att ha manga styrelsemdten, speciellt i ett litet
nystartat foretag dir det dr mycket pad ging hela tiden. Han sédger att det krdvs input fran
styrelsemedlemmarna nir foretaget dr litet och sarbart for att fortaget ska lyckas och papekar
att det inte dr ovanligt med upp till atta styrelsemdten per ar for ett nystartat foretag. Nar vi
fragar vad som paverkat frekvensen pa styrelsemotena sdger Gregory att det dr det faktum att
Preelumina ér ett litet foretag dar mycket hander och behovet finns att reagera och assistera.

Gregory tycker att antalet styrelseméten varit tillfredsstdllande dven om han tycker att de ar
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vildigt manga till antal. Detta anser han dock varit nédvindigt. Pa frigan om styrelsemotena

legat pa regelbundna tider svarar Gregory:

"Well, it is quite ad hoc. You know, normally you would schedule these kind
of meetings for six months or an even longer period of time. But, in our
company we do not do that, and that is because our CEQ is not used to work
in that way. So he tends to call a board meeting on a much more ad hoc

)

basis.’

Gregory papekar att han pd senare tid har forsokt starta en process for att strukturera upp

motena, s att de schemaldggs tidigare for att kunna underlitta planeringen.

Styrelsen i Preelumina f6ljer alltid en agenda for varje styrelsemdte som formellt sitt Gregory
bestimmer. Dock ar agendan relativt standardiserad och ser ungefar likadan ut for varje
styrelsemote. Den “’skickas bara ut” enligt Gregory. Déremot kan innehéllet pa varje punkt pa
agendas variera frdn gang till gdng och punkterna ar 6ppna for diskussion. Under &ren har
Gregory arbetat for att arbetet kring agendan ska vara mer formellt. Han vill gérna att arbetet

struktureras upp i framtiden.

Nastan alla Preeluminas styrelsemdten sker i Lund, pd kontoret, men ibland har man &ven haft
telefonmdten. Det har inte skett ndgra formella styrelsemdten utanfor styrelserummet men

ddremot har styrelsemedlemmarna mycket informell kontakt vilket detta citat belyser:
"Yes, all the time, probably daily.”
Vidare understryks det av foljande uttalande:

”I mean, in a small company like this there is really no distance between
anybody at all. Whether it is owners, founders, management, it is all very

close, and there is continual communication.”

Aven Gregory har haft informell kontakt med vissa av styrelsemedlemmarna och sa har det
alltid varit. Denna kontakt har framst skett via email och telefon men dven via personliga
mdten. Ibland har Preelumina sérskilda moten géllande strategi och finansiering ddr Gregory
brukar medverka. Gregory tror att denna informella kontakt kommer att 6ka i takt med att fler
saker hiander i foretaget och hdvdar att foretaget inte hade fungerat utan en intensiv informell

kontakt.
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4.3.7. Styrelsens roll

I fragan om styrelsens roll menar Gregory att finansiering dr en avgorande faktor. Detta beror
pa att finansiering dr ett stindigt problem for denna typ att foretag eftersom de inte dnnu

genererar nagra vinster. Foljande citat av Gregory belyser detta:

“In these kinds of development companies, you only have money going out the
door, you have no revenue coming in and you are just spending money all the
time. And therefore you need money all the time. You always have to have

your eye on the next financing.”

Gregory beskriver dven hur de externa finansidrerna péverkat styrelsearbetet. Hans
uppfattning dr att man i och med dessa har fitt ett till intresse att ta hinsyn till; rapportering.

Han beskriver situationen enligt foljande citat:

“You know, people that have put in substantial amounts of money by
definition are quite interested in what is happening. They like to be kept
informed and be a part of the decision making on where the company is
going, and when the next financing is going to be, and how much it is going to
be, and what you are going to spend the money on, and where the exit is

1

going to be and so on.’

Han anser dock inte att detta okat styrelsens kontrollerande roll, utan det har snarare stillt

hogre krav pa ett vil fungerande informationsflode mellan styrelse och ledning:

“It is not really an aspect of control, it is just another interest that has to be

looked to.”

Vidare betonar Gregory styrelsens radgivande roll som han menar finns dir hela tiden och
dessutom &r en av hans viktigaste uppgifter som styrelseordférande. Vd Thomas Eriksson
konsulterar bdde Gregory och andra styrelsemedlemmar en eller flera ganger per dag géllande

olika fragor.

Betraffande Preeluminas nétverk sa har styrelsen bidragit med att utvidga detta, bade genom
att hitta potentiella finansidrer men ocksd med personer som kan utveckla foretaget.

Dessutom har styrelsen utvecklat fortagets kommersiella nitverk.
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Strategimissigt har styrelsen enligt Gregory aktivt varit med och utvecklat en foretagsstrategi

som varit mycket lyckad.

I fradgan om styrelsen i Preelumina har en kontrollerande roll sédger Gregory att de ar en
kontrollerande styrelse men menar ocksé att det beror pa att de jobbar vildigt interaktivt. Han

besvarar fragan pa foljande sitt:

“We have a very close relationship with the management. We know exactly
what is being done, and in terms if decision making it is a very interactive
process. So it is not really a question about control it is more like

collaboration, and interaction.”
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5. Analys

[ detta avsnitt stdlls undersokningens empiri mot uppsatsens teoretiska referensram. Analysen
sker utifrdn ett jamforande perspektiv och betonar skillnader respektive likheter mellan de tvd
fallféretagens styrelsearbete. Vi har valt att dela in analysen efter teoridelens tre
huvudrubriker for att pd ett tydligt vis kunna jimfora relevanta teorier med empirin frdan

undersékningen.

5.1. Styrelsens sammansiattning

Som ndmns ovan, anser vi att det inte gar att analysera styrelsearbetet utan att &ven analysera
styrelsens sammansittning, dd sammanséttningen ldgger grunden for hur styrelsen arbetar och
vilken roll styrelsen har 1 foretaget. Nedan foljer déarfor en analys av styrelsens

sammanséttning.

I uppsatsens teorikapitel presenterades teorier kring styrelsens sammanséttning och vilken
paverkan denna har pé arbetes karaktir. Litteraturen argumenterar ofta for att fler ledamoter
okar foretagets samlade kompetens och nétverk, vilket dr positivt. Preeluminas styrelse bestar
av fem personer och Scalaes styrelse av fyra, vilket varken kan betraktas som
anmarkningsvirt fi eller anmirkningsvirt ménga. Det som kan konstateras ar att antalet &r
fler 4n minimiantalet vilket ska ses som positivt enligt teorin. Vad som ér intressant att betona
ar att bada foretagen anser att de har ett tillfredstéllande antal medlemmar i styrelsen.
Samtliga respondenter anser att ett storre antal okar risken for att styrelsearbete blir rorigt,
samtidigt som de dr medvetna om att en storre styrelse ger tillgdng till mer kompetens och
storre ndtverk. Var uppfattning ar att ett storre antal styrelsemedlemmar ar viktigare for
foretag som likt Preelumina som dr beroende av externa finansidrer da ett storre nitverk kan

bidra till att hitta dessa.

Det &r viktigt att hitta ett 1dmpligt antal styrelsemedlemmar for att maximera styrelsens
engagemang. Som ndmnt i teorikapitlet kan for manga styrelsemedlemmar leda till att det
uppstar ett sa kallat ’free rider” problem. Da bade Scalaes och Preeluminas styrelser dr

mycket engagerade enligt empirin tror vi att de har lyckats undvika detta problem.
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Enligt teorier for styrelsearbete okar antalet outsiders styrelsens kompetens och dvervakning.
Empirin stimmer 6verens med teorin i detta fall. Sarskilt Roland, styrelseordforande i Scalae,
betonar vikten av outsiders. Roland beskriver att outsiders &r viktiga for kompetens och
framforallt for den Gvergripande synen pé foretaget. Nér styrelsen blir involverad i det dagliga
operativa arbetet kan det vara svért att ta ett steg tillbaka och se arbetet ur ett bredare
perspektiv. Detta kan kopplas samman med teorier kring hur fler outsiders okar styrelsens
overvakande roll eftersom dessa pé ett mer objektivt sétt kan granska bolaget. Likt teorin tror
vi att risken dr stor att den dvervakande rollen forsvinner om endast interna sitter i styrelsen. I
Preelumina dr majoriteten av styrelsemedlemmarna interna, pd sd vis att de &r aktiedgare i
foretaget och att suppleanten dven har operativt ansvar. Gregory, styrelseordforande i
Preelumina, podngterar vikten av de interna styrelsemedlemmars engagemang i fOretaget.
Detta dr nagot som vi inte har funnit i litteraturen men som verkar troligt, da Scalae har tva
interna styrelsemedlemmar och har en mycket engagerad styrelse. Trots att styrelsen i
Preelumina till storsta del bestar av insiders betonar Gregory att outsiders i styrelsen dr viktiga
i ett litet foretag da foretaget har begrénsad tillgdng till interna resurser. Enligt bdde empirin

och teorin kan séledes outsiders i styrelsen bidra till 6kad kompetens och 6vervakning.

I uppsatsens teoridel beskriver vi olika slags kunskap som dr virdefull for en styrelse, dessa
delas in i foretagsspecifik kunskap och funktionell kunskap. I fallféretagen har vi kunnat
urskilja kunskap inom béda omréden. Styrelsemedlemmar med tidigare erfarenheter av
styrelsearbete, framforallt styrelseordforande i de bada fallforetagen, har bland annat bidragit
med funktionell kunskap kring ledarskap och hur en styrelse bor fungera. Ett tydligt exempel
pa detta dr deras forsok till att hitta ett mer effektivt sétt att arbeta med agendan. Den
foretagsspecifika kunskapen aterfinns oftast hos ledamdter som dven ér anstéllda i foretaget
eller har tidigare erfarenheter inom liknande branscher. Ett exempel pa detta 4r Preeluminas

styrelseledamot som arbetar som forskare.

Respondenterna podngterar vikten av att ha en styrelse déar ledamoéterna kompletterar varandra
vad giller kunskap och nétverk. Vidare péstir de att styrelsen fungerar som en forlingd arm

av foretaget som kan hjélpa till med fragor dir foretagets interna resurser inte riacker till.

Preelumina har en vildiversifierad styrelse som ger god tillgdng till bdde kompetens och
nétverk, alla fem i styrelsen har olika bakgrund och erfarenhet. I Scalae &r situationen dock
annorlunda. Deras styrelse besitter visserligen mycket kunskap, men tre av fyra personer i

styrelsen har en ingenjorsutbildning och tidigare erfarenheter inom hogteknologiska
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branscher. Nir Scalae utdkade sin styrelse med Mikael, som &r civilekonom, medfoérde detta
att Peter fick en mer naturlig kontaktperson i styrelsen dd Mikael &r mer affarsméssigt
inriktad, likt Peter. Vidare, har bade Roland och Mikael erfarenhet av tidigare
styrelseerfarenhet. Roland podngterar att det har varit vérdefullt for arbetet 1 Scalaes styrelse.
Detta stimmer vil 6verens med var teoretiska referensram som visar att fler styrelseledamoter
ger bade storre nitverk och mer kompetens. Roland podngterar dock att bakgrunden hos en
person i styrelsen inte alltid dr mest betydelsefull. Han hévdar att grundinstillning och
personlighet &r tvd faktorer som spelar minst lika stor roll. Detta anser vi stimma vil dverens
med teorier kring arbetets karaktir, dd han hédvdar att kunskapen maste forddlas i
arbetsprocessen. Vi tolkar personlighet och grundinstillning som betydande faktorer som
paverkar arbetsprocessen och det blir dirmed viktigt for att forddla den kunskap som

ledamoterna besitter.

Litteraturen kring styrelsens sammanséttning argumenterar framforallt for att vinskapsband ar
positivt for styrelsearbetet och detta presenteras dven i den teoretiska referensramen. I bade i
Scalae och Preelumina existerar vinskapsband, bdde mellan vd och styrelseordforande samt
mellan styrelsemedlemmarna. Foretagen dr dock av olika asikter i frigan om vénskapsband ar
positivt eller inte. I Scalae har Anders och Peter varit vinner redan sen innan fOretaget
grundades, medan vinskapen mellan Anders och Roland dr ndgot som utvecklats med tiden.
Anders tror att det dr svart att undvika att utveckla vinskapsband nir man jobbar si nira
varandra. Han anser dock att vinskapsband endast forbéttrar arbetet i form av storre
flexibilitet och en vénskapligare arbetsmiljo. Roland och Anders asikt i dvrigt &r att sociala

band inte paverkar styrelsearbetet.

Gregory och Thomas i Preeluminas styrelse tror bada att vinskapsband &ar positivt for
styrelsearbetet dd samarbetsformagan Okar. De sdger dven att vinskapsband har paverkat

vilka personer som sitter i styrelsen da de tillsatts genom nétverk.

Var uppfattning &r att det i mindre nystartade foretag dr oundvikligt att skapa nadgon form av
vanskapsband, och att vinskapsband faktiskt paverkar arbetet i en positiv riktning. Vi tror att
vanskapsbanden Okat det informella arbetssittet dir styrelsemedlemmar har mycket kontakt
med varandra, vilket i sin tur varit av virde for foretaget. I enlighet med teorin tycker vi ocksa
att vi kan se att vinskapsband péverkar styrelsens engagemang i positiv riktning, formodligen

som en konsekvens av det 6kade ansvar man kdnner gentemot sina vanner.
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5.2. Arbetets karaktir

I uppsatsens teorikapitel presenterades teorier kring arbetets karaktir, samt hur dessa paverkar
den roll styrelsen har i foretaget. Litteraturen argumenterar ofta for att ett stort engagemang
frén styrelseledamoter kan realisera den kunskap och kompetens de besitter, vilket dr positivt

for styrelsens roll i foretaget.

Teorin poéngterar vikten av ett stort engagemang fran styrelsen under de foOrsta
verksamhetsaren, vilket dven bekriftas av bada fallforetagen. Samtliga respondenter

beskriver, och understryker vikten av, en engagerad styrelse med manga dtaganden.

Engagemang definieras i teorin som den tid ledamoter dgnar at forberedelser infor ett
styrelsemote, samt graden av engagemang i konstruktiva diskussioner vid styrelsemoten.
Undersokningens empiri har dock i viss man pekat pd en annan form av engagemang.
Samtliga respondenter understryker framforallt vikten av den informella kontakten mellan
styrelse och ledning, ett engagemang som ménga ganger stricker sig utanfor styrelserummet.
Ofta anvinder respondenter sig av ordet “tillgédnglighet”. Det dr framforallt genom denna
kontakt man kunnat fi végledning i operativa fragor, och kunnat tillgodogdra sig den
kompetens och kunskap styrelsen besitter inom foretagsledning. Forberedelserna infor
styrelsemdtena har i bdda fallféretagen blivit av mindre vikt, just pa grund av den informella
kontakten. Oftast &dr styrelsen redan sd pass insatt, att utskick av dokument i forvdg blir

mindre viktigt.

Enligt teorin dr styrelsens engagemang av stor vikt da de effektivt ska ta sig an sin roll i
foretaget, speciellt dd rollen &r av radgivande karaktir. I Preelumina anser bada
respondenterna att detta engagemang endast paverkat styrelsens roll positivt. Genom ett stort
engagemang har de kunnat vigleda vd:n, Tomas, i fragor han sjilv saknat erfarenhet.
Styrelseordférande pa Scalae, Roland, anser dock att engagemang kan medfora en del
negativa aspekter. Rolands uppfattning dr att styrelsen genom ett stort engagemang och
intensiv informell kontakt, har forlorat en viktig aspekt av sitt arbete; att ha overblick over
foretaget. Genom att i alltfor stor utstrickning engagera sig i foretagets operativa arbete har
styrelsen pa Scalae ibland forlorat det 1angsiktiga perspektivet som framforallt strategiarbetet
kraver. Detta strider saledes till viss del emot var teoretiska referensram som séger att ett stort

engagemang ar positivt for styrelsens roll som serviceorgan, eftersom denna roll dven innebér
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strategiarbete. I detta fallforetag dr det mer relevant att argumentera for ett positivt samband

mellan engagemang och operativ radgivning.

Som ndmns ovan, har den informella kontakten varit stor i bada fallféretagen, vilket bland
annat resulterat i att dokument inte behover skickas ut innan styrelsemoten. Vd:n har inte
heller haft ndgon regelbunden rapportering till styrelsen, i varken Preelumina eller Scalae.
Enligt teorin dr formella strukturer for styrelsens arbete av storst vikt di styrelsen ska agera
som kontrollorgan. Empirin i denna fraga stimmer séledes dverens med teorin, di styrelsen i
de bada fallforetagen frimst haft en servicebaserad roll, ndgot som analyseras i vidare

omfattning under nista rubrik.

Teorin understryker dven vikten av att ha ménga styrelseméten under de forsta
verksamhetsdren. I Preelumina har styrelsen insett detta och respondenterna hévdar att de
ibland haft s& manga som atta moten per ar. Roland anser dock att styrelsen riskerar att bli
alltfor operativ om frekvensen av styrelsemdten dr hog, och tror siledes att antalet bor
minskas i framtiden. Att detta skiljer sig mellan foretagen beror formodligen pé att de varit
verksamma olika ldnge, och har utvecklat formella strukturer for det operativa arbetet i olika
stor utstrackning. I Scalae finns ambitioner att skapa rutiner for det operativa arbetet, vilket
gor att styrelsen kommer 4dgna sig mindre &t detta omrade, och firre styrelsemoten krévs. I
bada fallforetagen har styrelsemoten tillkallats s& fort det har funnits ett behov av styrelsens
rad. Saledes har de inte fasta datum for styrelseméten, utan de sker slumpvis beroende pa hur
omstindigheterna ser ut. Gregory, styrelseordférande i Preelumina, beskriver att styrelsen

genom detta bade har kunnat reagera och assistera.

Som ndmns ovan, bidrar ett formaliserat arbetssitt till att styrelsen pé ett effektivt vis kan
agera kontrollorgan, enligt teorin. Var uppfattning ar att fallforetagen fortfarande arbetar med
att hitta ett sétt att anvinda en formell agenda som fullfoljer sitt syfte. De agendor som
anvinds idag existerar mest till f6ljd av krav fran styrelseordforande, och har siledes varit
relativt podnglosa. Styrelseordforande i Scalae, Roland, beskriver till exempel hur styrelsen
vid moéten har anvint sig av en agenda med punkter som ofta saknat innehéll. I Preelumina har
det tagits fram en nagorlunda standardiserad agenda, vér uppfattning dr dock att denna inte
foljs sarskilt vil. Detta eftersom styrelseordférande, Gregory, beskriver hur styrelsen ofta har
Oppna diskussioner som fallit utanfor agendans ram. Vidare, ar vér uppfattning i denna fraga

att det framforallt &r styrelseordforande, i bdde Preelumina och Scalae, som uttrycker en
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onskan om att ta fram en béttre agenda och arbetssétt kring denna, som &r speciellt utformad

for foretaget och aktuella fragor.

Som en fOrlingning av ovanstdende analys kan det diskuteras vilken péverkan
styrelseordforandes bakgrund har i frigan om hur pass formaliserat styrelsens arbete dr. Bada
fallforetagen har en styrelseordférande som arbetar och har arbetat i flera styrelser. Var
uppfattning &r att detta har resulterat i att man har kunnat tillgodogora sig kunskap om hur en
styrelse bor fungera. Vid intervjuerna framgick det att ordféranden gjort ett flertal forsok till
att formalisera styrelsearbetet, med blandade resultat. Respondenterna talade i samband med
detta om hur det gick till i andra foretag, i jimforande perspektiv, vilket vi anser tyder pé att
de forsokt applicera tidigare erfarenheter i fallforetagen. Detta stimmer vél dverens med
uppsatsens teoretiska referensram. Som nidmnt ovan, menar teorin pd att en ledamots
bakgrund kan tillféra savil foretagsspecifik som funktionell kunskap. Var uppfattning &r att
erfarenheter och kunskaper inom styrelsearbete kan klassificeras som en funktionell kunskap,

vilket dven diskuterats under féregdende rubrik.

5.3. Styrelsens roll

I uppsatsens teoridel presenteras teorier kring vilken roll en styrelse har i foretaget. I den
teoretiska referensramen, som bygger pa resultat frn tidigare studier inom samma omrade,
argumenteras for att styrelsens roll i nystartade foretag oftast kan liknas vid ett serviceorgan.
RDT perspektivet dr sdledes 1ampligt att applicera pa styrelsearbetet i nystartade foretag av
innovationskaraktir. I denna fraga stimmer uppsatsens teoretiska referensram mycket vil
overens med empirin. I sidvdl Scalae som Preelumina hivdar samtliga respondenter att

styrelsens frimsta uppgifter dr av servicekaraktir.

Scalaes vd, Anders, ansdg att styrelsen har fungerat som en mentor. Styrelseordférande,
Roland, gav exempel pa vad styrelsen i Scalae astadkommit: styrelsen har sett till att
foretagsledningen genomgar ett mentorsprogram, de har tillhandahéallit vérdefulla

bankkontakter samt agerat radgivande i savél operativa som strategiska fragor.

I Preelumina argumenterar styrelseordférande, Gregory, for att styrelsen arbetat framforallt
med finansieringsfragor, vilket enligt egen utsago kénnetecknar styrelsearbetet hos
forskningsbaserade foretag. I denna frdga har styrelsen kunnat tillhandahalla ett brett ndtverk

av kontakter inom branschen for medicinsk diagnostik, framforallt potentiella finansiérer.
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Preelumina har genom styrelsen dven fatt tillgdng till ett rikt ndtverk av kommersiella
kontakter och personer som bidragit till att utveckla foretaget. Vidare, har styrelsen i
Preelumina agerat rddgivande, framforallt i strategiska frdgor men dven operativa i viss man.
Var uppfattning dr att samtliga exempel 1 bada fallféretagen &r av servicekaraktér, och séledes

faller inom ramen for teorier kring styrelsen som serviceorgan.

Som nd@mnt ovan, har respondenterna i bada fallféretagen beskrivit styrelsen som rddgivande.
Enligt undersdkningens empiri har dock den rddgivande aspekten av styrelsens arbete varit av
varierande karaktdr. I analysen kring arbetets karaktdr konstaterades det att en informell
kontakt mellan styrelse och ledning, samt ett stort engagemang, kan resultera i att styrelsens
arbete blir av operativ karaktdr. I likhet med detta resonemang kan vi nu analysera styrelsens
radgivande roll i foretaget genom att sirskilja radgivning i operativa fragor fran rddgivning i
strategiska fragor. Vi syftar i detta fall pa strategiska fragor som fragor av mer langsiktig och
icke-fordnderlig karaktdr, medan operativa fragor &r relativt kortsiktiga, fordnderliga och hor
till den dagliga verksamheten. I savil Preelumina som Scalae anser vi att rddgivningen manga
ginger skett pd operativ nivd, dven om respondenterna ansett att det rort sig om strategisk
vigledning. Vi grundar detta pastdende i det faktum att styrelsen i bade Preelumina och
Scalae haft en intensiv informell kontakt mellan ledning och styrelse, som ofta handlat om
problem som har uppstétt i den 16pande verksamheten. Vidare, dr vir uppfattning att foretagen
ibland haft svarigheter att skilja mellan styrelsens och ledningens arbete. Detta har resulterat i
att styrelsen ibland haft svarigheter att anta den strategiska rollen, d& de av vana dr operativa.
Fenomenet &r framforallt uppenbart i Scalae, dir styrelseordforande Roland sjdlv har insett att

detta &r ett problem:

”Om du ramlar in operativt i ndgonting sd kanske du inte ser de stora

)

dragen.’

Agentteorin definierar en intressekonflikt som kan uppsta di en principal dr dverordnad en
agent. Denna teori har i tidigare studier applicerats pd dgare och ledning, for att mdjliggora en
djupare forstdelse av relationen dem emellan. Agentteorin anses dven ligga till grund for
teorier som definierar styrelsens roll som kontrollerande. Detta, eftersom risken att ledningen
handlar i egenintresse istillet for dgarnas intresse enligt teorin ofta resulterar i 6kad kontroll

fran styrelsen.

Tidigare studier har visat pd att agentteorin inte dr en optimal utgdngspunkt vid analys av

styrelsens roll i nystartade innovationsforetag, eftersom rollen oftast &r mer serviceorienterad
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an kontrollerande. Empirin fran véra fallstudier visar pa olika resultat i frigan om agentteorins
relevans, vilket framforallt beror pa olika dgarstrukturer. I Scalae finner vi det inte relevant att
applicera agentteorin, da dér inte finns ndgon separation mellan dgare, styrelse och ledning.
Anders och Peter sévil dger som leder fOretaget, och sitter d&ven med i styrelsen. Vér
uppfattning dr att det inte finns ndgon intressekonflikt mellan dessa roller. Preelumina har
istdllet valt att ta in externa finansidrer i form av fOretagsdnglar, institutionella och
individuella dgare, vilket dven speglar styrelsens sammanséttning. Vi anser sdledes att det 1
Preeluminas fall 4r mer relevant att analysera relationen mellan styrelse och foretagsledning
ur ett agentteori- perspektiv, dn i Scalaes. I Preelumina har styrelsen till f6ljd av krav fran
ledamoter, vilka representerar externa finansidrer, stillt hogre krav pa informationsflodet

mellan foretagsledning och styrelse. Gregory beskriver situationen med foljande citat:

” You know, people that have put in substantial amounts of money by
definition are quite interested in what is happening. They like to be kept
informed and be a part of the decision making on where the company is
going, and when the next financing is going to be, and how much it is going to
be, and what you are going to spend the money on, and where the exit is

1

going to be and so on.’

Enligt egen utsago dr detta informationsflode inte en friga om Okad kontroll, utan snarare
ytterligare ett intresse att ta hinsyn till i styrelsearbetet. Var uppfattning &r att man &nnu inte
haft nigra intressekonflikter mellan dgare och ledning, varfér man i foretaget inte anser att
styrelsen haft en kontrollerande roll. Vi tror dock att det 1 viss mén har upprittats ett starkt
informationsflode mellan ledning och styrelse for att kunna uppticka eventuella situationer
dér styrelsen faktiskt finner behov av att agera kontrollerande. En sddan situation skulle till
exempel kunna vara att ledningen fattar ett beslut att investera foretagets pengar i ett riskfyllt
projekt. Att en sddan situation &nnu inte uppstatt gor att man inte ser styrelsen som
kontrollerande. Det dr dock viktigt att papeka att vi inte anser att Preeluminas styrelse &r

b

overvdgande kontrollerande. Det ror sig snarare om en slags “verksamhetskontroll” som
bygger pa regelbunden rapportering och insikt i verksamheten. Var uppfattning ar dock att
den relation som beskrivs av sdvil ordférande som Vd i viss utstrickning kan klassificeras

som kontrollerande.
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6. Slutsats

I slutsatsen redovisas forst uppsatsen resultat i ett sammanfattat format. Ddrefter redogér vi
for egna tolkningar av resultatet samt diskuterar huruvida uppsatsen dr generaliserbar.
Avslutningsvis ges forslag pd vad som kan vara intressant for framtida forskning.

6.1. Studiens resultat

Uppsatsens syfte har varit att ta reda pa hur framgangsrikt styrelsearbete ser ut i nystartade
innovationsforetag. For att mojliggora en analys har en teoretisk referensram konstruerats
med utgangspunkt i tidigare studier inom samma omride. I denna har ett antal antaganden
formulerats kring styrelsens sammanséttning, arbetets karaktdr och styrelsens roll. Trots att
uppsatsens fokus har varit att undersoka styrelsearbetet har vi funnit det relevant att inkludera
styrelsens sammanséttning da var uppfattning har varit att denna ar en viktig utgangspunkt for

styrelsearbetet.

Det forsta antagandet géllande styrelsens sammanséttning i nystartade innovationsforetag har
varit att antalet ledamoter framforallt avgor vilken kompetens och vilka néitverk foretaget far
tillgdng till. Antagandet innebdr att ett storre antal ledamdter &n minimikravet ar positivt.
Vidare antas ledamoternas bakgrund ocksd vara avgdrande i denna fraga. Var teoretiska
referensram har dven inkluderat antagandet att outsiders bidrar med kompetens och Okar
Oovervakningen 1 styrelsearbetet. Enligt referensramen &r vinskapsband mellan
styrelseledamoter och ledningen positivt for styrelsearbetet. Arbetets karaktidr antas ha en
informell struktur och engagemang och atagande ar av stor vikt. Slutligen har referensramens
antagande kring styrelsens roll i fOretaget varit att denna &r mer serviceinriktad &n
kontrollerande. Efter analysen i foregdende kapitel konstateras nu att majoriteten av
ramverkets antaganden far tydligt st6d i undersokningen, medan stodet for nagra antaganden

visat sig vara mindre.

Det antagande som fick tydligast stdd i unders6kningen var antagandet kring styrelsens roll
som serviceorgan. Samtliga respondenter beskriver styrelsens arbete som serviceinriktat. Man
har genom styrelsens arbete framforallt kunnat tillgodogoéra sig nidtverk, radgivning och
finansiering. Den raddgivande aspekten av styrelsens arbete har dock ofta skett pd en operativ

nivd, en diskussion som daterkommer nedan. I frdgan om styrelsens kontrollerande roll

49



stimmer referensramen inte, eftersom referensramen uteslot denna roll. Vi kunde dock 1 ett av
fallforetagen urskilja en form av kontroll som 1 analysen liknades vid verksamhetskontroll.

Var analys 4r att detta grundar sig i dgarstrukturen, &ven denna diskussion aterkommer nedan.

Den teoretiska referensramens antaganden gillande styrelsens sammansittning stimde 1 viss
utstrackning. I bada fallforetagen visade sig ledamoternas bakgrund vara av stor vikt eftersom
fallforetagen genom denna fick tillgdng till savil kompetens som nitverk. Aven ledaméternas
personlighet och grundinstillning visade sig vara avgorande faktorer da fOretaget pd ett
framgangsrikt vis skulle tillgodogdra sig styrelsens kompetens och nitverk. Outsiders bidrog
med bade kunskap och kontroll, i enighet med uppsatsens teoretiska referensram. Studien
visade dock att insiders kunde bidra pé likartat vis dd en anknytning till foretaget ibland kan

resultera i 6kat engagemang i styrelsearbetet.

Enligt uppsatsens teoridel dr det positivt for nystartade innovationsforetag att ha fler
styrelseledaméter dr minimikravet, vilket dven uppsatsens empiri bekréftar. Den teoretiska
referensramens antagande understryker vikten av manga ledamoter eftersom foretaget genom
dessa far tillgdng till savél kompetens som nétverk. Empirin visar dock pa att fallforetagen ar
ndjda med det antal de har, dd de befarar forlorad kontroll och ostrukturerade méten ifall
antalet 0kas. Det ror sig sdledes om ett avvigande mellan 6kad kompetens och nétverk, och

optimalt styrelsearbete.

I frigan om vénskapsband visar studien att styrelsen i nystartade innovationsforetag ofta
utvecklar vanskapsband till foljd av det intensiva samarbetet. Detta resulterar i ett gott
arbetsklimat, flexibilitet och engagemang. Det dr dock svart att avgora ifall de vanskapsband
som existerar pad forhand ar extra positiva for styrelsearbetet, eftersom det i princip alltid
bildas ndgon form av vinskapsband. Det ar viktigt att podngtera att detta antagande hdrmed
inte forlorat sin relevans i sammanhanget. I var studie gar det dock inte urskilja vilken

paverkan de pa forhand existerande vinskapsbanden har pa styrelsearbetet.

Samtliga antaganden kring arbetets karaktér stimde 6verens med empirin i var undersokning.
Vikten av engagemang och &tagande ndmndes av samtliga respondenter och i béda
fallforetagen hade styrelsearbetet en informell struktur. Det kan dock konstateras att det finns

utvecklingspotential inom detta omrade, en diskussion som fortsétter nedan.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att framgangsrikt styrelsearbete i1 nystartade

innovationsforetag dar engagerat, informellt och serviceinriktat. Genom en vél anpassad
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sammanséttning av styrelseledamdter far foretaget framforallt tillgang till ndtverk och
kompetens. Den teoretiska referensramen gav en god overgripande bild av hur styrelsearbetet
ser ut 1 nystartade innovationsforetag, och bidrog till viardefulla insikter i analysen. Enligt var
mening finns det dock vissa aspekter som kan utvecklas for att fa en djupare forstaelse och

mer dynamisk bild av styrelsearbetet.

Efter genomford undersokning &r den Overgripande uppfattningen att styrelsearbetet i
nystartade innovationsforetag inte dr separerat fran det operativa arbetet i samma utstrickning
som hos till exempel publika aktiebolag. Vér studie visar pé ett stort operativt engagemang
fran styrelsen. Detta har inte diskuterats i uppsatsens teorikapitel ddr engagemang definieras i
form av fOrberedelser infor styrelsemdten och bidrag i1 konstruktiva diskussioner vid
styrelsemoten. Vi finner det darfor relevant att utvidga diskussionen kring engagemang. Ett
stort engagemang i det operativa arbetet bor separeras fran det formella engagemanget som
beskrivits 1 vér teoretiska referensram ddr det forstnimnda visat sig karaktérisera
styrelsearbetet i nystartade innovationsforetag. Samtidigt har var undersdkning visat pa att det
finns en podng med att halla en viss distans till det operativa arbetet for att kunna vara

radgivare i strategifragor som kriver ett vidare perspektiv.

Vi har vidare funnit att styrelseordférande utrycker en Onskan om att formalisera
styrelsearbetet. Vad som ar anmirkningsvirt i denna fraga &r att vi inte har kunnat utskilja
ndgon storre fordndring Over tiden vilket vi anser kan tolkas som att framgéngsrikt
styrelsearbete inte krdver en hog grad av formalitet i denna typ av foretag. Det dr dock viktigt
att podngtera att denna bild kan komma att férandras i och med att foretaget gér in en annan

fas.

Eftersom fallstudien &r av kvalitativ karaktir dr det intressant att diskutera huruvida
uppsatsens resultat dr trovédrdigt och ifall det ar relevant att anvinda den teoretiska
referensramen for framtida forskning pa nystartade innovationsforetag. D4 vi har iakttagit stor
overensstimmelse mellan empirin och den teoretiska referensramen anser vi att den teoretiska
referensramen, efter viss modifiering, uppnar er hodg teoretisk generaliserbarhet. Vid
insamlandet av empiriskt material visade det sig dessutom att bada styrelseordféranden
arbetade eller hade arbetat i flera styrelser for liknande bolag. Detta foranledde att de flera
génger gav exempel pa hur arbetet fungerade i andra styrelser. Dessa exempel forstérkte i de
flesta fall den bild de gav av fallforetagens styrelser, vilket vi anser ger ytterligare stod 4t den

teoretiska referensramen.
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6.2. Forslag till vidare forskning

I diskussionen ovan framkommer vissa aspekter som kan vara intressanta for framtida
forskning. Till att borja med anser vi att uppsatsens teoretiska referensram &r intressant att
testa 1 en mer omfattande studie for att nidrmare utreda dess Overensstimmelse med

verkligheten.

I studien visade det sig att det saknades regelbundenhet och formella strukturer for
styrelsearbetet, medan forskning som fokuserar pé styrelsearbetet i etablerade foretag hivdar
att formella strukturer dr viktigt. Vi anser det dirfor vara av intresse att studera framgéangsrika
styrelser i etablerade innovationsforetag for att se ifall arbetet har formaliserats. Darigenom

kan det utredas huruvida de informella strukturerna endast existerar i utvecklingsfasen.

Vidare inkluderade inte uppsatsens referensram ndgra antaganden kring hur olika
dgandeforhallanden paverkar styrelsearbetet, och vér analys har séledes inte inkluderat detta
perspektiv. Framtida forskning bor mdjligen inkludera dgardimensionen dé vi anser att denna

dimension kan ha betydelse for styrelsearbetet.
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7.4. Muntliga kallor

Foljande personer har intervjuats:

Anders Cederberg, Scalae AB, VD och styrelseledamot, intervjun genomfordes den 12 maj
2011 k1 11.00-12.00

Gregory Batcheller, Preelumina Diagnostics AB, Styrelseordforande, intervjun genomfordes

den 10 maj 2011 kI 18.00-19.00.

Roland Gortz, Scalae AB, Styrelseordforande, intervjun genomfordes den 12 maj 2011 kl
13.00-14.00

Tomas Ericsson, Preelumina Diagnostics AB, VD, intervjun genomfordes den 17 maj 2011 kl

15.00-15.30, telefonintervju.
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8. Bilagor

Intervjuguide

Vi vill studera de forsta verksamhetsaren. Med dessa fragor hoppas vi kunna analysera hur en
styrelse arbetar for foretag i utvecklingsfasen.

Bakgrund- Foretaget

1. Kan du beskriva vem du ar och vilken roll du har i féretaget?

2. Nar startades foretaget?

3. Varfor startades foretaget?

4, Vilka startade foretaget?

a. Arbetar de fortfarande for féretaget?

5. Hur ser dgarstrukturen ut, finns det dgardirektiv?

6. Har det skett nagra organisatoriska forandringar under de férsta aren?
7. Hur manga anstallda har foretaget?

Styrelsens sammansattning

1. Har det skett nagra forandringar i styrelsens sammansattning?

a. Nar?

b. Varfor?

2. Hur manga arbetar i styrelsen och har detta férdandrats under tiden?
a. Hur har ni kommit fram till att ni ska vara just detta antal?

b. Hur manga av dessa arbetar i foéretaget?

i. Har detta forandrats under tiden?

ii. Kan du ge exempel pa hur detta har paverkat styrelsearbetet?

3. Vad har ledaméterna for bakgrund?
a. Utbildning
b. Arbetslivserfarenhet
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Styrelseerfarenhet

Beskriv hur detta har paverkat styrelsearbetet!

Existerar det vanskapsband i styrelsen?

Beskriv er relation!

Vilka konsekvenser for styrelsearbetet har vianskapsband medfort? (Exemplifiera)

Har detta forandrats under tiden?

Arbetsprocessen

Forekommer arbetsordning och styrande ar den?

Har arbetsordningen dndrats 6ver aren?

Hur ofta har ni haft styrelsemoten?

Vad paverkar frekvensen av styrelsemoten?

Har detta varit ett tillfredstédllande antal?

Halls styrelsemoten regelbundet?

Har detta forandrats under tiden?

Var har ni haft era styrelsemoten?

Har ni traffats utanfor styrelserummet?

Har detta forandrats under tiden?

Hur bestams agendan?

Har detta forandrats under tiden?

Har Du som VD/Styrelseordférande haft informell kontakt med styrelsen?
Hur har denna kontakt sett ut? (till exempel via telefon, mail eller éver en lunch)
Har detta forandrats under tiden?

Hur vill Du beskriva styrelsens engagemang i sitt arbete?

Skickas det ut beslutsunderlag fére motena?

Skickar VD ut ndagon form av veckobrev till styrelsen?

Ge exempel pa hur ledamoter férbereder sig infor ett styrelsemote!
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d. Visas ett storre engagemang fran ledamoterna for fragor som beror det egna
kompetensomradet?

e. Hur pass tillgénglig anser du att styrelsen har varit och hur har arbetsklimatet varit.?
i. Har detta forandrats under tiden?
7. Utvarderas styrelsens arbete?

8. Hur uppfattar du att styrelsens arbete har forandrats under tiden?

Styrelsens roll

9. Ge exempel pa vad styrelsen har astadkommit genom sitt arbete, i form av:
a. Natverk?

b. Finansiering?

c. Strategi?

d. Radgivning?

e. Kontroll?

i. Har detta forandrats under tiden?
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