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Syftet med uppsatsen &r att undersdka hur personalen och
rektorn pa en sa kallad resursskola ser pa den kompetens
som krivs for att gora ett bra jobb som specialpedagog och
hur den relaterar till den formella utbildningen och andra
sitt att inforskaffa/ha den nodvindiga kompetensen.
Uppsatsen gar igenom bakgrunden till specialpedagogik i
Sverige, olika perspektiv pa begreppet kompetens och
analyserar intervjuer gjorda pa en skola genom dessa
perspektiv. Av intervjuerna tonar en bild fram av att reell
kompetens ses som viktigare @n formell kompetens. Detta
kan troligtvis forklaras av organiseringen av verksamheten,
eftersom resursskolan inte alls arbetar inkluderande. Da
faller stora bitar av specialpedagogens roll som drivande i
ett inkluderande arbetssitt bort och andra kompetenser, som
formagan att hantera enskilda elever, blir da viktigare.
Dessa formagor kan inforskaffas pa andra sitt, vilket gor att
virdet av en formell specialpedagogutbildning sjunker,
relativt att anses inneha personlig lamplighet.

Specialpedagogik, kompetens, fallstudie
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Forord

Jag paborjade denna uppsats for nagra ar sedan efter att fatt en anstillning pa en sa
kallad resursskola, men lade det akademiska arbetet at sidan niar mitt nystartade foretag
borjade ta fart. Jag tankte hela tiden ateruppta skrivandet sa fort jag klarat av de virsta
arbetstopparna, men efter det forsta aret insag jag att det inte var sa ldtt att ta nagra
veckor ledigt fran mina uppdrag for att gora fardigt uppsatsen. For varje termin som
gick, kindes det lite mer avligset att gora ett avbrott i arbetet for att skriva och efter ett

par ar fick jag sa mycket att gora att jag niastan glomt bort min ofdrdiga C-uppsats.

Det som kom i véigen var att en av de rektorer som anlitat mig som idrottslérare tipsade
produktionsbolaget som holl pa att spela in Klass 9A att jag framgangsrikt arbetat med
en klass som andra ldrare vigrat befatta sig med. Nér jag sade ja till att vara med 1 tv-
serien hade jag ingen aning vad jag gav mig in i. I min naivitet trodde jag att den stora
utmaningen skulle vara att vinda Klass 9A:s resultat, inte att hantera allt det som fo6ljde

i kolvattnet av TV-seriens sidndning. Jag hade fel.

Sedan dess har jag som egen foretagare arbetat med skolutveckling 6ver hela landet,
men alltid haft lite daligt samvete for att inte avslutat denna kurs i pedagogik. Formellt
sett har jag ddrmed bidragit till att &nnu en obehdrig person har haft en massa asikter om

skolans arbete, d&ven om jag i dessa fall varit inbjuden av skolorna sjélva.

I och med inlimnandet av denna uppsats hoppas jag darfor rada bot pa denna brist och
vara ett steg nidrmare en examen i pedagogik, som tillsammans med min
forskoleldrarexamen och praktiska erfarenhet forhoppningsvis ger mig och min
verksamhet en storre legitimitet, samtidigt som jag far chansen att ateruppticka det

akademin har att erbjuda.

Igor Ardoris, augusti 2011



1. Inledning

Trots en ambition att inkludera alla i den ordinarie undervisningen, skapas det inom
skolvirlden fortfarande sma grupper, specialklasser eller resursskolor dit man skickar
de elever som av olika anledningar har svarigheter att klara av den ordinarie
undervisningen. Till dessa verksamheter soker man personal med specialpedagogiska
kunskaper som ska klara av att bemota och hjilpa de olika individerna som har dessa

behov.

Jag arbetade under ett studieuppehall pa en sadan sa kallad resursskola som pedagog
med enbart en forskolelirareexamen i botten, alltsa utan formell specialpedagogisk
kompetens. Det visade sig att av de anstillda pa skolan hade endast en fjirdedel
genomgatt den formella specialpedagogutbildningen, resten hade vitt skilda bakgrunder,
men hade anstillts for att de ansags besitta personlig ldmplighet. Detta vickte mitt
intresse, da jag trodde att jag i princip skulle vara den enda som inte hade
specialpedagogutbildning pa en sa krivande arbetsplats. Men eftersom jag fick
uppfattningen att mangfalden av de anstilldas bakgrund inte var ett utslag av svarigheter
att rekrytera behorig personal, borjade jag fundera kring begreppet personlig limplighet

och hur det skulle stéllas i relation till den formella utbildningen.

Vad ir den hér personliga ldmpligheten, vad dr det som gor att den anses lika viktig som
den formella kompetensen pa denna kriavande arbetsplats och hur ser de sjdlva pa vad
denna kompetens utgors av? Ar det si att specialpedagogutbildningen lir ut den
kompetens  som  krdvs  for  arbetet pa en  resursskola, eller dr
livserfarenhet/personlighetsdrag viktigare for att gora ett bra jobb? Jag beslot mig for att
fordjupa mig i fragor kring formell och informell kompetens, hur personalen sjéilva ser
pa vad som egentligen kridvs for att gora ett bra jobb som specialpedagog och i vilken

utstrickning den formella utbildningen ticker in denna kompetens.



1.1 Syfte

Syftet med uppsatsen dr att undersoka vad personalen och rektorn pa en sa kallad
resursskola anser vara viktig kompetens for att (enligt dem) gora ett bra jobb som
specialpedagog och hur den relaterar till den formella utbildningen

(specialpedagogutbildningen) och andra sétt att inférskaffa/ha den kompetensen.

1.2 Uppliigg

For att bittre forsta omradet specialpedagogik som vetenskapligt filt, har jag valt att
forst ga igenom, hur yrket specialpedagog har vixt fram, vilken teoretisk bakgrund
utbildningen for yrket vilar pa och hur den senaste forskningen ser pa de utmaningar co
stromningar som finns inom omradet idag. Sedan gar jag igenom begreppet kompetens,
vad begreppet innehaller och hur de olika delarna relaterar till hur de pa resursskolan
anvinder sig av begreppet nidr de anstiller personer till arbetslaget. Sa langt bestar
materialet mestadels av text och metoden har karaktir av en teoretisk genomgang av

tidigare forskning for att ringa in begreppen specialpedagog och kompetens.

Denna mer teoretiska genomgang av specialpedagogfiltet och kompetensbegreppet
anvinds sedan som analytisk ram for att forsta hur personalen pa en resursskola sjélva
sag pa vad som krivs for att gora ett bra jobb som specialpedagog och hur den formella

utbildningen relaterar till den kompetens som enligt dem behovs.

Satillvida anvinder jag mig av denna resursskola som ett fall for att 6ka min forstaelse
for relationen mellan informell och formell kompetens inom omradet specialpedagogik,
samtidigt som materialet fran djupintervjuerna pa Resursskolan i min fallstudie sedan
kan analyseras genom att anvinda den bild av filtet specialpedagogik och

kompetensbegreppet jag ringat in i uppsatsens forsta del.



1.3. Metod

1.3.1 Fallstudie

Eftersom mitt syfte dr att forsoka forsta en specifik verksamhet och dess kontext
(specialpedagogiska verksamheten i en resursskola), valde jag att anvidnda mig av en
kvalitativ ansats, med ett litet urval djupintervjuer och koppla dessa till mina egna
erfarenheter och observationer for att fa kunskap om och forsta specialpedagogernas
vardag, samt hur de som arbetar dir ser pa nodvindig kompetens for att klara av detta

specifika arbete.

Den kvalitativa ansatsen anvidnds for att analysera konkreta foreteelser genom att
anvinda sig av ménniskors tankar och uttryck i deras egna unika situationer (Flick,
1998). Metoden avser att identifiera vilken karaktidr en foreteelse har och vad det
konkret handlar om for dem som den beror. En kvantitativ studie skulle i detta fall inte
vara intressant da den inriktar sig mot att mita ett storre antal foreteelser, att beskriva
och forklara ett fenomen med hjélp av statistiska analyser (Wallén, 1996), for att sedan

kunna sdga nagot generellt utifran kvantitativa data.

Fallstudie som metod passar in i mitt syfte att mer djupgaende forsoka forsta hur mina
fore detta kollegor ser pa kompetens och relatera detta till den genomgang av
specialpedagogiken och kompetensbegreppet som finns i inledningen av min uppsats. 1
boken av Ulf Lundahl och Per-Hugo Skérvad Utresningsmetodik for samhdllsvetare och
ekonomer (Lundhal & Skérvad 1999) framgar det att fallundersokningar anvinds ofta i

syfte att:

- formulera hypoteser
- utveckla teorier

- exemplifiera och illustrera

Av dessa tre syften dr den sistnimnda mest relevant for min uppsats, eftersom jag gar

igenom utvecklingen av specialpedagogutbildningen och yrket, relaterar detta till



kompetensbegreppet och sedan speglar detta i fallet Resursskolan som exempel pa en
arbetsplats dér olika roster om Onskviard kompetens for yrket tillats komma fram.
Merriam beskriver detta arbetssitt tydligt i boken Fallstudien som forskningsmetod:
”Forskare viljer fallstudiemetoden for att skaffa sig djupgdende insikter om en viss
situation och hur de inblandade personerna tolkar detta” (Merriam 1994:9). Utan
empirin fran Resursskolan skulle uppsatsen riskera att bara vara en genomgang av hur
jag sjdlv tolkar texter om specialpedagogyrket och den kompetens som behovs for att

utfora det.

1.3.2 Intervjuer

Jag valde att genomfora en fallstudie for att genom ett levande exempel kunna spegla
den mer teoretiska genomgangen av begreppen specialpedagog och kompetens. I
fallstudien anvinder jag mig till storsta delen av djupintervjuer for att se hur rektorn, en
av ldrarna med formell specialpedagogutbildning och en lidrare utan den formella
behorigheten (men som ansetts ha personlig lamplighet for yrket) ser pa sitt arbete,

vilken kompetens det kridver och hur detta &r relaterat till utbildning/vidareutbildning.

Fran borjan Overvdgde jag att dven anvinda mig av anteckningar fran mina
observationer pa Resursskolan och relevanta dagboksanteckningar som ytterligare
empiriskt underlag for att kunna ge en “fylligare” beskrivning (eng thick description,
Garsten i Gustavsson 2003, Merriam 1994) och djupare inblick i arbetet. Denna tanke
Overgav jag snabbt eftersom sekretessen kring dessa barn dr hog och bade barn och
fordldrar &r mana om att behalla sin anonymitet. Det framgick klart att det inte kidndes
bekviamt for dem att bli iakttagna och “’bli utvirderade”. Att det var personalen och inte
barnen jag tinkte fokusera pa var for dem svart att se skillnad pa och viktigt for mig att

respektera.

Jag hade tillgang till skolan som insider eftersom jag nyligen hade arbetat dir, vilket
gjorde att jag kunde rora mig relativt fritt pa skolan, fika med dem och fa tillgang till

informella samtal i t ex personalrummet, forutom de djupintervjuer kring hur de sag pa



begreppet kompetens inom specialpedagogik utifran behoven pa deras arbetsplats.
Fragor kring kompetensutveckling, vad de ansag de behovde forbdttra och vad de
saknade i form av kompetens var ocksa intressanta for mig, da jag pa sa sitt kunde se
vad for kompetenser personalen ansag att de saknade och hur arbetsledaren sag pa

utbildning.

Min roll som intervjuare blir da enligt Steinar Kvales metafor mer likt resendirens, dir
jag genom samtal med de som arbetar pa Resursskolan foretar en resa in i deras virld,
samtidigt som deras berittelser kan tolkas med hjdlp av mina tidigare erfarenheter och
den bilden av specialpedagogik och kompetens jag har. Samtidigt ger intervjuerna ocksa
mojligheten till en okad reflexion pa omradet, bade hos resenidren och hos de som

besoks (Kvale 1997).

Detta synsitt ska enligt Kvale sittas i relation till intervjuaren som malmletare, da det
fraimst handlar om att griva fram och exponera virdefulla, men tidigare osynliga
klumpar av oforstord kunskap som inte dr paverkade av intervjuarens process att griva
fram dem. Istillet forddlas dessa klumpar av kunskap med analysverktyg som i
processen tar fram intervjuobjektens erfarenheter och kunskap till den renhetsgrad

materialet tillater och presenterar detta sedan for omvérlden (Kvale 1997) .

Med min bakgrund som anstilld pa Resursskolan hade jag bade en bred forforstaelse
och ett upparbetat fortroende hos dem jag valde att intervjua, vilket i stort sitt
omdjliggjorde ett forhallningssédtt som malmletare och istdllet gjorde mig till
medresenir snarare dn bara resendr. Fordelen med detta var att jag hade littare att forsta
det jag observerade pa skolan (jag hade arbetat dir sjdlv), ldttare att forsta det
intervjupersonerna talade om och att de troligtvis kénde sig friare i att uttala sig till mig,

da jag hade ingatt i kretsen av anstillda och ddrigenom var nagot av en “insider”.

Nackdelen med att gora intervjuer pa den egna arbetsplatsen ir att jag kanske “vet for

mycket” och 6verfokuserar pa det som bekriftar min bild av den aktuella verksamheten,



samtidigt som jag inte “ser” det som skulle kunna motséiga min bild av hur det dr dér.
Jag kan helt enkelt bli vad som kallas "hemmablind”. Det dr nidr man dr sa fortrogen
med en verksamhet att man inte ldngre tittar kritiskt pa den. Man tar litt saker for
sjdlvklara och glommer bort att granska dem. Pa samma sitt kan intervjuerna bli
priglade av att jag och de jag intervjuar i ganska stor utstrickning delar var bild av hur

det &r pa arbetsplatsen och vad jobbet kriver (Wallén, 1996) .

Da jag sjilv till stor del dr bade informationsinsamlingsverktyget under fallstudien och
analysverktyget i att relatera fallstudiematerialet till den teoretiska genomgangen av
specialpedagogyrket och kompetensbegreppet har jag forsokt sdkerstilla kvalitén i
uppsatsen genom att forhalla mig till den metodologiska tradition och begrepp som
finns i metodlitteraturen; av vilka jag nedan kortfattat gar igenom de mest

grundldggande:

Tillidmplighet som har att gora med val av insamlingsteknik och unders6kningsgrupp.
De maste vara anvindbara for forskaren och det problemomrade som ér valt for att
kunna bidra med den information som &r onskvird. Informationslamnare ska viljas med
omsorg da det kan vara ett problem att utfora intervjuer i speciella situationer. Man vill
ha sa mangsidig och varierad information som mojligt och maste darfor se till sa att de
situationer och méinniskor man viljer kan tillgodose en med den informationen.
Dessutom maste problemet anses som betydelsefullt for dem for att de ska kunna ge

personliga synpunkter (Patel & Tebelius, 1987).

Overensstiimmelse handlar om rimligheten i den insamlade informationen och
bearbetning och analys av den. Inom den kvalitativa metoden talar man inte om validitet
som styrkande for undersokningen. Det giller istillet att pa olika sitt kunna visa pa
graden av rimlighet i tolkningarna av informationen. Detta gér man bést genom att visa
att tolkningarna &r tillimpbara i fler situationer &n enbart den man observerat och att de
bygger pa ett rikhaltigt material. Det maste dven vara en Gverensstimmelse mellan det

forskaren sokte och det som slutligen hittades. For att sékerstilla detta kan man lata



intervjupersonen ldsa igenom en utskrift av intervjun och ha mojlighet att ritta till

eventuella missuppfattningar (Patel & Tebelius, 1987).

Palitlighet innebédr forskarens forsok att undvika storande moment under
informationsutbytets gang. Det vill siga att det under intervjuerna inte var stérande
moment som kunde distrahera intervjupersonen och fa svaren att bli mindre
sanningsenliga eller utforliga. Det har att géra med trovirdigheten for resultatet och &r
mycket viktigt (Patel & Tebelius, 1987). Jag ldt t ex intervjupersonerna sjdlva vilja
platser dir vi skulle utfora intervjun sa att de skulle kidnna sig bekvdma. Detta var
positivt da de alla vagade uttala sig och diskutera fragorna vildigt utforligt. Den
negativa aspekten var att de valde platser dir ljudvolymen var relativt hog och det blev
svarare att anvinda bandspelaren pa ett tillfredsstillande sitt. Det uppstod inga problem

vid avlyssnandet av intervjuerna men hade kunnat goras enklare.

Noggrannhet (Akribi) har att gora med att forskaren maste vara konsekvent i sin
undersokning. Det handlar om att man maste vara 100 % drlig och samvetsgrann sa att
ingen information blir forfalskad eller forvringd vare sig det dr under insamlandet,
bearbetningen eller analysen. Ett knep for att sékerstdlla noggrannheten &r att
fortlopande reflektera over processen och fora anteckningar om de olika val man gjort

och hur man har tinkt i olika situation.

Det ska helst inte ga mer dn 1-2 dagar mellan intervjun och bearbetningen av intervjun.
Detta for att man inte ska glomma bort viktiga bitar som till exempel kroppssprak,
pauser, situationer som uppstod under intervjun och sa vidare. Genom att titta pa hur
intervjun gick till och stimningen runt intervjun kan man goéra en mer korrekt analys én

om man enbart fokuserar pa vad intervjupersonen sa (Wallén, 1996).

For att kunna bearbeta intervjuerna anvidnde jag mig av en bandspelare att spela in
intervjuerna med. Jag sag alltid till att gora intervjupersonerna uppméirksamma pa att

jag spelade in intervjuerna, jag informerade dven om att det nir som helst gick bra att



avbryta intervjun och att informationen pa bandet enbart kommer att avlyssnas av mig.
Att gora intervjupersonen bekvim med de hjdlpmedel man anvinder dr viktigt sa att de

inte tar bort fokus fran intervjun (Wallén, 1996).

Under tolkningsprocessen #r det viktigt att behalla all information, #dven om den
motsiger sig den tolkning som forskaren kommit fram till. Man ska kunna ange skal till
sina tolkningar och presentera sina resonemang. I slutdndan dr det forskarens formaga
att beskriva processen, analysen och vicka intresse for problemomradet som avgor

beddmningen av arbetets vetenskaplighet (Patel & Tebelius, 1987).

Det handlar dven om att kunna visa att tolkningarna man gjort inte &r stereotypa eller att
de bygger pa forutfattade meningar eller littillgidngliga slutsatser (Patel & Tebelius,
1997). For att gora detta trovirdigt &r det viktigt att andra kan folja stegen i tolkningen
genom att man for ldsaren noga redovisar vad som kommer fran intervjuer,
observationer och sa vidare, samt tydligt relaterar detta till den teori eller

begreppsapparat man tidigare redovisat (Wallén, 1996).

1.3.3 Genomforande och urval

Jag intervjuade tre personer fran den utvalda resursskolan med olika bakgrunder: En
som hade genomgatt den formella specialpedagogiska utbildningen, en medarbetare
som inte genomgatt den och rektorn for skolan, med bade arbetsgivaransvar och ansvar
for den pedagogiska verksamheten pa skolan. Anledningen till att jag valde dessa tre dr
att jag ville undersoka om synen pa vilka kompetenser som behovs for att gora ett bra
jobb som ldrare pa Resursskolan skilde sig at mellan en medarbetare med formell
utbildning som specialpedagog och en utan, samt att se hur den med ansvar for
rekryteringar sag pa kompetens i relation till den formella utbildningen och den

personliga ldmpligheten.

Jag foljde inget strikt frageschema, utan anpassade fragorna till situationen och utifran

den roll de intervjuade hade pa skolan for att kunna ringa in fyra huvudsakliga



fraigeomraden: hur de sag pa kompetens i forhallande till arbetsuppgifterna, hur detta
relaterar till specialpedagogutbildningen, om de sag nagon skillnad mellan de
medarbetare som gatt utbildningen och de som inte gatt den, samt hur de sag pa
kompetensutveckling. Dessa fyra omraden skulle ringa in min Overgripande
fragestillning kring hur de intervjuade sag pa relationen mellan formell kompetens och

personlig ldmplighet inom filtet specialpedagogik.

Da  bade skolan, specialpedagogutbildningen = och  den  nyuppvickta
specialldrarutbildningen varit foremal for ett relativt stort forarningsarbete och politiskt
fokus under aren som gatt sedan min fallstudie gjordes, &r analysen och den
efterfoljande diskussionen troligtvis priglad av detta. Den paverkas sannolikt ocksa av
det faktum att jag betraktar fallet som en insider och att jag dr priglad av min erfarenhet

som vikarie pa resursskolan.

Men aren som gatt sedan jag paborjade min uppsats har ocksa gett mig en utokad
forforstaelse for omradet, da jag fatt inblick i skolans ledningsarbete pa ett helt annat
sdtt dn ndr jag jobbade som vikarie pa resursskolan. Da lag jag vildigt néra féltet och
delade erfarenheter, organisationskultur och i viss man synsétt med mina kollegor pa ett
helt annat sitt dn idag, ndr jag fatt mer distans till arbetet. Mina ar som konsult pa
omradet har ocksa fatt mig att inse hur struktur, organisering och andra yttre faktorer
kan paverka undervisningssituationen. Dessa erfarenheter mojliggor en annan ldsning av
specialpedagogiken som filt och hjdlper mig att lyfta blicken fran det jag “redan visste”

nir jag fortfarande arbetade pa resursskolan.

Aven om det var ett tag sedan jag arbetade som specialpedagog och pabérjade den hiir
uppsatsen, verkar den Overgripande diskussionen kring formell och informell
kompetens, personlig ldmplighet och specialpedagogutbildningens/ vidareutbildningens
innehall, lika aktuell idag som nir uppsatsen paborjades. I de senaste valen har tydliga
skiljelinjer utkristalliserats i skolfragan, bade politiskt och akademiskt, och vi star infor
ett inforande av nagon sorts ldrarlegitimation. I det ldget hoppas att dessa roster kan

bidra till en 6kad forstaelse for specialpedagogikens teori och praktik.



2. Specialpedagogik

Nir jag fick jobbet pa Resursskolan visste jag inte sa mycket mer om specialpedagogik
dn det lilla jag lirt mig inom ramen for min utbildning till forskolelédrare. Trots all fokus
pa inkludering under utbildningen, maste jag erkdnna att jag nagonstans i bakhuvudet
fortfarande sag specialpedagogik som ett verktyg for att ta hand om elever som av olika
skil inte kunde f6lja med i den ordinarie undervisningen. De som inte kunde hade oftast
nagon form av fysiskt funktionshinder, eller ett sa utatagerande beteendeménster att det
helt enkelt var nodvindigt att skilja ut dem fran de andra eleverna for att klara av

arbetsmiljon.

Efter att ha arbetat pa Resursskolan ett tag forstod jag att denna bild av
specialpedagogens arbete var vildigt endimensionell och beslutade mig for att férdjupa
mig i specialpedagogiken framvéxt och delar for att kunna sétta intervjusvaren i ett
storre sammanhang och forsta de kompetenser som krivs for att gora ett bra jobb som
specialpedagog. 1 foljande kapitel tar jag upp bakgrunden till varfoér vi har
specialpedagogik i skolan, hur den vixt fram historiskt och vilken roll specialpedagogen
har i dagens skola. Dessutom ville jag férdjupa mig i hur den formella utbildningen ser
ut och pa vilka teoretiska/metodologiska grunder den star, for att kunna relatera detta till

den efterfragade kompetensen hos specialpedagoger.

2.1 Bakgrund

Enligt skollagens1 sa kallade portalparagraf har varje barn ritt till skolgang oberoende

av sina egna forutséttningar:

”Alla barn och ungdomar skall, oberoende av kon, geografiskt hemvist samt sociala

och ekonomiska forhdllanden, ha lika tillgang till utbildning i det offentliga

! Sedan min fallstudie gjordes har en ny skollag antagits av Riksdagen, SFS 2010:800
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skolviisendet for barn och ungdom. Utbildningen skall inom varje skolform vara

likvirdig, varhelst den anordnas i landet.”

”Utbildningen skall ge eleverna kunskaper och fdardigheter samt, i samarbete med
hemmen, frdimja deras harmoniska utveckling till ansvarskdnnande mdnniskor och

samhdllsmedlemmar. I utbildningen skall hinsyn tas till elever i behov av sdrskilt stod”

(2§ SFS 1985: 1100).

I lagen star det alltsa att barn ska ha lika tillgang till utbildning, inte tillgang till lika
utbildning, samt att hinsyn skall tas till elever med sérskilda behov. Det gor att for de
barn som den reguljdra skolans organisation, undervisningsmetod eller miljo inte formar
erbjuda chansen att tilligna sig sin skolgang, behover skolan anpassa sin form och
ibland (men inte nddvéndigtvis) sitta in extra resurser. I skollagen forstirks denna

rittighet ytterligare genom kap 4, 1 §:
”Sdrskilt stod skall ges till elever som har svarigheter i skolarbetet” (SFS 1985:1100).

Det behover alltsa inte vara fraga om att sitta till extra resurser i form av ldrare eller
specialpedagoger, det kan lika gérna handla om anpassningar i den fysiska miljon med
horslingor, ramper eller bullerdimpning i klassrummen, men ocksd organisatoriska i
form av mindre klasser, vegetariska matalternativ till lunch eller anpassad

simundervisning.

Specialpedagogik forknippas dnda oftast med en anpassning av innehéllet i
undervisningen och hur det formedlas: “de datgdrder som sdtts in dir den vanliga
pedagogiken inte rccker till for att ett barn ska kunna tillgodogora sig undervisning pd
samma villkor som andra skolbarn” (Brodin & Lindstrand 2004, s.84) . Den handlar da
mest om de verktyg, perspektiv eller forhallningssitt den enskilda pedagogen anvénder
sig av for att kunna anpassa verksamheten till en elevs sirskilda behov, dirfor dr ordet

special kopplat till ordet pedagogik.

Att se specialpedagogik som det som sker mellan en elev som har sirskilda behov och

en pedagog som har sérskild kompetens for att kunna hantera dessa behov ér dock lite
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begrinsade, da det inte fangar vad som héinder runt omkring eleven och pedagogen, vem
som definierat elevens behov eller brister och vilka andra sitt det gar att mota dessa pa.
Enligt Siljehag (2007) finns ett spanningsfilt mellan det system som definierat bristerna
hos eleven och elevens egna formagor, ett filt diar specialpedagogen ska fungera som
medlare. Ar det frimst elevens egenskaper eller omgivningens organisering som gett

upphov till den definierade bristen och insatta resursen i form av specialpedagogik?

Denna spénning finns inbyggd i sjdlva begreppet specialpedagog, da det redan urskiljer
sig fran all annan pedagogik genom att vara just speciell. Det krévs alltsa nagot sérkskilt
for att kunna tillgodose att eleven far tillgang till sin lagstadgade utbildning. Denna
inbyggda spéanning reflekteras ocksa av att filtet specialpedagogik dr sammansatt av en
méngd olika vetenskapliga traditioner som fatt olika tyngd beroende pa de politiska och
akademiska stromningar som rader. Inom den tvirvetenskapliga Specialpedagogiken
ryms dmnen som medicin, psykologi, sociologi, pedagogik och teknik. Vilket
perspektiv man som forskare i amnet véljer att utga ifran, far stor betydelse for resultatet

av forskningen och ddrmed ocksa raden till praktikerna (Fischbein et al 1992) .

2.2 Specialpedagogikens framviixt

Den svenska skolan har genomgatt en tydlig resa fran en klassmissigt differentierad
skola till en mer sammanhallen skola dér alla gar tillsammans under 9 ar. Milstolparna
har varit inforandet av en allmin Folkskola 1842, 6vergangen till en Enhetsskola 1950
och till sist skapandet av en sammanhallen Grundskola 1962, dir de sista resterna av en
differentierad skola togs bort av skolministern Olof Palme 1968, strax innan antagandet
av den nya ldroplanen 1969. Utmirkande for denna utveckling har varit att skolan som
institution under aren blivit allt mer enhetlig fram till kommunaliseringen 1994 — en
skola for alla - medan den innehallsméssigt blivit allt mer fokuserad pa individen

(Bennich-Bjorkman 2002) .

Under alla dessa ar har fragan om att skilja ut de barn som pa nagot sitt inte kunde

tillgodose sin utbildning fran de andra, vare sig det berodde pa rent fysiska
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funktionshinder, intellektuell formaga eller sa kallade beteendestorningar, dykt upp med
jamna mellanrum. Uppfattade hinder for deltagande har under arens lopp hanterats olika
i de olika formerna av skola, beroende pa hur de politiska och vetenskapliga vindarna
blast. Fram till slutet av 1800-talet var t ex dova och blinda inte en del av barnen som
gick till skolan och ndr IQ testen kom i borjan av 1920-talet, sorterades
“underbegavade” barn ut fran klassrummen. Denna trend forstirktes i och med
skapandet av Enhetsskolan under 1940- och 50-talen och ytterligare i och med
inforandet av Grundskolan under 1960-talet. Da var antalet barn som sattes i olika
specialklasser och kliniker sa stort att staten beslutade infora en specialldrarutbildning

for att matcha problemen (Ahlberg 2007) .

Sedan 1970-talet har det pagatt en livlig diskussion kring om det dr béttre att separera ut
barn som behover stod av nagon orsak, eller sitta in eventuella resurser i klassrummet.
Enligt en bilaga till den stora utredningen Skolans Arbetsmiljé (Skolans Inre Arbete
1974) klarade sig elever som gatt i specialklasser simre dn andra elever och sdmst gick
det for dem som gatt ldangst i specialklass. Det politiska klimatet hade ocksa forindrats
under 1970-talet jamfort med 1960-talet och nu skulle fler elever ta del av extra resurser

pa ett integrerat sétt (Linikko 2009) .

Dessa politiska beslut forverkligades inte i nagon storre utstrickning och dven om Lgr
80 ocksa foresprakade integrering, levde praktiken att separera ut elever med behov till
mindre specialklasser kvar under storre delen av 1980- och 90-talen. Detta trots att den
gamla specialldrarutbildningen doptes om till specialpedagogutbildningen 1990 och att
Sverige skrev under UNESCOS Salamancadeklaration kring integrering 1994 (Tinglev
2005, Linikko 2009) .

Det gar saledes att beskriva en forskjutning av perspektiv kring det specialpedagogiska
faltet, dar det fran borjan domineras av fokus pa de medicinska eller psykologiska
“bristerna” hos de enskilda skolbarnen, till att handla om socioekonomiska eller
samhilliga “brister” och till slut organisatoriska “brister” i skolan som orsak till

behoven av specialpedagogik. I den resan gick ocksa det akademiska filtet fran ett
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kompensatoriskt synsitt, dédr brister hos eleverna skulle kompenseras genom extra
resurser i form av specialldrare, till ett relationellt, dér elevernas svarigheter uppstar i

motet med skolsystemet och de normer som rader dér (Tinglev 2005) .

Nyckelordet for specialpedagogik dr idag inkludering, som semantiskt egentligen inte
skiljer sig fran integrering, men dir den senare anses implicera ett initialt utanforskap
som integreringen ska rada bot pa. Genom att anvinda termen inkludering, framgar det
tydligare att arbetssittet foljer de demokratiska intentionerna i ldroplanen dir alla har
rdtt till sin skolgang, utan att forst segregeras for att sedan ater integreras genom en
extra insats. Da ldaggs fokus pa att sdkerstilla att det gemensamma klassrummet

inkluderar alla, inte pa den enskilda elevens eventuella hinder (Tinglev 2005) .

2.3 Specialpedagogens roll i dagens skola

En specialpedagog har som framgar av utbildningens bredd en mingd olika sorters
arbetsuppgifter inom sitt yrkesomrade. Specialpedagogen skall kunna arbeta med
uppgifter som dr pa strukturell niva, savidl som med barn och ungdom som behover
sarskilt stod. De uppgifter som ligger pa mer strukturell niva kan vara att handleda
kollegor inom specialpedagogik angaende forindring och utveckling av ldromiljoer,
arbetsstruktur, utformning av individuella handlingsplaner och atgidrdshantering for
elever med sirskilda svarigheter. Dessutom kan specialpedagogen arbeta pa regional
niva, med flera skolor och i samverkan med sjukvard och barnpsykiatri. (Stockholms

Universitet, 2009)

I de mest vanliga ldgena arbetar specialpedagogen nédra barn och ungdom med att
utveckla och identifiera deras liromiljoer. Da arbetar man med hur klassrummet skall
utformas for att avskédrma onddig stress och stérande intryck. Specialpedagogen hjélper,
stottar och utmanar samtidigt sina ldararkollegor till vettig struktur. Utmaningen bestar i
att hitta sadan struktur och undervisningssétt som gor att alla elever kan vara delaktiga i

larandet. Utover detta skall specialpedagogen vara en god samtalsledare, som att halla i
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svara familjesamtal, vara en god kontaktperson utat till olika myndigheter och

verksamheter.

For att specialpedagogen tidigt skall fa grepp om sina olika arbetsuppgifter ingar dessa
som praktiska moment redan under utbildningen. Detta ingar i utbildningens schema
lagda tid som “filtdagar” eller verksamhetsforlagd tid. Det dr dock ingen vanlig praktik
utan schemalagda dagar som skall genomforas pa filtet i utbildningssyfte. Att man kan
lagga upp de praktiska momenten med fokus pa sa skiftande arbetsuppgifter beror bland
annat pa att man maste ha minst tre ars arbetslivserfarenhet innan man kan soka till

specialpedagogutbildningen. (Stockholms Universitet, 2009)

I den fornyade ldrarutbildningen ska alla ldrare ha nagot av en specialpedagogisk
kompetens. Enligt ldrarutbildningskommitténs betinkande 4r den stora utmaningen -
utbildningsmassigt och verksamhetsmissigt - hur forskolans och skolans personal ska
hantera det faktum att elever har olika forutsittningar, erfarenheter och behov (SOU
1997) . Detta skulle kunna trycka ut specialpedagogen ur skolorna, eftersom rektor kan
hidvda att alla ldrare har specialpedagogisk kompetens och dérmed anpassar sin
undervisning till ett inkluderande forhallningssétt. A andra sidan skulle det ocksi kunna
underlitta och oka specialpedagogens verksamheter i skolan, da fler ldrare har en
inblick i problemomradet och de insatser som kan sittas in for att arbeta mer

inkluderande.

Den potentiellt storsta forandringen for specialpedagogens roll dr dnda aterupplivandet
av specialldrarutbildningen efter 18 ars franvaro i den svenska skolan. Enligt Ahlefeld
Nisser (2009) kan det innebira en risk att rektorer bara ersitter specialpedagoger med
specialldrare eftersom de inte riktigt forstatt skillnaden. Ahlefeld Nisser ser dock
specialpedagogens roll liggandes pa tre olika nivaer: Den Oversta nivan innebidr ett
organisationsperspektiv som tar ett 6vergripande helikopterperspektiv for flera skolor
och dir specialpedagogen arbetar néra ledningsgruppen. Den andra nivan handlar om att

belysa den pedagogiska situationen i ldrandemiljon med bade arbetslag och enskilda
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larare. Pa den tredje nivan ligger arbetet med det enskilda barnet, det som traditionellt

har setts som specialpedagogik (i undervisningssituationen).

Specialldraren arbetar mest pa den tredje nivan och har ett mer individinriktat fokus mot
det enskilda barnet. Istdllet har specialldraren en djupare kunskap och forstaelse for de
enskilda firdigheterna inom omraden svenska, matematik eller sprak. Darfor kan
specialpedagogens och specialldrarens roll komplettera varandra, dir den forre tar ett
systemperspektiv och stoder bade ledning, ldrare och elever, medan specialldraren har
fordjupad kunskap om sjéilva lirandemomentet i respektive omrade (Ahlefeld Nisser,
2009) .

2.4 Utbildningen

Den specialpedagogiska utbildningen inférdes 1990 och ersatte da den tidigare
specialldrarutbildningen som lades ner helt 1989. Tanken var att specialpedagogen
skulle reflektera den bredare ansatsen av att mota eleverna med ett mer inkluderande
arbetssitt som vixt fram sedan 1970-talet och som manifesterats tydligt i Lgr 80 (En

skola for alla).

Dagens specialpedagogutbildning #r en pabyggnadsutbildning pa tre terminer dir
antagningskraven bland andra &r att man ska ha en tidigare ldararexamen (ldrare,
forskoleldrare eller fritidspedagog) och arbetat som ldrare minst halvtid under 3 ar.
Sokande ska styrka sin arbetslivserfarenhet med intyg fran arbetsgivare for att bli

antagna till utbildningen.

Specialpedagogutbildningen ska enligt Hogskoleforordningen (SFS 1993:100) ge

studenterna foljande:
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Kunskap och forstaelse

>

visa kunskap om omradets vetenskapliga grund och insikt i aktuellt forsknings-
och utvecklingsarbete samt kunskap om sambandet mellan vetenskap och

beprovad erfarenhet och sambandets betydelse for yrkesutdvningen, och

visa fordjupad kunskap och forstaelse inom specialpedagogik

Firdighet och formaga

>

visa formaga att kritiskt och sjélvstandigt identifiera, analysera och medverka i
forebyggande arbete och i arbetet med att undanrdja hinder och svarigheter i

olika larmiljoer

visa formaga att kritiskt och sjdlvstandigt genomfora pedagogiska utredningar

och analysera svarigheter pa organisations-, grupp- och individniva,

visa formaga att utforma och delta i arbetet med att genomfora atgéardsprogram i
samverkan med berorda aktdrer samt formaga att stodja barn och elever och

utveckla verksamhetens ldarmiljoer,

visa fordjupad formaga att vara en kvalificerad samtalspartner och radgivare i

pedagogiska fragor for kollegor, fordldrar och andra berérda, och

visa formaga att sjélvstandigt genomfora uppfoljning och utvirdering samt leda
utveckling av det pedagogiska arbetet med malet att kunna méta behoven hos

alla barn och elever

Virderingsformaga och forhallningssétt

>

>

>

visa sjalvkdnnedom och empatisk férmaga

visa formaga att inom det specialpedagogiska omradet gora bedomningar med
hinsyn till relevanta vetenskapliga, samhilleliga och etiska aspekter med sérskilt

beaktande av de ménskliga rittigheterna

visa formaga att identifiera etiska aspekter pa eget forsknings- och

utvecklingsarbete,
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» visa insikt om betydelsen av lagarbete och samverkan med andra yrkesgrupper,

och

» visa formaga att identifiera sitt behov av ytterligare kunskap och att fortlopande

utveckla sin kompetens

Mal
For specialpedagogexamen skall studenten visa sadan kunskap och formaga som krivs
for att sjalvstiandigt arbeta som specialpedagog for barn och elever i behov av sérskilt

stod inom forskola, forskoleklass, fritidshem, skola eller vuxenutbildning (SFS

1993:100) .

Enligt beskrivningen av specialpedagogprogrammet pa Stockholms universitet, det enda
som haft en sjilvstindig specialpedagogisk institution pa ldrarhogskolan under en
langre tid, finns ett behov av fordjupad specialpedagogisk kompetens inom alla
skolformer. Specialpedagoger behdvs bade som stod i skolans inre arbete, for
utveckling av verksamheten och en god ldrande miljé for alla barn och ungdomar.
Specialpedagogen bor tillsammans med rektor vara en garanti for en vil fungerande

skolverksamhet.

Specialpedagogen studerar dérfor (enligt utbildningsplanen for specialpedagoger pa SU)
relationen mellan personliga forutsittningar och omvirlden for att utveckla kunskaper
som forhindrar risksituationer, till exempel sarbarhet, som kan resultera i utsatthet,
utslagning och svarigheter i utbildningen. Studier och kurser, savil som forskning, inom
specialpedagogiken tar sdledes sin utgangspunkt i personliga psykologisk/biologiska
referensramar men maste ocksa utga fran de kontextuella forhallandena (Stockholms

Universitet, 2009) .
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3. Kompetensbegreppet

Kompetens ar ett tvirvetenskapligt omrade som intresserar forskare fran flera d&mnen
som arbetslivsforskning, ekonomisk historia, foretagsekonomi, pedagogik, psykologi
och sociologi. Till foljd av detta dr perspektiven pa kompetens utvecklade ur olika
forskningstraditioner som belyser @mnet fran olika infallsvinklar. For att kunna besvara
min forskningsfraga ville jag sdtta mig in i olika forskningsansatser kring
kompetensbegreppet och kompetensutveckling. Nagra exempel ar himtade fran det
foretagsekonomiska dmnesomrade medan andra kommer fran det

beteendevetenskapliga.

Det finns manga olika definitioner av  begreppet kompetens. Enligt
Kompetensutredningen (SOU 1991:56 s.42) dr kompetens “formdgan att klara av de
olika krav som stdlls i en viss situation i en viss verksamhet”. Denna definition av
begreppet stimmer verens med Magnus Antillas definition dir han anser att kompetens
helt enkelt dr formagan att 16sa en uppgift. Han delar upp kompetens i tva delar, dels
den formella kompetensen som dr den officiella behorigheten for ett yrke och dels den
informella kompetensen som innebédr den funktionella erfarenheten och kompetensen

(Antilla i Nilsson & Olsson 1998) .

Den informella kompetensen tillgodogoér du dig genom att varje dag befinna dig i
situationer ddr du far prova uppgifter och 16sa problem. Pa det sittet hojer man sin
formaga - "learning by doing”. De medarbetare som sténdigt stills infor nya situationer
och far losa nya problem, skapar en speciell och egen kompetens for sitt
verksamhetsomrade. Samma giller ndr arbetsuppgifter forindras och man maste hitta
nya losningar. Antillas anser att formell kompetens #r mycket viktig, men den

informella kompetensen &r avgérande (Nilsson & Olsson, 1998).

En liknande position har Ingela Josefsson, arbetslivsforskare vid Sodertérns Hogskola.

Hon brukar tala om tva aspekter av kunskap, pdstiende kunskap och
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fortrogenhetskunskap. Pastaende kunskap ér en generell kunskap som det gar att ldsa sig
till medan fortrogenhetskunskap didremot byggs upp i arbetslivet och ofta tar lingre tid
att lara sig. Det handlar om att man ska klara av att bemoéta det unika som faller utanfor
ramarna i arbetet tillsammans med andra ménniskor, som till exempel formagan att
kunna se och ritt beméta mianniskor (Josefsson 1991). Eftersom skolan erbjuder en
vardag som &r sa rik pa variation av individer och situationer, dr det rimligt att anta att

just fortroendekunskap dr oerhort viktigt i skolans kontext.

Lennerlof har ett annorlunda, beteendevetenskapligt perspektiv pa kompetens. Han
framhaller att det &r otillrackligt att jamstdlla begreppen “kompetens” och
“kompetensutveckling” med en viss utbildning eller virdet av vissa yrkeserfarenheter
(Soderstrom 1990). Det viktiga for Lennerlof dr att ménniskan har en hogutvecklad
kompetensmotivation, en slags inre strivan efter kontroll 6ver de forhallanden som
omger oss. Lennerlof forsoker belysa innebdrden av kompetens genom att forst fundera

Over begreppets motsats vilket han tycker utgors av inldrd hjilploshet.

Inlérd hjélploshet innebér att bristande kontroll 6ver omgivningen kan leda till inlédrd
passivitet, hjdlploshet och oformaga till utveckling. Lennerlof provar empiriskt
hypotesen att foga egen kontroll, inflytande, kompetensldrande och utveckling innebar
risk for inldrd hjdlploshet. Enligt honom dr ménniskornas mojligheter att utnyttja och
utveckla sin kompetens i arbetet av avgorande betydelse for deras hilsa och

vilbefinnande samt deras arbetsengagemang (Soderstrom 1990, Ubult 2002) .

En forstaelse for sitt arbete dr en forutsittning for att arbeta med kompetensutveckling
bland medarbetare i en organisation, enligt Jorgen Sandberg och Axel Targama
(Sandberg & Targama 1998). De ser kompetens som baserat pa en forstaelse for det
egna arbetet och verksamhetens mal. Det dr inom ramen for denna forstaelse som
medarbetaren utvecklar de kunskaper och fiardigheter de anser sig behdva for att utfora
det. Kompetens blir da ett begrepp forankrat i den organisatoriska verkligheten och

bestar av verktyg som behovs i det dagliga arbetet, snarare dn ett diffust begrepp som
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ledningen anvinder utan att medarbetarna nodvéndigtvis kan kidnna delaktighet eller

delar forstaelse for.

Per Erik Ellstrom (1992) menar att kompetens i vardagligt tal och pa arbetsplatser ofta
kopplas ihop med saker som formell kvalifikation eller yrkeskunnande. Begreppen ér i
och for sig besliktade och anvinds ibland istillet for varandra, vilket ocksa gor det svart
att komma 6verens om en gemensam definition av kompetens. Beroende fran vilket

perspektiv man tittar, kan man beskriva pa dessa fem olika sitt:

e Formell kompetens — det som uppnatts via formell utbildning och som kan
dokumenteras med betyg, intyg, diplom eller liknande

e Reell kompetens — den faktiska kompetens som en individ har och som
individen kan anvinda for att utfora ett arbete eller 16sa en uppgift

e Efterfragad kompetens — den kompetens som formellt eller informellt efterfragas
for ett visst arbete

o Utnyttjad kompetens — kompetens som individen har och kommer till

anvindning i arbetet

Relationen mellan dessa kompetensbegrepp kan till exempel vara att den kompetens
som utnyttjas pa en arbetsplats inte dr den anstélldes hela kompetens (reella), i vilket
fall ytterligare kompetensutveckling av individen egentligen inte dr nddvindig, utan
istillet kan en fordndring av arbetsplatsen for att bittre kunna anvinda sig av den
kompetens som redan finns, vara en bittre 16sning. 1 grunden bygger hans
kompetensbegrepp pa en individs potentiella handlingsférmaga i relation till en sérskild

uppgift, situation eller kontext.

Det som utgor grunden for en individs kompetens &r enligt Ellstrom formagan att
framgangsrikt utfora ett arbete, men ocksa formagan att identifiera, till fullo utnyttja,
(om mgjligt) utvidga det tolknings-, handlings, och virderingsutrymme som arbetet

erbjuder. Dessa “handlingsformagor” kan enligt Ellstrom delas in i fem olika faktorer:

» psykomotoriska faktorer
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kognitiva faktorer
affektiva faktorer

personlighetsfaktorer

YV V VYV V

sociala faktorer

For att se om en individ dr kvalificerad och har den ritta kompetensen for en
arbetsuppgift kan man analytiskt dela in detta i uppgiftsorienterade, ideologiskt -
normativa  och  utvecklingsinriktade  kvalifikationer. De  uppgiftsrelaterade
kvalifikationerna bestar av de ovan nimnda psykomotoriska, kognitiva och sociala
formagorna. Den ideologisk-normativa delen handlar om de affektiva delarna som
attityder, virderingar och motivation och de mer personlighetsrelaterade delarna som
noggrannhet, flit, snabbhet, palitlighet och uthallighet. Till sist finns i den
utvecklingsinriktade kvalifikationen formagan att forsta behoven av, planera, initiera

och ga igenom lopande yrkes- och verksamhetsutveckling.

Som vi kan se av Ellstroms definition av kompetens och de faktorer som avgdr en
individs formaga att utfora ett bra arbete dr de en blandning av olika férmagor, som bara
till viss del ticks in av den formella utbildningen till specialpedagog. Det kanske kan
forklara arbetskravet i intagningen till specialpedagogutbildningen, da de férmagorna
som en specialpedagog bor ha utvecklas utanfor den formella utbildningens doméiner
och &r saker som individer “har med sig i bagaget”, antingen fran tidigare
yrkeserfarenheter eller som lamplig personlig disposition for jobbet. Dirfor #r det
intressant att se hur de som dagligen dr i verksamheten ser pa den mix av formell
kompetens och personliga egenskaper som krdvs for att gora ett bra jobb som

specialpedagog.

22



4. Resursskolan

I det hir kapitlet gar jag igenom den empiriska delen av fallstudien och analyserar
denna med den forstaelse for specialpedagogiken som filt och kompetensbegreppets
delar som jag gick igenom under kapitel 2 och 3. Jag inleder med en kort beskrivning av
Resursskolan, hur verksamheten &dr organiserad och avslutar med en analys uppdelad i
de fyra frageomraden som intervjuerna gjorda med personal pa Resursskolan kretsade
kring, for att kunna undersoka hur personalen pa Resursskolan ser pa relationen mellan

formell kompetens och personlig lamplighet.

4.1 Bakgrund Resursskolan

Resursskolan, som i min undersokning enbart kallas sa for att den anonymiserats, dr en
kompletterande pedagogisk resurs till grundskolor i staden och erbjuder forskoleklass,
skola och fritidshem for upp till atta barn. Som elev vistas man pa Resursskolan under
en varierande tidslingd, dock hogst under tva ar i taget. Pa Resursskolan
individualiseras undervisningen och man arbetar utifran varje enskilt barns utvecklings-
och inldrningsniva. Dir arbetar man bl.a. med koncentration, studieteknik, att folja
instruktioner och att arbeta sjdlvstindigt. Man anvinder de styrkor och intressen som

varje enskilt barn har for att pa bésta sitt trdna lasning, skrivning och rikning.

Resursskolan tillhor en stadsdel i vilken det ingar fyra grundskolor. De barn som av
nagon inte ansags kunde delta i den ordinarie undervisningen skickades till oss.
Orsakerna till varfor de inte ansags kunna tillgodogora sig undervisningen i den
ordinarie skolan, angavs frimst vara av social och emotionell natur. De flesta hade en
eller flera diagnoser av typen ADHD, Aspergers, autism, Tourettes etc. och ansags for
svara att inkluderas i undervisningen, dven med extra resurser i form av personal i
klassrummen. Sjdlva undervisningssituationen tillsammans med andra barn innebar helt

enkelt att det ofta uppstod problem och konflikter.
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Ingen av dem ansags ha fysiska funktionshinder eller ha nedsatt kognitiv formaga, utan
deras problematik och utmaningar var pa den sociala och emotionella arenan, inte pa
den intellektuella. Min egen erfarenhet av att ha arbetat med dessa elever &r att de
egentligen kunde anses vara relativt “skdrpta” och att de inte hade nagra
inldrningssvarigheter mer @n svarigheter med att koncentrera och motivera sig pa

skolarbetet.

4.2 Verksamheten pa Resursskolan

Resursskolan har atta stycken anstidllda pedagoger pa atta elever, alltsa kan varje
pedagog dgna sig helt at en elev. Fyra av pedagogerna var i forsta hand ansvariga for
elevernas skolundervisning och de ovriga fyra for deras fritidsaktiviteter. I praktiken
skiftar dock personalen mellan uppgifterna och hjilpts at inom bdgge filten. Enligt
skolans policy dr varje pedagog ansvarig for alla elever, d4ven om var och en har
tilldelats en “egen” elev som de arbetar med enskilt i vardagen, eftersom dessa elevers
situation kriver att de far oavbruten uppmirksamhet av en pedagog som de hade en bra

och trygg relation med.

Vissa av eleverna kunde vistas i samma rum (3-4 stycken) med var sin pedagog vid
deras respektive bord, andras situation bedomdes kriva att de var helt sjdlva med sin
pedagog, utan andra barn nirvarande i rummet. Nér det giller fritidsaktiviteter och
pedagogiska maltider, sa kunde de allra flesta elever klara av dem tillsammans med
andra, men personalen ser till att det hogst &dr fyra barn i de gemensamma utrymmena

samtidigt for att undvika eventuella konflikter.

Pa Resursskolan koncentrerar sig personalen frimst pa kdrnimnena d.v.s. svenska,
matematik och engelska (beroende pa elevens alder). Andra @mnen kommer automatiskt

in genom temaarbeten. Under en arbetsvecka finns dven manga inslag av praktiskt

24



arbete sa som arbete med musik, rorelse, bild och idrott. Vid ett flertal tillfdllen under

lasaret aker man pa olika typer av utflykter.

For personalen pa Resursskolan &r det viktigt att arbeta med mojligheter och diarigenom
bidra till en positiv utveckling, att fa eleverna att kidnna att de kan. I sitt arbete erbjuder
personalen tydliga konsekvenser, bade positiva och negativa. Det finns alltid en
mojlighet att arbeta sig tillbaka fran en jobbig situation, eftersom det ska framga att det

dr 16nt att hitta bra 16sningar.

De som arbetar pa Resursskolan har oftast olika pedagogisk bakgrund sa som
grundskollérare, forskollédrare, fritidspedagog och specialpedagog, medan en del saknar
formell pedagogisk utbildning, men har vana av att arbeta med barn och ungdom och

anses besitta sirskild personlig lamplighet.

Pa Resursskolan har varje pedagog ett sirskilt ansvar for ett av barnen. Denna pedagog
blir detta barns ansvarspedagog. Ansvarspedagogen dr den som friamst haller i
kontakten mellan fordldrarna och Resursskolan. Vid utvecklingssamtal dr det
ansvarspedagogen som fordldern moter och vid eventuella fragor eller funderingar dr

det i forsta hand barnets ansvarspedagog som fordldrarna ska kontakta.

For alla elever pa Resursskolan upprittas en individuell utvecklingsplan.
Utvecklingsplanen upprittas vid det forsta motet med fordldrar for att sedan utvérderas
och fordndras i samband med varje paféljande mote. De insatser som man gemensamt
kommer Overens om antecknas i planen. Fordldrar far alltid en kopia av
utvecklingsplanen. Malet med den individuella utvecklingsplanen &r att synliggora varje
barns utveckling och lirande. Information fran den senast upprittade utvecklingsplanen

foljer med barnen efter tiden pa Resursskolan om foréldrarna medger det.
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Arbetet stiller stora krav pa personalen, sdrskilt i den personliga delen av arbete.
Elevernas situation kriver stor trygghet och en tydlig struktur. Min egen erfarenhet var
att eleverna kunde bli upprérda om rutinerna lades om eller ens modifierades det minsta
av nagon yttre anledning. Samtidigt var vi tvungna att alltid vara flexibla och “’vakna”
for att anpassa oss efter elevernas respektive dagsform. Det gillde att hitta en balans
mellan att forsoka erbjuda eleverna en tydlig struktur, samtidigt som det gillde att
lyssna in eleverna och stindigt vara beredd pa att anpassa verksamheten efter den
aktuella situationen. Resursskolans ledord for personalen var: Struktur, Flexibilitet och

Samarbete.

4.3 Intervjuer

Under mina besok pa Resursskolan fick jag bra tillgang till att observera och folja med
under arbetsdagen, da jag sjilv tills nyligen hade tillhort personalen och fortfarande
hoppade in som vikarie da och da. Forutom att f6lja med ut i verksamheten, samtala
med personalen i grupp om fragorna i min uppsats under gemensamma pauser,
beslutade jag mig for att gora tre djupintervjuer. De tre som jag intervjuade #r en
medarbetare med formell kvalificering som specialpedagog (IP 1), en medarbetare som
inte hade specialpedagogisk examen, men som ansags besitta personlig lamplighet (IP

2) och rektorn for Resursskolan (IP3).

For tydlighetens skull har jag valt att dela in resonemangen fran intervjuerna i fyra
frageomraden (se s.8) som intervjuerna pa ett flytande sitt rorde sig kring: hur de ser pa
kompetens i forhallande till arbetsuppgifterna, hur detta relaterar till
specialpedagogutbildningen, om de ser nagon skillnad mellan de medarbetare som gatt
utbildningen och de som inte gatt den, samt hur de ser pa kompetensutveckling. Jag
hade inte nagot fast intervjuschema, utan lit intervjuerna vixa fram som samtal kring de

fragor jag satt upp som utgangspunkt for den hér uppsatsen.
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4.3.1 Kompetens

I intervjuerna tonar en bild av kompetens fram som ligger véldigt nira det Ellstrom
kallar affektiva och sociala formagor i relation till de ideologiskt-normativa (Ellstrom
1992). Det som ndmns &r personliga egenskaper som tialamod, att kunna hantera
konflikter och att vara nyfiken pa utmaningar. Pa frigan om vad hon ser som de
viktigaste kompetenserna for att gora ett bra jobb som pedagog pa Resursskolan, svarar

tex IP1:

”Flexibilitet, talamod, man ska vara konfliktlosare, pusselliggare. Vad ska man mer

vara? Sen sd ska man vara en god arbetskamrat och en god forebild och sa” 1P 1

Aven IP2 lyfter fram de personliga, sociala och affektiva faktorerna som avgorande for

att vara kompetent i forhallande till arbetsuppgifterna pa Resursskolan:

7 Jdatteviktigt att man har en trygghet - tycker om sig sjdlv, for man jobbar med barn
som inte gor det. Och man ska kunna fora over den tryggheten till dem, kanske dven i

viss man till fordldrarna — visa att man dr en god forebild.” 1P2

Aven IP3 fokuserar p& formégan att siga ifrén, lugna ner och ta konflikter i sina
intervjusvar, dven om det ocksa inkluderar formagan att ta tag i konflikter med andra &n

elever:

“Men samtidigt da som man tar sant elakt beslut, sa mdste man visa mdnniskor respekt
ocksd, for det ligger liksom i motet. Och sa far man inte vara rddd heller. Det dr ocksd
Jjdtteviktigt. Man mdste, man kan inte ga runt mdnniskor, om man misstinker att det
finns konflikter. Utan man mdste ta allt. Och det dr ju jitteviktigt pa var skola... De som

dar rddda i konfliktsituationer — de skulle inte klara sig ldngre, det tror jag inte”. 1P3

Sammantaget far vi en bild av att de personliga egenskaperna som talamod och
formagan att hantera konflikter #r det viktigaste for att klara av arbetet pa Resursskolan.
Denna bild av att de mer personliga kompetenserna kommer i forsta rummet kan bero

pa att urvalet av elever pa Resursskolan grundar sig pa de som dven med stod i
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klassrummet inte klarar av undervisningssituationen och kan vara en fara for sig sjilva

och andra.

Amneskunskaper eller metodologisk/didaktiska formigor sitts inte i forsta rummet
bland de intervjuade pa Resursskolan, kanske for att elevernas storsta utmaningar inte i
forsta hand dr att forsta materialet eller hinga med nir formen for undervisningen vil dr
anpassad, utan snarare att hantera saker som humorsvingningar, motivationsbrist och

fokusering pa skolarbetet.

4.3.2 Specialpedagogisk utbildning

De som arbetar pa Resursskolan har ganska lang erfarenhet fran yrkeslivet och av att
arbeta med barn och ungdomar som har haft olika former av insatser. I intervjuerna
diskuteras anvindbarheten i den formella utbildningen, oftast i relation till erfarenhet for
att bygga upp den kompetens som de anser behdvs for att gora ett bra jobb, vad

Josefsson kallar fortrogenhetskunskap (Josefsson 1991).

Aven pid denna punkt dr de intervjuade ganska Overens om  att
specialpedagogutbildningen i sig inte dr sa viktigt for att kunna arbeta som pedagog pa
Resursskolan, utan att den snarare har varit bra pa andra sétt dn innehallsméssigt. Till
exempel lyfter den intervjuperson som gatt specialpedagogutbildningen fram sin
erfarenhet av att den gett bekriftelse och trygghet i yrkesrollen, samtidigt som den
ocksa gett henne verktyg for att sitta ord pa och ge legitimitet till de erfarenheter hon

haft i arbetet med elever i sitt yrkesliv:

”Sa sedan ndr jag gick fritidspedagogutbildning sa blev det vildigt mycket "aha”
upplevelser — a men sd som jag tdankte var faktiskt inte sa dumt och det kan jag bygga
vidare pa. Och sd jobbade jag ju da som fritidspedagog pda X skolan och det var ju
ocksd ett omrdde med mdnga olika sortens barn — mdanga som har behov av stod och sa.
Och da var det likadant igen. Jag byggde ju dndd pd, pa min kdnsla, men néir jag gick
utbildningen sen sa bekrdftar den mycket, plus att vissa saker insag man att det hdr ska

Jjag nog bara sluta med for det var nog inte sa bra. Sa det dr ju mycket sa. Sa bdada mina
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utbildningar (pedagogiskutbildningar jag gdtt) har ju vdildigt bekrdftat att det jag gor

dar rdtt.” 1P1

Hon ansag ocksa att den varit nyttig som forum for att diskutera och fordjupa sig i sina
yrkeserfarenheter med andra som gjort liknande erfarenheter och pa sa sitt forstiarkt den

egna sjédlvbilden som yrkeskunnig och som del av en yrkesgrupp:

“Men jag hade ju dnda tur for nér jag gick sd var det ju mycket foreldsningar och vi
var ju néistan heltid i skolan. Och bara det och fa ga i miljo ddiir alla som har sokt dr
intresserade av samma sak och ha pedagogiska diskussioner kanske tre, fyra timmar om
dagen. Det dr ju bara sa "mm” det dr liksom egotripp sd det finns inte - njutbart.

(Skratt)” 1P1

Inte heller IP3 ser specialpedagogutbildningen som avgorande for att kunna gora ett bra

jobb, fast den i sig inte dr nagot som &r i vigen:

”Utbildningen dr av godo. Och ju mer utbildning, desto bdittre. Inte i alla fall dad kanske
— man ska inte utbilda ihjil sig. Men erfarenheten dr nog det viktigaste. Mycket av det
som uppstar med de hdr barnen, kan man inte lisa sig till utan det dr ndgonting man

far erfara.” 1P3

Vidare forklarar IP3 att dven om de personliga egenskaperna #r viktigare dn den

formella utbildningen, da kan de vara komplementira:

”Jag har stor respekt for utbildningar, och samtidigt sda kan jag ju se att det finns
mdnniskor med utbildning som inte dr bra sda bra, och det finns ju mdnniskor utan
utbildning som dr jdtteduktig, sd. Men de som dr duktiga utan utbildning, hade
formodligen varit dnnu duktigare om de hade haft utbildning. Det finns ju ndgonting
som gadr fore utbildning, tror jag alltsda, handlag eller, som man inte kan lira sig - som
inte dr teoretiskt. Men har man alltsa ett gott handlag sa dr teorierna jdtte anviindbara,

det dr min tro.” 1P3
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Men utbildningen ses inte bara som nagot positivt. Den av intervjupersonerna som inte
gatt specialpedagogiskt utbildning lyfter fram en fara med att forlita sig for mycket pa
det inldrda, som kan blockera beslutsfattande och handling i tringda ldgen. Han menar
att det inte &dr sdkert att en formell utbildning alltid dr till fordel, da den behover

omsittas i praktik for att gdra nytta i en given situation:

”Det dr ju inte sjdlvklart att ndr man har gatt utbildningen att man — man kan ju lasa
sig i problem och bli viildigt handlingsforlamad fast man har massa kunskap som — det

gdller ju liksom att fa anvindning for det.” 1P2

Niar det giller de mer teoretiska och de kunskapsrelaterade bitarna av
specialpedagogutbildningen, lade IP1, som gatt utbildningen, inte nagon sérskild vikt vi

dem:

”Sa det dr ju viildigt trevligt att ha det i ryggen — i diskussioner och i nér man behover
sta pa sig och kanske std for en dsikt som dr helt obekvim. Sd absolut pad det viset har
det stirkt mig oerhort. Sen dr de ju manga bitar. Alltsa min grej dr ju socioemotionella
och kunna se sadana svarigheter, jag dr ju rdtt kass pd dubbelstavningar och sant. Det
far man ju ocksa ldra sig ibland. Det far man ju ocksd ga igenom pd
specialpedagogiskutbildning. Jag har inget intresse i det sd jag seglade pa den kursen
rdatt sd bra. Fast det var intressant dndd. Men som sagt man kan ju alltid komplettera.”

IP1

Sa dven inom ramen for specialpedagogutbildningen poingteras de erfarenhetsbaserade
kunskaperna framfor de mer teoretiska av IP1 och av IP3, medan IP2 som inte gatt den
uttrycker en saknad av de mer metodologiska/didaktiska momenten som han tror ingar i

utbildningen:

Om man bygger det mesta man gor i sitt arbete pd erfarenheter sd finns det ju
naturligtvis luckor, t.ex. ndir det gdller att presentera ut bra material till barnet — vad dr
bra for det hir barnet och sa vidare. Nir man letar material och sa vidare. Och man ldr
sig ndr man gar den utbildningen — teoriutbildningar och sa vidare och man kan

Jjamfora lite och, ja, man har en bredare grund att std pd. 1P2
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Sammantaget véixer en bild fram i intervjuerna av att dela erfarenheter och praktiska sitt
att 1osa uppgiften pa dr det viktigaste for kompetensen, oavsett om denna dr formell
eller inte. De delar av den specialpedagogiska utbildningen som ger detta &r det den
mest virdefulla delen av den och dven om ingen direkt séiger att den dr onddig, far jag i
intervjuerna en kinsla av att de mer akademiska delarna av den inte gjort nagra storre
avtryck. Istillet 4r det samvaron och erfarenhetsutbytet med andra i samma yrke som &r

den stora behallningen.

4.3.3 Skillnad mellan formellt utbildad och annan personal

Oavsett om samsynen kring vikten av de personliga egenskaperna for att gora ett bra
jobb dr ett utslag av en sérskild arbetsplatskultur eller av vélgrundad empiri, dr det
slaende hur Overens de intervjuade dr pa den punkten: Personliga egenskaper och
fardigheter viager tyngst. Darfor ser de heller inte nagra storre skillnader mellan de som
gatt specialpedagogisk utbildning och de som inte gjort det, utan fokuserar pa vad
personen i fraga presterar. I Ellstroms (1992) terminologi stills alltsa den formella
kompetensen i relation till den reella, oavsett om denna kan kopplas till den formella
eller inte. Att ldsa in den formella kompetensen ses som en for stor investering for att

det ska vara 16nt i relation till den reella kompetensen:

”Som X nu som har kommit sist. Han dr jdttebra men han har ju inget. Det dr ndgon
skum utbildning som jag tror han menar att man dr ledare i en klubb, sa det dr inte
riktigt adekvat. Men det kvittar ju for han dr jdttebra. Och det dr klart att han
formodligen sa hade han varit dnnu bdittre om han hade gatt specialpedagog utbildning

men han mdste ju forst ga ldrarutbildning och sen.” 1P3

Denna syn delas och forstirks ytterligare av den intervjuperson som inte har gatt
specialpedagogutbildning. Enligt honom sa skulle de aren inte sta i relation till att
utveckla den kompetens som han redan har, bittre da att erbjuda utbildningen som inte

har hunnit skaffa sig kompetensen pa annat sitt:

”Ja det dr ju fem drs skola det kinns ndstan som lite bortkastat. Det dr klart att det

skulle vara en investering dd, men det kinns inte som det behovs. Det kanske dr bdttre
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att ge den utbildningen till ndgon som dr svagare i sitt nuléiige. Det kanske dr de som

man ska forsoka lyfta sa att de kan tillgodogora sig det hela. Det dr lite svart det.” 1P2

Samtidigt ser han dnda den formella kompetensen som en tillgdng dven for honom,

nagot han kan luta sig mot nir det géller de mer tekniska bitarna av yrkesutévningen:

”"De som har en specialpedagogisk kompetens — de forlitar man ju sig pd i vissa
situationer och anviinder sig utav dem. Niir det gdller att leta material, om det dr ndgon
fraga som kom kanske de har hanterat pd utbildningen, for det dr klart att jag saknar en

del teoretisk kunskap som de har list och sd vidare”. 1P 2

Det gar alltsa att se pa kompetensen fran specialpedagogutbildningen som en kollektiv
nyttighet, nagot nodvindigt som hela arbetslaget besitter och kan dela med sig av till

varandra for att skolan ska klara av sitt uppdrag:

”Men alla kan inte sakna det om man séger sda. Det ska finnas i arbetslagen, det dr jag
sdker pd for annars missar man ndgonting. Men alla behdver inte ha det. Men det hade

varit bra om alla hade haft det”. 1P2

Denna mangfald av perspektiv pa den formella kompetensens vikt for verksamheten kan
sdttas i relation till att den i allt hogre grad ir efterfragad av omgivningen, dven om den
i sig inte 4r nagon garanti for att personen i fraga ar lamplig for arbetet. I Ellstroms
terminologi 4dr den formella kompetensen inte nédvéindigtvis samma som den reella och
kanske inte heller som den efterfrigade kompetensen. Trots detta finns hos IP3 en viss
forstaelse for omgivningens krav pa att anstilla specialpedagoger med formell

kompetens:

”Sambhdillet dr ju uppbyggt pd ett visst sdtt och i vart samhdille kréivs det ju i alla fall
idag, i dagens samhdille, att man har en formell utbildning — ndr man ska utfora vissa
arbetsuppgifter. Men sedan, med formell utbildning innebdr inte att man dr limplig for

det arbete man ska utfora.” 1P3
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4.3.4 Kompetensutveckling
Att kompetensutveckling dr viktig pa Resursskolan &r tydligt i intervjuerna. Det framgar
i intervjuerna att det anses vara goda egenskaper att vara beredd pa att stindigt forbéttra

arbetssitt och metoder eftersom elevernas behov ir sa stora.

”Det underldttar ju arbetet att fda mdnga influenser eftersom barnen har sdna
svarigheter som gor att man mdste tinka utanfor ramarna hela tiden. Och da maste
man, man maste liksom vara pa hugget, ldsa bocker alltsa. For min del dr det sd i alla
fall... Man orkar liksom inte tanka hur mycket som helst sjilv - man tar in hela tiden.

o

Sen gor man ju det till sitt eget, men det dr ju sda.” 1P1

Da arbetslaget jobbar titt tillsammans och arbetsmiljon kan vara relativt intensiv, anses
det ocksa viktigt att individen sjilv tar ansvar for sin kompetensutveckling och
kontinuerligt ldser in det som kan behovas for att vidareutveckla sin kompetens. Denna

formaga ses av IP1 till och med viktigare @n @mneskunskap:

”Jag har inte varit bdst pa skolbiten. Men jag tdinker att, jag kan tycka att kunna se
personen och att kunna se vad svarigheten dr, se vad man ska bygga vidare pd. Det dr

en bdttre egenskap att ha dn att vara jdtteduktig pa ett dmne.” 1P1

Aven IP2 poingterar vikten av det som Lennerlof kallar kompetensmotivationen, viljan
att vidareutveckla sin kompetens, inte bara som enskild individ, utan ocksa i samverkan

med gruppen:

”Men ju mer och mer man vixer in i ett arbetslag och sa hdr pa var skola fa ta ansvar
och sd, sda kdnner man inte av det lika mycket, utan man dar likare. Man dr ett kugghjul
som drar ndagonting framdt ddr alla dr olika och alla dr bra pa olika saker och da

nyttjar man varandras kompetens hela tiden for att gora ett bra arbete”. 1P2

Kompetensutvecklingen #r alltsa enligt honom inte bara nagot som sker niar man aker
ivdg nagonstans pa studiebesok, kurs, seminarium eller dylikt, utan ocksa nagot som

sker pa arbetsplatsen, inom teamet, varje dag:
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Men just nu fortfarande sd kinns det ju som att jag far sa mycket erfarenheter varje
dag. Och sd utvecklas jag av andras kompetenser ocksa — runt omkring mig. Jag ser hur
de hanterar problemen, hur de planerar material, hur de ldgger in och sd vidare och
sen sd kan man ju bidra sjilv — men vinta hdr skulle du kunna gora det pa det hdr viset

istdillet. Och sa samverkar man hela tiden.

Eftersom varken den formella kompetensen eller pastaendekunskap star hogst pa listan
av efterfragade kompetenser i nagon av intervjuerna, dr det kanske inte sa forvanande
att kompetensutvecklingen ocksa anses ha arbetsplatssociala funktioner pa

Resursskolan:

"Varan chef dr ganska generdos ndr det giller att vi far dka pa foreldsningar som vi
pekar pa. Och det ska man kunna séga dr nagon form av kompetensutveckling. For det
haller ju ens sinne lite mer skarpare for man paminns, dven om man kan saker ndr man
dker pad foreldsningar — det handlar ju om ett omrdade som man kinner att det hir kan
jag, sa dr det bra att man far lite mer input sa man kommer ihdg det som man har lagt
ldngre bak i huvudet, fa nya idéer och sa vidare. Det tycker jag dr ganska generdst.”

IP1

Kompetensutveckling kan ocksa bli till ett tillfille for sjdlvreflektion, stirkande av
yrkesidentiteten och att triffa andra som sysslar med samma verksamhet for att utbyta

fortrogenhetskunskap:

”Vi skulle nog uppleva saker och ting lite trdakigare om vi inte fick nya input for vi dr en
ganska isolerad cell trots allt ndr vi jobbar och vi vill veta vad andra sysslar med. Vi dr
pa studiebesdk ibland pa andra skolor och sdant. Sant dr jdtteintressant for att se och
hdora hur andra jobbar. Och sen ibland fa bekrdiftelse for att det dr andra som jobbar pa

det hdr sdttet, och da maste vi ju gora nagorlunda riditt i alla fall.” 1P3

Sittet att organisera arbetet och den starka arbetsplatskulturen av att personalen pa
Resursskolan ingar i ett arbetslag, gor att fortrogenhetskunskap sténdigt kan utvecklas,

formuleras och spridas inom laget. Den platta organisationen och franvaron av egna
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“klassrum” gora att kompetensutvecklingen pa Resursskolan kan ses som en kollektiv
aktivitet snarare dn en individuell. Det gor att den organiserade kompetensutvecklingen
inte dr systematiskt inriktad pa att formalisera kompetensen hos personalen, eller pa att
starka pastaendekunskapen, utan snarare pa att stirka fortroendekunskapen genom

erfarenhetsutbyte.

4.4 Sammanfattande analys

Genom att betrakta Resursskolan som ett filt for att studera specialpedagogikens
kompetens i praktiken, har redan vissa nivaer av specialpedagogens arbete fallit bort.
Om vi utgar fran indelningen i nivaer som Ahlefeld Nisser (2009) gor av
specialpedagogens roll — organisationsperspektivet, lirandemiljon och arbetet med det
enskilda barnet — ser vi ganska snart att skolans huvudman redan skiljt ut de tva oversta

nivaerna fran pedagogernas uppgifter pa Resursskolan.

I motsats till den strivan for okad inkludering skolan har genomgatt politiskt och
forskningsméssigt, har huvudménnen (kommunerna) fortsatt att i praktiken skilja ut
barn med sirskilda behov till specialklasser och till och med till sdrskolor. Enligt
Linikko (2009) har antalet elever som skiljs ut snarare okat de senaste 15 aren och
sarskilt svart har det varit att inkludera elever med diagnoser som ADHD och

Aspergers, trots en officiell hallning for inkludering.

Resursskolan idr resultatet av precis detta, da eleven inte bara far en extra resurs tilldelad
i form av en specialpedagog, utan ocksa rent fysiskt skiljs fran sina klass- och
skolkamrater till en annan skola. Det innebér att de specialpedagoger som ér anstéllda
dér inte kan arbeta for inkludering pa strukturniva med ledningen, pa ldrarlagsniva for
att anpassa den generella undervisningen till att bli mer inkluderande, eller med den
enskilda eleven i klassrummet. All undervisning dr redan atskild, det finns en lokal
ledning som dr helt inriktad pa specialpedagogik da det inte finns nagon annan
verksamhet, och alla i ldrarlaget dr anstillda som specialpedagoger (formellt utbildade

eller inte).
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Det var tydligt i intervjusvaren att funktioner som ligger nidrmare de kognitiva
formagorna eller amneskunskap inte betraktas som sa viktiga for att kunna gora ett bra
jobb pa Resursskolan. Istillet betonas de personliga egenskaperna och formagan att
hantera barn och ungdomar som har det jobbigt. Varken den formella kompetensen eller
det Josefsson kallar pastaendekunskap (Josefsson 1991) ses alltsa som avgorande for att
gora ett bra jobb, trots att det #r mojligt att bli specialpedagog med en
forskoleldrarexamen eller fritidspedagogsexamen som grund och #ndd undervisa

hogstadieelever i t ex matematik, fysik eller svenska.

Resursskolans starka fokus pa att ”16sa uppgiften” pa ett pragmatiskt, fritinkande och
flexibelt sdtt har gjort att ldrarna inte kan fastna i gamla hjulspar eller forestéllningar.
Arbetsplatskulturen och uppgiften kriver en tydlig informell kompetens (personlig
lamplighet) och hog kompetensmotivation snarare #n en formell kompetens, vilket
speglas i bade rekrytering och kompetensutveckling. Detta paminner om Sandbergs &
Targamas tolkning av kompetensbegreppet da medarbetarna verkar dela samma
forstaelse for vad jobbet pa resursskolan kriver och didrmed ocksa efterfragar
kompetensutveckling utifrain den forstaelsen. Den efterfragade och utnyttjade
kompetensen soker helt enkelt forst och frimst den som reellt behovs for att utfora
uppgiften, snarare dn den formella. For att medarbetarna skulle efterfraga en
kompetensutveckling mer i linje med den formella specialpedagogutbildningen, skulle
en enligt Sandberg & Targama forst kriva en fordndrad forstaelse for uppdraget, i det

hir fallet mot ett mer strategiskt inkluderande arbetssitt. (Sandberg & Targama,1998)
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5. Slutsatser och diskussion

Syftet med uppsatsen var att undersoka vad personalen och rektorn pa en sa kallad
resursskola anser vara viktig kompetens for att (enligt dem) gora ett bra jobb som
specialpedagog och hur den relaterar till den formella utbildningen
(specialpedagogutbildningen) och andra sitt att inforskaffa/ha den kompetensen. For att
kunna undersoka detta har jag gatt igenom bakgrunden till den specialpedagogiska
utbildningen, kompetensbegreppet och gjort interjuver med personal pa Resursskolan.
Med andra ord har jag forsokt spegla de anstilldas egna erfarenheter av sitt arbete i en
teoretisk oversikt av specialpedagogiska filtet och kompetensbegreppet, for att kunna
forsta hur den formella till den reella kompetensen som efterfragas pa arbetsplatsen kan

kopplas till specialpedagogutbildningen.

Av intervjuerna framgar det tydligt att den formella kompetensen inte dr lika efterfragad
som den reella, beskriven i termer av personlig limplighet, oavsett om denna kompetens
ir utvecklad inom utbildningsvésendet. Den frimsta forklaringen for detta anser jag
vara organiseringen av verksamheten pa Resursskolan och dess relation till omgivande
utbildningssystem. Eftersom urvalet av elever pa Resursskolan dr de som anses vara
oférmogna att inkluderas i den ordinarie undervisningen, dven med specialpedagogiska
resurser knutna till respektive klass, blir verksamheten exkluderande i sig sjédlvt. Rollen
som stodjande for ledning, ldrarkollegor och elever i det inkluderande arbetet faller bort

och ersitts istéllet med en traditionell speciallédrarroll.

Med den stora ldrartitheten och arbetssittet dir varje vuxen bara har en elev, blir det
personliga motet helt avgorande for hur relationen mellan ldrare och elev fungerar.
Formagan att mota eleven pa ett individuellt plan och inte med syfte att inkluderas i
klassrummet och pa skolgarden, utan att 6verhuvudtaget klara sig igenom skoldagen.
Denna formaga att hantera det personliga motet utanfor en inkluderande

klassrumssituation dr nagot som kan trinas upp dven inom andra verksamheter &n
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skolan, vilket skulle kunna forklara varfor personlig ldmplighet och andra
omskrivningar for informell kompetens viger sa tungt i rekryteringen av personal till

Resursskolan.

I och med denna organisering faller helt enkelt stora delar av det som é&r
specialpedagogens mojliga arbetsuppgifter bort och kvar dr arbetet med den enskilda
eleven, dock inte for att inkludera denna, utan bara att fa skoldagen att fungera

nagorlunda fri fran incidenter och konflikter.

Arbetsuppgifterna liknar déarfér mer de som speciallidrarna har, men utan specialldrarens
fordjupade didaktiska, metodologiska eller &mnesmissiga kunskaper. For att anvinda
sig av Ellstroms kompetensbegrepp sa matchar inte den efterfragade och reellt behovda
kompetensen den formella. Det finns inget stdrre mervirde att anstélla specialpedagoger
som dr utbildade for att stodja skolledning och ldrarlag i att arbeta inkluderande pa en

skola som redan dr fysiskt atskild fran den ordinarie verksamheten.

5.1 Vidare forskning

Givet att den gamla specialldrarutbildningen har kommit tillbaka och att inkluderingen i
klassrummen uppenbarligen inte gar i takt med den officiella hallnigen i Sverige, skulle
det vara intressant att forska vidare pa hur specialpedagogutbildningen skulle kunna
anpassas for en storre roll av paverkans — radgivande — stodjande arbete i framtiden. Om
det enligt Ahlefeld Nisser (2009) dr sa att de flesta rektorer anstiller och anvinder
specialpedagogen som den gamla specialldraren och den rollen nu kan komma att fyllas
av de nya specialldrarna igen, Oppnas kanske en reell mojlighet for specialpedagogerna
att dntligen inta den roll som de hela tiden utbildats for, ndmligen att arbeta mer

systempaverkande och koordinerande.

Men récker det att inneha kunskap i och om specialpedagogik for att dven kunna arbeta

med systempaverkan? Det gar att argumentera for att kunskap om specialpedagogik

38



innefattar synen att den bor vara systempaverkande och inkluderande, men det &r inte
samma sak som att veta hur det rent praktiskt gar till att stodja en rektor i sitt
pedagogiska ledarskap. Kompetens definieras som formdgan att klara av de olika krav
som stills i en viss situation i en viss verksamhet (SOU 1991:56), inte som kunskapen

om att denna uppgift bor utforas.

Specialpedagogiken lanar redan idag teorier, modeller och verktyg fran en mingd olika
discipliner som medicin, beteendevetenskap, sociologi — dven om denna mix speglar
specialpedagogikens historiska framvéxt snarare dn dagens behov i skolan. Kanske &r
det dags att lana in verktyg och perspektiv fran nyare omraden som ledarskapsomradet,
coachning och marknadsfoéring, om det systempaverkande arbetet och yrkesrollen ska
stirkas. En intressant fortsdttning pa denna studie vore dirfor enligt mig att undersoka
vilka verktyg for systempaverkan och handledning av lararteam som specialpedagoger
far tillgang till genom dagens utbildning och om/pa vilka sitt dessa kan/behover

forstéirkas.

5.2 Avslutande reflektioner

Det har varit en givande resa for mig att skriva fardigt denna uppsats, da jag sjidlv hade
en nagot begriansad bild av vad specialpedagogik kunde vara och vilka kompetenser
som behdvs for att arbeta inom den. Det forvanade mig egentligen inte att de personliga
egenskaperna enligt de intervjuade spelade sa stor roll for hur man kan klara av sitt
arbete som specialpedagog, utan snarare att den formella utbildningen inte lyftes fram

som ett sitt att utveckla dessa egenskaper.

Det som istillet blev en Ogondppnare var i hur stor utstrickning organiseringen
begrinsar arbetssittet och dirmed ocksa utrymmet for att utnyttja den faktiska
kompetensen hos specialpedagogen. Enkelt uttryckt skulle man kunna sdga att pa en
minigolfbana behovs det inga grona kort eller instruktioner av ett PGA proffs for att

vinna.
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De yttre ramarna for arbetets organisering sétter helt enkelt grinserna for vilken del av
kompetensen inom specialpedagogiken som gar att anvinda i den dagliga
verksamheten, sdrskilt nidr den &r sd inriktad mot arbete med den enskilde eleven. De
integrerande eller inkluderande momenten finns helt enkelt inte pa Resursskolan och det
ar troligtvis ddrfor personal och ledning kan ha en sa samstimmig bild av
verksamhetens behov. Denna snidva forstaelse ligger sedan till grund for vilka
kompetenser man anser behovs for att gora ett bra jobb déir och paverkar dven den

efterfragade kompetensutvecklingen. (Sandberg & Taragama 1998).

Resursskolan har dédrfor varit en bra erfarenhet for mig, bade yrkesméssigt och nu dven
akademiskt. Det dr en bra skola med vildigt kompetent och engagerad personal som
verkligen vill hjdlpa de elever som placerats ddr. Men jag undrar om det till slut anda
inte dr lite ordttvist mot eleverna att i sa stor utstrickning inrikta skolarbetet mot
skademinimering och att skapa artificiell skolmiljo, som varken ger dem dmnesdjupet
som de gamla klinikerna @nda gav, eller fardighetstrining i social interaktion med
grupper av jamnariga. Jag hoppas helt enkelt att en framtida omorganisering av
verksamheten och efterfoljande forstaelse for ett mer inkluderande arbetssitt bland

personalen skulle kunna ge elever och personal pa Resursskolan en bittre tid i skolan.
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