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8@0=$#'=!
"#$! %&'$! &(! )*'+*%$! ,-! &(+$.! &/$%'&&0$1! ,.! $)&.&2,)-3! 4$-5,+$! )*'+*%$! 5$%2$6+,.7! $/$%8! 56%+! &(!

-&),$+8!6.1!1,(($%,.7!7%$6+'8!9$+:$$.!)&*.+%,$-;!$)&.&2,-+-!#6/$!#61! ',++'$!+,2$!(&%! ,+3!<&:$/$%;!6-!

$)&.&2,)-! -'&:'8!2&/$! 6:68! (%&2! +#$! .$&)'6--,)6'! 6--*25+,&.-! &(! 5$%($)+'8! (*.)+,&.,.7!26%0$+-;!

)*'+*%$! ,-!9$)&2,.7!2&%$!6.1!2&%$!%$'$/6.+3!"#$!6,2!&(! +#,-! +#$-,-! ,-! +&! '&&0! ,.+&!+#$!)&..$)+,&.-!

9$+:$$.! )*'+*%$;! 1$/$'&52$.+! 6.1! (&%$,7.! 6,13! "#%&*7#! +#$! *-$! &(! 56.$'! %$7%$--,&.-! +#$-$!

)&..$)+,&.-! 6%$! ,./$-+,76+$1! 9$+:$$.! =>! )&*.+%,$-! &/$%! ?@! 8$6%-3! A-! &55&-$1! +&! 26.8! 5%$/,&*-!

-+*1,$-;! ,.)'*1,.7! B*%.-,1$! 6.1! 4&''6%! CD@@@! 6.1! D@@EF;! 4&''6%! 6.1! G&'',$%! CD@@H! 6.1! D@@DF! 6.1!

I&-6)0! CD@@?F;! 9&+#! +,2$! 6.1! )&*.+%8! -5$),(,)! $(($)+-! 6%$! *-$13! "#%$$! 56%62$+$%-! 6%$! *-$1! (&%!

2$6-*%,.7!)*'+*%$!6.1!+#%$$!56%62$+$%-!6%$!*-$1!(&%!2$6-*%,.7!1$/$'&52$.+3!A-!6!%&9*-+.$--!)#$)0!

+#$!-625'$!,-!1,/,1$1!+#%$$!+,2$-!,.+&!1,(($%$.+!7%&*5-3!"#$!%$-*'+-!(&*.1!7,/$!-&2$!-*55&%+!(&%!+#$!

#85&+#$-,-!+#6+!)*'+*%$!26++$%-!(&%!1$/$'&52$.+!6.1!6,1!$((,),$.)8!6'+#&*7#!+#$!$J6)+!%$'6+,&.-#,5!,-!

-+,''!*.)'$6%3!"#$!2&-+!)&.-,-+$.+!%$-*'+!,-!+#6+!)&*.+%,$-!:#&!9$.$(,+!(%&2!6!%$',7,&*-!)*'+*%$!6+!+#$!

-62$! +,2$! 9$)&2$! '$--! $((,),$.+! 6+! #6.1',.7! 6,1! +#$!2&%$! %$',7,&*-! +#$8! 6%$! 6.1! /,)$! /$%-63! "#,-!

,25',$-!+#6+!.&+!&.'8!,-!+#$%$!6!)&..$)+,&.!9$+:$$.!6,1!$((,),$.)8!6.1!)*'+*%$;!9*+!6!%6+#$%!)&25'$J!

&.$!6+!+#6+3!"#,-!'$6/$-!%&&2!(&%!(*%+#$%!,./$-+,76+,&.!,.+&!+#$!-*9K$)+3!!

!

!"#$%&'()*A,1!)&.1,+,&.6',+8;!4$/$'&52$.+!6,1;!G*'+*%$;!A)#,$/$2$.+!2&+,/6+,&.*

* *



! D!

A#@%+!14!?1*=+*=0!!
!

L,-+!&(!A99%$/,6+,&.-!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!E!

H3! M.+%&1*)+,&.!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!=!

H3H3! N$-$6%)#!O*$-+,&.!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!P!

H3D3! Q$+#&1!6.1!16+6!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!P!

H3?3! L,2,+6+,&.-!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!P!

H3E3! 4,-5&-,+,&.!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!R!

D3! G*'+*%$;!1$/$'&52$.+!6.1!6,1!333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!R!

D3H3! G*'+*%$;!,.-+,+*+,&.-!6.1!1$/$'&52$.+!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!R!

D3D3! A,1!$((,),$.)8;!,.-+,+*+,&.-!6.1!)*'+*%$!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!H@!

D3?3! <85&+#$-,-!333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!H?!

?3! Q$+#&1!333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!H?!

?3H3! 46+6!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!H=!

?3H3H3! 4$5$.1$.+!/6%,69'$!S!4$/$'&52$.+!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!H=!

?3H3D3! M.1$5$.1$.+!/6%,69'$!S!G*'+*%$!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!HP!

?3H3?3! M.1$5$.1$.+!/6%,69'$!S!A,1!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!HR!

?3H3E3! G&.+%&'!/6%,69'$-!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!H>!

?3H3=3! DTLT!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!D@!

E3! N$-*'+-!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!DH!

E3H3! U*''!-625'$!%$7%$--,&.-!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!DH!

E3H3H3! A)#,$/$2$.+!2&+,/6+,&.!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!DH!

E3H3D3! N$',7,&*-!6++$.16.)$!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!DE!

E3H3?3! T$)*'6%!/6'*$-!333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!DR!

E3D3! V#$%$!1&$-!)*'+*%$!26++$%W!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!?@!

E3D3H3! X4YS'$/$'!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!?@!

E3D3D3! 4,-+6.)$!(%&2!+#$!ZO*6+&%!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!?H!

E3D3?3! Z+#.&S',.7*,-+,)!(%6)+,&.6',[6+,&.!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!??!

E3D3E3! N$',7,&.!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!?=!

=3! G&.)'*-,&.!3333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!?R!

P3! T&*%)$-!333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!E@!



! ?!

A55$.1,J!A!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!E=!

A55$.1,J!B!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!E=!

A55$.1,J!G!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!ER!

A55$.1,J!4!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!E>!

A55$.1,J!Z!33333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333!E\!

!

* !



! E!

B/0=!14!8@@$+./#=/1*0!

DTLT! ":&S-+67$!'$6-+!-O*6%$-!

4AG! 4$/$'&52$.+!A--,-+6.)$!G&22,++$$!

<4M! <*26.!4$/$'&52$.+!M.1$J!

MGNX! M.+$%.6+,&.6'!G&*.+%8!N,-0!X*,1$!

]4A! ]((,),6'!4$/$'&52$.+!A--,-+6.)$!

V4M! V&%'1!4$/$'&52$.+!M.1,)6+&%-!

V^T! V&%'1!^6'*$!T*%/$8!

!

! !



! =!

C5 D*=$19,'=/1*!!

4$/$'&52$.+!6,1!,-!+&168!1,-+%,9*+$1!+&!6.1!(%&2!6!'6%7$!.*29$%!&(!)&*.+%,$-3!"#$!%6+,&.6'$!9$#,.1!

+#$-$! .&:6168-S#*7$! ,.+$%.6+,&.6'! +%6.-($%-! )6.! 9$! (&*.1! ,.! .$&)'6--,)6'! $)&.&2,)! +#$&%83!

G&.-,1$%,.7! +#6+! 5&&%! )&*.+%,$-! 6%$! 69*.16.+! ,.! '69&%! 9*+! #6/$! -)6%)$! )65,+6'! 6.! ,.('*J! &(! (&%$,7.!

(*.1-!-#&*'1;!6))&%1,.7!+&!+#$-$!+#$&%,$-;!260$!6!)&*.+%8!1$/$'&5!*.+,'!+#$8!6%$!&.!56%!:,+#!+#$!%,)#!

:&%'13! _$+!26.8! )&*.+%,$-! #6/$! %$)$,/$1! 6,1! (&%! 1$)61$-!:,+#&*+! $J5$%,$.),.7! -*)#! )&./$%7$.)$3!

"#$!,.69,',+8!&(!.$&)'6--,)6'!2&1$'-!+&!$J5'6,.!+#,-!'6)0!&(!)&./$%7$.)$!#6-!'$1!+&!+#$!61/6.)$2$.+!&(!

,.-+,+*+,&.6'! $)&.&2,)-! ,.! 1$/$'&52$.+! $)&.&2,)-! 6.1! $'-$:#$%$3! `M.-+,+*+,&.-a! ,-! 6! 9%&61! +$%2!

$.)&256--,.7!9&+#!(&%26'!,.-+,+*+,&.-!6.1!)*'+*%6'!5#$.&2$.6;!',0$!%$',7,&.!6.1!+%61,+,&.-3!Q&1$'-!

+#6+!+60$!1,(($%$.)$-!,.!,.-+,+*+,&.-!,.+&!6))&*.+!6%$!,.!26.8!)6-$-!9$++$%!6+!$J5'6,.,.7!1,(($%$.)$-!,.!

6,1! $((,),$.)8! 9$+:$$.! )&*.+%,$-! +#6.! .$&)'6--,)6'! 2&1$'-3! 4,(($%$.+! -+*1,$-! #6/$! 5*+! (&%:6%1!

1,(($%$.+! ,.-+,+*+,&.-!6-!+#$!2&-+!5%&2,.$.+!9&+#!(&%!6,1!$((,),$.)8!6.1!(&%!1$/$'&52$.+! ,.!7$.$%6'!

C$373!I.6)0!6.1!I$$($%!CH\\RF;!B*%.-,1$!6.1!4&''6%!CD@@H!6.1!D@@EF;!<&1'$%!CD@@RF!6.1!B6',62&*.$S

L*+[!6.1!Q6/%&+6-!CD@@\FF3!V#$%$6-!(&%26'!,.-+,+*+,&.-!',0$!+#$!K*1,),6%8!-8-+$2!6.1!+#$!9*%$6*)%6)8!

#6/$!9$$.!2&-+'8! ,.! (&)*-;! ,.(&%26'! ,.-+,+*+,&.-!-*)#!6-!)&%%*5+,&.!6.1!-&),6'! +%*-+!#6/$!6'-&!9$$.!

,./$-+,76+$1! ,.!-&2$!&(! +#$-$!-+*1,$-!6.1!+#$8!7$.$%6''8! (,.1!+#6+! +#$-$!+&&!6%$!)&..$)+$1!+&!#&:!

:$''!6,1! ,-!*-$13!4$-5,+$!+#$!6))$5+6.)$!&(! ,.-+,+*+,&.-a! ,25&%+6.)$!:#$.! ,+!)&2$-!+&!6,1!$((,),$.)8!

+#$%$! ,-! &.$! +85$! &(! ,.-+,+*+,&.! +#6+! -&! (6%! #6-! 9$$.! ,7.&%$1;! .62$'8! )*'+*%$3! G*'+*%$! ,-! +#$!2&-+!

,.(&%26'! '$/$'! &(! ,.-+,+*+,&.-;! ,+! -$+-! +#$! )&.-+%6,.+-! (&%! 2&%$! (&%26'! ,.-+,+*+,&.-;! :#,)#! ,.! +*%.!

)&.-+%6,.-!+#$!6)+&%-!&(!6.!$)&.&283!A-!-*)#!)*'+*%$!,-!',0$'8!+&!9$!6.!$O*6''8!,25&%+6.+!(6)+&%!(&%!6,1!

$((,),$.)8! 6-!2&%$! (&%26'! ,.-+,+*+,&.-3! "#,-! +#$-,-! ,-! +#*-! 6.! 6++$25+! +&! 9%,.7! )*'+*%$! ,.+&! +#$! 6,1!

$((,),$.)8!1$96+$;!,./$-+,76+,.7!+#$!)&..$)+,&.!9$+:$$.!)*'+*%$!6.1!1$/$'&52$.+!,.!7$.$%6'!6.1!6,1!

$((,),$.)8!,.!56%+,)*'6%3!

! "#$! .$7'$)+! &(! )*'+*%$! ,-! +%*$! .&+! &.'8! ,.! +#$! 6,1! $((,),$.)8! 1$96+$;! 9*+! 6'-&! ,.!

$)&.&2,)-! 6-! 6! :#&'$3! 4$-5,+$! 6.! 6'2&-+! *.,/$%-6'! 6))$5+6.)$! &(! ,.-+,+*+,&.6'! $)&.&2,)-! 62&.7!

26,.-+%$62!$)&.&2,-+-;!)*'+*%$! ,-!-+,''! '$(+!&*+! ,.!+#$!)&'13!T&2$!-+*1,$-! ,.!%$'6+$1!(,$'1-!+#6+!#6/$!

'&&0$1!,.+&!+#$!',.0!9$+:$$.!)*'+*%$!6.1!$)&.&2,)!1$/$'&52$.+!#6/$!(&*.1!-,7.,(,)6.+!%$-*'+-!C$373!

Q)G'$''6.1! CH\=?bD@@>F;! U%6.0$! $+! 6'3! CH\\HF! 6.1! X%6.6+&! $+! 6'3! CH\\PFF;! 8$+! $)&.&2,-+-! #6/$!

%$26,.$1!%$'*)+6.+!+&!'&&0!,.+&!+#$!26++$%3!].$!5&--,9'$!%$6-&.!(&%!+#,-!'6)0!&(!,.+$%$-+!)&*'1!9$!+#6+!

)*'+*%$!,-!-&2$+,2$-!-$$.!6-!1$+$%2,.,-+,);!'$6/,.7!',++'$!%&&2!(&%!$)&.&2,-+!+&!#6/$!6!-683!<&:$/$%;!

,(!)*'+*%$!1&$-!#6/$!6.!$(($)+!&.!6,1!$((,),$.)8;!,+!.$$1-!+&!9$!+60$.!,.+&!6))&*.+!:#$.!(&%2,.7!6.1!

,25'$2$.+,.7! 1$/$'&52$.+! 5&',),$-3! A.&+#$%! %$6-&.! (&%! +#$! '6)0! &(! %$-$6%)#! )&*'1! 9$! 6! 5$%)$,/$1!



! P!

69-$.)$! &(! 16+6! 9*+;! 6-! )6.! 9$! (&*.1! ,.! +#,-! +#$-,-;! -*)#! 16+6! ,-! 6/6,'69'$;! $/$.! ,(! .&+! +&! -*)#! 6.!

$J+$.+!6-!&.$!)&*'1!#&5$3!!

C5C5 >+0+#$')!E,+0=/1*!!

"#$! 6,2! &(! +#,-! +#$-,-! ,-! +&! 6.-:$%! +#$! O*$-+,&.! :#$+#$%! &%! .&+! 6! %$),5,$.+! )&*.+%8a-! )*'+*%$! 6-!

2$6-*%$1! 98! +#%$$! .*2$%,)6'! /6%,69'$-! 6(($)+-! #&:! $(($)+,/$! 1$/$'&52$.+! 6,1! ,-! ,.! 5%&2&+,.7!

$)&.&2,)!1$/$'&52$.+3!"&!5%&/,1$!6!2&%$!)&25%$#$.-,/$!/,$:;!+#$!%&'$-!&(!6,1!6.1!)*'+*%$!:,''!6'-&!

9$!$J62,.$1!-$56%6+$'83!!

C5F5 &+=)19!#*9!9#=#!

Y6.$'!%$7%$--,&.-!:,+#!16+6!(%&2!=>!)&*.+%,$-!&/$%!6'2&-+!?@!8$6%-!6%$!*-$1!+&!5%&1*)$!+#$!%$-*'+-!

5%$-$.+$1!9$'&:3!"#$!1$5$.1$.+!/6%,69'$!,-!1$/$'&52$.+!6-!2$6-*%$1!98!+#%$$!/6%,69'$-c!X%&:+#!,.!

+#$!<*26.!4$/$'&52$.+!M.1$J!C<4MF;!7%&:+#!&(!5$%!)65,+6!X4Y!6.1!)#6.7$!,.!-)#&&'!$.%&''2$.+3!A!

)*'+*%6'!/6%,69'$!6.1!6,1! ,-!*-$1!6-! ,.1$5$.1$.+!/6%,69'$-! +&7$+#$%!:,+#!)&.+%&'-3! M.!&%1$%! +&!-+*18!

+#$!$(($)+!&(!)*'+*%$!&.!6,1!$((,),$.)8;!+#$!6,1!6.1!)*'+*%6'!/6%,69'$-!6%$!6'-&!,.+$%6)+$1;!+#*-!)%$6+,.7!

6! +#,%1! /6%,69'$! '&&0,.7! 6+! +#$! $(($)+! &(! +#$! )&29,.6+,&.! &(! 6,1! 6.1! )*'+*%$! &.! +#$! %6+$! &(!

1$/$'&52$.+!,.!6!56%+,)*'6%!)&*.+%8!6+!6!56%+,)*'6%!5&,.+!,.!+,2$3!A-!6!(*%+#$%!)&.+%&'!+#$!16+6!:,''!9$!

1,/,1$1!,.+&!1,(($%$.+!-*97%&*5-!+&!-$$!:#$+#$%!+#$!%$-*'+-!1,(($%!,.!+#$-$!)&.-+$''6+,&.-3!!

! G*'+*%$! ,-!2$6-*%$1!:,+#!+#$!#$'5!&(!+#$!V&%'1!^6'*$!T*%/$8!CV^TF;!6!7'&96'! ,.O*,%8!

+#6+! 76+#$%-! 16+6! 69&*+! /6'*$-! +#%&*7#! ,.+$%/,$:-3! V,+#! 16+6! (%&2! +#,-! -*%/$8! +#%$$! 1,(($%$.+!

/6%,69'$-! 6%$! )&.-+%*)+$1c! &.$! %$)%$6+$-! X%6.6+&! $+! 6'3! CH\\PFa-! 2$6-*%$2$.+! &(! 6)#,$/$2$.+!

2&+,/6+,&.;!&.$!,-!6!2$6-*%$2$.+!&(!#&:!&(+$.!6!5&5*'6+,&.!6++$.1-!%$',7,&*-!-$%/,)$-!6.1!+#$!+#,%1!

&.$! ,-! 6! 2$6-*%$2$.+! &(! +%61,+,&.6'! 6.1! -$)*'6%! /6'*$-! )&.-+%*)+$1! 98! +#$! V^T3! "#$-$! +#%$$!

/6%,69'$-!6%$!&9/,&*-'8!.&+!)&25%$#$.-,/$!$.&*7#!+&!(*''8!)&/$%!6.8!)*'+*%$;!.&!-,.7'$!2$6-*%$!$/$%!

:,'';! 9*+! +#$8! (&)*-! &.! 56%+-! &(! )*'+*%$! ',0$! %$',7,&.! 6.1! +%61,+,&.! +#6+! #6/$! 9$$.! 5&,.+$1! &*+! 6-!

,25&%+6.+!98!5%$/,&*-!-+*1,$-!',0$!X%6.6+&!$+!6'3!2$.+,&.$1!69&/$!6.1!V^T!CD@@\F3!!

C5G5 B/</=#=/1*0!

"#$!7%$6+$-+!',2,+6+,&.!+&!+#,-!-+*18!#6-!9$$.!6!'6)0!&(!6/6,'69'$!16+6!&.!)*'+*%$3!"#$!V^T!#6-!&.'8!

9$$.! 5$%(&%2$1! ,.! 6! ',2,+$1! .*29$%! &(! )&*.+%,$-;!26.8!:#,)#! 1,1! .&+! %$)$,/$! 6.8! 6,1! 1*%,.7! +#$!

+,2$! 5$%,&1! :#$.! 16+6! ,-! 6/6,'69'$3! "#,-! 7%$6+'8! %$1*)$-! +#$! .*29$%! &(! &9-$%/6+,&.-3! A.&+#$%!

',2,+6+,&.!,-!+#6+!+#$!)&25'$J,+8!&(!)*'+*%$! ,-!#6%1!+&!)&25%,-$! ,.+&!6.8!-,.7'$!/6%,69'$3!"#$!-62$!,-!

+%*$!(&%!+#$!6,1!/6%,69'$!6-!+#$!)&.)$5+!&(!6,1!,.)'*1$!9&+#!9,S!6.1!2*'+,'6+$%6'!6,1;!)&.)$--,&.6'!'&6.-!



! R!

6.1!1&.6+,&.-!(%&2!2,.&%!6.1!26K&%!&%76.,[6+,&.-3!].'8!-&2$!&(!,+!,-!*-$1!#$%$!6.1!)&29,.$1!,.+&!
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+#$!IJ5!%$7%$--,&.-!:#,)#!,-!6-!$J5$)+$1!(%&2!5%$/,&*-!%$7%$--,&.-3!M.!7$.$%6';!+#$!]LT!%$-*'+-!6%$!

.$76+,/$! 6.1! +#$! DTLT! 5&-,+,/$! (&%! +#$! 6,1! /6%,69'$! ,.! +#,-! 7%&*53! M.! +#$! 5&&%! 7%&*5;! #&:$/$%;! +#$!

56++$%.!,-!+#$!&55&-,+$;!6''!+#$!-,7.,(,)6.+!%$-*'+-!6%$!.$76+,/$!6.1!,.!+#$!DTLT!IJ5)%$7%$--,&.-3!"#,-!

,.1,)6+$-!+#6+!6,1!,-!'$--!$((,),$.+!,.!5&&%$%!)&*.+%,$-!&.)$!$.1&7$.$,+8!,-!)&.+%&''$1!(&%;!1$-5,+$!+#$2!

5%$-*269'8!.$$1,.7!6,1!2&%$3!"#,-! ,-!5&--,9'8!1*$!+&!-$'$)+,&.!9,6-;!6-!+#$!%,)#!7%&*5!,.)'*1$-!&.'8!



! ?H!

)&*.+%,$-!+#6+!#6/$!9&+#!%$)$,/$1!6,1!1*%,.7!+#$!5$%,&1!6.1!+#6+!6%$!.&:!%,)#3!"#*-!6''!)&*.+%,$-!+#6+!

26.67$1!+&!*-$!+#$,%!6,1!$((,),$.+'8!)6.!9$!6--*2$1!+&!9$!,.!+#$!%,)#!7%&*53!

*

B-C14*J*+K.L3"2"3*

! !
<,7#!X4Y! !! !! L&:!X4Y! !! !!

]LT! !! A,1! G*'+*%$! A,1lG*'+*%$! A,1! G*'+*%$! A,1lG*'+*%$!

A)#,$/$2$.+!2&+,/6+,&.! <4M! m! S! m! S! S! m!
!! X4Y! m! Sll! mlll! m! m! S!
!! T)#&&'! S! S! S! fbA! fbA! fbA!
N$',7,&*-!6++$.16.)$! <4M! S! ml! S! m! m! m!
!! X4Y! S! S! m! m! m! m!
!! T)#&&'! S! S! m! m! m! S!
T$)*'6%!/6'*$-! <4M! S! S! m! m! m! m!
!! X4Y! Sl! ml! m! S! m! m!
!! T)#&&'! S! m! S! fbA! fbA! fbA!
DTLT! !! !! !! !! !! !! !!
A)#,$/$2$.+!2&+,/6+,&.! <4M! m! m! m! S! m! S!
!! X4Y! m! S! m! Sll! m! S!
!! T)#&&'! m! S! S! S! m! S!
N$',7,&*-!6++$.16.)$! <4M! m! m! S! S! S! S!
!! X4Y! m! m! m! Slll! Sll! mll!
!! T)#&&'! m! m! S! S! S! m!
T$)*'6%!/6'*$-! <4M! m! m! Sll! S! m! m!
!! X4Y! ml! S! m! Sl! m! m!
!! T)#&&'! m! m! S! fbA! fbA! fbA!
!

G*'+*%$! ,-! +#$%$(&%$! 6''! +#$! 2&%$! ,.+$%$-+,.7! ,.! +#,-! )6-$3! "#$! %$-*'+-! (&%! 9&+#! -,7.,(,)6.+! 6.1!

,.-,7.,(,)6.+! %$-*'+-! 6%$! 2,J$1! ,.! 9&+#! 7%&*5-! 6.1! .&! )'$6%! 56++$%.! ,-! /,-,9'$! 6.1! /6%,69'$-! &(+$.!

-:,+)#! -,7.! ,.! +#$! DTLTS%$7%$--,&.-3! "#$! -62$! ,-! +%*$! )&.)$%.,.7! +#$! %$-*'+-! (&%! +#$! ,.+$%6)+$1!

/6%,69'$-3!Q&-+!&(!+#$!-+6.1S6'&.$!)*'+*%$!/6%,69'$-!#6/$!+#$!&55&-,+$!-,7.!+&!+#$!,.+$%6)+$1!/6%,69'$-!

6.1!+#,-!,-!6'-&!+#$!)6-$!,.!E!&*+!&(!=!%$7%$--,&.-!:#$%$!6.8!&(!+#$2!,-!-,7.,(,)6.+3!"#,-!,-!)&.-,-+$.+!

:,+#!+#$!%$-*'+-!(%&2!E3H3!!

 875757 ;/0=#*'+!4$1<!=)+!QE,#=1$!

A-!6''!%$7%$--,&.-!*-$!(,J$1!$(($)+-;!/6%,69'$-!+#6+!1&!.&+!)#6.7$!&/$%!+,2$!(&%!$6)#!)&*.+%8!)6..&+!9$!

*-$13!4,-+6.)$!(%&2!+#$!ZO*6+&%!,-!6.!$J625'$!&(!-*)#!6!/6%,69'$3!M+!#6-!9$$.!*-$1!,.!1$/$'&52$.+6'!

%$7%$--,&.-!6-!6.!$J5'6.6+&%8!/6%,69'$!(&%!1$/$'&52$.+!C$373!"#$,'!6.1!U,.0$!H\>?;!N62!H\\RF!6.1!6-!

-*)#!-#&*'1!9$!,.+$%$-+,.7!+&!611!6-!6!)&.+%&'!/6%,69'$3!M+!,-!7$.$%6''8!*-$1!6-!6!5%&J8!(&%!1,(($%$.)$-!



! ?D!

,.! ,.-+,+*+,&.6'! O*6',+8! 6.1! ,+! ,-! %$6-&.69'$! +&! 6--*2$! +#6+! )*'+*%$-! 6'-&! 2,7#+! 1,(($%! 9$+:$$.!

'&.7,+*1$-3! Z/$.! ,(! +#$! )&*.+%8S-5$),(,)! $(($)+-! )65+*%$! 1,(($%$.)$-! 9$+:$$.! )&*.+%,$-;! 1,(($%$.)$-!

-5$),(,)6''8! %$'6+$1! +&! +#$! 1,-+6.)$! (%&2! +#$! ZO*6+&%! )6..&+! 9$! ,1$.+,(,$13! "&! )&.+%&'! (&%! +#,-! +#$!

-625'$!,-!&.)$!676,.!1,/,1$1!,.+&!+:&!-*9-625'$-;!#$%$!1$5$.1,.7!&.!+#$,%!1,-+6.)$!+&!+#$!ZO*6+&%!

6-!2$6-*%$1!98!+#$!'&.7,+*1$3!!

*

B-C14*M*K;(:=7?"*N&%5*:D"*4O<=:%&*

! !
G'&-$! !! !! 4,-+6.+! !! !!

]LT! !! A,1! G*'+*%$! A,1lG*'+*%$! A,1! G*'+*%$! A,1lG*'+*%$!

A)#,$/$2$.+!2&+,/6+,&.! <4M! S! m! S! m! S! S!
!! X4Y! m! m! S! S! S! m!
!! T)#&&'! m! S! m! S! m! S!
N$',7,&*-!6++$.16.)$! <4M! S! S! m! m! Sll! mll!
!! X4Y! S! S! m! m! S! mll!
!! T)#&&'! m! m! m! S! S! m!
T$)*'6%!/6'*$-! <4M! S! m! S! S! S! m!
!! X4Y! m! m! S! m! m! S!
!! T)#&&'! S! m! m! S! S! m!
DTLT! !! !! !! !! !! !! !!
A)#,$/$2$.+!2&+,/6+,&.! <4M! S! m! S! S! S! S!
!! X4Y! m! m! S! m! S! S!
!! T)#&&'! S! S! S! S! S! Slll!
N$',7,&*-!6++$.16.)$! <4M! S! S! m! Sll! Sll! mll!
!! X4Y! S! S! m! S! S! m!
!! T)#&&'! S! m! m! Sl! Sl! ml!
T$)*'6%!/6'*$-! <4M! m! m! S! S! m! m!
!! X4Y! m! m! Sl! m! S! m!
!! T)#&&'! S! S! m! S! S! m!
!

"#$!%$-*'+-!(%&2!+#,-!1,/,-,&.!&(!+#$!-625'$!1,(($%!(%&2!+#&-$!&(!+#$!(,%-+!1,/,-,&.;!-#&:,.7!+#6+!6!'&+!

&(! +#$! 1,(($%$.)$-! '68! ,.! :#,)#! )&*.+%,$-! 6%$! ,.! +#$! -625'$3! A-! (&%! -,7.,(,)6.+! %$-*'+-! (&%! +#$! 6,1!

/6%,69'$;!+#$%$!6%$!+:&!.$76+,/$!%$-*'+-!,.!+#$!1,-+6.+!7%&*5;!9&+#!,.!+#$!DTLT!%$7%$--,&.-;!6.1!.&.$!

,.! +#$!)'&-$!7%&*53! M(!:$! '&&0!6+!64#"B"'@&)$774(:$(94! ,+! ,-!6':68-!.$76+,/$! ,.! +#$!1,-+6.+!7%&*5!6.1!

-,7.,(,)6.+'8! -&! +#%$$! +,2$-3! M+! ,-! .$76+,/$! (,/$! &*+! &(! -,J! +,2$-! ,.! +#$! 7%&*5! '&)6+$1! )'&-$! +&! +#$!

ZO*6+&%!6-!:$'';!9*+!.$/$%!-,7.,(,)6.+3!"#,-!,.1,)6+$-!+#6+!%$',7,&.!,-!9$.$(,),6'!+&!2&-+!)&*.+%,$-;!9*+!

$-5$),6''8!+&!)&*.+%,$-!(6%!6:68!(%&2!+#$!ZO*6+&%3!A-!)6.!9$!-$$.!,.!655$.1,J!A;!9&+#!7%&*5-!#6/$!

)&*.+%,$-! (%&2!+#$!+:&!26,.!%$',7,&.-;!G#%,-+,6.,+8!6.1! M-'62;! ,.! +#$,%!-625'$3!V#6+!260$-!+#,-!8$+!

2&%$!.&+$:&%+#8!,-!+#6+!+#$%$!6%$!2&%$!5&-,+,/$!+#6.!.$76+,/$!%$-*'+-!,.!+#$!)'&-$!7%&*5!9*+!.&.$!,.!



! ??!

+#$!(6%!6:68!7%&*53!M.!(6)+;!H=!&*+!&(!H>!)*'+*%$!/6%,69'$-!6%$!.$76+,/$!,.!+#$!1,-+6.+!7%&*53!"#,-!7,/$-!

2&%$! -*55&%+! (&%! +#$! ,1$6! +#6+! %$',7,&.! ,-!2&%$! 9$.$(,),6'! +&! )&*.+%,$-! '&)6+$1! (6%! 6:68! (%&2! +#$!

ZO*6+&%3!!

"#$!-,7.,(,)6.+!%$-*'+-!(&%!+#$!,.+$%6)+$1!/6%,69'$-!6%$!)'$6%'8!1,/,1$1!9$+:$$.!+#$!7%&*5-;!

:,+#!(,/$!-,7.,(,)6.+!&.$-!,.!+#$!1,-+6.+!7%&*5!6.1!&.'8!&.$!,.!+#$!7%&*5!)'&-$!+&!+#$!ZO*6+&%3!A-!(&*%!

&*+!&(! (,/$! -,7.,(,)6.+! %$-*'+-! ,.! +#$! (6%!6:68!7%&*5! ,-!5&-,+,/$!6.1! +#$! -&'$! -,7.,(,)6.+! %$-*'+! ,.! +#$!

)'&-$!7%&*5!,-!.$76+,/$3!"#,-!+$''-!*-!+#6+!+#$!2&%$!%$',7,&*-!6!)&*.+%8!(6%!6:68!(%&2!+#$!ZO*6+&%!,-;!

+#$! '$--!$((,),$.+!:,''! 6,1!1&.6+,&.-!9$! ,.!5%&2&+,.7!1$/$'&52$.+;!:#,'$! +#$!&55&-,+$! -$$2-! +&!9$!

+%*$! )'&-$! +&! +#$! ZO*6+&%3! "#$! )'$6%$-+! %$-*'+! %$26,.-c! -+,'';! +#$! -+6.1S6'&.$! /6%,69'$-! #6/$! +#$!

&55&-,+$!-,7.-!&(!+#$!,.+$%6)+$1!/6%,69'$-!,.!=!&*+!&(!P!%$7%$--,&.-!:#$%$!$,+#$%!&(!+#$2!,-!-,7.,(,)6.+!

6.1!6''!+#%$$!+,2$-!:#$.!9&+#!&(!+#$2!6%$!-,7.,(,)6.+3!!

 875767 Q=)*1K%/*M,/0=/'!4$#'=/1*#%/R#=/1*!

Z+#.&S',.7*,-+,)!(%6)+,&.6',[6+,&.!#6-!9$$.!(&*.1!+&!9$!.$76+,/$'8!)&%%$'6+$1!:,+#!7%&:+#!,.!6!.*29$%!

&(! -+*1,$-! C$373! A'$-,.6! $+! 6'3! D@@?F3! M+! ,-! 6! ',0$'8! 5%&J8! (&%! )*'+*%6'! #&2&7$.$,+8! 6.1! ,-! 6-! -*)#! &(!

,.+$%$-+! :#$.! -$6%)#,.7! (&%! 6! 5&-,+,/$! $(($)+! &(! -&),6'! )&#$-,&.3! "%61,+,&.6'! 6.1! %$',7,&*-! )*'+*%$-!

-#&*'1! 9$! $J5$)+$1! +&! 9$! 5&-,+,/$'8! )&%%$'6+$1! +&! 1$/$'&52$.+! ,.! #&2&7$.&*-! )&*.+%,$-;! 6-! 6!

+%61,+,&.6'! )*'+*%$! ,.! -*)#! 6! )&*.+%8! )&*'1! 9$! 6! *.,+,.7! (6)+&%! )&256%$1! +&! 2&%$! ,.1,/,1*6',-+,)!

)*'+*%$-3! ].! +#$! )&.+%6%8;! #$+$%&7$.$&*-! )&*.+%,$-! &*7#+! +&! 9$.$(,+! (%&2! -$)*'6%! /6'*$-;! 6-! +#$!

9$.$(,+-!(%&2!6!)&22&.!)*'+*%$!,-!',0$'8!+&!9$!'$--!6.1!+#*-!-#&*'1!+#$!9$.$(,+-!&(!-*)#!6!)*'+*%$!9$!

7%$6+$%!+#6.!+#$!)&-+-!,.!+#$-$!)&*.+%,$-3!!

A-! 16+6! +#6+! )#6.7$-! &/$%! +,2$! ,-! .&+! 6/6,'69'$! ,+! :6-! .&+! 5&--,9'$! +&! *-$! $+#.&S

',.7*,-+,)! (%6)+,&.6',[6+,&.!+&7$+#$%!:,+#!+#$!)&*.+%8S-5$),(,)!$(($)+-3!"&!)&25$.-6+$!(&%!+#,-! '6)0!&(!

16+6;!6.&+#$%!1,/,-,&.!,-!261$;!-5',++,.7!+#$!&%,7,.6'!-625'$;!5*++,.7!+#$!2&-+!#&2&7$.&*-!)&*.+%,$-!

,.+&!&.$!7%&*5!6.1!+#$!2&-+!#$+$%&7$.$&*-!)&*.+%,$-!,.+&!6.&+#$%3!Z+#.&S',.7*,-+,)!(%6)+,&.6',[6+,&.!

,-! 2$6-*%$1! 98! )&29,.,.7! +#$! $+#.,)! 6.1! '6.7*67$! (%6)+,&.6',[6+,&.! 2$6-*%$2$.+-! )6')*'6+$1! 98!

A'$-,.6!$+!6'3!CD@@?F3!!

"#,-! 1,/,-,&.! &(! +#$! -625'$! 5%&1*)$-! +#$! ($:$-+! -,7.,(,)6.+! %$-*'+-;! +#$! /6%,69'$-! &(!

,.+$%$-+!9$,.7!-,7.,(,)6.+!&.!&.'8!+$.!+,2$-3!H":!,-!-,7.,(,)6.+!(&*%!+,2$-!6.1!,-!2&-+'8!.$76+,/$3!"#$%$!

6%$!+:&!-,7.,(,)6.+!)*'+*%6'!/6%,69'$-;!&.$!5&-,+,/$! ,.! +#$!#$+$%&7$.$&*-!7%&*5!6.1!&.$!.$76+,/$! ,.!

+#$!#&2&7$.$&*-!7%&*5;!:#,)#! ,.1,)6+$-! +#6+!#$+$%&7$.$&*-!)&*.+%,$-!9$.$(,+!2&%$! (%&2!6!2&%$!

-$)*'6%! 6.1! ,.1,/,1*6',-+,)! )*'+*%$! +#6.! #&2&7$.&*-! )&*.+%,$-3! "#,-! ,-! 5%&969'8! 1*$! +&! +#$! %,-0! &(!

-+%,($!9$+:$$.!1,(($%$.+!7%&*5-!,.!#$+$%&7$.$&*-!)&*.+%,$-!,.)%$6-$!+#$!'$--!,.1,/,1*6',-+,)!6!)&*.+%8!

,-;!6! %,-0!6!#&2&7$.$&*-!)&*.+%8!1&$-!.&+!#6/$!+&!1$6'!:,+#3!<&:$/$%;!6-! +#$! ,.+$%6)+$1!/6%,69'$-!



! ?E!

&.)$!676,.!#6/$!+#$!&55&-,+$!-,7.-!,.!2&-+!)6-$-!C6.1!6''!&(!+#$!-,7.,(,)6.+!)6-$-F!+#$!%$-*'+-!,.1,)6+$!

+#6+! 6,1! $((,),$.)8! 1$)%$6-$-!:,+#! %$',7,&-,+8! ,.! #&2&7$.&*-! )&*.+%,$-3! X,/$.! +#$! 1,-)*--,&.! 69&*+!

.$+:&%0-! ,.!)#65+$%!D!+#,-! ,-!)&*.+$%,.+*,+,/$;!%$',7,&*-!)&*.+%,$-!-#&*'1!9$.$(,+!2&%$!(%&2!%$',7,&.!

+#6.!#$+$%&7$.$&*-!)&*.+%,$-3!*

L&&0,.7! 6+! +#$! -625'$;! ,+! ,-! ,.+$%$-+,.7! +&! .&+$! +#6+! G6+#&',)! )&*.+%,$-! 6%$!

&/$%%$5%$-$.+$1!,.!+#$!#&2&7$.&*-!-625'$3!A-!+#$!-,7.!&(!+#$!)*'+*%$!/6%,69'$-!#6/$!1,(($%$.+!-,7.-!

,.!+#$!+:&!7%&*5-;!+#,-!(*$'-!+#$!,1$6!+#6+!E3$7!%$',7,&.!6!)&*.+%8!#6-!,-!6-!,25&%+6.+!6-!3'E!%$',7,&*-!

6!)&*.+%8!,-3!M+!,-!6'-&!:&%+#!.&+,.7!+#6+!+#$%$!6%$!7%$6+!7$&7%65#,)6'!1,(($%$.)$-!9$+:$$.!+#$!7%&*5-;!

:,+#!L6+,.!A2$%,)6!9$,.7!&/$%%$5%$-$.+$1!,.!+#$!#&2&7$.$&*-!-625'$!6.1!T*9ST6#6%6.!A(%,)6!,.!+#$!

#$+$%&7$.$&*-! -625'$3! "#,-! '&.7,+*1,.6'! 1,(($%$.)$! &(! #&:! )*'+*%$! 6(($)+-! 1$/$'&52$.+! )&*'1!

5$%#65-!9$!$J5'6,.$1!98!1,(($%$.)$-!,.!)*'+*%$!9$+:$$.!+#$!+:&!)&.+,.$.+-!+#6+!6%$!.&+!$J5'6,.$1!98!

+#$!-,25'$!2$6-*%$2$.+-!*-$1!#$%$3*

*

B-C14*P*4:D7%L3;7G<;(:;?*N&=?:;%7=3;Q=:;%7*

! !
<&2&7$.$&*-! !! <$+$%&7$.$&*-! !! !!

]LT! !! A,1! G*'+*%$! A,1lG*'+*%$! A,1! G*'+*%$! A,1lG*'+*%$!

A)#,$/$2$.+!2&+,/6+,&.! <4M! m! S! m! S! S! S!
!! X4Y! m! S! m! Sl! mll! Sll!
!! T)#&&'! S! m! S! S! S! m!
N$',7,&*-!6++$.16.)$! <4M! m! S! m! S! m! m!
!! X4Y! m! S! mll! m! m! S!
!! T)#&&'! S! S! m! m! m! S!
T$)*'6%!/6'*$-! <4M! m! S! S! m! m! S!
!! X4Y! S! m! m! S! m! S!
!! T)#&&'! S! m! S! S! m! m!
DTLT! !! !! !! !! !! !! !!
A)#,$/$2$.+!2&+,/6+,&.! <4M! S! S! m! S! m! S!
!! X4Y! m! S! S! Sl! m! m!
!! T)#&&'! m! S! mll! S! m! m!
N$',7,&*-!6++$.16.)$! <4M! Sll! Sl! mll! m! m! S!
!! X4Y! S! S! m! m! S! m!
!! T)#&&'! S! S! m! m! S! m!
T$)*'6%!/6'*$-! <4M! S! m! S! S! S! m!
!! X4Y! m! S! S! ml! m! S!
!! T)#&&'! m! S! m! m! S! m!



! ?=!

 875787>+%/M/1*!

A-!+#$!%$-*'+-!-&!(6%!,.1,)6+$!+#6+!+#$!-,7.-!&(!+#$!-+6.1S6'&.$!6.1!,.+$%6)+$1!)*'+*%6'!/6%,69'$-!#6/$!

&55&-,.7!-,7.-!,+!,-!5&--,9'$!+#6+!+#$!)*'+*%6'!/6%,69'$-!6%$!.&+!)&25%$#$.-,/$!$.&*7#!+&!)65+*%$!+#$!

(*''! $(($)+! &(! )*'+*%$3! "&! )&25$.-6+$! (&%! +#,-;! 1,(($%$.+! +85$-! &(! %$',7,&.-! 6%$! 611$1! 6-! )&.+%&'!

/6%,69'$-3! Y&--,9'8;! -&2$! %$',7,&.-!2,7#+! 9$! 5%&S1$/$'&52$.+6'! 9*+! 5&&%! 6+! #6.1',.7! 6,1;!:#$%$6-!

-&2$!6%$!7&&1!6+!#6.1',.7!6,1!9*+!5&&%!(&%!1$/$'&52$.+3! M(!+#,-! ,-!+#$!)6-$!+#$!611,+,&.!&(!-5$),(,)!

%$',7,&.-!2,7#+!)6*-$!+#$!56++$%.!&(!&55&-,.7!-,7.-!+&!1,-655$6%;!6-!1,(($%$.)$-!9$+:$$.!+#$!%$',7,&.-!

,-!%$('$)+$1!,.!+#$!%$',7,&*-!/6%,69'$-!,.-+$613!!
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