
!

!

!
"#$%&'!(&)'&&!*'+,&-%.!/0!12345!2'&67%$!

89%&'9#%7+9#:!"#';&%79)!#96!<'#96!"#9#)&=&9%!!

!

!

2>?4@"1A!2BCAC231A843824!

!

5!8"*C23!>?!*@A2BC41!(12848>?!8?!C?!152>""1A21!2>?31D35!!

!

!

!

!

!

E#'76#!<#F#!

4&G#$%7#9!4&6&;7!

C79+!4H7,;&'GH7,;!



! "!

!"#$%!&$'

'
!

$()*+,'' 2+9$H=&'!2F#'#-%&'7$%7-$!I!8=J#-%!+9!*H'-F#$&!(&-7$7+9!79!#9!15

2+==&'-&!2+9%&K%!

!

#+-(./0'1/)+,'' LM/M5MN5MO!!

!

&2304+,'' <@4"MP.! "#$%&'! 3F&$7$! 79! 89%&'9#%7+9#:! "#';&%79)! #96! <'#96!

"#9#)&=&9%.!/0!@97Q&'$7%R!2'&67%!*+79%$S!!

!

!3)5204,'' ' E#'76#!<#F#.!4&G#$%7#9!4&6&;7!#96!C79+!4H7,;&'GH7,;!!

!

#36+07(420,''' 2&-7:7#!2#$$79)&'!

!!

8+9':2014,'' 2+9$H=&'! -F#'#-%&'7$%7-$.! J'+6H-%! -+=J:&K7%R.! 79$%'H=&9%! +T!

$-#:79).!-+''&:#%7+9.!FRJ+%F&$7$!%&$%79).!&5%#7:79)!#96!&5-+==&'-&S!!!

!

!(-,'' "&#$H'&! %F&! 7=J#-%! +T! -+9$H=&'! -F#'#-%&'7$%7-$! #96! +Q&'#::!

#%%7%H6&$! %+U#'6! +9:79&! -+=J:&K7%R! 67=&9$7+9$! #$! U&::! #$!

%&96&9-7&$!+T!JH'-F#$79)!-+=J:&K!J'+6H-%$!+9:79&S!

!

;+)5212*2<9,'' 897%7#::R.! %F7$! %F&$7$! $%#'%$! U7%F! '&Q7&U79)! J'7+'! '&$&#'-F! #96!

%F&+'7&$! #G+H%! %F&! '&:&Q#9%! 6+=#79$! 79! +'6&'! %+! 6&6H-&!

FRJ+%F&$&$! #G+H%! -+9$H=&'! -F#'#-%&'7$%7-$! #96! %F&7'! '&:#%7+9! %+!

-+=J:&K7%R! 67=&9$7+9$S! 4&-+96:R.! :79&#'! '&)'&$$7+9$! F#Q&! G&&9!

-+96H-%&6! U7%F! %F&! JH'J+$&! +T! &K#=7979)! %F&! -+9$H=&'!

-F#'#-%&'7$%7-$V!7=J#-%!+9!JH'-F#$79)!%&96&9-RS!

!

!

$5+20+)(=/*'' '3F&!%F&+'&%7-#:!T'#=&U+';!7$!-+=J+$&6!+T!J'&Q7+H$!'&$&#'-F!79!

>0/-+:20?,' '&#-F! +T! %F&! -+=J:&K7%R! 67=&9$7+9$! #$! U&::! #$! 79! &#-F! +T! %F&!

6&%&'=79#9%$!7S&S!-+9$H=&'!-F#'#-%&'7$%7-$S''!

!

@-6(0(=/*'' ' "&#9!Q#:H&$.!-+''&:#%7+9$!#96!:79&#'!'&)'&$$7+9!#9#:R$7$!=#6&!79!'

>23.1/)(2.,'' 4*44!#'&!%F&!&=J7'7-#:!T+H96#%7+9!79!%F7$!%F&$7$S!!

!

&2.=*34(2.,'' C:7)9&6! U7%F! J'7+'! '&$&#'-F.! -+''&:#%7+9$! #96! '&)'&$$7+9$! F#Q&!

G&&9! T+H96! $F+U79)! %F#%! %F&'&! 7$! #! $%#%7$%7-#:! '&:#%7+9$F7J!

G&%U&&9! -+9$H=&'! -F#'#-%&'7$%7-$! #96! JH'-F#$79)! %&96&9-R! +T!

-+=J:&K!J'+6H-%$! +9:79&! #$!U&::! #$! #%%7%H6&$! %+U#'6! -+=J:&K7%R!

67=&9$7+9$S'



! #!

!&8ABCD@EF@;@A$#'
!

!

3F7$! "#$%&'! 3F&$7$! U#$! U'7%%&9! #$! J#'%! +T! 89%&'9#%7+9#:! "#';&%79)! #96! <'#96!

"#9#)&=&9%!"#$%&'!*'+)'#==&!#%!WH96!@97Q&'$7%R.!4U&6&9S!

!

E7'$%! +T! #::.! U&! U+H:6! :7;&! %+! &KJ'&$$! +H'! )'#%7%H6&! %+U#'6$! +H'! $HJ&'Q7$+'! 2&-7:7#!

2#$$79)&'!T+'!#::!%F&!F&:J!#96!$HJJ+'%S!EH'%F&'=+'&.!U&!U#9%!%+!%F#9;!B&'=#9!A7;;&9.!

89%&'9#%7+9#:! *'+,&-%! "#9#)&'! #%! 3FH:&! 89%&'9#%7+9#:! X'+HJ.! T+'! #::! %F&! F&:J! #96!

)H76#9-&!&Q&'R!U&&;S!

!

!

479-&'&:R.!

!

!

!

!! !!!

!

!!!!!

!!!!E#'76#!<#F#!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!4&G#$%7#9!4&6&;7!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!C79+!4H7,;&'GH7,;!

!

!

!



! $!

$!"D@'B>'&BA$@A$#'
!

!

!

GH'IA$%BEJ&$IBASSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSP!

/S/!(1E8?838>?!>E!1W123A>?82!<@48?144.!2>""1A21!Y!A13C8W8?XSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSP!

/SLS!<C2ZXA>@?(SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS[!

/SO!*A1\8>@4!A141CA2BSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS /M!

/SOS/!3&-F9+:+)R!C--&J%#9-&!"+6&: SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS /M!

/SOSL!*'+6H-%!3RJ&$!#96!>9:79&!*H'-F#$79) SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS /L!

/SOSO!2+9$H=&'!Z9+U:&6)&SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS /O!

/SOS]!>9:79&!3'H$% SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS /]!

/SOS0!89%&'#-%7Q7%RSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS /0!

/SOSN!3+H-F!#96!E&&:SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS /N!

/S]!(131A"8?C?34^!2>?4@"1A!2BCAC231A843824 SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS /N!

/S]S/!8=JH:$&!<HR79)!#96!8=JH:$7Q&!<&F#Q7+' SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS /_!

/S]SL!2+=JH%&'!4;7::SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS /P!

/S]SO!E'&`H&9-R!+T!*H'-F#$& SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS /[!

/S]S]!C)&!#96!X&96&'SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS /[!

/S0!A141CA2B!844@14SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS LM!

/SN!C8"4!>E!43@(a SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS L/!

/S_!(1W8"83C38>?4SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS LL!

/SP!(84*>4838>?SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS LO!

KH'&BA&@L$J!D'>%!;@CB%8'B>'L%BEJ&$'&B;LD@MI$N SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS L]!

LS/!*A>(@23!2>"*W1D83a SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS L]!

LSLS!C!AC38?X!8?43A@"1?3!E>A!*A>(@23!2>"*W1D83a SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS L0!

LSO!1DC"8?1(!*A>(@234SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS L0!

LSOS/!4-#:79)!"&%F+6SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS L_!

LSOSL!A#%79)$SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS L[!

OH';@$PBEBDBFNSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS OM!

OS/!A141CA2B!C**A>C2B SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS OM!

OSL!2>?43A@238?X!3B1!42CW8?X!"13B>(!E>A!*A>(@23!2>"*W1D83aSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS O/!

OSO!2B>821!>E!(C3C!2>WW1238>? SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS O/!

OS]!2>?43A@238?X!3B1!b@1438>??C8A1SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS OL!



! %!

OS]S/!*#'%!+9&^!896&J&96&9%!\#'7#G:&$ SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS OL!

OS]SL!*#'%!%U+^!(&J&96&9%!\#'7#G:&$SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS OO!

OS]SO!*#'%!%F'&&^!3F&!*'+6H-%!4J&-7T7-!J#'%SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS OO!

OS]S]!*7:+%79)!#96!*'&53&$%79)!bH&$%7+9$ SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS OO!

OS]S0!3F&!4#=J:& SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS O]!

OS0!*A>21448?X!3B1!1"*8A82CW!(C3CSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS ON!

OS0S/!(&$-'7J%7Q&!4%#%7$%7-$SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS ON!

OS0SL!89T&'&9%7#:!4%#%7$%7-$SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS O_!

OSN!3B1!b@CW83a!>E!3B1!A141CA2B!(148X?SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS ]/!

OSNS/!\#:767%R SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS ]/!

OSNSL!A&:7#G7:7%R SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS ]L!

OS_!2A838b@1!CXC8?43!2B>41?!"13B>(SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS ]L!

QH'@;LI%I&!D'>IAEIAF# SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS ]]!

]S/!8?3A>(@238>?!3>!1"*8A82CW!E8?(8?X4 SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS ]]!

]SL!2>"*W1D83a!(8"1?48>?4!C?(!(142A8*38\1!43C3843824 SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS ]]!

]SLS/!3F&!?#%H'&!+T!%F&!*'+6H-% SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS ]]!

]SLSL!2+9$H=&'!Z9+U:&6)&SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS ]N!

]SLSO!3'H$% SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS ]_!

]SLS]!89%&'#-%7Q7%RSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS ]_!

]SLS0!3+H-F!#96!E&&:SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS ]P!

]SO!2>?4@"1A!2BCAC231A843824!C?(!2>AA1WC38>?4 SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS ]P!

]SOS/!2+9$H=&'!2F#'#-%&'7$%7-^!*&'-&J%7+9!+T!2+=JH%&'!4;7:: SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS ]P!

]SOSL!2+9$H=&'!2F#'#-%&'7$%7-^!*&'-&J%7+9!+T!8=JH:$7Q&9&$$SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS 0M!

]SOSO!2+9$H=&'!2F#'#-%&'7$%7-^!E'&`H&9-R!+T!>9:79&!*H'-F#$&SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS 0M!

]SOS]!C)&!"&#9$ SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS 0/!

]S]!2>?4@"1A!2BCAC231A843824!C?(!31?(1?2aSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS 0O!

]S]S/!C$$&$$=&9%!+T!%F&!3+%#:!4#=J:&SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS 0O!

]S]SL!C$$&$$=&9%!+T!2+=JH%&'!4;7::!#96!*H'-F#$79)!3&96&9-R SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS 0N!

]S]SO!C$$&$$=&9%!+T!8=JH:$7Q&9&$$!#96!*H'-F#$79)!3&96&9-R SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS 0P!

]S]S]!C$$&$$=&9%!+T!>9:79&!*H'-F#$79)!E'&`H&9-R!#96!*H'-F#$79)!3&96&9-RSSSSSSSSSSS 0[!

]S]S0!C$$&$$=&9%!+T!X&96&'!#96!>9:79&!*H'-F#$79)!3&96&9-R SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS N/!

]S]S0!C$$&$$=&9%!+T!C)&!X'+HJ$!#96!*H'-F#$79)!3&96&9-RSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS NL!

RH'%@SI#IBA'B>'$P@B%NSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS N]!



! &!

0S/!*1A21*38>?!>E!8"*@W48\1?144SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS N]!

0SL!*1A21*38>?!>E!2>"*@31A!4Z8WWSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS N0!

0SO!>?W8?1!*@A2BC48?X!EA1b@1?2aSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS N_!

0S]!X1?(1ASSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS _M!

0S0!CX1SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS _M!

0SN!31?(1?2814SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS _M!

TH'&BA&DJ#IBA SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS _L!

NS/!>\1A\81cSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS _L!

NSL!2>?2W@48>?4SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS _L!

NSO!2>?3A8<@38>?!3>!*A8>A!A141CA2BSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS _O!

NS]!"C?CX1A8CW!8"*W82C38>?4 SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS _O!

NS0!*A>*>4838>?4!E>A!E@A3B1A!A141CA2B SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS _]!

NSN!A141CA2B!W8"83C38>?4 SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS _]!

NS_!4@""CAa SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS _]!

UH'%@>@%@A&@#SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS _0!

_S/!<>>Z4SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS _0!

_SL!CA382W14SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS _N!

_SO!154>@A214SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS _[!

VH'!LL@AEIM SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS P/!

PS/!3B1!b@1438>??C8A1 SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS P/!

!!!!!!!!PS/S/!*#'%!>9&^!896&J&96&9%!\#'7#G:&$ SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS P/!

PS/SL!*#'%!3U+^!(&J&96&9%!\#'7#G:&$SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS PL!

PS/SO!*#'%!3F'&&^!*'+6H-%!2+=J:&K7%RSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS P]!

PS/S]!A&$H:%$ SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS P0!

!!!!!PSL!2>AA1WC38>?4SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS P_!

PSLS/!2+=JH%&'!@$#)& SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS P_!

PSLSL!8=JH:$7Q&9&$$SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS PP!

PSLSO!E'&`H&9-R!+T!*H'-F#$& SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS P[!

PSO!*A>(@23!AC38?X4 SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS [/!

PS]!(8\1A483a!C">?X!<@a1A4SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS [_!

PS0!A1XA1448>?4SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS [[!

PS0S/!\#'7#G:&^!W+U!2+=JH%&'!4;7::SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS [[!

PS0SL!\#'7#G:&^!B7)F!2+=JH%&'!4;7:: SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS /MM!



! '!

PS0SO!\#'7#G:&^!W+U!8=JH:$7Q&9&$$SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS /MM!

PS0S]!\#'7#G:&^!B7)F!8=JH:$7Q&9&$$SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS /M/!

PS0S0!\#'7#G:&^!W+U!E'&`H&9-RSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS /ML!

PS0SN!\#'7#G:&^!B7)F!E'&`H&9-RSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS /MO!

PS0S_!\#'7#G:&^!C)&!X'+HJ!/ SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS /M]!

PS0SP!\#'7#G:&^!C)&!X'+HJ!L SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS /M0!

PS0S[!\#'7#G:&^!C)&!X'+HJ!O SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS /M0!

PS0S/M!\#'7#G:&^!C)&!X'+HJ!] SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS /MN!

PS0S//!\#'7#G:&^!C)&!X'+HJ!0 SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS /M_!

PS0S/L!\#'7#G:&^!"&9SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS /M_!

PS0S/O!\#'7#G:&^!c+=&9SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS /MP!



! (!

GH'IA$%BEJ&$IBA'
'

!!"#$% &"'()*+% ,#--% (+*$*.)% '% /+'0*,1+2% 1/% )"*% &"1$*.% +*$*'+&"% '+*'3% #.&-45#.6% (+*7#14$%

+*$*'+&"% '.5% "8(1)"*$*$% )"')% ,#--% 9*% *:'0#.*5% )"+146"14)% )"*% )"*$#$;% <4+)"*+01+*3% )"*%

'#0$%1/%$)4583%5*-#0#)')#1.$%'.5%5#$(1$#)#1.%,#--%9*%(+*$*.)*5;%%

'
!

GHG'E@>IAI$IBA'B>'@D@&$%BAI&'"J#IA@##W'&B;;@%&@'X'%@$!IDIAF'
' '
1:&-%'+97-!GH$79&$$.!+'!&5GH$79&$$.!-#9!G&!6&T79&6!#$!%F&!-+96H-%79)!+T!GH$79&$$!+9!%F&!

89%&'9&%.! 79-:H679)! GHR79)! #96! $&::79).! #$!U&::! #$! $&'Q79)! -H$%+=&'$! #96! -+::#G+'#%79)!

U7%F!+%F&'!J#'%9&'$!+'!$HJJ:7&'$!d"-X+:6'7-;.!LMMLeS!15GH$79&$$!-+9$7$%$!+T!-+=J+9&9%$!

$H-F!#$! :+)7$%7-$!#96!GH$79&$$5%+5GH$79&$$!d<L<e!J'+-H'&=&9%!+T!$HJJ:7&$!#96!$&'Q7-&$!

d"-X+:6'7-;.! LMMLeS! >9! %F&! +%F&'! F#96.! %F&! 6&T797%7+9! +T! &:&-%'+97-! -+==&'-&.! +'! &5

-+==&'-&.! 7$! :7=7%&6! %+!+9:R! 79-:H6&! %F&!GHR79)!#96!$&::79)!+T!)++6$!+Q&'! %F&! 89%&'9&%!

#96!-#9!%FH$!G&!-+9$76&'&6!#$!+9&!+T! %F&!&:&=&9%$!-+=J+$79)!&5GH$79&$$!d"-X+:6'7-;.!

LMMLeS!B+U&Q&'.!7%!=H$%!G&!;&J%!79!=796!%F#%!&5-+==&'-&!7$!#9!#=G7)H+H$:R!H$&6!%&'=!

U7%F!9+!U76&:R!#--&J%&6!6&T797%7+9S!"+$%!1H'+J&#9!)+Q&'9=&9%$!6&T79&!&5-+==&'-&!GR!

%F&!=&%F+6! +T! UF7-F! #9! +'6&'! 7$! J:#-&6! '#%F&'! %F#9! F+U! J#R=&9%! 7$! =#6&! +'! UF7-F!

6&:7Q&'R! -F#99&:$! #'&! &=J:+R&6! d"-X+:6'7-;.! LMMLeS! 3F&! @4! <H'&#H! +T! %F&! 2&9$H$!

6&T79&$! &5-+==&'-&! #$! =$'-*$% 1/% 6115$% '.5% $*+7#&*$% 17*+% )"*% >.)*+.*)3% '.% *:)+'.*)3%

?-*&)+1.#&%@')'% >.)*+&"'.6*%1+% 1)"*+% 1.-#.*% $8$)*0$;% A'80*.)%0'8%1+%0'8%.1)% 9*%0'5*%

1.-#.*B!d"-X+:6'7-;.!LMML^0P_eS!3F7$!6&T797%7+9!7$!#:$+!$F#'&6!GR!B+H)F%+9!Y!c79;:F+T&'!

dLMM]e.! 6&T7979)! &5-+==&'-&! #$! $+=&%F79)! 79-:H679)! G+%F! %F&! GHR79)! #96! $&::79)! +T!

)++6$!+9:79&.!#$!U&::!#$!U7%F!(H.!W7!#96!2F+H!dLMM0e.!6&T7979)!&5-+==&'-&!#$!#!GH$79&$$!

J'#-%7-&!#$$+-7#%&6!U7%F!GHR79)!#96! $&::79)! 79T+'=#%7+9.!J'+6H-%$.! #96! $&'Q7-&$!+9! %F&!

89%&'9&%S! XF#H'7! Y! 2#%&+'#! dLMMNe! 6&T79&! &5-+==&'-&! #$! #! %++:! %F#%! -#9! G&! H$&6! %+!

=#';&%!GH$79&$$5%+5GH$79&$$! $&'Q7-&$.! -+9$H=&'! $&'Q7-&$! #96! -+9$H=&'!#96! 796H$%'7#:!

J'+6H-%$! Q7#! %F&! 89%&'9&%S! C! %&-F97-#:! 6&T797%7+9! 7$! F7)F:7)F%&6.! #$! %F&R! #')H&! %F#%! &5

-+==&'-&! 7$! #! T+'=! +T! 67'&-%! $&::79).! F#Q79)! #! H97`H&! #96! 9&U! T+'=! +T! 67$%'7GH%7+9S!

C:7)9&6!U7%F!%F&!6&T797%7+9!+T!"-X+:6'7-;!dLMMLe!7$!%F&!9+%7+9!%F#%!%F&!J+79%!+T!J#R=&9%!

6+&$!9+%!9&&6!%+!%#;&!J:#-&!+9!%F&!89%&'9&%.!#$!-+9$H=&'$!=#R!$&#'-F!T+'!J'+6H-%$!#96!

$&'Q7-&$!+9:79&.!GH%!%F&9!GHR!79!#9+%F&'!U#R!dXF#H'7!Y!2#%&+'#.!LMMNeS!

!

15%#7:79).!+'!89%&'9&%!'&%#7:79).!7$!%F&!J'+-&$$!+T!GHR79)!#96!$&::79)!J'+6H-%$.!$&'Q7-&$!#96!

79T+'=#%7+9!+Q&'!-+=JH%&'!9&%U+';$S!3F7$!6&T797%7+9!:7&$!Q&'R!-:+$&!%+!%F&!6&T797%7+9!+T!

&5-+==&'-&S!B+U&Q&'.!&5%#7:79)!'&T&'$!%+!GH$79&$$5%+5-+9$H=&'!d<L2e!%'#9$#-%7+9$.!#96!

6+&$! 9+%! 79-:H6&! <L<! %'#9$#-%7+9$! #$! 79! %F&! -#$&! +T! &5-+==&'-&! d*'#$#6! Y! C'R#$'7.!

LMM[eS! 89! %F7$! %F&$7$.! UF&9! '&T&''79)! %+! &5-+==&'-&.! &5%#7:79).! +9:79&! $F+JJ79)! #96!

$F+JJ79)! +9! %F&! 89%&'9&%.! 7%! U7::! G&! '&T&''&6! %+! %F&! $&::79)! #96f+'! GHR79)! +T! JFR$7-#:!

J'+6H-%$! 79!#!<L2!-+9%&K%S!4&'Q7-&$!#'&!F&9-&!9+%! 79-:H6&6! 79!+H'!6&T797%7+9S!B+U&Q&'.!

UF&9!'&T&''79)!%+!&5GH$79&$$.!"-X+:6'7-;V$!dLMMLe!6&T797%7+9!7$!#JJ:7&6S!!!!



! )!

GHKH'"!&8F%BJAE'
!

(H'79)!%F&!R&#'!LMM[.!%+%#:!&5%#7:79)!$#:&$!#66&6!HJ!%+!LLS/!G7::7+9!41Z.!)'+U79)!U7%F!PS/!

J&'-&9%!-+=J#'&6!%+!%F&!$#:&$!79!LMMP!dUUUSFH7S$&.!LM/MeS!>9:79&!$#:&$!#:$+!-+9$%7%H%&6!

]SL! J&'-&9%! +T!%+%#:! 4U&67$F! '&%#7:! $#:&$! 79! LMM[! dUUUSFH7S$&.! LM/MeS! C--+'679)! %+!

'&$&#'-F! T'+=! %F&! 4U&67$F! 4%#%7$%7-#:! 2&9%'#:! <H'&#H! d*'7Q#%J&'$+9&'$! #9Qg96979)! #Q!

6#%+'&'!+-F!89%&'9&%!LMM[e!+9!&5$F+JJ79)! 79!1H'+J&#9!-+H9%'7&$.! %F&!?+'67-!-+H9%'7&$!

#'&!#%! %F&! %+JS!?+'U#R! 7$! %F&! :&#679)!-+H9%'R!UF&'&!_M!J&'-&9%!+T! %F&!J+JH:#%7+9!F#6!

G+H)F%! +'! +'6&'&6! J'+6H-%$! +'! $&'Q7-&$! +9:79&! 6H'79)! CJ'7:! LMMP! 5! "#'-F! LMM[!

dUUUS$-GS$&.! LM/MeS! 4U&6&9! %#;&$! #! T+H'%F! J:#-&!UF&'&! NO! J&'-&9%! +T! %F&! J+JH:#%7+9!

F#6!$F+JJ&6!J'+6H-%$!+'!$&'Q7-&$!+9:79&!dUUUS$-GS$&.!LM/MeS!!

!

1Q&9! %F+H)F! %F&! 89%&'9&%! 7$! #! J'+=7$79)! -F#99&:! T+'! -+==&'-&.! -+9$H=&'! G&F#Q7+'!

'&$&#'-F! F#$! $F+U9! J++'! '&$H:%$! '&)#'679)! %F&! +Q&'#::! H$&! +T! %F&! 89%&'9&%! T+'! +9:79&!

$F+JJ79)S! >9&! +T! %F&! '&#$+9$! T+'! %F7$! H9H$&6! J+%&9%7#:! 7$! %F#%! -+=J#97&$! +T%&9! :#-;!

$HTT7-7&9%! H96&'$%#9679)! +T! F+U! -+9$H=&'$! H$&! %F&! 89%&'9&%! dAF&&! &%! #:S.! LMM[eS! 8%! 7$!

-:#7=&6!%F#%!+9&!+T!%F&!7=J+'%#9%!'&#$+9$!T+'!&5GH$79&$$!$H--&$$!7$!%F&!%RJ&!+T!J'+6H-%!

#Q#7:#G:&!%F'+H)F!&5-+==&'-&!dh#F9)!&%S!#:S.!LMM/i!W7!Y!X&'R.!LMMMi!3H'G#9.!LMM/e!#96!

%F#%!#!J'+6H-%V$!J#'%7-H:#'! T&#%H'&$!U7::! 79T:H&9-&!%F&!-F+7-&!+T!$F+JJ79)!-F#99&:!dW7!Y!

X&'R.! LMMMeS! 3FH$.! 79! +'6&'! %+!=#;&! %F&!=+$%! +T! %F&! TH::! T&#%H'&$! +T! %F&! 89%&'9&%! #$! #!

-+==&'-&!-F#99&:.! 7%! 7$!-'7%7-#::R!7=J+'%#9%!%F#%!-+=J#97&$!=#;&!#!-#'&TH:!#$$&$$=&9%!

+T! -+9$H=&'$V! #--&J%#9-&!+T!&5-+==&'-&!#96! %F&7'! 79%&'#-%7+9$!U7%F!67TT&'&9%!J'+6H-%!

%RJ&$!dAF&&!&%!#:S.!LMM[eS!!

!

W7! #96! X&'R! dLMMMe!U&'&! #=+9)! %F&! T7'$%! %+! #$;!UF&%F&'! +'! 9+%! #::! %RJ&$! +T! J'+6H-%$!

-+H:6!G&!#96!$F+H:6!G&!$+:6!+9!%F&!89%&'9&%.!#$!%F&R!9+%7-&6!%F#%!$+=&!J'+6H-%$!$&&=&6!

%+!G&!=+'&!$H--&$$TH:!+9!%F&!89%&'9&%!%F#9!+%F&'S!W7!#96!X&'R!dLMMMe!#:$+!`H&$%7+9!7T!7%!7$!

J+$$7G:&!%F#%!J&'F#J$!$+=&!J'+6H-%$!79F&'&9%:R!#'&!=+'&!$H7%#G:&!T+'!89%&'9&%!$F+JJ79).!

-:#7=79)! %F#%! 7%! 7$! 7=J+'%#9%! T+'! =#';&%&'$! %+! H96&'$%#96! #96! 6&Q&:+J! #JJ'+J'7#%&!

&KJ&-%#%7+9$!#G+H%!%F&!&5%#7:79)!J&'T+'=#9-&!+T!%F&7'!J'+6H-%$S!!

!



! *+!

GHO'L%@SIBJ#'%@#@!%&P''
!

89! +'6&'! %+! 79Q&$%7)#%&! %F&! $H7%#G7:7%R! +T! Q#'7+H$! J'+6H-%$! +9! %F&! 89%&'9&%.! #! :7%&'#%H'&!

'&Q7&U!U#$!-+96H-%&6S!3F&!J'7+'!'&$&#'-F!J'&$&9%&6!G&:+U!$&'Q&$!#$!#! T+H96#%7+9! T+'!

6&6H-79)! FRJ+%F&$&$! %F#%! U7::! G&! %&$%&6! 79! %F7$! %F&$7$S! E7'$%:R.! U&! U7::! J'&$&9%! %F&!

3&-F9+:+)R!C--&J%#9-&!"+6&:.!UF7-F! -+9$%7%H%&$! #! G#$7$! T+'! -+9$H=&'! -F#'#-%&'7$%7-$.!

&$J&-7#::R!79!'&)#'6$!%+!T'&`H&9-R!#96!-+=JH%&'!$;7::S!4&-+96:R.!&#-F!+T!%F&!67=&9$7+9$!

#96!-F#'#-%&'7$%7-$!U7::!G&!J'&$&9%&6!=+'&!%F+'+H)F:R!79!T+'%F-+=79)!$&-%7+9$S!!

!

!

GHOHG'$+=5.2*2<9'!==+6)/.=+';21+*!

*&'&#! R! "+9$HUj! &%! #:S! dLMM]e! F#Q&! -+9$%'H-%&6! %F&! kE'#=&U+';! T+'! -+9$H=&'$!

79%&9%7+9!%+!$F+J!+9:79&l.!G#$&6!+9!%F&!79T:H&9%7#:!3&-F9+:+)R!C--&J%#9-&!"+6&:!d3C"e!

79!%F&!79T+'=#%7+9!$R$%&=$!T7&:6S!3F&!T'#=&U+';!7$!F7)F:R!#JJ:7-#G:&!%+!%F&!&5-+==&'-&!

&9Q7'+9=&9%!#$! 7%! 7$!#9!&K%&9$7+9!+T! %F&!+'7)79#:!3C".! 79-+'J+'#%79)!#667%7+9#:! T#-%+'$!

#$$+-7#%&6! U7%F! -+9$H=&'! #%%7%H6&$! %+U#'6! +9:79&! $F+JJ79)S! (#Q7$! d/[P[e.! UF+! T7'$%!

79%'+6H-&6! %F&! 3C".! #7=&6! %+! J'+Q76&! #! )&9&'#:! -:#'7T7-#%7+9! +T! %F&! 6&%&'=79#9%$! +T!

-+=JH%&'!#--&J%#9-&!#96!&KJ:#79!H$&'!G&F#Q7+'!#-'+$$!67TT&'&9%!-+=JH%79)!%&-F9+:+)7&$!

#96!H$&'!J+JH:#%7+9$S!C--+'679)!%+!(#Q7$!d/[P[e.!G&F#Q7+'#:!79%&9%7+9!7$!#TT&-%&6!GR!%U+!

=#79!6&%&'=79#9%$.!UF7-F!#'&!(*+&*#7*5%4$*/4-.*$$!#96!(*+&*#7*5%*'$*%1/%4$*S!*&'-&7Q&6!

H$&TH:9&$$!-#9!G&!6&T79&6!#$!%F&!-+9$H=&'$V!J&'-&J%7+9!%F#%!H$79)!%F&!9&U!%&-F9+:+)R!

U7::! 7=J'+Q&!F7$!+'!F&'!J&'T+'=#9-&.!UF7:&!&#$&!+T!H$&!'&T&'$!%+!%F&!6&)'&&!%+!UF7-F!#!

-+9$H=&'!T796$!#9!79T+'=#%7+9!$R$%&=!%+!'&`H7'&!+9:R!#!=797=H=!+T!&TT+'%!d(#Q7$!&%!#:S.!

/[P[eS!3FH$.!&#$&!+T!H$&!7$!#!J'+-&$$5T+-H$&6!6&%&'=79#9%.!F7)F:7)F%79)!F+U!-+9$H=&'$!

J&'-&7Q&! %F&! J'+-&$$! :&#679)! HJ! %+! %F&! T79#:! +H%-+=&! +T! #! JH'-F#$&.! UF7:&! J&'-&7Q&6!

H$&TH:9&$$! '&T&'$! +9:R! %+! %F&! +H%-+=&! +T! #9! +9:79&! JH'-F#$&! &KJ&'7&9-&! d*&'&#! R!

"+9$HUj!&%!#:S.!LMM]eS!!

!

*&'&#! R! "+9$HUj! &%! #:S! dLMM]e! F#Q&! G#$&6! %F&7'! T'#=&U+';! +9! %F&! 9+%7+9! %F#%!

-+9$H=&'$V! #%%7%H6&! %+U#'6! 89%&'9&%! $F+JJ79)! 797%7#::R! 6&J&96$! +9! %F&! TH9-%7+9#:! #96!

&=+%7+9#:! &TT&-%$! %F#%! #'7$&! %F'+H)F! +9:79&! T&#%H'&$.! $H-F! #$! J&'-&7Q&6! &#$&! +T! H$&.!

J&'-&7Q&6! H$&TH:9&$$! #96! &9,+R=&9%S! 89! #667%7+9! %+! %F&$&! G#$7-! 6&%&'=79#9%$! +T!

-+9$H=&'$V!#%%7%H6&$!#96!79%&9%7+9!%+!H$&!#!%&-F9+:+)R.!'&:&Q#9%!&K%&'9#:!T#-%+'$!#'&!#:$+!

79%&)'#%&6! 79! %F&! T'#=&U+';.! 79-:H679)! -+9$H=&'! %'#7%$.! $7%H#%7+9#:! T#-%+'$.! J'+6H-%!

-F#'#-%&'7$%7-$.!J'&Q7+H$!$F+JJ79)!&KJ&'7&9-&!#96!%'H$%!79!+9:79&!$F+JJ79)S!<R!6+79)!$+.!

%F&! T'#=&U+';! 7$!#JJ:7-#G:&! %+! %F&!+9:79&!$F+JJ79)!-+9%&K%!#96!J'+Q76&$!#! T+H96#%7+9!

T+'!H96&'$%#9679)!-+9$H=&'$V! 79%&9%7+9!%+!JH'-F#$&!J'+6H-%$!+9!%F&! 89%&'9&%!d*&'&#!R!

"+9$HUj! &%! #:S.! LMM]eS! 3F&! &K%&'9#:! T#-%+'$! U7::! G&! &KJ:#79&6! 79! =+'&! 6&%#7:! 79!

T+'%F-+=79)!$&-%7+9$S!!

2+9$H=&'$V!=+%7Q#%7+9! %+!&9)#)&! 79!+9:79&! $F+JJ79)! 7$!6H#:.! 79-:H679)!G+%F!H%7:7%#'7#9!

#96!F&6+97-!67=&9$7+9$S!4+=&!89%&'9&%!$F+JJ&'$!-#9!G&!6&$-'7G&6!#$!kJ'+G:&=5$+:Q&'$l.!

T+-H$79)! +9! %F&! TH9-%7+9#:! #6Q#9%#)&$! +T! 89%&'9&%! $F+JJ79).! $H-F! #$! -+9Q&97&9-&.! :+U!

J'7-&.!G'+#6!#$$+'%=&9%!&%-S!>%F&'$!-#9!+9!%F&!-+9%'#'R!G&!6&$-'7G&6!#$!$&&;&'$!+T!TH9.!



! **!

$&9$+'R!$%7=H:#%7+9!#96!&9,+R=&9%.!T+-H$79)!+9!%F&!F&6+97-!#$J&-%$!+T!+9:79&!$F+JJ79)S!

3F&! #$J&-%$! +T! H$&TH:9&$$! #96! &#$&! +T! H$&! '&T:&-%! %F&! H%7:7%#'7#9! 67=&9$7+9.! UF7:&!

&9,+R=&9%!-F#'#-%&'7m&$!%F&!F&6+97-!67=&9$7+9!d*&'&#!R!"+9$HUj!&%!#:S.!LMM]eS!!

C--+'679)! %+! 3C".! &#$&! +T! H$&! 67'&-%:R! #TT&-%$! -+9$H=&'$V! 79%&9%7+9! %+! $F+J! +9! %F&!

89%&'9&%! G&-#H$&! -+9$H=&'$! #%%&=J%! %+! =797=7m&! %F&7'! &TT+'%! 79! G&F#Q7+'#:! 6&-7$7+95

=#;79)S!3FH$.! %F&!&#$7&'!#! %&-F9+:+)R! 7$!#96!%F&! :&$$!&TT+'%!-+9$H=&'$!9&&6!%+!6&Q+%&.!

%F&!=+'&!:7;&:R!#'&!%F&!-+9$H=&'$!%+!H$&!%F7$!%&-F9+:+)RS! !cF&9!-+9$H=&'$!)#79!=+'&!

&KJ&'7&9-&! U7%F! #! -&'%#79! $R$%&=.! %F&R! #6,H$%! %F&7'! &#$&! +T! H$&.! 7=J:R79)! %F#%! UF&9!

-+9$H=&'$!)&%!=+'&!&KJ&'7&9-&!U7%F!%F&!89%&'9&%.!%F&R!U7::!#6,H$%!%F&7'!J&'-&J%7+9!79!#!

J+$7%7Q&!67'&-%7+9! '&)#'679)! %F&! &#$&!+T! H$&!+T! %F&! 89%&'9&%! #$! #! -F#99&:! T+'! $F+JJ79)S!

d*&'&#!R!"+9$HUj!&%!#:S.!LMM]e!

!

!

E7)H'&!/^!E'#=&U+';!T+'!-+9$H=&'$V!79%&9%7+9$!%+!$F+J!+9:79&!d4+H'-&^!*&'&#!R!

"+9$HUj!&%!#:S.!LMM]e!

'



! *"!

GHOHK'L0213=)'$96+4'/.1'B.*(.+'L30=5/4(.<''

cF&9! 6'#U79)! HJ+9! J'&Q7+H$! :7%&'#%H'&.! '&$&#'-F&'$! $H))&$%! %F#%! -+9$H=&'$V! GHR79)!

G&F#Q7+'!$F7T%$!6&J&9679)!+9!J'+6H-%!%RJ&!#96!J'+6H-%!#%%'7GH%&$.!$H-F!#$!G'#96!7=#)&.!

'&:7#G7:7%R.! $%R:79)! #96! #Q#7:#G7:7%R! +T! $&'Q7-&! d3H:#R! &%! #:S.! LMMLeS! EH'%F&'=+'&.!

-+9$H=&'$V!$F+JJ79)!&TT+'%$!Q#'R!6&J&9679)!+9!J'+6H-%!%RJ&.!'&$H:%79)!79!#!-:#$$7T7-#%7+9!

+T! Q#'7+H$! J'+6H-%$! 79%+! -#%&)+'7&$! d3H:#R! &%! #:S.! LMMLi! Z:&79.! /[[PeS! ! *'+6H-%$! F#Q&!

J'&Q7+H$:R!G&&9!-#%&)+'7m&6!G#$&6!+9!$&#'-F.!&KJ&'7&9-&.!#96!-'&6&9-&!T#-%+'$!d3H:#R!&%!

#:S.! LMMLi! Z:&79.! /[[PeS! C! $*'+&"% (+154&)! 7$! &S)S! #! G++;! +'! #! -+=JH%&'! T+'! UF7-F!

79T+'=#%7+9! '&)#'679)! %F&! J'+6H-%V$! -F#'#-%&'7$%7-$! #96! `H#:7%7&$! -#9! G&! 6&%&'=79&6!

&#$7:R! #96! -+$%5&TT&-%7Q&:R! GR! -+9$H=&'$! J'7+'! %+! JH'-F#$&! d3H:#R! &%! #:S.! LMMLeS! 3F&$&!

%RJ&$! +T! J'+6H-%$! #'&! #:$+! $#76! %+! G&!=+$%! $H7%#G:&! T+'! +9:79&! JH'-F#$&! d3H:#R! &%! #:S.!

LMMLeS! ?:(*+#*.&*% (+154&)$! +9! %F&! +%F&'! F#96.! #'&! %F+$&! T+'! UF7-F! `H#:7%7&$! #96!

-F#'#-%&'7$%7-$! -#99+%! G&! 6&%&'=79&6! G&T+'&! %F&! #-%H#:! JH'-F#$&.! #96! T+'! UF7-F!

79T+'=#%7+9! $&#'-F! 7$! =+'&! -+$%:R! +'! 67TT7-H:%! -+=J#'&6! %+! 67'&-%! J'+6H-%! &KJ&'7&9-&!

d3H:#R! &%! #:S.! LMMLi! Z:&79.! /[[PeS! 1KJ&'7&9-&! J'+6H-%$! #'&! TH'%F&'! -:#$$7T7&6! 79%+! %U+!

)'+HJ$!67Q76&6!GR!F+U!-+$%:R!+'!67TT7-H:%!7%!7$!%+!+G%#79!79T+'=#%7+9!&S)S!-:+%F79)!'&`H7'&!

=+'&!67'&-%!&KJ&'7&9-&!#$!-+=J#'&6!%+!-&::!JF+9&$!+'!%&:&Q7$7+9!$&%$!d3H:#R!&%!#:S.!LMMLeS!

cF&9!$F+JJ79)!+9:79&.! %F&!&KJ&'7&9-&!J'+6H-%! -#%&)+'R!F#$!G&&9!J'+Q&9! %+!#TT&-%! %F&!

JH'-F#$&!79%&9%7+9!9&)#%7Q&:R!$79-&!-+9$H=&'$!T&&:!#!)'&#%&'!9&&6!%+!%+H-F!#96!%'R!%F&!

)++6!G&T+'&!JH'-F#$79)!7%!d3H:#R!&%!#:S.!LMMLeS!C+*5*.&*%6115$!#'&!%F+$&!%F#%!#'&!67TT7-H:%!

T+'! %F&! -+9$H=&'! %+! &Q#:H#%&! 79! %&'=$!+T! `H#:7%R! +'! #%%'7GH%&$.! G&T+'&! #$!U&::! #$! #T%&'.!

JH'-F#$&f-+9$H=J%7+9! d&)S! Q7%#=79$! +'! #9%75#)&! J'+6H-%$e.! #96! #'&! %F&'&T+'&! =+$%:R!

%#;&9!+9!%'H$%!d3H:#R!&%!#:S.!LMMLi!Z:&79.!/[[PeS!C--+'679)!%+!%F&!'&$&#'-F!+T!3H:#R!&%!#:S!

dLMMLe.!J'+6H-%$!+T!%F&!:#%%&'!%RJ&!#'&!%F&!:&$$!J'&T&''&6!T+'!+9:79&!JH'-F#$&S!

!

*'&Q7+H$!'&$&#'-F!F#$!#:$+!-:#$$7T7&6!67TT&'&9%!%RJ&$!+T!J'+6H-%$!#:+9)!%F'&&!67=&9$7+9$^!

2+$%! #96! T'&`H&9-R! +T! JH'-F#$&.! Q#:H&! J'+J+$7%7+9.! #96! 6&)'&&! +T! 67TT&'&9%7#%7+9!

d*&%&'$+9! &%! #:S.! /[[_eS! *F#H! #96! *F++9! dLMMMe! 79Q&$%7)#%&6! %F&! +9:79&! $H7%#G7:7%R! +T!

J'+6H-%$!U7%F79! %F&! %F'&&!67=&9$7+9$!#G+Q&S!C%%'7GH%&$!$H-F!#$^! :+U5J'7-&6! T'&`H&9%:R!

JH'-F#$&6! )++6$! U&'&! =&#$H'&6! #)#79$%! F7)F5J'7-&6! 79T'&`H&9%:R! JH'-F#$&6! )++6$.!

%#9)7G:&! +'! JFR$7-#:! )++6! Q&'$H$! 79%#9)7G:&! +'! 79T+'=#%7+9#:! )++6$.! #96! :+U!

67TT&'&9%7#%7+9!Q&'$H$!F7)F!67TT&'&9%7#%7+9!d*F#H!Y!*F++9.!LMMMeS!3F&7'!'&$H:%$!$F+U!%F#%!

:+U5J'7-&6! #96! T'&`H&9%:R! JH'-F#$&6! )++6$!U#'&! J'&T&''&6! GR! $F+JJ&'$! -+=J#'&6! %+!

F7)F5J'7-&6! #96! 79T'&`H&9%:R! JH'-F#$&6! )++6$S! W7;&U7$&.! 79%#9)7G:&! +'! 79T+'=#%7+9#:!

)++6$! #'&! =+'&! J'&T&''&6! GR! +9:79&! $F+JJ&'$! %F#9! %#9)7G:&! +'! JFR$7-#:! )++6$.! UF7:&!

J'+6H-%$! U7%F! F7)F! 67TT&'&9%7#%7+9! #'&! =+'&! $H7%#G:&! %+! G&! $+:6! +9! %F&! 89%&'9&%! %F#9!

J'+6H-%$!U7%F!:+U!67TT&'&9%7#%7+9!d*F#H!Y!*F++9.!LMMMeS!

!

EH'%F&'=+'&.! ZU#;! &%! #:S! dLMMLe! 79Q&$%7)#%&6! %F&! JH'-F#$&! J+JH:#'7%R! +T! 67TT&'&9%!

J'+6H-%$! +9:79&! Q&'$H$! %F&! 79T+'=#%7+9! '&`H7'&6! T+'! %F&$&! J'+6H-%$S! "H$7-! J'+6H-%$!

U&'&! #=+9)! %F&!=+$%! J+JH:#'! %+! JH'-F#$&! +9:79&! #96! '&`H7'&6! %F&! :&#$%! 79T+'=#%7+9S!

<++;$! #96! -+=JH%&'$! U&'&! 79! %F&! F7)F579T+'=#%7+9! $&)=&9%.! GH%! U&'&! #:$+! J+JH:#'!

7%&=$S! 19%&'%#79=&9%! J'+6H-%$! U7%F! :+U! 79T+'=#%7+9! '&`H7'&=&9%.! $-+'&6! :+U! 79!



! *#!

J+JH:#'7%R! %+)&%F&'! U7%F! &6H-#%7+9.! %'#Q&:.! 89%&'9&%.! -+==H97-#%7+9.! #96! &:&-%'+97-!

J'+6H-%$!&Q&9!%F+H)F!%F&!:#%%&'!+9&$!'&`H7'&!F7)F!79T+'=#%7+9!'#%&S!dZU#;!&%!#:S.!LMMLe!

'

GHOHO'&2.43-+0'8.2:*+1<+!

(7TT&'&9%! %RJ&$! +T! J'+6H-%$! '&`H7'&! 67TT&'&9%! :&Q&:$! +T! J'+6H-%! '&$&#'-FS! E+'! 79$%#9-&.!

79T'&`H&9%:R!JH'-F#$&6!)++6$!'&`H7'&!=+'&!'&$&#'-F!#96!&K#=79#%7+9! %F#9! T'&`H&9%:R!

JH'-F#$&6! )++6$S! 2+9$H=&'$!UF+!GHR! -&'%#79!J'+6H-%$! +9! #! '&)H:#'! G#$7$! #'&! #G:&! %+!

:&#'9!#G+H%!67TT&'&9%!J'+6H-%!#:%&'9#%7Q&$!#96!UF&'&!%F&!G&$%!J:#-&!%+!JH'-F#$&!%F&=!7$S!

B+U&Q&'.! )++6$! $H-F! #$! -#'$! #96! $+T%U#'&! #'&! 7%&=$! %F#%! '&`H7'&! J'&5JH'-F#$&!

79T+'=#%7+9!$&#'-FS!>9:R!UF&9!-+9$H=&'$!#'&!#U#'&!+T!%F&!'&:#%7Q&!#6Q#9%#)&$!+T!+9:79&!

$F+JJ79)!#96!UF&9!%F&!-+9$H=&'$!J&'-&7Q&!%F&!89%&'9&%!#$!G&79)!'&:#%7Q&:R!&#$R.!U7::!%F&!

$F+JJ79)!#-%7Q7%7&$!G&!&9F#9-&6!T+'!79T'&`H&9%:R!JH'-F#$&6!7%&=$S!!dAF&&!&%S!#:S.!LMM[e!!

!!

3F&!=+'&! 79T+'=#%7+9! #96!;9+U:&6)&! #! -+9$H=&'!F#$! '&)#'679)! #!J'+6H-%.! %F&! :+U&'!

U7::! %F&! :&Q&:! +T! J&'-&7Q&6! H9-&'%#79%R! G&S! C9! &$%#G:7$F&6! J'+6H-%! %FH$! F#$! #! :+U&'!

6&)'&&! +T! -+=J:&K7%R! %F#9! #! 9&U! J'+6H-%.! #$! -+9$H=&'$! 9&&6! %+! #-`H7'&! #6&`H#%&!

79T+'=#%7+9! '&)#'679)! #! 9&U! J'+6H-%! G&T+'&! JH'-F#$79)! 7%.! -+=J#'&6! %+! #9! #:'&#6R!

&$%#G:7$F&6! J'+6H-%S! 3F7$! 7$! &Q&9! =+'&! &Q76&9%! 79! %F&! -#$&! +T! -+=J#'79)! J'&Q7+H$:R!

JH'-F#$&6! J'+6H-%$! %+! J'+6H-%$! %F#%! #'&! JH'-F#$&6! T+'! %F&! T7'$%! %7=&S! 2+9$H=&'$! #'&!

T#=7:7#'!U7%F!#!J'&Q7+H$:R!H%7:7m&6!J'+6H-%!#96!%FH$!J&'-&7Q&!7%!#$!:&$$!-+=J:&KS!C9!797%7#:!

JH'-F#$&!7$!=+'&!:7;&:R!%+!G&!J&'-&7Q&6!U7%F!H9-&'%#79%R.!-'&#%79)!#!9&&6!T+'!#-`H7'79)!

79T+'=#%7+9.! #96! 7$! %FH$! =+'&! -+=J:&K! 79! %F&! =796! +T! %F&! -+9$H=&'S! 2+9$H=&'!

;9+U:&6)&! Q#'7&$! 6&J&9679)! +9! %F&! J'+6H-%! 79! %U+!U#R$i! T'&`H&9-R! +T! JH'-F#$&! #96!

T'&`H&9-R!+T!H$&S!8T!#!J'+6H-%!7$!JH'-F#$&6!+T%&9.!-+9$H=&'$!#'&!=+'&!:7;&:R!%+!F#Q&!%F&!

'&`H7'&6! ;9+U:&6)&! #G+H%! %F&! J'+6H-%S! E'&`H&9-R! +T! H$&! #:$+! #TT&-%$! %F&! -+9$H=&'$V!

;9+U:&6)&i! 7T! %F&! J'+6H-%! 7$! +T! %F&! 6#7:R! H$&! ;796! %F&9! -+9$H=&'!U7::! )#%F&'! )'&#%&'!

;9+U:&6)&!%F'+H)F!%'7#:!#96!&''+'S!!dB7::.!/[_Le!

!

2+9$H=&'$! F#Q&! #! %&96&9-R! %+! -+96H-%! %'#9$#-%7+9$! %F#%! =797=7m&! %'#9$#-%7+9! -+$%$.!

$H-F! #$! %F+$&! '&:#%&6! %+! $&#'-F79)! T+'! J'+6H-%! 79T+'=#%7+9.! &Q#:H#%79)! #:%&'9#%7Q&!

J'+6H-%$.!'&-&7Q79)!#T%&'!$#:&$!$&'Q7-&!&%-S!3FH$.!)++6$!%F#%!'&`H7'&!:7=7%&6!&K#=79#%7+9.!

$H-F!#$!G++;$.!#'&!J&'-&7Q&6!%+!F#Q&!#!:+U&'!#-`H7$7%7+9!-+$%!%F#9!$+5-#::&6!&KJ&'7&9-&!

)++6$.! $H-F! #$! $F+&$! #96! #JJ#'&:.! UF7-F! '&`H7'&! 79$J&-%7+9! #96! =+'&! %F+'+H)F!

&Q#:H#%7+9!J'7+'!%+!JH'-F#$&S!<&$76&$!%F&!-#%&)+'R!+T!%F&!J'+6H-%.!Q#'7#G:&$!-+99&-%&6!%+!

-+9$H=&'! -F#'#-%&'7$%7-$! #96! =&67#! #%%'7GH%&$! #:$+! J:#R! #! -&9%'#:! '+:&! 79! 79T:H&9-79)!

79T+'=#%7+95$&&;79)! G&F#Q7+'S! E+'! 79$%#9-&.! #! -+9$H=&'V$! ;9+U:&6)&! +T! #! -&'%#79!

J'+6H-%.! J'7+'! &KJ&'7&9-&.! #%%7%H6&! %+U#'6! $F+JJ79)! #96! $+-7#:! 79T:H&9-&! T'+=! J&&'$.!

=#R! #TT&-%! %F&! 6&)'&&! +T! 89%&'9&%! $&#'-FS! 3F&! $#=&! #JJ:7&$! T+'! =&67#! #%%'7GH%&$.!

79-:H679)!T#-%+'$!$H-F!#$!79T+'=#%7+9!J'&$&9%#%7+9!T+'=#%!#96!79%&'#-%7Q7%RS!d4F7=!&%!#:S.!

LMM/e!!

!

4F7=!&%!#:S!dLMM/e!$H))&$%$!%F#%!J'7+'!&KJ&'7&9-&!U7%F!89%&'9&%!$F+JJ79).!#$!U&::!#$!J'7+'!

&KJ&'7&9-&! U7%F! %F&! H$&! +T! J&'$+9#:! -+=JH%&'$.! #'&! $7)97T7-#9%! J'&67-%+'$! +T! +9:79&!



! *$!

$&#'-F!G&F#Q7+'S!*'&Q7+H$!&KJ&'7&9-&!=#R!6&-'&#$&!-+9$H=&'V$!J&'-&7Q&6!'7$;!:&Q&:!#96!

H9-&'%#79%R! #$$+-7#%&6!U7%F! 89%&'9&%! $F+JJ79).! #96! 7%!=#R! F#Q&! #! 67'&-%! &TT&-%! +9! %F&!

79%&9%7+9! %+!H$&! %F&! 89%&'9&%! T+'! $F+JJ79)S! 4%H67&$! F#Q&! T+H96! %F#%! $F+JJ&'$!UF+!H$&!

&:&-%'+97-! $F+JJ79)! %&-F9+:+)7&$! F#Q&! =+'&! &KJ&'7&9-&! U7%F! %F&$&! +'! U7%F! '&:#%&6!

%&-F9+:+)7&$S!EH'%F&'=+'&.!&Q76&9-&!7967-#%&$!%F#%!;9+U:&6)&!#96!&KJ&'7&9-&!=#R!#:$+!

G&!'&:#%&6!%+!%F&!&K%&9%!+T!$&#'-FS!2+9$&`H&9%:R.!$&#'-F!79%&9%7+9!Q7#!%F&!89%&'9&%!Q#'7&$!

GR! -+9$H=&'$V! 89%&'9&%! $F+JJ79)!F7$%+'R.!UF7-F!=7)F%!67'&-%:R! 79T:H&9-&!#! -+9$H=&'$V!

-F+7-&!+T!$&#'-F!=+6&!d4F7=!&%!#:S.!LMM/eS!*'&Q7+H$!+9:79&!JH'-F#$&!&KJ&'7&9-&!#TT&-%$!

-+9$H=&'! #%%7%H6&$! #96!JH'-F#$&!6&-7$7+9! 79! #!J+$7%7Q&!U#R.!=#;79)! %F&$&! -+9$H=&'$!

=+'&!:7;&:R!%+!JH'-F#$&!)++6$!+9!%F&!89%&'9&%!#)#79!dnF+H!&%!#:S.!LMM_eS!

!

!

GHOHQ'B.*(.+'$034)'

3+!)&9&'#%&! %'H$%!+9:79&! 7$! #!=#,+'! -F#::&9)&! 79! &5-+==&'-&.! $79-&! :#-;!+T! %'H$%! 7$! %F&!

=#79!T#-%+'!T+'!-+9$H=&'$!%+!#Q+76!+9:79&!JH'-F#$&$!dX&T&9!Y!4%'#HG.!LMM]eS!2+9$H=&'$!

+T%&9!J&'-&7Q&!'7$;$!79Q+:Q&6!79!+9:79&!%'#9$#-%7+9$!dB#F9!Y!Z7=.!LMMPeS!4H-F!'7$;$!-#9!

G&! T79#9-7#:.!J'+6H-%!'7$;$.!-+9-&'9!T+'!J'7Q#-R!#96!$&-H'7%R.!H9-&'%#79%R!6H&!%+! :#-;!+T!

79%&'#-%7Q7%R! 79! %F&! $#:&$! J'+-&$$.! #96! :#-;! +T! -'H-7#:! %#9)7G:&! #$J&-%$! +T! #9! +TT:79&!

&KJ&'7&9-&!dX&T&9!&%!#:S.!LMMOi!4%&U#'%.!LMMOi!c79-F!#96!h+R-&.!LMMNeS!3F&'&!7$!#!:#-;!+T!

'H:&$!#96!-H$%+=$!+9!%F&!89%&'9&%.!UF7-F!)&9&'#::R!#'&!TH9-%7+9$!%F#%!6&-'&#$&!J&+J:&V$!

J&'-&7Q&6!H9-&'%#79%R!#96!=#;&!%F&=!T&&:!:7;&!%F&R!#'&!79!-+9%'+:!+T!%F&7'!&9Q7'+9=&9%S!

3FH$.!%'H$%!G&-+=&$!#!-'H-7#:!T#-%+'!79!&5-+==&'-&!dX&T&9!Y!4%'#HG.!LMM]eS!A&$&#'-F&'$!

79!-+9$H=&'!G&F#Q7+'!#96!79T+'=#%7+9!$R$%&=$!F#Q&!76&9%7T7&6!%F&!-+9-&J%!+T!J&'-&7Q&6!

'7$;!'&)#'679)!J'7Q#-R.!$&-H'7%R!#96!T79#9-7#:!%'#9$#-%7+9$!#$!#!;&R!#9%&-&6&9%!%+!+9:79&!

JH'-F#$79)!G&F#Q7+'!#96!-:#7=!%F#%!7%!=#R!G&!#!J'7=#'R!T#-%+'!%F#%!9&)#%7Q&:R!#TT&-%!%F&!

%'#9$T&'!T'+=!#!G'+U$&'!%+!#!'&)H:#'!+9:79&!$F+JJ&'!dW&&!&%!#:S!LMMLi!AF&&!&%!#:S.!LMM[eS!!

!

>9&!+T! %F&!=#79! '&#$+9$! T+'!UFR!+9:79&! $F+JJ79)! 7$! #$$+-7#%&6!U7%F! Q#'7+H$! 7$$H&$! +T!

H9-&'%#79%R!#96!J&'-&7Q&6!'7$;!7$!6H&!%+!%F&!79T+'=#%7+9!#$R==&%'R!G&%U&&9!GHR&'$!#96!

$&::&'$! 79! %F&! +9:79&! -+9%&K%! dnF#9)! &%! #:S! LM/Mi! nFH! &%! #:S! LMM[eS! C$! -+9$H=&'$! T&&:!

QH:9&'#G:&!#96!J&'-&7Q&!#!F&7)F%&9&6!'7$;!+T!&KJ+$79)! %F&=$&:Q&$! %+! :+$$.! %F&R!U7::!G&!

'&:H-%#9%! %+!JH'-F#$&! 79!+9:79&!&9Q7'+9=&9%$!dnFH!&%!#:S!LMM[eS! 89!)&9&'#:.! %F&!)'&#%&'!

%F&! '7$;$! -+9$H=&'$! J&'-&7Q&.! %F&!=+'&! &K%&9$7Q&! 7$! %F&7'! 79T+'=#%7+9! $&#'-F! J'7+'! %+!

JH'-F#$&! d4F7=! &%! #:S! LMM/eS! 89! +'6&'! %+! &9F#9-&! -+9$H=&'$V! JH'-F#$&! 79%&9%7+9! #96!

#%%&9H#%&! %F&7'! J&'-&7Q&6! '7$;.! &$%#G:7$F79)! %'H$%! 7$! +T! H%=+$%! 7=J+'%#9-&S! 3'H$%! 7$! #!

J$R-F+:+)7-#:! $%#%&!UF&'&! -+9$H=&'$! F#Q&! %F&! 79%&9%7+9! %+! #--&J%! #! -&'%#79! 6&)'&&! +T!

QH:9&'#G7:7%R! G#$&6! +9! %F&7'! G&:7&T! %F#%! %F&! %'#9$#-%7+9$.! UF7-F! %F&R! 79Q+:Q&! 79! U7%F!

$&::&'$.! U7::! =&&%! %F&7'! &KJ&-%#%7+9$! 6H&! %+! %F&! $&::&'V$! '&JH%#%7+9.! -+=J&%&9-&! #96!

J'&67-%#G7:7%R! dnFH!&%!#:S!LMM[eS!E+'! %F7$! '&#$+9.! 7%! 7$!FRJ+%F&$7m&6!GR! '&$&#'-F&'$! %F#%!

%'H$%! J:#R$! #! ;&R! '+:&! 79! -+9$H=&'$V! 6&-7$7+95=#;79)! -+9-&'979)! 89%&'9&%! $F+JJ79)S!

dnF#9)!&%!#:S!LM/Mi!nFH!&%!#:S!LMM[eS!%%

cF&9!-+9$H=&'$! T+'! %F&! T7'$%! %7=&!&9)#)&! 79!$F+JJ79)!#%!#!J#'%7-H:#'!U&G$7%&!+'! T+'!#!

$J&-7T7-!J'+6H-%.!%F&R!=#R!9+%!G&!#G:&!%+!&Q#:H#%&!%F&!JH'-F#$79)!+H%-+=&!G#$&6!+9:R!+9!



! *%!

%F&7'! +U9! ;9+U:&6)&! #96! &K#=79#%7+9! +T! %F&! U&G$7%&S! !2+9$&`H&9%:R.! #! $&#'-F! T+'!

79T+'=#%7+9! T'+=!+%F&'!$+H'-&$! 7$! '&`H7'&6.! $H-F!#$!+9:79&!67$-H$$7+9! T+'H=$!+'!+%F&'!

J&&'$S!2+9$H=&'$!U7::!9+%!&9)#)&!79!#9R!JH'-F#$79)!G&F#Q7+'!G&T+'&!%F&R!J&'-&7Q&!%F&!

+9:79&!$&::&'!#$!%'H$%U+'%FR!dnF#9)!&%!#:S!LM/MeS!89!%F&!#G$&9-&!+T!#6&`H#%&!79T+'=#%7+9.!

-+9$H=&'$! U7::! &Q#:H#%&! %'H$%U+'%F79&$$! G#$&6! +9! 79T+'=#%7+9! $H-F! #$! #JJ&#'#9-&S!

CJJ&#'#9-&! 79! %F7$! -#$&.!U+H:6!U+';! #$! #! F&H'7$%7-! %F#%! 79! %F&!=796! +T! %F&! -+9$H=&'!

'&T:&-%$! %F&! &5%#7:&'$! &TT+'%$! %+! -+==7%! %+! <L2! '&:#%7+9$F7J$S! 8%! 7$! #:$+! $H))&$%&6! GR!

'&$&#'-F!%F#%!-+9$H=&'$V!T#=7:7#'7%R!'&6H-&$!H9-&'%#79%R!#96!&9F#9-&$!%'H$%S!E#=7:7#'7%R!

7$! #! J'&67-%7+9! J'+-&$$! -+''&$J+9679)! %+! F+U! U&::! #! -+9$H=&'! -+=J'&F&96$! #!

J'&Q7+H$:R!Q7$7%&6!U&G$7%&!#96!G'+U$79)!&KJ&'7&9-&S!3F&!F7)F&'!T#=7:7#'7%R!#!-+9$H=&'!

F#$.! %F&! :+U&'!U7::! %F&!H9-&'%#79%R!#96!J&'-&7Q&6!'7$;!G&S!3F&!'&#$+9! T+'! %F7$! 7$! %F#%!#!

-+9$H=&'! F#$! %+! &K&'%! :&$$! -+)97%7Q&! &TT+'%! %+! H%7:7m&! #!U&G$7%&! 7T! F&! +'! $F&! 7$! #:'&#6R!

T#=7:7#'! U7%F! %F&! J'+-&6H'&$! #96! %F&! $%'H-%H'&! +T! #! U&G$7%&S! C6#J%7+9! %+! #! U&G$7%&V$!

T&#%H'&$!U7::! :+U&'! %F&!=7$%#;&! '#%&! #96! 79-'&#$&! &TT7-7&9-R! +T! T79679)! #! $+:H%7+9! %+! #!

-+9$H=&'V$!J'+G:&=S!3F7$!79!%H'9.!U7::!:+U&'!%F&!:&Q&:!+T!J&'-&7Q&6!'7$;!#96!H9-&'%#79%R!

dnFH!&%!#:S!LMM[eS!!

%

EH'%F&'=+'&.!%F&!G'#96!7$!#9+%F&'!#$J&-%!+T!%'H$%S!<'#96$!%F#%!J+$$&$$!-+9$H=&'!%'H$%!79!

#9!+TT:79&!=+6&!#'&! #:$+!=+'&! :7;&:R! %+!G&! %'H$%&6!+9:79&!GR! -+9$H=&'$! dB#F9!Y!Z7=.!

LMMPeS!! <'#96! %'H$%! 7$! -:+$&:R! '&:#%&6! %+! -H$%+=&'$V! $#%7$T#-%7+9! :&Q&:$! #96! '&J&#%!

JH'-F#$&! 79%&9%7+9$!dnG+,#!#96!\++'F&&$.!LMMNeS!"+'&+Q&'.!G'#96!T#=7:7#'7%R!F#$!G&&9!

J'+Q&9!%+!F#Q&!#!$%'+9)!J+$7%7Q&!&TT&-%!+9!-+9$H=&'$V!79%&9%7+9$!%+!$F+J!+9:79&!d*#';!Y!

4%+&:.!LMM0eS!89!%F&!9+95$%#96#'6!J'+6H-%!-#%&)+'7&$.!%F&!89%&'9&%!+TT&'$!:7=7%&6!#=+H9%$!

+T! -'H-7#:! 79T+'=#%7+9! %+! %F&! -H$%+=&'S! 89! $H-F! -#$&$.! +9:R! %F&! $&::&'! ;9+U$! #G+H%! %F&!

%'H&!`H#:7%R!+T! %F&!J'+6H-%! #96! %F7$! :&#6$! %+! #9! o79T+'=#%7+9!#$R==&%'RV! #$!U&::! #$! %+!

UF7-F! &K%&9%! %F&! -+9$H=&'! U+H:6! :7;&! %+! %+H-F! #96! T&&:! %F&! J'+6H-%! G&T+'&! GHR79)!

d3H'G#9.!LMM]eS!

%

%

GHOHR'I.)+0/=)(7()9'

a++!&%!#:S!dLM/Me!F7)F:7)F%!79%&'#-%7Q7%R!#$!+9&!+T!%F&!=+$%!7=J+'%#9%!T#-%+'$!T+'!&TT&-%7Q&!

-+==H97-#%7+9S! 3F&7'! $%H67&$! '&J+'%! %F#%! 79%&'#-%7Q7%R! 79-'&#$&! J&'-&7Q&6! `H#:7%R! #96!

-+9$H=&'$V! $#%7$T#-%7+9! :&Q&:$.! #$! 7%! -'&#%&$!=+'&! Q#:H&! T+'! -+9$H=&'$S! 89%&'#-%7Q7%R! 7$!

6&T79&6! G#$&6! +9! &7%F&'! 79%&'J&'$+9#:! -+==H97-#%7+9! +'! +9! H$&'5=#-F79&!

-+==H97-#%7+9! da++!&%! #:S.! LM/MeS! 89! %'#67%7+9#:! '&%#7:79).! T#-&5%+5T#-&! 79%&'#-%7+9!U7%F!

$#:&$!$%#TT!7$!%F&!=+$%!-+==+9!U#R!%+!T#-7:7%#%&!79%&'#-%7Q7%RS!89!%F7$!$&9$&.!&5%#7:&'$!F#Q&!

=+'&!-+9$%'#79%$!UF&9!79%&'#-%79)!U7%F!-+9$H=&'$.!#$!9+!$#:&$J&'$+9!-#9!G&!J'+Q76&6!

79!%F&!+9:79&!$F+JJ79)!J'+-&$$S!3F&!T+'&=+$%!'&#$+9!T+'!+9:79&!$F+JJ79)!F#$!T+'!#!:+9)!

%7=&!G&&9!%F#%!7%!J'+Q76&$!#!=+'&!-+9Q&97&9%!#96!%7=&5&TT7-7&9%!$F+JJ79)!&KJ&'7&9-&.!#$!

U&::!#$!&-+9+=7-#:!G&9&T7%$S!B+U&Q&'.!%F&!7=J+'%#9-&!+T!79%&'#-%7Q7%R!79!&5-+==&'-&!F#$!

#:$+!G&&9!U76&:R!'&-+)97m&6S!3F&!`H7-;5J#-&6!)'+U%F!+T!&5-+==&'-&!79!%F&!:#$%!6&-#6&!

%+)&%F&'! U7%F! -F#9)&6! -+9$H=&'! $F+JJ79)! J#%%&'9$.! F#$! T+'-&6! &5%#7:&'$! %+! T#-7:7%#%&!

79%&'#-%7Q&!T&#%H'&$!+9!%F&7'!U&G$7%&$S!1579%&'#-%7Q7%R!-+Q&'$!&Q&'R%F79)!T'+=!-+=JH%&'5



! *&!

=&67#%&6!FH=#9! 79%&'#-%7+9! %+!=&67#! 79%&'#-%7+9.! 79-:H679)! T&#%H'&$! $H-F!#$! '&#:5%7=&!

-F#%$.! GH::&%79! G+#'6$.! $&#'-F! &9)79&$.! '&$J+9679)! %+! -+9$H=&'! '&`H&$%$! #96! 79`H7'&$!

&%-S!!8%!7$!#')H&6!%F#%!F7)F!79%&'#-%7Q7%R!:&#6$!%+!G&%%&'!-+9$H=&'!6&-7$7+95=#;79).!#$!U&::!

#$!)'&#%&'!-+9$H=&'!'&:#%7+9$F7J!=#';&%79)!#96!J&'$+9#:7m&6!=#';&%79)!$%'#%&)RS!3F7$!

79! %H'9.! :&#6$! %+! 79-'&#$&6! -+9$H=&'! $#%7$T#-%7+9! #96! )&9&'#%&$! F7)F&'! -+9$H=&'!

'&%&9%7+9S!da++!&%!#:S.!LM/Me!!

!

B7)F5-+=J:&K7%R! J'+6H-%$! #'&! #9%7-7J#%&6! %+! '&`H7'&! #! )'&#%&'! :&Q&:! +T! 79%&'#-%7+9!

G&%U&&9! G+%F! -+9$H=&'$! #96! J'+6H-%$! #96! G&%U&&9! -+9$H=&'$! #96! $#:&$!

'&J'&$&9%#%7Q&$S!>9!%F&!+%F&'!F#96.!79!%F&!-+9%&K%!+T!JH'-F#$79)!J'+6H-%$!+T!=+'&!$7=J:&!

-F#'#-%&'7$%7-$.!F7)F!:&Q&:$!+T!79%&'#-%7+9!U+H:6!9+%!G&!'&`H7'&6.!#$!79%&'#-%7Q7%R!7$!9+%!#!

-+=J+9&9%!+T!-'7%7-#:!7=J+'%#9-&!79!-+9$H=&'$V!JH'-F#$&!6&-7$7+9$!T+'!$7=J:&!J'+6H-%$S!

3FH$.! %F&! 79T:H&9-&! +T! 79%&'#-%7Q7%R! +9! -+9$H=&'V$! #%%7%H6&$.! G&F#Q7+'#:! J#%%&'9$! #96!

JH'-F#$&! 79%&9%7+9! 7$! &KJ&-%&6! %+!67TT&'!6&J&9679)!+9! %F&!6&)'&&!+T! -+=J:&K7%R!+T! %F&!

J'+6H-%$!#96!JH'-F#$&!J'+-&$$!%F#%!-+9$H=&'$!#'&!79Q+:Q&6!79S!dh#F9)!&%!#:S.!LMM_e!

!

!

GHOHT'$23=5'/.1'>++*'

89! #! %'#67%7+9#:! $F+JJ79)! &9Q7'+9=&9%! -+9$H=&'$! -#9! -F&-;! %F&! `H#:7%R! +T! %F&! )++6.!

UF&'&#$! 79! &5-+==&'-&.! 7=J:7-#%7+9$! #'7$&! T+'!=#9R!+T! %F&!+9:79&! $F+JJ&'$! '&)#'679)!

%F&! `H#:7%R.! $&'Q7-&! #96! J+$$&$$7+9.! #$! $F+JJ&'$! -#99+%! %+H-F! #96! T&&:! %F&! #-%H#:!

J'+6H-%S!?&7%F&'!-#9!%F&R!'&-&7Q&!%F&!79$%#9%!)'#%7T7-#%7+9!+T!7%.!UF7-F!7$!-+9$76&'&6!%+!G&!

#! Q&'R! 7=J+'%#9%! T#-%+'! T+'! =#9R! $F+JJ&'$! d"#';F#=! &%! #:S.! LMMNeS! 2+9$H=&'$! UF+!

&9)#)&! 79! $F+JJ79)! #%! G'7-;! #96!=+'%#'! $%+'&$! G&9&T7%! T'+=! #--&$$79)! '7-F! #=+H9%! +T!

79T+'=#%7+9! %F#%! -+=&$! T'+=! J&'$+9#:! &Q#:H#%7+9! +T! %F&! 6&$7'&6! J'+6H-%S! 4&9$+'R!

$%7=H:#%7+9!79!'&)#'6!%+!%+H-F79).!$=&::79).!:7$%&979).!T&&:79)!#96!%'R79)5+9!J'+6H-%$!F&:J!

%F&=! =#;&! UF#%! %F&R! J&'-&7Q&! #$! #! =+'&! '#%7+9#:! JH'-F#$&! 6&-7$7+9! d89;$! Y! "#R+.!

LMMLeS!C--+'679)!%+!'&$&#'-F!GR! 89;$!Y!"#R+!dLMMLe.! %F&! 79#G7:7%R! %+! %+H-F!#96!%'R5+9!

J'+6H-%$! 7$! %F&! $&-+96! =+$%! T'&`H&9%! '&#$+9! T+'! 9+%! $F+JJ79)! +9! %F&! 89%&'9&%S!

2+9$H=&'$!J'&T&'!%+!F#Q&!$H-F!79%&'#-%7+9!U7%F!#!J'+6H-%!G&T+'&!6&-7679)!%+!JH'-F#$&!7%!

d89;$!Y!"#R+.!LMMLeS!2+9$&`H&9%:R.!#$!7%!7$!67TT7-H:%!T+'!-+9$H=&'$!%+!J'&67-%!UF&%F&'!%F&!

+'6&'&6! J'+6H-%! 7$! '&#::R!UF#%! %F&R!U#9%.! %F&R! J&'-&7Q&! #! F7)F! '7$;!UF&9! JH'-F#$79)!

J'+6H-%$!+9:79&!dW7H!Y!c&7.!LMMOeS!!

'

!

GHQ'E@$@%;IA!A$#,'&BA#J;@%'&P!%!&$@%I#$I&#'

!

89! %F7$! $&-%7+9.! J'7+'! '&$&#'-F! +9! $&Q&'#:! -+9$H=&'! -F#'#-%&'7$%7-$! %F#%! 79T:H&9-&!

JH'-F#$&! 79%&9%7+9! U7::! G&! J'&$&9%&6S! 3F&$&! -F#'#-%&'7$%7-$! T+'=! %F&! G#$7$! T+'! %F&!

FRJ+%F&$&$!%F#%!U7::!G&!%&$%&6!79!%F7$!$%H6RS!



! *'!

GHQHG'I-63*4+'"39(.<'/.1'I-63*4(7+'"+5/7(20'

A&$&#'-F&'$! F#Q&! 67$-H$$&6! %F&! 6&T797%7+9! +T! 7=JH:$&! GHR79).! #96! %F&'&! 7$! 9+! -:&#'!

-+9$&9$H$!G&%U&&9!'&$&#'-F&'$!+9! %F#%!=#%%&'S!"#6F#Q#'#=!#96!W#Q&'7&! dLMM]e!$%#%&!

%F#%! 7=JH:$&!GHR79)!7$!#!'&$H:%!+T!#!JH'-F#$&'V$! 7==&67#%&!'&#-%7+9!%+!&K%&'9#:!$%7=H:7.!

#96!9+%!,H$%!#9!H9J:#99&6!JH'-F#$&S!C9!7=JH:$&!GHR79)!&J7$+6&!6&9+%&$!#!-F#9)&!79!%F&!

JH'-F#$&'V$! 79%&9%7+9! %+! GHR! %F#%! J#'%7-H:#'! J'+6H-%! G&T+'&! #96! #T%&'! %F&! &KJ+$H'&! %+!

$%7=H:7S! 3F&! T'&`H&9-R! +T! 7=JH:$&! GHR79).! &Q&9! T+'! '&:#%7Q&:R! &KJ&9$7Q&! J'+6H-%$.! F#$!

'&$H:%&6! 79! $%H67&$! :++;79)! #%! 7=JH:$&! GHR79)! #$! #9! 79%'79$7-! 7967Q76H#:! -F#'#-%&'7$%7-.!

=+Q79)!#U#R!T'+=!%F&!&#':R!%F&+'7&$!$%#%79)!%F#%!7=JH:$&!JH'-F#$&!7$!:7=7%&6!%+!#!-&'%#79!

J'+6H-%!+'!J'+6H-%!%RJ&S!d"#6F#Q#'#=!Y!W#Q&'7&.!LMM]e!

!

3F&! -+==+99&$$! +T! &5%#7:79)!F#$! TH'%F&'! -+9T+H96&6! 7=JH:$&!JH'-F#$79)! $79-&! +9:79&!

'&%#7:79)!&:7=79#%&$!%F&!-+9$%'#79%$!+T!%7=&!#96!$J#-&.!=#;79)!7%!&#$7&'!%+!$F+J!dZ#:#;+%#!

Y!cF79$%+9! /[[_eS! 89! %F&! '&$&#'-F! -+96H-%&6! GR!(+9%FH! #96! X#'-7#! d/[[[e.! 89%&'9&%!

$F+JJ&'$!U&'&!-#%&)+'7m&6!79%+!67TT&'&9%!J'+T7:&$S! !3F&!'&$H:%$!$F+U&6!%F#%!&5$F+JJ&'$!

#'&!=+'&!7=JH:$7Q&!%F#9!795$%+'&!$F+JJ&'$!6H&!%+!%F&!$%7=H:7!%F&R!#'&!&KJ+$&6!%+S!>9:79&!

$%7=H:7! -#9! -+9$7$%! +T! )'#JF7-$.! %&K%.! J+J5HJ! U796+U$.! $&#'-F! &9)79&! -+9T7)H'#%7+9.!

#H67+.! -+:+'! #96! $%'&#=79)! Q76&+! d2F7:6&'$! &%! #:S.! LMM/eS! 3F&! $%H6R! -#''7&6! +H%! GR!

"#6F#Q#'#=! #96! W#Q&'7&! dLMM]e! -+9T7'=! %F#%! 7=JH:$&! JH'-F#$79)! 7$! 9+%! '&$%'7-%&6! %+!

-&'%#79!J'+6H-%$!+'!J'+6H-%!%RJ&$!#96!'&$H:%$!$F+U!%F#%!7=#)&$.!G#99&'!#6Q&'%7$&=&9%$.!

J'7-&!&%-S!-#9!#::!G&!$%7=H:7!T+'!7=JH:$&!JH'-F#$&$S!3F&!$%H6R!#:$+!7967-#%&6!%F#%!+9:79&!

'&%#7:79)!=#;&$! 7%! &#$7&'! %+! JH'-F#$&! +9! 7=JH:$&! $79-&! 7%! +TT&'$! -+9Q&97&9-&! #96! &#$&S!

B+U&Q&'.!+9:79&!$&-H'7%R!7$!#!-+9-&'9!%F#%!-+9$%'#79$!7=JH:$7Q&!G&F#Q7+'!d"#6F#Q#'#=!

Y!W#Q&'7&.!LMM]eS!

!

C--+'679)! %+! %F&! '&$&#'-F! +T! W#A+$&! #96! 1#$%79! dLMMLe.! 7=JH:$7Q&9&$$! 7$! J+$7%7Q&:R!

'&:#%&6!%+!+9:79&!$F+JJ79)!#-%7Q7%RS!EH'%F&'=+'&.! 7=JH:$7Q&9&$$!U#$!#!=+'&! 7=J+'%#9%!

J'&67-%+'! T+'! +9:79&! JH'-F#$79)! G&F#Q7+'! %F#9! -+9Q&97&9-&.! :+U! J'7-&! #96! J&'$+9#:!

-F#'#-%&'7$%7-$S!3F&7'!'&$&#'-F!$H))&$%$!%F#%!$F+JJ&'$!G&%U&&9!/P5L]!R&#'$!+T!#)&!F#Q&!

%F&! F7)F&$%! :&Q&:! +T! 7=JH:$7Q&9&$$! #96! %F#%! %F7$! -F#'#-%&'7$%7-! 7$! T+'=&6! 79! :#%&!

#6+:&$-&9-&S!"+'&+Q&'.!J'&Q7+H$!89%&'9&%!&KJ&'7&9-&!#96! 7=JH:$7Q&!$F+JJ79)!G&F#Q7+'!

+9:79&!7$!J+$7%7Q&:R!'&:#%&6.!=&#979)!%F#%!J&+J:&!UF+!F#Q&!89%&'9&%!&KJ&'7&9-&!#'&!=+'&!

J'+9&!%+!7=JH:$7Q&!G&F#Q7+'!+9:79&S!!!

!

A&$&#'-F! #:$+! $F+U$! %F#%! U+=&9! #'&! =+'&! :7;&:R! %+! G&! 79Q+:Q&6! 79! #96! &9)#)&! 79!

7=JH:$7Q&! $F+JJ79)! G&F#Q7+'! dc#:$F! Y! "7%-F&::.! LMM]eS! W&&! dLMM_e! -+9-:H6&6! 79! F7$!

T79679)$! %F#%! 7=JH:$7Q&! -+9$H=&'$! #'&! =+'&! J+$7%7Q&! %+! JH'-F#$79)! %F'+H)F! +9:79&!

$%+'&$!#96!%F#%!7=JH:$7Q&!%&96&9-7&$!#'&!J+$7%7Q&:R!'&:#%&6!%+!JH'-F#$&!79%&9%7+9S!

!

3F&!T+::+U79)!FRJ+%F&$&$!#G+H%!7=JH:$7Q&9&$$.!J'+6H-%!9#%H'&.!79%&'#-%7Q7%R.!-+9$H=&'!

;9+U:&6)&.!%+H-F!#96!T&&:.!#96!+9:79&!%'H$%!F#Q&!G&&9!6&6H-&6^!!

!

!



! *(!

PG,'' !"*+*%#$%'.%'$$1&#')#1.%9*),**.%)"*%+*$(1.5*.)$D%(*+&*()#1.%1/%)"*#+%#0(4-$#7*.*$$%

'.5%)"*%7'+#'9-*$%1/%(+154&)%.')4+*;%

%

PK,'' !"*+*%#$%'.%'$$1&#')#1.%9*),**.%)"*%+*$(1.5*.)$D%(*+&*()#1.%1/%)"*#+%#0(4-$#7*.*$$%

'.5%)"*#+%&10/1+)%,#)"%$"1((#.6%1.-#.*%,#)"14)%'%$'-*$(*+$1.;%%%

%

PO,'' !"*+*%#$%'.%'$$1&#')#1.%9*),**.%)"*%+*$(1.5*.)$D%(*+&*()#1.%1/%)"*#+%#0(4-$#7*.*$$%

'.5%)"*%&1.$40*+%2.1,-*56*%7'+#'9-*$;%

PQ,''''' !"*+*%#$%'.%'$$1&#')#1.%9*),**.%)"*%+*$(1.5*.)$D%(*+&*()#1.%1/%)"*#+%#0(4-$#7*.*$$%

'.5%)"*%#0(1+)'.&*%1/%)14&"%'.5%/**-%9*/1+*%948#.6%'%(+154&)%1.-#.*;%%!

PR,'' !"*+*%#$%'.%'$$1&#')#1.%9*),**.%)"*%+*$(1.5*.)$D%(*+&*()#1.%1/%)"*#+%#0(4-$#7*.*$$%

'.5!)"*#+%1.-#.*%)+4$);%!

!

!

GHQHK'&2-63)+0'#?(**'

8%! 7$! 7=J+'%#9%! %+! -+=J'&F&96! %F#%! 67TT&'&9%! #6+J%&'$! +T! %&-F9+:+)R! =7)F%! J&'-&7Q&!

#%%'7GH%&$! +T! #! %&-F9+:+)R! 79! 67TT&'&9%!U#R$S! 3F&'&T+'&.! G&F#Q7+'! '&:#%&6! %+! H$&! +T! %F&!

%&-F9+:+)R!=7)F%!G&!67TT&'&9%!6&J&9679)!+9!%F&!#6+J%&'!d*&'&#!R!"+9$HUj!&%!#:S.!LMM]eS!

1KJ&'7&9-&!U7%F!%F&!89%&'9&%!7$!#!6&%&'=7979)!T#-%+'!UF&9!-+9$76&'79)!+9:79&!JH'-F#$&$!

dX&+')&.! LMMLeS! A&$&#'-F! $F+U$! %F#%! -+9$H=&'$V! -+9-&'9! +Q&'! -+9%'+:! +T! J&'$+9#:!

79T+'=#%7+9! 79-'&#$&$! #:+9)! U7%F! %F&7'! 89%&'9&%! &KJ&'7&9-&S! >9! %F&! +%F&'! F#96.!

-+9$H=&'$V!-+9-&'9!+Q&'!%F&!TH9-%7+9#:!#$J&-%$!+T!$F+JJ79)!+9:79&!6&-'&#$&$!dB+TT=#9!

&%!#:S.!/[[[eS!!EH'%F&'=+'&.!%F&!'&$&#'-F!-+96H-%&6!GR!X&+')&!dLMMLe!-+=J#'&$!9&U!#96!

+:6!89%&'9&%!H$&'$!dHJ!%+!$7K!=+9%F$!'&$J&-%7Q&:R!+Q&'!%F'&&!R&#'$!+T!&KJ&'7&9-&eS!A&$H:%$!

$F+U! %F#%!9&U! 89%&'9&%!H$&'$! #'&! :&$$! :7;&:R! %+!JH'-F#$&!+9:79&! #$!U&::! #$! %F&R!U+''R!

=+'&!#G+H%!+9:79&!-'&67%!-#'6!%F&T%!%F#9!+:6!H$&'$!dX&+')&.!LMMLeS!

!

3F&!T+::+U79)!FRJ+%F&$&$!#G+H%!-+=JH%&'!$;7::.!J'+6H-%!9#%H'&.!79%&'#-%7Q7%R.!-+9$H=&'!

;9+U:&6)&.!%+H-F!#96!T&&:!#96!+9:79&!%'H$%!F#Q&!G&&9!6&6H-&6^!!

!

!"#%%% !"*+*%#$%'.%'$$1&#')#1.%9*),**.%)"*%+*$(1.5*.)$D%(*+&*()#1.%1/%)"*#+%&10(4)*+%$2#--%

'.5%)"*%7'+#'9-*$%1/%(+154&)%.')4+*;%

!

!$#%%% !"*+*%#$%'.%'$$1&#')#1.%9*),**.%)"*%+*$(1.5*.)$D%(*+&*()#1.%1/%)"*#+%&10(4)*+%$2#--%

'.5%)"*#+%&10/1+)%,#)"%$"1((#.6%1.-#.*%,#)"14)%'%$'-*$(*+$1.;%%

%%

!%#%%% !"*+*%#$%'.%'$$1&#')#1.%9*),**.%)"*%+*$(1.5*.)$D%(*+&*()#1.%1/%)"*#+%&10(4)*+%$2#--%

'.5%)"*%&1.$40*+%2.1,-*56*%7'+#'9-*$;%

!

!&#%%% !"*+*%#$%'.%'$$1&#')#1.%9*),**.%)"*%+*$(1.5*.)$D%(*+&*()#1.%1/%)"*#+%&10(4)*+%$2#--%

'.5%)"*%#0(1+)'.&*%1/%)14&"%'.5%/**-%9*/1+*%948#.6%'%(+154&)%1.-#.*;%%%

'



! *)!

!()#%%% !"*+*%#$%'.%'$$1&#')#1.%9*),**.%)"*%+*$(1.5*.)$D%(*+&*()#1.%1/%)"*#+%&10(4)*+%$2#--%

'.5%)"*#+%1.-#.*%)+4$);%

'

GHQHO'>0+Y3+.=9'2Z'L30=5/4+'

?H=&'+H$! %F&+'7&$! #96!=+6&:$! $H))&$%! %F#%! GHR&'$! )+! %F'+H)F!67$%79-%! $%#)&$! G&T+'&.!

6H'79)! #96! #T%&'! %F&! JH'-F#$79)! J'+-&$$S! C:%F+H)F! G&79)! -#::&6! 67TT&'&9%:R! GR!

'&$&#'-F&'$.! %F&!67TT&'&9%! $%&J$!+T! %F&!GHR79)!J'+-&$$! #'&! 7967-#%79)! %F&! $#=&!#$J&-%$S!

897%7#::R.!#!-+9$H=&'!G&-+=&$!#U#'&!+T!#!J'+G:&=!#96!$&#'-F!T+'!79T+'=#%7+9!'&)#'679)!

F+U!%+!$+:Q&!%F7$!J'+G:&=S!(7TT&'&9%!+J%7+9$!#'&!H$H#::R!J'&$&9%&6.!T+'-79)!%F&!-+9$H=&'!

%+! &Q#:H#%&! %F&! J'+J+$&6! $+:H%7+9$! G&T+'&! 6&-7679)! %+! JH'-F#$&! #9R! +T! %F&=S! E79#::R.!

%F&'&!U7::!G&!#!J+$%!JH'-F#$&!&Q#:H#%7+9!+T!UF&%F&'!%F&!$+:H%7+9!#--+=J:7$F&6!UF#%!U#$!

#9%7-7J#%&6S! "#9R! +T! %F&! 6&-7$7+9$! 79! %F&! GHR79)! J'+-&$$! #'&! +T! #! '&J&%7%7Q&! 9#%H'&S!

2+9$H=&'!J'&67$J+$7%7+9$.!;9+U:&6)&!#96!#-%7+9$!67-%#%&!TH%H'&!6&-7$7+95=#;79).! %FH$!

-#H$79)!#!-R-:7-#:!&TT&-%!79!%F&7'!G&F#Q7+'S!d"#';F#=!&%!#:S.!LMMNe!!

!

3F&!T+::+U79)!FRJ+%F&$&$!#'&!T+'=&6!T'+=!%F&!J#'%!#G+Q&^!

'

PGG,! !"*+*% #$% '.% '$$1&#')#1.% 9*),**.% )"*% +*$(1.5*.)$D% (*+&*()#1.% 1/% )"*#+% (4+&"'$#.6%

/+*E4*.&8%'.5%)"*%7'+#'9-*$%1/%(+154&)%.')4+*;%

%

PGK,!! !"*+*% #$% '.% '$$1&#')#1.% 9*),**.% )"*% +*$(1.5*.)$D% (*+&*()#1.% 1/% )"*#+% (4+&"'$#.6%

/+*E4*.&8%'.5%)"*#+%&10/1+)%,#)"%$"1((#.6%1.-#.*%,#)"14)%'%$'-*$(*+$1.;%

%%%

PGO,!! !"*+*% #$% '.% '$$1&#')#1.% 9*),**.% )"*% +*$(1.5*.)$D% (*+&*()#1.% 1/% )"*#+% (4+&"'$#.6%

/+*E4*.&8%'.5%)"*%&1.$40*+%2.1,-*56*%7'+#'9-*$;%

%

PGQ,!! !"*+*% #$% '.% '$$1&#')#1.% 9*),**.% )"*% +*$(1.5*.)$D% (*+&*()#1.% 1/% )"*#+% (4+&"'$#.6%

/+*E4*.&8%'.5%)"*%#0(1+)'.&*%1/%)14&"%'.5%/**-%9*/1+*%948#.6%'%(+154&)%1.-#.*;%

%%%

PGR,!! !"*+*% #$% '.% '$$1&#')#1.% 9*),**.% )"*% +*$(1.5*.)$D% (*+&*()#1.% 1/% )"*#+% (4+&"'$#.6%

/+*E4*.&8%'.5%)"*#+%1.-#.*%)+4$);%

'

GHQHQ'!<+'/.1'F+.1+0'

3F&!4U&67$F!4%#%7$%7-#:!2&9%'#:!<H'&#H!'&J+'%&6!%F#%!R+H9)&'!J&+J:&!d/N5L]!R&#'$!+:6e!

#'&! %F&! =+$%! T'&`H&9%! 89%&'9&%! H$&'$.! T+::+U&6! GR! %F&! =766:&5#)&6! ]050]! R&#'! +:6$!

dUUUS$-GS$&.! LMM[eS! 3F&! c+':6! 89%&'9&%! *'+,&-%! '&J+'%$! %F#%! %F&! H$#)&! +T! 89%&'9&%!

79-'&#$&$! #$! #)&! 6&-'&#$&$! dUUUSU+':679%&'9&%J'+,&-%S9&%.! LM/MeS! ! 3F&! #G+Q&!

=&9%7+9&6!$%H6R!#:$+!'&J+'%$!%F#%!79!OL!+T!%F&!OO!J#'%7-7J#%79)!-+H9%'7&$!_[!J&'-&9%!+T!

%F&! #6H:%$! G&%U&&9! /P! #96! L]! R&#'$! +T! #)&! :+)! +9! %+! %F&! c&G!

dUUUSU+':679%&'9&%J'+,&-%S9&%.! LM/MeS! ! 4U&6&9! #96! %F&! @S4S! U&'&! %F&! +9:R! -+H9%'7&$!

UF&'&!=+'&!%F#9!]M!J&'-&9%!+T!%F&!$&97+'!J+JH:#%7+9!dN0!R&#'$!+:6!+'!=+'&e!U&'&!#-%7Q&!

+9:79&! dUUUSU+':679%&'9&%J'+,&-%S9&%.! LM/MeS! EH'%F&'=+'&.! 79! 4U&6&9! %F&! 79-'&#$&! +T!



! "+!

89%&'9&%! H$&! 7$! %F&! F7)F&$%! #=+9)! /P5L]! R&#'! +:6$! #96! '&%7'&6! J&+J:&! G&%U&&9! N05_]!

R&#'$!+T!#)&!dUUUSU+':679%&'9&%J'+,&-%S9&%.!LMM_eS!

!

C--+'679)! %+! %F&! 4U&67$F! 4%#%7$%7-#:! 2&9%'#:! <H'&#H.! %F&'&! 7$! :7%%:&! 67TT&'&9-&! G&%U&&9!

=&9!#96!U+=&9!'&)#'679)!JH'-F#$79)!J#%%&'9$!#96!F#G7%$!+9:79&S!!c+=&9!=+$%:R!$F+J!

#JJ#'&:.! $J+'%$! )&#'.! G++;$! +'! =#)#m79&$S! ! "&9.! +9! %F&! +%F&'! F#96.! %RJ7-#::R! $F+J!

-+=JH%&'$.!&:&-%'+97-$.! T7:=!#96!=H$7-.! T79#9-7#:! $&'Q7-&$.!#96! 79$H'#9-&!$&'Q7-&$S! !3F&!

=#,+'! 67TT&'&9-&! G&%U&&9! %F&! )&96&'$! -+9-&'9$! J&'$+9#:! $#T&%R! #96! J#R=&9%! 7$$H&$S!

c+=&9! #'&! =+'&! -+9-&'9&6! U7%F! %F&$&! 7$$H&$.! UF7-F! #'&! %F&! T+'&=+$%! '&#$+9$! UFR!

U+=&9!6+!9+%!$F+J!+9:79&S!dUUUS$-GS$&.!LMM[e!

!

89! #--+'6#9-&!U7%F! <&:#9)&'! &%! #:S! dLMMLe!=&9! #'&!=+'&! :7;&:R! %+! 79%&96! %+! JH'-F#$&!

J'+6H-%$! +'! $&'Q7-&$! +9:79&! #96! J&'-&7Q&! 89%&'9&%! $F+JJ79)! =+'&! J+$7%7Q&:R! %F#9!

U+=&9S! !"+'&+Q&'.!=&9!J&'-&7Q&! %F&! 89%&'9&%!#$!=+'&! '&:7#G:&!#96! :&$$! -+=J:&K! %F#9!

U+=&9!6+! d<&:#9)&'! &%! #:S.! LMMLeS! 89! %F&! $%H6R!GR!B#''7$! #96!A+6)&'$! dLMMOe!U+=&9!

U&'&! :&$$! &=+%7+9#::R! $#%7$T7&6! U7%F! +9:79&! $F+JJ79)! %F#9! =&9! #96! U&'&! #:$+! =+'&!

$;&J%7-#:S! E&=#:&$! #'&! '&J+'%&6! %+! J&'-&7Q&! 79T+'=#%7+9! U7%F! =+'&! -+9TH$7+9! %F#9!

=#:&$.! =7$H96&'$%#96! 7%! =+'&! +T%&9! #96! &9)#)&! 79! =+'&! 6&%#7:&6! &:#G+'#%7+9! %F#%!

79Q+:Q&$!&K%&96&6!6&-7$7+9$!G#$&6!+9!J'+6H-%!#%%'7GH%&$!d"&R&'$5W&QR!Y!"#F&$U#'#9.!

/[[/i! 1::7+%%! Y! 4J&-;.! /[[PeS! 3F7$! 7$! -:#7=&6! %+! G&! G&-#H$&! U+=&9! #'&! :&$$! :7;&:R! %+!

$7=J:7TR! 6&-7$7+9$! +'! %+! -+9$H:%! #! $#:&$! #$$7$%#9%! UF&9! #--&$$79)! :7=7%&6! 79T+'=#%7+9!

dW#'+-F&! &%! #:S.! LMMMi! "&R&'$5W&QR! Y!"#F&$U#'#9.! /[[/eS! C:$+.! T79679)$! $H))&$%! %F#%!

U+=&9!=#R!G&!=+'&!:7;&:R!%+!&KJ+$&!%F&=$&:Q&$!%+!=+'&!79T+'=#%7+9i!=#;79)!JH'-F#$&!

6&-7$7+9$!=+'&!67TT7-H:%!dW&&.!LMM_eS!C--+'679)!%+!%F&!'&$&#'-F!+T!nF+H!&%!#:S!dLMM_e!=#:&!

-+9$H=&'$!=#;&!=+'&! +9:79&! JH'-F#$&$! #96! $J&96!=+'&!=+9&R! +9:79&! %F#9! T&=#:&$S!

EH'%F&'=+'&.! =#:&$! #'&! &`H#::R! +'! =+'&! :7;&:R! %+! $F+J! +9:79&! 79! %F&! TH%H'&.! #96! #'&!

&`H#::R!+'!=+'&!T#Q+'#G:&!+T!+9:79&!$F+JJ79)!dnF+H!&%!#:S.!LMM_eS!c+=&9!F#Q&!#!F7)F&'5

:&Q&:!+T!67$%'H$%!'&)#'679)!%F&!U&G!#96!#'&!=+'&!$;&J%7-#:!+T!&5GH$79&$$!%F#9!=&9!dnF+H!

&%!#:S.!LMM_eS!

'

'

GHR'%@#@!%&P'I##J@#'

!

1K7$%79)! '&$&#'-F! +9! J'+6H-%$! 79! #9! &5-+==&'-&! -+9%&K%! F#$! =+$%:R! 79Q&$%7)#%&6! %F&!

$H7%#G7:7%R! #96! J+JH:#'7%R! +T! Q#'7+H$! J'+6H-%! %RJ&$.! #%%'7GH%&$! -F#'#-%&'7$%7-$! #96!

$F+JJ79)! &TT+'%$! T+'! GHR79)! #! -&'%#79! %RJ&! +T! J'+6H-%S! 3F&! -&9%'#:! -+9-&J%! 7$! %F#%!

J'+6H-%$! #'&! -#%&)+'7m&6! %F&'&#T%&'.! #96! JH'-F#$&! 79%&9%7+9! +'! J'+G#G7:7%R! 7$! $%H67&6S!

B+U&Q&'.! -+9$H=&'! G&F#Q7+'! 7$! #! -F#9)79)! JF&9+=&9+9S! 3&9! R&#'$! #)+!=+$%! J&+J:&!

U+H:6!J'+G#G:R!9+%!F#Q&!-+9$76&'&6!GHR79)!#!G++;!+'!#! -+=JH%&'!+9:79&!&Q&9! 7T! %F&R!

F#6!%F&!+JJ+'%H97%RS!3F&!J#-&!+T!%&-F9+:+)R!#--&J%#9-&!-#9!&KJ:#79!%F&!$F7T%!79!G&F#Q7+'!

#96!#%%7%H6&$S!C$!%F&!H$#)&!+T!%&-F9+:+)R!79-'&#$&$!79!+H'!&Q&'R6#R!:7T&.! 7%! 7$!:7;&:R!%F#%!

#%%7%H6&$!%+U#'6$!JH'-F#$79)!67TT&'&9%!7%&=$!+9:79&!U7::!-F#9)&!6H&!%+!=+'&!&KJ&'7&9-&.!

=#;79)!-+9$H=&'$!=+'&!-+9T76&9%!U7%F!JH'-F#$79)!+9!%F&!89%&'9&%S!3F&'&T+'&!+9&!-#9!



! "*!

`H&$%7+9!UF&%F&'!%F&!J'+6H-%!&$$&9%7#::R!7$!%F&!-#H$&!T+'!9+%!JH'-F#$79)S!EH'%F&'=+'&.!

+9&! -#9! #')H&! %F#%! 7%! 7$! '#%F&'! %F&! %&-F9+:+)7-#:! :&Q&:! #96! #--&J%#9-&! %F#%! =+%7Q#%&$!

-&'%#79!G&F#Q7+'S!3FH$.!J'&Q7+H$!'&$&#'-F!F#$!G&&9!H9$H--&$$TH:!%+!$&&!G&R+96!J'+6H-%!

-#%&)+'7&$! #96! :++;! 79%+! 67TT&'&9%! 67=&9$7+9$! %F#%! -+9$%7%H%&! #! J'+6H-%V$! -+=J:&K7%R!

:&Q&:! #96! F+U! %F#%! #TT&-%$! JH'-F#$&! 79%&9%7+9S! 3+6#Rp$! -+==+67%7&$! #Q#7:#G:&! +9:79&!

$&&=! %+! F#Q&! &Q+:Q&6! T'+=! $7=J:&! J'+6H-%$.! &S)S! G++;$.! %+! TH::R! -H$%+=7m&6! -+=J:&K!

7%&=$! $H-F! #$! -+=J:&%&! ;7%-F&9! $+:H%7+9$S! *'+6H-%$! :7;&! %F&! :#%%&'! #'&! G&-+=79)!

-+==+9J:#-&! 79! %F&! Q7'%H#:! =#';&%J:#-&i! %F&'&T+'&! 9+%! ;9+U79)! F+U! -+9$H=&'$!

J&'-&7Q&! J'+6H-%! -+=J:&K7%R! #96! F+U! 7%! #TT&-%$! %F&7'! JH'-F#$&! 6&-7$7+9! 7$! #! -H''&9%!

7$$H&S!!

*'7+'! '&$&#'-F! TH'%F&'! $H))&$%$! $&Q&'#:! 6&%&'=79#9%$! T+'! +9:79&! JH'-F#$&^!

7=JH:$7Q&9&$$.!T'&`H&9-R!+T!JH'-F#$&.!-+=JH%&'!$;7::$.!#)&!#96!)&96&'S!3F&$&!T#-%+'$!#::!

#TT&-%! %F&! -+9$H=&'V$! #%%7%H6&! %+U#'6$! &5%#7:79)! #96! -#9! G&! $&&9! #$! 7967Q76H#:!

-F#'#-%&'7$%7-$! %F#%! 6&T79&! #! -+9$H=&'$! J'+T7:&! '&)#'679)! JH'-F#$&! G&F#Q7+'.!UF7-F! 7$!

%F&! +H%:++;! +T! %F7$! %F&$7$S! *'7+'! '&$&#'-F! F#$! 79Q&$%7)#%&6! %F&! '&:#%7+9$F7J! G&%U&&9! #!

6&%&'=79#9%! #96!JH'-F#$&! G&F#Q7+'.! GH%! F#$! 9+%! -+=G79&6! $&Q&'#:! 6&%&'=79#9%$!U7%F!

J'+6H-%! -+=J:&K7%R! 79! +'6&'! %+! 79Q&$%7)#%&! F+U! %F&$&! 79%&'J:#R! #96! #TT&-%! JH'-F#$&!

79%&9%7+9S! 3F7$! 7$! 7=J+'%#9%! %+! F7)F:7)F%! $79-&! -+=J:&K7%R! #:+9&! 6+&$! 9+%! 6&%&'=79&!

UF&%F&'!#! -+9$H=&'! 79%&96$! %+!JH'-F#$&!#! -&'%#79!J'+6H-%!+'!9+%S! 8%!F#$!G&&9!J'+Q&9!

%F#%! -+9$H=&'! -F#'#-%&'7$%7-$! 79T:H&9-&! #%%7%H6&$! #96! JH'-F#$79)! G&F#Q7+'.! #96! 7%! 7$!

-+9$&`H&9%:R!#!9&&6!%+!79Q&$%7)#%&!F+U!-+9$H=&'!-F#'#-%&'7$%7-$.!$H-F!#$!J&'-&J%7+9!+T!

%&-F9+:+)7-#:!$;7::!#$!U&::!#$!7=JH:$7Q&9&$$!#96!T'&`H&9-R!+T!JH'-F#$&.!'&:#%&!%+!J'+6H-%!

-+=J:&K7%RS!

!

3F&!T+::+U79)!79#6&`H#-7&$!F#Q&!G&&9!76&9%7T7&6!79!&K7$%79)!'&$&#'-F^!

• 4F7T%$! 79! #%%7%H6&$! #96!G&F#Q7+'! -+9%'#!J'+6H-%! $H7%#G7:7%R! +9:79&!F#Q&!9+%!G&&9!

$%H67&6!&K%&9$7Q&:RS!!

• *'+6H-%!%RJ&$f-#%&)+'7&$!#'&!&K#=79&6!'#%F&'!%F#9!-+=J:&K7%R!:&Q&:$S!

• *'7+'! '&$&#'-F! 6+&$! 9+%! 79Q&$%7)#%&! $&Q&'#:! 6&%&'=79#9%$! Q&'$H$! J'+6H-%!

-+=J:&K7%RS%

'

GHT'!I;#'B>'#$JEN'

!

3F&! #7=! +T! %F7$! $%H6R! 7$! %+! &K#=79&! 7T! -+9$H=&'! -F#'#-%&'7$%7-$! $H-F! #$! &KJ&'7&9-&! +T!

+9:79&! $F+JJ79)! d79! %&'=$! +T! JH'-F#$79)! T'&`H&9-Re.! :&Q&:! +T! 7=JH:$7Q&9&$$! #96!

J&'-&J%7+9!+T! -+=JH%&'!;9+U:&6)&!6&T79&! #%%7%H6&$! %+U#'6$!GHR79)! -+=J:&K!J'+6H-%$!

+9:79&S!! EH'%F&'=+'&.! J'+6H-%! -+=J:&K7%R! #96! %F&! 79%&9%7+9! +T! JH'-F#$79)! -+=J:&K!

J'+6H-%$! +9:79&! U7::! G&!79Q&$%7)#%&6S! 3FH$.! %F7$! $%H6R! 79%&96$! %+! $-'H%797m&! -+9$H=&'!

-F#'#-%&'7$%7-$!#96!%F&7'! 79T:H&9-&!+9!J&'-&7Q&6!J'+6H-%!-+=J:&K7%R!GR! :++;79)!#%!G+%F!

%F&!Q#'7#9-&!79!%F&!%&96&9-R!+T!GHR79)!-+=J:&K!J'+6H-%$!#96!%F&!Q#'7#9-&!79!-+=J:&K7%R!

67=&9$7+9$S!!



! ""!

89!$H==#'R.!%F7$!$%H6R!#7=$!%+^!

!

• 1K#=79&!J'+6H-%!-+=J:&K7%R!#96!7%$p!'&:#%7+9!%+!JH'-F#$&!6&-7$7+9!

• B+U!-+9$H=&'!-F#'#-%&'7$%7-$!'&:#%&!%+!J'+6H-%!-+=J:&K7%R!

• C%%7%H6&$!%+U#'6$!J'+6H-%!-+=J:&K7%R!

!

!

3F7$! U7::! G&! 6+9&! GR! 79Q&$%7)#%79)! %F&! 6&%&'=79#9%$! -+=JH%&'! $;7::.! JH'-F#$79)!

T'&`H&9-R!#96!7=JH:$7Q&9&$$!79!'&:#%7+9!%+!T#-%+'$!%F#%!-+9$%7%H%&!-+=J:&K7%R^!%F&!9#%H'&!

+T!%F&!J'+6H-%.!%+H-F!#96!T&&:.!-+9$H=&'!;9+U:&6)&.!+9:79&!%'H$%!#96!79%&'#-%7Q7%RS!!!

!

!

"+'&!&KJ:7-7%:R.!%U+!'&$&#'-F!+G,&-%7Q&$!U7::!G&!$%H67&6^!

!

/S %3F&! 6&%&'=79#9%$! +T! -+9$H=&'! -F#'#-%&'7$%7-$! #96! %F&! 67TT&'&9%! -+=J:&K7%R!

67=&9$7+9$S!

!

LS 3F&! 6&%&'=79#9%$! +T! -+9$H=&'! -F#'#-%&'7$%7-$! #96! %F&! %&96&9-R! +T! JH'-F#$79)!

-+=J:&K!J'+6H-%$!+9:79&S!

'

GHU'E@DI;I$!$IBA#'

!

3F7$! $%H6R! 7$! T+-H$&6! +9! 79Q&$%7)#%79)! +9:79&! JH'-F#$&! 6&-7$7+9! '&)#'679)! -+=J:&K!

J'+6H-%$S! *'+6H-%! -+=J:&K7%R! 7$! 6&T79&6! #96! -#:-H:#%&6! +9! %F&! G#$7$! +T! #! T'#=&U+';.!

-+9$%'H-%&6!GR!%F&!'&$&#'-F&'$S!"+'&+Q&'.!&7)F%!J'+6H-%$!F#Q&!G&&9!-F+$&9!79!+'6&'!%+!

79Q&$%7)#%&!%F&!JH'-F#$&!%&96&9-R!+T!J'+6H-%$!U7%F!67TT&'&9%!:&Q&:$!+T!-+=J:&K7%RS!>9:R!#!

<L2! '&:#%7+9$F7J! 7$! '&)#'6&6! 79! %F7$! $%H6R.! #$! U&::! #$! %F&! JH'-F#$&! 6&-7$7+9! T+'! 9&U!

J'+6H-%$S! EH'%F&'=+'&.! T#-%+'$! #TT&-%79)! %F&! JH'-F#$&! 6&-7$7+9! #'&! :7=7%&6! %+! %F&!

6&%&'=79#9%$!+T! -+9$H=&'! -F#'#-%&'7$%7-$S!3F&!F&6+97-! #$J&-%$!+T!+9:79&! $F+JJ79)!#'&!

9+%!%#;&9!79%+!-+9$76&'#%7+9!$79-&!%F&R!#'&!9+%!'&:&Q#9%!T+'!%F7$!$%H6RS!

!

3F7$!$%H6R!7$!:7=7%&6!%+!7%$!-+9Q&97&9-&!$#=J:&i!/_]!+9:79&!$F+JJ&'$!+T!UF7-F!0L!J&'-&9%!

#'&! U+=&9! #96! %F&! G7))&$%! #)&! )'+HJ! 7$! /05L]! R&#'$! +T! #)&S! "+'&+Q&'.! %F&! $%H6R! 7$!

'&$%'7-%&6!%+!7%$V!:+-#%7+9!d4U&67$F!-+9$H=&'$!79!WH96e!#96!%F&!%RJ&!+T!J'+6H-%$!H$&6!79!

%F&!`H&$%7+99#7'&!dG++;.!-+=JH%&'.!%'#7:&'.!-#'.!-#')+!G+K.!;7%-F&9.!G#-;J#-;!#96!%+U79)!

F7%-FeS



! "#!

GHV'EI#LB#I$IBA'

!

!

&5/6)+0'B.+,' 89!%F7$!-F#J%&'!%F&!6&%&'=79#9%$!#96!-+9$H=&'!-F#'#-%&'7$%7-$!!

' 7$!J'&$&9%&6!GR!J'&Q7+H$!'&$&#'-FS!

!

&5/6)+0'$:2,'' 3F7$! -F#J%&'! &KJ:#79$! %F&! %F&+'&%7-#:! T'#=&U+';! T+'!

H96&'$%#9679)!J'+6H-%!-+=J:&K7%R!#96!F+U!%F&!J'+6H-%$!U&'&!

=&#$H'&6!79!%F7$!$%H6RS'!

'

&5/6)+0'$50++,'' 3F7$!-F#J%&'!7$!=&%F+6+:+)R!#96!-+9%#79$!%F&!=&%F+6$!H$&6!79!

%F7$!%F&$7$.!6&$-'7G79)!UF#%!'&$&#'-F!#JJ'+#-F.!6#%#!-+::&-%7+9!

#96!!!$%#%7$%7-#:!=&#$H'&=&9%$!U&'&!H$&6S!

!

&5/6)+0'>230,' B&'&! %F&! &=J7'7-#:! T79679)$! #'&! J'&$&9%&6! %F'+H)F! =&#9$.!

J:+%$.!-F#'%$.!-+''&:#%7+9$!#96!'&)'&$$7+9!#9#:R$7$S!!

'

&5/6)+0'>(7+,' 3F7$! -F#J%&'! 7$! -#::&6! '&Q7$7+9! +T! %F&+'R! #96! -+=J#'&$! %F&!

&=J7'7-#:! 6#%#! U7%F! %F&! %F&+'7&$! J'&$&9%&6! 79! J'&Q7+H$!

'&$&#'-FS'

!

&5/6)+0'#([,' 2+9-:H$7+9$!#96!-+9%'7GH%7+9!-F#J%&'!#'&!J'&$&9%&6!#$!U&::!#$!

=#9#)&'7#:! 7=J:7-#%7+9$.! TH'%F&'! '&$&#'-F! #96! '&$&#'-F!

7=J:7-#%7+9$S'

'

&5/6)+0'#+7+.,'' CJJ&967Ki! -+9%#79$! #::! %F&! 6#%#! T'+=! %F&! 6#%#! -+::&-%7+9! #96!

J'&$&9%#%7+9!+T!%F&!$H'Q&R!`H&$%7+9$S!!!

!

!

!

'

'



! "$!

KH'&BA&@L$J!D'>%!;@CB%8'B>'L%BEJ&$'&B;LD@MI$N'
%

!"*%#.)*.)#1.%,#)"%)"#$%&"'()*+% #$%)1%&-'+#/8%)"*%(+154&)%&10(-*:#)8%0*'$4+*$%4$*5%#.%)"#$%

)"*$#$3%#.&-45#.6%)"*%0*'$4+#.6%/+'0*,1+2%'$%,*--%'$%)"*%+'.2#.6%1/%14+%&"1$*.%(+154&)$;!!

'

KHG'L%BEJ&$'&B;LD@MI$N'
!

(H'79)! %F&! :7%&'#%H'&! '&Q7&U.! 7%! G&-#=&! +GQ7+H$! %F#%! J'+6H-%! -+=J:&K7%R! 7$! #! F#'65%+5

6&T79&!-+9-&J%S!(7TT&'&9%!67=&9$7+9$!+T!J'+6H-%!-+=J:&K7%R!F#Q&!G&&9!F7)F:7)F%&6!79!%F&!

U+':6! +T! #-#6&=7#.! #96! 7%! -#9! %FH$! G&! $#76! %F#%! J'+6H-%! -+=J:&K7%R! 7$! #! =H:%75

67=&9$7+9#:! -+9-&J%S! *'+6H-%! -+=J:&K7%R! '&T&'$! %+! %F&! &K%&9%! +T! UF7-F! #! J'+6H-%! 7$!

J&'-&7Q&6! %+! G&! -+=J:&K! #96! -#9! G&! 6&T79&6! #$! G&79)! -+=J+$&6! +T! %F'&&! ;&R! #$J&-%$^!

=H:%7J:7-7%R.!Q#'7#G7:7%R.!#96!79%&'6&J&96&9-&!+T!J'+6H-%!#%%'7GH%&$S!F4-)#(-#&#)8!'&:#%&$!%+!

%F&! Q#'7&%R! +'! #=+H9%! +T! J'+6H-%! #%%'7GH%&$! %F#%! =#R! T#-7:7%#%&! +'! :7=7%! T:&K7G7:7%R! 79!

-+9$H=&'! -F+7-&! dh#F9)! &%! #:S.! LMMMi! h#F9)! &%! #:S.! LMM_eS! E+'! &K#=J:&.! 79! %F&! -#$&! +T! #!

=7K79)! -+9$+:&.! %F&'&! #'&! 9H=&'+H$! T&#%H'&$! %+! G&! -+9$76&'&6.! $H-F! #$! -F#99&:!

&`H#:7m#%7+9.!T'&`H&9-7&$.!#=J:7%H6&.!79JH%!T#6&'$.!J&#;!=&%&'$!&%-S!EH'%F&'=+'&.!=#9R!

+T!%F&$&!T&#%H'&$!-#9!%#;&!+9!#!$&J#'#%&!'#9)&!+T!Q#:H&$S!3F7$!7$!%F&!#$J&-%!+T!7'+#'9#-#)8.!

7=J:R79)!%F&!'#9)&!+T!Q#:H&$!%F#%!&#-F!+T!%F&$&!J'+6H-%!#%%'7GH%&$!-#9!#$$H=&!dh#F9)!&%!

#:S.! LMMMi! h#F9)! &%! #:S.! LMM_eS! E+'! 79$%#9-&.! T'&`H&9-7&$! =#R! G&! 79! %F&! T+'=! +T! G#$$.!

=76'#9)&! +'! %'&G:&.! #96! &TT&-%$! -+9%'+::79)! #! $7)9#:V$! #=J:7%H6&! =#R! G&! 9+7$&! )#%&$.!

&KJ#96&'$!+'!-+=J'&$$+'$S!!E79#::R.!#.)*+5*(*.5*.&*!7967-#%&$!%F&!&K%&9%!%+!UF7-F!+9&!+'!

=+'&!J'+6H-%!#%%'7GH%&$!#'&!6&J&96&9%!+9!+%F&'!J'+6H-%!#%%'7GH%&$!%F#%!=#R!T#-7:7%#%&!+'!

:7=7%! T:&K7G7:7%R! 79! -+9$H=&'! -F+7-&! dh#F9)! &%! #:S.! LMMMi! h#F9)! &%! #:S.! LMM_eS! C! =7K79)!

-+9$+:&!T+'!&K#=J:&.!U+H:6!G&!'#%F&'!H$&:&$$!U7%F+H%!-+=J#%7G:&!=7-'+JF+9&$.!$J&#;&'$!

#96!#=J:7T7&'$S!C!-+9$H=&'!9&&6$! %+!&Q#:H#%&! %F&! 7=J+'%#9-&!+T!&#-F! T&#%H'&! %+!F7$!+'!

F&'! $7%H#%7+9! #96! 6&-76&! +9! %F&! 6&$7'&6! =797=H=! #--&J%#G:&! Q#:H&! +T! &#-F! J'+6H-%!

#%%'7GH%&S! ! "+'&+Q&'.! 6&J&9679)! +9! %F&! 6&)'&&! +T! 79%&'6&J&96&9-&! G&%U&&9! 67TT&'&9%!

J'+6H-%! #%%'7GH%&$.! #! -+9$H=&'! #:$+! 9&&6$! %+! =#;&! #! %'#6&5+TT! G&%U&&9! #:%&'9#%7Q&!

J'+6H-%$!dh#F9)!&%!#:S!LMMMi!h#F9)!&%!#:S.!LMM_eS!

!

<&$76&$! %F&! #$J&-%$! +T!=H:%7J:7-7%R.! Q#'7#G7:7%R! #96! 79%&'6&J&96&9-&.! UF7-F! #'&! '#%F&'!

%&-F97-#:! #$J&-%$! +T! J'+6H-%$! -+=J:&K7%R.! %F&'&! #'&! #:$+! =+'&! J&'7JF&'#:! #$J&-%$S!

C--+'679)! %+!Z+%%&#;H!&%!#:S.! d/[[0e! %F&!6&T797%7+9!+T!J'+6H-%!-+=J:&K7%R!#:$+! 79-:H6&$!

T#-%+'$!$H-F!#$!67TT&'&9%7#%7+9.!&#$&!+T!79$%#::#%7+9!#96!&K7$%&9-&!+T!#T%&'5$#:&$!$&'Q7-&S!8%!

7$!'&#$+9#G:&!%+!#$$H=&!%F#%!67TT&'&9%7#%&6!J'+6H-%$!=#R!'&`H7'&!=+'&!-+)97%7Q&!&TT+'%!

GR! -+9$H=&'$! %F#9! $%#96#'67m&6! J'+6H-%$! U7%F! T&U&'! #%%'7GH%&$S! 3FH$.! 67TT&'&9%7#%&6!

J'+6H-%$!#'&!#$$H=&6!%+!F#Q&!#!F7)F&'!6&)'&&!+T!-+=J:&K7%R!#%%#-F&6!%+! 7%$!H%7:7m#%7+9!

dh#F9)!&%!#:S.!LMMMeS!!EH'%F&'=+'&.!7T!#!J'+6H-%!7$!&#$R!%+!79$%#::!+'!7$!9+%!79!9&&6!+T!#9R!

79$%#::#%7+9.!7%!7$!:&$$!-+=J:&K!%F#9!#!J'+6H-%!%F#%!'&`H7'&$!$J&-7#:7m&6!79$%#::#%7+9!+'!H$&S!!

2+99&-%&6! %+! %F7$! 7$! %F&! #$J&-%! +T! #T%&'! $#:&$! $&'Q7-&S! 8T! #! J'+6H-%! '&`H7'&$! #T%&'! $#:&$!



! "%!

$&'Q7-&! +'! +%F&'! J+$%5JH'-F#$&! #-%7Q7%7&$.! 7%! 7$! -+9$76&'&6! G&79)! #! J'+6H-%! +T! =+'&!

-+=J:&K!9#%H'&!%F#9!#!J'+6H-%!T+'!UF7-F!#T%&'!$#:&$!$&'Q7-&!7$!9+%!9&-&$$#'R!dB7::.!/[_Li!

"-2#G&.!/[P_i!Z+%%&#;H.!/[[0eS!!!

!

!

KHK'!'%!$IAF'IA#$%J;@A$'>B%'L%BEJ&$'&B;LD@MI$N''
!

89!+'6&'!%+!=&#$H'&!%F&!-+=J:&K7%R!+T!%F&!-F+$&9!J'+6H-%$.!%F&!'#%79)$!#'&!+9:R!#JJ:7&6!

+9! %F&! T7'$%! 67=&9$7+9.! %F&! 9#%H'&! +T! %F&! J'+6H-%S! 3F&$&! '#%79)$! -+9$7$%! +T!

79%&'6&J&96&9-&.! J'+6H-%! $%#96#'67m#%7+9.! #96! #=+H9%! +T! J'&5JH'-F#$&! #96! J+$%5

JH'-F#$&!#-%7Q7%RS!

!

89! %F7$! %F&$7$.! 79%&'6&J&96&9-&! &9%#7:$! %+! UF#%! &K%&9%! %F&! J'+6H-%! 7$! 6&J&96&9%! +9!

#9+%F&'!J'+6H-%!+'!)++6!79!+'6&'!%+!TH:T7::!7%$!JH'J+$&!&S)S!#!-#')+!G+K!7$!6&J&96&9%!+9!#!

'++T!'#-;!#96!#!-#'!79!+'6&'!%+!TH:T7::!7%$!JH'J+$&S!

!

!4%#96#'67m#%7+9!7967-#%&$!%F#%!%F&'&!7$! :+U!Q#'7&%R!79!%F&!J'+6H-%!UF&9!-F#9)79)!T'+=!

+9&!G'#96!%+!#9+%F&'S!E+'!&K#=J:&.!#!-#9!+T!$+6#!+'!#!G++;.!79!=+$%!-#$&$.!TH9-%7+9!%F&!

$#=&!U#R!'&)#'6:&$$!T'+=!UF+=!R+H!GHR!7%S!*'+6H-%$!%F#%!9&&6!=+'&!79T+'=#%7+9!%F#9!

+%F&'$.! &S)S! J'+6H-%$! %F#%! 9&&6! -H$%+=7m79)! UF&9! +'6&'79).! 7=J:R79)! %F#%! %F&! $#:&$!

J'+-&$$! 7$! =+'&! -+=J:&K! T+'! %F&! -H$%+=&'.! F#$! G&&9! =&#$H'&6! #--+'679)! %+! J'&5

JH'-F#$&! #-%7Q7%R! 6&'7Q&6! T'+=! B7::! d/[_Le.! -+9-&'979)! -+9$H=&'! ;9+U:&6)&! #G+H%! #!

J'+6H-%!#96!%F&!79T+'=#%7+9!9&&6&6!G&T+'&!%F&!JH'-F#$&S!!

!

*+$%5JH'-F#$&!#-%7Q7%R!'&T&'$!%+!UF&%F&'!+'!9+%!+9&!-#9!H$&!%F&!J'+6H-%!'7)F%!#U#R!#96!

%+!UF#%! &K%&9%! 7%! 9&&6$! %+!G&! 79$%#::&6.! #$$&=G:&6!+'!=#97JH:#%&6! 79!+%F&'!U#R$S!3F7$!

T#-%+'! 7$! 6&'7Q&6! T'+=! %F&! Z+%%&#;H! d/[[0e! 6&T797%7+9! #G+Q&.! '&)#'679)! %F&! %&-F97-#:!

-+=J:&K7%R!+T!%F&!J'+6H-%S!!

!
!

KHOH'@M!;IA@E'L%BEJ&$#''
!

3F&!T+::+U79)!J'+6H-%$!F#Q&!G&&9!$&:&-%&6!79!%F7$!'&$&#'-F^!

• G%9112%%

3F7$! J'+6H-%! F#$! G&&9! $&:&-%&6! %+! '&J'&$&9%! %F&! :+U&$%! :&Q&:! +T! -+=J:&K7%R! +9! +H'!

-+=J:&K7%R!$-#:&S!C!G++;!7$!$%#96#'67m&6.!-#9!G&!H%7:7m&6!U7%F+H%!#9R!+%F&'!J'+6H-%$!#96!

6+&$!9+%!79Q+:Q&!#9R!$7)97T7-#9%!J'&5!+'!J+$%5JH'-F#$&!#-%7Q7%7&$S!!

!

• G%9'&2('&2%%

!3F7$! J'+6H-%! F#$! G&&9! $&:&-%&6! %+! '&J'&$&9%! #! $:7)F%:R! 79-'&#$&6! :&Q&:! +T! -+=J:&K7%R!

-+=J#'&6!%+!#!G++;S!1Q&9!%F+H)F!#!G#-;J#-;!-#9!G&!H%7:7m&6!U7%F+H%!6&J&9679)!+9!+%F&'!

J'+6H-%$!#96!6+&$!9+%!79Q+:Q&!#9R!J+$%5JH'-F#$&!#-%7Q7%R.!7%!7$!9+%!#$!$%#96#'67m&6!#$!#!



! "&!

G++;S!<#-;J#-;$!-+=&!79!=#9R!$7m&$.!6&$7)9$!#96!-+:+'$!#96!F#Q&!#!U76&'!'#9)&!+T!H$#)&!

%F#9!#!G++;S!<&$76&$!%F7$.!$+=&!J'&5JH'-F#$&!#-%7Q7%R!=#R!G&!9&-&$$#'R!79!T+'=!+T!%'R79)!

+H%!%F&!G#-;J#-;!G&T+'&!JH'-F#$79)!7%S!!

!

• G%-'()1('%

!3F7$!J'+6H-%!F#$!G&&9!$&:&-%&6!%+!'&J'&$&9%!#!=+6&'#%&:R!-+=J:&K!7%&=S!<&$76&$!G&79)!

6&J&96&9%! +9! +%F&'! 7%&=$.! $H-F! #$! #9! +J&'#%79)! $R$%&=.! %F&! JH'-F#$&! +T! #! :#J%+J!

79Q+:Q&$!G+%F!J'&5!#96!J+$%5JH'-F#$&!#-%7Q7%7&$.!'#9)79)!T'+=!&Q#:H#%7+9!+T!79T+'=#%7+9!

-+9-&'979)! %F&! -#J#-7%R! +T! #:%&'9#%7Q&! :#J%+J$.! %+! %F&! 79$%#::#%7+9! +T! $+T%U#'&! #96! #9!

+J&'#%79)! $R$%&=S! C:$+.! #! -+=JH%&'! 7$! 9+%! #! $%#96#'67m&6! J'+6H-%! 79! %&'=$! +T! 6&$7)9.!

-#J#-7%R!#96!TH9-%7+9#:7%R.!:&#679)!%+!#!TH'%F&'!79-'&#$&!+9!%F&!-+=J:&K7%R!$-#:&S!!

!

• G%)1,#.6%"#)&"%%

%

c&!F#Q&!$&:&-%&6!%F7$!J'+6H-%!G&-#H$&!7%! :7&$!79!%F&!$#=&!-+=J:&K7%R!'#9)&!#$!#!:#J%+J!

#96! 7%!U+H:6! G&! 79%&'&$%79)! %+! -+=J#'&! %U+! J'+6H-%$!U7%F! 67TT&'&9%! H$#)&! T'&`H&9-RS!

1Q&9! %F+H)F! #! %+U79)! F7%-F! 7$! =+'&! $%#96#'67m&6! %F#9! #! :#J%+J.! 7%! 79Q+:Q&$! =+'&!

&K%&9$7Q&! J'&5JH'-F#$&! #-%7Q7%R! 79! %F&! T+'=! +T! #-`H7'79)! 79T+'=#%7+9! '&)#'679)!

-+=J#%7G7:7%R!U7%F!%F&!-#'!=+6&:!#96!+%F&'!=+6&:!$J&-7T7-!#%%'7GH%&$S!!

!

• G%&'+%%

C!-#'!F#$!G&&9!-F+$&9!$79-&!7%!7$!79T'&`H&9%:R!JH'-F#$&6!GH%!T'&`H&9%:R!H$&6S!8%!7$!#:$+!#!

-+=J:&K!J'+6H-%!79!%&'=$!+T!%+H-F!#96!T&&:!#96!J'7-&!'&$H:%79)!79!U#''#9%7&$.!:+#9$!&%-S!!

!

• G%&'+61%&'++#*+%%

C! -#')+5-#''7&'! F#$! G&&9! $&:&-%&6! $79-&! 7%! 7$! #:$+! #9! 79T'&`H&9%:R! JH'-F#$&6! J'+6H-%.!

G&79)! F7)F:R! 6&J&96&9%! +9! -#'! =+6&:! #96! '++T! '#-;$.! UF7-F! '&`H7'&! J+$%5JH'-F#$&!

#-%7Q7%RS!

%

• G%)+'#-*+%

3F&! %'#7:&'! U#$! -F+$&9! $79-&! 7%! 7$! 9+%! #! T'&`H&9%:R! JH'-F#$&6! J'+6H-%! 9+'! T'&`H&9%:R!

H$&6!GR! %F&!#Q&'#)&!-+9$H=&'S!EH'%F&'=+'&.! 7%! '&`H7'&$!J+$%5JH'-F#$&!#-%7Q7%R!#96!#9!

79$J&-%7+9!79!=+$%!-#$&$S!!

%

• G%2#)&"*.%

3F7$! J'+6H-%! F#$! G&&9! $&:&-%&6! %+! '&J'&$&9%! #! Q&'R! F7)F! :&Q&:! +T! -+=J:&K7%R! +9! %F&!

-+=J:&K7%R!$-#:&S!C!;7%-F&9!79Q+:Q&$!G+%F!-+9$76&'#G:&!J'&5!#96!J+$%!JH'-F#$&!#-%7Q7%R.!

#96!7$!6&J&96&9%!+9!=H:%7J:&!J'+6H-%$!79!+'6&'!%+!G&!H%7:7m&6S!



! "'!

KHOHG'#=/*(.<';+)521'
3F&! #7=! 7$! %+! 6&%&'=79&! %F&! 6&)'&&! +T! -+=J:&K7%R! +T! #! J'+6H-%! %F'+H)F! #! 9H=G&'! +T!

$%#%&=&9%$!+T!J'+6H-%!TH:T7::=&9%!-F#'#-%&'7$%7-$S!!3F&!-+=J:&K7%R!%F#%!7$!79-+'J+'#%&6!79!

%F&! 67$J+$7%7+9! +T! %F&! J'+6H-%! F#$! G&&9! 79Q&$%7)#%&6! 79! %&'=$! +T! $%#96#'67m#%7+9.! J'&5

JH'-F#$&!#-%7Q7%R.!J+$%5JH'-F#$&!#-%7Q7%R!#96! 79%&'6&J&96&9-&S!3F&! :&Q&:!+T!-+=J:&K7%R!

U7::!G&!'#%&6!+9!#!W7;&'%!$-#:&! T'+=!+9&! %+! T7Q&!d<'R=#9!Y!<&::.!LMM_eS!E7Q&!$%#96$! T+'!

F7)F! -+=J:&K7%R! #96! +9&! T+'! :+U! -+=J:&K7%RS! 1#-F! `H&$%7+9! F#$! T7Q&! $%#%&=&9%$! %F#%!

-F#'#-%&'7m&!%F&!:&Q&:!+T!-+=J:&K7%RS!!

!

!!

GH''''I.)+01+6+.1+.=+,!!1%,"')% *:)*.)% #$% )"*% (+154&)% 5*(*.5*.)% 1.% '.1)"*+% (+154&)% 1+%

6115%#.%1+5*+%)1%/4-/#--%#)$%(4+(1$*H%!

!

/S ?+!79%&'6&J&96&9-&S!
!

LS 3F&!J'+6H-%!7$!6&J&96&9%!+9!+9&!+%F&'!J'+6H-%!79!+'6&'!%+!TH:T7::!7%$!JH'J+$&S!
!

OS 3F&! J'+6H-%! 7$! 6&J&96&9%! +9! %U+! #667%7+9#:! J'+6H-%$! 79! +'6&'! %+! TH:T7::! 7%$!

JH'J+$&S!
!

]S 3F&! J'+6H-%! 7$! 6&J&96&9%! +9! %F'&&! #667%7+9#:! J'+6H-%$! 79! +'6&'! %+! '&#:7m&! 7%$!

JH'J+$&S!
!

0S 3F&! J'+6H-%! 7$! 6&J&96&9%! +9! T+H'! +'! =+'&! #667%7+9#:! J'+6H-%$! 79! +'6&'! %+!

'&#:7m&!7%$!JH'J+$&S!
!

!

KH' D+7+*' 2Z' 4)/.1/01(\/)(2.' (.' )+0-4' 2Z' Z3.=)(2.,! !1% ,"')% *:)*.)% #$% )"*% (+154&)%

$)'.5'+5#I*5%'&+1$$%)"*%#.54$)+8H!

!!

/S 3F&!J'+6H-%!+TT&'&6!7$!#:=+$%!76&9%7-#:!%F'+H)F+H%!%F&!796H$%'RS!4+=&!Q#'7#%7+9!

79!$7m&!+'!`H#:7%R!=#R!&K7$%S!!

!
LS "&67H=! $%#96#'67m#%7+9! '&$H:%79)! 79! =79+'! J'+6H-%! T&#%H'&$! #96! 6&$7)9!

-F#9)&$S!!!

!

OS !3F&! J'+6H-%! 7$! '&:#%7Q&:R! 67TT&'&9%7#%&6! 79! %&'=$! +T! 6&$7)9.! J'+6H-%$! T&#%H'&$.!

`H#:7%R!+'!$7m&S!!
!

]S \&'R!F7)F!67TT&'&9%7#%7+9!G&%U&&9!J'+6H-%$!'&$H:%79)!79!H97`H&!J'+6H-%!T&#%H'&$!
#96!6&$7)9!Q#'7#%7+9$S!

!

0S 1Q&'R!J'+6H-%!G+H)F%!7$!-H$%+=!=#6&!#96!F&9-&!'#%F&'!H97`H&S!!

!



! "(!

OH'D+7+*'2Z'60+]630=5/4+'/=)(7()9,!@1*$%)"*%(+154&)%+*E4#+*%'%-1)%1/%(+*J(4+&"'$*%'&)#7#)8%

$4&"%'$%0*'$4+#.63%&4$)10#I')#1.%'.5K1+%1)"*+%)8(*$%1/%2.1,-*56*%'&E4#+#.6%'&)#7#)#*$H%!

'!

/S!3F&!-H$%+=&'!9&&6$!%+!'&)7$%&'!+9!%F&!U&G$7%&!#96!-F++$&!#!'&#6R5=#6&!J'+6H-%S!

!

LS!!1K-&J%!'&)7$%'#%7+9.!%F&!=797=H=!:&Q&:!+T!J'&5JH'-F#$&!#-%7Q7%R!'&`H7'&$!-F++$79)!HJ!

%+!%U+!&K%'#!J'+6H-%!#%%'7GH%&$!&S)S!$7m&!=&#$H'&=&9%$!#96!-+:+'S!!

!

OS! 1K-&J%! '&)7$%'#%7+9.! %F&! =797=H=! :&Q&:! +T! J'&5JH'-F#$&! #-%7Q7%R! '&`H7'&$! -F++$79)!

=H:%7J:&! J'+6H-%! #%%'7GH%&$! &S)S! -+:+'! $7m&! =&#$H'&=&9%$.! =#%&'7#:.! J'+6H-%! =+6&:.!

6&$7)9!&%-S!

!

]S! 1K-&J%! '&)7$%'#%7+9! #96! $&:&-%79)! J'+6H-%! #%%'7GH%&$.! %F&! =797=H=! :&Q&:! +T! J'&5

JH'-F#$&! #-%7Q7%R! '&`H7'&$! =&#$H'79)!+'! #$$&$$79)! &K%&'9#:! #%%'7GH%&$! 79! +'6&'! %+!

-H$%+=7m&! %F&! J'+6H-%! &S)S! UF&9! GHR79)! 9&U! $+T%U#'&! %F&! -+=JH%&'! $F+H:6! F#Q&! #!

-&'%#79!-#J#-7%R!+'!UF&9!GHR79)!TH'97%H'&!+9:79&!JFR$7-#:!$J#-&!9&&6$!%+!G&!=&#$H'&6S!

!

0S! 1K-&J%! '&)7$%'#%7+9.! $&:&-%79)! J'+6H-%! #$! U&::! #$! &K%&'9#:! #%%'7GH%&$.! %F&! =797=H=!

:&Q&:! +T! J'&5JH'-F#$&! #-%7Q7%R! '&`H7'&$! -F++$79)! &K%&'9#:! $&'Q7-&$! &S)S! 79$H'#9-&.! G#9;!

:+#9$!&%-S!!

!!

!

QH' D+7+*' 2Z' 624)]630=5/4+' /=)(7()9,'L1,%04&"% (1$)J(4+&"'$*% '&)#7#)8% #$% .**5*5% 9*/1+*%

4)#-#I#.6%)"*%(+154&)3%*;6;%#.$)'--')#1.%*)&;H%!

!

/S!?+!J+$%5JH'-F#$&!#-%7Q7%R!9&&6&6S!!

!

LS! 3F&!=797=H=! :&Q&:! +T! J+$%5JH'-F#$&! #-%7Q7%R! '&`H7'&$! '&#679)! J'+6H-%! =#9H#:$! +'!

'&)7$%'#%7+9!+T!%F&!J'+6H-%S!!

!

OS! 3F&!=797=H=! :&Q&:! +T! J+$%5JH'-F#$&! #-%7Q7%R! '&`H7'&$! $7=J:&'! 79$%#::#%7+9!U7%F! +9&!

#%%'7GH%&!&S)S!$+T%U#'&S!!

!

]S!3F&!=797=H=!:&Q&:!+T!J+$%5JH'-F#$&!#-%7Q7%R!'&`H7'&$! 79$%#::#%7+9!#96!#$$&=G:79)!+T!

=H:%7J:&!#%%'7GH%&$!79!+'6&'!%+!TH9-%7+9S!

!

0S! 3F&! =797=H=! :&Q&:! +T! J+$%5JH'-F#$&! #-%7Q7%R! '&`H7'&$! =H:%7J:&! 79$%#::#%7+9! #96!

&K%&'9#:! #$$7$%#9-&! 79! +'6&'! T+'! %F&! J'+6H-%! %+! TH9-%7+9! &S)S! 79$%#::79)! &:&-%'7-7%R! +'!

J:H=G79)S!

!



! ")!

KHOHK'%/)(.<4'

89!%F&!%#G:&!G&:+U!%F&!'#%79)$! T+'!&#-F!J'+6H-%!#'&!$H==#'7m&6S!3F&!=&#979)$!G&F796!

&#-F!+T!%F&!'#%79)$!#'&!J'&$&9%&6!79!%F&!CJJ&967KS!!

!

2+=J:&K7%R!

E#-%+'$!

Z7%-F&9! 2#'! <#-;J#-;! 2+=JH%&'! <++;! 2#')+!

-#''7&'!

('7::! 3'#7:&'! 2#=&'#! B7%-F!

89%&'6&J&96&9-&! 0! O! /! L! /! O! L! O! O! L!

4%#96#'67m#%7+9! O! O! L! O! /! O! O! O! O! L!

*'&5*H'-F#$&!

C-%7Q7%R!

0! 0! L! O! /! ]! O! ]! O! O!

*+$%5*H'-F#$&!

C-%7Q7%R!

0! L! O! O! /! ]! /! O! L! ]!

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

"&#9!-+=J:&K7%R!

Q#:H&!

]S0! OSL0! L! LS_0! /! OS0! LSL0! OSL0! LS_0! LS_0!

!

3#G:&!/^!A#%79)!+T!2+=J:&K7%R!

'

3F&! #7=!U7%F! %F7$! $-#:&! 7$! %+! )&%! #! U76&! '#9)&! +T! J'+6H-%$! U7%F! 67TT&'&9%! -+=J:&K7%R!

Q#:H&$S! 3F&! ;7%-F&9! G&79)! %F&! =+$%! -+=J:&K! J'+6H-%! F#$! #! -+=J:&K7%R! =&#9! +T! ]S0M!

UF&'&#$! %F&! G++;! #96! G#-;J#-;! '&J'&$&9%$! :+U! -+=J:&K7%R! U7%F! #!=&#9! +T! /SMM! #96!

/S0MS!!C667%7+9#::R.!J'+6H-%$!U7%F!%F&!$#=&!-+=J:&K7%R!=&#9!U&'&!#:$+!+T!79%&'&$%!$&&79)!

#$!%F&R!U+H:6!7967-#%&!67TT&'&9-&$!6&J&9679)!+9!+%F&'!T#-%+'$!%F#9!J'+6H-%!-+=J:&K7%R!

$-#:&.!$H-F!#$!79%&'#-%7Q7%R.!-+9$H=&'!;9+U:&6)&!#96!%'H$%S!!

'

'



! #+!

!

OH';@$PBEBDBFN!

!"*%#.)*.)#1.%,#)"%)"#$%&"'()*+%#$%)1%&-'+#/8%)"*%0*)"15$%4$*5%#.%)"#$%)"*$#$%)1%*:(-1+*%)"*%

#./-4*.&*%1/%(+154&)%&10(-*:#)8%1.%1.-#.*%5*&#$#1.J0'2#.6;%L*.&*/1+)"3%'.%*:(-'.')#1.%1/%

)"*%&"1$*.%7'+#'9-*$3%$)')#$)#&%0*)"15$%'.5%'.'-8$#$%'+*%(+*$*.)*5;%

%

%

OHG'%@#@!%&P'!LL%B!&P'
!

cF&9! -+96H-%79)! '&$&#'-F.! %U+! 67TT&'&9%! #JJ'+#-F&$! -#9! G&! #6+J%&6S! 3F&! '&$&#'-F&'!

-#9! -F++$&! %+! #JJ:R! #! 6&6H-%7Q&! #JJ'+#-F.!UF7-F! &9%#7:$! %F#%! +9! %F&! G#$7$! +T!UF#%! 7$!

;9+U9!#G+H%!#!J#'%7-H:#'!6+=#79!-+9$%'H-%$!#!FRJ+%F&$7$S!3F&!FRJ+%F&$7$!=H$%!%F&9!G&!

&K#=79&6!%F'+H)F!&=J7'7-#:!6#%#S!8%!=H$%!%F&9!G&!%'#9$:#%&6!79%+!+J&'#%7+9#:!%&'=$!#96!

G&!$J&-7T7&6!#$!%+!F+U!6#%#!-#9!G&!-+::&-%&6!79!'&:#%7+9!%+!%F&!-+9-&J%$!%F#%!-+9$%7%H%&$!

%F&!FRJ+%F&$7$S!(&6H-%7+9!&9%#7:$!#9!&:&=&9%!+T!796H-%7+9!#$!U&::!#$!796H-%7+9!7$!:7;&:R!%+!

&9%#7:!#! :7%%:&!G7%!+T!6&6H-%7+9S!C9!796H-%7Q&!'&$&#'-F&'!+G$&'Q&$!%F&!'&#:7%R.!%F&9!T+'=$!

FRJ+%F&$&$.!%FH$!U7%F!#9!796H-%7Q&!#JJ'+#-F!%F&+'R!7$!%F&!+H%-+=&!+T!'&$&#'-FS!>9-&!%F&!

JF#$&!+T!%F&+'&%7-#:!'&T:&-%7+9!+9!-+::&-%&6!6#%#!F#$!G&&9!-#''7&6!+H%.!%F&!'&$&#'-F&'!=#R!

F#Q&!%+!-+::&-%!TH'%F&'!6#%#!%+!6&%&'=79&!UF&%F&'!+'!9+%!#!%F&+'R!U7::!F+:6S!d<'R=#9!Y!

<&::.!LMM_eS!

!

3+!JH%!7%!$7=J:R^!!

!

C!6&6H-%7Q&!#JJ'+#-F!&9%#7:$!#!J'+-&$$!79!UF7-F^!3F&+'R!!!>G$&'Q#%7+9$!#96!T79679)$!

C9!796H-%7Q&!#JJ'+#-F!&9%#7:$!#!J'+-&$$!79!UF7-F^!>G$&'Q#%7+9$!#96!T79679)$!!!3F&+'R!!!

d<'R=#9!Y!<&::.!LMM_eS!

'

3F7$! $%H6R! 7$! +T! #9! #G6H-%7Q&! -F#'#-%&'! $79-&! 7%! 79-+'J+'#%&$! 67TT&'&9%! '&:#%7+9$F7J$!

G&%U&&9! %F&+'R! #96! '&$&#'-FS! E7'$%:R.! %F7$! %F&$7$! $%#'%$! T'+=! '&Q7&U79)! J'7+'! '&$&#'-F!

#96! %F&+'7&$! #G+H%! %F&! '&:&Q#9%! 6+=#79$.! #96! %F&9! %F&! '&$&#'-F! +G,&-%! 7$! 6&T79&6! #96!

$HG,&-%&6! %+! &=J7'7-#:! 79Q&$%7)#%7+9S! 89! %F7$! %F&$7$!J'7+'! '&$&#'-F! -+9$%7%H%&$! %F&!G#$7$!

T+'! 6&T7979)! %F&! Q#'7+H$! 67=&9$7+9$! +T! -+=J:&K7%R! #96! %F&! 6&%&'=79#9%$! +T! -+9$H=&'!

-F#'#-%&'7$%7-$S!EH'%F&'=+'&.!J'7+'!'&$&#'-F!$&'Q&$!#$!#!$%#9679)!J+79%!T+'!6&6H-79)!%F&!

FRJ+%F&$&$!%F#%!U7::!G&!&K#=79&6!%F'+H)F+H%!%F&!%F&$7$S!3F&$&!#'&!:#%&'!+9!$-'H%797m&6!

79! %F&! &=J7'7-#:! T79679)$S! 4&-+96:R.! %F7$! $%H6R! 79Q&$%7)#%&$! &=J7'7-#:! 6#%#! 79! +'6&'! %+!

6&Q&:+J! )&9&'#:! J'79-7J:&$! #G+H%! #! %F&+'&%7-#:! 6+=#79S! 3F&! -+9$H=&'! -F#'#-%&'7$%7-$!

6&'7Q&6! T'+=!%F&!&=J7'7-#:! T79679)$!#'&! TH'%F&'! 79Q&$%7)#%&6! %F'+H)F!-+''&:#%7+9$!U7%F!

JH'-F#$79)!%&96&9-R!+T!-+=J:&K!J'+6H-%$S!3F7$!U7::!)&9&'#%&!9&U!;9+U:&6)&!#G+H%!F+U!

-F#'#-%&'7$%7-$!#TT&-%!JH'-F#$79)!%&96&9-7&$S!d<'R=#9!Y!<&::.!LMM_e!



! #*!

8%!$F+H:6!G&!9+%&6!%F#%!%F7$!$%H6R!7$!+T!#!`H#9%7%#%7Q&!#JJ'+#-F!U7%F!#9!#7=!%+!$%H6R!%F&!

'&:#%7+9$F7J! G&%U&&9! J'+6H-%! -+=J:&K7%R! #96! Q#'7#G:&$! #TT&-%79)! +9:79&! JH'-F#$&!

6&-7$7+9S!' !

!

OHK'&BA#$%J&$IAF'$P@'#&!DIAF';@$PBE'>B%'L%BEJ&$'&B;LD@MI$N'
!

3F&!$-#:79)!=&%F+6!F#$!G&&9!-+9$%'H-%&6!%+!=&#$H'&!%F&!-+=J:&K7%R!+T!%F&!J'+6H-%$!79!

J#'%!%F'&&!79!%F&!$H'Q&RS!3FH$!%F&!$-#:79)!T+-H$&$!+9!+9:R!=&#$H'79)!%F&!J'+6H-%5$J&-7T7-!

-+=J:&K7%R! 7S&S! J'+6H-%! 9#%H'&! #96! F+U! 7%! #TT&-%$! JH'-F#$&! 6&-7$7+9S! 3F7$! J#'%7-H:#'!

67=&9$7+9! F#$! G&&9! -F+$&9! $79-&! %F&! T#-%+'$! $%#96#'67m#%7+9.! J+$%5! #96! J'&5JH'-F#$&!

#-%7Q7%R.! #96! 79%&'6&J&96&9-&! -#9!G&!`H#9%7T7&6!#96!=&#$H'&6S!3F&! '#%79)$!+T!J'+6H-%!

9#%H'&! $&'Q&! #$! #9! 7967-#%+'! +T! '&$J+96&9%V$! JH'-F#$&! 79%&9%7+9! dGR! :++;79)! #%! 7T! %F&R!

-F+$&! %+!GHR! %F&!J'+6H-%!+'!9+%eS!3F&!#Q&'#)&!$-+'&!+T! %F&! '#%79)$! T+'!&#-F!J'+6H-%! 7$!

-+=J#'&6!%+!%F&!-F+7-&!+T!o8*$M!+'!o.1M!#9$U&'$S!8%!7$!F+U&Q&'!67TT7-H:%!%+!'#%&!#96!`H#9%7TR!

-+9$H=&'! ;9+U:&6)&! #96! %'H$%! 79! %F&! $#=&! U#RS! 3F&! '&$&#'-F&'$! -#99+%! %F&=$&:Q&$!

'#%&! -+9$H=&'! ;9+U:&6)&! +'! 79%&'#-%7Q7%R! $79-&! %F&$&! 67=&9$7+9$! -+9$7$%! +T! %F&!

'&$J+96&9%V$!+U9!J&'-&J%7+9$S!EH'%F&'=+'&.!7%!7$!67TT7-H:%!%+!`H#9%7TR!#G$%'#-%$!-+9-&J%$!

$H-F! #$! ;9+U:&6)&! #96! 9&&6! T+'! 79%&'#-%7Q7%RS! *'+6H-%$! #'&! %#9)7G:&! #96! %F&! 67TT&'&9%!

#%%'7GH%&$! -#9! G&! 76&9%7T7&6! #96! #$$&$$&6! #--+'679)! %+! &$%#G:7$F&6! -'7%&'7#! $+=&UF#%!

+G,&-%7Q&:RS! 3F&'&T+'&! 7%! 7$! =+'&! '&:&Q#9%! %+! =&#$H'&! -+9$H=&'! ;9+U:&6)&! #96!

79%&'#-%7Q7%R! GR! `H&$%7+9$! UF&'&! %F&! '&$J+96&9%$! J+79%! +H%! %F&! &K%&9%! %+! UF7-F! %F&R!

J&'-&7Q&!%F&$&!67=&9$7+9$!#$!7=J+'%#9%!dJ#'%!%U+!79!%F&!$H'Q&ReS!

!

3F&!$-#:79)!=&%F+6!U#$!-+9$%'H-%&6!+9!%F&!G#$7$!+T!J'7+'!'&$&#'-F!J'&$&9%&6!79!-F#J%&'!

%U+S!cF&9! %F&!J'+6H-%$! 79-:H6&6! 79! %F&! `H&$%7+99#7'&!U&'&! -F+$&9! d$&&!CJJ&967Ke.! #!

$-#:79)! T'#=&U+';!U#$! -+9$%'H-%&6! 79! +'6&'! %+! '#%&! %F&! -+=J:&K7%R! +T! %F&$&!J'+6H-%$S!

3F&!J'+6H-%$!U&'&!'#%&6!#--+'679)!%+!-'7%&'7#! 79!%F&!$-#:79)!=&%F+6.!#:$+!J'&$&9%&6! 79!

-F#J%&'!%U+S!1#-F!+9&!+T!%F&!'&$&#'-F&'$!'#%&6!%F&!J'+6H-%$!7967Q76H#::R!79!+'6&'!%+!)#79!

G'+#69&$$! 79! %F&!'#%79)$S!cF&9! %F&!J'+6H-%$!F#6!G&&9!'#%&6! %F'&&! %7=&$.!=&#9!Q#:H&$!

U&'&!-#:-H:#%&6!T+'!&#-F!J'+6H-%.!'&$H:%79)!79!#9!#Q&'#)&!-+=J:&K7%R!$-+'&S!

!

!

OHO'&PBI&@'B>'E!$!'&BDD@&$IBA'
'

*'7=#'R! 6#%#! U#$! -+::&-%&6! %F'+H)F! #! $H'Q&R! U7%F! %F&! 79%&9%7+9! +T! 79Q&$%7)#%79)! %F&!

&TT&-%!+T!-+=J:&K7%R!+9!JH'-F#$&!6&-7$7+9S!C!-:+$&65`H&$%7+9!$H'Q&R!=&%F+6!U#$!-F+$&9!

$79-&!7%!&9#G:&$!%+!&#$7:R!J'+-&$$!#9$U&'$.!UF7-F!7$!'&`H7'&6!79!+'6&'!%+!%&$%!FRJ+%F&$&$S!

3F&! #9$U&'$! #'&! #:$+! =+'&! -+=J#'#G:&! #96! &#$7:R! $F+U! %F&! '&:#%7+9$F7J! G&%U&&9!

Q#'7#G:&$!#96!%+!=#;&!-+=J#'7$+9$!G&%U&&9!'&$J+96&9%$!d<'R=#9!Y!<&::.!LMM_eS!479-&!

%F&! 79%&9%7+9! +T! %F7$! $%H6R! 7$! %+!=&#$H'&! -+9$H=&'! #%%7%H6&$! 79! #! `H#9%#%7Q&!U#R! %F7$!

%RJ&! +T! $H'Q&R! $&&=&6! $H7%#G:&! %+! -+::&-%! FH)&! #=+H9%! +T! 6#%#S! 2+9$76&'79)! %F&! %7=&!

T'#=&!+T!%&9!U&&;$.!%F7$!U#$!%F&!=+$%!#JJ'+J'7#%&!=&%F+6!+T!6#%#!-+::&-%7+9S!!

!



! #"!

OHQ'&BA#$%J&$IAF'$P@'^J@#$IBAA!I%@'
!

cF&9! -+9$%'H-%79)! %F&! $H'Q&R.! )&9&'#:! 'H:&$! +T! %FH=G! T+'! 6&$7)979)! `H&$%7+9$! U&'&!

T+::+U&6! d<'R=#9!Y!<&::.! LMM_eS! E7'$%:R.! %F&! `H&$%7+9$!U&'&! J+$&6! %+! G&! #$! $F+'%! #96!

$7=J:&! #$! J+$$7G:&.! #Q+7679)! 6+HG:&5G#''&:&6! `H&$%7+9$.! %&-F9+:+)7-#:! %&'=$! #96!

#=G7)H+H$! %&'=$! :7;&! o1/)*.M! #96! o+*64-'+-8MS! 89! +'6&'! %+! F#Q&! '&$J+96&9%$! U7%F! %F&!

'&`H7$7%&!;9+U:&6)&!+9:R!J&+J:&!UF+!F#6!&KJ&'7&9-&!U7%F!+9:79&!$F+JJ79)!U&'&!#$;&6!

%+! T7::! +H%! %F&! $H'Q&RS! B+U&Q&'.! $79-&! %F&! $H'Q&R! U#$! &K%&9$7Q&! dT7Q&! J#)&$e! $+=&!

-+=J'+=7$&$! F#Q&! G&&9! =#6&! '&)#'679)! %F&! %+H-F! #96! T&&:! T#-%+'$! d$&&! #JJ&967Ke.!

UF7-F!#'&!$&&9!#$!#!H97%!+T!-+=G79&6!T#-%+'$S!d<'R=#9!Y!<&::.!LMM_eS!

!

3F&!$H'Q&R! 7$!67Q76&6!79%+!%F'&&!J#'%$^! %F&! 796&J&96&9%!Q#'7#G:&$.!6&J&96&9%!Q#'7#G:&$!

#96! %F&! -+=J:&K! J'+6H-%$! #96! +9:79&! JH'-F#$&! 79%&9%7+9S! ! 3F&$&! %F'&&! J#'%$! #'&!

-+9$%'H-%&6! 79! +'6&'! %+! 79Q&$%7)#%&! %F&! $%#%&6! #$$H=J%7+9$! #$! U&::! #$! )7Q&! )&9&'#:!

79T+'=#%7+9! #G+H%! %F&! #%%7%H6&$! %+U#'6! J'+6H-%! -+=J:&K7%R! 67=&9$7+9$! UF&9!

JH'-F#$79)! +9:79&S! 3+! =+'&! $J&-7T7-#::R! 7::H$%'#%&! UF#%! $H'Q&R! `H&$%7+9$! U&! F#Q&!

T+'=H:#%&6! #96! &KJ:#79! T+'! UF#%! '&#$+9$! U&! F#Q&! -F+$&9! %+! 79-:H6&! %F&$&! $J&-7T7-!

`H&$%7+9$! 79! +H'! $H'Q&R.! U&! F#Q&! #%%#-F&6! #9! #JJ&967K! -+Q&'79)! #::! `H&$%7+9$! +T! %F&!

$H'Q&R!796&J&96&9%:RS!!89!+'6&'!T+'!#!-+9-&J%!%+!G&!H$&6!79!#!`H#9%7%#%7Q&!$%H6R.!7%!F#$!%+!

G&!=&#$H'&6!79!$+=&!$+'%!+T!U#RS!cF&9!%F&$&!'&`H7'&=&9%$!#'&!=&&%.!%F&!-+9-&J%$!-#9!

%#;&!#!6&J&96&9%!+'!796&J&96&9%!T+'=S!!

'

!

OHQHG'L/0)'2.+,'I.1+6+.1+.)'7/0(/_*+4'

C9!796&J&96&9%!Q#'7#G:&!7$!#!Q#'7#G:&!%F#%!F#$!#!-#H$#:!7=J#-%!+9!#9+%F&'!Q#'7#G:&S!89!%F&!

T7'$%!J#'%!+T! %F&!`H&$%7+99#7'&.!)&9&'#:!`H&$%7+9$!#'&!#$;&6!'&)#'679)!+H'!'&$J+96&9%$!

J'+T7:&S! 3F&$&! `H&$%7+9$! -+9$%7%H%&! %F&! T+H96#%7+9! +T! +H'! 796&J&96&9%! Q#'7#G:&$S!

C--+'679)! %+! %F&! J'+J+$&6! FRJ+%F&$&$.! 796&J&96&9%! Q#'7#G:&$! %+! G&! %&$%&6! 79-:H6&!

-F#'#-%&'7$%7-$! $H-F! #$! J&'-&7Q&6! 7=JH:$7Q&9&$$.! -+=JH%&'! $;7::! #96! +9:79&! JH'-F#$&!

T'&`H&9-RS!3F&!-+9$H=&'!-F#'#-%&'7$%7-$!6&T7979)!+H'!Q#'7#G:&$!U&'&!=&#$H'&6!+9!T7K&65

'&$J+9$&! #:%&'9#%7Q&! `H&$%7+9$! %F#%! '&`H7'&6! %F&! '&$J+96&9%! %+! -F++$&! T'+=! #!

J'&6&%&'=79&6! $&%! +T! '&$J+9$&$! +9! #9! +'679#:! $-#:&.! U7%F! %F&! 79%&9%7+9! +T! %&$%79)! %F&!

-+''&:#%7+9$! G&%U&&9! %F&! 796&J&96&9%! Q#'7#G:&$! #96! 6&J&96&9%! Q#'7#G:&$! d<'R=#9! Y!

<&::.!LMM_eS!!

!

3F7$! $&-%7+9! #:$+! 79-:H6&$!=+'&! )&9&'#:! `H&$%7+9$! +T! #! 9+=79#:! #96! +'679#:! -F#'#-%&'!

#G+H%! )&96&'! #96! #)&! #$! #!U#R! +T! 6&%&'=7979)! %F&! Q#'7#9-&!U7%F79! %F&! $#=J:&! )'+HJS!

2+9%'+:!`H&$%7+9$!'&)#'679).!J'7-&!79%&'Q#:$.!G'#96!'&-+)97%7+9!#96!-#'!+U9&'$F7J!U&'&!

#:$+! J+$&6S! <R! '&-&7Q79)! #9$U&'$! %+! %F&$&! `H&$%7+9$.! #! =+6&'#%&! J'+T7:&! +T! #::! %F&!

'&$J+96&9%$!U#$!#-`H7'&6.!-+9$&`H&9%:R!&9#G:79)!%+!67$%79)H7$F!#96!-#%&)+'7m&!G&%U&&9!

%F&!'&$J+96&9%$S!!

!



! ##!

OHQHK'L/0)'):2,'E+6+.1+.)'7/0(/_*+4'

3F&! $&-+96! J#'%! +T! %F&! $H'Q&R! 7$! -+9$%'H-%&6! %+!=&#$H'&! -+9$H=&'$V! +9:79&! JH'-F#$&!

6&-7$7+9S! 3F&! 6&J&96&9%! Q#'7#G:&$! #'&! H$&6! 79! +'6&'! %+! =&#$H'&! %F&! 7=J#-%! +T!

-+=J:&K7%R! +9! %F&! '&$J+96&9%$V! JH'-F#$&! 6&-7$7+9S! C! W7;&'%! $-#:&! F#$! G&&9! #JJ:7&6.!

#::+U79)! '&$J+96&9%$! %+! $&:&-%.! +9! #! $-#:&! T'+=! /50.! %F&7'! :&Q&:! +T! #)'&&=&9%! %+! #!

$%#%&=&9%S! 4&:&-%79)! 9H=G&'! /! +9! %F&! $-#:&! =&#9$! %F#%! %F&! '&$J+96&9%! $%'+9):R!

67$#)'&&$!UF7:&!0!=&#9!%F#%!%F&R!$%'+9):R!#)'&&!d<'R=#9!Y!<&::.!LMM_eS!3F&!`H&$%7+9$!

#$;&6! 79! %F7$!J#'%!+T! %F&! $H'Q&R! -+Q&'! %F&!67TT&'&9%!67=&9$7+9$!+T!J'+6H-%! -+=J:&K7%R.!

T+-H$79)! +9! %F&! 9#%H'&! +T! %F&! J'+6H-%.! -+9$H=&'! ;9+U:&6)&.! %'H$%.! 79%&'#-%7Q7%R! #96!

%+H-F!#96! T&&:S!1#-F!67=&9$7+9!U#$! 79Q&$%7)#%&6!GR!#! $&%!+T!`H&$%7+9$S!3F&!6&J&96&9%!

Q#'7#G:&$!U&'&!%&$%&6!#)#79$%!%F&!796&J&96&9%!Q#'7#G:&$!#--+'679)!%+!%F&!FRJ+%F&$&$S!!

!

'

OHQHO'L/0)')50++,'$5+'L0213=)'#6+=(Z(='L/0)''

3F&! %F7'6! J#'%! +T! %F&! $H'Q&R! 7$! J'+6H-%! $J&-7T7-S! 8%! :++;$! 79%+! %F&! JH'-F#$&! 6&-7$7+9!

'&)#'679)! -+=J:&K! J'+6H-%$S! 17)F%! 67TT&'&9%! J'+6H-%$.! U7%F! 67TT&'&9%! :&Q&:$! +T!

-+=J:&K7%R.!'#%&6!#--+'679)!%+!%F&!$-#:79)!79!-F#J%&'!%U+!U&'&!-F+$&9S!3F&!J&'-&9%#)&!

+T! '&$J+96&9%$! U7::79)! %+! GHR! &#-F! J'+6H-%! +9:79&! -+9$%7%H%&$! %F&! =&#$H'&=&9%! +T!

J'+6H-%!-+=J:&K7%R!JH'-F#$79)!%&96&9-RS!3F&$&!Q#:H&$!dJ&'-&9%#)&$!+T!GHR&'$e!#'&!$&&9!

#$! 6&J&96&9%! +9! %F&! -+=J:&K7%R! $-+'&! )7Q&9! 79! %F&! J'&Q7+H$! J#'%! #$! #! U#R! +T!

79Q&$%7)#%79)!#!J+$$7G:&!-+''&:#%7+9S!!!

!

3F&!9&)#%7Q&!#9$U&'$.!%F+$&!UF+!U&'&!9+%!U7::79)!%+!GHR!%F&!67TT&'&9%!J'+6H-%$!+9:79&.!

U&'&!#:$+!=&#$H'&6S!B&'&.! %F&! '&$J+96&9%!-+H:6!-F++$&!G&%U&&9! T+H'!67TT&'&9%!G+K&$S!

3F&$&!U&'&i!%F&!:#-;!+T!79%&'#-%7Q7%R.!%F&!:#-;!+T!%+H-F!#96!T&&:!#96!%F&!#=+H9%!+T!J+$%5

JH'-F#$&!#-%7Q7%R!'&`H7'&6!#$!U&::!#$!$J#-&!U&'&!%F&R!-+H:6!U'7%&!+%F&'!'&#$+9$!T+'!9+%!

GHR79)! %F&! J'+6H-%S! <&$76&$! &9#G:79)! %+! 6&%&'=79&! %F&! JH'-F#$&! 6&-7$7+9! +T! #! -&'%#79!

J'+6H-%!U7%F!#!-&'%#79!-+=J:&K7%R!'#%79).!7%!7$!#:$+!J+$$7G:&!%+!=#J!%F&!=#79!'&#$+9$!T+'!

9+%!G&79)!U7::79)!%+!GHR!#!-&'%#79!J'+6H-%S!!

'

!

OHQHQ'L(*2)(.<'/.1'L0+]$+4)(.<'^3+4)(2.4'

CT%&'!%F&!-+9$%'H-%7+9!+T!%F&!$H'Q&R.!%&9!J&+J:&!U&'&!#$;&6!%+!T7::!+H%!%F&!`H&$%7+99#7'&!

#96! )7Q&! T&&6G#-;! '&)#'679)! -:#'7%R.! &#$&! +T! H96&'$%#9679).! =7$:&#679)! `H&$%7+9$.!

=7$H96&'$%#9679)$! #96! J+$$7G:&! U&#;9&$$&$S! CT%&'! %F&! %&$%79).! &#-F! J#'%7-7J#9%! U#$!

7967Q76H#::R!#$;&6!%+!)7Q&!T&&6G#-;!+9!&Q&'R!`H&$%7+9S!"+$%!J#'%7-7J#9%$!-+==&9%&6!+9!

`H&$%7+9$! /0.! LM.! L/.! LL! #96! L_S! A&)#'679)! `H&$%7+9! /0.! %F&! J#'%7-7J#9%$! 79! %F&! J7:+%!

%&$%79)! -+==&9%&6! +9! %F&! '&`H7'&=&9%! +T! o(+1/*$$#1.'-% #.$)'--')#1.M3% UF7-F! %F&R!

J&'-&7Q&6! #$! H9-:&#'S! 3F7$! J'+G:&=! U#$! #Q+76&6! GR! &KJ:#7979)! 79! %F&! `H&$%7+9! %F#%!

J'+T&$$7+9#:! 79$%#::#%7+9! '&T&'$! %+! %F&!U+';! +T! #! -#'J&9%&'.!=&-F#97-! +'! &:&-%'7-7#9S! 89!

`H&$%7+9$!LM5LL!$7=7:#'!-+==&9%$!U&'&!=#6&!#G+H%!-:#'7%R!#96!H96&'$%#9679)S!3F&$&!

U&'&! #:$+! #Q+76&6! GR! )7Q79)! &K#=J:&$! +T!UF#%!U#$! 79%&96&6S! 89! `H&$%7+9! L_! J+$$7G:&!

U&#;9&$$&$! U&'&! J+79%&6! +H%! 79! %F&! -+9$%'H-%7+9! +T! %F&! `H&$%7+9S! 3F7$! '&$H:%&6! 79!



! #$!

$&Q&'#:! -F#9)&$S! E7'$%:R.! #! G'7&T! &KJ:#9#%7+9! +T! '&`H7'&=&9%$! U#$! U'7%%&9! T+'! &#-F!

J'+6H-%!$H-F!#$!%F&!9&&6!T+'!79$%#::#%7+9.!#$$&=G:R.!6&J&96&9-&!+9!#9+%F&'!J'+6H-%!#96!

+%F&'!79T+'=#%7+9!U#$!#66&6!%F#%!-+H:6!-:#'7TR!%F&!-+=J:&K7%R!+T!%F&!J'+6H-%$S!4&-+96:R.!

%F&!#:%&'9#%7Q&$!T+'!o9+V!#9$U&'$!F#6!%+!G&!-F#9)&6!79!+'6&'!%+!#Q+76!=7$H96&'$%#9679)$!

#96!U&#;9&$$&$S!CT%&'!#::!-F#9)&$!U&'&!=#6&.!#!$&-+96!J7:+%!%&$%79)!U#$!=#6&!U7%F!%F&!

$#=&!J#'%7-7J#9%$!79!+'6&'!%+!-+9T7'=!%F&!`H#:7%R!+T!%F&!$H'Q&RS!EH'%F&'=+'&.!%F&!$H'Q&R!

%F#%!U#$!+'7)79#::R!-+9$%'H-%&6!79!19):7$F!F#6!%+!G&!%'#9$:#%&6!79%+!4U&67$F!$+!%F#%!#::!

'&$J+96&9%$!U+H:6!F#Q&!&`H#:!-F#9-&$!79!#9$U&'79)!7%S!d<'R=#9!Y!<&::.!LMM_e!

!

'

OHQHR'$5+'#/-6*+'

C!$#=J:&!)'+HJ! 7$!#!$HG$&%!+T!#!J+JH:#%7+9.!UF7-F!=&#9$! %F#%! %F&! 79Q&$%7)#%+'!-+::&-%$!

6#%#!+9!#!$=#::&'!)'+HJ!+T!$HG,&-%$!d*#)#9+.!/[[]eS!3F&!$#=J:&!)'+HJ!+T!%F7$!$%H6R!T#::$!

79%+! %F&! -#%&)+'R! +T! 9+95J'+G#G7:7%R! $#=J:79).! =+'&! J'&-7$&:R! -+9Q&97&9-&! $#=J:79)!

d<'R=#9! Y! <&::.! LMM_eS! 3F&! %#')&%! )'+HJ! +T! %F7$! $%H6R! U#$! &5$F+JJ&'$! +T! #::! #)&$!

d=797=H=!/0!R&#'$!+T!#)&eS!89!+'6&'!%+!$&-H'&!%F&!%#')&%!)'+HJ.!#!-+9%'+:!`H&$%7+9!U#$!

#$;&6! %+! #::! J+%&9%7#:! '&$J+96&9%$! UF&%F&'! %F&R! F#Q&! $F+JJ&6! +9:79&S! 8T! %F7$! +9&!

-'7%&'7+9! U#$! TH:T7::&6! %F&! -F+$&9! '&$J+96&9%! U#$! #$;&6! %+! T7::! +H%! %F&! $H'Q&RS!

EH'%F&'=+'&.!%F&!'&$J+96&9%$!U&'&!$&:&-%&6!T'+=!67TT&'&9%!:+-#%7+9$!+9!#!)7Q&9!6#R!#96!

%7=&S!3F&!T7'$%!6#R!+T!6#%#!-+::&-%7+9!%++;!J:#-&!79!%F&!$F+JJ79)!-&9%&'!?+Q#!WH96!T'+=!

//!#=!%+!/N!J=!+9!%F&!O'6!+T!"#R!LM/MS!(H'79)!%F&!$&-+96!6#R!d]%F!+T!"#R!LM/Me!6#%#!

U#$!-+::&-%&6!#%!3F&!4-F++:!+T!1-+9+=7-$!#96!"#9#)&=&9%!#%!WH96!@97Q&'$7%R!G&%U&&9!

/M!#=!%+!/O!J=.!#$!U&::!#$!#%!-#Tj!C%F&9!79!WH96#)q'6!d/]5/N!J=eS!3F&!%F7'6!6#R!+T!6#%#!

-+::&-%7+9!%++;!J:#-&! 79!4#:HF#::&9.!WH96.!G&%U&&9!//!#=!#96!/]!J=!+9!%F&!0%F!+T!"#R!

LM/MS!(H'79)!%F&!#T%&'9++9!%F&!$#=&!6#R.!6#%#!U#$!-+::&-%&6!#%!%F&!%'#79!$%#%7+9!79!WH96S!

3F&!:#$%!6#R!d%F&!N%F!+T!"#R!LM/Me.!6#%#!U#$!-+::&-%&6!T7'$%!#%!4#:HF#::&9!79!WH96!d//!#=!

%+!/]!J=e!#96!:#%&'!#%!%F&!%'#79!$%#%7+9!79!WH96!d/05/_!J=eS!!

!

>9&! -#9! #')H&! %F#%! %F7$! $#=J:&! 7$! 9+%! $-7&9%7T7-#::R! )&9&'#:7m#G:&! '&)#'679)! %F&! %+%#:!

J+JH:#%7+9! G&-#H$&! '&$J+9$&$! U&'&! :7=7%&6! %+! %F+$&! J'&$&9%! #%! %F&! $J&-7T7-! :+-#%7+9$!

)7Q&9!#!-&'%#79!%7=&!#96!6#%&S!!B+U&Q&'.!%F7$!$%H6R!&K#=79&$!J'+6H-%!-+=J:&K7%R!#=+9)!

&5$F+JJ&'$! +9:R.! %#;79)! 6&=+)'#JF7-! T#-%+'$! 79%+! -+9$76&'#%7+9! GH%! 9+%! )&9&'#:7m79)!

%F&=S!3FH$.! %F&!-F+7-&!+T! $HG,&-%$!U#$!6&$7)9&6! %+!=#K7=7m&!'&$J+9$&!'#%&$!#=+9)!&5

$F+JJ&'$!#96!%F&'&T+'&!%F&!-+9Q&97&9-&!$#=J:&! 7$!'&:#%&6!%+!%F&!+G,&-%$!+T!$%H6RS!C$!#!

'&$H:%.! )&9&'#:7m#%7+9$! -#9! G&! =#6&! #G+H%! &5$F+JJ&'$! #96! %F&7'! #%%7%H6&$! %+U#'6$!

J'+6H-%!-+=J:&K7%RS!

!

3F&!$#=J:&!$7m&!-+9$7$%$!+T!/_]!'&$J+96&9%$S!3F7$!$7m&!7$!'&)#'6&6!#$!#6&`H#%&!79!+'6&'!

%+!)7Q&!#!)++6!Q#'7#9-&!+T!'&$J+9$&$S!

!

!



! #%!

F+.1+0!

! ! E'&`H&9-R! *&'-&9%! \#:76!*&'-&9%! 2H=H:#%7Q&!*&'-&9%!

"&9! PO! ]_._! ]_._! ]_._!

c+=&9! [/! 0L.O! 0L.O! /MM.M!

\#:76!

3+%#:! /_]! /MM.M! /MM.M! !

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!3#G:&!L^!X&96&'!67$%'7GH%7+9!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!!!

!!!!!!

!!!!!!!3#G:&!O^!C)&!67$%'7GH%7+9!

!

3F&! $#=J:&! 7$! $;&U&6!$79-&! %F&!=#,+'7%R!+T! %F&! '&$J+96&9%$!#'&!U7%F79! %F&!/05L]!#)&!

)'+HJ! #96! +9:R! $&Q&9! U&'&! U7%F79! %F&! #)&! )'+HJ! NNrS! EH'%F&'=+'&.! %F&'&! #'&! =+'&!

T&=#:&!%F#9!=#:&!'&$J+96&9%$S!

! ! E'&`H&9-R! *&'-&9%!

/05L]! 0_! OL.P!

L05O0! OO! /[.M!

ON5]0! OL! /P.]!

]N500! L0! /].]!

0N5N0! LM! //.0!

NNr! _! ].M!

\#:76!

3+%#:! /_]! /MM.M!



! #&!

OHR'L%B&@##IAF'$P@'@;LI%I&!D'E!$!'
!

89! +'6&'! %+! J'+-&$$! %F&! 6#%#! -+::&-%&6! T'+=! %F&! /_]! $H'Q&R$.! %F&! $%#%7$%7-#:! -+=JH%&'!

J'+)'#=!4*44!U#$!H$&6S!C::!+T!%F&!$H'Q&R$!U&'&!)7Q&9!#!-:#$$7T7-#%7+9!9H=G&'!T'+=!+9&!

%+!/_]S!

!

3F&! `H&$%7+9$! 79! %F&! $H'Q&R! -+9%#79&6! 67TT&'&9%! $-#:&$! %F#%! U&'&! %#;&9! 79%+!

-+9$76&'#%7+9!UF&9!-'&#%79)!%F&!Q#'7#G:&$!T+'!-#:-H:#%7+9S!89!%F&!T7'$%!J#'%!+T!%F&!$H'Q&R.!

G+%F! 9+=79#:! #96! +'679#:! $-#:&$! U&'&! H$&6S! ?+=79#:! Q#'7#G:&$! U&'&! H$&6! UF&9! %F&!

#9$U&'$!-+H:6!9+%!G&!'#9;&6!$H-F!#$!79!%F&!-#$&!+T!)&96&'!d<'R=#9!Y!<&::.!LMM_eS!3F&!

`H&$%7+9! kX&96&'sl! F#6! %U+! J+$$7G:&! #9$U&'$i!"#:&! +'! E&=#:&!UF7-F!U&'&! )7Q&9! %F&!

Q#:H&!:#G&:$^!"#:&t/!#96!E&=#:&tL!+'!kc+H:6!R+H!JH'-F#$&!%F7$!J'+6H-%!+9:79&sl!U&'&!

R&$t/!#96!9+tLS!!

!

C9! +'679#:! Q#'7#G:&! 6&$-'7G&$! #! '#9;79)! +'6&'i! F+U&Q&'! %F&! 67$%#9-&$! G&%U&&9! %F&!

9H=G&'$!d/50e!#'&!9+%!&`H#:!#-'+$$!%F&!#$$+'%=&9%!d<'R=#9!Y!<&::.!LMM_eS!E+'!&K#=J:&.!

79!`H&$%7+9!0i!k3+!UF#%!&K%&9%!6+!R+H!#)'&&!%F#%!R+H!F#Q&!)++6!-+=JH%&'!$;7::$sl!UF&'&!

'&$J+96&9%$!-+H:6!-F++$&!%+!UF#%!&K%&9%!%F&R!67$#)'&&6!+'!#)'&&6S!3F&!9H=G&'!/.!U#$!

)7Q&9! %F&! Q#:H&! :#G&:! $%'+9):R! 67$#)'&&.! L! U#$! )7Q&9! %F&! :#G&:! 67$#)'&&.! Ot9&7%F&'!

67$#)'&&!9+'!#)'&&.!]t!#)'&&!#96!0t!$%'+9):R!#)'&&S!!!!

!

3F&!$#=&!=&%F+6!U#$!#JJ:7&6!%+!#::!`H&$%7+9$!79!%F&!$H'Q&RS!

!

cF&9! %F&! 6#%#! F#6! G&&9! J'+-&$$&6! 79%+! 4*44.! %F&! %F7'6! J#'%! +T! %F&! $H'Q&R! '&)#'679)!

JH'-F#$&56&-7$7+9!+T!%F&!J'+6H-%$!-+H:6!G&!-#:-H:#%&6!79%+!J&'-&9%#)&S!3F7$!U#$!H$&6!#$!

%F&!%&96&9-R!=&#$H'&=&9%!T+'!%F&!-+=J:&K7%R!$-#:&!#::+U79)!79%&'Q#:!$-#:&$.!UF&'&!%F&!

67$%#9-&!G&%U&&9! %F&! -#%&)+'7&$! #'&! 76&9%7-#:! d<'R=#9!Y!<&::.! LMM_eS! E+'! 79$%#9-&! %F&!

G#-;J#-;!U7%F!#!-+=J:&K7%R!=&#9!+T!L!F#6!#!JH'-F#$79)!%&96&9-R!+T!PLS_uS!!3F7$!-+H:6!

%F&9!G&!H$&6! %+!-#:-H:#%&! %F&! '&)'&$$7+9$!G&%U&&9!J'+6H-%! -+=J:&K7%R!#96!JH'-F#$79)!

%&96&9-RS!!!

!

!

OHRHG'E+4=0(6)(7+'4)/)(4)(=4'

(&$-'7J%7Q&! $%#%7$%7-$! 6&$-'7G&! +'! $H==#'7m&! %F&! -F#'#-%&'7$%7-$! +T! %F&! 6#%#! $&%S! E+'!

&K#=J:&.! 6&$-'7G79)! %F&! #Q&'#)&! $-+'&! +T! %F&! J#'%7-7J#9%$V! #9$U&'$! GR! '&J+'%79)! %F&!

=&#9S!3F&9!Q#'7#G7:7%R!6&$-'7G&$!F+U!=H-F!Q#'7&%R!&K7$%$!#'+H96!%F&!=&#9!79!&#-F!$&%!+T!

%F&! $-+'&$.! UF7-F! -#9! G&! '&J+'%&6! GR! %F&! $%#96#'6! 6&Q7#%7+9S! B+U&Q&'.! 6&$-'7J%7Q&!

$%#%7$%7-$!6+!9+%!#::+U!%++!=#9R!FRJ+%F&$&$.!GH%!J'+Q76&$!H$&TH:!6&$-'7J%7Q&!79T+'=#%7+9!

#96! $F+H:6!#:U#R$!G&! '&J+'%&6! 79! #9R! '&$&#'-F!#'%7-:&S!(7TT&'&9%!6&$-'7J%7Q&! $%#%7$%7-#:!

=&#$H'&=&9%$!#'&^!=&#9.!=&67#9.!=+6&.!$%#96#'6!6&Q7#%7+9.!Q#'7#9-&!#96!'#9)&S!dZ&''!

&%S!#:S.!LMMOe!!89!%F7$!%F&$7$.!=&#9.!=&67#9.!$%#96#'6!6&Q7#%7+9!#96!Q#'7#9-&!U&'&!H$&6S!!

3F&!#'7%F=&%7-!=&#9!+T!#! :7$%!+T!9H=G&'$! 7$! %F&!$H=!67Q76&6!GR!%F&!9H=G&'!+T! 7%&=$!79!

%F&!:7$%S!cF&9!%F&!:7$%!7$!#!$%#%7$%7-#:!$#=J:&.!%F&!'&$H:%!7$!-#::&6!#!$#=J:&!=&#9!d*#)#9+.!



! #'!

/[[]eS!89!%F7$!%F&$7$!%F&!=&#9!U#$!H$&6!#$!#!U#R!+T!-+=J#'79)!%F&!$-+'&!T+'!6&J&96&9%!

Q#'7#G:&$!#96!%+!79Q&$%7)#%&!7T!%F&'&!7$!#!67TT&'&9-&!G&%U&&9!)&96&'$!#96!%+!=#;&!$&9$&!

+T!F+U!J&+J:&!J&'-&7Q&!-+=J:&K7%RS!!!!

3F&!$%#96#'6!6&Q7#%7+9!+T!#!$%#%7$%7-#:!J+JH:#%7+9!+'!#!6#%#!$&%! 7$!%F&!$`H#'&!'++%!+T! 7%$!

Q#'7#9-&S! 8%! 7$!#!U76&:R!H$&6!=&#$H'&!+T! %F&!Q#'7#G7:7%R!#96!$F+U$!F+U!=H-F!Q#'7#%7+9!

%F&'&! 7$! T'+=! %F&! v#Q&'#)&v! d=&#9eS! C! :+U! $%#96#'6! 6&Q7#%7+9! 7967-#%&$! %F#%! %F&! 6#%#!

J+79%$!%&96!%+!G&!Q&'R!-:+$&!%+!%F&!=&#9.!UF&'&#$!F7)F!$%#96#'6!6&Q7#%7+9!7967-#%&$!%F#%!

%F&!6#%#!#'&!$J'&#6!+H%!+Q&'!#!:#')&!'#9)&!+T!Q#:H&$!d*#)#9+.!/[[]i!<'R=#9Y<&::.!LMM_eS!

3F&! $%#96#'6! 6&Q7#%7+9! U#$! H$&6! %+! $&&! F+U! =H-F! Q#'7#9-&! %F&'&! U#$! 79! %F&! =&#9!

Q#:H&$S!3F&!79%&9%7+9!U#$!%+!$&&!%F&!$J'&#6!79!%F&!-+::&-%&6!6#%#S!

!

!

OHRHK'I.Z+0+.)(/*'4)/)(4)(=4'

89T&'&9%7#:! $%#%7$%7-$! #'&! =H-F! =+'&! -+=J:&KS! 3F&R! #'&! H$&6! %+! %&$%! FRJ+%F&$&$.! #96!

=#;&! 79T&'&9-&! #G+H%! #! $#=J:&! %+! :#')&'! J+JH:#%7+9$S! (7TT&'&9%! 79T&'&9%7#:! $%#%7$%7-#:!

=&#$H'&=&9%$! 79-:H6&^! %5%&$%.! C9#:R$7$! +T! Q#'7#9-&! dC?>\Ce.! 2+''&:#%7+9.! "H:%7J:&!

'&)'&$$7+9.! T#-%+'! #9#:R$7$.! 67$-'7=79#9%! #9#:R$7$.! 2F7! $`H#'&! #96! '&J&#%&6! =&#$H'&$!

C?>\C! dZ&''! &%! #:S.! LMMOeS! 3F7$! %F&$7$! &K#=79&6! '&)'&$$7+9$.! #9#:R$7$! +T! Q#'7#9-&! #96!

-+''&:#%7+9$S!!

!

C! FRJ+%F&$7$! 7$! #9! #$$H=J%7+9! #G+H%! F+U! %U+! +'! =+'&! -+9-&J%$! #'&! '&:#%&6! %+! &#-F!

+%F&'! d<'R=#9! Y! <&::.! LMM_i! Zw'9&'! Y! c#F:)'&9.! LMMNeS! 3F&! G#$7-! 76&#! G&F796!

FRJ+%F&$7$!%&$%79)!7$!%F#%!+9&!6+&$!#9!&=J7'7-#:!%&$%!%+!$&&!7T!%F&!FRJ+%F&$7$!)7Q&$!#!%'H&!

+'!T#:$&!'&T:&-%7+9!+T!'&#:7%RS!!C!9H::!FRJ+%F&$7$!dBMe!#96!#9!#:%&'9#%7Q&!FRJ+%F&$7$!dB/e!

#'&! T+'=H:#%&6! %+! Q&'7TR! +'! T#:$7TR! %F&! #$$H=J%7+9! d<'R=#9! Y! <&::.! LMM_i! Zw'9&'! Y!

c#F:)'&9.!LMMNeS!3F&!FRJ+%F&$&$! 79!%F7$!$%H6R!U7::!6&=+9$%'#%&! 7T! %F&'&! 7$!#!$%#%7$%7-#:!

$7)97T7-#9%!!!'&:#%7+9$F7J!G&%U&&9^!

!

• 3F&! 6&%&'=79#9%$! +T! -+9$H=&'! -F#'#-%&'7$%7-$! #96! %F&! 67TT&'&9%! -+=J:&K7%R!

67=&9$7+9$S!

!

• 3F&! 6&%&'=79#9%$! +T! -+9$H=&'! -F#'#-%&'7$%7-$! #96! %F&! %&96&9-R! +T! JH'-F#$79)!

-+=J:&K!J'+6H-%$!+9:79&!+9!#!:79&#'!$%#%7$%7-#:!$7)97T7-#9%!'&:#%7+9$F7JS!

!

X7Q&9! %F#%! #! :#')&! 9H=G&'! +T! +G$&'Q#%7+9$! F#Q&! G&&9! )7Q&9! #! J5Q#:H&! +T! 0u! 7$!

#JJ'+J'7#%&.! GH%! J5Q#:H&$! +T! /u! #96! MS/! u! #'&! #:$+! %#;&9! 79%+! #--+H9%S! *5Q#:H&$!

'&J'&$&9%! %F#%! %F&! J'+G#G7:7%R! +T! )&%%79)! #%! :&#$%! %F#%! G7)! +T! #! 67TT&'&9-&.! #$! %F&! +9&!

G&%U&&9!%F&!$#=J:&$!Q#:H&!#96!%F&!Q#:H&!#--+'679)!%+!%F&!9H::!FRJ+%F&$7$S!3U+!%RJ&$!+T!

&''+'$! -#9! +--H'! #%! #! $%#%7$%7-#:! $7)97T7-#9-&! :&Q&:S! 3RJ&! 8! &''+'! +--H'$! UF&9! %F&! 9H::!

FRJ+%F&$7$! 7$!'&,&-%&6!UF&9! 7%! 7$! %'H&S!3F&!'7$;!+T! %RJ&!8!&''+'! 79-'&#$&$! %F&!F7)F&'!%F&!

#:JF#.!%FH$!%F7$!&''+'!7$!=+'&!-+==+9!#%!#!F7)F&'!:&Q&:!+T!$7)97T7-#9-&!$H-F!#$!x!t!MSM0!

%F#9!UF&9!x!t!MSM/S!3F&!$&-+96!&''+'!+--H'$!UF&9!+9&!T#7:$!%+!'&,&-%!%F&!9H::!FRJ+%F&$7$!



! #(!

UF&9!7%!7$!T#:$&S!89!+%F&'!U+'6$.!%F7$!7$!%F&!&''+'!+T!T#7:79)!%+!+G$&'Q&!#!67TT&'&9-&!79!%'H%F!

UF&9! %F&'&! 7$!+9&! dC! %U+5%#7:&6! %&$%!U#$!H$&6! 79! %F&!FRJ+%F&$7$! %&$%79)! $79-&! %F&!9H::!

FRJ+%F&$7$! -#9! %#;&! G+%F! #! 9&)#%7Q&! #96! J+$7%7Q&! -+''&:#%7+9eS! d<'R=#9!Y! <&::.! LMM_i!

Zw'9&'!Y!c#F:)'&9.!LMMNe!

!

B+U&Q&'.!%F&!FRJ+%F&$&$!-+9-&'979)!%F&!6&%&'=79#9%$!+T!-+9$H=&'!-F#'#-%&'7$%7-$!#96!

%F&!67TT&'&9%!-+=J:&K7%R!67=&9$7+9$!#'&!=&#$H'&6!+9!+'679#:!$-#:&$S!3F7$!7=J:7&$!%F#%!#!

'&)H:#'! J#'#=&%'7-! FRJ+%F&$7$! %&$%! 7$! 79#6&`H#%&S! 3F&'&T+'&.! #! 9+95J#'#=&%'7-! %&$%.!

4J&#'=#9V$! 'F+.!UF7-F!6+&$!9+%!=#;&!#9R!#$$H=J%7+9$! '&)#'679)! %F&!67$%'7GH%7+9$!+'!

%F&!F+=+)&9&7%R!+T!Q#'7#9-&!79!%F&!$#=J:&.!F#$!G&&9!-+96H-%&6S!3F&!+9:R!#$$H=J%7+9!79!

%F7$!9+95J#'#=&%'7-!%&$%!7$!%F#%!%F&!$-#:&!+9!UF7-F!%F&!6&J&96&9%!Q#'7#G:&!7$!=&#$H'&6!7$!

=&#$H'&6! +9! #9! +'679#:! $-#:&S! !3F7$! 7$! #9! #:%&'9#%7Q&! %+! %F&! %'#67%7+9#:! *&#'$+9! '!

-+''&:#%7+9.!UF7-F!#:$+!=&#$H'&$!%F&!-+''&:#%7+9!G&%U&&9!%U+!Q#'7#G:&$.!GH%! 79$%&#6!+T!

=&%'7-$! 4J&#'=#9V$! 'F+! 7$! G#$&6!+9! '#9;S! d*#)#9+.! /[[]i!Z&''! &%! #:S.! /[[Oi!<'R=#9!Y!

<&::.!LMM_eS!

!

3F&! =&#$H'&6! Q#:H&$! +T! %F&! Q#'7#G:&$! 79! %F&! $#=J:&! #'&! '#9;&6! $&J#'#%&:R! T'+=!

=797=H=!%+!=#K7=H=!Q#:H&!#96!%F&9!'&-&7Q&!'#9;!Q#:H&$!d/SLSSS!9e!$+!%F#%!#!F7)F&'!%&$%!

Q#:H&! '&-&7Q&$! #! F7)F&'! '#9;! %F#9! #! :+U&'! '&#679)S! 4J&#'=#9p$! 'F+! =&#$H'&$! %F&!

-+Q#'7#9-&.!F+U!=H-F!%U+!Q#'7#G:&$!-F#9)&!%+)&%F&'.!G&%U&&9!%F&!'#9;&6!Q#'7#G:&$!#96!

9+%!%F&!:79&#'!'&:#%7+9$F7J!dZw'9&'!Y!c#F:)'&9.!LMMNi!*#)#9+.!/[[]eS!!3F&!-+&TT7-7&9%!7$!

$%#96#'67m&6! #96! 7$! :7=7%&6! %+! #$$H=&! Q#:H&$! G&%U&&9! 5/! #96! r/S! 8T! %F&'&! 7$! #! J&'T&-%!

9&)#%7Q&!-+9,H9-%7+9.!#::!%F&!67TT&'&9-&$!#'&!M!#96!%F&!-+''&:#%7+9!7$!5/.!#96!r/!7967-#%&$!

%F&! $#=&! #$! #G+Q&! T+'! #! J&'T&-%! J+$7%7Q&! -+''&:#%7+9! +T! '#9;&6! Q#'7#G:&$S! dZw'9&'! Y!

c#F:)'&9.!LMMNe!

%

3F&!FRJ+%F&$&$!T+'!4J&#'=#9p$!'F+!d%U+5$76&6!%&$%e!#'&!-+9$%'H-%&6!#$!T+::+U79)^'

!

PG,'' !"*+*%#$%'.%'$$1&#')#1.%9*),**.%)"*%+*$(1.5*.)$D%(*+&*()#1.%1/%)"*#+%#0(4-$#7*.*$$%

'.5%)"*%7'+#'9-*$%1/%(+154&)%.')4+*;%

%

PK,'' !"*+*%#$%'.%'$$1&#')#1.%9*),**.%)"*%+*$(1.5*.)$D%(*+&*()#1.%1/%)"*#+%#0(4-$#7*.*$$%

'.5%)"*#+%&10/1+)%,#)"%$"1((#.6%1.-#.*%,#)"14)%'%$'-*$(*+$1.;%%%

%

PO,'' !"*+*%#$%'.%'$$1&#')#1.%9*),**.%)"*%+*$(1.5*.)$D%(*+&*()#1.%1/%)"*#+%#0(4-$#7*.*$$%

'.5%)"*%&1.$40*+%2.1,-*56*%7'+#'9-*$;%

%

PQ,''''''''''''!"*+*%#$%'.%'$$1&#')#1.%9*),**.%)"*%+*$(1.5*.)$D%(*+&*()#1.%1/%)"*#+%#0(4-$#7*.*$$%

'.5%)"*%#0(1+)'.&*%1/%)14&"%'.5%/**-%9*/1+*%948#.6%'%(+154&)%1.-#.*;%%%

!

PR,'' !"*+*%#$%'.%'$$1&#')#1.%9*),**.%)"*%+*$(1.5*.)$D%(*+&*()#1.%1/%)"*#+%#0(4-$#7*.*$$%

'.5!)"*#+%1.-#.*%)+4$);%%

!



! #)!

!"#%%% !"*+*%#$%'.%'$$1&#')#1.%9*),**.%)"*%+*$(1.5*.)$D%(*+&*()#1.%1/%)"*#+%&10(4)*+%$2#--%

'.5%)"*%7'+#'9-*$%1/%(+154&)%.')4+*;%

!

!$#%%% !"*+*%#$%'.%'$$1&#')#1.%9*),**.%)"*%+*$(1.5*.)$D%(*+&*()#1.%1/%)"*#+%&10(4)*+%$2#--%

'.5%)"*#+%&10/1+)%,#)"%$"1((#.6%1.-#.*%,#)"14)%'%$'-*$(*+$1.;%%

%%

!%#%%% !"*+*%#$%'.%'$$1&#')#1.%9*),**.%)"*%+*$(1.5*.)$D%(*+&*()#1.%1/%)"*#+%&10(4)*+%$2#--%

'.5%)"*%&1.$40*+%2.1,-*56*%7'+#'9-*$;%

!

!&#%%% !"*+*%#$%'.%'$$1&#')#1.%9*),**.%)"*%+*$(1.5*.)$D%(*+&*()#1.%1/%)"*#+%&10(4)*+%$2#--%

'.5%)"*%#0(1+)'.&*%1/%)14&"%'.5%/**-%9*/1+*%948#.6%'%(+154&)%1.-#.*;%%%

%

!()#%%% !"*+*%#$%'.%'$$1&#')#1.%9*),**.%)"*%+*$(1.5*.)$D%(*+&*()#1.%1/%)"*#+%&10(4)*+%$2#--%

'.5%)"*#+%1.-#.*%)+4$);%

%

PGG,! !"*+*%#$%'.%'$$1&#')#1.%9*),**.%)"*%+*$(1.5*.)$D%(*+&*()#1.%1/%)"*#+%(4+&"'$#.6%

/+*E4*.&8%'.5%)"*%7'+#'9-*$%1/%(+154&)%.')4+*;%

%

PGK,!! !"*+*%#$%'.%'$$1&#')#1.%9*),**.%)"*%+*$(1.5*.)$D%(*+&*()#1.%1/%)"*#+%(4+&"'$#.6%

/+*E4*.&8%'.5%)"*#+%&10/1+)%,#)"%$"1((#.6%1.-#.*%,#)"14)%'%$'-*$(*+$1.;%

%%%

PGO,!! !"*+*%#$%'.%'$$1&#')#1.%9*),**.%)"*%+*$(1.5*.)$D%(*+&*()#1.%1/%)"*#+%(4+&"'$#.6%

/+*E4*.&8%'.5%)"*%&1.$40*+%2.1,-*56*%7'+#'9-*$;%

%

PGQ,!! !"*+*%#$%'.%'$$1&#')#1.%9*),**.%)"*%+*$(1.5*.)$D%(*+&*()#1.%1/%)"*#+%(4+&"'$#.6%

/+*E4*.&8%'.5%)"*%#0(1+)'.&*%1/%)14&"%'.5%/**-%9*/1+*%948#.6%'%(+154&)%1.-#.*;%

%%%

PGR,!! !"*+*%#$%'.%'$$1&#')#1.%9*),**.%)"*%+*$(1.5*.)$D%(*+&*()#1.%1/%)"*#+%(4+&"'$#.6%

/+*E4*.&8%'.5%)"*#+%1.-#.*%)+4$);%

'

E+'! %F&$&! FRJ+%F&$&$! 9+! '&)'&$$7+9! F#$! G&&9! -+96H-%&6! #96! %F&'&T+'&! :#-;$! %F&!

%'#67%7+9#:!$%#%7$%7-#:!$7)97T7-#9-&!#$$+-7#%&6!U7%F!FRJ+%F&$&$!%&$%79)S!!>9!%F&!+%F&'!F#96.!

%F&!6&%&'=79#9%$!+T!-+9$H=&'!-F#'#-%&'7$%7-$!#96!%F&!%&96&9-R!+T!JH'-F#$79)!-+=J:&K!

J'+6H-%$!+9:79&!F#Q&!G&&9!79Q&$%7)#%&6!%F'+H)F!%F&!%'#67%7+9#:!*&#'$+9V$!'!-+''&:#%7+9S!

3F&!796&J&96&9%!Q#'7#G:&i!%F&!J'+6H-%!-+=J:&K7%R!$-#:&!67$-H$$&6!79!-F#J%&'!O.!#96!%F&!

6&J&96&9%! Q#'7#G:&i! %&96&9-R! +T! JH'-F#$79)! -+=J:&K! J'+6H-%$! +9:79&! =&#$H'&6! GR!

J&'-&9%#)&.!#'&!=&#$H'&!+9!79%&'Q#:!$-#:&$S!

!

*&#'$+9V$! '! 7$! +9&! +T! %F&! =+$%! H$&6! -+''&:#%7+9! -+&TT7-7&9%! %F#%! =&#$H'&$! %F&! :79&#'!

'&:#%7+9$F7J! G&%U&&9! %U+! 79%&'Q#:f'#%7+! Q#'7#G:&$! dK.! ReS! 8%!=&#$H'&$! %F&! $%'&9)%F! #96!

67'&-%7+9! +T! %F&! -+''&:#%7+9! G&%U&&9! %F&! %U+! Q#'7#G:&$S! ! *&#'$+9V$! '! 79Q&$%7)#%&$! %F&!

-+Q#'7#9-&!G&%U&&9!K!#96!R.!67Q76&6!GR!%F&!J'+6H-%!+T!K!#96!R!$%#96#'6!6&Q7#%7+9$!#96!

-+9$&`H&9%:R! T+'-79)! %F&! -+&TT7-7&9%$! %+! #$$H=&!#! Q#:H&!G&%U&&9! 5/! #96!r/! dZw'9&'!Y!



! $+!

c#F:)'&9.! LMMNi! <'R=#9Y<&::.! LMM_eS! C! 9&)#%7Q&! Q#:H&! +T! %F&! -+&TT7-7&9%! 7=J:7&$! #!

9&)#%7Q&!-+''&:#%7+9.!&S)S!F7)F!K!Q#:H&!+T!#9!&9%7%R!$F+U$!#!:+U!R5Q#:H&!+T!%F&!$#=&!&9%7%RS!!

C!-+&TT7-7&9%!+T!5/!=&#9$!#!J&'T&-%!9&)#%7Q&!-+''&:#%7+9!7S&S!#::!+G$&'Q#%7+9$!#'&!$7%H#%&6!

79! #! 9&)#%7Q&! $:+J79)! :79&S! C! J+$7%7Q&! -+&TT7-7&9%! =&#9$! %F&! +JJ+$7%&! 7S&S! J+$7%7Q&!

-+''&:#%7+9!U7%F!#!F7)F!Q#:H&!+9!+9&!Q#'7#G:&!%&96!%+!G&!T+::+U&6!GR!#!F7)F!Q#:H&!+9!%F&!

+%F&'! #96! UF&'&! r/! =&#9$! #! J&'T&-%! J+$7%7Q&! :79&#'! '&:#%7+9$F7J! 79! UF7-F! #::!

+G$&'Q#%7+9$! #'&! #%! #! J+$7%7Q&! $:+J79)! $%'#7)F%! :79&S! @$79)! FRJ+%F&$7$! %&$%79)! U7%F!

*&#'$+9p$!'!6+&$!79-:H6&!67$%'7GH%7+9!#$$H=J%7+9$!T+'!K!#96!RS!!3F&!Q#'7#G:&$!$F+H:6!G&!

796&J&96&9%! +G$&'Q#%7+9$! 6'#U9! T'+=! #! 9+'=#:! 67$%'7GH%7+9S! d*#)#9+.! /[[]i!

Zw'9&'Yc#F:)'&9.!LMMNi!c#F:)'&9.!LMMPe!

!

3F&! *&#'$+9V$! '! F#$! G&&9! H$&6! 79! +'6&'! %+! 79Q&$%7)#%&! %F&! '&:#%7+9$F7J! G&%U&&9! %F&!

J&'-&9%#)&!+T!GHR&'$!%F#%!7$!%F&!$4#)'9#-#)8!#96!%F&!J'+6H-%$!J&'-&7Q&6!&10(-*:#)8S!479-&!

%F&!J+JH:#%7+9!7$!9+'=#::R!67$%'7GH%&6!#96!%F&!6&J&96&9%!Q#'7#G:&!7$!+9!#9!79%&'Q#:!$-#:&.!

%F&! *&#'$+9V$! '! -+H:6! G&! H$&6S! d*#)#9+.! /[[]eS! B+U&Q&'.! %F&! $#=J:&$! +9:R! -+9$7$%! +T!

&7)F%!Q#:H&$!&Q&9!%F+H)F!%F&R!#'&!G#$&6!+9!#!$#=J:&!+T!+Q&'!/_]!J#'%7-7J#9%$S!3F&'&T+'&.!

%F&! $%#%7$%7-#:! $7)97T7-#9-&! -#9! G&! `H&$%7+9&6S! <&#'79)! %F&! :7=7%&6! Q#:H&$! 79!=796.! %F&!

'&$&#'-F&'$! F#Q&! -+9-:H6&6! %F#%! %F&! T79679)$! U7::! G&! $&&9! #$! 7967-#%7+9$! +T! %F&!

'&$J+96&9%$!#96!U7::!9&&6!TH'%F&'!'&$&#'-F!79!+'6&'!%+!G&!-+9-:H6&6S!!

!

C$!#!U#R!+T!6&%&'=7979)!UF&%F&'!+'!9+%!%F&!67TT&'&9%!6&%&'=79#9%$!#TT&-%!%F&!%&96&9-R!

+T! JH'-F#$79)! -+=J:&K! J'+6H-%$! +9:79&.! %F&! J#'%7-7J#9%$! U7%F! #! F7)F! $-+'&! #96! #! :+U!

$-+'&! +9! %F&! 6&%&'=79#9%$! d-+=JH%&'! $;7::.! 7=JH:$7Q&9&$$! #96! T'&`H&9-Re!U#$! $79):&6!

+H%! %+! $&&! 7T! %F&7'! %&96&9-R!+T!GHR79)! -+=J:&K!J'+6H-%$!+9:79&!67TT&'&6! T'+=! %F&! %+%#:!

#96! T'+=! &#-F! +%F&'S! 3F7$! U#$! $%H67&6! %F'+H)F! -+=J#'79)! -+''&:#%7+9$! #96! :79&#'!

'&)'&$$7+9$S!

!

8%! 7$!#:$+!7=J+'%#9%!%+!J+79%!+H%!%F#%!&Q&9!%F+H)F!%F&'&!7$!#!$%'+9)!9&)#%7Q&!+'!J+$7%7Q&!

-+''&:#%7+9! 7%! -#99+%! G&! $%#%&6! %F#%! %F&'&! 7$! -#H$#:7%R! G&%U&&9! %F&! %U+! Q#'7#G:&$S! E+'!

&K#=J:&.! 7T! %F&'&! 7$! #! $%'+9)! -+''&:#%7+9! G&%U&&9! #)&! #96! +9:79&! %'H$%! 79! #! $H'Q&R!

`H&$%7+99#7'&.! 7%! -#99+%! G&! $%#%&6! %F#%! J&+J:&! #'&! =+'&! +'! :&$$! =+'&! :7;&:R! %+! %'H$%!

G&-#H$&!+T!%F&7'!#)&!7%!7$!+9:R!#!'&:#%7+9$F7J!%F#%!)7Q&$!$J#-&!T+'!&KJ:#9#%7+9S!dZ&''!&%!#:.!

LMMOe!!

A&)'&$$7+9! 7$! $%'+9):R! -+99&-%&6! U7%F! -+''&:#%7+9$! #96! 7967-#%&$! F+U! #! Q#'7#G:&!

6&J&96$!+9!+9&!+'!=+'&!Q#'7#G:&$S!3F7$!7$!$F+U9!79!#!TH9-%7+9.!UF7-F!7$!#9!#Q&'#)&!Q#:H&!

79! T+'=! +T! #! :79&#'! :79&! G&%U&&9! %F&! Q#'7+H$! +G$&'Q#%7+9$S! 3F&'&! #'&! $&Q&'#:! %RJ&$! +T!

'&)'&$$7+9S!B+U&Q&'.!%F&!=+$%!-+==+9!+9&!7$!%F&!:79&#'!TH9-%7+9.!UF7-F!F#$!G&&9!H$&6!

79! %F7$! %F&$7$! $79-&! 7%! 7$! %F&!=+$%! $H7%#G:&! +9&! T+'! %F7$! ;796! +T! '&$&#'-F!U7%F! +9:R! +9&!

6&J&96&9%!Q#'7#G:&!d*#)#9+.!/[[]eS!!!

!

@$79)!%F&!:&#$%!$`H#'&$!=&%F+6.!#!$%'#7)F%!:79&!7S&S!#!'&)'&$$7+9!:79&.!-#9!G&!#6#J%&6!79%+!#!

$%#%7$%7-#:!=#%&'7#:!-+9$7$%79)!+T!9!+G$&'Q#%7+9!J#7'$!dK7.!R7eS!3F7$!=&%F+6!=&#9$!%F#%!%F&!

Q#:H&$.!'!#96!93%79!%F&!$%'#7)F%5:79&!&`H#%7+9^!Rt#!r!G!:3%#'&!6&%&'=79&6!$+!%F#%!%F&!$H=!+T!



! $*!

,-!

.-!

/

-!

$`H#'&$! 7$! #$! $=#::! #$! J+$$7G:&S!! 3F&! Q#:H&! '! -+9T7'=$! UF&'&! %F&! '&)'&$$7+9! :79&!

79%&'$&-%$! %F&! R5#K7$! #96! 7$! $+=&%7=&$! J&'-&7Q&6! #$! %F&! -+967%7+9#:! =&#9! +T! %F&! R5

Q#'7#G:&!UF&9! %F&! Q#'7#G:&! K! 7$! &`H#:! %+! m&'+S!! 3F&! )'#67&9%! +T! #! :79&!9! 7967-#%&$! F+U!

=H-F!R!-F#9)&$!79!#Q&'#)&!UF&9!K!79-'&#$&$!GR!+9&!H97%S!dZw'9&'!Y!c#F:)'&9.!LMMNe!!

!

3F&! C?>\C5! %#G:&#H! '&-7J'+-#%&$! %+! %F&! `H&$%7+9$i! F+U! $%'+9)! 7$! %F&! '&:#%7+9$F7J!

G&%U&&9!%F&$&!%U+!Q#'7#G:&$s!8%!=&#$H'&$!%F&!%+%#:!Q#'7#9-&!#'+H96!%F&!'&)'&$$7+9!:79&!

GR! 67Q7679)! %F&! Q#'7#9-&! 79%+! %U+! -#%&)+'7&$i! &KJ:#79&6! #96! H9&KJ:#79&6S! dZw'9&'! Y!

c#F:)'&9.!LMMNe!

!

! !

!

!

!

!

!

!

E7)H'&!O^!1KJ:#79&6!#96!H9&KJ:#79&6!Q#'7#%7+9!79!'&)'&$$7+9!dZw'9&'!Y!c#F:)'&9.!LMMN^ONOe!

!

'
OHT'$P@'^J!DI$N'B>'$P@'%@#@!%&P'E@#IFA'
!

3F7$! $&-%7+9! #7=$! %+! 79Q&$%7)#%&! %F&! Q#:767%R! #96! '&:7#G7:7%R! +T! %F&! '&$&#'-F! 6&$7)9S!

EH'%F&'=+'&!-'7%7`H&!#)#79$%!%F&!$%H6R!7$!67$-H$$&6S!

!

!

OHTHG'S/*(1()9'

\#:767%R!-+9-&'9$!%F&!#G7:7%R!%+!=&#$H'&!UF#%!7$!7=J:7&6!%+!=&#$H'&S!3F&!-+9-&J%!-#9!G&!

67Q76&6!79%+!&K%&'9#:!#96!79%&'9#:!Q#:767%RS!89%&'9#:!Q#:767%R!6&#:$!U7%F!%F&!$%H6R!7%$&:T.!7%$!

-+=J+$7%7+9! #96! 67Q7$7+9.! #96! 7%$! 67'&-%! :79;! U7%F! %F&! %F&+'R! #96! 6#%#! -+::&-%7+9S!3F&!

79%&'9#:!Q#:767%R! 7$! %RJ7-#::R!U&#;!$79-&! 7%! 7$!67TT7-H:%! %+!&$%#G:7$F! -#H$#:!67'&-%7+9! T'+=!

%F&!'&$H:%79)!6#%#S!3F&!$7=J:&$%!T+'=!+T!79%&'9#:!Q#:767%R!7$!T#-&!Q#:767%R3!UF7-F!7$!:7=7%&6!

%+!%F&!'&$&#'-F&'$p!J&'$+9#:!#$$&$$=&9%$!UF&%F&'!+'!9+%!%F&'&!#JJ&#'$!%+!G&!F#'=+9R!

G&%U&&9! %F&+'R! #96!6#%#! -+::&-%7+9S!2+9%&9%! Q#:767%R! 7$! #9+%F&'! Q#'7#9%! +T! %F&! 79%&'9#:!

Q#:767%R!#96!7$!79%&96&6!%+!-#J%H'&!#::!#$J&-%$!+T!%F&!'&$&#'-F!`H&$%7+9S!1K%&'9#:!Q#:767%R.!

#:$+!-#::&6!)&9&'#:7m#G7:7%R.!7$!$%'+9)!UF&9!%F&!$#=J:&!T'+=!UF7-F!6#%#!U#$!-+::&-%&6!F#$!

G&&9! '#96+=:R! $&:&-%&6S! cF&9! 9+95'#96+=! =&%F+6$! +T! $#=J:79)$! F#Q&! G&&9! H$&6.!

&K%&'9#:!Q#:767%R!-#9!G&!`H&$%7+9&6S!!3F&!'&$&#'-F!6&$7)9!7$!+T!)'&#%!7=J+'%#9-&!$79-&!%F&!

!

0/123-456!738-3495!

:45/123-456!

738-3495!

.-;!3!<!=/-!

!



! $"!

$%H6R!=H$%!=&&%!%F&$&!'&`H7'&=&9%$!%+!%F&!J'+,&-%!#$!#!UF+:&!%+!#-F7&Q&!Q#:767%RS!C$;79)!

%F&!'7)F%!`H&$%7+9$.!H$79)!#!$HTT7-7&9%!9H=G&'!+T!7967-#%+'$!#96!#--H'#%&!=&#$H'&=&9%!7$!

-'7%7-#:!%+!%F&!79Q&$%7)#%7+9S!!d<'R=#9!Y!<&::.!LMM_e!

!

479-&! +H'! $#=J:&! U#$! 9+%! '#96+=7m&6! #--+'679)! %+! -'7%&'7#.! &K%&'9#:! Q#:767%R! -#9! G&!

`H&$%7+9&6S!B+U&Q&'!'#96+=7m&6!$#=J:79)!T'+=!%F&!6#%#!F#$!G&&9!6+9&!GR!4*44S!!

!

'

OHTHK'%+*(/_(*()9'

A&:7#G7:7%R! =&#$H'&$! F+U! '&:7#G:&! %F&! '&$H:%$! #'&S!E+'! `H#9%7%#%7Q&! $%H67&$.! %F&!

'&`H7'&=&9%!T+'!F7)F!'&:7#G7:7%R!7$!%F#%!#!$%H6R!%F#%!7$!-#''7&6!+H%!#!'&J&#%&6!9H=G&'!+T!

%7=&$!U7%F!%F&!$#=&!+G,&-%7Q&!#96!=&%F+6$!%+!#-F7&Q&!%F&!$#=&!'&$H:%$.!)7Q&9!%F#%!%F&!

+G,&-%!G&79)!$%H67&6!F#Q&!9+%!-F#9)&6.!U7::!-#''R!%F&!$#=&!'&$H:%S!1''+'$!-#9!+--H'!%F#%!

6&'7Q&$! T'+=! #::! $%#)&$! +T! %F&! 79Q&$%7)#%7+9! 79! $&:&-%7+9.! T+'=H:#%&6! `H&$%7+9$.!

=7$79%&'J'&%#%7+9.!&%-S!3+! 79-'&#$&! %F&!6&)'&&!+T!'&:7#G7:7%R! 79!#!$%H6R.!-:&#'!6&T797%7+9$!

$F+H:6!G&!T+'=H:#%&6S!8%!7$!#:$+!#6Q#9%#)&+H$!%+!H$&!$&Q&'#:!7967-#%+'$!%F#%!=#R!-#J%H'&!

%F&!-+=J:&K7%R!#96!&9$H'&!%F&!'&:7#G7:7%R!+T!%F&!6#%#!H$&6!d<'R=#9!Y!<&::.!LMM_eS!89!%F7$!

$%H6R.!%F&!$H'Q&R!U7::!#:U#R$!#TT&-%!%F&!'&:7#G7:7%RS!1Q&9!%F+H)F.!J'&J#'#%7+9$!U&'&!=#6&!

79-:H679)!#!J7:+%!%&$%79).! 7%!)7Q&$!9+!)H#'#9%&&!%F#%!%F&!'&$J+96&9%$!H96&'$%++6!+'!%F#%!

%F&R!)&9H79&:R! T7::&6! 79!UF#%! %F&R! T&&:!+'!6+!$79-&!J&+J:&!6+!9+%! %&96! %+!6+!UF#%! %F&R!

$#RS!3F&$&!#'&!T#-%+'$!%F#%!#9R!'&$&#'-F&'!=H$%!-+9$76&'!G&T+'&!)&9&'#:7m79)!d<'R=#9!Y!

<&::.!LMM_eS!>9!%F&!+%F&'!F#96.!=#9R!+T!%F&!'&$H:%$!U&'&!79!:79&!U7%F!J'7+'!'&$&#'-F.!%FH$!

'&:7#G7:7%R!-#9!G&!-+9T7'=&6!%+!#!-&'%#79!&K%&9%S!!

'

'
OHU'&%I$I^J@'!F!IA#$'&PB#@A';@$PBE'
!

3F7$! $%H6R! -#9! G&! 67$-H$$&6! '&)#'679)! $#=J:79)! #96! )&9&'#:7m#%7+9.! 79Q&$%7)#%&6!

J'+6H-%$.! '&$J+96&9%$V! '&:7#G7:7%R.!=&#$H'&$! #96! -#H$#:7%RS!<&-#H$&!+T! %F&! -+9Q&97&9-&!

$#=J:79).!%F&!'&$H:%$!#'&!:7=7%&6!79!%&'=$!+T!)&9&'#:7m#G7:7%R!%+!#!:#')&'!J+JH:#%7+9S!3F&!

'&$H:%$!#'&!+9:R!Q#:76! T+'! %F&!J#'%7-H:#'!$#=J:&!)'+HJ!H$&6! 79! %F7$! %F&$7$! 5! %F&! 89%&'9&%!

$F+JJ&'$S!3FH$.!%F&!'&$H:%$!-#9!+9:R!7967-#%&!%&96&9-7&$!+T!JH'-F#$79)!-+=J:&K!J'+6H-%$!

+9:79&!U7%F79! %F&! $#=J:&! )'+HJS!3F7$! $F+H:6! &$J&-7#::R!G&!;&J%! 79!=796!UF&9! '&#679)!

%F'+H)F! %F&! &=J7'7-#:! T79679)$! %F#%! -+9-&'9! #)&! #96! )&96&'S! "+'&+Q&'.! %F&! J'+6H-%$!

H$&6!79!%F7$!$H'Q&R!-#9!G&!-'7%7-7m&6!U7%F!'&)#'6!%+!%F&7'!%RJ&!#96!`H#9%7%RS!479-&!$&Q&'#:!

J'+6H-%$! #'&! :79;&6! %+! #H%+=+G7:&$.! +9&! -+H:6! #')H&! %F#%! $+=&! J'+6H-%$! #'&! =+'&!

'&:&Q#9%! T+'! -&'%#79! #)&! )'+HJ$! &S)S! %F&! #)&! )'+HJ! +T! /05L]! =#R! 9+%! F#Q&! %F&! $#=&!

#JJ'+#-F!%+!#!-#')+5G+K!+'!#!%'#7:&'!#$!%F&!#)&!)'+HJ!+T!005N]!G&-#H$&!%F&R!#'&!9+%! 79!

9&&6!+T!$H-F!J'+6H-%$!+'!F#Q&!9+!&KJ&'7&9-&!U7%F!%F&=S!EH'%F&'=+'&.! 7%!-+H:6!G&!$#76!

%F#%! %F&! =7K! +T! J'+6H-%$! &9F#9-&! %F&! =#$-H:79&! -F#'#-%&'! +T! $+=&! J'+6H-%$! &S)S! %F&!

-#')+!G+K.!%'#7:&'!#96!%+U79)!F7%-F.!-'&#%79)!#!G7#$!79!%F&!#9$U&'$S!B+U&Q&'!7%!U+H:6!G&!

U'+9)!%+!J'&$H=&!$H-F!)&96&'!67TT&'&9-&$!$79-&!%F&$&!J'+6H-%$!-#9!G&!&`H#::R!G+H)F%!

#96!H%7:7m&6!GR!=&9!#$!U&::!#$!U+=&9!d-+=J#'&!%+!&S)S!=#;&!HJ!%F#%!7$!=+$%:R!H$&6!GR!

+9&!+T!%F&!)&96&'$eS!3F&!'&$H:%$!#96!-+9-:H$7+9$!#G+H%!#%%7%H6&$!%+U#'6$!-+=J:&K7%R!#'&!



! $#!

+9:R!Q#:76!T+'!%F&!J'+6H-%$!H$&6!79!%F&!$H'Q&RS!"+'&+Q&'.!%F&!`H#9%7%R!+T!%F&!J'+6H-%$!7$!

`H7%&! $=#::! d&7)F%! J'+6H-%$! 79! %+%#:eS! 3FH$.! -+''&:#%7+9$! #96! +%F&'! T79679)$! =#R! G&!

`H&$%7+9&6S!8T!%F7$!$%H6R!F#6!&K#=79&6!&S)S!0M!J'+6H-%$.!%F&!$-+J&!+T!-+=J:&K7%R!#96!%F&!

'&$H:%$! U+H:6! J&'F#J$! F#Q&! G&&9! G'+#6&'! U7%F! )'&#%&'! Q#'7#%7+9$S! C9R! -+''&:#%7+9$!

T+H96!U+H:6!#:$+!G&!$%'+9)&'!7967-#%7+9$S!c7%F!&7)F%!J'+6H-%$!=&#$H'&6!+9!#!T7Q&!J+79%!

W7;&'%5$-#:&!%F&'&!7$!:7%%:&!'++=!T+'!&K%'&=&!Q#:H&$!#96!F7)F!Q#'7#%7+9!79!%F&!'&$H:%S!3FH$!

#!$%'+9)!-+''&:#%7+9! 79! %F7$!$%H6R!=7)F%!G&!67TT&'&9%!UF&9!%#;79)! 79%+!#--+H9%!#! :#')&'!

$H=!+T!J'+6H-%$S!3F&!'&$&#'-F&'$!676!%F&!'#%79)$!+T!-+=J:&K7%R!#--+'679)!%+!%F&!$-#:79)!

=&%F+6.! %FH$! %F&! #Q&'#)&! -+=J:&K7%R! $-+'&$! #'&! $HG,&-%7Q&S! 1Q&9! %F+H)F! -'7%&'7#!U&'&!

-+9$%'H-%&6!%+!=797=7m&!%F&!&TT&-%!+T!$HG,&-%7Q7%R.! 7%!-#99+%!-+=J:&%&:R!G&!+=7%%&6S!3F&!

'&$J+96&9%$V!%'H$%U+'%F79&$$!#96!-+9$7$%&9-R!UF&9!-+=J:&%79)!%F&!$H'Q&R!$F+H:6!#:$+!

G&! %#;&9! 79%+! #--+H9%S! 3F&'&! 7$! #:U#R$! #! '7$;! %F#%! '&$J+96&9%$V! #'&! 9+%! F+9&$%! UF&9!

T7::79)!+H%!%F&!$H'Q&R.!%F#%!%F&R!J&'-&7Q&!-&'%#79!`H&$%7+9$!9&)#%7Q&:R!&S)S!7=JH:$7Q&9&$$!

79! J&'-&7Q&6! #$! #! 9&)#%7Q&! -F#'#-%&'7$%7-! #96! %F&'&T+'&! #9$U&'$! #'&! JH'J+$&:R! G7#$&6S!

EH'%F&'=+'&.! %F&!U#R! 79!UF7-F! `H&$%7+9$! #'&! J+$&6!=#R! #:$+! #TT&-%! %F&! '&$J+96&9%$V!

#9$U&'$.! #$!U&::! #$! %F&! J'&$&9-&! +T! %F&! '&$&#'-F&'$! #%! %F&! :+-#%7+9S! ! d<'R=#9!Y! <&::.!

LMM_e!

!

C:$+.! -'7%7`H&! #)#79$%! %F&! `H#9%7%#%7Q&! 9#%H'&! +T! %F7$! $%H6R! F#$! %+! G&! -+9$76&'&6S!!

bH#9%7%#%7Q&!'&$&#'-F!=/'#-$%)1%5#$)#.64#$"%(*1(-*%'.5%$1&#'-%#.$)#)4)#1.$%/+10%)"*%,1+-5%1/%

.')4+*B% d<'R=#9!Y! <&::.! LMM_^/_]eS%3F7$! 7=J:7&$! %F#%! `H#9%7%#%7Q&! '&$&#'-F! %'&#%$! %F&!

$+-7#:! U+':6! #$! 7T! 7%! U&'&! 9+! 67TT&'&9%! T'+=! %F&! 9#%H'#:! +'6&'.! 7)9+'79)! %F&! T#-%! %F#%!

J&+J:&!79%&'J'&%!%F&!U+':6!67TT&'&9%:R.!=#;79)!$&:T5'&T:&-%7+9!67TT7-H:%S!89!%F&!-#$&!+T!%F7$!

$%H6R.! `H&$%7+9$! #G+H%! %'H$%.! ;9+U:&6)&! #96! +%F&'! J&'$+9#:! -F#'#-%&'7$%7-$! #'&! 79! T#-%!

67TT7-H:%! %+! #$$&$$! $79-&! J&+J:&! J&'-&7Q&! %F&$&! Q&'R! 67TT&'&9%:R! #96!=#R!9+%! #:U#R$! G&!

-+9$-7+H$!+T!%F&$&S!"+'&+Q&'.!%F&!'&:7#9-&!+9!=&#$H'&$!#96!79$%'H=&9%$!79!`H#9%7%#%7Q&!

$%H67&$!F796&'$!%F&!-+99&-%7+9!G&%U&&9!'&$&#'-F!#96!&Q&'R6#R!:7T&.!#$!$%#%&6!GR!<'R=#9!

#96!<&::!dLMM_^!NOLe!=N4'.)#)')#7*%+*$*'+&"%/+*E4*.)-8%#.71-7*$%)"*%$)458%1/%0*'.#.6$%#.%

)"*% /1+0% 1/% '))#)45*% $&'-*$% O$4&"% '$% )"*% P#2*+)% $&'-#.6% )*&".#E4*Q% '.5% 1)"*+%

)*&".#E4*$R0'.8%1/% )"*% )*&".#E4*$%,#)"%,"#&"%E4'.)#)')#7*% +*$*'+&"% #$%'$$1&#')*53%01$)%

.1)'9-8%$4+7*8%+*$*'+&"%9'$*5%1.%E4*$)#1..'#+*$%'.5%#.)*+7#*,$3%"'7*%9**.%$"1,.%)1%+*-')*%

(11+-8% )1% (*1(-*M$% '&)4'-% 9*"'7#1+B;% % 3FH$.! +9&! -#99+%! $#R! %F#%! #-%H#:! G&F#Q7+'! 7$!

=&#$H'&6.! +9:R! %&96&9-7&$! %+U#'6$! -&'%#79! T#-%+'$S! EH'%F&'=+'&.! %F&! -#H$#:7%R! 79! %F7$!

'&$&#'-F!-#9!G&!67$-H$$&6S!3F&!'&$H:%$!-#9!$F+U!%F#%!%F&'&!7$!#!'&:#%7+9$F7J!G&%U&&9!%F&!

6&J&96&9%!#96!%F&! 796&J&96&9%!Q#'7#G:&$.!GH%! %F&!'&$&#'-F&'$!-#99+%!$%#%&! T+'!$H'&! 79!

UF#%!U#R!%F&!+9&!-#H$&$!%F&!+%F&'S!3F&!'&:#%7+9$F7J$!G&%U&&9!Q#'7#G:&$!J'+Q76&!#!$%#%7-!

Q7&U!+T! $+-7#:! :7T&!#96!G&F#Q7+'! %F#%! 7$! 796&J&96&9%!+T!J&+J:&V$! :7Q&$! 7S&S! 7%! 7$!H9;9+U9!

F+U! #! '&:#%7+9$F7J! G&%U&&9! %U+! Q#'7#G:&$! '&#::R! :++;$! :7;&S! 8%! $F+H:6! G&! 9+%&6! %F#%!

-+9$H=&'!G&F#Q7+'!#96!#%%7%H6&$!-F#9)&!-+9$%#9%:R!+Q&'!%7=&!#96!%F&'&T+'&!%F&!J'&$&9%!

$%H6R!-#9!+9:R!)7Q&!#!$9#J$F+%!+T!%&96&9-7&$!%+U#'6$!GHR79)!-+=J:&K!J'+6H-%$S!!



! $$!

QH'@;LI%I&!D'>IAEIAF#'
!

!"#$% &"'()*+% (+*$*.)$% )"*% *0(#+#&'-% /#.5#.6$S% 5*$&+#()#7*% $)')#$)#&$3% &1++*-')#1.$% '.5%

+*6+*$$#1.$;%?:(-'.')#1.$%/1+%)"*%&"'+)$%'.5%7'-4*$%#.%)"#$%&"'()*+%'+*%/4+)"*+%*:(-'#.*5%#.%

)"*%'((*.5#:;% !

'
!

QHG'IA$%BEJ&$IBA'$B'@;LI%I&!D'>IAEIAF#'
!

3F7$!%F&$7$!#7=$!%+!$%H6R!J'7=#'7:R!%U+!+G,&-%7Q&$!U7%F79!J'+6H-%!-+=J:&K7%R^!

!

/S 3F&! 6&%&'=79#9%$! +T! -+9$H=&'! -F#'#-%&'7$%7-$! #96! %F&! 67TT&'&9%! -+=J:&K7%R!

67=&9$7+9$S!

!

LS 3F&! 6&%&'=79#9%$! +T! -+9$H=&'! -F#'#-%&'7$%7-$! #96! %F&! %&96&9-R! +T! JH'-F#$79)!

-+=J:&K!J'+6H-%$!+9:79&!+9!#!:79&#'!$%#%7$%7-#:!$7)97T7-#9%!'&:#%7+9$F7JS!

!

3F&!/#+$)!+G,&-%7Q&!7$!'&$&#'-F&6!%F'+H)F!=&#9!Q#:H&$.!=&67#9$!#96!-+''&:#%7+9$!U7%F79!

&#-F!+T!%F&!-+=J:&K7%R!67=&9$7+9$^!9#%H'&!+T!%F&!J'+6H-%.!-+9$H=&'!;9+U:&6)&.!+9:79&!

%'H$%! #96! 79%&'#-%7Q7%RS! E7'$%:R.! %F&! #9$U&'$! %+! %F&! `H&$%7+9$! #G+H%! %F&! -+=J:&K7%R!

67=&9$7+9$!#'&!#9#:Rm&6!d$&&!#JJ&967Ke!GR!:++;79)!#%!%F&!#Q&'#)&!$-+'&!+T!#9$U&'$!+9!

%F&!W7;&'%!$-#:&!d=&#9!Q#:H&$eS!3F7$!#:$+!79-:H6&$!F+U!%F&!67=&9$7+9$!#TT&-%!%F&!-F+7-&!

+T!UF7-F!J'+6H-%$! '&$J+96&9%$! F#Q&! +'! F#Q&!9+%! -F+$&9! %+! JH'-F#$&! +9:79&S! 4&-+96:R!

-+''&:#%7+9$!#'&!79Q&$%7)#%&6!79!+'6&'!%+!J'+Q&!+'!67$J'+Q&!%F&!FRJ+%F&$&$S!!

3F&!$*&1.5! '&$&#'-F!+G,&-%7Q&! 7$! %+!$F+U!%F&!'&:#%7+9$F7J!G&%U&&9!J'+6H-%!-+=J:&K7%R!

#96!%F&! %&96&9-R!+T!JH'-F#$79)! %F&!-F+$&9!J'+6H-%$!+9:79&S!3F7$!U7::!G&!-+96H-%&6!GR!

-+=J#'79)! &#-F! +T! %F&! -+9$H=&'! -F#'#-%&'7$%7-$! 79T:H&9-&! +9! JH'-F#$79)! %&96&9-R! 79!

:79&#'!'&)'&$$7+9!=+6&:$S!!

'

!

QHK'&B;LD@MI$N'EI;@A#IBA#'!AE'E@#&%IL$IS@'#$!$I#$I&#'
!

89! %F7$! $&-%7+9! %F&! -+=J:&K7%R! 67=&9$7+9$! U7::! G&! 6&$-'7G&6! 79! %&'=$! +T! =&#9!

-+=J#'7$+9$! #96! 67TT&'&9-&$!U7%F79! %F&! -+9$H=&'! -F#'#-%&'7$%7-.! )&96&'! #96! #)&S! 3F&!

Q#'7#G:&$!)&96&'!#96!#)&!#'&!79#6&`H#%&!T+'!-+''&:#%7+9$!F&9-&!=&#9!-+=J#'7$+9!F#Q&!

G&&9!-+96H-%&6!79$%&#6S!!

!

!

QHKHG'$5+'A/)30+'2Z')5+'L0213=)'
3F&! 9#%H'&! +T! %F&! J'+6H-%! 7$! 79Q&$%7)#%&6!U7%F! #! T+-H$! +9! %F&! :&Q&:! +T! J+$%5! #96! J'&5

JH'-F#$&!#-%7Q7%R!79Q+:Q&6!79!%F&!JH'-F#$&S!3F&!=&#9$!+T!&#-F!`H&$%7+99#7'&!#9$U&'!F#$!

G&&9!-#:-H:#%&6!#$!#9!7967-#%+'!+T!%F&!:&Q&:!+T!#)'&&=&9%!T+'!&#-F!+T!%F&!$%#%&=&9%$S!

!



! $%!

*+$%5JH'-F#$&!#-%7Q7%R!$&&=&6!%+!#TT&-%!%F&!JH'-F#$&!6&-7$7+9!9&)#%7Q&:R.!=&#979)!%F#%!

%F&!'&$J+96&9%$!$&&=&6!%+!J&'-&7Q&!%F7$!#$!#!J'+G:&=!UF&9!6&-7679)!%+!=#;&!#9!+9:79&!

JH'-F#$&S! 3F&!=&#9! T+'! J+$%5JH'-F#$&! #-%7Q7%R! $-+'&6! #! :+U! LSO_!U7%F! #!=&67#9! #%! LS!

>9:R! /P!u!+T! %F&! '&$J+96&9%$! 676! 9+%! -+9$76&'! J+$%5JH'-F#$&! #-%7Q7%R! &S)S! 79$%#::#%7+9!

&%-S!%+!G&!#9!7$$H&S!3F7$!'&$H:%!U#$!#:$+!-+9T7'=&6!GR!%F&!%F7'6!J#'%!+T!%F&!$H'Q&R.!UF&'&!

=#9R! +T! %F+$&! UF+! #9$U&'&6! o.1M! -F+$&! J+$%5JH'-F#$&! #-%7Q7%R! #$! #! '&#$+9! T+'! 9+%!

GHR79)S!>H%!+T! #::! J'+6H-%$.! %F&!;7%-F&9! d0Mue!#96! %F&! %+U79)!F7%-F! dNLue! $-+'&6! %F&!

F7)F&$%!+9!J+$%5JH'-F#$&!#-%7Q7%R.!=#;79)!7%!%F&!=#79!'&#$+9!T+'!9+%!GHR79)!%F&!J'+6H-%$!

+9:79&S! 1=J7'7-#:! T79679)$! 7967-#%&! %F#%! J+$%5JH'-F#$&! #-%7Q7%R! 7$! J&'-&7Q&6! #$! :&$$!

J'+G:&=#%7-! %F&! +:6&'! J&+J:&! #'&S! 3F&! +9:R! &K-&J%7+9! 7$! %F&! #)&! )'+HJ! 0N5N0.! UF&'&!

J+$%5JH'-F#$&!#-%7Q7%R!7$!J&'-&7Q&6!#$!=+'&!J'+G:&=#%7-!%F#9!T+'!%F&!J'&Q7+H$!#)&!)'+HJ!

]N500S!C!J+$$7G:&!&KJ:#9#%7+9!T+'!%F7$!=#R!G&!%F#%!J&+J:&!79!%F&!#)&!)'+HJ!0N5N0!F#Q&!#!

6&-'&#$&6!#G7:7%R!%+!79$%#::!#!J'+6H-%!%F&=$&:Q&$!6H&!%+!%F&7'!'#%F&'!F7)F!#)&S!3F7$!-#9!G&!

#$$H=&6!%+!G&!&$J&-7#::R!Q#:76!'&)#'679)!J'+6H-%$!%F#%!'&`H7'&!JFR$7-#:!79$%#::#%7+9S!

!

89!%&'=$!+T!J'&5JH'-F#$&!#-%7Q7%R.!%F&!'&$J+96&9%$!JH'-F#$&!6&-7$7+9!U#$!#TT&-%&6!=+'&!

9&)#%7Q&:R!GR!%F&!T#-%!%F#%!%F&R!9&&6&6!%+!'&)7$%&'!+9!%F&!U&G$7%&!d=&#9!OSM[e!%F#9!%F#%!

%F&R! 9&&6&6! %+! -H$%+=7m&! %F&! J'+6H-%! G&T+'&! JH'-F#$79)! d=&#9! OSL0eS! 3F7$! U#$! #:$+!

-+9T7'=&6!GR! %F&!`H&$%7+9!#G+H%!UF&%F&'! %F&7'!JH'-F#$&!6&-7$7+9!U#$!#TT&-%&6!GR! %F&!

9&&6!+T!-F++$79)!%F&!J'+6H-%!$7m&.!-+:+'.!6&$7)9!&%-S!3F7$!`H&$%7+9!)#79&6!#9!&Q&9!F7)F&'!

=&#9! dOS]Le! #96! #! F7)F! =&67#9! d]e! 7967-#%79)! %F#%! 7%! 676! 9+%! 9&)#%7Q&:R! #TT&-%! %F&!

JH'-F#$&S!c+'%F! 9+%7-79)! 7$! %F#%! %F&$&! `H&$%7+9$! U&'&! -+9%'+:! `H&$%7+9$! GH%! %F&R!

'&-&7Q&6!67TT&'&9%!'&$H:%$S!89!%F&!:#%%&'!`H&$%7+9!__!u!+T!%F&!'&$J+96&9%$!-F+$&!%+!-7'-:&!

#!O.!]!+'!#!0!+9!%F&!W7;&'%!$-#:&S!>9:R!][!u!-F+$&!%F&!$#=&!9H=G&'$!79!%F&!T7'$%!`H&$%7+9S!

>9&! #$J&-%! %F#%!=#R! F#Q&! #TT&-%&6! %F&! +H%-+=&$! +T! %F&$&! `H&$%7+9$! 7$! %F&!=#99&'! 79!

UF7-F!%F&$&!%U+!`H&$%7+9$!#'&!J+$&6S!E+'!&K#=J:&.!%F&!T7'$%!`H&$%7+9!-#9!G&!J&'-&7Q&6!#$!

=+'&!9&)#%7Q&.!UF&'&!%F&!-+9$%'#79%!+T!-H$%+=7m#%7+9!7$!$%'&$$&6!=+'&!&KJ:7-7%:RS!89!%F&!

:#%%&'!`H&$%7+9.!+9!%F&!+%F&'!F#96.!%F&!$%#%&=&9%!7$!=+'&!J+$7%7Q&.!$H))&$%79)!%F&!9&&6!+T!

-F++$79)!-+:+'!=#%&'7#:!&%-S!3F7$!=#R!F#Q&!G7#$&6!%F&!#9$U&'$!$79-&!G+%F!`H&$%7+9$!#$;!

%F&! $#=&! %F79)! #96! $F+H:6! %F&'&T+'&! $-+'&! $7=7:#':RS! ! B+U&Q&'.! 7%! $%7::! 7967-#%&$! %F#%!

'&$J+96&9%$!#'&!J+$7%7Q&!%+!-H$%+=7m79)!J'+6H-%$!+9:79&!UF&9!'&`H7'&6!-H$%+=7m#%7+9!7$!

-+9$76&'&6!9&-&$$#'RS!!

!

A&$J+96&9%! 79! %F&! #)&! )'+HJ! 0N5N0! $&&! -H$%+=7m#%7+9! #$! =+'&! J'+G:&=#%7-! %F#9! %F&!

R+H9)&'!#)&!)'+HJ$S!3F&R! $-+'&6!#!=&#9!Q#:H&!+T!LSP0.!UF7-F! 7$! :+U&'! %F#9! %F&!=&#9!

Q#:H&!T+'!%F&!+%F&'!#)&!)'+HJ$S!3F&!'&#$+9!T+'!%F7$!=#R!G&!%F#%!'&$J+96&9%$!79!+:6&'!#)&!

)'+HJ$!J&'-&7Q&!-H$%+=7m#%7+9!#$!$+=&%F79)!%F#%!6&=#96$!=+'&!&TT+'%!#$!U&::!#$!=+'&!

#-`H7$7%7+9! +T! 79T+'=#%7+9S! ! 89! %+6#RV$! +9:79&! $F+JJ79)! &9Q7'+9=&9%.! U&! G&:7&Q&! %F#%!

-H$%+=7m#%7+9!79!)&9&'#:!7$!J&'-&7Q&6!#$!#!J+$7%7Q&!+J%7+9!T+'!=+$%!-H$%+=&'$S!B+U&Q&'.!

#$! +:6&'! #)&! )'+HJ$!F#Q&!9+%! ;&J%!HJ!U7%F! $H-F!6&Q&:+J=&9%$! 79! %F&!+9:79&! $F+JJ79)!

-+9%&K%.!7%!U+H:6!G&!Q#:76!%+!#$$H=&!%F#%!-H$%+=7m#%7+9!7$!J&'-&7Q&6!#$!'&`H7'79)!T+'!%F7$!

#)&!)'+HJS!



! $&!

EH'%F&'=+'&.! %F&! 67TT&'&9-&! G&%U&&9! T&=#:&! #96! =#:&! '&$J+96&9%$! 7$! 79%&'&$%79)S! 89!

)&9&'#:.!U+=&9!#$!#!)'+HJ!F#6!#! :+U&'!=&#9! %F#9!=&9S!>9! %F&!`H&$%7+9!UF&%F&'! %F&!

9&&6!+T!-H$%+=7m#%7+9!#TT&-%&6!%F&7'!JH'-F#$&!79%&9%7+9.!U+=&9!$-+'&6!#! :+U!LS[O!#96!

=&9! OS0[S! B+U&Q&'.! +9! %F&! $&-+96! `H&$%7+9! #G+H%! J'&5JH'-F#$&! #-%7Q7%R! =&9! $-+'&6!

OS0P.!#96!U+=&9!OSL[.! 7967-#%79)!%F#%!=&9!676!9+%!$&&!#!67TT&'&9-&!G&%U&&9!%F&$&!%U+!

`H&$%7+9$!GH%!U+=&9!676S!3F7$!-+H:6!$7=J:R!=&#9! %F#%!=&9!#'&!=+'&!-+9T76&9%!UF&9!

#9$U&'79)! %F&! $H'Q&RS!?&Q&'%F&:&$$.! %F#%! 6+&$!9+%! &KJ:#79! %F&! T#-%! %F#%!U+=&9!#$! #)&!

)'+HJ!J&'-&7Q&6!%F&!-+9%'+:!`H&$%7+9$!67TT&'&9%:RS!!

!

!

QHKHK'&2.43-+0'8.2:*+1<+'

3F&! 67=&9$7+9! -+9$H=&'! ;9+U:&6)&! 7S&S! F#Q79)! ;9+U:&6)&! #G+H%! #! J'+6H-%! J'7+'! %+!

JH'-F#$&!7$!+Q&'#::!7=J+'%#9%!d=&#9!$-+'&!+T!]SL]e!+9:R!Lu!676!9+%!#)'&&!d$-+'&6!/!+'!L!

+9!%F&!W7;&'%!$-#:&e!U7%F!%F7$!$%#%&=&9%S!A&$J+96&9%$!#:$+!$&&=!%+!T&&:!=+'&!-+9T76&9%!

GHR79)!#!J'+6H-%!+9:79&.!7T!%F&R!F#Q&!JH'-F#$&6!7%!79!#!JFR$7-#:!$%+'&!%F&!T7'$%!%7=&!d]SLLeS!

>9:R! N! u! 676! 9+%! #)'&&! U7%F! %F7$! $%#%&=&9%S! 479-&! %F7$! %F&$7$! =&#$H'&6! -+9$H=&'!

;9+U:&6)&! #$! T'&`H&9-R! +T! JH'-F#$&fH$&.! &S)S! %F&! =+'&! R+H! H$&! #! J'+6H-%! %F&! =+'&!

;9+U:&6)&!R+H!J+$$&$$.!%U+!`H&$%7+9$!U&'&!J+$&6!'&)#'679)!T'&`H&9%!JH'-F#$&!#96!H$&.!

#$!U&::!#$!%U+!-+9%'+:!`H&$%7+9$!#G+H%!79T'&`H&9%!JH'-F#$&!#96!H$&S!!!

!

3F&! '&$J+96&9%$! $&&=! %+! G&!=+'&! -+9T76&9%! U7%F! GHR79)! J'+6H-%$! d+9:79&e! %F#%! %F&R!

T'&`H&9%:R! H$&! d=&#9! OSNMe! #96! J'+6H-%$! %F#%! %F&R! T'&`H&9%:R! $F+J! d=&#9! OS0Oe! %F#9!

U7%F!J'+6H-%$!%F&R!'#'&:R!H$&!d=&#9!OS/LeS!B+U&Q&'.!J'+6H-%$!%F#%!'&$J+96&9%V$!'#'&:R!

$F+J!$-+'&6!OSON.!%F7$! 7$! 79! :79&!U7%F!%F&!G&:7&T!%F#%!J'+6H-%$!%F#%!#'&!'#'&:R!JH'-F#$&6!

$%7::!-#9!G&!H$&6!+T%&9!&S)S!#!-+=JH%&'!#96!%F&'&T+'&!J&+J:&!T&&:!-+9T76&9%!GHR79)!7%S!3F&!

'&$H:%$! 7967-#%&! %F#%! J&+J:&! T&&:! `H7%&! -+9T76&9%! U7%F! GHR79)! G+%F! %RJ&$! +T! J'+6H-%$S!

*'+6H-%$!%F#%!#'&!$"1((*5!79T'&`H&9%:R!F#Q&!#!F7)F&'!6&)'&&!+T!-+9T76&9-&!+Q&'!J'+6H-%$!

%F#%!#'&!4$*5!79T'&`H&9%:R!R&%!+Q&'#::!%F&!:&Q&:!+T!-+9T76&9-&!T+'!%F&$&!%RJ&$!+T!J'+6H-%$!

7$!J'&%%R!&Q&9S!B+U&Q&'!79!)&9&'#:.!%F&!'&$H:%$!)7Q&!%F&!7=J'&$$7+9!%F#%!J'7+'!;9+U:&6)&!

7$!J&'-&7Q&6!#$!7=J+'%#9%!UF&9!=#;79)!JH'-F#$&!6&-7$7+9$!+9:79&S!

!

2+9$H=&'$!79!R+H9)&'!#)&!)'+HJ$!#'&!=+'&!-+=T+'%#G:&!U7%F!GHR79)!J'+6H-%$!%F#%!%F&R!

+T%&9! H$&! %F#9! -+9$H=&'$! 79! +:6&'! #)&! )'+HJ$S! 3F&! +:6&'! #! -+9$H=&'! 7$.! %F&! :&$$!

-+=T+'%#G:&!7$!F&!+'!$F&!U7%F!GHR79)!J'+6H-%$!%F#%!#'&!H$&6!+T%&9S!E+'!79$%#9-&.!%F&!#)&!

)'+HJ!/05L]!F#$!#!=&#9!Q#:H&!+T!]SMM.!UF7:&!%F&!#)&!)'+HJ!0N5N0!F#$!#!=&#9!Q#:H&!+T!

+9:R! OSMMS!C:$+.! +:6&'! #)&! )'+HJ$! #'&! :&$$! -+=T+'%#G:&!U7%F! GHR79)!J'+6H-%$! %F#%! %F&R!

'#'&:R!H$&.!7967-#%&6!GR!#!=&#9!Q#:H&!+T!LS[0!T+'!%F&!#)&!)'+HJ!0N5N0!-+=J#'&6!%+!OSO[!

T+'! %F&! #)&! )'+HJ!/05L]! #96! #!=&#9! Q#:H&! +T! OS_O! T+'! %F&! #)&! )'+HJ!L05O0S! 3F7$! 6#%#!

$H))&$%$!#!G&F#Q7+'#:!$F7T%!79!#%%7%H6&$!%+U#'6!+9:79&!$F+JJ79)S!8%!-#9!G&!#$$H=&6!%F#%!

+:6&'!J&+J:&!F#Q&!:&$$!&KJ&'7&9-&!U7%F!-&'%#79!J'+6H-%!%RJ&$!%F#%!#'&!-+==+9:R!$+:6!+9!

%F&!89%&'9&%.!$H-F!#$!-+=JH%&'$.!-&::!JF+9&$!#96!+%F&'!%&-F9+:+)7-#:!#JJ:7#9-&$S!!

!



! $'!

A&)#'679)! -+9$H=&'! ;9+U:&6)&! #96! )&96&'.! U+=&9! #'&! :&$$! -+9T76&9%! U7%F! GHR79)!

J'+6H-%$!+9:79&!%F#%!%F&R!T'&`H&9%:R!H$&!dU+=&9!$-+'&6!OSL[!#96!=&9!OSP[e!#$!U&::!#$!

J'+6H-%$! %F#%! %F&R!$&:6+=!H$&! d=&9!$-+'&6!OS]/! T+'! 79T'&`H&9%!H$&!#96!U+=&9!LSP]eS!

3F7$!7967-#%&!%F#%!U+=&9!#'&!=+'&!9&)#%7Q&:R!$&%!%+U#'6$!+9:79&!JH'-F#$&$!%F#9!=&9S!!

!

!

QHKHO'$034)'

3F&! '&$J+96&9%$! $-+'&6! T#7':R!F7)F!+9! %F&! T+::+U79)^! %'H$%! 79!J#R=&9%! $R$%&=$.! G'#96!

T#=7:7#'7%RS!3F&!=+$%! 7=J+'%#9%! 7$$H&$!U&'&! %'H$%! 79! %F&! '&$&::&'! d]S/PeS!"&9V$! %'H$%! 79!

J#R=&9%!$R$%&=$!$-+'&6!F7)F!d]SMMe.!U+=&9!+9!%F&!+%F&'!F#96!$-+'&6! :+U!+9!%'H$%! 79!

J#R=&9%!$R$%&=$!dOS]LeS!!

!

A&)#'679)! J&'-&7Q&6! J'+6H-%! '7$;! UF&9! $F+JJ79)! +9:79&.! %F&! #)&! )'+HJ! ON5]0! F#6! #!

67$%79)H7$F79)! :+U&'!=&#9! Q#:H&! dLSO/e! %F#9! %F&! +%F&'! #)&! )'+HJ$.!=&#979)! %F#%! %F&R!

U&'&!=+'&!%'H$%TH:!'&)#'679)!%F&!J'+6H-%!6&$-'7J%7+9!+9:79&S!!

!

3F&!&=J7'7-#:!T79679)$!#:$+!7967-#%&!%F#%!%F&!+9:79&!JH'-F#$&!79%&9%7+9!79!%F&!#)&!)'+HJ!

0N5N0!7$!:&$$!:7;&:R!%+!G&!79T:H&9-&6!GR!'&-+==&96#%7+9$!+T!U&G$7%&$!GR!+%F&'$S!3F7$!#)&!

)'+HJ! F#6! #! -+9$76&'#G:R! :+U&'! =&#9! Q#:H&! %F#9! +%F&'! #)&! )'+HJ$.! 7967-#%79)! %F#%!

-+9$H=&'$! 79! +:6&'! #)&! )'+HJ$! #'&! =+'&! $;&J%7-#:! %+U#'6$! +9:79&! $F+JJ79)! %F#9!

R+H9)&'! #)&! )'+HJ$! '&)#'6:&$$! 7T! %F&! U&G$7%&! F#$! G&&9! '&-+==&96&6! +'! 9+%S! 3F&$&!

T79679)$! $H))&$%! #! G&F#Q7+'#:! $F7T%! 79! #%%7%H6&$! %+U#'6! +9:79&! $F+JJ79)S! 3F&! R+H9)&'!

'&$J+96&9%$! F#Q&!=+'&! &KJ&'7&9-&!U7%F! %&-F9+:+)7-#:! #JJ:7-#%7+9$! $H-F! #$! -+=JH%&'$!

#96! -&::! JF+9&$! #96! #'&! %FH$! =+'&! :7;&:R! %+! %'H$%! %F&7'! J&&'$! '&)#'679)!

'&-+==&96#%7+9$!+T!U&G$7%&$S!!

!

'

QHKHQ'I.)+0/=)(7()9'

89!%F&!$H'Q&R.!79%&'#-%7Q7%R!U#$!+9:R!=&#$H'&6!GR!+9&!`H&$%7+9!79!J#'%!%U+!d=&#9!$-+'&!

OS/_e! #96! 79! J#'%! %F'&&! GR! %F&! `H&$%7+9! 7T! %F&! #G$&9-&! +T! #! $#:&$! J&'$+9! 6+&$! 9+%!

-+9$%7%H%&! #!J'+G:&=! d=&#9! $-+'&!OS/MeS! E+'! %F&!67TT&'&9%!J'+6H-%$.! %F&! -+=JH%&'.! %F&!

;7%-F&9!#96!%F&!-#'!F#6!%F&!F7)F&$%!79%&'#-%7Q7%R!$-+'&$S!3F&!-+=JH%&'!F#6!#!:+U!#=+H9%!

+T%T.1M!#9$U&'$.!]_!'&$J+96&9%$!U+H:6!9+%!-+9$76&'!GHR79)!#!-+=JH%&'!+9:79&S!<H%!+H%!+T!

%F+$&! UF+! #9$U&'&6! o.1M.! :#-;! +T! 79%&'#-%7Q7%R! U#$! +9&! +T! %F&! =#79! '&#$+9$! dL]eS!

2+=J#'&6!%+!%F&!-#'!d/0M!9+e!#96!%F&!;7%-F&9!d/0]!9+e!79%&'#-%7Q7%R!$-+'&6!F7)F!GH%!U#$!

9+%! %F&! =#79! '&#$+9! T+'! 9+%! JH'-F#$79)! %F&! J'+6H-%! +9:79&S! C$! %F&! '&$H:%$! $F+U.! %F&!

'&$J+96&9%$! %F#%! 676! 9+%! -+9$76&'! GHR79)! #! ;7%-F&9.! -#'! #96! -+=JH%&'! +9:79&! T+H96!

79%&'#-%7Q7%R! %+! G&! 7=J+'%#9%S! 3F+$&! UF+! 676! 9+%! -+9$76&'! GHR79)! #! -+=JH%&'! -F+$&!

79%&'#-%7Q7%R!#$! %F&!=+$%! 7=J+'%#9%! T#-%+'! 79! %F&7'!JH'-F#$&!6&-7$7+9S!3F&!=#79!'&#$+9!

T+'!9+%!JH'-F#$79)!%F&!-#'!+9:79&!U#$!%F&!%+H-F!#96!T&&:!T#-%+'.!T+'!%F&!;7%-F&9!%F&!=#79!

'&#$+9! U#$! J+$%5JH'-F#$&! #-%7Q7%RS! 3FH$.! #$! $%#%&6! 79! J'&Q7+H$! '&$&#'-F.! JH'-F#$&!

6&-7$7+9! Q#'7&$! 6&J&9679)! +9! 67TT&'&9%! J'+6H-%! %RJ&$S! 4+=&! %RJ&$! +T! J'+6H-%$! #TT&-%!

JH'-F#$&! 79%&9%7+9! 9&)#%7Q&:R! &S)S!UF&9! 79T+'=#%7+9! 7$! 67TT7-H:%! +'! -+$%:R! %+! +G%#79S! C$!



! $(!

$%#%&6!79!J'7+'!'&$&#'-F.!&KJ&'7&9-&!J'+6H-%$!9&&6!%F&!%+H-F!#96!T&&:!#$J&-%!%+!#!)'&#%&'!

&K%&9%S!C!-#'!-#9!79!%F7$!-#$&!G&!$&&9!#$!#9!&KJ&'7&9-&!J'+6H-%.!$79-&!7%!F#6!%F&!F7)F&$%!

$-+'&!+9!%+H-F!#96!T&&:!#$!%F&!=#79!'&#$+9!T+'!9+%!JH'-F#$79)!%F&!J'+6H-%!+9:79&S!>9&!

-#9!#')H&!%F#%!%F&!Q#'7+H$!-+=J:&K7%R!67=&9$7+9$!#'&!=+'&!'&:&Q#9%! T+'!$+=&!J'+6H-%!

%RJ&$!%F#9!+%F&'$S!

!

!

QHKHR'$23=5'/.1'>++*'''

3F&! %+H-F! #96! T&&:! #$J&-%! U#$! =&#$H'&6! GR! +9&! `H&$%7+9! 79! J#'%! %U+! #96! TH'%F&'!

'&$&#'-F&6! 79! %F&! %F7'6!J#'%! '&)#'679)!J'+6H-%$S!3F7$! $F+U$! %F#%! 7%! 7$!9+%! $7)97T7-#9%:R!

7=J+'%#9%! UF&9! JH'-F#$79)! +9:79&.! &Q&9! 7T! 7%! 6+&$! 7=J#-%! %F&! JH'-F#$&! 6&-7$7+9! %F&!

$#=&! )+&$! -+9-&'9! #G+H%! %F&! J'+6H-%! 9+%! =&&%79)! %F&! 6&$-'7J%7+9! +9! %F&! U&G$7%&S!

C:%F+H)F!:++;79)!#%!%F&!#9$U&'!T+'!%F&!J'+6H-%!`H&$%7+9.!%+H-F!#96!T&&:!J:#R&6!#!G7)!J#'%!

#$! %F&! '&#$+9! T+'!9+%! -+9$76&'79)!GHR79)! -&'%#79!J'+6H-%$!+9:79&S! E+'! %F&! -#'.! ;7%-F&9.!

%'#7:&'.!G#-;J#-;!#96!-#')+!G+K!%F&!%+H-F!#96!T&&:!#$J&-%!$-+'&6!#%! :&#$%!#$!%F&!$&-+96!

=+$%! 7=J+'%#9%! '&#$+9! T+'!9+%!JH'-F#$79)S! 8%! $&&=$! :7;&! 7%! #TT&-%$! %F&!6&-7$7+9!=#;79)!

=+'&! %F#9! %F&! `H&$%7+9! $F+U&6S! C! 9+%#G:&! T#-%! 7$! %F#%! 79! %F&! =#,+'7%R! +T! %F&! $H'Q&R!

`H&$%7+9$!=&9!%&96!%+!F#Q&!#!F7)F&'!=&#9!%F#9!U+=&9S!<H%!UF&9!7%!-+=&$!%+!%+H-F!#96!

T&&:!U+=&9!$-+'&6!dOSLOe!%+!=&9p$!dLS[Ne!$7)97TR79)!%F#%!U+=&9!F#Q&!#!F7)F&'!$-+'&!+9!

%F&! 7=J+'%#9-&!+T! %+H-F!#96! T&&:! 79! %F7$! $H'Q&R! %F#9!=&9S!C:$+.!U+=&9! %&96! %+!U+''R!

=+'&! %F#%! %F&!J'+6H-%!U7::! 9+%!=#-F! %F&!6&$-'7J%7+9!+9:79&.! %F&R! #:$+! T796! 7%! &#$7&'! %+!

$F+J!7T!%F&!U&G$7%&!F#$!G&&9!'&-+==&96&6S!!

!

!

QHO'&BA#J;@%'&P!%!&$@%I#$I&#'!AE'&B%%@D!$IBA#'
!

89! +'6&'! %+! $%H6R! 7T! %F&! -F+$&9! -+9$H=&'! -F#'#-%&'7$%7-$! 79! %F7$! $%H6R^! J&'-&J%7+9! +T!

-+=JH%&'!$;7::!#96!7=JH:$7Q&9&$$!#$!U&::!#$!+9:79&!JH'-F#$79)!T'&`H&9-R.!%F&!T+::+U79)!

-+''&:#%7+9$!U&'&!T+H96S!!

!

QHOHG'&2.43-+0'&5/0/=)+0(4)(=,'L+0=+6)(2.'2Z'&2-63)+0'#?(**'

C! J+$7%7Q&! -+''&:#%7+9! U#$! T+H96! G&%U&&9! J+$%5JH'-F#$&! #-%7Q7%R! #96! -+=JH%&'! $;7::.!

$F+U79)!#!-+''&:#%7+9!dMS/_0yeS!3F7$!J'&$&9%$!#9!#$$+-7#%7+9!G&%U&&9!%F&!%U+!Q#'7#G:&$!

7967-#%79)! #! '&:#%7+9$F7J! G&%U&&9! '&$J+96&9%$V! J&'-&J%7+9! +T! -+=JH%&'! $;7::$! #96! %F&!

:&Q&:! +T! &TT&-%! %F#%! J+$%5JH'-F#$&! #-%7Q7%R! F#$! +9! %F&7'! JH'-F#$&! 79%&9%7+9S! 89! +%F&'!

U+'6$.!'&$J+96&9%$!UF+!F#Q&!#!F7)F!J&'-&J%7+9!+T!-+=JH%&'!$;7::$!#'&!9+%!#$!#TT&-%&6!GR!

J+$%5JH'-F#$&! #-%7Q7%R! UF&9! =#;79)! JH'-F#$&! 6&-7$7+9$! #$! '&$J+96&9%$! U7%F! :+U!

J&'-&J%7+9!+T!-+=JH%&'!$;7::S!!

!

3F&'&!7$!#!-+''&:#%7+9!T+'!J&'-&J%7+9!+T!-+=JH%&'!$;7::!#96!J'&5JH'-F#$&!#-%7Q7%R!+9!G+%F!

`H&$%7+9$! '&)#'679)! -H$%+=7m#%7+9! G&T+'&! JH'-F#$79);% 3F&! T7'$%! `H&$%7+9! F#$! #! :+U&'!

=&#9! #96! #! $%'+9)&'! -+''&:#%7+9! dMS]/]yye!UF&'&#$! %F&! $&-+96! `H&$%7+9! F#$! #! F7)F&'!

=&#9!#96!#! :+U&'! -+''&:#%7+9! dMSO/MyyeS! %3F7$! 7$! J'+G#G:R! :79;&6!U7%F!U+=&9V$! :+U&'!

$-+'&! +9! G+%F! -+=JH%&'! $;7::! #96! J'&5JH'-F#$&! #-%7Q7%RS! 3F7$! 7967-#%&$! #9! #$$+-7#%7+9!



! $)!

G&%U&&9!%F&!%U+!Q#'7#G:&$!#96!$F+U$!%F#%!'&$J+96&9%$!UF+!F#Q&!#!F7)F!J&'-&J%7+9!+T!

%F&7'! -+=JH%&'! $;7::$! #'&! 9+%! #$! #TT&-%&6! GR! J'&5JH'-F#$&! #-%7Q7%R! #$! %F+$&! U7%F! :+U!

J&'-&J%7+9S! B+U&Q&'! %F7$! $%H6R! 6+&$! 9+%! #-;9+U:&6)&! '&)7$%'#%7+9! #$! J'&5JH'-F#$&!

#-%7Q7%R.!#:%F+H)F!7%!7$!$+=&%F79)!+9&!F#$%!%+!6+!J'7+'!%+!JH'-F#$&.!7%! 7$!9+%!'&:#%&6!%+!#!

J'+6H-%!J&'! $&S!?+!#$$+-7#%7+9!U7%F!F#Q79)! %+! '&)7$%&'!+9!#!U&G$7%&!G&T+'&!JH'-F#$79)!

U#$! T+H96S!3F7$! 7967-#%&$! %F#%!'&$J+96&9%$.! '&)#'6:&$$!+T!-+=JH%&'!$;7::.!F#6!#!$7=7:#'!

:&Q&:!+T!#)'&&=&9%S!!

!

cF&9! 7%! -+=&$! %+! %F&! '&$J+96&9%$p! J&'-&J%7+9! +T! %F&7'! -+=JH%&'! $;7::$! J+$7%7Q&!

-+''&:#%7+9$!U&'&! T+H96! '&)#'679)! %F&!`H&$%7+9$i! J'7+'! ;9+U:&6)&! dMS/[_yye.! T'&`H&9%!

H$&!dMSO/Lyye!#96!JH'-F#$&!dMSL0[yye!#$!U&::!#$!U7%F!%F&!-+9%'+:!`H&$%7+9$.! 79T'&`H&9%!

H$&! dMSLPLyye! #96! JH'-F#$&! dMS/P]yeS! E7'$%! +T! #::.! %F7$! 7967-#%&$! %F#%! %F&'&! 7$! #!

'&:#%7+9$F7J!G&%U&&9!%F&!:&Q&:!+T!J&'-&J%H#:!-+=JH%&'!$;7::!#96!%F&!9&&6!+T!F#Q79)!J'7+'!

;9+U:&6)&! #G+H%! #! J'+6H-%S! 3F7$! 7967-#%&$! %F#%! '&$J+96&9%$! U7%F! F7)F! J&'-&J%7+9! +T!

-+=JH%&'!$;7::!#:$+!-+9-:H6&6!%F#%!7%! 7$!+T!7=J+'%#9-&!%+!F#Q&!J'7+'!;9+U:&6)&!#G+H%!#!

J'+6H-%.!%+!#!F7)F&'!&K%&9%!%F#9!%F&!'&$J+96&9%$!U7%F!:+U!J&'-&J%7+9!+T!-+=JH%&'!$;7::S!!

"+'&+Q&'.! %F&!-+''&:#%7+9$! T+H96!G&%U&&9!J&'-&J%7+9!+T! -+=JH%&'! $;7::! #96! T'&`H&9-R!

7=J:7&$! %F#%! '&$J+96&9%$! U7%F! #! F7)F! J&'-&J%7+9! +T! -+=JH%&'! $;7::! %&96! %+! F#Q&! 9+!

J'+G:&=!U7%F!JH'-F#$79)!J'+6H-%$!%F#%!%F&R!H$&!#96!$F+J!+T%&9!#$!U&::!#$!J'+6H-%$!%F&R!

6+!9+%!H$&!#96!GHR!+T%&9S!W7;&U7$&!'&$J+96&9%$!U7%F!#!:+U!J&'-&J%7+9!+T!%F&7'!-+=JH%&'!

$;7::! #'&! 9+%! -+=T+'%#G:&! U7%F! GHR79)! J'+6H-%$! %F#%! %F&R! H$&! #96! $F+J! +T%&9! +'! U7%F!

J'+6H-%$! %F#%! %F&R! H$&! #96! '#'&:R! $F+JS! 3FH$.! %F&R! #'&! 9+%! -+=T+'%#G:&! U7%F! GHR79)!

J'+6H-%$! +9:79&! '&)#'6:&$$S!8T! %F&R! F#6! G+H)F%! %F&! J'+6H-%! G&T+'&! 676! 9+%! $F+U! #9R!

-+''&:#%7+9!U7%F!-+=JH%&'!$;7::S!

!

3F&'&! 7$! #! J+$7%7Q&! -+''&:#%7+9! dMS/00ye! G&%U&&9! %F&! '&$J+96&9%$p! J&'-&J%7+9! +T! %F&7'!

-+=JH%&'! $;7::$! #96! %F&7'! %'H$%! 79! %F&! +9:79&! J#R=&9%! $R$%&=! UF7-F! 7967-#%&$! %F#%!

'&$J+96&9%$p! UF+! F#Q&! #! F7)F&'! J&'-&J%H#:! -+=JH%&'! $;7::! U+H:6! #:$+! %'H$%! J#R=&9%!

$R$%&=$! =+'&! %F#9! '&$J+96&9%$! U7%F! #! :+U! J&'-&J%H#:! -+=JH%&'! $;7::S! B+U&Q&'.! 9+!

-+''&:#%7+9$!U&'&!T+H96!G&%U&&9!%F&!'&=#7979)!T#-%+'$!+T!%'H$%S!

!

C9+%F&'!-+''&:#%7+9!dMS/NLye!G&%U&&9!%F&!'&$J+96&9%$p!J&'-&J%7+9!+T!-+=JH%&'!$;7::!#96!

%F&!&TT&-%!+T!:#-;!+T!79%&'#-%7Q7%R!+9!JH'-F#$&!6&-7$7+9!U#$!J'&$&9%&6S!3F7$!7967-#%&$!%F#%!

%F&! '&$J+96&9%$! UF+! -+9$76&'! F#Q79)! )++6! -+=JH%&'! $;7::! #'&! 9+%! #$! #TT&-%&6! GR! %F&!

#G$&9-&!+T!79%&'#-%7Q7%R!UF&9!JH'-F#$79)!+9:79&!-+=J#'&6!%+!%F+$&!U7%F!:+U!J&'-&J%7+9!

+T!-+=JH%&'!$;7::S!3FH$.! %F&!'&$J+96&9%$!U7%F!#! :+U&'!J&'-&J%7+9!+T!-+=JH%&'!$;7::!#'&!

=+'&!#TT&-%&6!GR!9+%!F#Q79)!#--&$$!%+!#!$#:&$J&'$+9S!3F&'&!7$!#:$+!#!9&)#%7Q&!-+''&:#%7+9!

d5MSLMMyye! G&%U&&9! %F&! '&$J+96&9%$p! J&'-&J%H#:! -+=JH%&'! $;7::! #96! %F&! 7=J+'%#9-&! +T!

%+H-F!#96! T&&:!G&T+'&!JH'-F#$79)S!3FH$.! T+'! %F&! '&$J+96&9%$!U7%F!#!F7)F!J&'-&J%7+9!+T!

-+=JH%&'!$;7::.!%F&!%+H-F!#96!T&&:!&:&=&9%!7$!+T!:&$$!7=J+'%#9-&!#96!T+'!%F&!'&$J+96&9%$!

U7%F!#!:+U!:&Q&:!+T!-+=JH%&'!$;7::.!%+H-F!#96!T&&:!7$!+T!)'&#%&'!7=J+'%#9-&S!

!

!



! %+!

QHOHK'&2.43-+0'&5/0/=)+0(4)(=,'L+0=+6)(2.'2Z'I-63*4(7+.+44'

3F&'&! 7$! #! 9&)#%7Q&! -+''&:#%7+9! d5! MS/NPye! G&%U&&9! %F&! '&$J+96&9%$p! J&'-&J%7+9! +T!

7=JH:$7Q&9&$$!#96!%F&!9&&6!T+'!J'7+'!;9+U:&6)&!#G+H%!#!J'+6H-%!G&T+'&!JH'-F#$79)S!C!

9&)#%7Q&!'&:#%7+9$F7J$!G&%U&&9!%F&! %U+!Q#'7#G:&$! 7967-#%&! %F#%! %F&!=+'&! 7=JH:$7Q&! %F&!

'&$J+96&9%$! -+9$76&'! %F&=$&:Q&$! %F&! :&$$! #TT&-%&6! %F&R! #'&! U7%F! 9+%! F#Q79)! J'7+'!

;9+U:&6)&!#G+H%!%F&!J'+6H-%!#96!%F&!:&$$!7=JH:$7Q&!%F&!'&$J+96&9%$!#'&!%F&!=+'&!%F&R!

9&&6! %+! F#Q&! ;9+U:&6)&! #G+H%! #! J'+6H-%! G&T+'&! JH'-F#$79)! 7%! +9:79&S! ?+! +%F&'!

-+''&:#%7+9$! U&'&! T+H96! G&%U&&9! 7=JH:$7Q&9&$$! #96! %F&! '&=#7979)! `H&$%7+9$! +T!

-+9$H=&'!;9+U:&6)&S!!

'
QHOHO'&2.43-+0'&5/0/=)+0(4)(=,'>0+Y3+.=9'2Z'B.*(.+'L30=5/4+'

3F'&&! 9&)#%7Q&! -+''&:#%7+9$! U&'&! T+H96! G&%U&&9! '&$J+96&9%$V! T'&`H&9-R! +T! +9:79&!

JH'-F#$&! #96! 9&&6&6! T+'! -+9$H=&'! ;9+U:&6)&! UF&9! JH'-F#$79)S! C! -+''&:#%7+9! d5

MS/[Pyye!G&%U&&9!%F&!'&$J+96&9%$!+9:79&!JH'-F#$79)!T'&`H&9-R!#96!J'+6H-%$!H$&6!+T%&9!

$F+U&6!%F#%!'&$J+96&9%$!UF+!+T%&9!$F+J!+9:79&!#'&!=+'&!-+=T+'%#G:&!U7%F!JH'-F#$79)!

J'+6H-%$! %F#%! %F&R! H$&! +T%&9! %F#9! '&$J+96&9%$!UF+! '#'&:R! $F+J! +9:79&S! 3F7$! '&$H:%! 7$!

-+9$7$%&9%! U7%F! %F&! '&=#7979)! -+''&:#%7+9$^! J'+6H-%$! JH'-F#$&6! +T%&9! d5MS/0/ye! #96!

J'+6H-%$! '#'&:R! H$&6! d5MS/PLyeS! >Q&'#::.! '&$J+96&9%$! %F#%! JH'-F#$&! J'+6H-%$! +9:79&!

=+'&!T'&`H&9%:R!#'&!9+%!#TT&-%&6!GR!%F&!9&&6!+T!-+9$H=&'!;9+U:&6)&.!7S&S!%F&R!T&&:!=+'&!

-+=T+'%#G:&! U7%F! JH'-F#$79)! J'+6H-%$! $F+JJ&6! #96! H$&6! +T%&9! #$! U&::! #$! J'+6H-%$!

'#'&:R!H$&6S!3F7$!7$!#:$+!79!:79&!U7%F!F7)F!J&'-&J%7+9!+T!-+=JH%&'!$;7::!#96!9+%!F#Q79)!#$!

=H-F!9&&6!T+'!-+9$H=&'!;9+U:&6)&!#$!'&$J+96&9%$!U7%F!:+U!J&'-&J%7+9!-+=JH%&'!$;7::S!

?+!-+''&:#%7+9$!U7%F!J'+6H-%$!'#'&:R!$F+JJ&6!U&'&!T+H96S!C!-+''&:#%7+9!+T!5MS/OPy!U#$!

J'&$&9%&6!G&%U&&9!T'&`H&9-R!+T!+9:79&!JH'-F#$&!#96!%'H$%!+9:79&!7967-#%79)!%F#%!%F&'&!7$!

#9! #$$+-7#%7+9! G&%U&&9! '&$J+96&9%$! UF+! $F+J! +T%&9! #96! %F+$&! %F#%! %'H$%! %F&! +9:79&!

J#R=&9%! $R$%&=$! #96! Q7-&! Q&'$#S! 3F&! $#=&! -+''&:#%7+9! -+H:6! G&! +G$&'Q&6! '&)#'679)!

%+H-F!#96!T&&:!U7%F!#!-+''&:#%7+9!+T!MSL]NyyS!3F7$!'&:#%7+9$F7J!G&%U&&9.!F+U!T'&`H&9%!%F&!

'&$J+96&9%$! JH'-F#$&! 7%&=$! +9:79&! #96! %+! UF#%! &K%&9%! %+H-F! #96! T&&:! #TT&-%! %F&!

'&$J+96&9%$! JH'-F#$&! 79%&9%7+9.! 7967-#%&$! %F#%! %F&! '&$J+96&9%$! UF+! +T%&9! JH'-F#$&!

7%&=$!+9:79&! #'&! :&$$! #TT&-%&6!GR! %F&! %+H-F!#96! T&&:! &:&=&9%! %F#9! %F+$&!UF+!JH'-F#$&!

7%&=$!$&:6+=S!!

!

!

!

!



! %*!

QHOHQ'!<+';+/.4'

!

C)&! GR]KQ' KR]OR' OT]QR' QT]RR' RT]TR' 3+%#:!

! ' ' ' ' ' '

^`' O._[! O.[]! O.0N! O.]]! O.0P! O.N[!

^Ga' O.N/! O.[_! O.NO! O._/! O.NM! O._]!

b//! O.//! L.PP! KWOG' L._0! L.P0! L.PM!

^GK' O.LO! O.L/! O.]_! O.M]! L._0! O./_!

^GO' ].LM! ].L]! ].MM! ].L[! ]./M! ]./P!

b/]! ].L_! O.[_! O._P! ].MP! OWKR' O.[_!

b/0! L.//! L.L/! L.N[! L.[/! KWRa' L.O_!

b/N! O.O/! O.]0! O./[! O.]N! KWVR' O.L0!

^GU' ].LM! ].]P! ]./O! ].MM! ].O0! ].L]!

^GV' O.L0! O.MN! O.MO! O./_! L._0! O.M[!

^G`' O.]/! O.0P! O.0N! O.L/! O.O0! O.]L!

bLM! ].MM! O.[]! O.NO! O.LL! OWaa' O.NM!

^KG' O.N0! O.PL! O.0O! O.L0! O.L0! O.0O!

^KK' O.M_! O.OO! O./N! O.OO! L.P0! O./L!

bLO! O.O[! O._O! O.L0! O.0M! KW`R' O.ON!

^KQ' ].OL! ].O[! ]./O! ].M]! ]./0! ].LL!

^KR' O./N! O.]P! O./[! L.PM! O.M0! O./O!

^KT' O.M0! O.OM! L.[M! O./N! O.M0! O./M!

!

3#G:&!]^!"&#9$!T+'!67TT&'&9%!#)&!)'+HJ$!-+9-&'979)!&#-F!+T!%F&!`H&$%7+9$!79!J#'%!%U+!+T!

%F&!$H'Q&RS! d*:&#$&!9+%&! %F#%! %F&!#)&!)'+HJ!NNr!F#$!G&&9!+=7%%&6.!$79-&!+9:R!_!J&+J:&!

J#'%7-7J#%&6!79!%F&!$H'Q&R!79!%F#%!$J&-7T7-!#)&!)'+HJSe!!!

'

'

'

'
!

!

!

!

!

!

!

!

!



! %"!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

3#G:&!0^!>Q&'Q7&U!+T!-+''&:#%7+9$!G&%U&&9!-+9$H=&'!-F#'#-%&'7$%7-$!#96!6&%&'=79#9%$!

+T!JH'-F#$&!79%&9%7+9.!%+)&%F&'!U7%F!=&#9$.!=&67#9$!#96!$%#96#'6!6&Q7#%7+9$S!

!!



! %#!

QHQ'&BA#J;@%'&P!%!&$@%I#$I&#'!AE'$@AE@A&N''
!

!

89!%F7$!$&-%7+9.!%F&!'&$H:%$!%+!%F&!$&-+96!'&$&#'-F!+G,&-%7Q&!U7::!G&!J'&$&9%&6^!

!

5 3F&! 6&%&'=79#9%$! +T! -+9$H=&'! -F#'#-%&'7$%7-$! #96! %F&! %&96&9-R! +T! JH'-F#$79)!

-+=J:&K!!J'+6H-%$!+9:79&!+9!#!:79&#'!$%#%7$%7-#:!$7)97T7-#9%!'&:#%7+9$F7JS!
!

3F&!#7=!U#$!%+!$&&!UF&%F&'!+'!9+%!%F&!67TT&'&9%!6&%&'=79#9%$!U7::!#TT&-%!%F&!JH'-F#$79)!

%&96&9-R! +T! -+=J:&K! J'+6H-%$S! 3F&! %&96&9-R! +T! '&$J+96&9%$! U7%F! :+U! J&'-&J%7+9! +T!

-+=JH%&'!$;7::!U7::!G&!-+=J#'&6!U7%F!'&$J+96&9%$!F#Q79)!#!F7)F!J&'-&J%7+9!+T!-+=JH%&'!

$;7::S! ! 3F&! $#=&! F#Q&! G&&9! 6+9&! T+'! %F&! 6&%&'=79#9%$i! T'&`H&9-R! #96! 7=JH:$7Q&9&$$S!

479-&! 7%! 7$!F#'6! %+!$%#%&!#!-#H$#:! '&:#%7+9$F7J!G&%U&&9! %U+!-+''&:#%79)!Q#'7#G:&$.! :79&#'!

'&)'&$$7+9$!F#Q&!G&&9!-+96H-%&6!79!+'6&'!%+!J'+Q&!%F&!&K7$%&9-&!+T!#! :79;!G&%U&&9!%F&!

=&#$H'&=&9%$S! ! 89! %F&! T+'%F-+=79)! )'#JF$.! %F&! Q#:H&! +9! %F&! a5#K7$! U7::! '&J'&$&9%!

J&'-&9%#)&!+T!GHR&'$!#=+9)!'&$J+96&9%$.!UF&'&#$!%F&!Q#:H&!+9!%F&!D5#K7$!U7::!'&J'&$&9%!

J'+6H-%!-+=J:&K7%RS!!!

'
!

QHQHG'!44+44-+.)'2Z')5+'$2)/*'#/-6*+'

89!+'6&'!%+!-+=J#'&!%F&!'&$H:%!U7%F!%F&!-+9$H=&'!-F#'#-%&'7$%7-$!#9!#$$&$$=&9%!+T!%F&!

%+%#:! $#=J:&! U#$! =#6&S! <&:+U! #'&! %F&! '&$H:%$! T+'! -+''&:#%7+9$! G&%U&&9! J'+6H-%!

-+=J:&K7%R.! '#%&6! #--+'679)! %+! %F&! -+=J:&K7%R! T'#=&U+';! +T! %F7$! %F&$7$! d$&&! -F#J%&'!

%U+e.! #96! %F&! J&'-&9%#)&! +T! J+$7%7Q&! #9$U&'$! %+! J#'%! %F'&&! 79! %F&! `H&$%7+99#7'&! d%F&!

#9$U&'! 8*$! %+! `H&$%7+9^! l,14-5% 814% &1.$#5*+% 948#.6% )"#$% (+154&)% 1.-#.*HBeS! 3F&!

J&'-&9%#)&! 7$! G#$&6! +9! %F&! %+%#:! #=+H9%! +T! #9$U&'.! UF7-F! #'&! /_]S! B&'&.! *&#'$+9V$!

-+''&:#%7+9! F#$! G&&9! H$&6! $79-&! %F&! %U+! Q#'7#G:&$! #'&! G+%F! 79%&'Q#:! $-#:&$S! 3F&!

-+''&:#%7+9! 7$! #! $%'+9)! 9&)#%7Q&! -+''&:#%7+9! d5MS[M]e.! UF7-F! 7967-#%&$! %F#%! J&+J:&! #'&!

=+'&!:7;&:R!%+!GHR!:&$$!-+=J:&K!J'+6H-%$!+9:79&!&S)S!G++;$S!B+U&Q&'.!7%!-#99+%!G&!$%#%&6!

%F#%!%F&!'&$J+96&9%$!#'&!:&$$!U7::79)!%+!GHR!-+=J:&K!J'+6H-%$!+9:79&!&S)S!-#'$!+'!;7%-F&9!

$+:H%7+9$! G&-#H$&! +T! %F&7'! F7)F! -+=J:&K7%R! :&Q&:! $&&79)! %F#%! #! %F7'6! Q#'7#G:&! F#$! %+! G&!

%#;&9! 79%+! -+9$76&'#%7+9S! 3F7$! =#R! #TT&-%! %F&! 6&-7$7+9! %+! JH'-F#$&! #! -&'%#79! J'+6H-%!

+9:79&!=+'&!F&#Q7:R!%F#9!J'+6H-%!-+=J:&K7%RS!!

!



! %$!

!

2+''&:#%7+9$!

! ! *'+6H-%!

-+=J:&K7%R!

*&'-&9%#)&!

*&#'$+9!2+''&:#%7+9! /! 5.[M]yy!

47)S!dL5%#7:&6e! ! .MML!

*'+6H-%!-+=J:&K7%R!

?! P! P!

*&#'$+9!2+''&:#%7+9! 5.[M]yy! /!

47)S!dL5%#7:&6e! .MML! !
*&'-&9%#)&!

?! P! P!

yyS!2+''&:#%7+9!7$!$7)97T7-#9%!#%!%F&!MSM/!:&Q&:!dL5%#7:&6eS!

3#G:&!N^!2+''&:#%7+9!G&%U&&9!J'+6H-%!-+=J:&K7%R!#96!%+%#:!

JH'-F#$79)!%&96&9-RS!!

!
3F&! '&)'&$$7+9! #9#:R$7$! $F+U$! %F#%! P/SP!u!+T! %F&! Q#'7#%7+9! 79! %F&! 6&J&96&9%! Q#'7#G:&!

dJ&'-&9%#)&!+T!8*$%#9$U&'$e!-#9!G&!&KJ:#79&6!GR!%F&!67TT&'&9%!:&Q&:$!+T!-+=J:&K7%RS!!

!

!
"+6&:!4H==#'R!

"+6&:! A! %'#Y3/0+' C6,H$%&6!A!

4`H#'&!

#)1H'@0020'2Z'

)5+'@4)(-/)+'

/! .[M]#! WVGV' ._P_! GRWTKQQa'

#S!*'&67-%+'$^!d2+9$%#9%e.!*'+6H-%!-+=J:&K7%R!

!!!!!!!!3#G:&!_^!"+6&:!4H==#'R!+T!-+96H-%&6!'&)'&$$7+9S!!

!
3F&!$%#96#'6!6&Q7#%7+9! 7967-#%&$! %F#%! %F&!67$J&'$7+9!+T! %F&! $-+'&$!#'+H96! %F&!=&#9! 7$!

/0SNL!#%! %F&!F7)F&$%S! !CJJ'+K7=#%&:R!N!u!+T! %F&!6+%$! 79! %F&! $-#%%&'!J:+%$! :7&!9+!F7)F&'!

%F#9!/0SNL!H97%$! T'+=!%F&!'&)'&$$7+9! :79&S!3F7$!$7)97T7&$!#!$%'+9)!-+''&:#%7+9S!B+U&Q&'.!

U&!#'&!-+9$-7+H$!#G+H%!%F#%!%F&'&!#'&!+9:R!&7)F%!Q#:H&$!dJ'+6H-%!-+=J:&K7%Re.!UF7-F!7$!#!

$=#::! #=+H9%S! 8T! %F7$! $%H6R!F#6! &S)S! #! FH96'&6!Q#:H&$! 79! %F&! $-#%%&'!J:+%.! %F&! $%#96#'6!

6&Q7#%7+9!U+H:6!=+'&!$%'+9):R!7967-#%&!%F&!'+GH$%9&$$!+T!%F&!-+''&:#%7+9S!3F&!-+&TT7-7&9%!

+T! 6&%&'=79#%7+9! d(e! +T! #! :79&#'! '&)'&$$7+9! &`H#%7+9.! T+'! 79$%#9-&.! 7T! (! t! MS][.! 4tMS_S!

<3c.! (! t! MS][!=&#9$! %F#%! ][u! +T! %F&! Q#'7#%7+9$! -#9! G&! &KJ:#79&6! GR! %F&! '&)'&$$7+9!

=+6&:.!GH%!0/u!-#99+%!G&!&KJ:#79&6!GR!%F&!=+6&:S!

!

!

!

!

!

!

!

!



! %%!

C?>\CG!

"+6&:! 4H=!+T!4`H#'&$! 6T! "&#9!4`H#'&! E! 47)S!

A&)'&$$7+9! N0_O.NL_! /! N0_O.NL_! LN.[LP! .MML#!

A&$76H#:! /]N]._OL! T' L]]./LL! ! !
/!

3+%#:! PMOP.O0[! _! ! ! !

#S!*'&67-%+'$^!d2+9$%#9%e.!*'+6H-%!-+=J:&K7%R!

GS!(&J&96&9%!\#'7#G:&^!J&'-&9%#)&!

!!!!!!!!!!!!3#G:&!P^!C?>\C!%#G:&#H!+T!%+%#:!JH'-F#$79)!%&96&9-RS!

!
!

2+&TT7-7&9%$#!

@9$%#96#'67m&6!2+&TT7-7&9%$! 4%#96#'67m&6!

2+&TT7-7&9%$!

"+6&:!

<! 4%6S!1''+'! <&%#!

3! 47)S!

d2+9$%#9%e! /LL.[LN! /0.P/O! ! _.__]! .MMM!/!

*'+6H-%!-+=J:&K7%R! 5L_.MOP! 0.L/M! 5.[M]! 50./P[! .MML!

#S!(&J&96&9%!\#'7#G:&^!J&'-&9%#)&!

!!!!3#G:&![^!2+&TT7-7&9%$!+T!%+%#:!JH'-F#$79)!%&96&9-R!

!

!

!

'

!

!

!

!

!

!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!E7)H'&!]^!W79&#'!'&)'&$$7+9!+T!%+%#:!JH'-F#$79)!%&96&9-RS!



! %&!

QHQHK'!44+44-+.)'2Z'&2-63)+0'#?(**'/.1'L30=5/4(.<'$+.1+.=9'

3F&! T7'$%! 67#)'#=! $F+U$! %F&! 67TT&'&9-&$! 79! &#-F! +T! %F&! $&J#'#%&! -#$&$! #96! %F&! $&-+96!

67#)'#=! J'&$&9%$! %F&! '&)'&$$7+9! :79&! 7967-#%79)! %F&! :79&#'! '&:#%7+9$F7J! T+-H$79)! +9!

%F&!-+967%7+9#:!J'+G#G7:7%R!67$%'7GH%7+9!+T!8%)7Q&9!US!!

!

!

E7)H'&!0^!X'#JF!7::H$%'#%79)!67TT&'&9-&!79!:+U!#96!F7)F!-+=JH%&'!$;7::S!!

!

C$!$&&9! 79!%F&!67#)'#=!#G+Q&!#96!G&:+U.! %F&'&!$&&=$!%+!G&!#!67TT&'&9-&! 79!JH'-F#$79)!

%&96&9-R! '&)#'679)! J'+6H-%$! %F#%! F#Q&! #! -+=J:&K7%R! :&Q&:! G&:+U! LS0S! B+U&Q&'.! UF&9!

:++;79)! #%! %F&! 67TT&'&9-&! G&%U&&9! %&96&9-R! +T! JH'-F#$79)! J'+6H-%$! #G+Q&! -+=J:&K7%R!

:&Q&:!O.!G+%F!%F&!'&$J+96&9%$!U7%F!:+U!-+=JH%&'!$;7::$!#$!U&::!#$!F7)F!$&&=!%+!G&!=+'&!

$7=7:#'.! #96! %F&! %+%#:! J&'-&9%#)&! 7$! F7)F&'! 7967-#%79)! #9+%F&'! Q#'7#G:&! 7$! #TT&-%79)! %F&!

+H%-+=&S! ?&Q&'%F&:&$$.! %F&! '&$J+96&9%$! U7%F! F7)F! -+=JH%&'! $;7::! F#Q&! #! F7)F&'!

%&96&9-R!+T!GHR79)!J'+6H-%$!+T!F7)F!-+=J:&K7%RS!!

!

!

!

!

!

!



! %'!

!

!

!!!!!!!!!!!!!!E7)H'&!N^!W79&#'!'&)'&$$7+9!G&%U&&9!-+=JH%&'!$;7::!#96!JH'-F#$79)!%&96&9-RS!!

!

3F&! -+''&:#%7+9$! $F+U! %F#%! %F&! '&:#%7+9$F7J! G&%U&&9! :+U! -+=JH%&'! $;7::! #96! J'+6H-%!

-+=J:&K7%R!7$!5MS[/[yy!%F#%!7$!#!Q&'R!$%'+9)!-+''&:#%7+9!+9!/u!#:JF#!:&Q&:S!B7)F!-+=JH%&'!

$;7::! #96! J'+6H-%! -+=J:&K7%R! F#$! #! MSP[[yy! -+''&:#%7+9.! #:$+! 7967-#%79)! #! $%'+9)! :79&#'!

'&:#%7+9$F7J!G&%U&&9!%F&!%U+S!!!

!

3F&! '&)'&$$7+9! :79&$! T+'! :+U! -+=JH%&'! $;7::! F#6! #9! A5$`H#'&! +T! AzLt! MSP]]! UF&'&!

#JJ'+K7=#%&:R!N!u!+T!%F&!6+%$!79!%F&!$-#%%&'!J:+%$!:7&!9+!F7)F&'!%F#9!/]SL/!H97%$!T'+=!%F&!

'&)'&$$7+9! :79&S! ! B7)F! -+=JH%&'! $;7::! F#6! #9! AzLtMSPM[! U7%F! #! $J'&#679)! +T! /NSPM!!

7967-#%79)!%F#%!%F&!'&$J+96&9%$!U7%F!#!:+U!J&'-&J%7+9!+T!-+=JH%&'!$;7::!F#$!#9!P]S]u!+T!

%F&! Q#'7#%7+9! -#9! G&! &KJ:#79&6! GR! %F&! 67TT&'&9%! :&Q&:$! +T! -+=J:&K7%R! Q&'$H$! F7)F!

J&'-&J%7+9!+T!-+=JH%&'!$;7::!F#Q79)!PMS[uS!!

!

89! $H==#'R.! %F7$! 7$! -+9$7$%&9%!U7%F! %F&! T79679)$! 79! %F&! T7'$%! '&$&#'-F! +G,&-%7Q&!UF&'&!

'&$J+96&9%$!U7%F!:+U!J&'-&J%7+9!+T!-+=JH%&'!$;7::!U&'&!=+'&!79T:H&9-&6!GR!-+=J:&K7%RS!

3F&!'&)'&$$7+9!:79&!T+'!%F&!%+%#:! 7967-#%&$!%F#%!T+'!J'+6H-%$!U7%F!F7)F!-+=J:&K7%R!%F&'&!

#'&!+%F&'!T#-%+'$!%F#9!-+=JH%&'!$;7::!79%&'T&'79)S!!

'



! %(!

QHQHO'!44+44-+.)'2Z'I-63*4(7+.+44'/.1'L30=5/4(.<'$+.1+.=9'

!

!

!!!!!!!E7)H'&!_^!X'#JF!7::H$%'#%79)!67TT&'&9-&!G&%U&&9!:+U!#96!F7)F!7=JH:$7Q&9&$$S!!

!

3F7$!67#)'#=!7967-#%&$!%F#%!%F&!'&$J+96&9%$V!7=JH:$7Q&9&$$.!UF&%F&'!+'!9+%!7%!7$!F7)F!+'!

:+US!8=JH:$7Q&9&$$!6+&$!9+%! 79!%F7$!67#)'#=!$&&=!%+!#TT&-%!%F&!%&96&9-R!79!#9R!6'#$%7-!

U#RS!3F&!+9:R!9+%#G:&!67TT&'&9-&!:7&$!79!%F&!J'+6H-%$!'#9)79)!T'+=!#!L!-+=J:&K7%R!:&Q&:!

%+!LS_0!:&Q&:!UF&'&!%F&!7=JH:$7Q&!'&$J+96&9%$!F#Q&!#!F7)F&'!JH'-F#$79)!%&96&9-RS!!!

!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!E7)H'&!P^!W79&#'!'&)'&$$7+9!G&%U&&9!7=JH:$7Q&9&$$!#96!JH'-F#$79)!%&96&9-RS!!

!



! %)!

3F7$!-#9!#:$+!G&!$F+U9!79!%F&!:79&#'!'&)'&$$7+9!67#)'#=!#G+Q&.!UF&'&!%F&!:79&$!#'&!Q&'R!

$7=7:#'! &K-&J%! '&)#'679)! -+=J:&K! J'+6H-%$! G&:+U!OS0! :&Q&:.!UF&'&! F7)F! 7=JH:$7Q&9&$$!

F#$! #! $:+J&! #%! MSP/]!U7%F! #! $%#96#'6! &''+'! +T! %F&! &$%7=#%&! +T! /NS/[! H97%$! Q&'$H$! :+U!

7=JH:$7Q&9&$$!U7%F!#!$:+J&!+T!MSP//!#96!%F&!67$J&'$7+9!#'+H96!%F&!=&#9!7$!/0S_M!H97%$S!

3F&! -+''&:#%7+9$! #:$+! 7::H$%'#%&6! #! Q&'R! $7=7:#'! '&$H:%.! :+U! 7=JH:$7Q&9&$$! F#6! #!

-+''&:#%7+9! 5MS[M/yy! #96! F7)F! 7=JH:$7Q&9&$$! F#6! #%! 5MS[MLyyS! 3F7$! #:$+! )7Q&$! TH'%F&'!

$%'&9)%F! %+! %F&! -+''&:#%7+9$! '&)#'679)! -+9$H=&'! -F#'#-%&'7$%7-! #96! -+=J:&K7%R!

67=&9$7+9$!$F+U9!J'&Q7+H$:R.!UF&'&!7=JH:$7Q&9&$$!676!+9:R!-+''&:#%&!U7%F!%F&!9&&6!+T!

F#Q79)! J'7+'! ;9+U:&6)&! #G+H%! #! J'+6H-%! G&T+'&! JH'-F#$&S! 89! G+%F! -#$&$! P/u! -#9! G&!

&KJ:#79&6!GR!J'+6H-%!-+=J:&K7%RS!!!

!

QHQHQ'!44+44-+.)'2Z'B.*(.+'L30=5/4(.<'>0+Y3+.=9'/.1'L30=5/4(.<'$+.1+.=9'

!

!

!!!!!E7)H'&![^!X'#JF!7::H$%'#%79)!67TT&'&9-&!G&%U&&9!:+U!#96!F7)F!JH'-F#$79)!T'&`H&9-RS!!

!

B7)F! T'&`H&9-R! F#6! 79! )&9&'#:! #! $:7)F%:R! F7)F&'! JH'-F#$79)! %&96&9-R! %F#9! %F&!

J#'%7-7J#9%$! U7%F! :+U! T'&`H&9-R.! UF7-F! U#$! #:$+! Q&'R! $7=7:#'! %+! %F&! %+%#:S! >9&!

9+%&U+'%FR! 67TT&'&9-&! :7&$! 79! F7)F! -+=J:&K7%R! J'+6H-%$! UF&'&! '&$J+96&9%$! U7%F! F7)F!

+9:79&! JH'-F#$79)! #-%7Q7%R! UF&'&! =+'&! -+=T+'%#G:&! U7%F! GHR79)! -+=J:&K! J'+6H-%$!

+9:79&!%F#9!G+%F!:+U!T'&`H&9-R!'&$J+96&9%$!#$!U&::!#$!%F&!%+%#:S!!!



! &+!

!

E7)H'&! /M^! W79&#'! '&)'&$$7+9! G&%U&&9! JH'-F#$79)! T'&`H&9-R! #96! JH'-F#$79)!

%&96&9-RS!!

!

C$!$&&9!79!%F&!67#)'#=!+T!%F&!'&)'&$$7+9!:79&$!#G+Q&.!UF&'&!:+U!T'&`H&9-R!:7&$!H96&'!%F&!

%+%#:!U7%F!#!$:+J&!+T!MSP_L!#96!&$%7=#%&6!&''+'!+T!/OS/0!H97%$!#96!F7)F!T'&`H&9-R!U7%F!#!

$:+J&!+T!MSP/[!#96!/]SPM!H97%$.! T'&`H&9-R!=#;&$!#!67TT&'&9-&!UF&9!GHR79)!J'+6H-%$!+T!

-+=J:&K! 9#%H'&S! 3F&'&! $&&=$! %+! G&! #! 67TT&'&9-&! G&%U&&9! :+U! #96! F7)F! T'&`H&9-R!

'&$J+96&9%$! G&79)! %F#%! '&$J+96&9%$! %F#%! JH'-F#$&! 7%&=$! +9:79&! =+'&! +T%&9! #'&! #:$+!

=+'&! J'+9&! %+! GHR79)! -+=J:&K! J'+6H-%$! %F#9! G+%F! %F&! %+%#:! #96! :+U! T'&`H&9-RS!

A&$J+96&9%$! %F#%!6+!9+%!GHR! 7%&=$!+T%&9!#'&! :&$$!J'+9&! %F#9! %F&! %+%#:! %+!GHR!-+=J:&K!

J'+6H-%$S!B+U&Q&'.!%F&'&!$&&=$!%+!G&!9+!67TT&'&9-&!UF&9!GHR79)!:&$$!-+=J:&K!J'+6H-%$!

$H-F!#$!%F&!G++;!#96!G#-;5J#-;S!89!#667%7+9.!%F&'&!U&'&!$%'+9)!-+''&:#%7+9$!G&%U&&9!%F&!

G+%F! +T! %F&=.! :+U! T'&`H&9-R!F#6! 5MS[L]yy! #96!F7)F! T'&`H&9-R!F#6! 5MS[M0yy! 7967-#%79)!

%F#%!%F&!%U+!Q#'7#G:&$!#'&!#$$+-7#%&6!U7%F!&#-F!+%F&'S!!

!



! &*!

QHQHR'!44+44-+.)'2Z'F+.1+0'/.1'B.*(.+'L30=5/4(.<'$+.1+.=9'

!

!

E7)H'&!//^!X'#JF!7::H$%'#%79)!67TT&'&9-&!G&%U&&9!)&96&'$!#96!JH'-F#$79)!%&96&9-RS!!

!

3F7$! 67#)'#=! 7::H$%'#%&$! UF#%! U#$! T+H96! 79! %F&! T7'$%! '&$&#'-F! +G,&-%7Q&! =&#979)! %F#%!

U+=&9!#'&! :&$$!U7::79)!%+!JH'-F#$&!J'+6H-%!+9:79&S!CG+Q&!7%! 7$!#:$+!#JJ#'&9%!%F#%!=&9!

#96! U+=&9! 676! 9+%! 67TT&'! %F#%! =H-F! +9! %F&! J'+6H-%! 2#)&"*.i! F+U&Q&'! %F&! J'+6H-%$!

G&%U&&9!J'+6H-%!-+=J:&K7%R!'#9)&!O!#96!]!$F+U&6!$7)97T7-#9%!67TT&'&9-&$S!!

!

!<+%F!=&9!dMSPPOyye!#96!U+=&9!dMS[/0yye!F#6!-+''&:#%7+9$!U7%F!J'+6H-%!-+=J:&K7%RS!!

!

3F&!67TT&'&9-&$!G&%U&&9!=&9!#96!U+=&9!'&)#'679)!+9:79&!JH'-F#$79)!%&96&9-R!$&&=$!

%+!T+::+U!%F&!$#=&!J#%%&'9$!#$!J'&Q7+H$:R!T+H96!79!'&$&#'-F!+G,&-%7Q&!+9&S!"&9!#'&!=+'&!

:7;&:R! %+! JH'-F#$&! #::! %RJ&$! +T! J'+6H-%$! #96! %F&! 67TT&'&9-&! 7$! &$J&-7#::R! :#')&! U7%F!

J'+6H-%$! +T! F7)F! -+=J:&K7%RS! "&9! F#6! #! '&)'&$$7+9! $:+J&! +T! MS_PM.! U7%F! _P!u! +T! %F&!

Q#'7#9-&!G&79)!6&J&96&9%!+9!J'+6H-%!-+=J:&K7%R!#96!#9!&$%7=#%&6!&''+'!/NS[O!H97%$!+T!

UF7-F! 7$! :+U&'! %F#9! %F&! '&)'&$$7+9! :79&! '&J'&$&9%79)!U+=&9!U7%F!MSPO[!UF&'&!POS[u!

-#9!G&!&KJ:#79&6!GR!J'+6H-%!-+=J:&K7%R!#96!#9!&''+'!+T!/]SP[!H97%$S!!

!



! &"!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!E7)H'&!/L^!W79&#'!'&)'&$$7+9!G&%U&&9!)&96&'$!#96!JH'-F#$79)!%&96&9-RS!!

'

!

QHQHR'!44+44-+.)'2Z'!<+'F02364'/.1'L30=5/4(.<'$+.1+.=9'

!

!

E7)H'&! /O^! X'#JF! 7::H$%'#%79)! 67TT&'&9-&! G&%U&&9! #)&! )'+HJ$! #96! JH'-F#$79)!

%&96&9-RS!!



! &#!

C::! +T! %F&! T+::+U79)! #)&! )'+HJ$! F#6! F7)F! -+''&:#%7+9$! U7%F! J'+6H-%! -+=J:&K7%R^! C)&!

X'+HJ!>9&!dMSPPMyye.!C)&!X'+HJ!3U+!dMS[MNyye.!C)&!)'+HJ!3F'&&!dMSP[[yye.!C)&!X'+HJ!

E+H'!dMS[OOyye!#96!C)&!X'+HJ!0!dMSPL[yyeS!!!!

!

3F&$&! '&)'&$$7+9! :79&$! 7967-#%&! %F#%! %F&! #)&! )'+HJ! dL05O]e! 7$! %F&! +9&! =+$%! J'+9&! %+!

GHR79)! #::! +T! %F&! J'+6H-%$! +9:79&.! 79-:H679)! F7)F! -+=J:&K7%R! J'+6H-%$.!U7%F! #! $:+J&! +T!

MSPLMS!3F&!9&K%!#)&!)'+HJ!%F#%!7$!:7;&:R!%+!GHR!F7)F!-+=J:&K!J'+6H-%$!7$!%F&!O05]]!R&#'!

+:6$!U7%F! #! $:+J&! +T! MSPMPS! 3F&R! #'&! F+U&Q&'! :&$$! :7;&:R! %F#9! #)&! )'+HJ! +9&!UF&9! 7%!

-+=&$! %+! JH'-F#$79)! :+U! -+=J:&K7%R! J'+6H-%$S! C:$+.!U+'%F! 9+%79)! 7$! %F#%! #)&! )'+HJ! 0!

d005N]e!79%&'-&J%$!G+%F!#)&!)'+HJ!+9&!#96!T+H'!dMSP_Me!'&)#'679)!%&96&9-R!%+!JH'-F#$&!

F7)F!-+=J:&K7%R!)++6$S!C)&!)'+HJ!T+H'!#:$+!F#6!%F&!:+U&$%!Q#'7#%7+9!NPS_!u!%F#%!-+H:6!

G&!&KJ:#79&6!GR!J'+6H-%!-+=J:&K7%RS!! 

!

!

!!!!!!!!!!!E7)H'&!/]^!W79&#'!'&)'&$$7+9!G&%U&&9!#)&!)'+HJ$!#96!JH'-F#$79)!%&96&9-RS!!

'
!

'

'

'



! &$!

'

RH'%@SI#IBA'B>'$P@B%N'
'

!"#$%&"'()*+%,#--%/4+)"*+%5#$&4$$%)"*%*0(#+#&'-%/#.5#.6$%(+*$*.)*5%#.%(+*7#14$%&"'()*+;%!"*%

19V*&)%1/%/1&4$%#$%)1%*7'-4')*%)"*%&1.$40*+%&"'+'&)*+#$)#&$%#0('&)%1.%&10(-*:#)8%5#0*.$#1.%

'.5%5#$&4$$%)"*%+*-*7'.&*%1/%14+%/#.5#.6$;%%%%

'

RHG'L@%&@L$IBA'B>'I;LJD#IS@A@##'
!

!

PG,'' !"*+*%#$%'.%'$$1&#')#1.%9*),**.%)"*%+*$(1.5*.)$D%(*+&*()#1.%1/%)"*#+%#0(4-$#7*.*$$%

'.5%)"*%7'+#'9-*$%1/%(+154&)%.')4+*;%dbH&$%7+9^!/0.!/N.!/P.!/[e!!

!

?+!-+''&:#%7+9!U#$!T+H96!G&%U&&9!7=JH:$7Q&9&$$!#96!9#%H'&!+T!%F&!J'+6H-%.!7967-#%79)!

%F#%!7=JH:$7Q&9&$$!6+&$!9+%!79T:H&9-&!%F&!JH'-F#$&!6&-7$7+9!+T!J'+6H-%$!'&`H7'79)!J+$%5!

#96!J'&5#-%7Q7%RS!!

%

%

PK,'' !"*+*%#$%'.%'$$1&#')#1.%9*),**.%)"*%+*$(1.5*.)$D%(*+&*()#1.%1/%)"*#+%#0(4-$#7*.*$$%

'.5%)"*#+%&10/1+)%,#)"%$"1((#.6%1.-#.*%,#)"14)%'%$'-*$(*+$1.;!dbH&$%7+9^!/Le%%%

!

?+!-+''&:#%7+9!U#$!T+H96!G&%U&&9!7=JH:$7Q&9&$$!#96!79%&'#-%7Q7%RS!!

%

%

PO,'' !"*+*%#$%'.%'$$1&#')#1.%9*),**.%)"*%+*$(1.5*.)$D%(*+&*()#1.%1/%)"*#+%#0(4-$#7*.*$$%

'.5%)"*%&1.$40*+%2.1,-*56*%7'+#'9-*$;%dbH&$%7+9^!/_.!LM.!L/.!LL.!LOe%%%

3F&!T79679)$!$F+U!%F#%!%F&'&!7$!#!9&)#%7Q&!-+''&:#%7+9!G&%U&&9!7=JH:$7Q&9&$$!#96!F#Q79)!J'7+'!

;9+U:&6)&! #G+H%! #! J'+6H-%! G&T+'&! JH'-F#$&.! =&#979)! %F#%! '&$J+96&9%$! %F#%! J&'-&7Q&!

%F&=$&:Q&$!#$!F#Q79)!#!F7)F!6&)'&&!+T!7=JH:$7Q&9&$$!'&`H7'&!:&$$!J'+6H-%!;9+U:&6)&!%F#9!%F+$&!

J&'-&7Q79)! %F&=$&:Q&$! #$! F#Q79)! #! :+U! 6&)'&&! +T! 7=JH:$7Q&9&$$S! 3F7$! 7967-#%&$! %F#%! %F&! J'7+'!

+9&$! #'&! =+'&! J'+9&! %+! GHR79)! :+U! -+=J:&K7%R! J'+6H-%$! +9! 7=JH:$&S! C--+'679)! %+! $&Q&'#:!

$%H67&$.! 7=JH:$&! GHR79)! 7$! =+'&! -+==+9! +9! %F&! 89%&'9&%.! F#$! #:$+! G&&9! :79;&6! %+!

-+9Q&97&9-&!#96!&#$&!d"#6F#Q#'#=!Y!W#Q&'7&.!LMM]eS!!*&+J:&!UF+!J&'-&7Q&!%F&=$&:Q&$!

#$!7=JH:$7Q&!#'&!J&'F#J$!9+%!#$!=H-F!79!9&&6!+T!J:#9979)!G&T+'&!JH'-F#$79)!#$!J&+J:&!

UF+!#'&!9+957=JH:$7Q&S!!

PQ,''''''''''''!"*+*%#$%'.%'$$1&#')#1.%9*),**.%)"*%+*$(1.5*.)$D%(*+&*()#1.%1/%)"*#+%#0(4-$#7*.*$$%

'.5%)"*%#0(1+)'.&*%1/%)14&"%'.5%/**-%9*/1+*%948#.6%'%(+154&)%1.-#.*;%dbH&$%7+9^!L].!

LNe%%

?+!-+''&:#%7+9!U#$!T+H96!G&%U&&9!7=JH:$7Q&9&$$!#96!%F&!%+H-F!#96!T&&:!#$J&-%S!



! &%!

PR,'' !"*+*%#$%'.%'$$1&#')#1.%9*),**.%)"*%+*$(1.5*.)$D%(*+&*()#1.%1/%)"*#+%#0(4-$#7*.*$$%

'.5!)"*#+%1.-#.*%)+4$);%;%dbH&$%7+9^![.!/M.!//.!/O.!/]e%%

!

?+! -+''&:#%7+9!U#$! T+H96! G&%U&&9! 7=JH:$7Q&9&$$! #96! %'H$%.! UF7-F! 7$! 79! :79&!U7%F! %F&!

'&$&#'-F!+T!"#6F#Q#'#9!Y!W#Q&'7&!dLMM]e.!$%#%79)!%F#%!+9:79&!$&-H'7%R!7$!#!-+9-&'9!%F#%!

-+9$%'#79$!7=JH:$7Q&!G&F#Q7+'!+9:79&S!!!

!

!

RHK'L@%&@L$IBA'B>'&B;LJ$@%'#8IDD'
!

>H'! T79679)$! $H))&$%! %F#%! +9&!+T! %F&!=+$%! $7)97T7-#9%! T#-%+'$! 79T:H&9-79)! %&96&9-R! #96!

#%%7%H6&$!%+U#'6!-+=J:&K7%R!67=&9$7+9$!#96!J'+6H-%$!#'&!%F&!'&$J+96&9%$V!J&'-&J%7+9!

+T!-+=JH%&'!$;7::S!89!%F7$!%F&$7$.!J&'-&J%7+9!+T!-+=JH%&'!$;7::!7$!$&&9!#$!#!=&#$H'&=&9%!+T!

'&$J+96&9%V$! %&-F9+:+)7-#:! #6+J%7+9! #96! #--&J%#9-&! '&)#'679)! %F&! 89%&'9&%.! #96!

'&$H:%&6! 79! F#Q79)! #9! 7=J#-%! +9! #::! +T! %F&! -+=J:&K7%R! 67=&9$7+9$! #96! #! F7)F&'!

JH'-F#$79)!%&96&9-RS!!

!

!"#%%% !"*+*%#$%'.%'$$1&#')#1.%9*),**.%)"*%+*$(1.5*.)$D%(*+&*()#1.%1/%)"*#+%&10(4)*+%$2#--$%

'.5%)"*%7'+#'9-*$%1/%(+154&)%.')4+*;%dbH&$%7+9^!/0.!/N.!/P.!/[e!!

!

3F&! '&$J+96&9%$p! )&9&'#:! J&'-&J%7+9! #96! -+9T76&9-&! +T! -+=JH%&'! $;7::! 7967-#%&$! #!

)&9&'#:!#--&J%#9-&!'&)#'679)!%F&!67TT&'&9%!%RJ&$!+T!-+=J:&K7%RS!3F7$!=#R!G&!6H&!%+!%F&!

T#-%! %F#%!=#9R!+T! %F&!J'+6H-%$! #'&! %&-F9+:+)R!G#$&6S!X7Q&9! %F#%! %F&'&! 7$! #! -+99&-%7+9!

G&%U&&9!J&'-&7Q&6!-+=JH%&'!$;7::!#96!)&9&'#:!%&-F9+:+)R!#6+J%7+9f#--&J%#9-&!7%!7$!9+%!

H9:7;&:R! %F#%! %F&$&! #$$+-7#%7+9$! $7=J:R! 7967-#%&! %F#%! %F&! '&$J+96&9%$! U7%F! F7)F!

J&'-&J%7+9!+T!-+=JH%&'!$;7::!#'&!#:$+!=+'&!#--&J%79)!+T!F#Q79)!%+!-H$%+=7m&!%F&!J'+6H-%!

+9:79&!+'!JH'-F#$79)!#9!7%&=!%F#%!'&`H7'&$!79$%#::#%7+9!+9:79&S!

!

C$!#')H&6!GR!h#F9)!&%!#:S!dLMMMe.!67TT&'&9%7#%&6!J'+6H-%$.!UF7-F!F#Q&!#!F7)F&'!6&)'&&!+T!

-+=J:&K7%R.! '&`H7'&! =+'&! -+)97%7Q&! &TT+'%! 79! %&'=$! +T! &S)S! 79T+'=#%7+9! $&#'-FS! 8%! -#9!

%F&'&T+'&!G&!#$$H=&6!%F#%!-+9$H=&'$!U7%F!F7)F!-+=JH%&'!$;7::$!T796!7%!=+'&!-+9Q&97&9%!

#96!%7=&!&TT7-7&9%!%+!T796!#6&`H#%&!79T+'=#%7+9!'&)#'679)!#!-+=J:&K!J'+6H-%!-+=J#'&6!

%+!-+9$H=&'$!U7%F! :+U&'!-+=JH%&'!$;7::$S!B&9-&.!#$! 79T+'=#%7+9!-#9!G&!#-`H7'&6!=+'&!

&TT7-7&9%:R.!%F&R!6+!9+%!J&'-&7Q&!J'+6H-%$!%+!G&!-+=J:&K!%+!%F&!$#=&!&K%&9%!#$!-+9$H=&'$!

U7%F!:+U!-+=JH%&'!$;7::$S!!!

!

!

!$#%%% !"*+*%#$%'.%'$$1&#')#1.%9*),**.%)"*%+*$(1.5*.)$D%(*+&*()#1.%1/%)"*#+%&10(4)*+%$2#--$%

'.5%)"*#+%&10/1+)%,#)"%$"1((#.6%1.-#.*%,#)"14)%'%$'-*$(*+$1.;%dbH&$%7+9^!/Le%%%

%

89%&'#-%7Q7%R!F#6!#!-+''&:#%7+9!U7%F!J&'-&J%7+9!+T!-+=JH%&'!$;7::.!7967-#%79)!%F#%!%F&!9&&6!

+T! #! $#:&$J&'$+9! 7$! :&$$! 7=J+'%#9%! T+'! -+9$H=&'$! %F#%! F#Q&! F7)F! -+=JH%&'! $;7::$S! C!

J:#H$7G:&! &KJ:#9#%7+9! =#R! G&! %F#%! '&$J+96&9%$! U7%F! F7)F! -+=JH%&'! $;7::$! =#R.! 79! #9!



! &&!

&TT7-7&9%!=#99&'.! #-`H7'&! #6&`H#%&! 79T+'=#%7+9! 79! +'6&'! %+!=#;&! #! '#%7+9#:! JH'-F#$&!

U7%F+H%! F#Q79)! %+! -+9$H:%! #! $#:&$J&'$+9S! B+U&Q&'.! +9:R! +9&! `H&$%7+9! =&#$H'&6!

79%&'#-%7Q7%R! #96! -+9-&'9&6! %F&! 79%&'#-%7Q7%R! #'7$79)! %F'+H)F! 79%&'#-%7+9! U7%F! #! $#:&$!

J&'$+9S! C--+'679)! %+! a++! &%! #:S! dLM/Me.! 79%&'#-%7Q7%R! #:$+! 79-:H6&$! H$&'5=#-F79&!

-+==H97-#%7+9.! 79-:H679)! T&#%H'&$! $H-F! #$! '&#:5%7=&! -F#%$.! GH::&%79! G+#'6$.! $&#'-F!

&9)79&$.!&%-S!3FH$.! %F&! 7967-#%79)!'&$H:%! %F#%! %F&!#G$&9-&!+T!#!$#:&$=#9!UF&9!$F+JJ79)!

+9:79&!7$!J&'-&7Q&6!#$!:&$$!J'+G:&=#%7-!T+'!'&$J+96&9%$!U7%F!F7)F!-+=JH%&'!$;7::$.!=#R!

G&!#9!&TT&-%!+T!%F&$&!'&$J+96&9%$!#G7:7%R!%+!H%7:7m&!79%&'#-%7Q&!T&#%H'&$!+9!%F&!89%&'9&%!%+!

#!$HJ&'7+'!&K%&9%S!!!!!!

%

!%#%%% !"*+*%#$%'.%'$$1&#')#1.%9*),**.%)"*%+*$(1.5*.)$D%(*+&*()#1.%1/%)"*#+%&10(4)*+%$2#--$%

'.5%)"*%&1.$40*+%2.1,-*56*%7'+#'9-*$;%dbH&$%7+9^!/_.!LM.!L/.!LL.!LOe%%%

%

3F&! &=J7'7-#:! 6#%#! $H))&$%$! %F#%! %F&'&! 7$! #! -+''&:#%7+9! G&%U&&9! -+=JH%&'! $;7::$! #96!

-+9$H=&'! ;9+U:&6)&S! 3F&! '&$J+96&9%$! %F#%! J&'-&7Q&6! %F&7'! -+=JH%&'! $;7::$! #$! G&79)!

F7)F!UF&'&! #:$+!=+'&! -+9T76&9%!U7%F! GHR79)!J'+6H-%$! +9:79&! %F#%! %F&R! T'&`H&9%:R! H$&!

#96! JH'-F#$&.! #96! J'+6H-%$! %F#%! %F&R! $&:6+=! H$&! #96! JH'-F#$&S! 3F7$! -+''&:#%7+9!

-+9T7'=$! '&$&#'-F! -+96H-%&6! GR! AF&&! &%! #:S! dLMM[e.! $%#%79)! %F#%!UF&9! -+9$H=&'$! #'&!

#U#'&!+T!%F&!'&:#%7Q&!#6Q#9%#)&$!+T!+9:79&!$F+JJ79)!#96!J&'-&7Q&$!%F&!89%&'9&%!#$!G&79)!

'&:#%7Q&:R!&#$R.! %F&!$F+JJ79)!#-%7Q7%7&$!#'&!&9F#9-&6! T+'! 79T'&`H&9%:R!JH'-F#$&6! 7%&=$S!

3FH$.! 7T! %F&! '&$J+96&9%! F#Q&! #6+J%&6! -+=JH%&'! #96! %&-F9+:+)R! %F&R! #'&! =+'&!

-+=T+'%#G:&!U7%F!H$79)!#!-+=JH%&'.!#$!U&::!#$!U7%F!JH'-F#$79)!#::!;796$!+T!)++6$!+9:79&S!

A&$J+96&9%$!UF+!J&'-&7Q&!%F&=$&:Q&$!#$!9+%!F#Q79)!)++6!-+=JH%&'!$;7::!#'&!%F&'&T+'&!

9+%! #$! #--&J%79)! +T! %F&! 89%&'9&%! #$! #9! &5-+==&'-&! -F#99&:! #96! U7::! 9+%! G&! #$!

-+=T+'%#G:&!U7%F!JH'-F#$79)!J'+6H-%$!+9:79&S!!

EH'%F&'=+'&.!%F&$&!T79679)$!#'&!#:7)9&6!U7%F!%F&!%F&+'R!+T!4F7=!&%!#:S!dLMM/e.!$H))&$%79)!

%F#%!J'7+'! &KJ&'7&9-&!U7%F! %F&!H$&!+T!J&'$+9#:! -+=JH%&'$! #'&! $7)97T7-#9%!J'&67-%+'$!+T!

+9:79&! $&#'-F! G&F#Q7+'.! #96! %F#%! J'&Q7+H$! &KJ&'7&9-&! =#R! 6&-'&#$&! -+9$H=&'V$!

J&'-&7Q&6!'7$;!:&Q&:!#96!H9-&'%#79%R!#$$+-7#%&6!U7%F!89%&'9&%!$F+JJ79)S!B&9-&.!7%!-#9!G&!

#$$H=&6! %F#%! '&$J+96&9%$! U7%F! #! F7)F! :&Q&:! +T! -+=JH%&'! $;7::$! #'&! #U#'&! +T.! #96!

-+=T+'%#G:&! U7%F.! %F&! T#-%! %F#%! %F&R! -#9! T796! #6&`H#%&! 79T+'=#%7+9! +9! %F&! 89%&'9&%!

'&)#'679)! J'+6H-%$! %F#%! %F&R! 9+'=#::R! 6+! 9+%! JH'-F#$&.! #96! #'&! -+9$&`H&9%:R! =+'&!

:7;&:R!%+!&9)#)&!79!+9:79&!JH'-F#$&!G&F#Q7+'S!3F&$&!T79679)$!#'&!#:$+!#:7)9&6!U7%F!(#Q7$!

&%! #:S! d/[P[e.! $H))&$%79)! %F#%! G&F#Q7+'! '&:#%&6! %+! %&-F9+:+)R! =7)F%! G&! 67TT&'&9%!

6&J&9679)! +9! %F&! #6+J%&'.! #96!U7%F! X&+')&! dLMMLe.! $%#%79)! %F#%! %F&'&! #'&! 67TT&'&9-&$!

G&%U&&9!9&U!#96!+:6!89%&'9&%!H$&'$S!!

!

!

!&#%%% !"*+*%#$%'.%'$$1&#')#1.%9*),**.%)"*%+*$(1.5*.)$D%(*+&*()#1.%1/%)"*#+%&10(4)*+%$2#--$%

'.5%)"*%#0(1+)'.&*%1/%)14&"%'.5%/**-%9*/1+*%948#.6%'%(+154&)%1.-#.*;%dbH&$%7+9^!L].!

LNe%%

%



! &'!

C!9&)#%7Q&!-+''&:#%7+9!U#$!T+H96!G&%U&&9!-+=JH%&'!$;7::$!#96!%+H-F!#96!T&&:.!7967-#%79)!

%F#%!'&$J+96&9%$! %F#%!J&'-&7Q&! %F&7'!-+=JH%&'!$;7::$!#$!G&79)!F7)F!6+!9+%!-+9$76&'! %F&!

%+H-F!#96!T&&:!#$J&-%!+T!#!JH'-F#$&!#$! 7=J+'%#9%!#$!'&$J+96&9%$!U7%F! :+U&'!-+=JH%&'!

$;7::$S! ! 89;$!Y!"#R+!dLMMLe!$H))&$%&6!%F#%!%F&!79#G7:7%R!%+!%+H-F!#96!%'R5+9!J'+6H-%$!7$!

%F&! $&-+96! =+$%! T'&`H&9%! '&#$+9! T+'! 9+%! $F+JJ79)! +9! %F&! 89%&'9&%S! B+U&Q&'.! %F&!

`H&$%7+9!UFR! 7%! 7$! -+9$76&'&6! %+! G&! $H-F! #9! 7=J+'%#9%! T#-%+'! $%7::! '&=#79$S!c&!U+H:6!

#')H&!%F#%!%F&!7=J+'%#9-&!+T!%+H-F!#96!T&&:.!G&$76&$!TH:T7::79)!UF#%!*&'&#!R!"+9$HUj!&%!

#:S.! dLMM]e! 6&$-'7G&6! #$! F&6+97-! 9&&6$.! 7$! $%'+9):R! -+99&-%&6! %+! %'H$%S! X&T&9!Y! 4%'#HG!

dLMM]e! 6&$-'7G&6! :#-;! +T! %'H$%! #$! %F&! =#79! T#-%+'! T+'! -+9$H=&'$! %+! #Q+76! +9:79&!

JH'-F#$&$S!2+9$&`H&9%:R.!7%!7$!J:#H$7G:&!%F#%!-+9$H=&'$!U#9%!%+!%+H-F!#96!T&&:!#!J'+6H-%!

79!+'6&'!%+!6&-'&#$&!%F&!J&'-&7Q&6!'7$;!#96!H9-&'%#79%R!+T!+9:79&!JH'-F#$79)S!C--+'679)!

%+!nFH!&%! #:S! dLMM[e.! -+9$H=&'$!U7::.! 79! %F&!#G$&9-&!+T! #6&`H#%&! 79T+'=#%7+9.! &Q#:H#%&!

%'H$%U+'%F79&$$! G#$&6! +9! 79T+'=#%7+9! $H-F! #$! #JJ&#'#9-&S! 3FH$.! 7%! 7$! J:#H$7G:&! %F#%!

'&$J+96&9%$!%F#%!J&'-&7Q&!%F&=$&:Q&$!#$!F#Q79)!:+U!-+=JH%&'!$;7::$!-+9$76&'!%F&!%+H-F!

#96!T&&:!#$J&-%!#$!#!=+'&!7=J+'%#9%!T#-%+'!+T!%'H$%U+'%F79&$$!%F#9!'&$J+96&9%$!U7%F!#!

F7)F! :&Q&:! +T! -+=JH%&'! $;7::$S! CJJ&#'#9-&! T+H96! +9:79&.! $H-F! #$! %F&! -+9$%'H-%7+9! #96!

79%&'#-%7Q&! T&#%H'&$! +T! #! U&G$7%&.! =#R! G&! '&)#'6&6! #$! #! =+'&! 7=J+'%#9%! $+H'-&! +T!

79T+'=#%7+9! GR! '&$J+96&9%$! %F#%! J&'-&7Q&! %F&=$&:Q&$! #$! F#Q79)! F7)F! -+=JH%&'! $;7::$S!

3FH$.!%F7$!)'+HJ!+T!'&$J+96&9%$!=#R!T796!%F7$!79T+'=#%7+9!#$!#6&`H#%&!79!+'6&'!%+!=#;&!

#!'#%7+9#:!JH'-F#$&!6&-7$7+9.!#96!#'&!:&$$!79T:H&9-&6!GR!%F&!%+H-F!#96!T&&:!#$J&-%S!!

!!!

!

!()#%%% !"*+*%#$%'.%'$$1&#')#1.%9*),**.%)"*%+*$(1.5*.)$D%(*+&*()#1.%1/%)"*#+%&10(4)*+%$2#--$%

'.5%)"*#+%1.-#.*%)+4$);%;%dbH&$%7+9^![.!/M.!//.!/O.!/]e%%

*&'-&J%7+9! +T! -+=JH%&'! $;7::$! F#6! #! $7)97T7-#9%! 7=J#-%! +9! #::! +T! %F&! -+=J:&K7%R!

67=&9$7+9$! =&9%7+9&6! #G+Q&S! B+U&Q&'.! %F&! 7=J#-%! +9! %F&! 67=&9$7+9! +T! %'H$%! 7$! #9!

&K-&J%7+9S!1Q&9!%F+H)F!#!-+''&:#%7+9!U#$!T+H96!'&)#'679)!+9:79&!J#R=&9%!$R$%&=$!79!+9&!+T!%F&!

`H&$%7+9$.!7%!676!9+%!T+::+U!%F&!$#=&!J#%%&'9$!-+9-&'979)!+9:79&!%'H$%!79!)&9&'#:S!!!!

!

3F7$!-+''&:#%7+9!%F#%!U#$!T+H96!'&)#'679)!J#R=&9%!$R$%&=!7$!79!:79&!U7%F!%F&!'&$&#'-F!+T!

nFH! &%! #:S! dLMM[e.! UF+! $%#%&6! %F#%! %F&! =+'&! T#=7:7#'! -+9$H=&'$! #'&! U7%F! J'&Q7+H$:R!

H%7:7m&6! %&-F9+:+)R! #96! Q7$7%&6! U&G$7%&$.! %F&! =+'&! :7;&:R! %F&R! U7::! %'H$%! +9:79&!

J'+-&6H'&$S! ! 479-&! 9+! +%F&'! -+''&:#%7+9$! U&'&! T+H96.! 7%! -#9! G&! $%#%&6! %F&'&! 7$! 9+!

67$%79)H7$F&6!'&:#%7+9$F7J!G&%U&&9!T#=7:7#'7%Rf#6+J%7+9!+T!%&-F9+:+)R!#96!%'H$%S!3F&$&!

T79679)$!7967-#%&!%F#%!9+!=#%%&'!F+U!F7)F!-+9$H=&'$V!J&'-&J%7+9$!+T!-+=JH%&'!$;7::$!#'&.!

%F&!:#-;!+T!%'H$%!U7::!#:U#R$!G&!#9!+G$%#-:&!%F#%!=#;&$!%F&=!'&:H-%#9%!%+!&9)#)&!79!+9:79&!

$F+JJ79)S!!!!

!

!

RHO'BADIA@'LJ%&P!#IAF'>%@^J@A&N!
!

"#9R! #'%7-:&$! 79! J'&Q7+H$! '&$&#'-F!F#Q&! #-;9+U:&6)&6! T'&`H&9-R! #$! +9&! +T! %F&!=#,+'!

79T:H&9-&$! '&)#'679)! JH'-F#$&! 6&-7$7+9$! +9:79&! d*F#H! Y! *F++9.! LMMMi! *&%&'$+9! &%! #:S.!



! &(!

/[[_i! AF&&! &%S! #:! LMM[i! nFH! &%! #:S.! LMM[i! "#';F#=! &%! #:S.! LMMNi! nF#9)! &%! #:S.! LM/MeS!

B+U&Q&'.!%F&!'&$H:%$!T'+=!%F&!`H&$%7+99#7'&!7967-#%&!%F#%!JH'-F#$&!6&-7$7+9$!+9:79&!#'&!

=+'&!79T:H&9-&6!GR!T'&`H&9-R!+T!H$#)&!'#%F&'!%F#9!T'&`H&9-R!+T!JH'-F#$&S!!

!

'

PGG,! !"*+*%#$%'.%'$$1&#')#1.%9*),**.%)"*%+*$(1.5*.)$D%(*+&*()#1.%1/%)"*#+%(4+&"'$#.6%

/+*E4*.&8%'.5%)"*%7'+#'9-*$%1/%(+154&)%.')4+*;%dbH&$%7+9^!/0.!/N.!/P.!/[e!%

%

C! 9&)#%7Q&! -+''&:#%7+9! U#$! T+H96! G&%U&&9! JH'-F#$79)! T'&`H&9-R! #96! 9#%H'&! +T! %F&!

J'+6H-%! 79! '&)#'6$! %+! +9&! +T! %F&! `H&$%7+9$! -+9-&'979)! %F&! 9#%H'&! +T! %F&! J'+6H-%S!

A&$J+96&9%$!%F#%!J&'-&7Q&6!%F&=$&:Q&$!#$!T'&`H&9%!+9:79&!$F+JJ&'$!UF&'&!:&$$!#TT&-%&6!

79! %F&7'! 6&-7$7+9! %+! JH'-F#$&! #! J'+6H-%! +9! %F&! 89%&'9&%! 7T! %F&R! F#6! %+! '&)7$%&'! +9! %F&!

U&G$7%&.! -+=J#'&6! %+! '&$J+96&9%$! %F#%! J&'-&7Q&6! %F&=$&:Q&$! #$! 79T'&`H&9%! +9:79&!

$F+JJ&'$S!3F&$&!'&$H:%$!#'&!#:7)9&6!U7%F!%F&!'&$&#'-F!+T!"#';F#=!&%!#:S!dLMMNe.!$%#%79)!

%F#%!'&J&%7%7Q&!9#%H'&!+T!%F&!GHR79)!J'+-&$$!)&9&'#%&$!;9+U:&6)&!#96!#-%!#$!#!J'&67-%+'!

+T!TH%H'&!6&-7$7+95=#;79)S!B&9-&.!+9:79&!JH'-F#$79)!T'&`H&9-R!7$!$&&9!#$!#!6&%&'=79#9%!

+T!F+U!-+=T+'%#G:&!#96!%+!UF#%!&K%&9%!%F&!'&$J+96&9%$!F#Q&!&=G'#-&6!89%&'9&%!#$!$#:&$!

-F#99&:S! 479-&!#! -+''&:#%7+9!U#$! T+H96!G&%U&&9!+9:79&!JH'-F#$79)! T'&`H&9-R!#96!J'&5

JH'-F#$&!#-%7Q7%R!7%!-#9!G&!$%#%&6!%F#%!#!'&:#%7+9$F7J!G&%U&&9!;9+U:&6)&!#96!#6+J%7+9!%+!

89%&'9&%! #$! #! $#:&$! -F#99&:! #TT&-%$! %F&! '&$J+96&9%$V! :&Q&:! +T! #)'&&=&9%! U7%F! %F&!

$%#%&=&9%$!79!%F&!$H'Q&RS!!

%

%

PGK,!! !"*+*% #$% '.% '$$1&#')#1.% 9*),**.% )"*% +*$(1.5*.)$D% (*+&*()#1.% 1/% )"*#+% (4+&"'$#.6%

/+*E4*.&8%'.5%)"*#+%&10/1+)%,#)"%$"1((#.6%1.-#.*%,#)"14)%'%$'-*$(*+$1.;%dbH&$%7+9^!

/Le%%

%

?+!-+''&:#%7+9!U#$!T+H96!G&%U&&9!T'&`H&9-R!#96!79%&'#-%7Q7%RS!!

%

%%%

PGO,!! !"*+*% #$% '.% '$$1&#')#1.% 9*),**.% )"*% +*$(1.5*.)$D% (*+&*()#1.% 1/% )"*#+% (4+&"'$#.6%

/+*E4*.&8%'.5%)"*%&1.$40*+%2.1,-*56*%7'+#'9-*$;%dbH&$%7+9^!/_.!LM.!L/.!LL.!LOe%%%

%

C--+'679)! %+! %F&! &=J7'7-#:! 6#%#.! #! 9&)#%7Q&! -+''&:#%7+9!U#$! T+H96! G&%U&&9! T'&`H&9-R!

#96!-+9$H=&'!;9+U:&6)&S!A&$J+96&9%$! %F#%!-+9$76&'&6! %F&=$&:Q&$!#$! T'&`H&9%!+9:79&!

$F+JJ&'$!UF&'&!=+'&!-+9T76&9%!U7%F!JH'-F#$79)!J'+6H-%$!+9:79&!UF7-F!%F&R!$&:6+=!H$&!

#96! J'+6H-%$! %F#%! %F&R! $&:6+=! JH'-F#$&S! 3F&$&! T79679)$! $HJJ+'%! %F&! %F&+'7&$! +T!

"#';F#=! &%! #:S! dLMMNe! '&)#'679)! %F&! '&J&%7%7Q&! 9#%H'&! +T! %F&! GHR79)! J'+-&$$! #96! 7%V$!

7=J#-%!+9!TH%H'&!G&F#Q7+'S!!

!

EH'%F&'=+'&.! %F&! '&$&#'-F!+T! dAF&&!&%S! #:S.! LMM[e!7$! #:$+! $HJJ+'%&6!GR! %F7$! -+''&:#%7+9S!

3F&R!#')H&6!%F#%!79T'&`H&9%:R!JH'-F#$&6!)++6$!'&`H7'&!=+'&!'&$&#'-F!#96!&K#=79#%7+9!

%F#9! T'&`H&9%:R! JH'-F#$&6! )++6$S! 3FH$.! #$! -+9$H=&'$!UF+! GHR! -&'%#79! J'+6H-%$! +9! #!



! &)!

'&)H:#'!G#$7$!#'&!#G:&!%+! :&#'9!#G+H%!67TT&'&9%!J'+6H-%!#:%&'9#%7Q&$!#96!UF&'&!%F&!G&$%!

J:#-&! %+! JH'-F#$&! %F&=! 7$S! 8%! 7$! F&9-&! J:#H$7G:&! %F#%! '&$J+96&9%$! %F#%! -+9$76&'!

%F&=$&:Q&$!#$!T'&`H&9%!+9:79&!$F+JJ&'$!F#Q&!)'&#%&'!;9+U:&6)&!'&)#'679)!$H-F!UF&'&!

%+! T796! '&:&Q#9%! 79T+'=#%7+9! -+=J#'&6! %+! '&$J+96&9%$! %F#%! -+9$76&'! %F&=$&:Q&$! #$!

79T'&`H&9%!+9:79&!$F+JJ&'$.!=#;79)!%F&=!=+'&!-+=T+'%#G:&!U7%F!GHR79)!J'+6H-%$! %F#%!

%F&R!9+'=#::R!6+!9+%!JH'-F#$&!+'!$&:6+=!H$&S!!!

!

!

PGQ,!! !"*+*% #$% '.% '$$1&#')#1.% 9*),**.% )"*% +*$(1.5*.)$D% (*+&*()#1.% 1/% )"*#+% (4+&"'$#.6%

/+*E4*.&8% '.5% )"*% #0(1+)'.&*% 1/% )14&"% '.5% /**-% 9*/1+*% 948#.6% '% (+154&)% 1.-#.*;%%

dbH&$%7+9^!L].!LNe%%

%

3F&'&! U#$! #! J+$7%7Q&! -+''&:#%7+9! G&%U&&9! T'&`H&9-R! #96! %F&! %+H-F! #96! T&&:! #$J&-%.!

7967-#%79)! %F#%! '&$J+96&9%$! %F#%! -+9$76&'! %F&=$&:Q&$! #$! T'&`H&9%! +9:79&! $F+JJ&'$! #'&!

:&$$!-+9-&'9&6!#G+H%!79$J&-%79)!%F&!J'+6H-%!G&T+'&!JH'-F#$79)!7%!%F#9!'&$J+96&9%$!%F#%!

-+9$76&'! %F&=$&:Q&$! #$! 79T'&`H&9%! +9:79&! $F+JJ&'$S! E+'! %F7$! -+''&:#%7+9.! 7%! 7$! #$$H=&6!

%F#%!%F&!%+H-F!#96!T&&:!#$J&-%!7$!$%'+9):R!-+99&-%&6!%+!%'H$%.!#$!7%!7$!#:7)9&6!GR!'&$&#'-F!

+T! nF#9)! &%! #:S! dLM/MeS! 3F&R! #')H&6! %F#%! UF&9! -+9$H=&'$! &9)#)&! 79! $&#'-F79)! T+'! #!

$J&-7T7-!J'+6H-%! T+'! %F&! T7'$%! %7=&.!#!$&#'-F!T+'! 79T+'=#%7+9!T'+=!+%F&'!$+H'-&$!=#R!G&!

'&`H7'&6!#$!%F&R!=#R!9+%!G&!#G:&!%+!&Q#:H#%&!%F&!JH'-F#$79)!+H%-+=&!G#$&6!+9:R!+9!%F&7'!

+U9! ;9+U:&6)&! #96! &K#=79#%7+9! +T! %F&! U&G$7%&S! EH'%F&'=+'&.! %F&R! #')H&6! %F#%!

-+9$H=&'$!U+H:6!9+%!&9)#)&!79!#9R!JH'-F#$79)!G&F#Q7+'!G&T+'&!%F&R!J&'-&7Q&!%F&!+9:79&!

$&::&'! #$! %'H$%U+'%FR! dnF#9)! &%! #:S! LM/MeS! 89! #667%7+9.! nFH! &%! #:S! dLMM[e! $%#%&6! %F#%!

-+9$H=&'$! #:$+! &Q#:H#%&! %'H$%U+'%F79&$$! G#$&6! +9! 79T+'=#%7+9! $H-F! #$! #JJ&#'#9-&S!

3FH$.! 7%! 7$! J:#H$7G:&! %F#%! '&$J+96&9%$! %F#%! #'&! T'&`H&9%! +9:79&! $F+JJ&'$! #'&! #G:&! %+!

&Q#:H#%&! %F&! JH'-F#$79)! +H%-+=&! GR! &K#=7979)! #! U&G$7%&! %+! #! G&%%&'! &K%&9%! %F#9!

'&$J+96&9%$! %F#%! #'&! 79T'&`H&9%! +9:79&! $F+JJ&'$.! #96! -+9$&`H&9%:R! 6+! 9+%! 9&&6! %F&!

%+H-F! #96! T&&:! #$J&-%! #$! #9! #667%7+9#:! $+H'-&! +T! 79T+'=#%7+9S! C:$+.! T'&`H&9%! +9:79&!

$F+JJ&'$! -#9!G&!#$$H=&6! %+!F#Q&!=+'&!+9:79&! $F+JJ79)!&KJ&'7&9-&!#96!#'&! %F&'&T+'&!

#:$+!#$$H=&6!%+!G&!=+'&!-+9T76&9%!79!%F&!+H%-+=&!+T!%F&7'!JH'-F#$&!79!%&'=$!+T!J'+6H-%!

#JJ&#'#9-&S!!!

!

%%%

PGR,!! !"*+*% #$% '.% '$$1&#')#1.% 9*),**.% )"*% +*$(1.5*.)$D% (*+&*()#1.% 1/% )"*#+% (4+&"'$#.6%

/+*E4*.&8%'.5%)"*#+%1.-#.*%)+4$);%;%dbH&$%7+9^![.!/M.!//.!/O.!/]e%%

!

C! 9&)#%7Q&! -+''&:#%7+9! U#$! T+H96! G&%U&&9! T'&`H&9-R! #96! %'H$%! '&)#'679)! +9&! +T! %F&!

`H&$%7+9$! #G+Q&.! 7967-#%79)! %F#%! '&$J+96&9%$! %F#%! -+9$76&'! %F&=$&:Q&$! #$! T'&`H&9%!

+9:79&! $F+JJ&'$!#'&!=+'&! %'H$%TH:!+T! %F&! 89%&'9&%! #$! #! $#:&$! -F#99&:! %F#9! '&$J+96&9%$!

%F#%!-+9$76&'!%F&=$&:Q&$!#$! 79T'&`H&9%!+9:79&!$F+JJ&'$S!3F&$&! T79679)$!#'&!$HJJ+'%79)!

J'&Q7+H$!'&$&#'-F!$%#%79)!%F#%!-+9$H=&'$V! T#=7:7#'7%R!'&6H-&!H9-&'%#79%R!#96!&9F#9-&$!

%'H$%! dnFH! &%! #:S! LMM[eS!! 8%! 7$! J:#H$7G:&! %F#%! %F&! '&$J+96&9%$! %F#%! #'&! T'&`H&9%! +9:79&!

$F+JJ&'$!#:$+!#'&!=+'&!#6#J%&6!%+!#!U&G$7%&V$!T&#%H'&$!#96!J#R=&9%!$R$%&=$.!UF7-F!79!



! '+!

%H'9!:+U&'$!%F&7'!:&Q&:!+T!J&'-&7Q&6!'7$;!#96!H9-&'%#79%R!=+'&!%F#9!T+'!'&$J+96&9%$!%F#%!

#'&!79T'&`H&9%!+9:79&!$F+JJ&'$S!!

!

RHQ'F@AE@%'
!

c+=&9! F#6! #! :+U&'! JH'-F#$79)! %&96&9-R! %F#9! =&9! T+'! &#-F! +T! %F&! &7)F%! J'+6H-%$^!

'#9)79)!T'+=!#!67TT&'&9-&!+T!LS/!u!d%F&!;7%-F&9e!%+!LM!u!d%F&!-+=JH%&'eS!3F7$!67TT&'&9-&!

G&%U&&9!=&9V$!#96!U+=&9V$!JH'-F#$79)!%&96&9-R!#$!J'&$&9%&6! 79!%F&!$H'Q&R.!U#$!9+%!

H9&KJ&-%&6!$79-&!J'7+'!'&$&#'-F!$H))&$%&6!%F#%!U+=&9!U&'&!:&$$!J'+9&!%+!GHR!J'+6H-%$!

+9:79&! dW&&.! LMM_i! nF+H! &%! #:S.! LMM_i! B#''7$! Y! A+6)&'$.! LMMOeS! B+U&Q&'.! %F&! T7)H'&$!

J+79%79)! +H%! %F#%! %F&! F7)F&$%! 67TT&'&9-&! G&%U&&9! %F&! )&96&'$! U#$! 79! '&)#'6$! +T! %F&!

-+=JH%&'!U&'&!`H7%&!$H'J'7$79)!'&$H:%!$79-&!J'+6H-%$!%F#%!#'&!=+'&!=#$-H:79&.!$H-F!#$!

%F&! %'#7:&'! d[SOue! +'! %F&! F7%-F! dNue! F#6&! =H-F! :+U&'! 67TT&'&9-&! d$&&! #JJ&967KeS! C!

-+=JH%&'!+9!%F&!+%F&'!F#96.!7$!#!J'+6H-%!U7%F!#!'#%F&'!=+6&$%!:&Q&:!+T!-+=J:&K7%R!%F#%!7$!

H$&6!+T%&9!GR!G+%F!)&96&'$.!#96!%FH$!#!:+U&'!67TT&'&9-&!U#$!&KJ&-%&6S!EH'%F&'=+'&.!%F&!

T79679)$! 79! %F&! $H'Q&R! $H))&$%! %F#%!U+=&9! #'&! 9+%! #$! J+$7%7Q&! #$!=&9! '&)#'679)! J'&5

JH'-F#$&! #-%7Q7%R! #96! %F#%! %F&R! U&'&! =+'&! $;&J%7-#:! %+U#'6$! #96! 79T:H&9-&6! GR! %F&!

'&`H7'&=&9%! +T! -H$%+=7m#%7+9! #96! 79T+'=#%7+9! $&#'-FS! 89! #667%7+9.! #:7)9&6!U7%F! J'7+'!

'&$&#'-F!dUUUS$-GS$&.!LMM[i!<&:#9)&'!&%!#:S.!LMMLi!nF+H!&%!#:S.!LMM_e.!+H'!$%H6R!-+9T7'=$!

%F#%!U+=&9!F#Q&!=+'&!-+9-&'9!'&)#'679)!%'H$%79)!%F&!89%&'9&%!#$!#!$#:&$!-F#99&:S!!

!

!

RHR'!F@'
!

A&$J+96&9%$! 79!%F&!#)&!)'+HJ!ON5]0!J&'-&7Q&6!#! :+U&'!'7$;!U7%F!+9:79&!$F+JJ79)!%F#9!

%F&!+%F&'!#)&!)'+HJ$S!3F&!T79679)$!$H))&$%!%F#%!%F&!#)&!)'+HJ!L05O0!7$!=+$%!J'+9&!%+!GHR!

#::! +T! %F&!J'+6H-%$! +9:79&S!3F&!3&-F9+:+)R!C--&J%#9-&!"+6&:! d3C"e! $H))&$%$! %F#%! %F&!

=+'&! &KJ&'7&9-&!U7%F! %F&! 89%&'9&%! #! -+9$H=&'! +G%#79$.! %F&! F7)F&'!U7::! %F&! J&'-&7Q&6!

&#$&!+T!H$&!+T!%F&!89%&'9&%!#$!#!-F#99&:!T+'!$F+JJ79)!G&!d*&'&#!R!"+9$HUj!&%!#:S.!LMM]eS!

C--+'679)! %+! J'7+'! '&$&#'-F.! R+H9)&'! J&+J:&! d/N5L]! R&#'$! +:6e! #'&! %F&!=+$%! T'&`H&9%!

89%&'9&%! H$&'$! #96! %F#%! %F&!H$#)&!+T! 89%&'9&%! 79-'&#$&$! #$! #)&!6&-'&#$&$! dUUUS$-GS$&.!

LMM[i!UUUSU+':679%&'9&%J'+,&-%S9&%.!LM/MeS!3F&!&=J7'7-#:! T79679)$!+T! %F7$!$%H6R!$F+U!

%F#%!%F&'&!=7)F%!G&!+%F&'!T#-%+'$!79T:H&9-79)!%F&!6&-7$7+9!%+!JH'-F#$&.!9+%!,H$%!89%&'9&%!

H$#)&.!$;7::!+'!%'H$%S!A&)#'679)!#)&!)'+HJ!%U+.!%F&!J'+6H-%$!=#R!F#Q&!G7#$&6!%F&!'&$H:%$!

T+'!JH'-F#$79)!%&96&9-R!+T!-+=J:&K!J'+6H-%$!$79-&!J&+J:&!U7%F79!%F7$!#)&!)'+HJ!6+!9+%!

T796!%F&!;7%-F&9.!-#'.!&%-S!#$!'&:&Q#9%!#$!+:6&'!#)&!)'+HJ$S!

!

!

RHT'$@AE@A&I@#'
!

3F&! '&:#%7+9$F7J$! $F+U9! 79! %F&! :79&#'! '&)'&$$7+9! =+6&:$! +T! %F&! +9:79&! JH'-F#$79)!

%&96&9-R! #96! -+9$H=&'! -F#'#-%&'7$%7-$! 7967-#%&! %F&! $#=&! '&$H:%$! #$! T+H96! 79! %F&!



! '*!

-+''&:#%7+9$! G&%U&&9! %F&! -+=J:&K7%R! 67=&9$7+9$S! 3F&$&! T79679)$! #'&! #:7)9&6!U7%F! %F&!

J'7+'!%F&+'7&$!79!%&'=$!+T!#)&!#96!)&96&'!67TT&'&9-&$.!#$!U&::!#$!J&'-&J%7+9!+T!-+=JH%&'!

$;7::! #96!+9:79&!JH'-F#$79)! T'&`H&9-RS! 8=JH:$7Q&9&$$.! +9! %F&!+%F&'!F#96.! $F+U&6!Q&'R!

:7%%:&!Q#'7&%RS!EH'%F&'=+'&.!'&$J+96&9%$V! :&Q&:!+T! 7=JH:$7Q&9&$$!676!9+%!F#Q&!#9R!#TT&-%!

-+9-&'979)!%F&7'!JH'-F#$&!6&-7$7+9!+T!-+=J:&K!J'+6H-%$S!8=JH:$7Q&!J&+J:&!#:$+!$&&=!%+!

9&&6!:&$$!J'+6H-%!79T+'=#%7+9!79!+'6&'!%+!=#;&!JH'-F#$&!6&-7$7+9$S >9:R!J'+6H-%$!U7%F!

:+U!-+=J:&K7%R!U&'&!$+=&UF#%!'&:#%&6!%+!%F&!:&Q&:!+T!7=JH:$7Q&9&$$S!EH'%F&'=+'&.!%F7$!

-+H:6!7967-#%&!%F#%!&Q&9!7T!R+H!#'&!7=JH:$7Q&.!R+H!6+!9+%!-F++$&!%+!GHR!#!-#'!+'!#!;7%-F&9.!

$79-&! %F&$&! J'+6H-%$! #'&! %U+! &K%'&=&$S! *H'-F#$79)! T'&`H&9-R! F#6! #9! 7=J#-%! +9! %F&!

%&96&9-R!+T!JH'-F#$79)!-+=J:&K!J'+6H-%$!+9:79&.!UF7-F!7$!$HJJ+'%79)!J'7+'!'&$&#'-FS!C$!

$%#%&6!79!%F&+'R.!U+=&9!#'&!=+'&!$;&J%7-#:!%+U#'6$!+9:79&!JH'-F#$&S!3F&!J'+G#G7:7%R!+T!

U+=&9!GHR79)! -+=J:&K!J'+6H-%$! +9:79&! 7$! :&$$! %F&9!=&9V$!J'+G#G7:7%R! +T! JH'-F#$&S! 89!

)&9&'#:.!%F&!#)&!)'+HJ!L05O0!7$!=+'&!J'+9&!%+!GHR79)!-+=J:&K!J'+6H-%$S!"+'&+Q&'.!O05

]0!R&#'!+:6$!#'&!#:$+!=+'&!J'+9&!%+!GHR79)!-+=J:&K!J'+6H-%$.!%F&!005N0!R&#'!+:6$!F#6!#!

:+U&'!JH'-F#$&!%&96&9-R!'&)#'679)!:+U!-+=J:&K7%R!GH%!T+'!F7)F!-+=J:&K7%R!)++6$!%F&R!

F#6!#!F7)F&'!J'+G#G7:7%R!%F#9!#)&!)'+HJ!+9&!#96!T+H'S!

!

!

'



! '"!

TH'&BA&DJ#IBA'
!

>.%)"#$%&"'()*+%)"*%0'#.%&1.&-4$#1.$%)"')%,*+*%/14.5%#.%)"*%*0(#+#&'-%5')'%,#--%9*%5#$&4$$*5%

'.5% (+*$*.)*5;% <4+)"*+01+*3% )"*% &1.)+#94)#1.$3% #0(-#&')#1.$% '.5% -#0#)')#1.$% 1/% )"#$%

+*$*'+&"%'+*%(+*$*.)*5%'$%,*--%'$%$466*$)#1.$%/1+%/4)4+*%+*$*'+&";%

%%

!

THG'BS@%SI@C'
!

89!%F7$!'&$&#'-F.!%F&!'+:&!+T!-+9$H=&'$V!-F#'#-%&'7$%7-$!79!+9:79&!$F+JJ79)!U#$!=&#$H'&6S!

3F7$!U#$!79Q&$%7)#%&6!GR!%F&!T+::+U79)!'&$&#'-F!+G,&-%7Q&$^!!

!

5 %!"*%5*)*+0#.'.)$%1/%&1.$40*+%&"'+'&)*+#$)#&$%'.5%#)$% #0('&)%1.%'))#)45*$%)1,'+5%

&10(-*:#)8%5#0*.$#1.$;%

%

5 !"*% 5*)*+0#.'.)$% 1/% &1.$40*+% &"'+'&)*+#$)#&$% '.5% )"*% )*.5*.&8% 1/% (4+&"'$#.6%

&10(-*:%(+154&)$%1.-#.*;%

'

THK'&BA&DJ#IBA#'
!

3F&! -+9$H=&'! -F#'#-%&'7$%7-! U7%F! %F&!=+$%! 7=J#-%! '&)#'679)! #%%7%H6&$! %+U#'6! +9:79&!

J'+6H-%!-+=J:&K7%R!67=&9$7+9$!U#$!J&'-&J%7+9!+T!-+=JH%&'!$;7::S!3F7$!6&%&'=79#9%!F#6!

-+''&:#%7+9$! U7%F! Q#'7#G:&$! 79! #::! +T! %F&! -+=J:&K7%R! 67=&9$7+9$! 7967-#%79)! %F#%!

'&$J+96&9%$!U7%F!F7)F!J&'-&J%7+9!+T! -+=JH%&'!;9+U:&6)&!U&'&!9+%!#$!#TT&-%&6!GR! %F&!

-+=J:&K7%R! 67=&9$7+9$! #$! %F&! '&$J+96&9%$! U7%F! #! :+U! J&'-&J%7+9S! ! 3F7$! U#$! #:$+!

-+9T7'=&6! 79! %F&! '&)'&$$7+9! #9#:R$7$! U7%F! -+=JH%&'! $;7::! UF7-F! 7967-#%&6! %F#%!

'&$J+96&9%$!U7%F!F7)F!J&'-&J%7+9!U&'&!=H-F!=+'&!:7;&:R!%+!JH'-F#$&!-+=J:&K!J'+6H-%$!

GH%!#:$+!J'+6H-%$!79!)&9&'#:!+9:79&S!!

!

>9:79&!JH'-F#$79)!T'&`H&9-R!#:$+!79T:H&9-&6!%F&!#%%7%H6&!%+U#'6!-+=J:&K7%R!67=&9$7+9$S!

3F7$!6&%&'=79#9%!U#$!$&&9!#$!%F&!#--&J%#9-&!+T!89%&'9&%!#$!#!$#:&$!-F#99&:!-+''&:#%79)!

U7%F! #::! +T! %F&! -+=J:&K7%R! 67=&9$7+9$.! &K-&J%! 79%&'#-%7Q7%R.! 7967-#%79)! %F#%! %F&!

'&$J+96&9%$!UF+!#'&!=+'&! T'&`H&9%:R!JH'-F#$79)! 7%&=$!+9:79&!#'&!#:$+!=+'&! :7;&:R! %+!

JH'-F#$&! -+=J:&K! J'+6H-%$! +9:79&S! 3F&! '&)'&$$7+9! :79&! F+U&Q&'! $F+U&6! %F#%! %F&!

J'+G#G7:7%R!+T!JH'-F#$79)!#!-+=J:&K!J'+6H-%!U&'&!=+'&! :7;&:R! 7T! %F&!'&$J+96&9%!U#$!#!

T'&`H&9%!GHR&'.!F+U&Q&'!%F&!%&96&9-R!%+!JH'-F#$&!J'+6H-%$!:7;&!%F&!G++;!#96!G#-;J#-;!

676!9+%!Q#'R!'&)#'679)!+9!T'&`H&9-RS!!

!

3F&!6&%&'=79#9%!U7%F!%F&!:&#$%!-+''&:#%7+9$!U#$!J&'-&J%7+9!+T!7=JH:$7Q&9&$$S!3F&!+9:R!

-+''&:#%7+9!U#$!U7%F! %F&!9&&6!+T!J'7+'!;9+U:&6)&!G&T+'&!JH'-F#$79).! 79! %F&!-+9$H=&'!

;9+U:&6)&!67=&9$7+9.! 7967-#%79)! %F#%! %F&!'&$J+96&9%$!#9$U&'&6! %'H%FTH::RS!>9&!+T! %F&!

'&#$+9$!T+'!%F&!J++'!'&$H:%$!=#R!G&!%F#%!%F&!7=JH:$7Q&!-F#'#-%&'7$%7-!7$!$+=&%F79)!=#9R!

'&$J+96&9%$!#'&!9+%!#U#'&!+T!G&79)!+'!9+%!U#9%79)! %+!#-;9+U:&6)&!+'! 7%! -+H:6!$7=J:R!



! '#!

=&#9! %F#%! %F&! -F#'#-%&'7$%7-! 6+&$! 9+%! #TT&-%! -+=J:&K7%R! 67=&9$7+9$! 79! #9R! $7)97T7-#9%!

U#RS!

!

3F&'&!U#$!#:$+!#!$7)97T7-#9%:R!Q#$%!67TT&'&9-&!G&%U&&9!=&9!#96!U+=&9.!#$!7967-#%&6!GR!

J'&Q7+H$!'&$&#'-FS!3F&!U+=&9!79!%F&!$%H6R!U&'&!=+'&!#TT&-%&6!GR!#::!+T!%F&!-+=J:&K7%R!

67=&9$7+9$!#96!%F&7'!JH'-F#$79)!%&96&9-R!U#$!-+9$76&'#G:R!:+U&'!%F#9!#=+9)!%F&!=&9S!!

!

C)&!#:$+!$F+U&6!79%&'&$%79)!'&$H:%$.!UF&'&!%F&!#)&!)'+HJ!L05ON!U#$!%F&!=+$%!:7;&:R!%+!

JH'-F#$&!-+=J:&K!J'+6H-%$!+9:79&S!!

!

EH'%F&'=+'&.!Q&'R!T&U!-+''&:#%7+9$!U&'&!T+H96!'&)#'679)!%'H$%!T#-%+'$!79!%F7$!$%H6RS!3F7$!

=#R!G&!%F#%!%F&!6&%&'=79#9%$!H$&6!#'&! 79#6&`H#%&! T+'!$%H6R79)!%'H$%!+'!%F#%!%'H$%!U#$!

=&#$H'&6! 79-+''&-%:RS! 8%! -#9!#:$+!G&!J+$$7G:&! %F#%! %F&'&! 7$!9+!67TT&'&9-&! 79!#%%7%H6&$! 79!

%'H$%.!=&#979)!%F#%! 7%!F#$!9+!'&:#%7+9!U7%F!%F&!6&%&'=79#9%$!H$&6!79!%F7$!$%H6RS!1Q&9!7T!

+9&!$-+'&$!F7)F!+9!-+=JH%&'!$;7::!#96!%'H$%!79!J#R=&9%!$R$%&=$!%F&!+%F&'!%'H$%!T#-%+'$!

=#R!$%7::!G&!&`H#::R!7=J+'%#9%!&S)S!'&$&::&'$!'&JH%#%7+9!#96!'&-+==&96#%7+9S!3FH$.!%'H$%!

U7::!9+%!67TT&'!U7%F!%F&!6&%&'=79#9%$S!

!

THO'&BA$%I"J$IBA'$B'L%IB%'%@#@!%&P'
%

5 A4+&"'$#.6% )*.5*.&8% *:'0#.*5% )"+146"% '% &10(-*:#)8% $&'-#.6% +')"*+% )"'.%

)"+146"%(+154&)%&')*61+#*$;%%%

%

5 A+#1+% +*$*'+&"% 51*$% .1)% #.7*$)#6')*% $*7*+'-% 5*)*+0#.'.)$% 7*+$4$% (+154&)%

&10(-*:#)8;%
!

1Q&9!%F+H)F!'&$&#'-F!F#6!G&&9!-+96H-%&6!'&)#'679)!%F&!$H7%#G7:7%R!+T!Q#'7+H$!J'+6H-%$!

G&79)! $+:6! %F'+H)F! %F&! 89%&'9&%S!?+9&!+T! %F&! '&$&#'-F&'!J'&$&9%&6! 79! -F#J%&'!+9&!F#6!

79Q&$%7)#%&6!%F#%!%F&!'&$H:%$!=7)F%!67TT&'!6&J&9679)!+9!-+9$H=&'!-F#'#-%&'7$%7-$S!!!

!

THQ';!A!F@%I!D'I;LDI&!$IBA#'
!

E+'!-+=J#97&$!%F7$!7=J:7&$!79Q&$%7)#%79)!%F&!-F#'#-%&'7$%7-$!+T!%F&!%#')&%!)'+HJ!#96!%F&!

J'+6H-%$! G&79)! J:#9979)! %+! G&! $+:6! +9:79&S! 3F&! T+::+U79)! -+H'$&$! +T! #-%7+9$! #'&!

'&-+==&96&6!T+'!=#9#)&'$!UF+!#7=!%+!$&::!=+'&!-+=J:&K!J'+6H-%$!+9:79&^!

!

5!!8%!7$!7=J+'%#9%!%+!#$$&$$!%F&!%#')&%!)'+HJ!#96!79Q&$%7)#%&!%F&7'!JH'-F#$79)!J#%%&'9$!#96!

#%%7%H6&$!%+U#'6!%F&!-+=J:&K7%R!:&Q&:S!3F&!7=J#-%!+T!%F&!-+=J:&K7%R!67=&9$7+9$!-#9!Q#'R!

6&J&9679)! +9!J'+6H-%.! T+'! 79$%#9-&.! #! -#')+5G+K! 7$! #9! 79T'&`H&9%:R! JH'-F#$&6!J'+6H-%!

GH%!6+&$!9+%!9&&6!%F&!$#=&!#=+H9%!+T!79%&'#-%7Q7%R!#96!%+H-F!#96!T&&:!#$!&S)S!#!-#'S!!!

!

5! 3'H$%! 7$! +9&! +T! %F&! ;&R! 67=&9$7+9$! '&)#'6:&$$! +T! J'+6H-%! #96! -+=J:&K7%R.! %F&'&T+'&!

=#9#)&'$!$F+H:6!#:U#R$!$%'7Q&!%+!=797=7m&!%F&!H9-&'%#79%R!+T!%F&!+9:79&!-+9$H=&'$S!!



! '$!

THR'L%BLB#I$IBA#'>B%'>J%$P@%'%@#@!%&P''
'

A&$&#'-F&'$!#'&!'&-+==&96&6!%+!T+-H$!+9!%F&!T+::+U79)!7$$H&$!%+!&9F#9-&!%F&7'!

-+9%'7GH%7+9$!%+!$%H67&$!+T!+9:79&!G&F#Q7+'^!

!

• >/%)"*+*%"'$%9**.%'%$"#/)% #.%'))#)45*$%)1,'+5%(+154&)%&10(-*:#)8%1.-#.*%'//*&)*5%98%

)*&".1-168%'&&*()'.&*%015*-;%%

%

• >/%)"*+*%"'$%9**.%'%$"#/)%#.%(4+&"'$#.6%)*.5*.&8%1/%&10(-*:%(+154&)$%5*(*.5#.6%1.%

)*&".1-168%'&&*()'.&*%015*-;%%

%

• G% 01+*% *:)*.$#7*% $)458% +*6'+5#.6% &1.$40*+% &"'+'&)*+#$)#&$% '.5% )"*#+% '//*&)% 1.%

1.-#.*%(4+&"'$#.6%9*"'7#1+%#.%'%&10(-*:#)8%&1.)*:);%%%

%

• G%01+*%*:)*.$#7*%$)458%1/%(+154&)%&10(-*:#)8%9'$*5%1.%'%-'+6*%'014.)%1/%(+154&)$%

1/%5#//*+*.)%+'.6*$%)1%'&"#*7*%9+1'5*+%'.5%01+*%$#6.#/#&'.)%+*$4-)$;%%

%

'
THT'%@#@!%&P'DI;I$!$IBA#'
!

• 4+=&! +T! %F&! =&#$H'&=&9%$! '&)#'679)! -+9$H=&'! -F#'#-%&'7$%7-$! #$! U&::! #$!

-+=J:&K7%R!67=&9$7+9$!U&'&!J&'F#J$!79#6&`H#%&!79!%&'=$!+T!=&#$H'79)!G&F#Q7+'S!!
!

• 4+=&!+T!%F&!=&#$H'&=&9%$!U&'&!9+%!=#6&!+9!'#96+=7m&6!$#=J:&$S!

!
• C667%7+9#:! J'+6H-%$! U+H:6! F#Q&! )7Q&9! #! G&%%&'! 7967-#%7+9! +T! %F&! JH'-F#$79)!

%&96&9-7&$!+T!%F&!'&$J+96&9%$S!!
!

!

'
THU'#J;;!%N'
!

*'7+'!'&$&#'-F!F#$!&K#=79&6!%F&!$H7%#G7:7%R!+T!J'+6H-%$!+9:79&!%F'+H)F!J'+6H-%!T&#%H'&$.!

T+-H$79)! +9! 67TT&'&9%! J'+6H-%! -#%&)+'7&$! Q#'R79)! 79! %&'=$! +T! J'7-&.! $%#96#'67m#%7+9.!

79%&'6&J&96&9-&!#96!J'7+'!;9+U:&6)&S! !3F7$! $%H6R! T+-H$&$!+9! %F&!-+=J:&K7%R!U7%F79!#!

J'+6H-%!#96!=&#$H'&$!&#-F!7%&=!$&J#'#%&:R.!UF7-F!=#6&!7%!J+$$7G:&!%+!$&&!7T! %F&'&!7$!#!

'&:#%7+9$F7J!G&%U&&9! %F&! -+=J:&K7%R! #96!JH'-F#$79)! %&96&9-RS!>H'! '&$&#'-F! 7967-#%&$!

%F#%!&Q&9!%F+H)F!7%!7$!-:&#'!%F#%!$+=&!J'+6H-%$!F#Q&!#!F7)F&'!JH'-F#$79)!%&96&9-R!%F#9!

+%F&'$!#$!#!'&$H:%!+T! %F&7'!-+=J:&K7%R.! 7%! 7$!#:$+!#G+H%!%F&!J&'$+9!G&F796!%F&!-+=JH%&'S!

E+'! 79$%#9-&.! %F&! '&$J+96&9%$! UF+! F#Q&! #--&J%&6! #96! #6+J%&6! %F&! 89%&'9&%! #$! $#:&$!

-F#99&:!#96!#'&!-+=T+'%#G:&!#96!$&-H'&!UF&9!H$79)!7%!#'&!#:$+!=+'&!:7;&:R!%+!JH'-F#$&!

J'+6H-%$!+9:79&!%F#%!#'&!+T!F7)F&'!-+=J:&K7%RS!!1Q&9!%F+H)F!J'+6H-%!-#%&)+'7&$!#'&!$%7::!

'&:&Q#9%.! $+=&!J'+6H-%$!U7::!9&Q&'! T7%! 79%+!#! $J&-7T7-! -#%&)+'R!+'!G&! -+9$7$%&9%!U7%F! 7%S!

3F&'&T+'&!9+%!+9:R!$F+H:6!J'+6H-%!-+=J:&K7%R!G&!%#;&9!79%+!-+9$76&'#%7+9!GH%!#:$+!%F&!

%#')&%!)'+HJ!+T!%F&!J'+6H-%S!



! '%!

UH'%@>@%@A&@#'
!

!

%
!

UHG'"BB8#'
!

"09-/.W'!Hb' "+**W' @H' dLMM_e!W4$#.*$$% X*$*'+&"%F*)"15$3'L96! &67%7+9.!>KT+'6!@97Q&'$7%R!

*'&$$S!

!

F5/30(W'LHb' &/)+20/W'LH'dLMMNeS' >.)*+.')#1.'-%0'+2*)#.6;'<&';$F7'&^!"-X'#U5B7::.!L96!

&67%7+9S''

'

F0c.0224W'&H'dLMM_eS!Y*+7#&*%F'.'6*0*.)%'.5%F'+2*)#.6;!O'6!167%7+9S!h+F9!c7:&R!Y!4+9$!

W%6S!!

'

P2Z/=?+0.!2SES.!dLMM/e.!>.)*+.*)%F'+2*)#.6.!O'6!&67%7+9.!?&U!a+';^!c7:&R.!JJSP05P!

!

8/*/?2)/W'%Hb'C5(.4)2.W!<S!CS!d/[[_eS!?-*&)+1.#&%C100*+&*S%G%F'.'6*+M$%Z4#5*;%@97%&6!

4%#%&$!+T!C=&'7-#^!C667$+9!c&$:&R!W+9)=#9.!89-S!

!

8+00W'!H'CHb'P/**W'PH'8Hb'82\3_'#H!H!dLMMOeS!@1#.6%Y)')#$)#&$%,#)"%YAYY;%4#)&!*HG:7-#%7+9$!

W%6.!W+96+9!

!

8c0.+0W'#Hb'C/5*<0+.W'DH!dLMMNeS!Y)')#$)#$2'%@')''.'-8$*+%]%F!&6S!4%H6&9%:7%%&'#%H'!!

!

;=F2*10(=?W!LH!!dLMMLeS!X*)'#-%F'+2*)#.63%L96!!&67%7+9.!"-X'#U!B7::.!<&';$F7'&S!
!
L/</.2W'%HW'd/[[]eS![.5*+$)'.5#.6%Y)')#$)#&$%#.%)"*%W*"'7#1+'-%Y&#*.&*$3%]%F!&67%7+9S!c&$%!

*HG:7$F79)!2+=J#9R!!

'

$30_/.W' @H! dLMM]eS! ?-*&)+1.#&% &100*+&*% \]]^S% '% 0'.'6*+#'-% (*+$(*&)#7*;% *&#'$+9!

*'&9%7-&!B#::!

!

C/5*<0+.W'DH''dLMMPe!YAYY%$)*6%/_+%$)*63%L96!!&67%7+9S!!4%H6&9%:7%%&'#%H'!!

'

'

%

%



! '&!

UHK'!%$I&D@#'
!

"+*/.<+0W'>Hb'S/.'#*9?+W'&Hb'X'&2-3./*+W'&H!dLMMLeS!kX&96&'!67TT&'&9-&$!79!J&'-&J%7+9$!

+T!U&G5G#$&6!$F+JJ79)lS!C1004.#&')#1.%1/%)"*%GCF.!]0.!PL5PNS!

'

&5(*1+04W' $HDHb' &/00W' &HDHb' L+=?W' dHb' &/042.W' #H! dLMM/eS! kB&6+97-! #96! H%7:7%#'7#9!

=+%7Q#%7+9$!+T!+9:79&!'&%#7:!$F+JJ79)!G&F#Q7+H'lS!`14+.'-%1/%X*)'#-#.6S!\+:S.!__.!?+S!].!JJS!

0//50O0!

E/7(4W' >H' EHb' "/<2\\(W' %H' LHb' C/045/:W' LH' %S! d/[P[eS! k@$&'! #--&J%#9-&! +T! -+=JH%&'!

%&-F9+:+)R^!C!-+=J#'7$+9!+T!%U+!%F&+'&%7-#:!=+6&:$lS!F'.'6*0*.)%Y&#*.&*.!\+:S!O0.!?+S!

P.![PL5/MMOS!

!

E2.)53W'AHb'F/0=(/W'!H!d/[P[eS!k3F&!89%&'9&%!4F+JJ&'lS!`14+.'-%1/%G57*+)#$#.6%X*$*'+&"S!

\+:S!O[.!?+S!O.!JJS!0L50[!

E3W'$H&Hb' D(W'@HNHb'&523W'EH' dLMM0eH' e(R9#=7-!Q&F7-:&! '+H%79)! T+'!+9:79&!<L2!6&:7Q&'RlS!

a0*6'S!\+:S!OO.!?+S!/.!JJS!OO5]0!

!

@**(2))W';H$b' #6+=?W' LH#H! d/[[PeS! k2+9$H=&'! J&'-&J%7+9$! +T! #6Q&'%7$79)! -:H%%&'! #96! 7%$!

7=J#-%!#-'+$$!Q#'7+H$!=&67#lS!`14+.'-%1/%G57*+)#$#.6%X*$*'+&"S!\+:S!OP!?+S!/.!JJS!L[5]/S!

'

F+Z+.W'EHb' 8/0/5/../W' @Hb' #)0/3_W'EH' dLMMOe.! k3'H$%! #96! 3C"! 79! +9:79&! $F+JJ79)^! #9!

79%&)'#%&6!=+6&:lS!F>Y%N4'+)*+-8.!\+:S!L_!?+S!/.!JJS!0/5[MS!

!

F+Z+.W'EHb'#)0/3_W'EH'dLMM]eS!k2+9$H=&'!%'H$%!79!<L2!&52+==&'-&!#96!%F&!7=J+'%#9-&!

+T!$+-7#:!J'&$&9-&^!&KJ&'7=&9%$!79!&5*'+6H-%$!#96!&54&'Q7-&$lS!a0*6'S!\+:S!OL.!?+S!N.!JJ!

]M_5]L0!

!

F+20<+W'>H' d2+9! dLMMLeS! k89T:H&9-&$!+9! %F&! 79%&9%! %+!=#;&! 89%&'9&%!JH'-F#$&lS! >.)*+.*)%

+*$*'+&"S%*-*&)+1.#&%.*),1+2#.6%'((-#&')#1.$%'.5%(1-#&8S!\+:S/L!?+S!L!JJ!/N05/PM!

!

P/5.W'8H'PH'/.1'8(-W'dH'fKaa`gH!k3F&!&TT&-%!+T!+TT:79&!G'#96!%'H$%!#96!J&'-&7Q&6!79%&'9&%!

-+9T76&9-&! +9! +9:79&! $F+JJ79)! 79%&9%7+9! 79! %F&! 79%&)'#%&6! =H:%75-F#99&:! -+9%&K%lS!

>.)*+.')#1.'-%`14+.'-%1/%X*)'#-%b%@#$)+#94)#1.%F'.'6*0*.)S!\+:S!O_!?+S!L.!JJS!/LN5/]/!!

'

P/00(4W' ;Hb' X' %21<+04W' #H! dLMMOeS! kX&96&'! #96! 152+==&'-&^! C9! 1KJ:#9#%+'R! 4%H6RlS!

`14+.'-%1/%G57*+)#$#.6%X*$*'+&"S!\+:S!]O.!?+SO.!JJ!OLL5OL[S!!

!

P(**W'%29'CH! d/[_LeS' e3F&!?#%H'&!+T! 896H$%'7#:!<HR79)!(&-7$7+9$lS' >.54$)+#'-%F'+2*)#.6%

F'.'6*0*.)S!\+:S!L.!?+S!/.!JJ!]05NNS!

!



! ''!

P23<5)2.W' 8/)509.' !Hb' C(.?*52Z+0W' P+(1(! dLMM]eS! k3F&! 1TT&-%! +T! c&G$7%&! #96! 15

2+==&'-&! C6+J%7+9! +9! %F&! A&:#%7+9$F7J! G&%U&&9! 4"1$! #96! 3F&7'! 1KJ+'%!

89%&'=&67#'7&$lS!>.)*+.')#1.'-%Y0'--%W4$#.*$$%`14+.'-S!\+:S!LL.!?+!].!JJS!ON[5OPPS!!

!

I.?4W' #=2))' !Hb' ;/92W' E2../' $H! dLMMLeS! k2+9$H=&'! C%%7%H6&$! #96! *'&T&'&9-&$!

2+9-&'979)!4F+JJ79)!>95W79&lS!`14+.'-%1/%>.)*+.*)%C100*+&*S!\+:S!/.!?+S!].!JJ!P[5//MS!

!

d/5.<H'dHW'd/(.W'P+-/.)b'%/-/-30)59W'8+45/7/-30)59'dLMM_eS!k1TT&-%$!+T!79%&'#-%7+9!

'7-F9&$$! +9! -+9$H=&'! #%%7%H6&$! #96! G&F#Q7+'#:! 79%&9%7+9$! 79! &5-+==&'-&^! $+=&!

&KJ&'7=&9%#:!'&$H:%$lS!?4+1(*'.%`14+.'-%1/%>./1+0')#1.%Y8$)*0$S!\+:S!/N.!?+S!O.!JJS!L0]5

L_MS!

!

d/5.<W' d3.<h22b' d/(.W' P+-/.)b' %/-/-30)59W' 8+45/7/-30)59! dLMMMeS! k1TT&-%7Q&!

6&$7)9!+T!&:&-%'+97-!-+==&'-&!&9Q7'+9=&9%$^!C!J'+J+$&6!%F&+'R!+T!-+9)'H&9-&!#96!#9!

7::H$%'#%7+9lS!>??K>???;!\+:S!OM.!?+S!].!JJ!]0N5]_/S!!

!

8*+(.H' DH%S! d/[[PeS! k1Q#:H#%79)! %F&! J+%&9%7#:! +T! 79%&'#-%7Q&!=&67#! %F'+H)F! #! 9&U! :&9$i!

$&#'-F!Q&'$H$!&KJ&'7&9-&!)++6$lS! `14+.'-%1/%W4$#.*$$%X*$*'+&"S!\+:S!]/.!?+S!O.!JJS!/[0I

LMO!

!

8:/?W'P92?h(.b'>2[W'dH'%(=5/01b'i(.?5/.W';H'F+20<+W'dLMMLeH'ecF#%!*'+6H-%$!2#9!<&!

4H--&$$TH::R!*'+=+%&6!#96!4+:6!Q7#! %F&! 89%&'9&%sl! `14+.'-%1/%G57*+)#$#.6%X*$*'+&"S!\+:S!

]L.!?+S!/.!JJ!LO5O[!

!

82))+/?3W' !HFHb' D/(24W' DHFHb' ;24=530(4W' #HdH' d/[[0e! k3F&! 89T:H&9-&! +T! *'+6H-%!

2+=J:&K7%R!+9!%F&!*H'-F#$79)!4%'H-%H'&lS!a0*6';%\+:S!LO.!?+S!/.!JJ!L_5O[!

!

D/%24+W'%2_+0)b';/))5+:'#H!@/4)(.'dLMMLeS!k8$!+9:79&!GHR79)!+H%!+T!-+9%'+:s!1:&-%'+97-!
-+==&'-&!#96!4&:T5'&)H:#%7+9lS!`14+.'-%1/%9+1'5&'$)#.6%'.5%*-*&)+1.#&%0*5#'S!\+:S!]N.!?+S!

].!JJS!0][50N]!

!
D/02=5+W' ;Hb' #//1W' FHb' &*+7+*/.1W' ;Hb' "02:.+W' @H! dLMMMeS! kX&96&'! 67TT&'&9-&$! 79!

79T+'=#%7+9!$&#'-F!$%'#%&)7&$!T+'!#!2F'7$%=#$!)7T%lS!!`14+.'-%1/%C1.$40*+%F'+2*)#.6S!\+:S!

/_.!?+S!N.!JJS!0MM5L]S!

!

D++W'"H&HNS!dLMM_eS!k2+9$H=&'!#%%7%H6&!%+U#'6!Q7'%H#:!$%+'&$!#96!7%$!-+''&:#%&$lS!`14+.'-%

1/%X*)'#-#.6%'.5%C1.$40*+%Y*+7#&*$;!\+:S!/].!?+SO.!JJS!/PLI/[/!

!

D++W'LH;HW!dLMMLeS!k<&F#Q7+H'#:!=+6&:!+T!+9:79&!JH'-F#$&'!79!&5-+==&'-&!&9Q7'+9=&9%lS!

?-*&)+1.#&%C100*+&*%X*$*'+&"S!\+:!L.!?+S/5L.!JJS!_05P0!

!

D(W'Db'F+09H'A.! dLMMMe!k15%#7:79){T+'!#::!J'+6H-%$sl!W4$#.*$$%L1+#I1.$S!\+:!]O.!?+SN!JJS!

][I0]!

!



! '(!

D(3W'M(/2b'C+(W'8H8H!dLMMOe!jC9!&=J7'7-#:!$%H6R!+T!J'+6H-%!67TT&'&9-&$!79!-+9$H=&'$V!15

-+==&'-&! #6+J%7+9! G&F#Q7+'vS!?-*&)+1.#&% C100*+&*% X*$*'+&"% '.5% G((-#&')#1.$;! \+:S! L.!

?+S!O.!!JJS!LL[ILO[!

!

;/0?5/-W'#Hb'F/)*(.]C/))4b'&/.<+*24(W'dH!dLMMNeS!k3F&!89%&'9&%!#96!8%$!A&:#%7+9$F7J!%+!

<HR&'!<&F#Q7+'!3F&+'RlS!`14+.'-%1/%>.)*+.*)%C100*+&*S!\+:S0.!?+S/.!JJ!N[5P_!

!

;=&/_+W' EH' DH! d/[P_eS' e<HR79)! X'+HJ! 4%'H-%H'&^! 2+9$%'7-%7+9! #%! %F&! 3+JlS' `14+.'-% 1/%

F'+2*)#.6.!\+:S!0/.!?+S!].!JJ!P[5[[S!

!

;+9+04]D+79W'dHb';/5+4:/0/.W'EH!d/[[/eS!k1KJ:+'79)!67TT&'&9-&$!79!=#:&$V!#96!T&=#:&$V!

J'+-&$$79)!$%'#%&)7&$lS!`14+.'-%1/%C1.$40*+%X*$*'+&"S!\+:S!/P!?+S!N.!JJS!NO5_MS!

!

L/0?W' dHW' #)2+*W' DH! dLMM0e.! k1TT&-%! +T! G'#96! T#=7:7#'7%R.! &KJ&'7&9-&! #96! 79T+'=#%7+9! +9!

+9:79&!#JJ#'&:!JH'-F#$&lS!>.)*+.')#1.'-%`14+.'-%1/%X*)'#-%b%@#$)+#94)#1.%F'.'6*0*.);!\+:S!

OO.!?+S!L.!JJS!/]P5/NMS!

!

L+0+/' 9';2.43:kW' $Hb' E+**/+0)W' "+.+1(=)' FH&Hb' %39)+0W' 82' 1+! dLMM]eS! kcF#%! 6'7Q&$!

-+9$H=&'$!%+!$F+J!+9:79&s!C!:7%&'#%H'&!'&Q7&UlS!>.)*+.')#1.'-%`14+.'-%1/%Y*+7#&*%>.54$)+8%

F'.'6*0*.)S!\+:S!/0.!?+S!/.!JJ!/ML5/L/S!

!

L+)+042.W' %H' !HW' "/*/43_0/-/.(/.' #HW' "02..+._+0<W' "H' dS! d/[[_eS! k1KJ:+'79)! %F&!
7=J:7-#%7+9$! +T! %F&! 89%&'9&%! T+'! -+9$H=&'! =#';&%79)lS! h14+.'-% 1/% )"*% G&'5*08% 1/%

F'+2*)#.6%Y&#*.&*S!\+:S!L0.!?+S!].!JJS!OL[IO]N!
!

L5/3W' IHW' L22.W' #H' dLMMMeS' eE#-%+'$! 79T:H&9-79)! %F&! %RJ&$! +T! J'+6H-%! #96! $&'Q7-&$!

JH'-F#$&6!+Q&'!%F&!89%&'9&%lS!>.)*+.*)%X*$*'+&"S%?-*&)+1.#&%c*),1+2#.6%G((-#&')#1.$%'.5%

A1-#&8;%\+:S!/M.!?'S!L.!!JJS!/ML5//O!

!

L0/4/1W'&5H'dH#Hb'!09/40(W'!H%S!dLMM[eS!k(&%&'=79#9%$!+T!4F+JJ&'!<&F#Q7+H'!79!15%#7:79)^!

C9!1=J7'7-#:!C9#:R$7$lS!A'+'5#60% O>.$)#)4)*%1/%F'.'6*0*.)%!*&".1-168Q;!\+:S!/O!?+S!/.!

JJS!_O5P]S!

!

%5++W' PHb' %(<<(.4W' >Hb' 8(-W' &HW' dLMM[e! k3F&! 7=J#-%! +T! J'+6H-%! %RJ&! #96! J&'-&7Q&6!
-F#'#-%&'7$%7-$! +T! %F&!c&G!+9!"H:%7T#-&%&6!>9:79&!<&F#Q7+'lS! `14+.'-% 1/%a+6'.#I')#1.'-%

C10(4)#.6%'.5%?-*&)+1.#&%C100*+&*;!\+:S%/[.!?+/.!JJ!/IOM!
!

%21<+04W' #Hb' P/00(4';HW' !H' dLMMOeS! kX&96&'! #96! 152+==&'-&^! C9! 1KJ:+'#%+'R! 4%H6RlS!

`14+.'-%1/%G57*+)#$#.6%X*$*'+&"S!\+:S!]O!?+SO.!JJS!OLL5OL[!

!

#5(-W' #Hb' @/4)*(=?W' ;Hb' D2)\W' #H' DHb' C/00(.<)2.W' LH' dLMM/eS! kC9! +9:79&! J'&JH'-F#$&!

79%&9%7+9$!=+6&:^!3F&!'+:&!+T!79%&9%7+9!%+!$&#'-FlS!`14+.'-%1/%X*)'#-#.6;!\+:S!__.!?+S!O.!JJ!

O[_5]/_S!

!



! ')!

#)+(.Z(+*1W' &H! dLMMLeS! k@96&'$%#9679)! -:7-;! #96! =+'%#'! &5-+==&'-&! #JJ'+#-F&$^! #!

-+9-&J%H#:! T'#=&U+';! #96! '&$&#'-F! #)&96#lS! `14+.'-% 1/% >.)*+'&)#7*% G57*+)#$#.6S! \+:S! L!

?+S!L!d4J'79)!LMMLe.!JJ!/5/M!!

!

#)+:/0)W'8H!dLMMOe.!k3'H$%!%'#9$T&'!+9!%F&!U+':6!U76&!U&Gl.!a+6'.#I')#1.'-%Y&#*.&*;!\+:S!

/].!?+S!/!JJS!05/_S!

!

$3*/9W' FHb' 820<2.?/0' LHb' #(*7+0_*/))W' %' dLMMLe' eA&:#%7+9$F7J! +T! 3RJ&! +T! *'+6H-%.!

4F+JJ79)!>'7&9%#%7+9$.!#96!(&=+)'#JF7-$!U7%F!*'&T&'&9-&!T+'!4F+JJ79)!+9!%F&!89%&'9&%l!

`14+.'-%1/%W4$#.*$$%b%A$8&"1-168;!\+:S/P!?+S/.!JJS!/M/5/L/!

!

N22W'C+2.]#/.<b'D++W'N3.h3.<b'L/0?W'd3.<83.'dLM/MeS!k3F&!'+:&!+T!79%&'#-%7Q7%R!79!&5

%#7:79)^! 2'&#%79)! Q#:H&! #96! 79-'&#$79)! $#%7$T#-%7+9lS!`14+.'-% 1/% X*)'#-#.6% '.5% C1.$40*+%

Y*+7#&&S!\+:S!/_.!?+S!L.!JJS!P[5[_S!!

!

C/*45W'FHb';()=5+**W'SH!dLMM]eS!l(&=+)'#JF7-$!-F#'#-%&'7$%7-$!+T!-+9$H=&'$!UF+!T796!7%!

67TT7-H:%!%+!6&-76&lS!!F'+2*)#.6%>.)*--#6*.&*%b%A-'..#.6;!\+:S!LO!?+S!O.!LMM0!JJS!LP/5L[0'

!

C(.=5W'FHb' d29=+W'LH! dLMMNe.! k1KJ:+'79)! %F&!6R9#=7-$!+T!GH7:679)!#96! :+$79)!-+9$H=&'!

%'H$%!79!<L2!&5GH$79&$$lS!>.)*+.')#1.'-%`14+.'-%1/%X*)'#-%b%@#$)+#94)#1.%F'.'6*0*.);!\+:S!

O]!?+S!_.!JJS!0]/500!

'

i_2h/W' dHdHb' S2205++4W' &H;H! dLMMNeS! k3F&! 7=J#-%! +T! G'#96! %'H$%! #96! $#%7$T#-%7+9! +9!

'&%#7:&'!'&JH'-F#$&!79%&9%7+9$lS!`14+.'-%1/%Y*+7#&*$%F'+2*)#.6S!\+:S!LM!?+S!0.!JJS!OP/5[MS!

!

i523W'D(./b'D(:+(W'E/(b'E2.<42.<W'i5/.<!dLMM_eS!k>9:79&!$F+JJ79)!#--&J%#9-&!=+6&:.!
#!-'7%7-#:!$H'Q&R!+T!-+9$H=&'!T#-%+'$!79!+9:79&!$F+JJ79)lS!`14+.'-%1/%?-*&)+1.#&%C100*+&*%

X*$*'+&";!\+:S!P.!?+S/!

'

i53W'EH#Hb'BlA+/*W'FH#Hb'D++W'iH&Hb'&5+.W'NHPH!dLMM[eS!k3F&!1TT&-%!+T!3'H$%!#96!*&'-&7Q&6!

A7$;! +9! 2+9$H=&'$V! >9:79&! *H'-F#$&! 89%&9%7+9lS! \]]d% >.)*+.')#1.'-% C1./*+*.&*% 1.%

C10(4)')#1.'-%Y&#*.&*%'.5%?.6#.**+#.6;!\+:S!].!JJ!__/5__N!

!

!

UHO'@]#BJ%&@#'
!

P/.1+*.4'J)0+1.(.<4(.4)()3)W!dLM/Me!F%%J^ffUUUSFH7S$&fU&Gf15G#'+=&%&'9S#$JK.!

bH#'%&':R!'&J+'%^!]!T+'!LMM[.!C--&$$&6^!LM/M5M05LM!!

!

#)/)(4)(4?/'&+.)0/*_90m.W!dLM/Me!!
F%%J^ffUUUS$-GS$&f*#)&$f*HG:7$F79)2#:&96#'\7&U89T+||||L0[[LOS#$JKs*HG:>G,86t/M/

[[!!
A&J+'%!=A+#7')(*+$1.*+$%'.7e.5.#.6%'7%5')1+*+%1&"%>.)*+.*)%\]]dB.!C--&$$&6^!LM/M5M05

LM!

!



! (+!

C20*1'I.)+0.+)'L02h+=)'dLM/Me!!F%%J^ffUUUSU+':679%&'9&%J'+,&-%S9&%f!!B!"*%f1+-5%
>.)*+.*)%A+1V*&)%X*(1+)%\]g]S%A+*$$%X*-*'$*%'.5%X*(1+)%L#6"-#6")$B%C--&$$&6^!LM/M5MN5M[!
!

C20*1'I.)+0.+)'L02h+=)'dLMM_e!F%%J^ffUUUSU+':679%&'9&%J'+,&-%S9&%f!!
B!"*%>.)*+.*)%#.%Y,*5*.%\]]hB!C--&$$&6^!LM/M5MN5M[!

!

!



! ! "#!

!"#$%%&'()*#
!

!

!

!"+#,-.#/0.123455637.#

!

"#$!%&$'()*++,)-$!#,'!.$$+!/$')0+$/!(*!1,2$!(#$!1$,'&-$1$+(!*3!4*+'&1$-!,(()(&/$'!

(*5,-/'!4*167$8)(9!6*'').7$:!;7)0+$/!5)(#!(#$!4*+4$6(&,7!3-,1$5*-2!*3!4*167$8)(9<!(#$!

%&$'()*+'! ,'2$/! 4*=$-! (#$! /)1$+')*+'! *3! 4*167$8)(9>! (#$! +,(&-$! *3! (#$! 6-*/&4(<!

4*+'&1$-!2+*57$/0$!,+/! (#$! 4*+'(,+(!&+4*+(-*77,.7$! $7$1$+(':! !?*-$*=$-<! %&$'()*+'!

,.*&(!0$+/$-<!,0$!,+/!*+7)+$!'#*66)+0!#,.)('!,-$!,'2$/:!

#

!

!"+"+"#%672#85.9#)5:.;.5:.52#<6736=>.1##

"#$!%&$'()*+'!)+!(#)'!'$4()*+!*3!(#$!'&-=$9!,)1!(*!6-*=)/$!,!6)4(&-$!*3!(#$!-$'6*+/$+(@'!

6-*3)7$<!5#)4#!5)77! 7,($-! .$! 4#$42$/! ,0,)+'(! (#$! ,+'5$-'! )+! 7,(($-! %&$'()*+'! -$0,-/)+0!

4*167$8)(9!,+/!6&-4#,'$!/$4)')*+!*3!4*167$8!6-*/&4(':!A&$'()*+'!,.*&(!$:0:!0$+/$-<!,0$!

,+/!*+7)+$!.&9)+0!#,.)('!,-$!$8,1)+$/!#$-$:!!

#
!

!"#$%&'()*+),#(-#.)
A&$'()*+! *+$! )'! ,+! )+($-$'()+0! ,'6$4(! (*! (,2$! )+(*! 4*+')/$-,()*+! ')+4$! )(! )+/)4,($'!

5#$(#$-!(#$-$!)'!,!/)33$-$+4$!)+!*+7)+$!/$4)')*+B1,2)+0!.$(5$$+!1$+!,+/!5*1$+:!!

!

!"#$%&'()/+)01#)

A&$'()*+!(5*!'#*5'!(#$!,0$!=,-),()*+'!5)(#)+!(#$!',167$!0-*&6:!"#$!,0$!0-*&6'!)+!(#)'!

%&$'()*++,)-$! 5$-$>! CDBEF<! EDBGD<! GHBFD<! FHBDD<! DHBHD<! ,+/! HHI:! "#$! /)33$-$+(! ,0$!

0-*&6'! 4,+!,33$4(! (#$! -$'&7('!*3! (#)'! '(&/9<! )3! 4*167$8)(9! (&-+'!*&(! (*!.$!,!%&$'()*+!*3!

0$+$-,()*+:!"#$-$3*-$!)(!)'!)16*-(,+(!(*!,''$''!(#$!/)'6$-')*+!*3!,0$':!
!

!"#$%&'()2+)3')4'")567#)6)86.9)

J*1$!*3!(#$!6-*/&4('!)+!%&$'()*+!EK!,-$!*+79!-$7$=,+(!)3!*+$!#,'!,!4,-<!#,'!,44$''!(*!,!4,-!

*-!#,'!2+*57$/0$!,.*&(!,&(*1*.)7$':!"#$-$3*-$!(#$!%&$'()*+!)3!(#$!-$'6*+/$+('!#,=$!,!

4,-!)'!-$7$=,+(:!;7'*!(#)'!%&$'()*+!)'!)+($-$'()+0!.$4,&'$!5$!5,+(!(*!2+*5!)3!(#)'!,33$4('!

6$*67$L'!.&9)+0!/$4)')*+'!5#$+!)(!4*1$'!(*!6-*/&4('!'&4#!,'!(#$!4,-0*B.*8<!(#$!(-,)7$-!

,+/!(#$!(*5)+0!#)(4#:!!

!

!"#$%&'() :+) ;')<56%) #=%#(%) -') 4'") 61.##) %56%) 4'") 6.#) '>%#() &?@"A$&7#) &() 4'".)

@".856$#)-#8&$&'($9))

"#)'! %&$'()*+! ,)1'! (*! )+=$'()0,($! (#$! -$7,()*+! .$(5$$+! )16&7')=$! .&9)+0! .$#,=)*-!

,+/!6-*/&4(!4*167$8)(9:!M16&7')=$+$''!'#,6$'!*+$'!.&9)+0!.$#,=)*-<!5#)4#!/$($-1)+$'!

,!6$-'*+'!=)$5!*+!5#,(!)'!,!4*167$8!6-*/&4(:!M(!)'!)+($-$'()+0!(*!'$$!5#$(#$-!4*+'&1$-'!

5)(#!#)0#$-!)16&7')=$+$''!,-$!)+47)+$/!(*!.&9!1*-$!4*167$8!6-*/&4('!*+7)+$:!

!



! ! "#!

!"#$%&'()*+),')-./%)#0%#(%)1')2'")/34##)%./%)2'")./5#)3''1)6'78"%#4)$9&::$;)

!"# $%# $&"'('%"$&)# "*# $&+'%"$),"'# -.'".'(# ".'# ('%/*&0'&"1%# 2'+'2# *3# 4*5/6"'(# %7$22%# $%# ,#

0'"'(5$&$&)#4.,(,4"'($%"$4#3*(#".'#('%/*&0'&"1%#/6(4.,%'#8'.,+$*(#,&0#'9/'($'&4'#-$".#

':",$2$&);##

#

!"#$%&'()<+)='-)'>%#()1')2'")8"46./$#)84'1"6%$)'()%.#)?(%#4(#%;)
<.'#/6(4.,%'#3('=6'&4>#$%#*3#$5/*(",&4'#-.'&#4*&%$0'($&)#".'#('%/*&0'&"1%#/(*3$2'#$&#

('2,"$*&# "*# ".'# ,&%-'(%# $&# 2,""'(# =6'%"$*&%# ,8*6"# 4*5/2'9$"># ,&0# /(*064"%;# <.'#

3('=6'&4>#*3#/6(4.,%'#,33'4"%#4*5/2'9$">#0$5'&%$*&%#%64.#,%#"(6%"?#/'(4'$+'0#($%7?#,&0#

4*&%65'(#7&*-2'0)';##

#

!"#$%&'() @+) ?() -./%) '>) %.#) >'::'-&(3) 84&6#) 4/(3#) &$) %.#) 7'$%) #08#($&5#) &%#7)
%./%)2'")./5#)A'"3.%)'(:&(#;))
<.$%# =6'%"$*&# ,$5%# "*# 4*5/,('# ".'# ,5*6&"# *3# 5*&'># /('+$*6%2># %/'&"# *&# %.*//$&)#

*&2$&'#-$".#".'#/6(4.,%'#$&"'&"$*&#*3#".'#/(*064"%#$&#=6'%"$*&#@A;##

#

!"#$%&'()B+)C.&6.)'>)%.#)>'::'-&(3)A4/(1$)1')2'")4#6'3(&D#;)
<.$%#=6'%"$*&#2**7%#,"#".'#('%/*&0'&"1%#3,5$2$,($">#-$".#".'#8(,&0%#B//2'?#C'D,2"#E*2+*?#

<.62'#,&0#F<F;#G*(#".'#/(*064"%H#4,()*#8*9?#"*-$&)#.$"4.?#8,47/,47#,&0#"(,$2'(?#".$%#$%#,#

4*&"(*2#=6'%"$*&#*3#/6(4.,%'#0'4$%$*&;#!"#2**7%#,"#4*&%65'(#".,"#,('#3,5$2$,(#-$".#<.62'#

.,+'#.$).'(#/6(4.,%'#"'&0'&4>#3*(#".'%'#/(*064"%;#

!

"#$#%!&'()!*+,-!./0/12/1)!3'(4'56/7!

!&# ".$%# %'4"$*&# ".'# =6'%"$*&&,$('# 5',%6('%# /6(4.,%'# 0'4$%$*&# ,&0# 4*+'(%# ".'# ".(''#

0$5'&%$*&%# *3# 4*5/2'9$">H# ".'# &,"6('# *3# ".'# /(*064"?# 4*&%65'(# 7&*-2'0)'# ,&0# "(6%"#

$%%6'%;##

#

!"#$%&'()E+)FC.#()?)$.'8)'(:&(#)?)6'78:#%#:2)%4"$%)%.#)8/27#(%)$2$%#7$F)
!&#".$%#=6'%"$*&#".'#$%%6'#*3#"(6%"#$%#'9,5$&'0#8>#,%7$&)#,8*6"#".'#/'(4'$+'0#($%7#*3#':

%.*//$&)?#-.$4.#.,%#,&#$5/,4"#*&#/6(4.,%'#8'.,+$*(;##

!

!"#$%&'()GH+)IC.#()?)$.'8)'(:&(#J)&%)&$)&78'4%/(%)%')7#)%./%)?)9('-)%.#)A4/(1F)
<.'#8(,&0#,%/'4"#*3# "(6%"# $%# $&+'%"$),"'0# $&# ".$%#=6'%"$*&;#<.$%#=6'%"$*&# $%# 2$&7'0#-$".#

=6'%"$*&#'$)."#,&0#=6'%"$*&#@A;##
#

!"#$%&'() GG+) IC.#() ?) $.'8) '(:&(#) ?)-'442) %./%) %.#) 84'1"6%)-&::) ('%)7/%6.) %.#)
1#$64&8%&'()'()%.#)-#A$&%#F)
<.$%# =6'%"$*&# 2**7%# ,"# "(6%"# $%%6'%# ,&0# ".'# /'(4'$+'0# /(*064"# ($%7# -.'&# %.*//$&)#

*&2$&';#

!

!"#$%&'() GK+) IC.#() ?) $.'8) '(:&(#J) %.#) /A$#(6#) '>) /) $/:#$7/() &$) ('%) /) 84'A:#7)
>'4)7#F)
F'('?#".'#&''0#3*(#$&"'(,4"$+$">#$%#5',%6('0?#-.$4.#$%#,#"(6%"#$%%6';#
#

!"#$%&'()GL+) I)C.#() ?) $.'8)'(:&(#) &%) &$) &78'4%/(%) %./%) ?)/7)6'(>&1#(%)-&%.) %.#)
4#$#::#4F)
<.$%#=6'%"$*&#(,$%'%#".'#$%%6'#*3#"(6%"#('),(0$&)#".'#$5/*(",&4'#*3#"(6%"$&)#".'#('%'22'(;#

#



! ! "#!

!"#$%&'()*+,)-).)/&(0)&%)#1$&#2)%')$3'4)'()1)5#6$&%#)%31%)31$)6##()2#7'88#(0#09)
!"#$%&'($)#*+%#$%,-$*%),./()#+/%)"(%).'$)%#$$'(%0"(+%$"*11#+/%*+-#+(2%

%

!"#$%&'()*:,) -.) $##)(')42'6;#8)5&%3)6"<&(=)42'0"7%$) %31%) 2#>"&2#)42'/#$$&'(1;)
&($%1;;1%&'()'2)1$$#86;<)#?=?)6<)1)7124#(%#2@)8#731(&7)'2)#;#7%2&7&1(9)
3(.(4% )"(%,))#)'5(% )*0,.5$%1*$)61'.7",$(%,7)#8#)9% #$%:(,$'.(52%!"#$%&'($)#*+% #$% -#+;(5%

0#)"%$*:(%*<%)"(%1.*5'7)$%#+%&'($)#*+%=>%)",)%.(&'#.(%1*$)61'.7",$(%,7)#8#)92%%

%

!"#$%&'() *A,) -.) $##) (') 42'6;#8) 5&%3) 31B&(=) %') 7"$%'8&C#) 8<) 42'0"7%) 53#()
$3'44&(=)'(;&(#9)
3(.(%)"(%,))#)'5(%)*0,.5$%1.(61'.7",$(%,7)#8#)9%#$%:(,$'.(52%!"#$%&'($)#*+%#$%,%7*+).*-%

&'($)#*+%<*.%&'($)#*+%?@2%A'.)"(.:*.(4%)"#$%&'($)#*+%#$%-#+;(5%0#)"%$*:(%*<%)"(%1.*5'7)$%

#+%&'($)#*+%=>%)",)%.(&'#.(%1.(61'.7",$(%,7)#8#)92%

%

!"#$%&'()*D,)-).%)&$)&84'2%1(%)%')8#)%')31B#)42&'2)E('5;#0=#)16'"%)%3#)42'0"7%)
6#/'2#)4"2731$&(=)&%9)
!"#$%&'($)#*+%#$%-#+;(5%)*%&'($)#*+$%=B6=C%,D*')%7*+$':(.%;+*0-(5/(2%!"#$%&'($)#*+%#$%

7"(7;(5%,/,#+$)%)"(%&'($)#*+$%.(/,.5#+/%<.(&'(+79%*<%1'.7",$(%,+5%<.(&'(+79%*<%'$(2%

%

!"#$%&'() *F,) -G1B&(=) %') 2#=&$%#2) '() 1) 5#6$&%#) 0'#$) ('%) 1//#7%) 8<) 0#7&$&'() %')
4"2731$#)%3#)42'0"7%)'()%3#).(%#2(#%9)
3(.(4% 1.(6% 1'.7",$(% ,7)#8#)9% #$% #+8($)#/,)(52% !"#$% &'($)#*+% #$% -#+;(5%0#)"% $*:(% *<% )"(%

1.*5'7)$%#+%&'($)#*+%=>%)",)%.(&'#.(%1.(61'.7",$(%,7)#8#)92%

%

!"#$%&'() *H,) -)G1B&(=) %') 73''$#) %3#) 42'0"7%I$) 7';'2@) 0#$&=(@) $&C#) 1(0)81%#2&1;)
0'#$)('%)1//#7%)8<)0#7&$&'()%')4"2731$#)%3#)42'0"7%)'(;&(#9)
!"#$% &'($)#*+% #$% ,% 7*+).*-% &'($)#*+% <*.% +':D(.% ?E4% #)% D*)"% #+8($)#/,)($% 1.(61'.7",$(%

,7)#8#)9% #+% )(.:$% *<% 7'$)*:#F,)#*+2% G-$*4% )"#$% &'($)#*+% #$% -#+;(5% 0#)"% $*:(% *<% )"(%

1.*5'7)$%#+%&'($)#*+%=>%)",)%.(&'#.(%1.(61'.7",$(%,7)#8#)92%

%

!"#$%&'()JK,) -L3#() .) $3'4)'(;&(#@) .)18)7'8/'2%16;#)5&%3)6"<&(=)42'0"7%$) %31%)
.)"$#)'/%#()#?=?)1)7#;;)43'(#)'2)1)7'84"%#29)
3(.(4%7*+$':(.%;+*0-(5/(% #$% #+8($)#/,)(5% )".*'/"%,$;#+/%,D*')% )"(% <(.&'(+79%*<%'$(2%

!"#$% &'($)#*+% #$% -#+;(5% 0#)"% $*:(% *<% )"(% 1.*5'7)$% #+% &'($)#*+% =>% 0"(.(% 7*+$':(.%

;+*0-(5/(%:#/")%,<<(7)%)"(%.($1*+5(+)H$%,+$0(.2%

!
!"#$%&'()J*,) -L3#() .) $3'4)'(;&(#@) .)18)7'8/'2%16;#)5&%3)6"<&(=)42'0"7%$) %31%)
.)$3'4)'/%#()#?=?)3<=&#(&7)42'0"7%$9)
3(.(4%7*+$':(.%;+*0-(5/(%#$%#+8($)#/,)(5%D9%,$;#+/%,D*')%<.(&'(+79%*<%%1'.7",$(2%!"#$%

&'($)#*+%#$%-#+;(5%0#)"%$*:(%*<%)"(%1.*5'7)$%#+%&'($)#*+%=>%0"(.(%7*+$':(.%;+*0-(5/(%

:#/")%,<<(7)%)"(%.($1*+5(+)H$%,+$0(.2%

%

!"#$%&'()JJ,) -L3#() .) $3'4)'(;&(#@) .)18)7'8/'2%16;#)5&%3)6"<&(=)42'0"7%$) %31%)
.)$#;0'8)"$#9)
I*+$':(.%;+*0-(5/(%#$%#+8($)#/,)(5%D9%,$;#+/%,D*')%<.(&'(+79%*<%%'$(2%!"#$%&'($)#*+%#$%

-#+;(5% 0#)"% $*:(% *<% )"(% 1.*5'7)$% #+% &'($)#*+% =>% 0"(.(% 7*+$':(.% ;+*0-(5/(% :#/")%

,<<(7)%)"(%.($1*+5(+)H$%,+$0(.2%

%



! ! "#!

!"#$%&'()*+,)--./#()0)$/'1)'(2&(#3)0)45)6'57'8%492#):&%/)9";&(<)18'="6%$)%/4%)
0)848#2;)1"86/4$#>)
!"#$%&'() *#"+,'-.') /$) /#0'$1/.21'-) 34) 2$*/#.) 23"%1) 5('6%'#74) "5) 8%(792$':) ;9/$)

6%'$1/"#)/$),/#*'-)+/19)$"&')"5)19')8("-%71$)/#)6%'$1/"#)<=)+9'(')7"#$%&'()*#"+,'-.')

&/.91)255'71)19')('$8"#-'#1>$)2#$+'(:)

)

!"#$%&'() *?,) -07) 0) /4@#) 18#@&'"$2;) 9'"</%) 4) 18'="6%) &() 4) 1/;$&642) $%'8#3) 0) /4@#)
(')18'92#5)9";&(<)&%)'(2&(#)%/#)(#A%)%&5#>)
;9/$)6%'$1/"#) ,""*$)21)7"#$%&'()*#"+,'-.')23"%1) 19')8("-%71)2#-) /1$) /&8"(12#7') 5"()

8%(792$')-'7/$/"#:))

)

!"#$%&'() *B,) -0) 7##2) 6'57'8%492#) :&%/) 9";&(<) #A1#($&@#) 18'="6%$) '(2&(#) C*DDD)
EFG)'8)5'8#H>)
;9/$)6%'$1/"#)/$),/#*'-)1")6%'$1/"#)$'0'#)2#-)6%'$1/"#)<=:);9')2/&)/$)1")79'7*)19')8(/7')

(',21/"#)2#-)/1>$)7"#$/$1'#74)3'1+''#)19'$')6%'$1/"#$:)

)

!"#$%&'() *I,) -0%) &$) &51'8%4(%) 7'8) 5#) %') %8;3) %'"6/) 4(=) $##) %/#) 18'="6%) 9#7'8#)
1"86/4$&(<)&%>)
;9/$)6%'$1/"#)/$),/#*'-)1")6%'$1/"#)<=)/#)"(-'()1")$')19')7"#$/$1'#74)"5)19')2#$+'($)1")

19')1"%79)2#-)5'',)6%'$1/"#$:?)

)

)

!"#"$%&'()%)*(++,%&(-./0)%1-234+56)7%8%9-/4.%7-/%0-:;6.+(%</76:=%)*+%>-44-?6:=%

3(-./0);%-:46:+@A%

)

@#) 19/$) $'71/"#) 8("-%71) 7"&8,'A/14) /$) /#0'$1/.21'-) 34) 2$*/#.) 23"%1) 19') 8%(792$')

/#1'#1/"#)"5)8("-%71$)(21'-)+/19)-/55'('#1),'0',$)"5)7"&8,'A/14:);9')('$8"#-'#1)92$)1+")

79"/7'$B) 2#$+'(/#.) ;#$) "() (':) @#) 72$'$) +9'(') 19') ('$8"#-'#1) 2#$+'($) #"B) 5",,"+C%8)

6%'$1/"#$)2(')2$*'-)/#)19')&2##'()3',"+D)

)

@5)4"%)2#$+'('-)E"B)+921)/$F2(')19')&2/#)('2$"#F('2$"#$)5"()19/$G)

)

• @)+2#1)1")3')23,')1")8'($"#2,,4)7"&&%#/721')+/19)2)$2,'$&2#)

• @)+2#1)1")1"%79B)5'',)2#-)1(4)19')8("-%71)21)2)('$',,'()

• ;9')/#$12,,21/"#F2$$'&3,4)"5)19')8("-%71)/1)1"")'A1'#$/0')5"()&')/#)"(-'()1")-")/1)

&4$',5)

)

;9'$') 5",,"+)C%8)6%'$1/"#$)7"0'() 19')7"&8,'A/14)-/&'#$/"#$) /#)('.2(-)1") /#1'(271/0/14)

H7"&8,'A/14) "5) 8('C8%(792$') 271/0/14IB) 1"%79) 2#-) 5'',) 2$8'71$) H*#"+,'-.'IB) 2#-) 8"$1C

8%(792$')271/0/14:)

)

;9')8("-%71$) /#) 19/$) $'71/"#)+'('D)2) 72(B) 2)327*827*B)2) 72(.")3"AB)2)3""*B)2)*/179'#B)2)

1(2/,'(B)2)7"&8%1'()2#-)2)1"+/#.)9/179:)

)



! ! "#!

!"#"$%&'()*+(%

!"#$%#&'($)*$+"#$&'(,#-($+)$./#(+0)'($12$342$332$352$36$&'7$38$9+"#$/':)'+-);;&<;#$

*&:+)-$+-/(+=$&-#$>-#(#'+#7$0'$+"#$+&<;#($<#;),?$$

$

$

,-%,#.%,##%,#/%,#0%,#$%%1%234%567'4%

234%567'4% @1$ @34$ @33$ @35$ @36$ @38$

A#&'$ 62B5$ 62CD$ 52B8$ 6241$ 8236$ 6211$

E$ 11$ 11$ 11$ 11$ 11$ 11$

89:%

F+7?$G#H0&+0)'$ 3248C$ 3243B$ 21C8$ 32564$ 2166$ 3245I$

A#&'$ 62C1$ 62BC$ 6243$ 625D$ 8258$ 6218$

E$ C6$ C5$ C5$ C5$ C5$ C5$

;<%

F+7?$G#H0&+0)'$ 2DD3$ 2116$ 32444$ 323I6$ 2D1B$ 3248C$

A#&'$ 8244$ I244$ 8244$ 8244$ I244$ 8244$

E$ 3$ 3$ 3$ 3$ 3$ 3$

0%

F+7?$G#H0&+0)'$ ?$ ?$ ?$ ?$ ?$ ?$

A#&'$ 62B1$ 62C8$ 52D4$ 623C$ 823D$ 621C$

E$ 3C6$ 3C5$ 3C5$ 3C5$ 3C5$ 3C5$

=5+3*%

F+7?$G#H0&+0)'$ 21C1$ 3244B$ 32443$ 3231B$ 213B$ 3245D$

,-%,#.%,##%,#/%,#0%,#$%%1%>?@)*(AB'%

>?@)*(AB'% @1$ @34$ @33$ @35$ @36$ @38$

A#&'$ 626D$ 8236$ 52C6$ 52DC$ 824C$ 824C$

E$ 3B$ 3I$ 3I$ 3I$ 3I$ 3I$

:+457C*D%

EA(3C4''%

F+7?$G#H0&+0)'$ 3238C$ 2D68$ 32344$ 3258B$ 2C48$ 21B3$

A#&'$ 62C4$ 62CB$ 52C3$ 6248$ 8254$ 621B$

E$ 88$ 8I$ 8I$ 8I$ 8I$ 8I$

FA(3C4''%

F+7?$G#H0&+0)'$ 324B1$ 21D3$ 2D1I$ 323DB$ 2188$ 21CB$

A#&'$ 62B3$ 62C6$ 52D6$ 6251$ 8264$ 8246$

E$ CC$ CC$ CC$ CC$ CC$ CC$

G7E'HAE'E%

F+7?$G#H0&+0)'$ 218D$ 21D5$ 32463$ 32334$ 2D5D$ 21C6$

A#&'$ 6216$ 62I4$ 52D5$ 625I$ 8244$ 62C1$

E$ 51$ 5D$ 5D$ 5D$ 5D$ 5D$

IC4''%

F+7?$G#H0&+0)'$ 2C11$ 324C5$ 214I$ 32656$ 3243D$ 3231C$

A#&'$ 8251$ 62DB$ 6238$ 6238$ 62C3$ 8244$

E$ C$ C$ C$ C$ C$ C$

:+457C*D%3C4''%

F+7?$G#H0&+0)'$ 2CIB$ 328B8$ 32IC8$ 32BCB$ 3281B$ 32I5D$

A#&'$ 62B1$ 62C8$ 52D4$ 623C$ 823D$ 621C$

E$ 3C6$ 3C5$ 3C5$ 3C5$ 3C5$ 3C5$

=5+3*%

F+7?$G#H0&+0)'$ 21C1$ 3244B$ 32443$ 3231B$ 213B$ 3245D$



! ! "#!

!

!

!

!

!"#!$%#!$$#!$&#!$'#!$(##)#*+,-+.#

*+,-+.# "#! "$%! "$$! "$&! "$'! "$(!

)*+,! (-%%! '-./! &-/.! '-$0! (-$0! '-0.!

1! 0&! 0'! 0'! 0'! 0'! 0'!

/0,#

2345!6*78+389,! -..%! $-%$%! -#:/! $-&0#! -#&:! $-$&(!

)*+,! '-(&! '-.'! '-%&! '-$.! (-$0! (-%.!

1! #$! 0#! 0#! 0#! 0#! 0#!

1230,#

2345!6*78+389,! $-%:/! $-%%#! -#00! $-$$%! -#$&! -#&.!

)*+,! '-:#! '-.(! &-0%! '-$.! (-$0! '-#.!

1! $.'! $.&! $.&! $.&! $.&! $.&!

42506#

2345!6*78+389,! -#.#! $-%%:! $-%%$! $-$#:! -#$:! $-%&0!

!
!

!"#!$%#!$$#!$&#!$'#!$(##)#78+#

78+# "#! "$%! "$$! "$&! "$'! "$(!

)*+,! '-.#! '-:$! '-$$! '-&'! (-&%! (-&.!

1! /.! /:! /:! /:! /:! /:!

$9:&(#

2345!6*78+389,! -./%! -#(.! -#%0! -#.&! -0(%! -.&:!

)*+,! '-#(! '-#.! &-00! '-&$! (-&(! '-#.!

1! ''! ''! ''! ''! ''! ''!

&9:'9#

2345!6*78+389,! -0##! -00'! $-%/'! $-'($! -0'%! $-%./!

)*+,! '-/:! '-:'! &-'$! '-(.! (-%%! '-.0!

1! '&! '&! '&! '&! '&! '&!

';:(9#

2345!6*78+389,! $-$%/! $-$%%! -#:/! $-'((! $-%(.! $-$0(!

)*+,! '-((! '-.$! &-./! '-%(! (-&#! (-%0!

1! &/! &(! &(! &(! &(! &(!

(;:99#

2345!6*78+389,! $-$&$! $-%0'! -0#.! $-$&&! -#//! -0'%!

)*+,! '-/0! '-:%! &-0/! &-./! (-$%! '-&/!

1! $#! &%! &%! &%! &%! &%!

9;:;9#

2345!6*78+389,! $-&$:! $-%(:! $-$'.! $-&#'! $-%.$! $-'''!

)*+,! '-/.! (-.$! &-&#! &-0:! (-('! (-$(!

1! .! .! .! .! .! .!

;;<#

2345!6*78+389,! $-$'(! -./:! -./:! $-'(/! -.0.! -#%%!

)*+,! '-:#! '-.(! &-0%! '-$.! (-$0! '-#.!

1! $.'! $.&! $.&! $.&! $.&! $.&!

42506#

2345!6*78+389,! -#.#! $-%%:! $-%%$! $-$#:! -#$:! $-%&0!



! ! "#!

!"#"$%&''()*+,&-.$

!

!"#"/$%0123456$37895$

"#$%&'()!&*+,(!-*!)(,+).(.!+*!+/!-/.(%(/.(/'!0+)-+12(3!

455#).-/,!'#!6%(+)$+/7*!'(*'!5#))(2+'-#/*!1('8((/!5#$%&'()!&*+,(!+/.!9:;<!9=>;<!

9=?;<!9=@;;<!9=A;;<!9=:;;<!9>B;;<!9>=;;<!9>>;;<!9>C;<!9!>?;;<!9>@;;!DE)&*'<!

-/'()+5'-0-'F!+/.!%#*'G%&)5H+*(!+5'-0-'FI!!

455#).-/,!'#!J(+)*#/7*K!9=><!9=@<!9=A<!9=:<!9>B<!9>=<!9>><!9>?<!9>@!!

!
! ! %0123456$.:;<<$

"#))(2+'-#/!"#(LL-5-(/'! =<BBB!

6-,3!D>G'+-2(.I! 3!

"#$%&'()*M-22!

N! =AO!

"#))(2+'-#/!"#(LL-5-(/'! <=??;!

6-,3!D>G'+-2(.I! <BO>!

9:!

N! =AC!

"#))(2+'-#/!"#(LL-5-(/'! <=@>;!

6-,3!D>G'+-2(.I! <BCC!

9=>!

N! =A>!

"#))(2+'-#/!"#(LL-5-(/'! <=A?;!

6-,3!D>G'+-2(.I! <B>>!

6%(+)$+/P*!)H#!

9=?!

N! =AB!



! ! ""!

!

!

!
!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

"#$#$!%&'()*+,-.-**!

"#$%&'()*+*''!('!,*-.,/*/!.'!.+!(+/*$*+/*+0!).,(.1&*!.+/!23,,*&.0*'!4(05!6789!

.223,/(+-!03!:$*.,#.+;'<!

!

=>223,/(+-!03!?*.,'3+;'@!6A!.+/!678B!!

!

! ! %&'()*+,-.-**!

C3,,*&.0(3+!C3*DD(2(*+0! 7EFFF!

:(-<!=GH0.(&*/B! <!

678!

I! 787!

C3,,*&.0(3+!C3*DD(2(*+0! HE7JK9!

:(-<!=GH0.(&*/B! EFGK!

:$*.,#.+L'!,53!

"#$%&'()*!

I! 787!

!

C3,,*&.0(3+!C3*DD(2(*+0! EM7M99!

:(-<!=GH0.(&*/B! EFFF!

67J!

I! 78F!

C3,,*&.0(3+!C3*DD(2(*+0! E7A899!

:(-<!=GH0.(&*/B! EF7F!

678!

I! 787!

C3,,*&.0(3+!C3*DD(2(*+0! EN7F99!

:(-<!=GH0.(&*/B! EFFF!

67A!

I! 78G!

C3,,*&.0(3+!C3*DD(2(*+0! EN7G99!

:(-<!=GH0.(&*/B! EFFF!

6GF!

I! 78G!

C3,,*&.0(3+!C3*DD(2(*+0! EGOA99!

:(-<!=GH0.(&*/B! EFF7!

6G7!

I! 78N!

C3,,*&.0(3+!C3*DD(2(*+0! EGKG99!

:(-<!=GH0.(&*/B! EFFF!

6GG!

I! 78G!

C3,,*&.0(3+!C3*DD(2(*+0! E7KM9!

:(-<!=GH0.(&*/B! EF7O!

6GN!

I! 78N!

C3,,*&.0(3+!C3*DD(2(*+0! EG8N99!

:(-<!=GH0.(&*/B! EFFF!

6GO!

I! 78M!

C3,,*&.0(3+!C3*DD(2(*+0! HEGFF99!

:(-<!=GH0.(&*/B! EFFK!

!

6GJ!

I! 78N!



! ! "#!

!"#"$%&'()*(+,-%./%0*',123(%

!"#$%#&'()*+)"#,-".#.)-+)-&)*&.#/#&.#&0)1-"*-23#)-&.)'4""#3-0#+)5*067)

)

8''4".*&,)04)9/#-":-&;+)'4""#3-0*4&)06#)<43345*&,)$%#+0*4&+)-"#)'4""#3-0#.)5*06)

<"#$%#&'()4<)/%"'6-+#7)=>?@)=AB?@)=CD??@)=CA?@)=CC?@)=CE??)-&.)=CF??G))

)

H8''4".*&,)04)I#-"+4&;+7)=AC@)=AF@)=AB@)=CD@)=CA@)=CC@)=CE)-&.)=CFG)J)

)

) ) % &'()*(+,-%

K4""#3-0*4&)K4#<<*'*#&0) A@DDD)

9*,G)HCL0-*3#.J) G)

!"#$%#&'()

M) ANO)

K4""#3-0*4&)K4#<<*'*#&0) L@ABP?)

9*,G)HCL0-*3#.J) @DAF)

=>)

M) ANP)

K4""#3-0*4&)K4#<<*'*#&0) L@A>P?)

9*,G)HCL0-*3#.J) @DAA)

=AB)

M) ANC)

K4""#3-0*4&)K4#<<*'*#&0) L@A>B??)

9*,G)HCL0-*3#.J) @DD>)

=CD)

M) ANC)

K4""#3-0*4&)K4#<<*'*#&0) L@AEA?)

9*,G)HCL0-*3#.J) @DOB)

=CA)

M) ANP)

K4""#3-0*4&)K4#<<*'*#&0) L@ABC?)

9*,G)HCL0-*3#.J) @DAN)

=CC)

M) ANC)

K4""#3-0*4&)K4#<<*'*#&0) L@CAD??)

9*,G)HCL0-*3#.J) @DDE)

=CE)

M) ANO)

K4""#3-0*4&)K4#<<*'*#&0) @COF??)

9*,G)HCL0-*3#.J) @DDA)

9/#-":-&Q+)"64)

=CF)

M) ANP)

)

)

)



! ! "#!

!"#"$%&'()*+"&,-."(,/)0(

!

!

"#$%&'(!)'%%#*$+,'(! -!

.,/0!123+$,*#45! !

!

!

"%'467+!7'89*#:,+;! <! =!

"#$%&'(!)'%%#*$+,'(! 3>==?@@!

.,/0!123+$,*#45! >??A!

B/#-!

<! =!

"#$%&'(!)'%%#*$+,'(! 3>C?D@@!

.,/0!123+$,*#45! >??2!

B/#2!

<! =!

"#$%&'(!)'%%#*$+,'(! 3>=CC@@!

.,/0!123+$,*#45! >??2!

B/#E!

<! =!

"#$%&'(!)'%%#*$+,'(! 3>CEE@@!

.,/0!123+$,*#45! >??-!

B/#A!

<! =!

"#$%&'(!)'%%#*$+,'(! 3>=2C@!

.,/0!123+$,*#45! >?--!

B/#F!

<! =!

"#$%&'(!)'%%#*$+,'(! 3>==E@@!

.,/0!123+$,*#45! >??A!

G#(!

<! =!

"#$%&'(!)'%%#*$+,'(! 3>C-D@@!

.,/0!123+$,*#45! >??-!

H'8#(!

<! =!

!

!

!



! ! "#!

!"#"$%&'()*+$&,+-./0$

!

!

!"!#$%"&!'(#)*+,"%*()#

!

"#"! $%%&'(! )$*+,&-&! ./-)0&1! ($,2-/$1(! $1,/1&3! 40/-&!

5$$6(!&7),26&68!#0&!)2(-$*&'!)91!6&(/51!916!$'6&'!-0&!

./-)0&13!6$/15!9,,! -0&!1&)&((9':!4$'.!;:!0/*!$'!0&'(&,%!

<*&9(2'&*&1-(3! 6'94/15(3! /1(-9,,9-/$1! &-)=8!

<44480-08(&=!!

!

-123453631531738$9$

#0&! ./-)0&1! ($,2-/$1! /(! 0/50,:! 6&+&16&1-! $1! +'$62)-(! (2)0! 9(! 91! $>&13! 9! (/1.! 916! 9!

%'/65&!/1!$'6&'!-$!%2,%/,,!/-(!+2'+$(&8!!

!

:3;3<$=>$?2@15@45AB@2A=18$#$

?/-)0&1!&@2/+*&1-!)$1(/(-(!$%!'$250,:!-0&!(9*&!-:+&(!$%!+'$62)-(!-09-!6/%%&'!/1!'&59'6!

-$! ./-)0&1! )9;/1!6&(/51! 916! %&9-2'&(8! A/1)&! -0&! )2(-$*&'(!6&(/51! -0&/'! &1-/'&! ./-)0&13!

-0&!+'$62)-!4/,,3!/1!*$(-!)9(&(3!;&!'9-0&'!21/@2&8!!

!

:3;3<$=>$643C6D47E@?3$@72A;A2F8$9$

#0&!./-)0&1!1&&6(!-$!;&!6&(/51&6!%'$*!()'9-)0!;:!-0&!)2(-$*&'3!40/)0!'&@2/'&(!)9'&%2,!

+,911/15!916!*&9(2'/15!$%!+0:(/)9,!(+9)&3!6'94/15!-0&!./-)0&1!6&(/51B(-'2)-2'&!$1,/1&3!

916! (&,&)-/15! %'$*! 9!4/6&! '915&! $%! +'$62)-! 9--'/;2-&(! 916! %&9-2'&(8! C2'-0&'*$'&3! 91!

&7+&1(/>&!+2')09(&!$%!9!./-)0&1!*9:!'&@2/'&!9!;91.!,$918!

!

:3;3<$=>$6=?2C6D47E@?3$@72A;A2F8$9$

#0&!./-)0&1! )$1(/(-(!$%!*2,-/+,&! )$*+$1&1-(! -09-!1&&6! -$!;&! 9((&*;,&6!916! /1(-9,,&6!

;&%$'&!-0&! %/19,!+'$62)-!)91!;&!2(&68!D,($3!+'$%&((/$19,!0&,+! /(!1&&6&6!4/-0!&,&)-'/)/-:!

916!+,2*;/158!

$

-#&-.#

!

!

!

$



! ! "#!

!"#$%&$'$"&$"($)*+*

!"#$ %&'$ ()$ *#+#,*#,-$ .,$ .(/$ &,*$ 0&)./(,#$ (,$ .'*#'$ -.$ 1#$ 2-(/(3#*4$ !"#)#$ &'#$ #5-#',&/$

%.6+.,#,-)$ -"&-$ -"#$%&'$ ()$*#+#,*#,-$.,4$7.6+.,#,-)$)2%"$&)$#/#%-'(%(-89$:"##/)$&,*$

#,0(,#$&'#$&/'#&*8$(,-#0'&-#*$(,$-"#$%&'$&,*$"#,%#$*.$,.-$%.,-'(12-#$-.$&$"(0"#'$'&-(,0$

.,$(,-#'*#+#,*#,%#4$!"#$'#;2('#6#,-$.<$"&=(,0$&$*'(=#'>)$/(%#,)#$*.#)$,.-$(,</2#,%#$-"#$

'&-(,0$.<$(,-#'*#+#,*#,%#4$$

$

,$-$.*/0*1#2"&2%&342#3/")*+*

!"#'#$ &'#$ *(<<#'#,%#)$ (,$ -"#$ *#)(0,$ .<$ &$ %&'4$ ?'.*2%-$ <#&-2'#)$ %&,$ =&'8$ &,*$ %&,$ 1#$

%2)-.6(3#*$#404$ -"#$ (,-#'(.'$.<$&$%&'$%&,$1#$%"&,0#*$(,$ /(,#$:(-"$&$%2)-.6#')$ /(@(,04$ A,$

&**(-(.,9$-"#$#,0(,#$&,*$.-"#'$&--'(12-#)$.<$-"#$%&'$%&,$1#$%2)-.6(3#*4$$

$

,$-$.*/0*'%$5'6%(721$*2(#3-3#8)*9*

B$ %&'$ +2'%"&)#$ '#;2('#)$ &*#;2&-#$ &))#))6#,-$ .<$ %&'$ 6.*#/9$ *#)(0,9$ <2,%-(.,)9$ %&'$

&--'(12-#)$&,*$ <#&-2'#)4$C2'-"#'6.'#9$+&86#,-$.+-(.,)$,##*$-.$1#$%.,)(*#'#*$&)$&$%&'$

+2'%"&)#$6&8$'#;2('#$&$1&,@$/.&,$(,$.'*#'$-.$%.6+/#-#$-"#$+2'%"&)#4$$

$

,$-$.*/0*'/1#5'6%(721$*2(#3-3#8)*:*

B<-#'$-"#$+2'%"&)#9$&$%&'$,##*)$-.$1#$(,)2'#*$&,*$&2-.6.1(/#$-&5#)$,##*$-.$1#$+&(*4$

*

!"#!$%&$""

$

*

*

*

*

!"#$%&$'$"&$"($)*:*

!"#$/&+-.+$()$*#+#,*#,-$.,$&,$.+#'&-(,0$)8)-#6$(,$.'*#'$-.$1#$2-(/(3#*4$B)$-"#$"&'*:&'#$

()$&/'#&*8$(,-#0'&-#*$(,$-"#$/&+-.+$&-$-"#$-(6#$.<$+2'%"&)#9$-"#$/&+-.+$*.#)$,.-$'#%#(=#$&$

"(0"#'$'&-(,0$.,$(,-#'*#+#,*#,%#4$$

*

,$-$.*/0*1#2"&2%&342#3/")*+*

?'.*2%-$ &,*$ *#)(0,$ <#&-2'#)$ %&,$ =&'8$ &,*$ %&,$ 1#$ %2)-.6(3#*$ (,$ -#'6)$ .<$ "&'*:&'#$

%&+&%(-8$&,*$ <.'6&-4$B)$ (-$ ()$ -"#$%&+&%(-8$.<$ -"#$"&'*:&'#$ -"&-$%&,$1#$%2)-.6(3#*$&,*$

,.-$ -"#$ +&'-$ (-)#/<9$ (-$ %&,$ 1#$ )-&-#*$ -"&-$ &$ /&+-.+$ ()$ '&-"#'$ )-&,*&'*(3#*$ &<-#'$ &//4$ C.'$

(,)-&,%#9$8.2$%&,,.-$.6(-$-"#$+'.%#)).'$(,$-"#$%.,)-'2%-(.,$.<$&$/&+-.+9$&)$(-$:.2/*$,.-$

<2,%-(.,$:(-".2-$ (-4$D.:#=#'9$ 8.2$ %&,$ %2)-.6(3#$ -"#$+#'<.'6&,%#$.<$ -"#$+'.%#)).'$ (,$

-#'6)$.<$ED34$$$$



! ! "#!

!"#"$%&'%()"*(+),-./"%.,01#1023%4%

!"#$%&'(")*#$+,$)$-)%.+%$'#/&0'#*$)**#**1#2.$+,$02,+'1).0+2$'#3)'4023$()%)(0.56$,+'1).6$

*+,.7)'#$ (+1%).080-0.5$ #.(9$ :+$ #;.#'2)-$ )..'08&.#*$ 2##4$ .+$ 8#$ )**#**#4$ 02$ +'4#'$ .+$

(&*.+10<#$."#$%'+4&(.6$)24$"#2(#$)$"03"#'$').023$02$.#'1*$+,$%'#=%&'(")*#$)(.0>0.5$0*$2+.$

30>#29$$

$

!"#"$%&'%(&/0*(+),-./"%.,01#1023%4%

?2$1+*.$()*#*6$*+,.7)'#$0*$2+.$%'#=02*.)--#4$+2$-)%.+%*$)24$1&*.$."&*$8#$02*.)--#4$85$."#$

(+2*&1#'9$ ?2$ )440.0+26$ )$ -)%.+%$ 4+#*$ 2+.$ '#/&0'#$ )**#18-#$ +,$ 1&-.0%-#$ )..'08&.#*$ 02$

+'4#'$.+$,&2(.0+26$)24$"#2(#$4+#*$2+.$'#(#0>#$)$"03"#'$').023$02$.#'1*$+,$%+*.=%&'(")*#$

)(.0>0.59$$

!

!"#!$%&!$%"

%

%

%

%

%

560")7"("67"6,"3%8$

@$8)(A%)(A$()2$8#$7+'2$70."+&.$)25$)440.0+2)-$%'+4&(.*$)24$0*$"#2(#$2+.$4#%#24#2.$+2$

+."#'$%'+4&(.*9$$

$

!"#"$%&'%/0.67.)719.01&63%:$

B)'0#.5$ 02$ 4#*032$ ,#).&'#*$ +((&'*6$ )-."+&3"$ 2+.$ .+$ )25$ 704#'$ #;.#2.9$ !"#$ *.')%*$ +2$

40,,#'#2.$8)(A%)(A*$)'#$')."#'$*.)24)'40<#4$02$.#'1*$+,$,&2(.0+2$)24$)4C&*.1#2.9$$

$

!"#"$%&'%()"*(+),-./"%.,01#1023%:%

D'#=%&'(")*#$)(.0>0.5$+2-5$02(-&4#*$*#-#(.023$(+-+'$)24$*0<#$1#)*&'#1#2.6$"#2(#$."#$-+7$

').023$+,$."0*$401#2*0+2$+,$(+1%-#;0.59$$

$

!"#"$%&'%(&/0*(+),-./"%.,01#1023%8%

:+$%+*.=%&'(")*#$ )(.0>0.5$ 0*$ 2##4#4$ (+2(#'2023$ '#30*.').0+2$ +'$ 02*.)--).0+26$ "#2(#$ ."#$

-+7#*.$-#>#-$+,$%+*.=%&'(")*#$)(.0>0.5$0*$30>#29$$$



! ! "#!

!"#$$%"

!

!

!

!

!

"#$%&'%(%#'%#)%*!+!

"!#$$%!&'(!#)!*)'+!,-./$0.!'(1!'++-.-$('2!3*$+0&.45!!

!

,%-%.!/0!1$2#'2&'342$3/#*!+!

6)4-+)4! 4$7)! 7-($*! +-88)*)(&)4! -(! 4-9)! '(+! 3'3)*! :0'2-.1;! #$$%4! '*)! 7$*)! $*! 2)44!

4.'(+'*+-9)+!./*$0</$0.!./)!,/$2)!-(+04.*15!!

!

,%-%.!/0!(&%5(6&)721%!2)$3-3$8*!+!
"! &$(407)*! $(21! ())+4! .$! *)<-4.)*! $(! ./)!,)#4-.)! #)8$*)! 30*&/'4-(<! '! *)'+1=.$=*)'+!

#$$%5!!!

!

,%-%.!/0!(/1$5(6&)721%!2)$3-3$8*!+!

>$!3$4.=30*&/'4)!'&.-?-.1!-4!())+)+!-(!$*+)*!.$!0.-2-9)!'!#$$%5!!

!

!"&!'($"&!'')*'"

"

!

!

!

!

!

"#$%&'%(%#'%#)%*!9!

"! &'*<$! &'**-)*! *):0-*)4! '44)7#21! $(! '! &'*@4! *$$8! *'&%5! A)(&);! '! &'*<$! &'**-)*! -4!

+)3)(+)(.!$(!#$./!'!&'*!'(+!'!*$$8!*'&%5!B/)!&'*<$!&'**-)*!'(+!*$$8!*'&%!704.!7'.&/!8$*!

'! 40&&)44802! -(4.'22'.-$(5! B/-4! 2)'+4! .$! '! *'.-(<! $8! C! $(! ./)! +-7)(4-$(! $8!

-(.)*+)3)(+)(&)5!!

!

,%-%.!/0!1$2#'2&'342$3/#*!9!
"! &'*<$! &'**-)*! -4! *)2'.-?)21! +-88)*)(.-'.)+! -(! .)*74! $8! 4-9)! '(+! '*)'! $8! 0.-2-9'.-$(;! '4!

./)*)!'*)! &'*<$!#$D)4! 8$*!+-88)*)(.! .13)4!$8! ):0-37)(.5! E0*./)*7$*);!:0'2-.1! '(+! 4-9)!

7'1!?'*15!

!

!



! ! "#!

!"#"$%&'%()"*(+),-./"%.,01#1023%4%

!"#$%&'"#$%%()%"*+,-".(-"/(-0"$"#$%1,"%''."%$#2,3"-0+,"%)4+(%(5&"$,,),,*)5-"'."$"%''."%$#2"

$56"*)$,+%)*)5-"7).'%)"8+%#0$,)9""

"

!"#"$%&'%(&/0*(+),-./"%.,01#1023%4%

!"#$%&'"#$%%()%"%)4+(%),"(5,-$::$-('5"/(-0"*+:-(8:)"8$%-,3")9&9"/(-0"$"%''."%$#29"""

"

!"#$%&"'

"

%

%
%

%
%

%

%
%

560")7"("67"6,"3%8%

;'"7)"$7:)"-'"+-(:(<)"$"-%$(:)%3"'5)"*+,-"0$=)"$"#$%"$56"$"-'/(5&"0(-#09"!,"/)::"$,"(5"-0)"

#$,)"/(-0" -0)" #$%3" -0)" %)4+(%)*)5-" '." 0$=(5&" $"6%(=)%1," :(#)5,)"6'),"5'-" (5.:+)5#)" -0)"

%$-(5&"'."(5-)%6)8)56)5#)9""

"

!"#"$%&'%/0.67.)719.01&63%8%

!"-%$(:)%"(,"%):$-(=):>"6(..)%)5-($-)6"8%'6+#-"(5"-)%*,"'.",(<)3"4+$:(->3"6),(&5"$56".)$-+%),9"

?'%"(5,-$5#)3"$"0'%,)"-%$(:)%"(,"=)%>"6(..)%)5-".%'*"$5"!;@A-%$(:)%"/0)5"(-"#'*),"-'",(<)"

$56"6),(&53"$," -0)>"$%)",':6" .'%"6(..)%)5-"8+%8',),9"B'/)=)%3"+5(4+)"8%'6+#-" .)$-+%),"

$56" 6),(&5" =$%($-('5," $%)" 5'-" #'**'5" $*'5&" -%$(:)%," $56" 0)5#)" (-" (," 5'-" 8',,(7:)" -'"

6(,-(5&+(,0"-%$(:)%,"$,"7)(5&"'."=)%>"0(&0"6(..)%)5-($-('59""

"

!"#"$%&'%()"*(+),-./"%.,01#1023%4%

!"-%$(:)%"%)4+(%),"*)$,+%)*)5-"'."-'-$:"/)(&0-"-'&)-0)%"/(-0"-0)"#$%"$56"$,,),,*)5-"'."

(5.'%*$-('5"%)&$%6(5&"-0)"#$%1,"#$8$#(->"$56"#'*8$-(7(:(->"/(-0"-0)"-%$(:)%9"

"

!"#"$%&'%(&/0*(+),-./"%.,01#1023%4%

!"-%$(:)%"%)4+(%),"$,,)*7:)"'."*+:-(8:)"$--%(7+-),3",+#0"$,"$"-'/(5&"0(-#0"$56"):)#-%(#$:"

/(%),3"/0(#0"*+,-"7)"(5,-$::)6"(5"'%6)%".'%"-0)"-%$(:)%"-'"7)"+-(:(<)6"$56".+5#-('59"C=)5"

-0'+&0"-0)"-'/(5&"0(-#0"%)4+(%),")D-)%5$:"$,,(,-$5#)3"5'")D-)%5$:"$,,(,-$5#)"(,"%)4+(%)6"

-'"(5,-$::"-0)"-%$(:)%"8)%",)9""

%



! ! "#!

!"#$%&'($!)('

!

!

!

!

!

!

!
"#$%&'%(%#'%#)%*!+!

"! #$%&'(! )&#*)! &+! ,-.-',-'#! $'! /! */0! &'! $0,-0! #$! 1-! 2#&3&4-,5! 6'-! *$23,! /0(2-! #)/#! /!

#$%&'(!)&#*)!/3+$!&+!,-.-',-'#!$'!/!#0/&3-0!$0!$#)-0!-72&.8-'#9!+2*)!/+!#$%&'(!*)/&'+!$0!

1&*:*3-!)$3,-0+5!"3#)$2()9!%-!/0(2-!#)/#!#)-+-!/,,&#&$'/3!.0$,2*#+!/0-!,-.-',-'#!$;!#)-!

#$%&'(! )&#*)! /',!'$#! #)-! $#)-0!%/:! /0$2',5! "! #$%&'(! )&#*)! */'! 1-! 2+-,! ;$0! ,&;;-0-'#!

.20.$+-+9!12#!&+!$'3:!,-.-',-'#!$'!/!*/0!&'!$0,-0!#$!%$0<!/+!/!#$%&'(!2'&#5!!

!

,%-%.!/0!1$2#'2&'342$3/#*!+!
"#!;&0+#!+&()#9!/!#$%&'(!)&#*)!8/:!1-!.-0*-&=-,!/+!2'&=-0+/3!/',!*$8.3-#-3:!+#/',/0,&4-,!

#)0$2()$2#! #)-! &',2+#0:5!>$%-=-09! #)-0-!/0-!,&;;-0-'#! #$%&'(!)&#*)-+! ;$0!,&;;-0-'#! */0!

8$,-3+9!8/<&'(!#)&+!.0$,2*#!,&;;-0-'#&/#-,!#$!/#!3-/+#!+$8-!-?#-'#!&'!#-08+!$;!+2&#/1&3&#:5!!!

!

,%-%.!/0!(&%5(6&)721%!2)$3-3$8*!9!

@'! $0,-0! #$! .20*)/+-! /! #$%&'(! )&#*)! #)/#! &+! *$8./#&13-! %&#)! /! */09! $'-! 82+#! /++-++!

&';$08/#&$'! 0-(/0,&'(! #)-! .0$,2*#!8$,-3! /',! */./*&#:! $;! #)-! #$%&'(! )&#*)! /+!%-33! /+!

/*72&0-!/,-72/#-!<'$%3-,(-!/1$2#!/##0&12#-+!$;!#)-!*/05!!

!

,%-%.!/0!(/1$5(6&)721%!2)$3-3$8*!:!

"!#$%&'(!)&#*)! &+!0/#)-0!*$8.3&*/#-,! #$! &'+#/33!:$20+-3;!/',!*$'+-72-'#3:!8/:!0-72&0-!

-?#-0'/3! /++&+#/'*-5! >$%-=-09! &;! $'-! *)$$+-+! #$! &'+#/33! /! #$%&'(! )&#*)! %&#)$2#!

.0$;-++&$'/3! /++&+#/'*-9! &#! &+! '$#! 8/',/#$0:! #$! )/=-! #)-! &'+#/33/#&$'! *$'#0$33-,! /',!

/..0$=-,!1:! #)-!/2#)$0&#&-+!1-;$0-! &#! */'!1-!2#&3&4-,5!A)2+9! #)-! #$%&'(!)&#*)!,$-+!'$#!

0-*-&=-!#)-!)&()-+#!0/#&'(!$'!.$+#B.20*)/+-!/*#&=&#:5!!

!



! ! "#!

!"#$"##%&'()*&+,#-./01#23,()*#

!

• !"#$%&'&"(%)*#+*,&"-*%'.%/01*#23%45678%

!

4-)# ,(*# 0/# .-5(## 6(.-5(#

17897:# ! ! "#$%&! '$#&!

4;:<=>87:# "($#&!)"**+! '$'&!),(+! ! !

%(?-5+# "%$#&!)'-+! #$.'&!)""#+! ! !

+@35(# ".&! -$/&! ! !

@+@# /-$/&! "*$/&! ! !

!

• 9"+:$)"+:$%&'&"(%)*#+*,&"-*%'.%/01*#23%;<678%

2-4A<B-4A# ,(*# 0/# .-5(## 6(.-5(#

17897:# ! ! -($-&! -*$%&!

4;:<=>87:# -.$/&!)"**+! -/$/&!),(+! ! !

%(?-5+# -%$/!&!)'-+! ,%$'&!)""#+! ! !

+@35(# -,&!)"""+! ,'&!)#/+! ! !

@+@# -($%&!)"('+! ,.$(&!).%+! ! !

%

•  !"#-'$/'=$%&'&"(%)*#+*,&"-*%'.%/01*#23%<;8%

4-)1/<2/C# ,(*# 0/# .-5(## 6(.-5(#

17897:# ! ! /'$(&! ."$/&!

4;:<=>87:# /*$.!&!)"**+! .'&!),(+! ! !

%(?-5+# ("$"&!)'-+! ."$(&!)""#+! ! !

+@35(# .%$#&!)"""+! .'&!)#/+! ! !

@+@# /*$.&!)"('+! ",$.&!).%+! ! !

!

!



! ! "#!

!

•  "#$%&'()!$*$+,!-'.%'($+/'!*0!123'.45!6789!

!"#$%&'( )&*( '+( ,-.&(( /&,-.&(

012314( ! ! "#$%! &#"%!

$54678214( $#'%!()**+! '#&%!(,-+! ! !

9&:-.#( )*#,%!('"+! &#.%!())&+! ! !

#%;.&( )*#"%!()))+! .#-%!(&.+! ! !

%#%( "#&%!()-'+! .#'%!(/$+! ! !

!

•  :.+#,'.)!$*$+,!-'.%'($+/'!*0!123'.45!;<7<9!

#<-".&<( )&*( '+( ,-.&(( /&,-.&(

012314( ! ! -)%! .*#,%!

$54678214( .&#/%!()**+! .-#"%!(,-+! ! !

9&:-.#( -)#)%!('"+! ./#,%!())&+! ! !

#%;.&( -*#&%!()))+! /&#,%!(&.+! ! !

%#%( .-%!()-'+! -/#"!%!(/$+! ! !

!

•  =*>-2$'.!$*$+,!-'.%'($+/'!*0!123'.45!6?7@9!

$+,=;#&<( )&*( '+( ,-.&(( /&,-.&(

012314( ! ! "/#.%! &/#'%!

$54678214( &"#-%!()**+! ,&#-%!(,-+! ! !

9&:-.#( '&#&%!('"+! &$#-%!())&+! ! !

#%;.&( ")#.%!()))+! ''%!(&.+! ! !

%#%( ,)#/%!()-'+! ,'!%!(/$+! ! !

!

•  :*A#(/!B#$%&)!$*$+,!-'.%'($+/'!*0!123'.45!;;7<9!

#+:"'0(

%"#$%(

)&*( '+( ,-.&(( /&,-.&(

012314( ! ! .&#,%! .*#,%!

$54678214( .)#&%!()**+! .&#)%!(,-+! ! !

9&:-.#( .,#'%!('"+! .)#'%!())&+! ! !



! ! ""!

!"#$%& !"#!$%&'''(% )*$%&+!(% % %

"!"& !*#!$%&',*(% )*%$%&)-(% % %

%

%

'()(&*%+*%,,-./,&

%

'()(0&123425678&$9:&;9<=>?73&,@466&

%

./012%3455678&

A9B76& 9% 9%3:4671% ;0<4=>10%9%3:4671% 3>0#%?77/7%/@%>A1%?=>B56>1%

B4<7CD49CE&

'% C-'-6% C",,% C"'"% ',C)'D,!%

2(&F37B4G?93D8&H;9CD?2C?IJ&F39B>G?G9<=67K4?L&

%

;EFG;H&

A9B76& 345%/@%3:4671=% 0@% .16I%3:4671% J% 3BK#%

91K71==B/I% +*,DC)'D% '% +*,DC)'D% !)C!"L% CDD'6%

91=B0462% ')''C+'"% +% )D'C-!+% % %

0&

M/>62% LL*'C")-% L% % % %

2(&F37B4G?93D8&H;9CD?2C?IJ&F39B>G?G9<=67K4?L&

5(&M7=7CB7C?&123425678&;9<69:&

%

N/1@@BOB1I>=6&

PI=>6I0670BQ10%

N/1@@BOB1I>=%

3>6I0670BQ10%

N/1@@BOB1I>=%

A9B76&

R% 3>0#%

?77/7%

R1>6%

>% 3BK#%

&N/I=>6I>(% '''C,D*% ',C!")% % LCL,+% CDDD%0&

S7/04O>O/5T21UB>8% V)+C-+-% ,CL!-% VC-'-% V

*C+-'%

CDD'%

2(&M7=7CB7C?&123425678&;9<69:&

&



! ! "##!

!"#"$%&'()'*+,-%.)/0%123456,(%78)++%

!

%

!

%

%

%

!

!

!

!

!

!"#"9%&'()'*+,-%:2;%<345+=)>,?,==%%

!

!

"#$%&!'())*+,%

@2A,+% -! -!'.(*+%! /$0(12%$!-!'.(*+%! '2$3!4++#+!#5!26%!4127)*2%!

A)3,?=)2?B%

8! 9:;;*! 9:<;! 9===! 8>9:<?<?!

'"%C(,A)D62(=-%E12?=6'?6FG%C(2A5D6D234+,H)6I%

/@AB/C%

@2A,+% '()!#5!'.(*+%1! $5! "%*D!'.(*+%! E! '7F3!

-%F+%117#D! =8?>9>=>! 8! =8?>9>=>! G?9HI8! 9<<G*!

-%17$(*&! 8>;I9I?;! >! G:G9I8<! ! !

J%

J#2*&! ::?898H?! =! ! ! !

'"%C(,A)D62(=-%E12?=6'?6FG%C(2A5D6D234+,H)6I%

*"%K,4,?A,?6%&'()'*+,-%1230)/0%

K#%557L7%D21*%

MD12*D$*+$7N%$!

K#%557L7%D21!

'2*D$*+$7N%$!

K#%557L7%D21!

@2A,+%

O! '2$3!

4++#+!

O%2*!

2! '7F3!

PK#D12*D2Q! 8G:9<<8! 8=9<<:! ! =9?G>! 9<<<!J%

R+#$(L2L#)S&%T72,! UG:9G88! ?9><I! U9:;;! U

?9<HI!

9<<G!

'"%K,4,?A,?6%&'()'*+,-%1230)/0%

"#$%&!'())*+,%

@2A,+% -! -!'.(*+%! /$0(12%$!-!'.(*+%! '2$3!4++#+!#5!26%!4127)*2%!

A)3,?=)2?B%

8! 9;<8*! 9:88! 9==;! 8?9=I>8G!

'"%C(,A)D62(=-%E12?=6'?6FG%C(2A5D6D234+,H)6I%



! ! "#"!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

"#$#%!&'()'*+,-!.)/0!1234+5)6,7,55!

!

!

!

!

!

"#$%&!'())*+,!

89:,+! -! -!'.(*+%! /$0(12%$!-!'.(*+%! '2$3!4++#+!#5!26%!4127)*2%!

:)2,75)97;!

8! 9:;<*! 9=8>! 9?=@! 8A98:A8:!

'#!<(,:)=>9(5-!?@975>'7>AB!<(9:4=>=923+,C)>D!

!

/BCD/E!

89:,+! '()!#5!'.(*+%1! $5! "%*F!'.(*+%! G! '7H3!

-%H+%117#F! A@=;9@:?! 8! A@=;9@:?! <I9?@>! 9;;<*!

-%17$(*&! 8>=?9A><! A! <>?9:>;! ! !

E!

J#2*&! ?=A=9;@:! ?! ! ! !

'#!<(,:)=>9(5-!?@975>'7>AB!<(9:4=>=923+,C)>D!

*#!F,3,7:,7>!&'()'*+,-!123+9G!

K#%557L7%F21*!

MF12*F$*+$7N%$!

K#%557L7%F21!

'2*F$*+$7N%$!

K#%557L7%F21!

89:,+!

O! '2$3!

4++#+!

O%2*!

2! '7H3!

PK#F12*F2Q! 8<89@=?! 8I9:@A! ! ?9A8?! 9;;;!E!

R+#$(L2L#)S&%T72,! U<A9A@?! I9<I8! U9:;8! U

I9;?@!

9;;<!

'#!F,3,7:,7>!&'()'*+,-!123+9G!

D*+7*E&%1!4F2%+%$V-%)#W%$E!

89:,+! D*+7*E&%1!4F2%+%$! D*+7*E&%1!-%)#W%$! "%26#$!

:)2,75)97;!

8! R+#$(L2L#)S&%T72,*! 3! 4F2%+!

'#!H++!(,I4,5>,:!6'()'*+,5!,7>,(,:#!

*#!F,3,7:,7>!&'()'*+,-!1230)/0!



! ! "#$!

!

!"#$!%!

"#$%&! &'()*+)&,'-./0) 1+) 2/-3)&,'-./) 4) &567)

8/6./005*3) 9:;9<=>9) >) 9:;9<=>9) ?9<?;?) <@@?-)

8/051'-A) >B=C<:;;) 9) ?9?<C>9) ) )

'!

D*E-A) :F=@<9>B) =) ) ) )

()!*+%$,-.#+/0!12#3/.(3.45!*+#$6-.-#78&%9,.:!

;)!<%8%3$%3.!=(+,(;&%0!>78?,@?!

)

G*/++5H5/3E0-!

I30E-31-.15J/1)

G*/++5H5/3E0)

&E-31-.15J/1)

G*/++5H5/3E0)

"#$%&!

K) &E17)

L..*.)

K/E-)

E) &567)

MG*30E-3EN) >?9<@C@) >9<C;?) ) =<9:;) <@@@)'!

O.*1'HEH*(PA/Q5ER) S?=<9;F) B<F@>) S<;@?) S

B<>?:)

<@@?)

()!<%8%3$%3.!=(+,(;&%0!>78?,@?!

)

)

A)B)B!=(+,(;&%0!C#D!E+%F6%3-:!

)

)

)

)

2*1/A)&'((-.R!

"#$%&! 8) 8)&,'-./) !1T'0E/1)8)&,'-./) &E17)L..*.)*+)EU/)L0E5(-E/)

$,7%3/,#3G!

>) <;CF-) <:=?) <:B>) >C<>B?>?)

()!*+%$,-.#+/0!12#3/.(3.45!*+#$6-.-#78&%9,.:!

)

$-.5-%A/0)L3E/./1V8/(*W/1%!

"#$%&! $-.5-%A/0)L3E/./1) $-.5-%A/0)8/(*W/1) 2/EU*1)

$,7%3/,#3G!

>) O.*1'HEH*(PA/Q5ER-) 7) L3E/.)

()!H&&!+%F6%/.%$!I(+,(;&%/!%3.%+%$)!

;)!<%8%3$%3.!=(+,(;&%0!E+%&#D!



! ! "#$!

!

!"#$!%!

"#$%&! &'()*+)&,'-./0) 1+) 2/-3)&,'-./) 4) &567)

8/6./005*3) 9:;<=>?@) @) 9:;<=>?@) A:=>?@) =::@-)

8/051'-B) @:?9=>;C) ;) @9<=C9>) ) )

'!

D*E-B) >@::=9::) 9) ) ) )

()!*+%$,-.#+/0!12#3/.(3.45!*+#$6-.-#78&%9,.:!

;)!<%8%3$%3.!=(+,(;&%0!>+%&#?!

)

)

)

@)A)B!=(+,(;&%0!C,DE!>+%F6%3-:!

)

)

!"#$!%!

"#$%&! &'()*+)&,'-./0) 1+) 2/-3)&,'-./) 4) &567)

8/6./005*3) FC<:=F@<) @) FC<:=F@<) <9=@:<) =::<-)

8/051'-B) @?@:=;C9) ;) <@>=AAC) ) )

'!

D*E-B) 9<?@=<:C) 9) ) ) )

()!*+%$,-.#+/0!12#3/.(3.45!*+#$6-.-#78&%9,.:!

;)!<%8%3$%3.!=(+,(;&%0!>+%E,DE!

G*/++5H5/3E0-!

I30E-31-.15J/1)

G*/++5H5/3E0)

&E-31-.15J/1)

G*/++5H5/3E0)

"#$%&!

K) &E17)

L..*.)

K/E-)

E) &567)

MG*30E-3EN) @<?=CA>) @?=?@@) ) C=?@<) =:::)'!

O.*1'HEH*(PB/Q5ER) S<>=:<;) A=?>;) S=C?A) S

;=?C:)

=::@)

()!<%8%3$%3.!=(+,(;&%0!>+%&#?!

2*1/B)&'((-.R!

"#$%&! 8) 8)&,'-./) !1T'0E/1)8)&,'-./) &E17)L..*.)*+)EU/)

L0E5(-E/)

$,7%3/,#3G!

@) =C:F-) =>@C) =9>C) @A=9>::A)

()!*+%$,-.#+/0!12#3/.(3.45!*+#$6-.-#78&%9,.:!



! ! "#$!

!

!

!"#"$%&'()'*+,-%./,%0(123%4%

!

!

!

!

"#$%%&'&$()*+%

,(*)+(-+.-&/$-!

"#$%%&'&$()*!

0)+(-+.-&/$-!

"#$%%&'&$()*!

516,+%

1! 0)-2!

3..#.!

1$)+!

)! 0&42!

5"#(*)+()6! 7879:;7! 7<9=>=! ! ;97<7! 9???!4%

@.#-A')'#BCD$E&)F! G8>9H>=! <9=8=! G9=?>! G

>98?H!

9??8!

'"%7,3,86,89%&'()'*+,-%:(,;)/;%

I#-$D!0ABB+.F%

516,+% J! J!0KA+.$! L-MA*)$-!J!0KA+.$! 0)-2!3..#.!#%!)N$!3*)&B+)$!

6)<,8=)18>%

7! 9;;?+! 9::<! 9:OH! 7;9=<??=!

'"%?(,6)@91(=-%AB18=9'89CD%?(162@9@1<3+,E)9F%

LPQRLS%

516,+% 0AB!#%!0KA+.$*! -%! I$+(!0KA+.$! T! 0&42!

J$4.$**&#(! :O>=9=;:! 7! :O>=9=;:! 8?9>7:! 9??<+!

J$*&-A+D! 87>89OH7! H! O>;9:8:! ! !

4%

U#)+D! =>789O<=! :! ! ! !

'"%?(,6)@91(=-%AB18=9'89CD%?(162@9@1<3+,E)9F%

*"%7,3,86,89%&'()'*+,-%./,4%



! ! "#$!

!"#"!$%&'(&)*+,$-.+$/'012$3$

!

"#$%&!'())*+,$

405+*$ -! -!'.(*+%! /$0(12%$!-!'.(*+%! '2$3!4++#+!#5!26%!4127)*2%!

5(6+78(079$

8! 9:;<*! 9=>;! 9?:;! 8@9?=@::!

&"$:'+5(;<0'8,$=>078<&7<?@$:'051;<;062*+A(<B$

!

/ABC/D$

405+*$ '()!#5!'.(*+%1! $5! "%*E!'.(*+%! F! '7G3!

-%G+%117#E! <=8:9?H@! 8! <=8:9?H@! >?9H<?! 9;;>*!

-%17$(*&! 8I:@98=@! <! >I:98:=! ! !

C$

J#2*&! =H8I9:>;! ?! ! ! !

&"$:'+5(;<0'8,$=>078<&7<?@$:'051;<;062*+A(<B$

$)"$D+2+75+7<$%&'(&)*+,$-.+3$

$

$

!"#"E$%&'(&)*+,$-.+$/'012$F$

!

!

K#%557L7%E21*$

ME12*E$*+$7N%$!

K#%557L7%E21!

'2*E$*+$7N%$!

K#%557L7%E21!

405+*$

O! '2$3!

4++#+!

O%2*!

2! '7G3!

PK#E12*E2Q! 8H;9=<@! 8@9:??! ! =98:8! 9;;;!C$

R+#$(L2L#)S&%T72,! U>?9@H:! @9><I! U9:;<! U

@9>H8!

9;;>!

&"$D+2+75+7<$%&'(&)*+,$-.+3$

"#$%&!'())*+,$

405+*$ -! -!'.(*+%! /$0(12%$!-!'.(*+%! '2$3!4++#+!#5!26%!4127)*2%!

5(6+78(079$

8! 9=::*! 9=;=! 9??<! 8@9?8<H?!

&"$:'+5(;<0'8,$=>078<&7<?@$:'051;<;062*+A(<B$



! ! "#$!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

"#$#%&!'()*(+,-.!/0-!1)234!5!

!

"#$%&!'())*+,!

627-,! -! -!'.(*+%! /$0(12%$!-!'.(*+%! '2$3!4++#+!#5!26%!4127)*2%!

7*8-9:*29&!

8! 9:;;*! 9<=>! 9<?<! 8@9A:8:B!

(#!;)-7*<=2):.!>?29:=(9=@A!;)273<=<284,-B*=C!

!

!

/CDE/F!

627-,! '()!#5!'.(*+%1! $5! "%*G!'.(*+%! H! '7I3!

-%I+%117#G! A?=>9??=! 8! A?=>9??=! ?>98A<! 9>>8*!

-%17$(*&! :AA9B8;! A! 8A89><A! ! !

%!

J#2*&! =?;A9:A>! =! ! ! !

(#!;)-7*<=2):.!>?29:=(9=@A!;)273<=<284,-B*=C!

+#!D-4-97-9=!'()*(+,-.!/0-5!

!

/CDE/F!

627-,! '()!#5!'.(*+%1! $5! "%*G!'.(*+%! H! '7I3!

-%I+%117#G! A@B@9;B?! 8! A@B@9;B?! @B9;8;! 9>>@*!

-%17$(*&! 8?<@9>@A! A! @?=9>>?! ! !

%!

J#2*&! ==;?9;<>! =! ! ! !

(#!;)-7*<=2):.!>?29:=(9=@A!;)273<=<284,-B*=C!

+#!D-4-97-9=!'()*(+,-.!/0-E!

K#%557L7%G21*!

MG12*G$*+$7N%$!

K#%557L7%G21!

'2*G$*+$7N%$!

K#%557L7%G21!

627-,!

O! '2$3!

4++#+!

O%2*!

2! '7I3!

PK#G12*G2Q! 88<9B;;! 8@9<?B! ! :9@@<! 9>>>!%!

R+#$(L2L#)S&%T72,! U@A9<@B! ?9@;@! U9:;;! U

A9;;<!

9>>8!

(#!D-4-97-9=!'()*(+,-.!/0-5!



! ! "#$!

!"#"$$%&'()'*+,-%./,%0(123%#%

!

!

!

"#$%"&%

415,+% '()!*+!',(-./0! 1+! 2/-3!',(-./! 4! '567!

8/6./005*3! 9:;<=:;>! ;! 9:;<=:;>! ;:=;>?! =@;;-!

8/051(-A! ?<??=>@:! >! <@:=B>B! ! !

$%

C*D-A! BB:>=E;E! B! ! ! !

'"%6(,5)781(9-%:;1<98'<8=>%6(1527871?3+,@)8A%

*"%B,3,<5,<8%&'()'*+,-%./,#%

!

!

%

%

!"#"$C%&'()'*+,-%4,<%

!

2*1/A!'())-.F%

415,+% 8! 8!',(-./! "1G(0D/1!8!',(-./! 'D17!H..*.!*+!DI/!H0D5)-D/!

5)?,<9)1<D%

;! =J?E-! =>JB! =>:9! ?@=@E:E>!

'"%6(,5)781(9-%:;1<98'<8=>%6(1527871?3+,@)8A%

K*/++5L5/3D0-%

M30D-31-.15N/1!

K*/++5L5/3D0!

'D-31-.15N/1!

K*/++5L5/3D0!

415,+%

O! 'D17!

H..*.!

O/D-!

D! '567!

PK*30D-3DQ! ;;@=9B@! ?@=::B! ! 9=<:B! =@@?!$%

R.*1(LDL*)SA/T5DF! U?<=:;@! >=B@;! U=J?E! U

:=>?J!

=@;;!

'"%B,3,<5,<8%&'()'*+,-%./,#%

2*1/A!'())-.F%

415,+% 8! 8!',(-./! "1G(0D/1!8!',(-./! 'D17!H..*.!*+!DI/!H0D5)-D/!

5)?,<9)1<D%

;! =JJ:-! =BJ@! =B<:! ;>=E:?BB!

'"%6(,5)781(9-%:;1<98'<8=>%6(1527871?3+,@)8A%



! ! "#$!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

"#$#%&!'()*(+,-.!/01-2!

!

"#$%"&!

304-,! '()!*+!',(-./0! 1+! 2/-3!',(-./! 4! '567!

8/6./005*3! 9:;<=>>>! <! 9:;<=>>>! ?<=?@A! =::@-!

8/051(-B! <A?:=C<?! 9! ?>9=A<;! ! !

%!

D*E-B! A><?=?::! A! ! ! !

(#!5)-4*670)8.!9:0287(27;<!5)04=67601>,-?*7@!

+#!A->-24-27!'()*(+,-.!3-2!

F*/++5G5/3E0-!

H30E-31-.15I/1!

F*/++5G5/3E0!

'E-31-.15I/1!

F*/++5G5/3E0!

304-,!

J! 'E17!

K..*.!

J/E-!

E! '567!

LF*30E-3EM! <?@=N<>! <A=<CA! ! A=?99! =:::!%!

O.*1(GEG*)PB/Q5ER! S?9=:?>! N=9@A! S=>>C! S

@=9:;!

=::@!

(#!A->-24-27!'()*(+,-.!3-2!

2*1/B!'())-.R!

304-,! 8! 8!',(-./! "1T(0E/1!8!',(-./! 'E17!K..*.!*+!EU/!K0E5)-E/!

4*1-28*02B!

<! =;<N-! =>C>! =><<! <@=>;;:A!

(#!5)-4*670)8.!9:0287(27;<!5)04=67601>,-?*7@!

"#$%"&!

304-,! '()!*+!',(-./0! 1+! 2/-3!',(-./! 4! '567!

8/6./005*3! 9>A@=@:9! <! 9>A@=@:9! C:=;9>! =::<-!

8/051(-B! <CC<=>;C! 9! ??<=;>?! ! !

%!

D*E-B! >?:9=?;;! A! ! ! !

(#!5)-4*670)8.!9:0287(27;<!5)04=67601>,-?*7@!

+#!A->-24-27!'()*(+,-.!/01-2!



! ! "#$!

!

!

!

!

!

!

!

!

"#$%%&'&$()*+!

,(*)+(-+.-&/$-!

"#$%%&'&$()*!

0)+(-+.-&/$-!

"#$%%&'&$()*!

"#$%&!

1! 0)-2!

3..#.!

1$)+!

)! 0&42!

5"#(*)+()6! 789:;<;! 7;:9=>! ! =:>>;! :999!'!

?.#-@')'#ABC$D&)E! F8=:<G>! G:><>! F:>7;! F

;:;<;!

:997!

()!*%+%,$%,-!.(/0(1&%2!3#4%,!


