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Syftet med denna uppsats dr att beskriva och analysera vilka effekter
revisionspliktens avskaffande bidragit till, samt hur relationen mellan
aktiebolag och revisionsbyra ser ut efter forandringen.

I uppsatsen har vi anvédnt oss av semistrukturerade intervjuer och
enkdtutskick for att finna information som vi sedan med hjilp av
sekundérdata i form av litteratur har analyserat for att na ett resultat.

Referensramen bygger pad teorier och modeller om revision,
relationsmarknadsforing och strategi. Den innehaller dven reflektioner
om syftet med revisionen, hur revisionsbranschen ser ut idag och dess
omvaérld.

Empirin bestar av en presentation av de olika revisionsbyraerna samt
en sammanstillning av de genomforda intervjuerna med auktoriserade
revisorer. Ddrefter foljer en enkédtsammanstillning dédr svaren fran
aktiebolagen presenteras och sammanstélls.

Studien visar att de effekter och forédndringar som revisionspliktens
avskaffande kunde ha lett till fram till idag inte har blivit sé& stora. Den
framsta slutsatsen till detta utfall dr att relationen med kunderna har
fétt allt storre betydelse och utnyttjas av byrderna samtidigt som syftet
med revisionen vill upprétthéllas.



Abstract
Title

Seminar date

Course

Authors

Advisor

Key words

Purpose

Methodology

Theoretical perspectives

Empirical foundation

Conclusions

What is the image of the Audit today? An examination of the impact
and changes after the Audit abolition?

2012-01-13

FEKH95, Degree Project Undergraduate level, Business
Administration, Undergraduate level, 15 University Credits Points
(UPC or ECTS-cr)

Caroline Hallbeck, Josefine Persson & Terese Stenstrom
Erling Green
Audit abolition, audit firm, companies, auditing, communication.

The purpose with this thesis is to analyze the effects of Audit abolition
and illustrate the relationship between companies and audit firms after
the abolition.

To gather information for this essay we used semi structured
interviews and surveys. The information we got from these surveys
have been analyzed with the use of secondary data such as scientific
literature.

Our theoretical perspective is based on theories and models regarding
audit, relationship marketing and strategy. It also includes information
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1. Inledning

[ detta inledande avsnitt kommer en beskrivning ges av revisionsbranschen och dess utveckling i
Sverige. En bakgrund kring revisionspliktens avskaffande kommer dven att presenteras for att
ddrefter mynna ut i en problemformulering och syfte. Eventuella avgrinsningar som har gjorts

inom uppsatsen presenteras och avslutningsvis forklaras dispositionen av uppsatsen.

1.1 Bakgrund

Revision i1 Sverige, i den bemirkelsen som vi har idag, har funnits sedan sent 1800-tal, da regler
om revision infordes i 1895 érs lag om aktiebolag. Samtliga aktiebolag i Sverige pifordes en
regel att utse en lamplig person som kunde granska styrelsens forvaltning och bolagets
rikenskaper. Dock stilldes inga sirskilda krav pi personens kompetens.' I 1975 4rs
aktiebolagslag blev det sedermera ett tving att bolagen skulle ha minst en auktoriserad eller
godkénd revisor, dd en skyldighet infordes att ha en kvalificerad revisor i aktiebolag med ett
hogre bundet eget kapital dn en miljon kronor samt i aktiebolag dér dgare till en tiondel av
aktierna begirt det. Dock ansags det i inférandet av 1975 ars aktiebolagslag inte vara nddvandigt
att ha en auktoriserad eller godkénd revisor i mindre bolag, eftersom dessa ansdgs kunna utfora

tillfredsstillande revisioner utan en teoretisk sakkunnig revisor.”

Den faktiska revisionsplikten for samtliga aktiebolag har siledes inte funnits i Sverige forrén
1983, da en effektiv och sakkunnig revision ansdgs vara till nytta for dven de mindre
aktiebolagen for att motverka oegentligheter. Besluten kring revisionsplikten grundades dven i att
sma foretag utan revisionsplikt uppfattades vara sérskilt utsatta for ekonomisk brottslighet.” En

konsekvens som uppstod av revisionsplikten var att den gillde for alla bolag oavsett storlek.”

Ar 2006 beslutade dock regeringen att tillkalla en utredning vilken skulle berdra reglerna om

revisionsplikt for de mindre foretagen.” Utredningen baserades pa regeringens malsittning att

' SOU 2008:32. Avskaffande av revisionsplikten for smdforetag. Stockholm: Justitiedepartementet, s 71

2 SOU 2008:32. Avskaffande av revisionsplikten for smdforetag. Stockholm: Justitiedepartementet, s 72

* SOU 2008:32. Avskaffande av revisionsplikten for smdforetag. Stockholm: Justitiedepartementet s 73

* Justitiedepartementet (2005). Begdran om éversyn av revisionsplikten. Stockholm: Justitiedepartementet, s 2
* SOU 2008:32. Avskaffande av revisionsplikten for smdforetag. Stockholm: Justitiedepartementet s 69



minska de administrativa kostnaderna for smaforetag med 25 % till &r 2010 samtidigt som
revisionsplikten anses vara den enskilt storsta administrationskostnaden som aldggs
smaforetagarna.® Det blev ett riksdagsbeslut i juni 2010 att sma bolag ska kunna vilja bort
revision. Detta tradde i kraft 1 november 2010 for foretag med rikenskapsar som paborjas efter 1
november samma 4r.” I samband med utredningen beslutades &ven att ligsta tillitna aktiekapital

for privata aktiebolag skulle forindras fran 100 000 till 50 000 kronor.®

Reformens syfte ar att aktiebolagen sjélva ska fi bestimma vilka tjénster de dr i behov av i sina
verksamheter. En begrdnsad revisionsplikt ger foretagen en storre valfrihet nir det géller vilka
tjanster foretagen ska kopa for att uppnd det mest kostnadseffektiva sdttet att hdlla ordning i
verksamheten.” Huvudregeln gillande aktiebolag ér fortfarande att de ska ha minst en revisor.'’ I
fortsdttningen géller dock for privata aktiebolag att de kan vélja att inte ha en revisor om hogst ett
av tre foljande gransvérden uppfylls:

* Fler @n 3 anstillda

* Mer én 1,5 miljoner kronor i balansomslutning

¢ Mer 4n 3 miljoner kronor i nettoomsittning. '

Denna frivillighet omslot cirka 250 000 aktiebolag, varav 73 000 var vilande bolag. Reformen
omfattade saledes 72 % av det totala antalet akticbolag i Sverige.'” Alla publika aktiebolag
oavsett storlek innefattas dock fortfarande av revisionsplikten. D& en koncern uppfyller mer én ett

av grinsvirdena omfattas atminstone moderbolaget av revisionsplikt.'

Sammantaget berdknas forslaget leda till besparingar for de mindre foretagen pa cirka 2,9
miljarder kronor genom minskade kostnader for revision.'* Skatteverket ser diremot problem
med detta, da ett avskaffande av revisionsplikten befaras leda till bAde medvetna och omedvetna

fel 1 foretagens ridkenskaper. Detta maste, menar Skatteverket, kompenseras med dkade insatser

¢ Prop, 2009/10:204. En frivillig revision. Stockholm: Justitiedepartementet s 53

" bolagsverket.se Smd aktiebolag kan vilja att inte ha revisor. himtad 2011-11-21

# Civilutskottet (2010) Sankt aktiekapital for privata bolag. Nytt fiin revisorn 3, s 4

? Justitiedepartementet (2010) En fiivillig revision. Stockholm: Justitiedepartementet, s 1
' Justitiedepartementet (2010) En frivillig revision. Stockholm: Justitiedepartementet, s 2
"' Prop 2009/10:204. En fiivillig revision. Stockholm: Justitiedepartementet, s 145

' Prop 2009/10:204. En fiivillig revision. Stockholm: Justitiedepartementet, s 98

" Justitiedepartementet (2010). En frivillig revision. Stockholm: Justitiedepartementet, s 2
" Prop 2009/10:204. En fiivillig revision. Stockholm: Justitiedepartementet, s 98



for att sdkerstdlla att inga felaktigheter réder, vilket anses leda till kraftigt utdkade resurser och
dartill kostnader for Skatteverket.'” Vidare fortydligas att reformen kommer att minska

skatteintikterna fran de berérda bolagen med 1,3 miljarder kronor per r.'

1.2 Problemformulering

Tidigare studier kring revisionspliktens avskaffande har fort diskussioner kring vilka
konsekvenser ett eventuellt avskaffande skulle kunna leda till. Det har bland annat diskuterats att
de mindre revisionsbyrderna skulle bli forlorarna vid ett avskaffande eftersom bolagen inte ldngre
behovde deras tjanster. Tidigare studier har d&ven behandlat hur revisionsbyraer behover utveckla
sin marknadsforing av revision men dven andra tjénster, sésom konsult- och redovisningstjénster,
for att overleva. Nu ér det vésentligt att en analys fors kring hur kommunikationen och strategin
for revisionsbyréerna kan ha fordndrats samt vilka konsekvenser och effekter frivillig revision har

lett till fram till idag.

Frivillig revision for mindre aktiebolag har nu inforts och revisionen har gétt fran lagstadgad till
efterfragestyrd. Revisionen dr numera marknadskopplad, vilket innebér att revisionsbyrderna
méste bli mer marknadsorienterade. Detta dr vésentligt eftersom en marknadsstyrd revision kan
komma att 3ppna upp for storre konkurrens pa marknaden'’ och detta kan komma att paverka
revisionens konkurrenskraft. En debatt har dven forts i Balans om hur revisionen har utvecklats
efter revisionspliktens avskaffande. Det har framhéllits att revisionsbyrderna behdver utveckla
sina tjénster pd grund av den 6kade efterfrdgan pa ett storre utbud av olika tjdnster. Byraerna bor
lagga storre vikt pd marknadsforing och sélj, dd manga kunder vill diskutera behov och 16sningar
med kunniga radgivare.'® Kommunikationen mellan byraer och bolag kan siledes komma att fa

allt storre betydelse i och med revisionspliktens avskaffande.

Genom att undersoka hur revisionsbyrderna ser pa utvecklingen av revisionspliktens avskaffande
fram till idag, dr syftet att fa deras perspektiv pd fragan. Det kommer att framgd hur
revisionsbyrderna har foréndrats i och med avskaffandet. Undersdkningen kommer &ven att

aterspegla och reflektera kring de effekter som detta har lett till for byrderna i dagslidget. En

15 skatteverket.se Skatteverkets yttranden, hamtad 2011-11-21

'* Prop 2009/10:204. En fiivillig revision. Stockholm: Justitiedepartementet, s 103
' Stefan Grahn (2011) Revisorer méste bli vassare pé silj. Balans 8-9, s 59

"% Stefan Grahn (2011) Revisorer maste bli vassare pa silj. Balans 8-9, s 59



analys kring varfor vissa foretag har valt eller inte valt att ha en revisor kan &ven ge en insikt i
hur relationen mellan revisionsbolag och aktiebolag ser ut idag. Genom en inblick i de bolag som
numera inte omfattas av revisionsplikten kan fOrstdelse nds for hur foretagen upplever

fordndringen efter avskaffandet av revisionsplikten.

1.3 Fragestillning
* Vilka effekter och fordndringar har revisionspliktens avskaffande lett till fram till idag?
o Hur har dessa paverkat revisionsbranschen?
o Varfor har dessa effekter uppstatt?
* Hur ser relationen ut mellan revisionsbyraerna och sméforetagarna efter avskaffandet?

o Hur upplever de bada parterna fordndringen?

1.4 Syfte
Syftet med denna rapport ar att beskriva de fordndringar och effekter som revisionspliktens

avskaffande har bidragit till fram till idag samt analysera dessa.

1.5 Avgrinsningar
En avgrinsning som har genomforts dr att undersdkningen begrénsats till att endast innefatta
foretag och byrder i Skane lén och dértill frimst Malmé Kommun. Genom avgrinsningen kunde

arbetet kring intervjuprocesser och empiriinsamling underléttas.



1.6 Disposition

Inledning

* I inledningen introduceras forst en bakgrund till revisionspliktens
avskaffande. Detta mynnar sedan ut i en problemformulering med
fragestéllning och syfte.

Metod

* I detta avsnitt forklaras uppsatsens ansats samt tillvigagéngssittet for den
utforda studien. De val som har genomforts under studiens gdng motiveras
hér samt en diskussion kring validitet och reliabitiet fors.

Referensram

Empiri

* I detta avsnitt behandlas den empiri som anvinds som underlag for analyse
Har presenteras respondenterna och de intervjuer som har genomforts med
dem samt en enkdtsammanstéllning.

* Under denna rubrik berors den teori som anses vara relevant for uppsatsen. }
ﬂ

Analys

* Under detta avsnitt analyseras empiri utifrdn den valda referensramen. Detta
knyts sedan samman med egna reflektioner.

Avslutning

1. Forslag till vidare studier ges dven eftersom det kan vara visentligt att

» Under denna rubrik presenteras den slutsats som denna studie har resulterat
genomfora vidare reflektioner inom detta &mne.




2. Metod

Under foljande avsnitt kommer en diskussion att foras kring de metodval som genomforts. Detta
for att ge ldsaren en insikt i uppsatsens ansats och tillvigagangssdtt. En reflektion kommer dven

att foras kring metodvalen for att slutligen utmynna i en diskussion kring validitet och reliabilitet.

2.1 Ansats

I uppsatsens inledande stadium gjordes ett val att skriva om de effekter som hittills har uppstatt
efter revisionspliktens avskaffande. Valet grundade sig i att de tidigare studier som behandlar
dmnet frivillig revision till stor del lyfter fram spekulationer kring vilka konsekvenser
revisionspliktens avskaffande kan komma att bidra till. Genom att undersdka revisionsbyraerna
kan inblick ges i vilka de faktiska effekterna av avskaffandet har kommit att bli fram tills idag. Pa
sa satt blir analysen framétriktad och valet att undersoka detta d&mne foll sig naturligt da det ar

intressant att stdndigt reflektera och utvdrdera denna fordndring som har skett inom branschen.

For att genomfora undersokningen krdvdes viss bakgrundsinformation for att skapa en
grundldggande insikt kring &dmnet. For att erhdlla bakgrundsinformation genomfordes
litteraturstudier dér tidigare studier kring revisionspliktens avskaffande undersoktes samtidigt
som en grundlig genomlédsning av propositionen genomfordes. Som komplement till detta erholls
information fran olika remissvar frdn de institutioner och myndigheter som till storsta del blir
paverkade av reformen samt uppmirksammades aktuell forskning kring &mnet genom aktuella

artiklar som publicerats under det gingna aret.

Da dmnet dr aktuellt och under stindig utveckling ansdgs en ren litteraturstudie inte vara
tillracklig for att uppna syftet med uppsatsen. I ett tidigt stadium togs beslutet att kvalitativa
intervjuer skulle genomftras med utvalda respondenter. Anledningen till att valet foll pd
kvalitativ datainsamling grundar sig i att en kvalitativ ansats undersoker deltagarnas, det vill séga

respondenternas, perspektiv snarare dn en kvantitativ ansats dar forskarens intressen och fragor



bestimmer strukturen pa studien.'” Eftersom syftet dr att undersoka byrdernas perspektiv pa
avskaffandet var det vésentligt att genomfora kvalitativa intervjuer. Det ansags dven relevant att
fa en djupare interaktion med respondenterna da det &r en padgdende fordndring som undersoks.
Genom kvalitativa intervjuer kunde &ven fradgorna utvecklas under intervjuprocessen och en
djupare intervju som undersdkte denna fOrdndring blev mdojlig att genomféra. Denna
datainsamling har kompletterats med en mindre studie av kvantitativ karaktdr i form av ett

enkétutskick.

Genom valet av att primért anvéinda ett kvalitativt forhéllningssatt dar tolkningar ofta &r mer
forekommande,*® har undersékningen dven visat tendenser av induktion. Detta innebir att studien
till en borjan framforallt har varit integrerad i empiri och datainsamling for att darefter faststilla
ett antagande och teorier kring det valda #mnet.*' Den induktiva processen innebdr att
generaliserbara slutsatser kan dras genom empiriinsamling.** Forhallningssittet har saledes varit
ett antagande om fordndringar i och med revisionspliktens avskaffande men forst genom
datainsamling och intervjuer har detta antagande kunnat faststillas och tolkas. Emellertid dr det
vésentligt att forstd att induktiv teori ofta inte genomfOrs utan att sannolikt visa inslag av
deduktion, det vill siga dir teorier ligger till grund for resultatet.”> Undersokningens frimsta

ansats har dock varit induktiv teori genom att fokus har legat pd kvalitativa studier.

2.2 Datainsamling

Infor vetenskapliga studier dr det vésentligt att halla sig informerad kring vad som tidigare gjorts
och skrivits inom det berdrda omrédet, detta for att underldtta arbetsprocessen da en insikt i
betydelsen av en fraga kan nis och hur tidigare forskning har valt att analysera denna.** Séledes
har undersokningar av tidigare studier genomforts som ett inledande skede genom att studera
tidigare uppsatser vid detta och andra universitet for att fa klarhet i vilka inriktningar som funnits
inom d@mnet. Inriktningen bland tidigare uppsatser som behandlar detta &mne har varit varierande
med olika intressentperspektiv. Emellertid har uppsatserna genomgéende endast behandlat vilka

effekterna eventuellt kunde bli vid inforandet av frivillig revision. Studierna har &ven varit

' Bryman & Bell (2005). Foretagsekonomiska forskningsmetoder. Malmé: Liber Ekonomi, s 322
* Ibid. s 297
*! Backman (2008). Rapporter och uppsatser. Lund: Studentlitteratur, s 54
2 Bryman & Bell (2005). Foretagsekonomiska forskningsmetoder. Malmé: Liber Ekonomi, s 25
23

Ibid.
** Backman (2008) Rapporter och uppsatser. Lund: Studentlitteratur, s 24



vérdefulla i sina forslag till vidare studier och har fungerat som inspirationskélla vid valet av

inriktning i denna uppsats.

For att erhlla information till uppsatsens referensram valdes en insamling av litteratur att
genomforas. Litteraturen valdes som alternativ till att sjdlva insamla informationen och utgdr
sekundirdata 1 studien, det vill séga data som andra forskare har samlat in. Att sekundérdata ofta
betraktas som alternativ till egen insamling beror pa de fordelar som den bidrar med, da det kan
forvintas ta mindre tid att insamla data.”> Dock maste #ven en medvetenhet om nackdelarna
finnas eftersom det kan finnas vissa begrinsningar med sekundérdata, sdsom att det kan vara
tidskrévande att ta till sig materialet.*® Eftersom insamlingen av litteratur berdrde information till
referensramen ansags det dock visentligt att undersoka redan tidigare insamlad information for

att f en bredare teoretisk bakgrund.

Insamlingen av information har skett genom sdkande i1 databaser, sdsom bibliotekskatalogen for
Lunds Universitet, for att erhdlla vésentlig litteratur i det berérda @mnet. Vidare har detta
kompletterats med Internetsokning for att erhdlla mer aktuella artiklar som berdr &dmnet.
Framforallt har FARs tidskrift Balans anvéints dd denna tidskrift stindigt uppdaterar sin
information och uppfattas vara av analytisk karaktir i manga debattartiklar. Internet har séledes
varit en stor kdlla for information d& underlag har hittats fran organisationer och myndigheter

sasom Foretagarna, Skatteverket, Bolagsverket samt framforallt regeringen.

2.3 Intervjuer

Syftet med uppsatsen &r att undersoka vilka effekter av avskaffandet som har uppstatt och hur
dessa kan ha péverkat och fordndrat revisionsbranschen, varfor det foll sig naturligt att kontakta
revisionsbyrder. Avgriansningen som genomfordes har bidragit till att byrder med kontor inom
Skéne lan, framforallt i Malmo, har kontaktats for intervjuforfrdgan. D& fokus ér att undersoka
hur inférandet av frivillig revision for mindre aktiebolag har paverkat revisionsbyraerna ansags
det visentligt att framforallt kontakta de byrder som framst arbetar mot denna berdrda

kundgrupp.

» Bryman & Bell (2005). Foretagsekonomiska forskningsmetoder. Malmé: Liber Ekonomi, s 231
26 1.
Ibid. s 235



Den forsta kontakten med byrderna skedde genom ett mailutskick dir en forfrdgan om intervju
lyftes. Emellertid var svarsfrekvensen tdmligen 1&g, vilket ledde till att mailen kompletterades
med telefonsamtal till de berérda byréerna. Det slutgiltiga urvalet anses vara representativt for
syftet med uppsatsen, eftersom en kvalitativ intervju frimst efterstrivar detaljerade och
djupgdende svar’’ snarare in manga svar. Detta innebar att det bortfall som uppstod pa grund av
tidsbrist hos ett fatal byraer inte ansags vara av visentlig betydelse for undersokningens relevans.
Genom urvalet har siledes respondenter for undersdkningen valts ut vilket har resulterat i
intervjuer med PWC, Ernst & Young, Grant Thornton, Mazars samt Ehrlinders revisionsbyra. |
samtliga fall har en auktoriserad revisor blivit intervjuad eftersom respondenten bor vara insatt i

diskussionen kring detta &mne for att kunna bidra med relevant information.

Valet foll pa att genomfora en semistrukturerad intervju och en intervjuguide utformades med
fardiga fragor samtidigt som utrymme gavs for foljdfrigor under sjilva intervjuprocessen.”
Vidare var fragorna konstruerade som dppna fragor med syfte att intervjupersonerna skulle kunna
bidra med egna reflektioner och tankar samt utforliga svar.”” Intervjufragorna skickades inte till
respondenterna i forvig da en forberedelse av svaren skulle kunna medfora att de blev mindre
oppna. En nackdel med detta val kunde dock vara att respondenterna skulle kunna ha svarigheter
att besvara fragorna sd utforligt som mojligt pa grund av avsaknad av forberedelse. Fordelen att

svaren skulle bli mer spontana ansags dock 6verskrida nackdelen.

Samtliga intervjuer spelades in, vilket kan vara visentligt for den analys som ska genomforas vid
kvalitativa undersokningar.”® Genom att komplettera med anteckningar under intervjun samt
genom att transkribera inspelningarna undgas att information gir forlorad, vilket Okar

anviandbarheten av denna undersokning.

2.4 Utveckling av enkiit
For att undersoka hur revisionen uppfattas av utomstidende valdes ett enkédtutskick till aktiebolag
att genomforas. For att relevant information skulle erhéllas f6ll det sig naturligt att sinda enkédten

till aktiebolag som innefattas av frivillig revision. Samtliga respondenter har sitt site i Malmo

7 Bryman & Bell (2005) Féretagsekonomiska uppsatser. Malmé: Liber Ekonomi, s 361
* Ibid. s 138
* Ibid. s 177
* Ibid. s 370



Kommun och alla utskick har gétt till den ansvarige 1 fOretagen. I vissa fall uttryckte

respondenterna en dnskan av anonymitet vilket givetvis har respekterats i uppsatsen.

For att erhdlla respondenter till enkitutskicket kontaktades Bolagsverket. Detta eftersom att det ar
till denna myndighet som foretagen, som innefattas av frivillig revision, méste anméla huruvida
de vill fortsitta ha revision eller inte.”’ Genom en forfragan till Bolagsverket erhélls tva separata
urval, det forsta innefattade nystartade aktiebolag inom gransvdardena. Detta ansdgs inte vara ett
tillrackligt representativt urval varfor en forfragan kring ett nytt urval genomfordes. I detta andra
urval erhdlls bolag, som innefattades av frivillig revision, med registreringsar fran 1999 till 2007.
Detta urval kan darmed anses vara ett icke-sannolikhetsurval, vilket innebdr att urvalet har
erhallits pa ett annat sitt 4n slumpmissig urvalsteknik.®> Omstindigheterna visar dock att urvalet
ar vil genomfort dd mojligheten att genomfora ett slumpmadssigt urval inte fanns eftersom
Bolagsverket i sin urvalsprocess efterfragade specifika sokkriterier. D& syftet var att undersoka

aktiebolag som innefattades av frivillig revision &r urvalet representativt for denna uppsats.

Enkétutskick innebdr att ingen intervjuare dr ndrvarande vilket resulterar i att enkdten méste
utformas sa att den #r enkel att forstd och litt att besvara.” Enkitfragorna utformades sa att
ordningsfoljden var enkel att f6lja, detta for att minimera risken att en respondent inte besvarar en
fraga. Samtidigt var frdgorna av kortare karaktdr. for att ytterligare minska det bortfall som kan

uppkomma om enkiten uppfattas vara for lang.>

For att minska ett bortfall bor ett introduktionsbrev, som tydligt klargér syftet med
undersokningen, utformas.”® Eftersom enkiter ofta har nackdelen att det resulterar i ett storre
bortfall &n vad intervjuer gor,’® valdes detta introduktionsbrev att formuleras. I brevet forklarades
det dven varifrdn foretagens namn hade erhallits for att 6ka forstaelsen till varfor de hade blivit
utvalda. Vidare rekommenderas att piminnelser till de som inte besvarat enkiten ska skickas ut,>’

vilket dven genomfordes under tva separata tillféllen.

*! bolagsverket.se, Smd aktiebolag kan viilja att inte ha revisor. himtad 2011-11-21

*2 Bryman & Bell (2005) Féretagsekonomiska uppsatser. Malmé: Liber Ekonomi, s 111

* Bryman & Bell (2005). Foretagsekonomiska forskningsmetoder. Malmé: Liber Ekonomi, s 161
* Ibid. s 162

* Ibid. s 165

* Ibid. s 164

7 Ibid. s 165
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Kontakten genomfordes via mailkorrespondens med 52 foretag, dér de blev tillfrigade att vara
med i undersdkningen. Dock dr det sannolikt att det alltid existerar individer av de som &ar
kontaktbara som inte kommer att besvara enkiten.”® Detta resulterade i ett bortfall och enkiten
besvarades av 10 bolag. Enkitutskicket medforde sdledes en svarsfrekvens pa ungefir 20 %.
Svaren anses vara tillrackliga som underlag for unders6kningen, dé syftet inte &r att generalisera
hur foretagen uppfattar revision utan snarare att fa inblick i hur foretags olika uppfattningar kan
se ut. Vidare anses svarsfrekvensen pa 20 % vara tillrdcklig da enkétutskicket endast dr ett
komplement till den primédra undersokningen, det vill siga de kvalitativa intervjuerna med

revisionsbyraerna.

2.5 Validitet

Validitet beror frigan huruvida man méter det man séger sig géra och denna brukar ofta inom
kvalitativ forskning delas upp i intern och extern validitet. Intern validitet méter framforallt denna
giltighet dér en forsikran sker att det som faktiskt méts var det énskvirda.”® Uppsatsens validitet
grundar sig framforallt i valen av kéllor och deras giltighet. Val av kéllor genomfordes bland
annat till insamlingen av den teori som har legat till grund for den analys som uppsatsen
resulterade 1. Framforallt inom dessa kallor ar det vésentligt att en reflektion sker kring vilken
giltighet dessa bidrar med till uppsatsen. Mycket av den litteratur som insamlades innefattades av
savil tryckta som elektroniska kéllor, vilket har bidragit till diskussioner kring deras validitet. De
vetenskapliga artiklarna ansags vara vél grundade killor och bidra till en vél formulerad teori
eftersom syftet var att anvinda tidsenlig och relevant teori for det valda dmnet. P4 grund av det
aktuella damnet har en stor del av killorna varit elektroniska dokument, vilket ofta krdver en
djupare reflektion kring validiteten eftersom dessa kan ha en storre tendens till vinkling. D&
kéllor fran olika myndigheter och institutioner har anvénts har olika perspektiv behandlats och

ddarmed kan en giltighet uppnas.

En ytterligare kélla har varit de respondenter som deltagit i studien. Respondenterna som deltagit
1 intervjuerna har med den kunskap och insikt i &mnet ansetts vara tillforlitliga kéllor till den

information som vi efterstrivade. Aktiebolagens kunskap om dmnet har inte efterstrivats utan

* Bryman & Bell (2005) Foretagsekonomiska uppsatser. Malmé: Liber Ekonomi, s 122
* Ibid. s 304-306
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snarare deras asikter om dmnet och darfor har dven dessa ansetts vara kéllor som har kunnat bidra
med den information som eftersoktes. Genom tillforlitliga och vél genomarbetade killor anses

uppsatsen séledes uppfylla en intern validitet.

Extern validitet innebdr i hur stor utstrickning som resultaten kan generaliseras och dess
overforbarhet till andra sammanhang. Kvalitativa undersdkningar efterstrdvar emellertid en
djupare, tolkande undersokning snarare dn en bredd,” vilket saledes har bidragit till att en
generalisering inte har varit det dvergripande mélet. Det har snarare varit fokus pa dkad kunskap
inom sjdlva dmnet. Tendenser till likheter kan dock utrdnas i resultatet, vilket gor att en viss

generalisering och dverforbarhet har uppnétts i denna uppsats.

2.6 Reliabilitet

Reliabilitet uttrycks ofta som palitlighet och &r ett sétt att beddma trovirdigheten i1 en rapport.
Detta gors genom att sdkerhetsstilla alla val 1 uppsatsprocessen genom en redogorelse om
dessa.*' Genom att dokumentera och p4 sitt kunna genomfora en fullstindig rapportering av bade
den kvalitativa och kvantitativa datainsamlingen anses reliabiliteten 1 uppsatsen stirkas. Genom
transkriberingar av intervjuerna okar palitligheten eftersom information pé ett tillforlitligt sétt
kunde véljas ut som var relevant for uppsatsens fragestéllning. Pélitligheten kan &ven 6ka genom
att bdde dldre och nyare fakta och litteratur har anammats, vilket kan leda till ett

sakerhetsstillande att anvéndbara och tillforlitliga teorier har valts.

% Bryman & Bell (2005) Féretagsekonomiska uppsatser. Malmé: Liber Ekonomi, s 306-307
' Ibid. s 307
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3. Referensram

I avsnittet nedan forklaras de teorier som anses vara av relevans for en vidare analys av dmnet.
Forst kommer revisionens syfte att redogoras, ddrefter limnas en kort presentation kring
propositionen och reflektioner fran berorda myndigheter och institutioner. Under avsnittet
diskuteras dven hur det ser ut i revisionsbranschen idag for att avslutas med teorier om

marknadsforing och strategi.

3.1 Revisionens syfte
Enligt Revisionslagen ska ett foretag ha minst en revisor*” eller ett revisionsbolag® som granskar
dess arsredovisning och forvaltning.** T bolagsordningen ska det anges om revisor ska finnas i

foretaget samt antalet eller ldgsta och hogsta antalet revisorer.*

“Revision dr att med en professionellt skeptisk instdllning planera, granska, bedoma och uttala

sig om drsredovisning, bokforing och forvaltning”™*

Den framsta anledningen till att anvinda sig av en revisor dr att denna pa ett oberoende och
kritiskt sétt ska granska den ekonomiska information som foretagen tillhandahéller sina
intressenter. Granskningen ska vara tillrickligt ingdende sé att den foljer god revisionssed*’ och
ska goras for att kunna sékra kvaliteten pd informationen och didrmed skapa trygghet till f6rman
for intressenterna.”® De framsta intressenterna i aktiebolag &r aktieigarna och for att kunna
forsdkra sig om att driften av foretagen dr i enlighet med deras intressen stélls det krav pa att en
utomstiende och dirmed oberoende part kontrollerar rikenskaperna.*’ Pa grund av det starka
sambandet mellan redovisning och beskattning som rader i Sverige, dér redovisningen ligger till

grund for beskattningen® har dven Skatteverket ett stort intresse i att foretagens rikenskaper blir

“ Revisorslagen (1999:1079) § 3

* Revisorslagen (1999:1079) § 19

* Revisorslagen (1999:1079) § 5

* Prop 2009/10:204. En fi-ivillig revision. Stockholm: Justitiedepartementet, s 108

“ FAR (2005) Revision: En praktisk beskrivning. Stockholm: FAR Forlag, s 11

47 Prop 2009/10:204. En fi-ivillig revision. Stockholm: Justitiedepartementet, s 49

8 Far (2005) Revision: En praktisk beskrivning. Stockholm: Far Forlag, s 12-13

¥ Diamant (2004) Revisors oberoende: om den svenska oberoenderegleringens utveckling, dess funktion och konstruktion. Uppsala: Tustus, s 79
*0'S0U 2008:32 Avskaffande av revisionsplikten for smdforetag. Stockholm: Justitiedepartementet, s 294
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granskade. Genom revision menar Skatteverket att de uppgifter i form av inkomst- och

skattedeklarationer som inkommer till verket till storre del kan anses vara rittvisande.’’

Att en revisor dr en oberoende part innebér att enbart malet att utfora en bra revision foreligger
och didrmed ska inte andra intressen i fOretagen existera som kan skapa incitament att agera for
egen vinning. Oberoendekravet for revisorer kom till uttryck pé ett tydligt sétt redan som en {6ljd
av den ekonomiska depressionen som spred sig virlden over pa 1930-talet, da behovet av en
trovirdig revision uppkom och kvalificerade revisorer ddrmed ansags vara ett viktigt organ i
samhillet.”? For att sikerstilla oberoendet hos revisorn har regler upprittats genom att olika
jévsituationer forbjudits bland annat i Aktiebolagslagen och Revisorslagen. Revisorn fér till
exempel inte dga ndgra aktier i bolagen som revideras, inte delta i ledningen av foretagen och inte

heller vara anstilld eller pa liknande sitt beroende av foretagen.”™

Malet med granskningen av bolagets drsredovisning och bokforing samt dven av styrelsens och
den verkstdllande direktorens forvaltning av foretaget &r att den ska resultera i en
revisionsberéttelse. Berdttelsen i sig dr ett viktigt dokument for foretagen dd detta ses som en
referens for revisorns uttalande® samtidigt som denna kan anvindas som kvalitetsdokument vid
kontakter med externa intressenter.”” Revisionsberittelsen ar standardiserad™® och ska bestd av
tvd olika delar, redogdrelser om de finansiella rapporterna samt om de dvriga forhallanden som
granskats.”” T revisionsberittelsen ska revisorns stillning till om styrelse och VD bor medges
ansvarsfrihet for sin forvaltning 1 bolaget framga. I beréttelsen ska det dven framhallas om det
finns eventuella ageranden som strider mot aktiebolagslagen, tillimplig lag om arsredovisning

eller bolagsordningen.™

3.2 Revisionspliktens avskaffande; Propositionen 2009/10:204
I smé fOretag &r revisionens betydelse som skydd for dgarnas intresse mindre &@n i storre bolag.

Manga sma aktiebolag har inte heller ndgra langfristiga kreditgivare eller externa finansidrer,

*! skatteverket.se Skatteverkets yttranden, hamtad 2011-11-21

2 Wallerstedt (2009) Revisorsbranschen i Sverige under hundra dr. Stockholm: SNS Forlag, s 283
* FAR (2005) Revision: En praktisk beskrivning. Stockholm: FAR Forlag, s 113-114

** Carrington (2010) Revision. Malmé: Liber AB, s 58

% pwe.se Revisionsberdttelse eller bokslutsrapport — vad behéver du? Himtad 2011-11-23

%6 Carrington (2010) Revision. Malmé: Liber AB, s 58

*’ FAR (2011) Samlingsvolymen 2011. Revision. Stockholm: FAR Férlag, s 668

%8 Prop 2009/10:204. En frivillig revision. Stockholm: Justitiedepartementet, s 57-58
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varfor revisionen av sidana bolag i princip saknar betydelse dven for dessa intressenter.>

Till £6]jd av denna insikt gjorde regeringen beddmningen att revisionsplikten borde inskrinkas
for mindre foretag. Under hosten 2006 tillkallades en sérskild utredare for att overviga vissa
frigor om revisorer och revision (dir. 2006:96).°° Detta utmynnade i en proposition dir
regeringen tar upp fragor gillande revisionsplikten for smé foretag. Propositionen behandlar vilka
gransviarden i redovisningslagen som skulle kunna komma att gélla i samband med ett eventuellt
avskaffande.®' Utgangspunkten for regeringens stillningstagande gillande vilket grinsvirde som
bor gilla for revisionsplikt dr att den nya valfrihet som erbjuds i frdga om revision ska gélla for sa

ménga foretag som majligt.”

Propositionen podngterar dven att trots att revisionen antas ha en viss brottsforebyggande effekt,
utgor inte detta ett tillrdckligt starkt skél for att ha kvar revisionsplikten oinskrénkt da det stélls
mot kostnaden for revision.”” De negativa konsekvenserna som en inskrinkning av
revisionsplikten kan fa for aktiebolagens intressenter tas dock i beaktande vid utformningen av

forslaget.**

Att aktiebolagen ska ha en kvalificerad revisor ér fortfarande en gillande huvudregel. Dock ska
ett icke revisionspliktigt foretag kunna vélja bort revision. Om foretag vill vélja bort revision ska
ett beslut fattas av den inneborden. Dock ska bolagsstimman fortfarande kunna utse en revisor,
dven om foretaget inte &r revisionspliktigt och enligt bolagsordningen inte behover revisor.”
Regeringens forslag gillande gransvérden ledde till att ett privat aktiebolag som Overstiger mer
in ett av foljande tre virden maste ha minst en auktoriserad eller godkénd revisor;

* Antal anstéllda i genomsnitt fler &n 3 personer

* Balansomslutning 6ver 1,5 miljoner kronor

* Nettoomsittning dver 3 miljoner kronor.®®

% Prop 2009/10:204. En frivillig revision. Stockholm: Justitiedepartementet, s 66
% regeringen.se Ett enklare aktiebolag. Hiamtad 2011-11-22

' Prop 2009/10:204. En fiivillig revision. Stockholm: Justitiedepartementet, s 48
5 Prop 2009/10:204. En frivillig revision. Stockholm: Justitiedepartementet, s 69
5 Prop 2009/10:204. En frivillig revision. Stockholm: Justitiedepartementet, s 66
% Prop 2009/10:204. En fiivillig revision. Stockholm: Justitiedepartementet, s 69
% Prop 2009/10:204. En fiivillig revision. Stockholm: Justitiedepartementet, s 75
% Prop 2009/10:204. En fivillig revision. Stockholm: Justitiedepartementet, s 145
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3.2.1 Bolagsverkets reflektioner

Bolagsverket yttrade en oro kring svarigheter for verket att Overvaka om de bestimda
gransvirdena uppfylls och ansdg didrmed att en fordel skulle vara att infora en skyldighet for
foretagen att 1 drsredovisning ange om de omfattas av revisionsplikten. Regeringens respons var
dock att detta skulle missgynna den strivan som rader efter regelforenkling.®’ Bolagsverket
menar darfor att trots att revisionsplikten dr avskaffad sd kridvs det fortsatta
uppgiftsrapporteringar fran bolagen. Exempelvis for att ett bolag ska kunna vilja bort revisor
méste en anmadlan till Bolagsverket goras genom en sérskild blankett. Samtidigt kvarstar kravet
att upprétta en arsredovisning som maste skickas in senast 7 ménader efter rakenskapsarets slut.
Tillsammans med arsredovisningen ska &ven de aktiebolag med utnidmnd revisor bifoga
revisionsberittelsen, medan bokslutsrapporten for foretag utan revisor inte behdver bifogas.®® Pa
sa sitt kan det framgd for Bolagsverket genom arsredovisningen, indirekt eller direkt, om

foretagen ir revisorsgranskade eller ej.”’

3.2.2 Skatteverkets reflektioner

Skatteverket har papekat att en inskrinkt revisionsplikt kan medfora en 6kning av bade medvetna
och omedvetna fel i foretagens rikenskaper’® och diarmed kan dven antalet fel i deklarationerna
komma att 6ka. Myndigheten har sett en oro med avskaffandet d& dessa &r beroende av att
deklarationerna dr ritt fran borjan.”' De menar att tillriicklig hénsyn inte tagits avseende att
revision bidrar till att férebygga fel i deklarationer och verket ser dirmed en 6kad arbetsborda nir

det kommer till att hantera dessa deklarationer. >

Reflektioner har dven bedrivits kring 6kade kostnader efter avskaffandet eftersom de kommer att
fa ta Over en del av den kontroll som tidigare gjorts av revisorerna. Kostnaderna har ddrmed
forflyttats frdn foretagen till Skatteverket, eftersom behovet av att rétt uppgifter lamnas kvarstar.
Propositionen uttrycker dock inte att Skatteverket ska ta dver den revision som idag utfors av

kvalificerade revisorer.”

7 Prop 2009/10:204. En fiivillig revision. Stockholm: Justitiedepartementet, s 71

% bolagsverket.se Smd aktiebolag kan viilja att inte ha revisor. Himtad 2011-11-21

% Prop 2009/10:204. En frivillig revision. Stockholm: Justitiedepartementet, s 71

7 Prop 2009/10:204. En fiivillig revision. Stockholm: Justitiedepartementet, s 66

"' SOU 2008:32. Avskaffande av revisionsplikten for smdforetag. Stockholm: Justitiedepartementet, s 294
7 skatteverket.se Skatteverkets yttrande. Hamtad 2011-11-21

™ SOU 2008:32. Avskaffunde av revisionsplikten for smdforetag. Stockholm: Justitiedepartementet, s 294

16



For att avvirja en stor del av de problem som Skatteverket anser kan uppstd har de tilldelats
tillstdnd av riksdagen att &ldgga foretag med sdrskilda upplysningskrav 16pande under dret. Detta
for att 1 ett tidigt stadium kunna uppticka eventuella felaktigheter i redovisningen och atgérda
dessa innan érsskiftet.”* Foretagen ska dirmed limna uppgifter till Skatteverket rorande om de
har en revisor eller ej, och dven om de har anlitat en redovisningskonsult i arbetet med att
uppritta drsredovisningen. Denna information ska ligga till grund for verkets kontroll av
foretagen men det framhdlls dnda att foretag som exempelvis varken har revisor eller
redovisningskonsult inte automatiskt dr foreméal for hardare granskning. Skatteverket framhaller
att denna forenkling for bolagen dr positiv, samtidigt som bolagen bor vara medvetna om att ett
anlitande av hjilp med redovisningen kan bidra med en eventuell l6nsamhet.”” Trots att
Skatteverket visat en oro Over reformen &r de ldttade dver att det ursprungliga forslaget stramades

at infor ikrafttridandet, med de ligre grinsvirdena som foljd.”

3.2.3 Niringslivets reflektioner

Sverige har varit bland de sista linderna inom EU att slopa revisionskravet for smé bolag. Enligt
Elisabeth Thand Ringqvist, Foretagarnas VD, var avskaffandet av revisionskravet efterlangtat, da
drygt 34 000 bolag, 10 ménader efter reformen, har valt bort revision.”” Statistik visar att tre av
fyra bolag bildade efter 1 november 2010 har valt att registrera foretaget utan en revisor.”® De
uppgiftskrav som alades foretagen i samband med reformen anses av foretagen vara irrelevanta.
Framforallt eftersom uppgifterna gillande revisor redan finns registrerad hos Bolagsverket och
ddrmed kan Skatteverket redan tillgodogdra sig denna information utan ytterligare krav pd
foretagen. Ytterligare kritik har dven inkommit frin Foretagarna att det inte finns ndgra
kvalitetskrav pa redovisningskonsulter, varfor ett tillhandahallande av information om detta inte
anses bistd Skatteverket med relevant information. Oavsett hur foretagen rapporterar tillfors
ingen information av vérde for Skatteverket utan Foretagarna anser istdllet att bolagen belastas
med onddiga uppgiftskrav som kan leda till extraarbete for foretagen.”” Vidare kritik har riktats

mot Skatteverket frdn Foretagarna da utvdrderingar av Danmarks avskaffande visar att inga

™ skatteverket.se Skatteverkets yttrande. Himtad 2011-11-21

7 skatteverket.se Skatteverkets yttrande. Himtad 2011-11-21

"% svd.se Foretag jublar dt slopad revisor. Himtad 2011-11-23

"7 Foretagarna (2011), Tio mdnader med frivillig revision. Stockholm: Foretagarna, s 4
" Charlotta Danielsson (2011) Tre av fyra nya bolag viljer bort revisorn. Balans 6-7, s 7
™ Foretagarna (2011), Tio mdnader med frivillig revision. Stockholm: Foretagarna, s 4
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skatteeffekter har uppstatt och de anser darfor att Skatteverket ligger allt for stor vikt pa ett

eventuellt skattebortfall.*°

3.3 Aktuellt i revisionsbranschen

Till {6ljd av viljan att harmonisera lagstiftningen med EU har nu ett forsta steg tagits mot att
entlediga foretag fran kravet pa revision och utvecklingen verkar inte ha ndgon tendens att stanna
av i och med anpassningar till den internationella arenan.®' Dessa stindiga forindringar inom
branschen stiller hoga krav pa dagens revisionsbyraer, vilket kan innebdra att revisorerna
behover forbéttra sin sdljformaga, framforallt nu da smé foretag har mdjlighet att viélja bort
revision.*” Den radande revisionsbranschen star dirfor infor en utmaning da ménga upplever att
tiden inte récker till att planera framtida fordndringar samtidigt som det i branschen anses vara
oetiskt att silja in sig pa annans kund.*’ Det dr dérfor visentligt att de visar for kunder, bade nya
och befintliga, vad de faktiskt bidrar till med revisionen och vilken stor hjélp de ar for foretagen.
Det dr idag dven vildigt minga nya intressenter som dyker upp pad marknaden och utgor en stor
konkurrens inom revision och redovisningskonsultbranschen, vilket innebér att revisionsbolagen

maste forbéttra sin marknadsforing.**

Till {6ljd av reformen har fokus lagts pd att ta fram andra kompletterande tjanster for att inte
forlora den kvalitetssiikring som revision anses bidra till. Atgirder av detta slag anses vara
nddvéndiga, dd de kan bidra till att revisions- och redovisningsbranschen ser positivt pa en
ytterligare avreglering av revisionstjansten i framtiden.*” En atgird dr bland annat inforandet av
Reko som ett redovisningsramverk, vilket riktar sig till auktoriserade redovisningskonsulter.
Ramverket innehaller en struktur som avser att skapa kvalitet i redovisningen till nytta for bolag,
néringsliv och samhélle. Reko innefattar dven riktlinjer for hur arbetsprocessen ska organiseras
och kvalitetssdkras for att uppna hog kvalitet och tillforlitlighet i redovisningen och den
ekonomiska rapporteringen.*® Genom att arbeta enligt Reko Skar redovisningskonsultens chans

att tydliggora betydelsen av sitt arbete.®’ I och med Reko infordes dven en bokslutsrapport, vilken

% driva-eget.se Antligen beslut om slopad revisionsplikt. Hamtad 2011-12-06

8 Wallerstedt (2009) Revisorsbranschen i Sverige under hundra dr. Stockholm: SNS Férlag, s 286-289

% Stefan Grahn (2011) Revisorer méste bli vassare pa silj. Balans 8-9, s 59

% Olle Tonnervik, Lars Tahlin & Magnus Johansson (2010) Klockan klamtar for revisorn — dags att vakna! Balans 2, s 6-7
8 Stefan Grahn (2011) Revisorer méste bli vassare pa silj. Balans 8-9, s 59

8 far.se Frivillig revision nu verklighet. Himtad 2011-11-23

8 bokslutsrapporten.se Reko — svensk standard for redovisningstjinster. Hamtad 2011-11-23

87 Kristina Lilja & Lotta Silfverstolpe (2011) Reko — ett lyft for redovisningskonsulter. Balans 8-9, s 31-32
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ar slutprodukten av kvalificerade redovisningskonsulters arbete. Denna anses utgora ett gott
komplement till revisionsberéttelsen och ett kvalitetsbevis som bolagen kan anvinda sig av efter

reformen.®®

3.4 Omviirldsanalys

De nordiska ldnderna dr bland de sista i Europa att slopa revisionsplikten for mindre foretag och
Norge blev sista nordiska land att avskaffa sin revisionsplikt. Joakim Rehn, styrelseordférande
Grant Thornton i Finland, menar att anledningen till att landerna i Norden har varit sist och mest
forsiktiga 1 utformningen av gransvérdena ar att bokslutet och arsredovisningen ligger som grund
for beskattningen i1 dessa lander. P& grund av denna forsiktighet framhaller Joakim Rehn dven att

inga effekter pa varken marknad eller skatteintéikter kan komma att urskiljas.”

For linder inom EU finns det i det fjarde bolagsrittsliga direktivet en mgjlighet for alla
medlemslénder att undanta mindre och medelstora foretag fran revisionsplikt. De griansviarden
som rader 1 direktivet dr betydligt hogre dn de som de nordiska landerna antagit. Bolag undantas
fran revisionsplikt om de tvd ar i foljd underskrider tva av foljande gransvirden:

* Medelantalet under rikenskapséret anstillda: 50

 Balansomslutning: 4 400 000 euro,

« Nettoomsittning: 8 800 000 euro.”

3.4.1 Danmark

Motivet for Danmark att avskaffa sin revisionsplikt for de mindre bolagen var samma som for
Sverige, att forsoka minska de administrativa kostnaderna for de sma bolagen. Som underlag for
den nya lag som Folketinget i Danmark antog lag en rapport som Erhvervs- og Selskabsstyrelsen
hade gjort 2005 dir de kom fram till att nyttan med revision for sma bolag inte dversteg dess
kostnader. Rapporten utmynnade i ett forslag dér mindre bolag fran och med april 2006 skulle bli
undantagna revisionsplikt. Danmark, precis som Sverige, utformade till en borjan liga
grinsvirden,”' vilket resulterade i att 23 % av landets foretag valde bort revision. Det har dock

visat sig att en tredjedel av dessa har fortsatt att anvénda sig av revisorns hjdlp med exempelvis

8 srfkonsult.se Bokslutsrapporten — ett nytt kvalitetsbevis for ekonomisk rapportering. Himtad 2011-11-23
% Rakel Lennartsson (2010) Det nordiska undantaget. Balans 5, s 22-23

% Prop 2009/10:204. En frivillig revision. Stockholm: Justitiedepartementet, s 50-52

*! Prop 2009/10:204. En frivillig revision. Stockholm: Justitiedepartementet, s 53
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arsredovisningen. Flest felaktigheter 1 arsredovisningarna har visat sig uppsta i de foretag som
overhuvudtaget inte nyttjar revisorns tjanster. En utvirdering som genomfordes i Danmark efter
forsta dret utan revisionsplikt visar pa laga effekter pa skatteintéikterna och ingen effekt pa den
ekonomiska brottsligheten. Vidare visar undersdkningen inga tendenser pa att revisionspliktens
avskaffande i Danmark skulle ha lett till 6kade kostnader for samhillet.”> 2010 genomfdrde

Danmark en hojning av sina grénsvérden.”

3.4.2 Norge

I Balans 2010 uppges att en utredning angéende att avskaffa revisionsplikten lag for beredning i
norska Regeringskansliet, men att den stora majoriteten av ledamdterna stéillde sig negativa till ett
avskaffande.”* 1 december 2010 gav regeringen dock ut ett forslag om ett avskaffande for de
mindre foretagen med avsikten att detta skulle borja gélla 2011.% Grénsvirdena sattes till ovéntat

héga belopp”® och blev darmed de hogsta virdena i Norden.””

Det giller dock att foretag maste understiga samtliga vdrden for att innefattas av frivillig
revision.”® Forslaget fran den norska regeringen behandlades snabbt och tridde i kraft den 1 maj

2011 och foretag med rikenskapsér inledda efter 1 januari 2011 kan tillimpa lagen.”

3.4.3 Finland

I juli 2007 genomforde Finland en reform dér revisionsplikten for mindre bolag avskaffades. De
bolag som viljer att utnyttja mojligheten maste ange detta i bolagsordningen. Bakgrunden till
reformen var att det i mindre bolag inte anses uppstd konflikter dgare och foretagsledning
emellan, men dven att smd bolag ofta inte dr beroende av externa finansidrer. Trots denna

instillning landade de finska grinsvirdena pa den ligsta nivan i Europa.'®

Ett &r efter reformen hade enligt Arbets- och Néringsministeriet omkring 6 % av alla aktiebolag

%2 Balans (2010) Notering: Forsta dren utan revisionsplikt — s& blev det i Danmark. Balans, nr 3, s 11.
% far.se Frivillig revision nu verklighet. Hamtad 2011-12-02

% Rakel Lennartsson (2010) Det nordiska undantaget. Balans 5, s 22-23

% far.se Slopad revisionsplikt i Norge. Himtad 2011-12-02

% far.se Revisionsplikten slopas i Norge. Hamtad 2011-12-02

7 Prop 2009/10:204. En frivillig revision. Stockholm: Justitiedepartementet, s 53 ff.

% far.se Slopad revisionsplikt i Norge. Himtad 2011-12-02

% frivision.se Norge infor frivillig revision. Himtad 2011-12-02

'% Prop 2009/10:204. En fiivillig revision. Stockholm: Justitiedepartementet, s 53-54
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valt bort revision, av dessa var ungefir hilften nystartade.'’' Finska regeringen lit nyligen utreda
en eventuell hojning av grinsvirdena. Joakim Rhen tror dock, pa grund av Sveriges lagt satta

virden, att Finland inte kommer genomfora en hojning inom en snar framtid.'”

3.5 Strategi for revisorn

Det &r vésentligt for byrderna att de har ndjda kunder som berdttar for deras omgivning om
foretaget eftersom detta kan bidra till ett battre rykte, vilket kan leda till en stdrre kundstock
framdver. Det ér séledes en strategi for byrierna att marknadsfora sig pd detta sitt eftersom detta
framforallt har tva fordelar, dels att byrderna da inte behover g ut och leta nya klienter och att
kostnaderna dd kan héllas nere, dels att kundernas behov stér i centrum och inte priset vilket gor
att priserna kan hallas hogt. Marknadsforing av denna typ har funnits linge inom

revisionsbranschen men ett avskaffande skulle kunna #ndra dessa forutsittningar helt.'”

En svarighet som dessa organisationer emellertid kan ha &r att deras kunder inte vet vad deras

tjdnster medfdr och vad de gor, vilket kan gora det svért for kunden att se vérdet i tjansterna.'®

En ytterligare strategi kan vara att revisionsbolagens prissittning bor sittas efter kundens
betalningsvilja och inte efter antalet arbetade timmar. Rosén menar att fokus bor ligga pa
mervérdesprissittning vilket kan leda till att det blir ldttare att ta betalt for kompetens och

erfarenhet. Detta ger sedermera en hogre 16nsamhet for byréerna och samtidigt ndjdare kunder.'®

3.6 Relationsmarknadsforing

Meningen med relationsmarknadsforing &r att skapa en relation med kunden. Genom denna
relation kan man sdledes bevara och stirka de langsiktiga kundrelationerna si att alla inblandade
parters behov tillgodoses.'” Relationsmarknadsforing gor darfor att man kan attrahera, bibehalla

och utveckla kundrelationer.'”” Forst genom ett msesidigt utbyte och uppfyllelse av I6ften kan

"' Prop 2009/10:204. En fiivillig revision. Stockholm: Justitiedepartementet, s 53-54

12 Rakel Lennartsson (2010) Det nordiska undantaget. Balans 5, s 22-23

'% Hodges & Young (2009) Unconsciously Competent: Academia’s Neglect of Marketing Success in the Professions. Journal of Relationship
Marketing 8, s 41-42

"% Hodges & Young (2009) Unconsciously Competent: Academia’s Neglect of Marketing Success in the Professions. Journal of Relationship
Marketing 8, s 43

1% Rosén (2010) Gl6m timmarna och ta betalt for virde. Balans 10 s 48.

1% Gronroos (1990) Relationship Approach to Marketing in Service Context: The marketing and Organizational Behavior Interface. Journal of
Business Review 20, s 4-5

17 Berry (2002) Relationship Marketing of Services Perspectives from 1983 to 2000. Journal of Relationship Marketing 1, s 61
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detta bli verklighet. Relationer méste fortjinas for att de ska kunna bildas och bibehéllas, da dessa
inte uppstar utan orsak. Det dr i dessa fall som det &r viktigt att kundrelationer stdndigt méste

o 108
utvecklas och vardas.

Det dr betydligt mer kostnadskravande att utveckla nya kundrelationer. Det dr dérfor extra viktigt
att skydda sin kundbas genom att hela tiden utveckla och bibehélla trygga lingsiktiga

relationer.'”

For att genomfOra detta kan fOretag nyttja strategier sdsom att skraddarsy
erbjudanden och utga fran kundrelationen vid prisséttning. Genom att lara sig om specifika behov
och karakteristika hos varje individuell kund ges mojligheter for revisionsbyréan att utveckla en
skrdddarsydd tjédnst som ldmpar sig for kundens befintliga situation. Pa si sitt kan incitament
skapas for kunden att uppritthélla relationen med den befintliga byrén snarare dn att vénda sig till
ett annat alternativ. Prissittning som sker baserat pa den relation som rdder mellan kunden och
leverantoren innebdr att lagre priser ges till de kunder vars lojalitet foretagen vill 6ka. Detta kan
uppmuntra till stirkta relationer och dkad kopvilja hos kunden.''°

111

Relationsmarknadsforing bygger dven pé ett fortroende  som tillsammans med engagemang ar

nyckelfaktorer for en lyckad relation. Genom att uppratthélla bade ett fortroende och engagemang
i relationer skapas det mojligheter for relationsmarknadsforingen att leda till positiva resultat.'
For att uppritta detta fortroende och engagemang i relationer dr det vanligt att man inom
relationsmarknadsforing arbetar efter en triangel som illustrerar hur relationer kan uppsta mellan
foretaget, de anstéllda och kunder. Denna modell foresldr ett anvindande av tre olika sorters
marknadsforing for att konstruera ett fortroende och dirmed en relation genom hela processen.'"
Framforallt inom serviceforetag &r den interaktiva marknadsforingen viktig, dd leverantéren och

kunden skapar virde gemensamt.''*

1% Gronroos (1990) Relationship Approach to Marketing in Service Context: The marketing and Organizational Behavior Interface. Journal of
Business Review 20, s 4-5

1% Grénroos (1990) Relationship Approach to Marketing in Service Context: The marketing and Organizational Behavior Interface. Journal of
Business Review 20, s 4

"% Berry (2002) Relationship Marketing of Services Perspectives from 1983 to 2000. Journal of Relationship Marketing I, s 62 ff.

"' Berry (1995) Relationship Marketing of services: growing interest, emerging perspectives. Journal of the academy of marketing science 23, s
242

"> Morgan & Hunt (1994). The Commitment-Trust Theory of Relationship Marketing. Journal of Marketing 58, s 22

'3 Gremler, Bitner, & Evans(1993). The internal Service Encounter. International Journal of Service Industry Management 5, s 36

" Gummesson (2002) Relationsmarknadsforing: Frdn 4P till 30R (3th ed). Malmé: Liber Ekonomi, s 88
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Revisionsbyra

Intern Extern
marknadsforing marknadsforing
Revisorer € > Kunder
Interaktion

Figur 1. The services marketing principle triangle.”5

En tolkning av modellen utifran revisionsbyrderna

3.7 Revisionens konkurrenskraft

Porter forklarar att konkurrensen inom en bransch kan vara beroende av fem grundlidggande
krafter. Hur stark konkurrensen &r avgdrs av styrkan av dessa fem krafter och ju svagare krafterna
ar desto storre mojligheter for dverldgsna marknadsandelar. De fem krafterna utgdrs av den
befintliga konkurrensen mellan existerande aktorer, intrddesbarridrer pd marknaden, kunder och
leverantorers forhandlingsforméiga samt mojligheter for substitut. Kunskap om dessa krafter kan
belysa de kritiska styrkorna och svagheterna hos foretagen.'' Hur dessa krafter kommer att
fordndras 1 och med revisionspliktens avskaffande kan komma att paverka revisionens
konkurrenskraft. Nedan presenteras tre utav dessa krafter, d& dessa anses vara relevanta for

uppsatsens syfte.

3.7.1 Intridesbarriir pA marknaden
Nya intrdden pa marknaden innebdr okad konkurrens dd allt fler strdvar efter att uppna
marknadsandelar. Hur stora mgjligheterna dr for nya intrdden avgdrs av de existerande

barridrerna pa marknaden. Ju storre barridrer desto mindre troligt dr det att nya intrdden kommer

"'"* Gremler, Bitner, & Evans(1993). The internal Service Encounter. International Journal of Service Industry Management 5, s 36
"6 Porter (2006) How competitive forces shape strategy. I Smit, P J Strategic Planning Readings. (s. 102-116). Kapstaden: Creda
Communications, s 103-104
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att ske pa marknaden.'"”

3.7.2 Kundernas forhandlingsforméga

Kundernas forhandlingsforméga grundar sig i mdjligheter att pressa priser och krdva hogre
kvalitet pd tjdnsterna som formedlas. Utover detta kan en styrka i férhandlingsférmaga uppnas
genom att kunderna utnyttjar marknadens konkurrens och spelar ut konkurrenterna mot varandra.
Kundernas forhandlingsférmaga blir hdgre om tjdnsten dr odifferentierad samtidigt som den dr
ovisentlig for kundens egen kvalité. Vidare okar forhandlingsformégan om tjansten inte kan leda

till kostnadsbesparingar for kunden, da incitament kan ges att vinda sig till ett annat foretag.''®

3.7.3 Substitut

Substitut pa marknaden ir tjédnster som kan utféra samma eller liknande funktioner som de
rddande tjdnsterna pa marknaden. Om det rader mojligheter for substitut kan befintliga aktorers
potential att 6ka 16nsamheten motverkas eftersom dessa kan bidra till att priserna pa marknaden
sjunker. Hotet fran substitut &r hogre om dessa kan erbjuda liknande tjénster till ldgre kostnader

samtidigt som ett byte till detta substitut inte bidrar till merkostnader for konsumenten.' "

"7 Porter (2006) How competitive forces shape strategy. I Smit, P J Strategic Planning Readings. (s. 102-116). Kapstaden: Creda
Communications, s 104-105

'8 Porter (2006) How competitive forces shape strategy. I Smit, P J Strategic Planning Readings. (s. 102-116). Kapstaden: Creda
Communications, s 108 ff.

' Porter (2008) The Competitive Forces That Shape Strategy. Havard Business Review, s 31
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4. Empiri

Under detta stycke kommer empirin fran studien presenteras. Forst presenteras de olika
revisionsbyrderna som deltagit i studien, ddrefter foljer en sammanstdllning av de genomforda
intervjuerna med ndmnda byrder. Efter denna empiripresentation foljer en enkdtsammanstdllning

ddr svaren fran aktiebolagen presenteras.

4.1 Revisionsbyrier
Hir nedan ges en kort presentation av de revisionsbyrderna som blivit intervjuade. Information

kommer att ges kring storlek pa byrderna och deras fokus.

4.1.1 Grant Thornton
I Sverige dr Grant Thornton ledande inom revisions — och konsultforetag for entreprenorer och

120

entreprendrsforetag, och har fokus pd de dgarledda bolagen. ™ Grant Thornton har cirka 900

medarbetare i Sverige pa 24 kontor runt om i landet,'*'

och pd Malmokontoret finns det idag
cirka 30 stycken medarbetare.'** Grant Thornton Sverige #r 4ven del i ett internationellt nitverk

med dver 30 000 medarbetare i dver 100 linder.'?

4.1.2 Mazars

Mazars, tidigare SET Revision, tillhdér en av de mellanstora byrderna i Sverige med 250
medarbetare placerade pa 13 olika kontor. Mazars fokus &r att vara en engagerad och mer
kundnéra byrd, oavsett storlek pa foretagen. Idag finns Mazars i 61 ldnder och har 13 000

medarbetare runt om i virlden.'**

4.1.3 Ehrlinders Revisionsbyra
Ehrlinders revisionsbyrd bestar idag utav 8 medarbetare och tillhér en av de mindre

revisionsfirmorna i Sverige med sitt sidte i Malmo. De har en inriktning mot smd och medelstora

"0 grantthornton.se Varfor viljer allt fler Grant Thornton? Hamtad 2011-12-06
12! grantthornton.se Véira kontor. Himtad 2011-12-06

"> Mats Palsson 2011-11-17

'3 grantthornton.se Varfor viljer allt fler Grant Thornton? Hamtad 2011-12-06

' mazars.se Lediga jobb hos Mazars. Hiamtad 2011-12-06
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bolag inom olika branscher.'*

4.1.4 PwC
PwC ér den vérldsledande revisionsbyran med site i 154 ldnder. PwC é&r dven ledande i Sverige

126

med 3 700 anstéllda och 130 kontor utspridda over hela landet. ™ Foretaget inriktar sig pé alla

foretag oavsett storlek, alltifrdn sma dgarledda till stora borsnoterade.'*’

4.1.5 Ernst & Young
Ernst & Young &r en global organisation med 152 000 anstillda i 140 linder'*® och med ungefir

129

70 kontor i Sverige. ~” Ernst & Young dr en verksamhet som innefattar manga specialistomraden

och verkar inom ett flertal olika branscher.'*°

4.2 Intervjusammanstillning

Revisionspliktens avskaffande har lett till att en efterfrdgestyrd revision numera rader i Sverige.
Det framhalls emellertid bland byréerna att avskaffandet inte har 6ppnat upp for erbjudanden om
exempelvis forenklad revision. Byrderna menar snarare att den kvalitetssdkring som revisionen
innebdr inte kommer att ga forlorad utan det mervérde och den kvalité som revisionen kan bidra

till kommer att vidhallas oavsett efterfragestyrd eller lagstadgad revision.

“En revision dr en revision oavsett om den dr sd att sdga efterfragestyrd eller reglerad som ett
)

krav i lagen, en revision dr en revision.’

Ola Bjdrehdll - auktoriserad revisor PwC

Det som istéllet forklaras vara effekterna av avskaffandet &r en viss minskning av kundstocken,

byraernas instdllning och paverkan pa sin marknadsforing samt kostnadseftekter.

4.2.1 Effekterna av revisionspliktens avskaffande

Revisionsbyrderna har under en liangre period forberett sig pé ett avskaffande av revisionsplikten

'% erhlindersrev.se Personlig kontakt och lingsiktiga relationer. Himtad 2011-12-06
126 pwe.se Foretagsfakta. Himtad 2011-12-06

2T PwC (2010) Verksamheten 2009/2010. Stockholm: PwC, s 11

128 ey.com Vira medarbetare. Hamtad 2011-12-06

1% ey.com Vi hjilper ditt foretag att nd sin fulla potential. Himtad 2011-12-06

130 ey com Vira medarbetare. Hamtad 2011-12-06
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och till sin hjdlp har prognoser for respektive byra uppréttats. Efter revisionspliktens avskaffande
visar revisionsbyrdernas utvérderingar att utfall och prognoser skiljer sig byrder emellan. De
storsta byrdernas prognoser har visat sig till stor del stimma Overens med det utfall som
avskaffandet har lett till. PwC forklarar att effekterna totalt sett &r i linje med deras forvantningar
medan Ernst & Young (E&Y) forklarar att de forvdntade sig en storre minskning av kundstocken
inom byrédn men att effekten pd marknaden i stort stimmer Overens med deras forvéntningar.
Bland de Ovriga byrderna har dock utfallet blivit ett annat &n vad prognoserna sade. Grant
Thornton (GT), forklarar att de valde att utforma en véldigt pessimistisk prognos, vilket da ledde
till att effekterna blev mycket mindre dn deras forvantningar. Detta till skillnad fran Ehrlinders
revisionsbyra som forvédntade sig mycket mindre effekter och dirmed blev utfallet simre &n

forvintat.

Det ér inte bara prognoserna och utfallet som skiljer sig byrderna emellan utan dven de faktiska
effekterna i form av minskningen av kundstocken. PwC, E&Y och GT tydliggor att de inte har
mérkt av ndgon form av minskning, vilket de framhéver kan bero pé att de foretag som innefattas
av frivillig revision inte endast nyttjar byrierna for revision utan dven for andra tjanster. Detta
kan resultera i att majoriteten av intékterna och den totala kundstocken kvarstér trots avskaffandet
och effekten blir mindre maétbar. Mazars och Ehrlinders anger att de har upplevt en liten
minskning hittills. Mazars tror dock att de uppskattningsvis kommer att forlora ungefér 10 - 20 %

av sin kundstock medan Ehrlinders uppskattar sin minskning till 5 - 10 %.

Trots att effekterna &r olika byrderna emellan &r alla i stort sett Gverens om varfor sa fa av det
totala antalet befintliga bolag valt bort revision. Framforallt kan det 14ga antalet bero pd den
relation som rdder bolag och byra emellan, vilket respondenterna tror skapar svérigheter att vilja
bort revision. En ytterligare anledning menar respondenterna kan vara att befintliga bolag &nnu
inte blivit medvetna om den mgjlighet som numera rader. Vidare framhéller byrderna att
utformningen av ett aktivt val att vélja bort revision snarare dn ett aktivt val att vélja till revision
dven kan vara en anledning till att sa fa bolag utnyttjar den frivilliga revisionen. E&Y menar dven
att en anledning till det 1aga antalet kan vara att deras varuméirke dr viletablerat och kan ddrmed
bidra till kvalitetssdkring gentemot intressenter, vilket kan motivera bolag att fortsitta nyttja

revision. En respondent forklarar dven att en anledning kan vara att revisionsfragan inte star hogst
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upp pa foretagens agenda och ddrmed inte &r det fOrsta som foretagen véljer att atgirda efter

avskaffandet.

Byréerna dr enade i frdgan varfor bolagen viljer bort revisorn och menar att en anledning kan
vara att svarigheter foreligger for bolagen att sirskilja redovisningskonsulter och revisorer. Detta
framforallt nir bolaget anlitar en redovisningskonsult da respondenterna menar att bolagen far
svért att uppfatta vad revision innebdr och vad revisorn faktiskt gor. Bolagen tror istéllet
att redovisningskonsulten utfor revisorns arbete och till ett ldgre pris, vilket leder till att det blir
naturligt att vidlja bort revisionen. En anledning som samtliga respondenter dérfor anger som
naturlig dr kostnadsaspekten. Det dr naturligt och visentligt, menar respondenterna, for mindre
bolag att genomfora kostnadsbesparingar pd de omrdden som &r mojliga och avskaffandet av
revision dr ett sddant omréde. Detta framhélls &ven vara en av anledningarna till varfor ett sd stort
antal nystartade bolag har valt att vilja bort revisorn. Vid forfrdgningar har det visat sig att
enmanskonsulter och dven vilande bolag dr de bolagen som framst valt bort revision. Detta anser
samtliga revisionsbyrder bero pé den l14ga risken som rdder i denna typ av bolag och pa si sitt

existerar inte behovet av revision i samma utstrickning.

Revisionsbyrderna dr enade om att ett avskaffande av revisionsplikten bdde kan innebéra
nackdelar och fordelar for omvérlden, bolagen och byrderna. En nackdel som samtliga
respondenter forklarar kan uppstd dr svarigheter i samarbetet mellan intressenter och bolagen, da
den kvalitetssékring som revisorn bidrar till gar forlorad. Genom revisionsberittelsen som ett
externt dokument har intressenter tidigare kunnat faststélla bolagens trovédrdighet men genom att
vélja bort revision menar byrderna att denna mojlighet for intressenterna forsvinner. Byraerna
podngterar framforallt att den bokslutsrapport, som é&r ett alternativ for de bolag som valt bort
revision, endast dr ett internt dokument och behdver dirmed inte ge den sédkerhet som
revisionsberéttelsen kan ge. Vidare anser PwC och Mazars att en kortsiktighet i bolagen kan
uppstd, eftersom redovisningskonsulter har en tendens att tinka ett &r framat medan revisorn
arbetar mer langsiktigt och kan se framtida problem och behov. Detta kan dven bidra till att det
proaktiva arbetet som PwC anser att revisorn bidrar till gir forlorad och mer problem kan uppsta i
bolagen i efterhand. P4 grund av denna kortsiktighet och att ett reaktivt arbete kan uppsta har

samtliga revisionsbyréer full forstaelse for de problem som Skatteverket har lyft fram. Byrderna

28



tror saledes att bdde omedvetna och medvetna fel hos foretag kan dka, eftersom den kvaliteten
som revisorerna bidrar till inte gar att finna ndgon annanstans for ndrvarande. Vidare lyfter
Mazars fram en ytterligare nackdel ur samhillsnyttan. Genom ett avskaffande av revisionsplikten
och ett sénkt startkapital for aktiebolag anser Mazars att man har forenklat for foretagen sd pass

att risken att oseridsa aktorer kan komma in pad marknaden har kat.

En fordel som ett avskaffande av plikten kan medféra for byrderna menar respondenterna
framforallt vara att det uppstir en upprensning av kundstocken. Denna upprensning, som
respondenterna forklarar uppsta, beror framforallt pa att det framst ar “strulpellar”, det vill sédga
kunder som bland annat aldrig inkommer med bokslutet i tid samt inaktiva foretag som avsiger
sig revision. Dessa kunder bidrar inte till revisionsbyraernas l6nsamhet utan det frigor istdllet tid

for byrderna att engagera sig mer och etablera en starkare relation med andra kunder.

4.2.2 Marknadsforing

Samtliga byrder erkdnner att revisionsbranschen har varit déliga pd att marknadsfora och
kommunicera revisionens mervérde och dr medvetna om att detta i och med avskaffandet maste
forbattras. PwC forklarar att tidigare har manga revisorer forlitat sig pa att revisionen var
lagstadgad och motiven for marknadsforing har siledes varit farre. Kommunikationen om
revisionens mervirde till bolagen har existerat men nu menar samtliga byrder att
kommunikationen har fatt storre betydelse for att forklara inneborden av revision och vad det
faktiskt innebdér ifall bolagen véljer bort revision. E&Y forklarar att de héller sig ajour med
utvecklingen hos de mindre bolagen och de, liksom majoriteten av byrderna, for stindigt dialoger
med befintliga och nya kunder kring vad revisionen kan innebédra for dem. GT menar dock att
deras kommunikation utdt inte har fordndrats sedan avskaffandet eftersom de inte vill rikta

marknadsforingen till endast det segment som véljer bort revision.

Mazars forklarar att de har pabdrjat en kampanj dar de informerar intressenter sisom banker,
advokatbyrder och redovisningsbyrder om revision och revisionsberittelsens innebdrd for att pa
sa sétt na ut till bolagen. PwC menar att denna innebdrd och skillnad mellan redovisning och
revision dven maste kommuniceras ut till bolagen. Samtliga revisionsbyréer ér 6verens om att det

ar visentligt att 8ka ut till bolagen for att fa dem att forstd den kompetens som revisorn kan bidra
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med till foretaget. Detta forklarar PwC har blivit mer patagligt sedan frivillig revision infordes.
Byrén vill poédngtera att nyttan med revision inte dkar i virde genom utdkade annonskampanjer
utan det gédller att ta sig tid att trdffa kunder och pa sa sdtt bygga relationer och skapa ett

Oomsesidigt fortroende som kan 6ka forstaelsen for revisionens syfte.

Byréerna menar att revisionspliktens avskaffande inte bara har lett till 6kad kommunikation om
revisionens nytta utan dven kommunikation med bolagen huruvida de &r i behov av revisor.
Respondenterna forklarar att de for en dialog med sina kunder kring vilka behov deras
verksamhet har och med hjdlp av denna Gppna dialog kan de istéllet erbjuda andra tjénster ifall
bolaget inte dr i behov av revision. Byrderna anser det vara fordelaktigt att kunna erbjuda andra
tjanster och pa sé sétt vara tillgéngliga 1 foretagens tillvdxtfaser och dédrmed stdrka relationen.
Emellertid vill revisionsbyrderna vidhalla den kvalitetssdkring som revisionen innebdr och
ddrmed vill de inte erbjuda en “revision light” som alternativ tjanst utan det dr snarare fokus pa

kompletterande tjdnster sasom skatt och redovisning.

Det ar framforallt PwC och GT som framhéller mojligheterna att erbjuda kompletterande tjdnster,
medan Mazars, Ehrlinders och E&Y forhaller sig mer reserverade. Mazars avvaktar eventuella
fordndringar av javsregler for att dd kunna erbjuda helhetslosningar inom byran. Ehrlinders vill
endast bibehalla sitt fokus pa revision och utvecklar dirmed inte ytterligare tjédnster i och med
revisionspliktens avskaffande. E&Y argumenterar att for minga erbjudanden istdllet for att oka
fortroendet for byran kan leda till att bilden av varumérket forsdmras. E&Y menar att detta da
kan leda till minskad trovérdighet for revisionsbyréerna och vill darfor inte skapa ytterligare

kompletterande tjanster.

4.2.3 Kostnadseffekter

Samtliga byrder anser att revisionspliktens avskaffande inte har lett till en prisfordndring pé
marknaden. GT tror att detta kan bero pa de laga gridnsvérdena, eftersom detta har bidragit till att
fordndringen pa marknaden inte blivit s& markant. Om griansvirdena istéllet varit hogre hade det
kunnat bli ett overskott pd revisorer och en prisforandring pad marknaden hade krivts. Detta
bifalles dven av Ehrlinders som menar att det krdvs storre fordndringar for att underskottet av

revisorer ska forsvinna och eventuella prisfordndringar kan uppstd. Samtliga byrder framhédver
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dven att en prispress inte bor forekomma inom revisionsbranschen.

Byréerna tror dock att kostnadseffekter kan komma att uppstd for de bolag som véljer bort
revision. Till skillnad fran regeringen som tror pd kostnadsbesparingar, tror byrderna att
avskaffandet kan leda till 6kade kostnader pa langre sikt. Byrderna menar att kostnader for
foretagen kan oka pa grund av tillvéxt eller eventuella samarbeten med intressenter som darmed
kan skapa ett behov av revisor. Respondenterna forklarar att nér detta behov uppstar kommer de
eventuellt behdva genomfora en djupare granskning for att sdkerhetsstilla rdkenskaperna for
dessa foretag som valt bort revision. Detta kan leda till en storre kostnad d4n om revisorn hade haft
mdjlighet att kontinuerligt granska foretagets redovisning under tillvixtsfasen. Respondenterna
tror att ytterligare kostnader kan uppstd for bolagen som véljer bort revision genom att
redovisningskonsulter behdver utféra en grundligare redovisning &n tidigare eftersom ingen
granskning utfors av en revisor. Ett grundligare arbete menar respondenterna kan leda till 6kad

debitering for foretagen och ddrmed kan dessa kostnadsbesparingar gé forlorade.

4.2.4 Omvirldsanalys

Huruvida effekterna &r eller kommer bli desamma i Sverige jamfort med resterande av de
nordiska ldanderna rdder det tvetydighet om. GT tror att utvecklingen i Sverige kommer bli
liknande den i Danmark, da dessa tvd ldnder har en tendens att f6ljas at och utvecklingen brukar
vara ganska likartad. Aven E&Y tycker att effekterna i Sverige har blivit likartade med de som
uppstod i Danmark. Mazars tror att utvecklingen i Sverige kommer bli liknande den i vér
omvérld. Detta till skillnad frdn Ehrlinders som menar att det redan nu rader skillnader mellan
framforallt Danmark och Sverige, da det inte blev ett lika stort tapp i Danmark som det har blivit
i Sverige. Detta menar Ehrlinders kan bero péd en form av skrdmseltaktik, d4 han anser att man i
Danmark gatt ut med mer tydlig information @n i Sverige om att man maste ange om bokslutet
har blivit upprittad av foretaget sjélv eller med hjélp av revisor. P4 grund av detta tror Ehrlinders
att allt fler foretag véljer att behalla revisorn och kommunikationen i Sverige kan darmed vara en

grund till skillnaderna i effekter av avskaffandet mellan Sverige och Danmark.

4.2.5 Framtidstro

Nastintill samtliga av revisionsbyrderna tror pa en successiv hojning av gransvérdena i framtiden
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och ser samtidigt positivt pa en sddan form av hdjning. En snabbare hdjning hade istéllet kunna
skapa kollisioner i branschen och problem skattemdssigt och dirfor anser GT att en successiv
hdjning &r att foredra. PwC menar att denna hdjning dock kommer vara beroende av politiska och
makroekonomiska faktorer. Dessa politiska faktorer framhaller Ehrlinders som argument for att

man dnnu inte kan bedoma om en hdjning kommer att genomforas.

Vid eventuella hojningar dr dock revisionsbyrderna inte oroliga eftersom de anser sig vil
forberedda pa framforallt en successiv hojning. GT menar att med hjélp av en successiv hdjning
kan oron minskas i revisionsbyraerna eftersom tid for anpassning ges och man kan parallellt med
hdjningen av grinsvirdena skapa nya tjénster som kan komplettera revisionstjansten. E&Y dr inte
heller oroliga eftersom de redan tidigare har utformat strategier for f{Orédndring av
revisionsplikten. E&Y menar att det kommer bli viktigare att kunna erbjuda produkter och
specifika tjinster inom revision. PwC anser att tyngdpunkten bor fortsdtta vara
relationsbyggandet mellan revisorn och foretag, da de tror att det i framtiden kommer vara mer
vésentligt att ha den revisorn snarare dn en revisor. PwC tror att en revisor som &r generalist
kommer att forsvinna och erséttas av en efterfrigan av en revisor som besitter sdrskilda

kunskaper inom specifika dmnen.

Majoriteten av revisionsbyraerna tror pa en framtid dir ménga av de bolag som har valt bort
revision aterinfor eller infor revisorn. Ehrlinders tror att det kommer rada en efterslipning hos
bolagen att vilja in revisor eftersom detta inte gors direkt d& bolaget startas, utan manga véljer att
starta bolagen utan revisor. Denna efterslédpning tillsammans med att en storre andel bolag startas
tror Ehrlinders kommer leda till att fler bolag kommer att ha revisor i slutindan. Aven Mazars,
PwC och E&Y tror att en del av de bolag som avsagt sig revision kommer tillbaka inom en snar
framtid. Mazars menar att detta framforallt kan komma att ske eftersom bolagen i1 sina
tillvaxtfaser kommer inse revisionens nytta och E&Y framhéller att minga bolag fattade beslutet
att avskaffa revisorn i all hast och kommer ddrmed angra sig och terinfora revisorn. GT daremot
tror pa en annan utveckling dir det varje ar kommer att forsvinna procentandelar av de foretag
som innefattas av frivillig revision. I slutindan kan detta leda till, menar respondenten, att
bolagen som kan avskaffa revisorn har valt att gora sd. GT tror dock inte att foretagen genom

detta kommer att ldmna revisionsbranschen utan denna bransch kommer fortfarande finnas som
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leverantor till bolagen men kanske inte just inom revision utan andra tjinster kommer ta storre

plats.

4.3 Enkitsammanstillning

De fragor som har stillts till bolagen har bland annat fokuserat pd varfor foretagen véljer bort
revision kontra varfor foretag viljer revision. For att ytterligare komplettera detta har fragor
stillts om hur arbetsbordan fordndrats eller tros kommer fordndras vid ett avskaffande av
revisorn. Fokus har &dven legat pd att undersoka huruvida bolagen uppfattar négon
marknadsforing frén revisionsbyrderna. Majoriteten av bolagen som har besvarat enkéten

befinner sig inom olika branscher.

4.3.1 Aktiebolag som valt revision

Vid sammanstéllningen av svaren fran de aktiebolag som har valt revision kan en form av
variation i svaren utronas, samtidigt som vissa svar kan anses vara av mer enhetlig karaktér.
Anledningen till varfor respondenterna valt att ha revision dr av den mer varierande arten da en

respondent tydligt klargor att:

“Jag tycker var och en ska syssla med det som man dr bdstpa [...] "

Frilansande, Art Director

Vidare podngterar densamma att ett tillhandahéllande av revisionstjanster kan leda till 6kad
omsittning for foretaget. Foretagaren menar att de kostnadsbesparingar som kan uppsta vid ett
avskaffande av revision inte dverskrider de intékter som kan genereras av att respondenten kan
arbeta under denna tid som den annars hade behovt ldgga pa att sékerhetsstilla foretagets
redovisning. Fyra respondenter besvarar fragan kring varfor deras foretag har valt att vilja
revision med att det bland annat underlittar for foretaget att hélla reda pa skattelagstiftningen
samtidigt som de fir mojlighet att rddgéra med en ekonomisk, kunnig och neutral part kring
finansiella fragor. Dock menar en respondent att dennes fOretags omséttning &r ytterligare en

anledning till varfor revisor behdvs.

Tidigare kunskaper inom redovisning och hur detta skots inom foretaget varierar dven till stor del
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foretagen emellan. En av respondenterna dr sjdlvldrd inom dmnet med vissa kompletterande
kurser inom bokslut och ansvarar for den ldpande bokforingen inom foretaget. En respondent har
gymnasieutbildning inom ekonomi medan en annan respondent kompletterar denna utbildning
med universitetsutbildning och bada dessa skoter all 16pande redovisning och manadsbokslut,
dock med viss hjdlp frdn en redovisningskonsult. De Ovriga later detta skotas externt samtidigt
som deras kunskap dr grundldggande. Ett av foretagen har dock en verkstillande direktor med

utbildning i juridik och ekonomi.

Samtliga respondenter anser att revisorns arbete inte har fordndrats sedan frivillig revision
infordes. Marknadsforingen fran revisionsbyrderna gentemot respondenterna dr dock mer
varierande ddr marknadsforingen sker genom lokalt nétverk och direktreklam medan tre av
respondenterna inte haft ndgon kontakt med byrderna dverhuvudtaget. En av respondenterna
menar att kontakten med revisionsbyrderna innebér att en revisor forsoker sdlja in ndgot som ofta

framstélls som ett “ /...] fantastiskt program som ska underldtta arbetet [...] .

Respondenterna ér dven till storsta del 6verens om att foretagets arbetsborda hade okat vid ett val
att inte ha revisor. En respondent forklarar att man som egenforetagare har ménga orosmoment
och genom att revisorn sikerhetskontrollerar ekonomin kan en viss oro i foretaget reduceras. Tre
respondenter tror dock inte att arbetsbordan i sig hade fordndrats, men ett av foretagen menar att

de istdllet hade gétt miste om vérdefulla tips och rdd som revisorn kan bistad med.

Denna oro som en av respondenterna ndmnde anges dven som en motivering till att behalla
revisorn, vilket d&ven framhalls av tvd andra respondenter som menar att det finns en trygghet i att
ndgon ser Over arsbokslutet. Flertalet respondenter menar att utgifter givetvis dr vésentliga att
hélla nere men revisionsutgiften dr ndgot som anses vara vésentligt for foretag da detta minskar
en del stressfaktorer. Att sdga upp revisorn hade istdllet resulterat i att foretagaren hade fatt
mindre tid att fokusera pa verksamhetens huvuduppgifter. Dock forklarar respondenterna att en
motivering till att avskaffa revisionen i foretagen skulle vara att revision anses vara en stor

kostnad for sméforetagare.

En bokforingskontrollant anses vara av storre vikt dn revisorn enligt en av respondenterna. En

34



annan framhéller vikten av att ha en revisor framforallt vid tillfillen ndr deklarationen och
boksluten ska in da detta kan underldtta arbetet for foretaget. Respondenten menar att man tydligt
ser vem som har revisor och inte, da en 6kad panik over felaktigheter sprids i de foretag som valt

att inte ha revisor.

4.3.2 Aktiebolag som valt bort revision

En sammanstéllning av svaren pd enkdten som séndes ut till bolag som valt bort revision leder till
en slutsats att respondenterna har en vildigt likartad anledning till varfor revision véljs bort.
Kostnadsaspekten géllande revision framhdvs framforallt, dd respondenter anser att detta &r en
onddig utgift. En respondent forklarar dven att utgiften inte gér att motivera da foretagets
redovisningsansvariga utfor sitt arbete vdl medan revisorn endast dubbelkollar redovisningen som
foretagaren anser vara ritt frdn borjan. En annan respondent fortydligar dock att foretaget har valt
bort sin revisor framst pa grund av att behovet for revision har férsvunnit i och med minskad

omsittning. Detta beslut forklarar respondenten har skett i samrdd med den davarande revisorn.

Samtliga respondenter anvédnder sig av externa redovisningskonsulter samtidigt som alla har en
viss, dock varierande, kunskap inom redovisning. Flera av respondenterna ndmner dven att
tillgdngen till de externa redovisningskonsulterna ar en anledning till varfor revision har valts
bort i deras foretag. Samtliga respondenter forklarar dven att alla fragor gillande redovisning och
all rddgivning sker genom redovisningskonsulterna snarare dn genom  revisorn.
Redovisningskonsulterna bistar dven med hjdlp géllande rapporteringen till Skatteverket.
Samtliga respondenter anser inte heller att det rdder nigra 6kade problem med rapporteringen till

denna myndighet eller till Bolagsverket d&ven om revisorn har valts bort.

Marknadsforingen frdn revisionsbyrderna anses av respondenterna inte vara mdirkbar. Vid
forfragan kring huruvida revisorn bistdr med annan kunskap &n endast revision till foretaget

svarar en av respondenterna:

“Sdger dem kan mycket och ska hjdlpa en, men tyvdrr bara tomt prat... Men duktiga pd att
fakturera en.”

Anonym
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Majoriteten av respondenterna anser att varken arbetet eller arbetsbordan har fordndrats sedan
revisorn valdes bort. Forklaringen till detta &r att redovisningskonsulter skoter storsta delen av det

ekonomiska arbetet. En respondent anser att man istdllet tydligt kan se skillnad genom att:

“Manadskostnaden blir mycket mindre med redovisningskostnad”

Féretag inom vdrd och rekrytering

En annan respondent framhiver snarare att arbetsbordan minskar eftersom foretagarna numera
endast behover kommunicera med sina redovisningskonsulter snarare &n att fora en dialog med

bdde konsulterna och revisorerna.
De foretag som har valt bort revision anser sdledes att redovisningskonsulterna utfor en vil

fungerande redovisning och detta anses av respondenterna vara tillrackligt for att sdkerhetsstélla

foretagets rakenskaper.
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S. Analys

Revisionspliktens avskaffande har lett till att ett antal effekter har uppstdtt i Sverige. Vissa av
dessa anser vi har haft en storre paverkan pa byrderna, aktiebolagen och omvdrlden dn andra.
Det har nu visat sig att effekterna i mangt och mycket inte har blivit sa stora som befarat. En
analys kring varfor vissa effekter har uppstdtt kommer ddrfor att genomforas nedan, men det
kommer dven att reflekteras kring varfor vissa effekter som man trodde skulle uppsta inte har
gjort detta och pd sa sdtt kommer den paverkan som revisionspliktens avskaffande har haft att

analyseras.

5.1 Omviirldsanalys

Nu nér revisionsplikten har avskaffats menar vi att man kan dra slutsatsen att mycket av den
problematik som aktdrer pa marknaden trodde skulle uppstd i sjdlva verket har lyst med sin
franvaro fram till idag. Den konflikt som utspelade sig mellan néringslivet och Skatteverket kring
okade informationsskyldigheter och felaktigheter i bokforingen anser vi inte fatt lika stor
genomslagskraft som forvintat. Aktiebolagen ser istdllet positivt pd revisionspliktens avskaffande
och de bolag som valde bort revision anser inte att informationen till Skatteverket har forsvarats.
Detta samtidigt som aktiebolag som valt revisor inte primért angav dessa upplysningskrav som
anledning till varfor revisorn valdes att behéllas. Att konflikterna inte har uppstéatt tror vi kan bero
pa den tid som forflutit sedan frivillig revision inférdes men framforallt kan det bero pa att
gransvirdena blev sa 14ga. Det har visat sig att ménga aktorer pa marknaden utgick frén hogre
virden frdn borjan, vilket kan leda till att problemen forstorades upp. Légre gransviarden har
dven gjort revisionsbyrderna positivt instdllda till denna reform vilket vi anser kan ha lett till att
de pa ett bittre sitt informerat och diskuterat frivillig revision med aktiebolagen. Informationen
tillsammans med att minga revisionsbyraer framhéver att de erbjuder andra tjénster inom byrén
samt att de aktiebolag som valt bort revision istéllet far rddgivning frdn redovisningskonsulter
tror vi gor att manga foretag fortfarande fir den hjélp de behover trots revisionspliktens

avskaffande och ddrmed kan dessa problem minimeras.

For att ytterligare forklara varfor effekterna som kunde leda till dessa problem inte har uppstatt
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anser vi att man bor gora en jimforelse mellan Sverige och de dvriga nordiska landerna. Alla
lander i Norden har en beskattning som &r ndra besléktad med redovisning och exempelvis 1
Danmark har inga storre problem uppstatt med minskade skatteintéikter. Precis som Foretagarna
stdller vi oss dérfor frigan varfor effekterna overlag borde vara annorlunda i Sverige 4n vad de
blivit i exempelvis Danmark. Vi anser dock att effekter i Sverige redan nu &r annorlunda eftersom
en effekt av revisionspliktens avskaffande i Sverige har blivit att en storre andel av foretagen
véljer bort revisionen dn i Danmark. Detta tror vi beror pd att jimfort med Danmark sa har
Sverige inte varit lika informationsrika. En anledning till detta anser vi man kan finna hos
revisionsbyrderna i Sverige. Majoriteten poédngterar att de inte prioriterar att vdnda sig med
information till specifika kunder som inte &r Ionsamma for byraerna, vilket vi anser kan forklara

varfor denna effekt har blivit stérre i Sverige.

For att motverka att denna skillnad leder till att effekterna blir annorlunda i Sverige anser vi
dérfor att informationen utat bor 6ka. Ehrlinders revisionsbyrd ndmner att Danmark har varit
tydliga med att informera om nackdelarna kring att vélja bort revision och detta sker inte i lika
stor utstrackning i Sverige. Vi tror att detta &r anledningen till varfor fler foretag viljer bort
revision i Sverige. Om nackdelarna, som exempelvis Skatteverket och Bolagsverket framhéller,
inte tydliggors till alla bolag menar vi att det faller sig naturligt att en storre andel kommer att
vélja bort revision. En nackdel att vélja bort revision som betonas av Skatteverket &r att den
forebyggande effekten som revisionen bidrar med gér forlorad. Vi tror inte heller att virdet av
detta framgéar for de bolag som viljer bort revision. Detta tillsammans med att bolagen inte anser
att informationen till Skatteverket har forsvarats, gor att vi tror att bolagen inte fullt ut har forstétt
inneboérden av vad det innebér att vélja bort revisionen. Skatteverket forklarar att de inte kommer
att genomfora en hardare granskning av de bolag som anger att de inte har revisor, men vi stiller
oss kritiska till detta. Det méste finnas en anledning till varfor Skatteverket har valt att krdva
denna information. Vi tror att de bolag som har valt bort revisor och anger detta till viss del kan
komma att bli mer granskade dn bolag med revisor, eftersom Skatteverket faktiskt anser att
revisorn kan vara en sikerhet for minskade fel. Detta tror vi kan resultera i negativa konsekvenser
dé ett proaktivt arbete som hade kunnat vara mdjligt med en extern granskning gar forlorad och
bolagen utan revisor kan istéllet 10pa storre risk att endast uppticka felen i efterhand. Vi anser

saledes att en avsaknad av information kring dessa nackdelar kan vara en anledning till att fler
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foretag viljer bort revisionen.

Vi tycker dirfor det dr positivt att Mazars har borjat genomfora en kampanj dér de informerar
intressenter, dd detta kan leda till att nackdelarna tydliggdrs. Pa detta sitt kan revisionsbyraerna,
trots att de inte primért informerar de kunder som véljer bort revision, dénda na ut till dessa via
andra kanaler. Om denna anvindning av andra kanaler fortgér tror vi att effekterna i slutdndan
kan komma att bli liknande i Sverige som i Danmark. Ett storre informationsflode kommer inte
bara vara positivt for Mazars utan revisionsbranschen i stort eftersom det da kan leda till att
foretagen atervédnder till revisionsbyrderna, vilket dven dr det som har hint i Danmark. Att
effekterna ar annorlunda for nérvarande anser vi séledes bero pa informationsskillnader och dessa

mdste minskas for att motverka problemen som aktdrerna pd marknaden tror kommer uppsta.

5.2 Revisionens strategi

Att effekterna av revisionspliktens avskaffande i vissa ldgen har varit varierande for de olika
revisionsbyraerna tror vi beror pd att byrderna till viss del har uppréttat olika prognoser. Vi anser
att det kan ha lett till att byrderna har agerat olika pd marknaden och de byrder med en mer
pessimistisk syn kan ha mobiliserat sig till storre grad. Detta kan ha lett till att effekterna i de
byrderna som faktiskt har trott pa en fordndring inte har upplevt en. Vi tror att de prognoser som
byrderna har upprittat har en stor del i forklaringen till varfor effekterna inte har blivit sa stora
som manga trodde de skulle bli. Genom prognoser och ett strategisk agerande menar vi att
samtliga byrder har kunnat forbereda sig pd denna fordndring. Denna forberedelse kan ha lett till
att en byrds agerande gentemot bolag och intressenter har haft en positiv inverkan pa
revisionsbranschen i stort eftersom effekterna i form av kundavhopp till stor del har blivit mindre
in forviantade. P4 sd sdtt anser vi att strategin och vad den innebédr for revisionsbyrdernas

agerande har haft en visentlig betydelse i varfor effekterna har blivit som de blev.

Revisionsbyrdernas agerande har priglats mycket av kommunikation, vilket vi inte bara tror har
stor betydelse for utfallet av revisionspliktens avskaffande utan dven dr en effekt av avskaffandet.
Detta eftersom kommunikationen framforallt har framhéllits av revisionsbyrderna som den del
som har fordndrats mest sedan revisionspliktens avskaffande. Forandringen har skett genom att

kommunikation har 6kat, vilket vi tror kan ha sin grund i att det &r svért for byraerna att formedla
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ut sina tjanster och vdrden. Byréerna podngterar att de numera for mer dialoger med bolagen men
trots detta verkar inte denna kommunikation na ut till alla, dd bolagen som valt bort revision
forklarar att de inte anser att revisorn bidrar med nagot. Att revisionsbyréerna inte har lyckats
formedla ut denna kompetens pa ritt sétt till bolagen dr for oss svért att forsta. Sjalvklart ar det
viktigaste for dem att 16nsamheten ska efterstrdvas men vi tycker det &r ytterst visentligt att de
dndd bor satsa pd kommunikationen ut till samtliga bolag kring vad revisorn faktiskt kan bidra
med. Det dr inte bara védsentligt for revisionsbyrierna utan dven for Skatteverket. Om
kommunikationen inte ndr ut till bolagen tror vi att de negativa effekterna som Skatteverket hade
som farhagor faktiskt kan uppstd. Den forebyggande effekten som revisionen bidrar till vid
deklarationer kan ga forlorad och dirfor menar vi att avsaknaden av kommunikation till bolag ar

en negativ foljd av revisionspliktens avskaffande.

Att kommunikationen &dven dr vésentlig for revisionsbyrderna grundar sig 1 den
relationsmarknadsforing som vi anser ar viktig for branschen och det fortroende och engagemang
som genomsyrar denna marknadsforing. For att kunna bibehélla relationer med kunder och for att
skapa nya dr fortroendet en viktig aspekt. Genom att revisionsbyréerna inte har kommunicerat ut
mervérdet till samtliga befintliga kunder nidr frivillig revision infordes kan relationen mellan
foretagen och revisionsbyrderna ha skadats. Denna slutsats kan vi dra med hjilp av de aktiebolag
som har valt bort revision eftersom det anges att revisorn har valts bort pa grund av att foretagen
inte dr inforstddda med vad revisorn bidrar med och didrmed rader inget fortroende och inte heller
en god relation. Berry och Hunt forklarar att engagemang &ven dr en viktig aspekt inom
relationsmarknadsforing och genom att byrderna inte engagerar sig i samtliga kunder kan
relationen till de kunder som forbises forsdmras ytterligare. Detta tror vi dr den frdmsta
anledningen till varfor vissa foretag har valt att avskaffa revisorn eftersom en avsaknad av
relation kan gora att revisionsbyrderna inte kan framhiva mervirdet av revisionen.
Marknadsforingstriangeln 1 denna relation anser vi sdledes inte tillimpas pd bésta sitt.
Revisionsbyrderna kommunicerar inte ut sitt mervérde tillrackligt tydligt och pa sa sitt skapas
ingen extern marknadsforing samtidigt som den interna marknadsforingen bygger pd att dessa
foretag inte dr lonsamma for foretagen, vilket vi anser resulterar i att den interaktiva
marknadsforingen och fortroendebyggandet inte fungerar. Fortroendet kan sdledes antas skadas

mellan byréerna och foretagen och det kan i slutdndan finnas en risk att detta kommer missgynna
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byraerna.

Trots denna negativa effekt som uppstatt mellan revisionsbyréerna och en del av de foretag som
valt att avskaffa revisionen anser vi dndé att effekterna dverlag har blivit mildare &n férvintat. En
bidragande faktor till denna formildring tror vi &dr de relationer som faktiskt existerar byréer och
aktiebolag emellan. Har ett foretag anlitat en revisor en lidngre tid och till f6ljd av detta fitt en bra
relation till revisorn menar vi att en édndring av lagen inte automatiskt far foretag att vilja séga
upp denna relation. Vi tror dven det faktum att det &r ett aktivt val att sdga upp revisorn bidrar till
denna formildring. Om aktiebolagen har en relation med sin revisor kan det vara svéarare att
avsluta tjdnsten eftersom man inte bara avslutar denna utan &ven en relation. Betydelsen av
relationer aktiebolag och revisorer emellan anser vi sdledes fortydligas ytterligare. Att effekterna
till stor del blivit mindre &n forvintat tror vi sdledes grundar sig i det fortroende och engagemang
som skapas genom att relationer upprétthalls. Detta betonas d&ven av Morgan och Hunt leda till
mojligheter for positiva resultat. Vi anser déarfor att en till storsta del lyckad
relationsmarknadsforing har genomforts av revisionsbyrderna. Genom relationerna anser vi att
revisionsbyrderna har kunnat kommunicera externt, internt och interaktivt och ddrmed agerar

revisionsbyraerna efter forvéntningar och fortroende skapas.

Vi tror sdledes att relationer har fitt storre betydelse och det fortroende som relationen innebér
har haft stor inverkan pa varfor dessa effekter av revisionspliktens avskaffande har uppstatt.
Betydelsen av relationen kan fortydligas genom att reflektera kring varfor s stor andel nystartade
bolag valt bort revision. Vi tror ndmligen att detta beror pa att ingen relation rader mellan dessa
bolag och revisionsbyraer. Betydelsen kan ytterligare klargoras genom att se dver hur relationen
mellan de aktiebolag som valt bort revision och revisorn sdg ut. Férutom det som tidigare nimnt
att revisorerna inte prioriterar dessa fOretag anser vi dven att grunden till varfor de valt bort
revisorn dr att ingen relation rader. Aktiebolagen som valt bort revision har framhallit betydelsen
av en redovisningskonsult vilket visar att relationen med denna konsult viger tyngre. Om ingen
relation med revisorn existerar anser vi att det finns risk att det inte foreligger incitament till att

paborja eller fortsitta ett samarbete med en revisor.

Denna storre betydelse som relationen mellan foretagen och byréerna har fatt tror vi har féréndrat
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hur revisionsbyrderna har agerat pd marknaden. Denna fordndring anser vi ha resulterat i att
byrderna i mycket storre utstrdckning nyttjar sig av relationsmarknadsforing, da byraerna
forklarar att det dr viktigare i dagsléget att anvdnda sig av skrdddarsydda relationer med kunder.
Detta &r 1 sin tur en strategi som ofta anvénds inom relationsmarknadsféring och darfor kan vi dra
slutsatsen att en anvindning av denna marknadsforing har blivit viktigare efter avskaffandet.
Langsiktiga relationer framhélls av Gronroos som mest lonsamma och ddrmed tror vi att
revisionsbyrderna anvdnder denna strategi eftersom man vill vara tillgénglig under foretagets
tillvixt och méta kundens behov under alla tillvaxtfaser och pa sa sitt skapa langsiktiga relationer
och 16nsamhet. Vi anser att detta &r en fordndring inom revisionsbyrderna som &r en effekt av
revisionspliktens avskaffande eftersom bolagen numera inte automatiskt anlitar en revisor. For att
knyta bolagen till sig och uppritta denna relation och fortroende som &r viktigt inom denna
bransch ér detta en nddvindig fordndring att genomfora. Emellertid rader det olika asikter kring
hur mycket man bor skrdddarsy relationerna med kunderna, vilket vi tror kan bero pd de
oberoenderegler som Wallerstedt forklarar rdda for revisorn. Vi kan anta att om man utfor
redovisningen for ett foretag under en liangre period s& kan det finnas risk att oberoendet har
blivit paverkat och det kan bli svarare att pa ett kritiskt sitt granska ett foretag som revisorn varit
involverad i under flera ars tid. Vi tror sdledes att det dr anledningen till varfor vissa byrder ar
restriktiva. De mojligheter som rader for skrdddarsydda relationer for nérvarande anser vi dock

ha haft en positiv effekt pa det utfall som revisionspliktens avskaffande har lett till.

Hodges och Young diskuterade dock huruvida ett avskaffande skulle kunna foréndra relationers
betydelse inom marknadsforingen hos revisionsbyrderna dér fokus skulle forflyttas till
prissittningen. Detta dr emellertid ingen effekt som vi har uppfattat skett utan relationerna har
fortfarande, om inte storre, betydelse for revisionsbranschen. Denna fordndrade prissittning och
lattare version av revision tror vi sdkerligen hade efterfragats av foretagen som innefattas av
frivillig revision. Detta framhélls 4ven av Rosén och Gronroos som mdjliga strategier infor ett
avskaffande av revisionsplikten och vid en anvdndning av relationsmarknadsforing. Att detta inte
ar en effekt som uppstitt i och med avskaffandet bekréftas &ven av revisionsbyrderna som
framhéver att ingen “revision light” kommer att erbjudas. Avsaknaden av dessa effekter menar vi
kan ha ett flertal forklaringar. En anledning anser vi kan vara den oerfarenhet av att marknadsfora

sig sjdlva, som revisionsbyraerna forklarar rader inom revisionsbranschen. Vi anser dven att en
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ytterligare anledning kan vara den etik som rédder inom branschen att byrderna inte séljer in sig
hos varandras kunder. Detta tror vi grundar sig i att revisionsbranschen maste upprétthalla
fortroendet for sina varumérken och inte exploatera dessa, vilket vi anser leda till att den

prispress som hade kunnat bli en effekt av revisionspliktens avskaffande inte uppstétt.

Vi anser dock att det &r inte bara &r oerfarenheten och fortroendet i relationerna som har bidragit
till att effekten har uteblivit utan vi kan dven ténka oss att detta beror pd den integritet som
revisionen star for. Vi tror inte foretagen hade blivit missndjda vid en eventuell prispress utan
effekterna i form av antalet avhopp hade vid en sédan prispress i sjidlva verket kunnat bli lidgre.
Fortroendet som intressenter har for revisionens integritet hade dock kunnat ga forlorad, eftersom
byrderna tror att intressenter relaterar lagre priser till saémre kvalitetssékring. Vi anser sdledes att
det dr naturligt att prispressen inte dr ett alternativ eftersom revisionen dven riktar sig mot externa
intressenter. Darfor menar vi att skrdddarsydda relationer i den man det dr mdjligt 4r en naturlig
fordndring for revisionsbranschen 1 och med revisionspliktens avskaffande. De effekter som har

uppstatt till f61jd av en avsaknad av prispressen anser vi inte kunna frangas.

Vi anser dérfor att revisionsbyraerna i stora drag har agerat rétt utefter de premisser som radde pa
marknaden efter forandringen. Genom att forsoka stirka de rddande relationerna har effekterna
formildrats och fordndringen inte blivit lika markant pd marknaden som fOrutspatt. Det som
istdllet kan ha fordndrats kan vara att det numera rader storre inblick och forstéelse for vad

bolagen behover samtidigt som bolagen kan ha fatt kunskap om vad revisorn kan bidra till.

5.3 Revisionsbranschens konkurrenskraft

En effekt som vi menar kan anses som naturlig till f61jd av att revisionen gar fran lagstadgad till
efterfragestyrd dr att den gemensamma konkurrenskraften for revisionsbyrderna fordndrats,
eftersom detta bland annat kan 6ppna upp for nya och andra aktorer pd marknaden. Vi kan dock
dra slutsatsen att konkurrenskraften inom revisionsbranschen inte har fordndrats sa markant.
Denna slutsats menar vi kan hérledas till hur Porters fem krafter har forandrats pd marknaden
efter avskaffandet. Ju starkare krafter desto mindre konkurrenskraft, och vi anser saledes att
krafterna i1 princip dr ofordndrade trots att man kunde anta att de borde ha fordndrats efter

avskaffandet.
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Leverantorernas forhandlingsforméga har inte fordndrats dd vi menar att man kan anta att
revisionsbranschen till stor del &r fristdende fran leverantdrer och behover saledes inte forlita sig
pa sin dominans Over dessa. Det som diremot hade kunnat fordndras 4r kundernas
forhandlingsforméga. Eftersom aktiebolagen inte lingre &r tvungna att ha en revisor kunde de ha
hamnat i ett forhandlingsldge gentemot revisorerna och en fordndring pd marknaden kunde ha
skett. De aktiebolag som besvarade enkéten har forklarat att anledningen till varfor man skulle
vélja bort revisionen dr pa grund av kostnader. Genom denna kostnadsaspekt menar vi att
aktiebolagen borde ha utvecklat en starkare forhandlingsformaga. Aktiebolagen kunde ha
argumenterat mot revisionsbyrderna att kostnaderna for de bolagen som innefattades av frivillig
revision borde minska eftersom de utan problem kan vélja en annan liknande tjinst hos ett annat

foretag.

D4 vi menar att krafterna i princip dr ofordndrade anser vi sdledes att denna effekt inte har
uppstatt, vilket kan ha sin forklaring i flertal anledningar. En anledning till varfor effekten inte
gér att utldsa tror vi beror pa att revisionsbyrderna for 6ppna dialoger med de foretag som inte
lingre innefattas av revisionsplikten. Manga byraer framhéver att de erbjuder andra tjdnster dn
endast revision och att de gérna vill behalla foretagen inom byran. Revisorerna dr siledes inte
endast fokuserade pa att det dr specifikt revision som man bor sdlja till féretagen utan man
erbjuder gédrna andra alternativ, vilket vi anser kan gora att forhandlingsformégan minskar.
Revisionsbyrderna har forstaelse for att ett aktiebolag inte alltid behdver revision, vilket dven
bekriftas av ett av aktiebolagen som forklarar att revisorn var den som foreslog att foretaget inte
behovde revision. Pa grund av denna relation kan det vara svart for foretagen som vill minska
sina kostnader att argumentera for att byrdn bor minska priset pd revision. Byran har istéllet en
forstaelse och erbjuder redan en annan tjédnst som kan minska kostnaderna. Vi menar att det som
istdllet har blivit utfallet av revisionspliktens avskaffande dr att revisionsbyréerna till stor del
behaller sina kunder inom byran men for stindiga dialoger med dem kring vilka tjdnster som de

behover.

En ytterligare anledning kan vara den integritet som revisionsbyraerna framhaver som viktig for
revisionsbranschen. Som tidigare ndmnt forklarar manga byrder forklarar att de inte vill minska

priset, eftersom de vill upprétthalla sitt goda rykte och vara fortroendeingivande. Dessutom
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forklarar byrderna att de foretagen som argumenterar om priserna eventuellt inte dr de kunder
som byran prioriterar att behdlla. Darmed tror vi inte att argument om prisnedsittning dr mdjliga
for de aktiebolag som innefattas av frivillig revision. Effekten har istéllet blivit att
forhandlingsformégan for foretagen inte har okat eftersom byrderna ser avskaffandet som en
mdjlighet att rensa sin kundstock pd mindre givande kunder och pé sd sitt 6ka lonsamheten i

byran.

Aven intriidesbarridirerna anser vi till stor del 4r oforindrade och #r dirmed en anledning till
varfor konkurrenskraften pd marknaden inte fordndrats. Vi tror att barridrerna dr oforandrade
eftersom trots att revisionen blivit efterfrdgestyrd &r den fortfarande styrd av regler i hur
revisionen bor vara upprittad. Detta gor att foretagen inte kan anlita vem som helst for en
revision d4 de maste ha en viss utbildning. Det som snarare hade kunnat vara en anledning till
varfor en fordndring for marknaden skulle kunna ske dr den mojlighet som ges for substitut att
rdda pa marknaden i och med avskaffandet. Det har efter avskaffandet uppstétt handlingar som
betraktas av manga som ett substitut till revisionsberéttelsen. Bokslutsrapporten som inférdes i
och med inférandet av Reko &r den rapport som foretag som viljer bort revision méste uppritta.
Detta hade saledes kunnat vara det substitut som minskade revisionsbyraernas konkurrenskraft
men Vi anser att sd dr inte fallet. Byrderna forklarar att denna rapport for ndrvarande endast ar
betraktad som ett internt dokument vilket gor att de kriterier som krdvs for att kunna konkurrera
med revisionsberittelsen forsvinner. Bolagsverket forklarar dven att bokslutsrapporten inte
behover skickas in till verket, vilket vi anser fortydligar denna interna karaktir som
revisionsbyrderna framhéller att rapporten har. Denna interna karaktir som bokslutsrapporten
kdnnetecknas av kan dven bidra till att intressenter till aktiebolag har mindre nytta av denna och

saledes minskar mdjligheterna for den att vara ett substitut.

Bokslutsrapportens utformning menar vi séledes resultera i att det inte rader nigot substitut till
revision, men ddremot bor man reflektera kring huruvida det rdder substitut for de dvriga tjénster
som revisorn erbjuder, sdsom radgivning. Manga aktiebolag forklarar att de véander sig till sina
redovisningskonsulter for radgivning och dérfor anser vi att detta kunde varit ett substitut som
hade kunnat fordndra revisionsbranschens konkurrenskraft gentemot redovisningskonsulter. Efter

var empiriska studie kan vi dock dra slutsatsen att sa dr inte fallet i dagsliget eftersom revisorerna
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forklarar att revisorerna bidrar med en langsiktighet och ett proaktivt arbete som kan ga forlorad
ifall foretagen skulle vénda sig till en annan aktor &n revisorn. Revisionsbyraerna forklarar att de
for dialoger med foretagen och intressenter kring denna kompetens som revisorerna bidrar med
och pa sa sitt tror vi att detta substituts konkurrenskraft pd marknaden kan minska. Emellertid
finns det foretag som vinder sig till redovisningskonsulter eller véljer bort revisionen men dé
revisorerna fortydligar att detta frimst ror sig om foretag dar risken som foreligger dr véldigt 14g
sd anser vi att detta inte dr ett substitut i den bemérkelsen att de konkurrerar mot revisorerna.
Dessa foretag behdver inte revisorn och dr séledes inte en del av det marknadssegment som

revisorerna innehar.

Darfor anser vi att det inte existerar nagra substitut for den sékerhetsstdllning som revisionen kan
ge, vilket dven revisionsbyrderna forsoker kommunicera ut till aktiebolagen. Aktiebolagen som
valt att behélla revisorn forklarar sjélva att anledningen till att behalla revisorn bland annat kan
vara den kompetens som revisorn bidrar med. Kommunikationen tror vi saledes dr anledningen
till varfor samtliga revisionsbyrders konkurrenskraft dr fortsatt stark pd marknaden, eftersom

forstaelse kan nés for intressenter och aktiebolag vilken kvalitet som en revision kan bidra till.

46



6. Avslutning

I detta avslutande kapitel kommer studiens resultat presenteras i form av en slutdiskussion.

Denna kommer sedan utmynna i en reflektion om framtiden och forslag till vidare studier.

6.1 Slutdiskussion

Den slutsats vi kan dra utifrdn var genomforda studie &r att bade revisionsbyraerna och foretag
som innefattas av frivillig revision &r positiva till férandringen men att effekter och fordndringar
som revisionspliktens avskaffande kunde ha lett till fram till idag inte har blivit s& stora. Detta
tror vi framforallt beror pa att endast ett ar har forflutit sedan revisionsplikten avskaffades. De
farhdgor som Skatteverket lyfter fram tror vi séledes kan komma att uppstd, men dé det existerar
en viss fordrojning av effekterna har de séledes inte uppstatt fram till idag. Denna fordrdjning
podngteras dven av revisionsbyrderna da de forklarar att ett avsdgande fran revision eventuellt
inte ligger hogst upp péd foretagens agenda. Att effekterna i form av kundavhopp inte blivit sd

stora tror vi sdledes kan bero pa den tid som forflutit sedan frivillig revision infordes.

En ytterligare slutsats vi kan dra &r att det dock inte bara &r tiden som forflutit som kan forklara
att effekterna i form av kundavhopp eller fordndringar av revisionen inte blivit s& stora. Den
framsta slutsatsen anser vi vara att relationen har fatt allt storre betydelse for revisionsbyraerna,
vilket byrderna till stor del har forstitt och utnyttjat under denna tid infor och med frivillig
revision. Att relationerna inte bara har uppréatthéllits utan dven forbéttrats tror vi dr den framsta
anledningen till varfor effekterna i form av kundavhopp inte blivit s& stora. Forbéttringen har
skett genom att revisionsbyrderna har bearbetat sin relationsmarknadsforing och strategi infor
revisionspliktens avskaffande genom att en tjinsteutveckling har skett vilket till stor del har
bidragit till att byrderna kunnat bibehalla sina relationer med foretagen. Relationerna har siledes

varit den bidragande faktorn till varfor effekterna i form av kundavhopp har blivit sa som de blev.

Att revisionspliktens avskaffande inte har lett till en forandring av revisionen tror vi grundar sig i
att revisionens syfte dr s pass starkt i Sverige. Syftet med revisionen kan man redan utréna

genom att griansvirdena blev sa pass laga. Att gransvirdena blev laga tror vi beror pé just detta
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syfte som revisionen fyller i Sverige. Att sitta lagre gransvirden forklarar hur revisionen bidrar
med en kvalitetssikring och hur intressenter vill upprétthalla denna kvalitet. Att intressenterna
har ett intresse 1 att revisionen upprétthaller sitt syfte tror vi dven &r anledningen till varfor ingen
fordndring av revisionen har skett. Revisionsbyrderna har inte fordndrat sjdlva revisionen
eftersom fortroendet maste upprétthallas och detta gors genom att uppfylla det syfte revisionen
har 1 Sverige. Fortroende och det starka syftet revisionen har i Sverige tror vi sdledes dr
anledningen till varfér en fordndring av revisionsbranschen inte har utvecklats i och med

revisionspliktens avskaffande.

Trots att manga av de effekter som hade kunnat tinkas uppstd i och med revisionspliktens
avskaffande har uteblivit anser vi @nda att ndgra negativa konsekvenser har uppstatt.
Revisionsbyrderna har trots sin vilja att std for kvalitet till viss del frdngatt denna vilja genom att
de har utnyttjat revisionspliktens avskaffande till att 6ka sin egen l6nsamhet. Genom att inte
informera om revisionens kvalitetssakring till de minst lonsamma kunderna har de forlorat manga
av dessa kunder. Detta anser vi dr den negativa konsekvensen av avskaffandet men slutsatsen om
vad detta kommer att innebdra i framtiden tror vi inte kan dras adn. Beroende pd hur
kommunikationen utat forédndras fran revisionsbyrderna kommer avskaffandet av revisionsplikten

leda till olika utfall, om det blir positivt eller negativt avgdrs av hur framtiden utvecklar sig.

6.2 Forslag till vidare studier

Eftersom revisionspliktens avskaffande &r en relativt ny fordndring anser vi att det kan vara
intressant att vidare analysera hur denna relation och kommunikation ut till féretagen utvecklas i
framtiden. Vi tror att det kommer vara vasentligt for revisionsbyraernas fortsatta konkurrenskraft
pa marknaden och relationsbyggande att fortsdtta sin kommunikation. Det kan sédledes vara
intressant att studera hur detta upprétthalls eller fordndras med tiden samt vad detta kan ha for

betydelse for de effekter som revisionspliktens avskaffande i framtiden kan komma att leda till.

En vidare studie kring tjénsteutvecklingen inom revisionsbyrderna dr dven vésentlig att
genomfOra. Det dr intressant att analysera hur denna utveckling kan paverka byrderna, bade
negativt och positivt. En viktig aspekt att undersoka inom denna utveckling kan vara den gronbok

som EU utformat for revisionsbranschen, d& denna kan péaverka vilka mdjligheter
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tjansteutvecklingen fér.

Da maénga revisionsbyrder forklarar att det kan uppsta kostnadsokningar for foretag som viljer
bort revisionen anser vi att det kan vara intressant att reflektera kring huruvida revisionspliktens
avskaffande uppfyller regeringens syfte med reformen eller inte. Genom att undersoka foretagens
fordndringar 1 administrativa kostnader kan slutsatser dras om avskaffandet har bidragit till

positiva eller negativa utfall.

Skatteverket har framfort negativa konsekvenser som de tror kan uppstd i och med avskaffandet
och dérfor tror vi det kan vara vésentligt att en studie genomfors hur avskaffandet har paverkat
Skatteverket, bdde kostnadsméssigt och administrativt. Vidare bor man komplettera denna studie
med en unders6kning huruvida revisionspliktens avskaffande leder till 6kade felaktigheter eller
inte och hur en granskning av de foretag som véljer bort revisionen kommer att utvecklas i

framtiden.
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Bilaga 1

Frageformuliir till revisionsbyrderna

Har ni mérkt nadgon fordndring efter avskaffandet pé vilka tjénster som ni féormedlar? Om
ja, pa vilket satt?

Har ni mérkt nagon skillnad i arbetsméngd? Hur har detta i s fall paverkat er byra?

Hur stor andel av era klienter var smaforetag innan avskaffandet och hur manga ér det
nu?

o Vid tapp, varfor tror ni att det dr det tapp? Har ni forsokt arbeta mot detta tapp?
o Vid tapp, hur har ni utnyttjat den tiden som har frigjorts efter att ni fatt mindre
uppdrag?

Undersokningar visar att ca 14 % av de 250 000 bolag som haft mojligheten att vélja bort
revision, har gjort detta. Vad tror ni det beror pé att inte fler har valt bort revisorn?
Nérmare 50 % av alla nybildade foretag, som startades efter att reformen togs 1 bruk, har
valt bort revisorn, vad tror ni detta beror pa?

Det &r ett aktivt val att vdlja bort revision snarare dn ett aktivt val att vélja till revision, hur
tror ni det kan ha paverkat bortfallet?

Det har diskuterats om en eventuell kostnadsokning pé langre sikt for foretagen, hur
upplever ni att kostnadsaspekten for foretagen har och kommer utvecklats?

Har ni uppmérksammat om avskaffandet har berdrt nagon sarskild bransch mer 4n ndgon
annan?

Har ni fordndrat er anstillningsprocess pa nagot sitt?

Har ni fordndrat er strategi efter avskaffandet? Om ja, pa vilket sétt? Om nej, vad beror
det pa?
Ni har sdkerligen gjort en scenarioanalys vilka effekterna av avskaffande skulle bli, hur
skulle du séga att den stimmer 6verens med de effekter som faktiskt har uppstétt fram till
idag?

Hur kommunicerar ni med era kunder nu nér det inte &r obligatoriskt for alla att anvinda
revisorer? Har kommunikationen fordndrats pa nagot sétt?

Upplever ni att ni har blivit mer styrda av forsdljningsargument och marknadsforing sen
avskaffandet?

Vissa foretag vi har pratat med uppfattar ingen marknadsforing fran er, hur stéller ni er till
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det?

Tidigare har foretag uppgett att de inte riktigt forstar hur en revisor arbetar, upplever ni en
storre transparens numera efter avskaffandet i hur kunderna uppfattar er och vad ni
formedlar till dem?

Skatteverket har ju visat en oro dver ett potentiellt 6kat skattefiffel hos de mindre bolagen,
hur stéller ni er till denna oro? Har ni forstéelse for detta?

Upplever ni att revisionsbyrderna och tjénsterna ni erbjuder har utvecklat ndgon form av
prispress, en prisfordndring pa marknaden? Tror ni det kan leda till detta i slutindan?

Hur kénner ni infor en eventuell hdjning av gransvdrdena?

Hur ser ni pa utvecklingen av REKO for redovisningskonsulter? Ar detta nigot som
kompletterar kvaliteten for foretags redovisning dven om de inte anvinde sig av revisor?
Kan ni se att bokslutsrapporten skulle kunna vara ett komplement till
revisionsberittelsen?

Om ni skulle jamfora de effekter som uppstatt i Sverige med de effekter som skedde i de

nordiska grannldnderna hur ser effekterna ut i Sverige d4? Varfor ar det

skillnader/likheter?
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Bilaga 2

Frageformuliir till foretag som har valt bort revision

Vilken bransch tillhor ni?

Ar det fler inom er bransch som ni vet har valt bort revision? Om ja, varfor tror ni det ir

sa?

Varfor har ni tackat nej till revision?

Hur har ert arbete forédndrats utan en revisor?

Hur tror ni er arbetsbordan fordndras om ni har revisor respektive inte har revisor?
Skoéter ni redovisningen sjdlva eller hur skots detta?

Vilka tidigare kunskaper har ni inom redovisning?

Hur marknadsfor sig revisionsbyraerna mot er idag?

Tar ni hjélp av revisionsbolagen i andra omraden, sisom redovisningsuppdrag och
skatteradgivning? Eller skots detta inom foretaget?

Hur tycker ni rapporteringen fungerar till skatteverket?

Ar det litt att folja de nya reglerna gillande rapportering till bolagsverket och

skatteverket?
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Bilaga 3

Frageformuliir till foretag som valt revision

Vilken bransch tillhor ni?

Ar det fler inom er bransch som ni vet har valt bort revision? Om ja, varfor tror ni det ir

sa?

Varfor har ni tackat nej till revision?

Hur har ert arbete forédndrats utan en revisor?

Hur tror ni er arbetsbordan fordndras om ni har revisor respektive inte har revisor?
Skoéter ni redovisningen sjdlva eller hur skots detta?

Vilka tidigare kunskaper har ni inom redovisning?

Hur marknadsfor sig revisionsbyraerna mot er idag?

Tar ni hjélp av revisionsbolagen i andra omraden, sisom redovisningsuppdrag och
skatteradgivning? Eller skots detta inom foretaget?

Hur tycker ni rapporteringen fungerar till skatteverket?

Ar det litt att folja de nya reglerna gillande rapportering till bolagsverket och

skatteverket?
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