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Figur 1.1 Viktiga handelser som péverkat revisionsbranschen*

1.1 Bakgrund
?Integritet (latin inte"gritas, av i'nteger 'orord’, 'hel’, 'fullstandig’, 'oforvitlig', 'hederlig’),
helgjutenhet, vilket innebar att veta sitt mal och kunna handla efter sin Gvertygelse och sta

emot patryckningar.”?

For att visa vad integritet innebar for en revisor aterger vi en historia angaende en av Sveriges
mest kanda revisorer, Sigurd Lofgren. Lofgren var revisor for borsbolaget Sandvik, nér han
reste till Sandvik for att genomfora revisionen vande han i dorren da han sag att
arsredovisningen redan var tryckt. Han meddelade att alla exemplar skulle brannas och forst
da skulle han genomféra revisionen. Nar Lofgren aterkom nagra dagar senare var alla
exemplar forstorda.®

Under ar 2010 uppdagades skandalen kring HQ Bank och foretagets revisor fick utstd hard
kritik. Kritiken kom i forsta hand fran Finansinspektionen som bland annat skrev: “Enligt

Finansinspektionens mening visar flera faktorer pa svag integritet fran revisorns sida”.

Finansinspektionen lamnade in en anmdlan till Revisorsndmnden som provade

disciplinarendet. | Revisorsnamndens beslut framkom att revisorn tilldelades en erinran pa

! Skapad av forfattarna

2 Nationalencyklopedins hemsida (1) hamtad 2011-11-18 09:54

® Malmqvist (2011) sid 26

* Svenska dagbladets hemsida (2) hamtad 2011-11-18 klockan 11:02



grund av missad dokumentation i ett fall.° Daremot riktades ingen kritik mot sjalva

revisionsinsatsen.®

Redan nagra ar innan skandalen uppdagades fanns indikationer, fran revisorshall, pa stora fel i
HQ Banks vardering av sin tradingportfélj. Fragan som uppkommer &r da om revisorn visste
om detta. Enligt Revisorsnamndens beslut framkommer tydligt att revisorn har foljt de regler
och bestammelser som galler, med undantag fran den ovannamnda dokumentationsbristen,

men anda var det uppenbarligen nagot som gick snett.

Fallet med HQ Bank ar inte det enda dér revisorns oberoende och integritet har ifragasatts.
Under 2000-talet har ett antal fall, bade i Sverige och i vérlden, uppdagats. Det storsta och
mest kanda ar Enronskandalen i USA dar bade energijatten Enron och den stora
revisionsbyran Arthur Andersen gick i konkurs. I detta fall hade Arthur Andersen samtidigt

som de reviderade Enron sélt konsulttjanster for stora belopp.’

1.2 Problemdiskussion

Oberoendet ar en av grundstenarna i en revisors roll for att uppratthalla ett fértroende som
granskare. Att det behdvs oberoende revisorer har anor langt tillbaka i tiden. Nagot som ofta
namns som en synonym till oberoendet ar integritet. Oberoende och integritet &r inte nagot
nytt utan har lange diskuterats i revisionsbranschen. Precis som samhallet de senaste
decennierna har utvecklats har ocksa revisionsbranschen kommit att forandrats. Vi ar
intresserade av hur dessa forandringar har paverkat begreppen oberoende och integritet. Vi
undrar om uttrycken har samma betydelse i dag och om de forhaller sig pa samma satt till

varandra som tidigare.

De senaste aren har en rad foretagsskandaler agt rum dar revisorernas arbetsinsats kan
ifrdgasattas. De stora revisionsbolagen som i dag utgor den storsta delen av marknaden har
varit inblandade i en rad av dessa skandaler s som Skandia, Carnegie och nu senast HQ bank.
En revisor ska vara den oberoende person som Kkritiskt ska granska bolags finansiella
rapporter. Vi vill underséka om forandringen mot att revisionsbolagen idag erbjuder mer
konsulttjanster, s& som skatteradgivning och management consulting, har paverkat revisorns
roll. Mojligtvis kan det bli problem fér en revisor att vara oberoende da rollen blivit, som
namns i EU-kommissionens gronbok, allt mer “affirsmissig”. Tobias Svanstrom kommer i

sin avhandling fram till att kvalitén pa revisionen ar hogre for ett foretag med hoga

® Revisorsnamndens hemsida (6) hamtad 2011-11-18 10:35
® Revisorsnamndens hemsida (1) hamtad 2011-11-18 10:06
" Semple (2002)



konsultarvoden.® For att f& ett matt pa revisionskvalitén anger Svanstrom antalet ovantade
periodiseringar i forhallande till andelen externa konsulttjanster. Svanstrom tolkar detta som
att foretag med hogre andel konsulttjanster ocksa far battre kvalité pa sin revision. Detta pa
grund av att revisionsbyran far en béattre Gverblick av hela foretagets ekonomiska situation.

Vi ar intresserade av att fa veta vad byraerna och revisorerna sjalva tycker om branschens
utveckling. Vi vill ta reda pa hur dagens revisorer upplever att den standiga forandringen i
samhéllet har paverkat revisionsbranschen. Som vi beskrev i stycket ovan kommer EU-
kommissionen i sin gronbok ar 1996 fram till att revisorns roll blivit allt mer affarsméassig och
vi undrar om dagens revisorer i Sverige kanner igen denna bild. Vi vill ocksa undersoka vilka
hot mot oberoendet som revisorerna upplever i deras dagliga arbete samt om detta har

forandrats Gver aren.

Vi vill aven undersoka det regelverk som finns idag och ta reda pa hur det har forandrats
under de senaste aren. Overallt i samhallet uppkommer nya och mer detaljerade regler. Detta
ar inget konstigt da samhaéllet hela tiden utvecklas och for att mota de nya kraven kravs nya
regler. Det vi fragar oss & om utvecklingen inom branschen med hardare konkurrens och
storre regelverk har lett till att revisorernas oberoende och integritet har blivit lidande. Vi
undrar om det ar sa att helhetshilden av de reviderade foretagens situation kommer i
skymundan néar reglerna har blivit mer detaljstyrande. Samtidigt har konkurrensen hardnat
vilket kan ha lett till att revisorerna, i vissa fall, drar sig fran att lamna orena

revisionsberattelser av radsla for att forlora uppdrag till forman for nagon konkurrent.

Amnet &r extra aktuellt med tanke pa att EU-kommissionen har tagit fram en grénbok som till
viss del behandlar amnet och vill se en forandring. Det har nu ocksa kommit en rad remissvar,
till gronboken, fran olika organisationer med deras uppfattning om fragorna. Vi vill ta reda pa
vilka asikter de olika organisationerna har pa de forslag angaende oberoendet som EU-
kommissionens grénbok diskuterar. Vi undrar hur revisionsbranschen och synen pa oberoende

kommer att paverkas av detta forslag.

1.3 Problemformulering
e Har revisorns oberoende/integritet paverkats av revisionsbranschens utveckling? Om
sa ar fallet, vilka ar faktorerna som paverkat utvecklingen?
e Vilka hot mot oberoende och integritet uppstar i revisorernas dagliga arbete?

e Hur kommer branschens framtid att paverkas av kommande reglering?

& Svanstrom (2008) sid 246



1.4 Syfte
Syftet med denna uppsats ar att diskutera revisorns oberoende/integritet i datid, nutid och

framtid.

1.5 Avgransningar

Vi har valt att begransa oss till de regler som berér oberoende och integritet som géller inom
Sverige. De delar av grénboken vi har valt att granska ar de fragor som vi anser mest
relevanta for revisorns oberoende. Vad géller var historiegenomgang har vi valt att begransa
oss till de fyra senaste decennierna. Detta for att vi anser att det ar tillrackligt for att fa en bild
av oberoendets fordndring. Dessutom har vi haft mojlighet att intervjua personer som har varit

aktiva under alla dessa artionden.



2. Metod

For att undersoka hur revisorns roll som oberoende granskare har andrats, har vi valt att
gora en kvalitativ undersokning. | detta avsnitt kommer vi att forklara hur vi har gatt till vaga
for att samla in data, valja intervjuobjekt och diskutera validiteten av studien.

2.1 Metodval

Da vart syfte med uppsatsen ar att fortydliga hur revisorns oberoende och integritet har
forandrats och beskriva varfor utvecklingen har tagit en viss riktning anser vi att en induktiv
ansats ar mest lamplig for var studie. Anledningen till att en induktiv ansats passar bast i vart
fall 4r p& grund av att teorin har ar ett resultat av forskningen.” Jacobsen beskriver graden av
Oppenhet till datainsamling istallet for att ange att en studie &r rent induktiv eller rent
deduktiv. Med detta menas att ju mer granser forskaren sétter till data som samlas in, desto
mer inslag av en deduktiv metod féreligger och vice versa.’® Vi har varit 6ppna fér ny
information som framkommit under var studie och studien har darmed mest drag av

induktion.

Det som fatt mest kritik med en induktiv ansats ar antagandet om fullstandig 6ppenhet fran
forskarhall.** Vi 4r medvetna om svérigheterna att halla sinnet helt 6ppet men har gjort vart

basta for att inte bli paverkade av vara forutfattade meningar och antaganden.

Vart val att gora en kvalitativ studie grundar sig i att vi vill beskriva och férklara hur synen pa
oberoende och integritet har forandrats. Detta anser vi ar bést att géra med hjalp av ord och
forklaringar istéllet for att forsoka kvantifiera oberoende och géra matningar. Jacobsen skriver
att en kvalitativ metod ofta ar lamplig for att skapa klarhet i ett amne och fa fram en

nyanserad beskrivning av det."?

| jamforelse med kvantitativa metoder ar kvalitativa mer dppna for ny information. Detta
leder till att intressant information som “uppkommer pi vigen” kan anvindas i studien.™

Detta Oppnare synsatt passar darfor battre med var induktiva ansats.

2.2 Tillvigagangssatt
Var formulering av syfte och fragestallningar véxte fram efter att vi last en mangd artiklar i

bland annat tidskriften Balans. Da vi funderade pa revisorns roll och stéllning sag vi i

° Bryman and Bell (2005) sid 25
19 Jacobsen (2002) sid 43

! Jacobsen (2002) sid 43

12 Jacobsen (2002) sid 145

13 Jacobsen (2002) sid 43



artiklarna att det som diskuterats flitigt pa senare ar ar hur revisorns oberoende har paverkats
av olika faktorer. En fraga som har diskuterats ar hur revisionsbyraernas tillkommande
tjanster, utéver revision, paverkar revisorernas oberoende. Vi blev darfor intresserade av att se

hur revisionsbranschens utveckling har paverkat revisorns roll som oberoende granskare.

For att kunna genomfdra denna studie och komma fram med svar till vara fragestéallningar
borjade vi med att studera litteratur och tidigare forskning dar vi med hjalp av bocker, artiklar,
avhandlingar och internetkéllor undersokte hur revisionsbranschen har utvecklats sedan 1970-
talet och fram till idag. Vi undersokte revisionsbranschen legalt och affarsmassigt genom att
se hur revisionsmarknaden (konkurrens, antal firmor och s& vidare) har foérandrats samt hur

lagar och normer kring revisorernas arbete har forandrats.

For att ytterligare fa stod i var studie valde vi att genomfora intervjuer med tre revisorer som
varit verksamma i branschen under en langre tid. Genom intervjupersonernas praktiska
erfarenhet fick vi ytterligare insikt i hur revisorerna sjalva sdg pa hur oberoendet och
integriteten har forandrats i takt med utvecklingen av revisionsbranschen. Vi valde att gora
semistrukturerade intervjuer for att vara flexibla och ge respondenterna mojlighet att sjalva
beskriva sin syn pa oberoende och integritet. Tack vare detta hade vi mojlighet att stalla

foljdfragor och ga in djupare pa intressanta aspekter som respondenterna tog upp i sina svar.**

| var empiri har vi utdver genomforda intervjuer med utvalda revisorer valt att se pa remissvar
till EU-kommissionens gronbok ar 2010, fran nagra olika instanser. Detta for att ge oss en bild
av hur eventuella regelforandringar kan komma att paverka framtida reglering i Sverige. For
att bilden av remissvaren ska bli nyanserade har vi valt remissvar fran intressenter med olika
intressen. FAR och Revisorsnamnden som vérnar om revisionsmarknadens framtid men ocksa
ekobrottsmyndigheten vars huvudsakliga intresse ar att skapa regler for att forhindra

ekonomisk brottslighet.

De fragor fran EU-kommissionens gronbok vi har valt att belysa ar de som vi anser har mest
betydelse ur oberoendesynpunkt. Vissa av instanserna har inte svarat pa alla fragor som togs
upp i gronboken och vi har darmed dragit slutsatsen att vissa av fragorna &r av mindre vikt

och vi har darmed inte valt att djupare analysera dessa.

| analysen har vi anvént de uppgifter vi presenterat i empirin och var historiska genomgang av
revisionsbranschen och med hjalp av den teoretiska referensramen analyserat uppgifterna. Vi

har behandlat olika faktorers paverkan pa revisorns oberoende och integritet i datid samt i

1 Bryman and Bell (2005) sid 363



revisorns nuvarande dagliga arbete. Vi har dven diskuterat mojliga framtidsscenarion. |

slutsatsen har vi presenterat de resultat som framkommit av var analys.

2.3 Datainsamling
Vi har i denna studie anvant oss av bade priméardata och sekundérdata. Den primardata vi har
samlat in kommer fran semistrukturerade intervjuer och den sekundérdata vi har anvants oss

av har vi hamtat fran bocker, artiklar och internet.

2.3.1 Primardata

Primardata ar den typ av data som forskaren sjalv samlar in. Primérdata ar ofta bade
tidskravande och kostsamt att samla in da detta till storsta del gors genom intervjuer och
enkéter.™® V&r primardata kommer i huvudsak frén intervjuer med ett antal revisorer dér vi har
fatt deras bild pd hur oberoende och integritet har forandrats Over tiden. Valet att gora
semistrukturerade intervjuer grundar sig i var 6ppna ansats. Vi ville ge respondenterna en
mojlighet att fa uttrycka sig fritt for att vi darmed skulle fa en chans att inhamta ny

information om nagot av intresse uppkom.

2.3.1.1 Intervjuer

Vi har intervjuat tre revisorer for att fa deras bild pa problematiken kring revisorns oberoende
roll och hur den har forandrats Over tid. Vi har intervjuat revisorer som har varit aktiva i
branschen lange och pa sa vis far antas ha en god kunskap om branschen, bade i dag, men
ocksa kan ge en bild av eventuella forandringar Gver tiden. Vi har valt att intervjua bade
revisorer fran stora revisionsbyraer och fran mindre byraer da detta kan ge en bra bild dver
om det finns en skillnad beroende pa byrastorlek. Vi har valt att genomféra intervjuerna pa ett
semistrukturerat satt, genom att ha ett relativt fa och éppna fragor. Vi har aven stallt
foljdfragor vid de tillfallen da intervjupersonen tagit upp nagot som har varit av vikt. Detta for
att inte begransa respondentens mojligheter att ge sin bild av vart amne.'® Vi har genomfort
intervjuerna ansikte mot ansikte med vara respondenter for att, som Jacobsen skriver, det
anses vara lattare att genomfora ett 6ppet samtal via intervju. Genom besoksintervjuer har vi

ocksa fatt méjlighet att kunna observera hur respondenterna reagerar pa de olika amnena.*’

Vart urval av tre respondenter grundar sig i tidsbristen. Vi hade fran borjan fem intervjuer
inbokade men tyvarr fick vi tva sena avbokningar. Vi har endast haft tva manader pa oss att

genomfora studien och da semistrukturerade intervjuer ar tidskravande har vi inte haft

15 Jacobsen (2002) sid 153
16 Bryman and Bell (2005) sid 363
17 Jacobsen (2002) sid 161



mojlighet att genomfora fler. Aven det faktum att vart urval krdver revisorer med mycket
erfarenhet har lett till svarigheter att hitta manga respondenter. Tidpunkten pa aret ar ocksa
sadan att de flesta revisorer har mycket att gora vilket har lett till svarigheter for oss att

genomfora intervjuerna.

Syftet med vara intervjuer &r att fa en praktisk beskrivning av hur erfarna revisorer ser pa
fragor angaende oberoende och integritet i praktiken. Vi vill ocksa veta hur de anvéander sig
av regelverken och analysmodellen i sitt arbete och genom detta garanterar sin oberoende

stallning.

2.3.1.2 Urval av respondenter

Vi har valt att intervjua tre erfarna revisorer som varit aktiva inom branschen under lang tid
(14-30 &r). Respondenterna arbetar pa PwC, KPMG samt O och O. Eftersom var studie har ett
historiskt perspektiv valde vi att intervjua personer som varit aktiva under manga ar och kan
ha upplevt forandringar. For att fa ytterligare bredd i studien har vi valt att intervjua personer

fran bade stora och mindre revisionsbyraer.

2.3.2 Sekundiardata

Sekundardata ar information som samlats in av andra forskare. Denna typ av inhdmtande av
data & nastan ett maste da historia ska granskas.'® Sekundardata har oftast samlats in i en
annan avsikt dn det som forskaren avser att anvanda den till. Att vara kritisk till dessa kéallor
ar viktigt om forskningen ska bil korrekt. Genom att samla in sekundérdata sparar forskaren
mycket tid och pengar dd primardata ofta ar bade tidskravande och kostsamt.’® Den
sekundardata vi har anvant oss av kommer fran litteratur, lagtext, artiklar och internetkallor.
Till var granskning av det historiska perspektivet av oberoendet har vi framst anvént oss av
litteratur och har forsokt att komplettera detta med primardata fran vara intervjuer. Litteratur
som anvants som sekundardata bestar dels av kvarlevor, det vill sdga texter som skrivits pa
den tiden som vi undersdkt och vittnar om hur saker och ting uppfattades och vérderades just
da av de som var aktiva inom revisionsbranschen. Vi har tagit med beréattande kallor,
exempelvis i form av akademiska avhandlingar, som i efterhand har beskrivit den tidsperioden
som vi valt att undersoka.?’ Den delen av sekundérdata som speglar dagens bild kommer
framst fran artiklar och fran internetkallor. Detta for att fa en bild av hur samhallet ser pa

fragan idag.

18 Jacobsen (2002) sid153
19 Bryman and Bell (2005) sid 231
2 |_undahl och Skarvad (1999) sid 223



2.3.3 Kallkritik

Vid insamlandet av primardata ar det viktigt att halla sig kritisk till det insamlade materialet.
Da vi genomfort intervjuer med revisorer fran olika byraer och respondenterna fatt
intervjufragorna i forvag finns en viss risk att svaren vi fatt har kommit att belysas av byrans
bild. For att undvika alltfor generella svar pa fragorna har vart val att géra semistrukturerade
intervjuer varit viktigt for att fa respondenternas bild. Detta for att vi har haft mojlighet att
stalla foljdfragor som respondenterna inte haft tid att férbereda sig for tidigare och darmed har

mer spontanitet uppkommit.

Att respondenterna har fatt fragorna i forvag kan aven ha lett till positiva effekter.
Respondenterna har fatt tid att forbereda sig och darmed kunnat svara pa vara fragor pa ett bra
satt. Risken att respondenterna inte kunnat svara pa vara fragor har darmed undvikts.

Att vi har haft mojlighet att spela in intervjuerna har lett till att all viktig information som
uppkommit under intervjuerna har kunnat tas om hand. | de fall intervjuer inte spelas in finns

viss risk att intervjuledarna blandar ihop svaren eller glommer bort viktiga delar.

Det ar dven viktigt att vara kritisk mot den sekundérdata som vi har samlat in. Allt som skrivs
i bocker, artiklar och pd hemsidor ar inte evig sanning bara for att det en gang publicerats. Vi
har forsokt halla oss kritiska mot allt vi har last och har darmed forsékt undvika dagspress och
andra mindre tillforlitliga kallor.

Flera av de bockerna som anvénts ar skrivna av revisorer och utgivna av FAR forlag. Darmed
ar de inte oberoende kallor och forfattarnas framstéllning av héndelserna har skett med

utgangspunkt fran ett visst perspektiv.?

De artiklar vi har anvént oss av kommer i huvudsak fran tidskriften Balans som utges av FAR.
Da FAR mestadels bestar av revisorer ar vi medvetna om att deras bild av oberoendefragan
kan skilja sig fran andras. Vi anser dock att FAR &r det, kanske viktigaste, organ som driver
utvecklingen av revisionshranschen framat och ar darmed en tillforlitlig kalla.

2.4 Kritik mot vara val

2.4.1 Validitet och Reliabilitet
For att bedoma kvalitén pa var uppsats har vi valt att diskutera validitet, reliabilitet och

objektivitet. Dessa matt kan dock anses passa battre pa kvantitativa studier och vi har darfor

2! Lundahl och Skarvad (1999) sid 226



valt att benamna dem sa som Bryman & Bell skriver i sin bok; tillforlitlighet, dverforbarhet,

palitlighet och mojlighet att styrka och bekrafta.?

Validitet kan beskrivas som ett riktighetsmatt pd om de slutsatser som vi drar i var uppsats
kan anses ha ett samband eller inte.”® Det som kallas for “intern validitet” kommer vi
bendmna som tillforlitlighet och det som brukar diskuteras som “extern validitet” blir

overforbarhet.

Overforbarheten och tillforlitligheten i var studie far anses vara god. Da vi har genomfért en
kvalitativ undersokning kommer var verklighetsuppfattning paverka det som vi kommer fram
till. Aven véra val av respondenter kommer att paverka var uppsats utfall och slutsatser. Trots
detta anser vi oss ha haft ett Oppet synsatt bade vid datainsamlingen och vid
intervjutillfallena.?* Detta tillsammans med att vi kritiskt har granskat vara slutsatser gor att vi
i undersokningen anser oss kommit fram till ett sanningsenligt resultat.® Vart syfte ar att
forsoka fordjupa oss i begreppen oberoende och integritet samt vad som omger dessa mer &n

att generalisera begreppen.

FoOr att forbattra trovardigheten har vi valt att stundtals arbeta separat for att kunna granska
och diskutera det som vi har kommit fram till. Detta for att kunna kontrollera varandra. Vi har
delvis gjort detta genom att samla in data och tolkat delar av materialet separat samt tagit

personliga anteckningar vid intervjuerna for att kunna kontrollera varandras arbete.

Att en studies reliabilitet ar hog innebadr att om samma studie skulle géras om av andra
forskare sa skulle resultatet av undersokningen bli detsamma. Resultatet ska alltsd inte
paverkas av tillfalliga eller slumpmassiga betingelser.?® Detta mal &r svart att uppnd da vi har
utfort en kvalitativ studie. Da var studie paverkas av sociala och personliga faktorer som gor

den svar att kopiera anser vi att begreppet palitlighet ar battre for att analysera var studie.

22 Bryman and Bell (2005) sid 306
2 Bryman and Bell (2005) sid 48
** Ibid sid 307-308

% Jacobsen (2002) sid 256

% Bryman and Bell (2005) sid 48
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3. Teoretisk Referensram

I detta kapitel kommer vi att presentera de teorier och centrala begrepp som vi anser vara
relevanta for vart &mne. Avsnittet behandlar bland annat intressentmodell, institutionell teori,
forvantningsgap, den svenska analysmodellen samt begreppet oberoende. Dessa teorier och

begrepp anvéands som grund for var senare analys av revisorns oberoende och integritet.

3.1 Intressentmodell
Revisionen ska tillgodose flera gruppers intressen. Revisorns arbete gynnar alla som har
anknytning till foretaget och som utan revision skulle vara tvingade att anlita egna

kontrollanter for att fi information om foretagets ekonomiska situation.?’

Cyert & March myntade pa 1960-talet en ny syn pa foretaget som en arena for
intressekonflikter. Den tidigare vanliga uppfattningen om foretaget som en intressegemenskap
med gemensamma mal ifragasattes med den nya teorin. Forfattarna ansag att saval anstallda,
agare, styrelse, kunder och leverantorer hade sina egna intressen som i viss man stred mot
varandra. Dartill kom de offentliga myndigheternas intressen. Enligt Cyert & March forsokte

alla grupper maximera sin egen valfard och detta p& bekostnad av andras.”®

Stat & kommun Kreditgivare

c

Styrelse,
foretagsledning

Anstallda

Figur 3.1 Intressentmodell for revision®

" FAR (2005) sid 12
%8 Jacobsen och Thorsvik (2002) sid 197-199
 Skapad av forfattarna med inspiration frén FAR (2005) sid 15
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Pa grund av dessa foretagsinterna konflikter, stalls det stora krav pa revisorns oberoende och
formaga att genomfora granskningen utan att gynna den ena gruppen mer &n den andra.
Revision har ett stort véarde for en organisation som praglas av maktkamp och
intressekonflikter.

Agarna, bade gamla och nya, kan delvis basera sina beslut om &gandet p& revisorns
bedémning av foretagsledningen. Detta pa grund av att agarna i storre bolag ofta har

begransad insyn i hur ledningen utfors i praktiken.*

Kreditgivare behdver revision for att kunna gora sina bedémningar angaende de krediter som
bolaget beviljats. Finns det risk for att foretaget inte skulle kunna betala tillbaka sina lan, ska

kreditgivaren kunna & information om detta genom revisorns rapportering.®*

Leverantorer ska pa liknande sett fa veta om det finns risk for att bolaget inte kan betala sina
leverantorsskulder. Nya leverantorer intresserar sig for kreditupplysningar om bolaget, dar det

aven framgar mojliga anmarkningar i tidigare arens revisionsberattelser.*

Kunder behover ekonomisk information om bolaget, for att kunna forlita sig pa att

leveranserna fortsatter som vanligt.*®

Anstdllda vill veta om bolaget har ekonomiska bekymmer som kan paverka

Ineutbetalningen.®*

Styrelse och foretagsledning far sitt arbete godkant genom revision, men revisorn erbjuder
dven praktiska rad i samband med revision och agerar som radgivare for ledningen i

ekonomiska fragor.®

Stat och kommun litar pa att revisorn granskar bolagets betalning av skatter och avgifter samt
anméler ekonomisk brottslighet om misstankar uppkommer under revisionen. Eftersom
bolagets redovisning ligger till grund for skatter och avgifter, ar granskningen av denna ytterst

viktig och sakerstaller grunden fér myndigheternas kalkyler.

% FAR (2005) sid 13-14
%1 FAR (2005) sid 13-14
*2 FAR (2005) sid 13-14
% Ibid
 Ibid
% Ibid
% Ibid
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3.2 Institutionell teori

Enligt institutionell teori har omgivningen tva satt att stalla krav pa foretag. Det ena ar den
tekniska omvarlden det vill siga tekniska och ekonomiska krav som paverkar foretagets
resurser och foretagets resultat.” Omgivningen kan dven stalla sociala och kulturella krav och
genom detta fa organisationen att agera pa ett visst satt for att behalla en 6nskad yttre fasad.
N&r organisationens omgivning domineras av sociala krav blir det essentiellt for
organisationen att anpassa sig till samhéllets varderingar och regler for att sakerstalla sin
fortlevnad.® Institutionell omvarld kallas omgivningen som styr organisationen genom
kulturella aspekter och paverkar hur verksamheter etableras, organiseras, styrs, koordineras
och leds.*® Ofta &r s&dana normer lagstadgade och avvikelser frdn dessa kan leda till

legitimitetsproblem gentemot omvarlden.*

Organisationer som kontrolleras av institutionell omvarld lagger stor vikt pa hur
organisationen ser ut och vilka signaler den sander till omvarlden. For att behalla legitimiteten
infor allméanheten forsoker organisationer undvika att avvika fran de normer och varderingar
som satts fOr verksamheten. Dessa normer och varderingar tas garna med i organisationernas
interna malsattning och verksamheten organiseras efter dem. | vissa fall kan omvarldens
uppfattningar om organisationen leda till att det skapas arrangemang for styrning och kontroll

som saknar praktisk betydelse for utfort arbete och enbart anvands som symbol.*

Revisionsbyraer uppfyller kriterierna for en organisation som kontrolleras av institutionell
omvérld. Revision &r starkt reglerad av lagar och normer och dérmed dven utsatt for
allmanhetens opinion och forvéantningar. Vi kan frdga oss om ovan namnda symboliska
arrangemang aven aterfinns hos revisionsbranschen och vilken den praktiska nyttan av

kontrollverktyg som analysmodellen for revisorns oberoende egentligen ar.

Organisationer i samspel med den institutionella omvarlden kan tvingas att upphtra med sin
verksamhet ifall den allmdnna opinionen vands mot dem och organisationer forlorar den

sociala legitimiteten de behdver for att existera.*?

%7 Jacobsen och Thorsvik (2002) sid 247

% Selznick enligt Hatch (2002) sid 108

¥ powell & DiMaggio, (1999) i Jacobsen & Thorsvik (2002) sid 248
%0 Jacobsen och Thorsvik (2002) sid 248

#! Jacobsen och Thorsvik (2002) sid 249

*2 Hatch (2002) sid 110
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3.3 Forvantningsgap

Forvantningsgap fungerar som en forlangning av institutionell teori och illustrerar skillnaden
mellan de férvantningar som allménheten stéller for revisorer och réackvidden for de
arbetsuppgifter som revisorer faktiskt har. For att behalla sin legitimitet infor samhallet maste
revisionsbranschen kontinuerligt agera for att minska detta gap och 6ka forstaelsen for yrket.
Detta kan ske genom att revisorn upplyser sina intressenter om vilka lagar och normer som
omfattar revisorns arbete, samt genom att pa sikt utveckla dessa lagar och normer till att
innefatta det intressenterna forvantar sig.*® 1 en studie genomférd i Malaysia delade forskarna
ut broschyrer med information om revisorns uppdrag och plikter till en grupp investerare.
Efterat kunde konstateras att forvantningsgap i denna grupp var mindre an i den kontrollgrupp
som inte fatt broschyrer. Speciellt hade medvetenhet om ansvarsfordelning mellan revisorer

och foretagsledningen okat.**

Revisorerna gor sa har

Forvantningsga
mycket EAER

Samhallet tror att revisorerna gor sa har mycket

Figur 3.2 Férvéantningsgap™®

3.4 Analysmodellen

En revisor ska enligt 208 RevL utfora sina uppdrag opartiskt och sjalvstandigt. 218 RevL
fastslar att en revisor vid varje nytt uppdrag, med hjalp av analysmodellen, ska préva om det
finns omstandigheter som hotar revisorns opartiskhet och sjalvstandighet. Om det finns
sddana omstandigheter ska revisorns avsédga sig uppdraget. De hot som tas upp i lagen och

som indikerar att revisorns opartiskhet och sjalvstandighet kan rubbas &r:*®

e Egenintressehot

e Sjalvgranskningshot

“ FAR (2005) sid 139

“* Fadzly och Ahmad (2004)

“ Skapad av forfattarna med inspiration frén FAR (2005)
6 FARSs hemsida (1) hamtad 2011-11-06 klockan 11:06
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e Partstallningshot
e Vanskapshot

e Skramselhot

Dessa fem hot kompletteras med en generalklausul som sager att revisorn ska avséga sig eller
avboja uppdraget om det foreligger nagot annat forhallande som &r av sadan art att det kan

rubba revisorns opartiskhet eller sjalvstandighet.*’

| 218 2st RevL kompletteras lagtexten med att revisorn inte behodver avboja eller avsaga sig
uppdraget om det foreligger sérskilda omstandigheter eller om det har vidtagits sadana
atgarder som medfor att det inte finns skal att ifragasatta revisorns opartiskhet eller

sjalvstandighet.*® Nedan presenteras FARs modell fér vagledning till analysmodellen.

“"RevL 21 § p. 2
“RevL 21 §p.2st. 2
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heter i

MNytt uppdrag/nya omstandig-

befintligt uppdrag 1)

Y

Revisionsforetaget/
revisionsgruppen 2)

Y

Typ av uppdrag

/

[ Revisionsverksamhet 3}—|

Foreligger det jav enligt

MNej

sarskilda javsregler, t.ex.
9 kap. 17 § ABL? 7)

Y

Fdreligger det nagot hot mot
revisorns opartiskhet eller
sjdlvstandighet? 8)

= Egenintresse?

* Sjalvgranskning?

* Partsstillning?

= Vanskap?

= Skramsel?

= Annat hot?

v

Fareligger det sarskilda
omstandigheter eller
mdjligheter till motatgarder?

4:-—| Avbbj/avga 11) i

10)
Y

Konsultverksamhet 4) —I

v

Underratta [\ Finns det nagon
-—| ansvarig —-—— berdringspunkt med ett
revisar 6) revisionsuppdrag? 5)
Acceptera/
behall
Acceptera/
behall 9) 11)

NN

1'"'" Dokumentera 12)

Figur 3.2 FARs flodesschema enligt analysmodellen*

Enligt FAR innehaller analysmodellen tre steg:>

A. Identifiering av fortroendeskadliga forhallanden

B. Eliminering av fortroendeskadliga férhallanden

C. Dokumentation av analysen

3.4.1 Steg A - Identifiering av fortroendeskadliga forhallanden

Som kan utlésas i figur 3.2 &r den forsta situationen som kan leda till att revisorns opartiskhet

eller sjalvstandighet rubbas om det foreligger jav enligt nagra sarskilda javsregler i till

* FARs hemsida (1) hamtad 2011-11-06 klockan 11:06
% FARs hemsida (1) hamtad 2011-11-06 klockan 11:06
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exempel ABL. Foreligger inte nagon javsituation kontrolleras vidare om det finns nagra hot
som indikerar att revisorn opartiskhet eller sjalvstandighet kan ifragasattas. De hot som
beskrivs i 218 RevL indikerar alltid att revisorns opartiskhet eller sjalvstandighet kan
ifrdgasattas och revisorn ska darmed avhoja eller avséga sig uppdraget om inte speciella

motatgarder kan vidtas for att eliminera dessa hot.>*

Egenintressehot foreligger nar revisorn har ekonomiska intressen hos uppdragsgivaren. De
ekonomiska intressena kan delas upp i direkta och indirekta. Direkta ekonomiska intressen ar
exempelvis om revisorn innehar vérdepapper i uppdragsgivande bolag, deltagande i
gemensamma projekt eller investeringar och utgivande av Ian till uppdragsgivaren. Vidare
foreligger egenintressehot nar revisorn eller revisionsbyran star i beroendestéllning till
uppdragsgivaren. Exempel pa detta ar nar en betydande del av revisorn eller revisionsbyrans
intakter i fornallande till totala intakter kommer fran uppdragsgivaren. Nar revisorns arvode ar
kopplat till foretagets resultat foreligger ocksa egenintressehot. Till indirekta ekonomiska
intressen hor exempelvis nar nagon av revisorns narstaende har ekonomiska intressen i

uppdragsgivarens foretag.

Exempel pa sjalvgranskningshot &r nar revisorn eller ndgon i dennes natverk har gett
radgivning eller deltagit i uppdragsgivarens sammanstallning av redovisning. Ett annat

exempel & om revisorn tidigare innehavt anstallning hos uppdragsgivaren.>®

Nar revisorn eller nagon i dennes natverk har upptrétt till stod, for eller mot uppdragsgivaren,
i en rattslig eller ekonomisk angeldgenhet foreligger partstéllningshot. Exempel pa detta ar
nar revisorn bitrader uppdragsgivaren i en skattetvist eller andra kontakter med Skatteverket.>*

Vanskapshot foreligger nar revisorn eller nagon i dennes natverk har ndra personliga
relationer till uppdragsgivaren. Med nara personliga relationer menas exempelvis mangariga
vanskapsband eller sociala kontakter som &r ofta aterkommande. Aven nara anhériga till
revisorn eller uppdragsgivaren bor omfattas. Att revisorn eller nagon i dennes néatverk haft
uppdraget som revisor méanga ar i foljd kan dven det indikera att ett vanskapshot foreligger.>

! FARs hemsida (1) hamtad 2011-11-06 klockan 11:06 sid 7
52 B
Ibid
%% Ibid sid 8
** Ibid sid 8
% Ibid sid. 8-9
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Hot och patryckningar fran uppdragsgivaren som ar riktade mot revisorn och ar dgande att
inge obehag &r att forstd som skramselhot.>® Den troligen vanligaste formen av skramselhot ar

att klienten hotar med att byta revisor eller revisionsbyra.

Generalklausulen i 218 2st RevL tar upp att om andra forhallanden, &n de fem ovan étergivna,
foreligger som kan rubba fortroendet for revisorns opartiskhet eller sjalvstandighet ska

revisorn avhéja eller avsaga sig uppdraget.”’

3.4.2 Steg B - Eliminering av fortroendeskadliga forhallanden

Eliminering av fortroendeskadliga forhallanden kan ske pa tva satt. For det forsta kan det vara
sd att omstandigheterna i det enskilda fallet inte indikerar att revisorns opartiskhet eller
sjalvstandighet rubbas. For det andra kan motatgarder vidtas for att sakerstélla revisorns

opartiskhet och sjalvstandighet.®®

Exempel pa omstandigheter i det enskilda fallet som inte indikerar att revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet rubbas &r bland annat nér affarstransaktioner foreligger mellan revisorn
och uppdragsgivaren men de ar av sadan karaktar att de kan anses som vanliga och ordinéra.
Andra exempel ar nér revisorn tidigare varit anstélld hos uppdragsgivaren men det har gatt sa

lang tid att revisorns opartiskhet och sjalvstandighet inte kan ifragasattas.*

Om revisorn visar att det & mojligt att vidta atgarder eller om revisorn har vidtagit atgarder
for att eliminera hotet behover revisorn inte avsaga sig uppdraget. Hur stark motatgard som
behdvs beror pa hur starkt hotet ar. Under vissa omstandigheter finns det inte motatgarder
som é&r starka nog for att eliminera hoten, exempelvis om revisorn har mycket starka

ekonomiska intressen hos uppdragsgivaren.®

Exempel pa motatgarder ar byrdinterna atgarder dar det exempelvis dras en tydlig grans
mellan revisorn och radgivande konsulter for att pd sa vis eliminera sjalvgranskningshot.
Andra exempel pa byrdinterna atgarder &r att en annan revisor inom samma revisionsbyra
limnar en “second opinion” som stirker att revisorn kan agera opartiskt och sjilvstindigt.”*

Nar hotet ar starkare kan det kravas externa atgarder. Detta dr exempelvis att lata en

% |bid sid. 9
> bid sid. 9
%8 |bid sid. 9
% |bid sid. 9
% 1bid sid. 10
®1 1bid sid. 10
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oberoende revisor fran en annan revisionsbyra granska hotet och ldmna en “second

opinion”.62

3.4.3 Steg C - Dokumentera analysen
Revisorn ar skyldig att dokumentera sin analys. Det ska framga vilka fortroendeskadliga
forhallanden som har identifierats och vilka motatgarder som har vidtagits for att eliminera de

skadliga férhallandena som har identifierats. Dokumentationen ska ske fortlspande.®

3.5 Oberoende

Manga av de oberoendefragor som diskuterats genom tiderna ar fortfarande aktuella. Det
faktum att det inte finns nagra tydliga regler som omfattar hela detta omrade gor att det
uppkommer situationer som &r fria for tolkning. For att se till att en revisor ar oberoende ska
analysmodellen anvéndas ndr en ny Kklient ska revideras. Vid anvéndningen av

analysmodellen ska revisorn ta stallning till ett antal hot mot oberoendet.

De Gvriga regleringar som behandlar oberoendet kan stéllas upp pa foljande sétt. De mest
grundldggande bestammelserna harom, finns i associationsrdtten, sedan kommer de
forordningar som finns angdende auktorisationen. Efter dessa kommer RN och FARs regler
om god revisorssed.** Trots dessa bestammelser finns det rum for tolkning p& detta omréde.
Oberoendet kan klassas in i tva olika delar faktiskt oberoende” och ”synbart oberoende”. Det
forsta syftar pa hur det forhaller sig, om revisorn faktiskt ar oberoende. Det andra syftar pa
hur det ser ut. Kan oberoendet ifragasattas av en informerad tredje man, genom att revisorn
innehar en position eller ett innehav.®® Synbart oberoende kan som begrepp kopplas tillbaka
till institutionell teori och forklaras som ett satt fér omgivningen att styra organisationen och
paverka dess regler och rutiner. Om en revisor ar osaker pa om oberoendet kan ifragasattas

kan revisorsnamnden ldmna ett férhandsbesked.

| dagens foretagsklimat &r det allt viktigare att det gar att lita pa att revisorn gor en oberoende
granskning av foretagen. Manga foretag &gs i dag av ett stort antal personer som inte har
mojlighet till fullstandig insyn i foretagen. FOr dessa personer &r de finansiella rapporterna ett
av fa satt att fa reda pd hur foretagens finansiella situation ser ut. Om revisorn inte ar
oberoende &r revisionstjansterna meningslosa.®® Detta d& de som laser rapporterna inte kan

vara Overtygade om att de kommer att ge en réttvisande bild av foretagets ekonomiska

®2 bid sid. 10

® Ibid sid. 11

% Diamant (2004) sid 73

% FARs medlemsvolym (2011) sid 87
% porter et al (2008) sid 65
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stallning. Diamant menar i sin bok att de tre huvudsakliga faktorerna som kan paverka
revisorns oberoende dr, revisorns eget intresse i bolaget, revisorns relation till bolagets

ledning och relationen till majoriteten vid bolagsstamman.®’

3.6 Revisionsradgivning kontra fristdende radgivning

Inom ett revisionsuppdrag har en revisor rattigheten och skyldigheten att lamna viss
radgivning till uppdragsgivaren, sa kallad revisionsradgivning. Det foljer av god revisionssed
och god revisorssed att revisorn ska lamna rad och forbattringsforslag néar det galler
uppdragsgivarens redovisning och forvaltning. Sadan radgivning som en revisor lamnar vid
granskningsuppdraget ar att betrakta som revisionsradgivning och ar darmed att anse som
revisionsverksamhet.®® Exempel pa revisionsradgivning &r hjalp med att organisera klientens
verksamhet sd att bokforingslagens regler efterfoljs samt att hjalpa till vid
varulagersvardering. Annan radgivning som inte har ett nara samband med granskningen &r
att betrakta som fristdende radgivning och tillhér darmed inte revisionsverksamheten.®®

Exempel pa fristdende radgivning ar skatteplanering och investeringsanalyser.

3.7 Tidigare forskning

Det har utforts forskning kring hur olika typer av tillaggsuppdrag paverkar revisionskvalitén
och revisorns oberoende. Den tidiga forskningen inom detta omrade hade
beteendeperspektivet i fokus, medan den senare forskningen har undersokt hur revisorns
oberoende péverkas av dessa tillaggstjanster.”” | Sverige har Tobias Svanstrom vid Ume&
universitet gjort en undersékning om skillnaden i revisionskvalité hos sma och medelstora
foretag som anlitar sin revisionsbyra till fler tjanster an bara revision. Svanstrém havdar att
revisionskvalitén ar en kombination av oberoende och kompetens.”* For att kunna mata
revisionskvalité analyserar Svanstrom tva olika matt, ovantade periodiseringar och upplevd
revisionskvalité.”® | denna studie havdar Svanstrom att han inte kan se ngra bevis pa att
revisionskvalitén forsamras genom tillaggstjanster, tvart om havdar han att kvalitén okar vid
en storre andel av tillaggstjanster dé revisorn far en battre bild av klientens ekonomi.” Genom

sina slutsatser menar Svanstrom att fler regler och lagar pa detta omrade inte ar nddvandiga.

%7 Diamant (2004) sid 203

zz FARSs hemsida (1) hdmtad 2011-11-06 klockan 11:05 sid 12
Ibid

" Sharma and Sidhu (2001)

™ Svanstrém (2008) sid 71

"2 Svanstrém (2008) sid 232

"3 Svanstrom (2008) sid 246
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En liknande studie gjordes av Divesh S. Sharman and Jagdish Sidhu pa 49 féretag i Australien
som gatt i konkurs. Har har forskarna undersokt hur tilldggstjanster paverkar revisorns
oberoende stallning. Forskarna rdknade ut hur stor del av det totala arvodet som hanforde sig
till tillaggstjanster i forhallande till revison. Divesh och Sharman granskade ocksa ett antal
andra aspekter sa som bland annat klientens storlek, hur manga dagar det hade gatt mellan
bokslutet och att revisionen dgt rum. Genom denna undersékning kom forskarna fram till att
det foreldg en paverkan pa oberoendet hos revisorn mot klienter som koper en stor andel
tillaggstjanster. Forskarna anser att detta resultat bor beaktas da regler och lagar inom detta
omrade ska utvecklas.”

" Sharma and Sidhu (2001)
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4. Historisk utveckling inom revisionsbranschen

| féljande avsnitt kommer vi att behandla revisionsbranschens utveckling under de turbulenta
aren fran och med slutet av 1970-talet fram till idag. Strukturella férandringar som ledde till
det moderna tjanstesamhéllet paverkade kraftigt &ven revisorns yrke. Den & ena sidan
anonyma granskaren och a andra sidan renassansméanniskan med stor personlig paverkan
andrades sa smaningom mot en mindre synlig specialiserad tjansteman med daremot val
synade arbetsinsatser, som fick ta hansyn till en vaxande skara av intressenters behov och
arbeta i stora byrder som erbjod en mangd olika tjanster. Vi kommer att fokusera pa hur

denna utveckling har paverkat revisorns oberoende och integritet.

4.1 Revisionsbranschen vid 70-talets slut

Revisorns roll som en anonym aktor stod infor stora forandringar. Det gamla séttet att granska
foretagens rékenskaper och ange bolagsstyrningsrapporter réckte inte langre till for att
tillgodose de olika intressenternas behov av information. Foretagsstrukturen blev mer
komplex och anonymt &gande av foretag okade. Nar &garen av foretaget tidigare oftast stod
néra foretagsledningen och hade mojlighet att kontrollera forvaltningen personligen fanns
denna méjlighet oftast inte langre kvar for den enskilda aktieagaren.” Detta ledde till att
dgarna var tvungna att lita pa revisorns rapportering och denna rapportering tvingades bli
informativ i en mycket storre utstrackning an tidigare. Dessa nya utmaningar tillsammans med
1975 ars aktiebolagslag, som lattade regleringen kring revisionen och gjorde plats for
anvéandning av god revisionssed, ledde till en livlig diskussion mellan néringslivets aktorer,

revisorerna sjilva samt statliga myndigheter.”

Det essentiella var tolkningen av dessa nya mojligheter i regelverket och fa fram revisorns
nya roll i samarbete med de nya intressentgrupper déar aven foretagets anstéllda ingick. Det
ansags problematiskt ur oberoendesynpunkt att exempelvis revisorn satt fast i sin gamla roll
och inte vagade andra sina rutiner i syfte att tillgodose de olika intressenternas behov utan
lierade sig fortfarande med foretagsledningen. Vidare var forvaltningsrevision ett nytt och
komplicerat ansvarsomrade for revisorerna dar det radde stor oklarhet nar det gallde
gransdragningen for revisorns ansvar. Det ansags problematiskt att revisorn genom att blanda
sig i foretagets I6pande forvaltning skulle forlora sin oberoende stéllning som granskare. Det
var &ven oklart om revisorer i allméanhet hade tillracklig kompetens for att beddma

foretagsledningens arbete i storféretag med komplicerad struktur.

7 Johansson (1976) sid 9-12
" Ibid sid 110-111
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| syfte att informera bade revisorernas omgivning samt revisorerna sjalva gav FAR ar 1975 ut
branschtidningen Balans. En annan lyckad satsning av  FAR &r Samlingsvolymen som

sammanstaller lagar och normer for revisorns arbete och utgavs for férsta gangen ar 1979.”

4.1.1 1975 ars aktiebolagslag

Javsreglerna skarptes i 1975 ars aktiebolagslag och tjansteman i moderbolag fick inte langre
vara revisor i dotterbolag. Det hade annars varit vanligt i storre koncerner att chefen for
moderbolagets internrevision valdes till revisor i dotterbolaget. Den nya lagen fortydligade
aven att en extern bokforingsbyra omfattades av javsreglerna och kunde inte agera som
revisor for samma bolag som de bistod med bokféring. Vidare fick en revisor inte langre sta i
l&neskuld till bolag inom koncernen.” Plikten att anvanda en kvalificerad revisor omfattade
annu inte alla aktiebolag och det ansags vara problematiskt att samma revisionskvalité inte

kunde sakerstallas for de mindre bolagen.”

Vidare debatterades for och emot forslaget att inféra s kallade lontagarrevisorer. Tanken var
att inforandet av en speciell foretradare for arbetstagarsidan skulle 16sa de anstélldas behov av
insyn. Dock var flera aktorer skeptiska mot att en revisor enbart skulle agera som foretradare

for en viss part.®

4.1.2 Revisorernas byraer

Nar de allra flesta godkénda revisorer fortfarande var anstéallda i mindre byraer med upptill 25
anstéllda och arbetade huvudsakligen med redovisning, hade bilden for de auktoriserade
revisorernas byraer borjat andras. | enlighet med den internationella utvecklingen, hade vissa
byrder borjat 6ka i storlek genom uppkop och sammanslagning. Denna utveckling anséags
berott pa flera faktorer. Nar klienterna till revisionsbyraerna expanderade, medférde detta
mojligheter till fler uppdrag. Det hade ocksa medfort krav fran klienternas sida att oka
kompetensen géllande vissa specialomraden som exempelvis skattelagstiftning. Eftersom det

sallan hande att ett bolag valde att byta revisionsbyra gick deras tillvaxt darmed hand i hand.®

Samtidigt hade revisorerna upptackt en vaxande marknad for foretagsnara tillaggstjanster och
borjade knyta an olika typer av specialister till sina byraer. Flera byrder valde att erbjuda
redovisningstjanster genom sina heléagda dotterbolag som specialiserade sig pa redovisning.

Den moderna datatekniken majliggjorde en utvidgad och forbattrad ekonomistyrning, vilket

" Wallerstedt (2009) sid 241
"8 Sjpstrom (1994) sid 127-128
 Ibid sid 141

8 johansson (1976) sid 90-94
8 |bid sid 22, 32
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motsvarade den nya bokféringslagens skarpta krav.®’ Vidare valde byrderna att anstalla
specialister inom olika affarsomraden, daribland skatt och 1T.% Att byrderna skulle utvidga
sin konsultverksamhet i likhet med byraerna i USA, dar konsultavdelningar omfattade en stor
del av verksamheten, ansags dock kunna utgdra ett hot mot revisorns oberoende. Detta géllde
speciellt i sadana fall dar konsultverksamhets omfattning gjorde att byran blev alltfor

beroende av enskilda uppdrag.®*

“The big eight” — de storsta internationella revisionsbyraerna daribland Coopers and Lybrand,
Price Waterhouse och Arthur Andersen hade redan kommit till Sverige och reviderade bland
annat dotterbolag till stora internationella foretag. Trots dessa internationella tendenser var de
inhemska byraerna fortfarande relativt sma. Endast fem byraer i landet uppfyllde kriterier pa
fler an 20 auktoriserade revisorer, 6ver 100 anstallda och kontorsetablering som strackte sig

over landet.®

Koncentrationstendenser inom branschen upplevdes innehalla bade for- och nackdelar. Att
okad storlek pa byran dven Okade dess styrka och sjalvstandighetsgrad var positivt for
revisorns oberoende. Trenden i vastvarldens stora byraer var dven att 6ka kvalitetskontrollen
inom byran samt att satsa pa personalens utbildning, vilka bada skulle leda till en 6kad
kompetens hos revisorskaren. Detta behdvdes for att beakta de olika intressentgruppernas
differentierade krav som, speciellt i storre foretag, kom att krava en 6kad specialisering fran
revisorerna och deras byraer. Samtidigt sags det som en nackdel att det i de stora byraerna
byggdes upp ett hierarkiskt system som riskerade att leda till att den ansvarige revisorn inte
langre sjalv kunde inneha férhandsinformation av allt som hénde i det féretag som revisorn

ansvarade for.%®

4.2 Utvecklig under 1980-talet

Samhallet 6kade sina krav pa revisorer och ville garna fa revisorn att agera som sin egen
kontrollant. Orsaken till detta var oron Over ekonomisk brottslighet som fick
Brottsforebyggande radet att vilja dndra pa revisorns uppgifter. Detta resulterade forst i en lag

(1980:1104) om upplysningsskyldighet och registreringskrav ar 1981 och senare i en

8 Sjpstrom (1994) sid 113, 135

8 Johansson (1976) sid 22, 32

& Edlund i Edin och Brandinger (1980) sid 81
8 Johansson (1976) sid 33

8 Johansson (1976) sid 75, 94-95, 106-107
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lagandring av ABL, SFS 1982:739 som tradde i kraft 1 januari 1983, om skyldighet att anlita

kvalificerad revisor i aktiebolag och andra stérre bolag.®’

Den nya lagstiftningen medférde att revisorn fick upplysningsplikt mot bland annat ny
revisor, medrevisor och konkursforvaltare. Med andra ord luckrades tystnadsplikten upp for
att ge revisorn en mojlighet till att bista i ekobrottsbekdmpning. Kravet om registrering av
uppgifter om revisorn till Patent- och registreringsverket hade samma syfte. Det skulle inte
kunna ga obemarkt forbi nar ett foretag valde att byta revisor och det skulle vara latt att
kontrollera vem revisorn var och att denna verkligen fanns tillsatt. Malet med dessa atgarder

var att starka revisorns stallning och integritet.®

Skyldigheten att anlita en kvalificerad revisor motiverades delvis med att det skulle hoja
revisorernas kompetensniva i foretagen. En kunnig revisor kunde &ven lattare std emot
patryckningar fran foretagsledningens sida. Eftersom liknande regler redan hade inforts i EG,
var det fordelaktigt for Sverige att folja samma utveckling. Lagéndringen i ABL tradde i kraft
fran och med ar 1983, dock med fem ars 6vergangsperiod, som skulle sékerstélla tillgangen
till tillrackligt manga kvalificerade revisorer. Detta betydde en explosionsartad tillvaxt inom
revisionsbranschen. Tyvarr ledde detta ibland till att det inte rackte med erfarna revisorer for
att agera som mentorer och fora dver sin yrkeserfarenhet till alla nykomlingar i branschen. Att
detta i vissa fall kunde leda till historieldshet inom yrket var en nackdel for revisorskaren och

dess framtida utveckling.®

Ar 1985 alades revisorer dven uppgiften att I6pande kontrollera hur bolagen tog hand om sin
skatte- och avgiftshetalning. Detta motiverade Ekobrottsmyndigheten med att motstandet i
bolag mot att betala skatt hade Okat under de senaste aren. Forslaget till andringen i
aktiebolagslagen i form av inférandet av skattekontroll avstyrktes helt av FAR, som ansag att
en utveckling av god revisionssed inom omradet var mer lampligt. Lagandringen kravde bland
annat att revisorn skulle anmdrka i revisionsberéttelsen i fall bolaget inte skott sin
skatteinbetalning géllande A-skatt och kvarstdende skatt, samt registrerat sig for
mervardesskatt. En kopia av revisionsberattelsen skulle skickas till lansstyrelsen om den

innehéll ovan namnda anmarkningar.®

1980-talet forde med sig flera uppmarksammade foretagsmisslyckanden dar revisorns arbete
som bedomare av risk ifragasatts. Bade i fallen Consafe och Saléns hade revisionsberattelsen

8 Sjostrom (1994) sid 146-153
88 B
Ibid
% |bid sid 151, 209
% Sjpstrom (1994) sid 160-168
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for foregdende ar varit rena och att foretagen forsattes i konkurs foljande ar var ovantat.
Kritiken mot revisorns agerande i dessa fall riktades mot revisorernas svarigheter att bedoma
foretagsledningens riskanalys som innehdll vésentliga fel, bland annat hade foretagen inte
kunnat gora en realistisk vérdering av bolagens tillgangar.”* | fallet Fermenta kritiserades
revisorn for att ha vantat for ldnge med att offentliggdra informationen géllande

foretagsledningens slarviga agerande och detta pa aktiedgarnas bekostnad.

4.2.1 Revisorernas byraer och internationalisering

Den internationella paverkan pa Sveriges revisionsbransch fortsatte under 1980-talet. De
multinationella storbyraerna hade ett starkt inflytande pa de svenska byraernas inriktning av
arbetsprestation och service. Konsulttjansternas véaxande andel av revisorsbyraernas
omséttning ledde dven till debatterande kring revisorns oberoende. Vissa aktorer i samhallet,
daribland svenska tillsynsmyndigheter, ansag att revisorn borde koncentrera sig framforallt pa
granskning av foretag. FAR hade en annan syn pa forhallandet mellan revision och
radgivning, namligen att de tva hade ett naturligt samband. Ett forsok att separera dessa tva
omraden skulle enbart leda till forluster for naringslivet. Dock fick konsulterande revisorer

vara noggranna med att inte rubba allménhetens tilltro till revision.*?

Ar 1986 hade antalet auktoriserade revisorer dkat till omkring 1300 personer. De tio storsta
revisionsbolag i Sverige hade fran ett par hundra till upp emot tusen anstéllda, samt ett
landstackande kontorsnat. Samtliga av de storsta revisionsbyraer fungerade &ven som
representanter for stora internationella revisionsbyraer eller kedjor. Strukturférandringen inom
branschen berodde dels pa sammanslagning av sma byraer, dels pa okad uppdragsvolym.
Ytterligare en faktor som spadde pa konsolideringen var att det vid denna tid fanns flera antal
mindre byréer, marknaden var dnnu inte sd koncentrerad som den &r i dag.®* Detta gjorde att
en debatt om revisorns och byrans beroende av enstaka uppdrag uppstod. De normer som
FAR hade angaende detta och gav uttryck for i FARsed var:

»... till 6verviagande del erhaller sina inkomster fran klienten. Ar ledamotens verksamhet

nystartad, kan dock denna situation foreligga utan att beroendet behover forutsdttas ” 9

Det som diskuterades kring denna definition var vad som klassificerades som till 6vervagande

del och hur lange en byrd raknades som nystartat. Aven EG hade asikter om detta och

°1 Johansson, Nystrém och Rydstrém (1987) sid 62-64
% Ibid sid 64-67

% Ibid sid 79-81

% Johansson (1976) sid 33

% Bjorner (1983)
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havdade att gransdragningen borde vara att om mer &n tio procent kom fran en och samma
klient skulle oberoendet ifragasattas.*® Detta gjorde att manga byréer valde att g& samman for

att behalla stora kunder.

Liknande utveckling hade agt rum i hela vastvarlden. Véaxande antal tillaggstjanster hade
delvis paverkat forandringen och som resultat hade revision kontinuerligt minskat i betydelse
och var pa vag att utgéra mindre an 50 % av revisionsbyrans salda tjanster. | en ranking fran
ar 1983 av USAs 20 storsta konsultforetag, toppades listan av konsultverksamheten
tillndrande ett av de storsta revisionsbolagen, Arthur Andersen & Co med sina 3400

anstallda.®”’

Utvecklingen inom revisionsbranschen ledde till ett hardnande konkurrensklimat vilket
forstarktes ytterligare av slopandet av reklamrestriktionerna. Inom byraerna uppkom behovet
att bygga upp en stark foretagskultur och fokusera pa kundvard for att behalla saval sina
anstallda som sina kunder.®® Stark konkurrens ansdgs aven kunna leda till problem med

oberoendet genom att revisorns benagenhet att st emot pétryckningar kunde minska.*

Ett av de hot mot revisionsbyraerna var de enorma skadestandsansprak som vissa byraer i
USA hade rakat ut for och som var pa vag att bli allt vanligare. Trots att liknande utveckling
inte hade agt rum i Sverige hade alla de storsta bolagen koppling till USA genom sina
utlandska lankar eller moderforetag och kunde darfor paverkas vid eventuella

skadestandsmal.*®

4.3 Utveckling under 1990-talet

Revisionsbranschen under 1990-talet préglades av forvantningsgap, vilket uppstod mellan
omvarldens forvantningar pa revision samt revisorns egen uppfattning av sina uppgifter.
Orsaken som ledde till den ovan namnda situationen var bankkris, lagkonjunktur och

konkurser som drabbade Sverige i borjan av 1990-talet. 1%

Som foljd kritiserades revisorns agerande eller underlatenhet att agera vid revision i
krisféretag och brist pa revisorns integritet, i bade ekonomisk fackpress och dagstidningar.
Exempelvis skrev redaktionschef Ekerlid i Veckans Afféarers ledare (35/1991) att

% Bjorner (1983)

%7 Johansson, Nystrém och Rydstrém (1987) sid 85, 96-97
% |bid sid 95, 105, 115

% Fant (1994) sid 68-69

1% 1bid sid 91, 120

101 Sjgstrom (1994) sid 208
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”Revisorerna befinner sig idag i en fortroendekris../ ..Det dr upprorande att revisorskaren sjalv

inte reagerat pa alla faddser som varit de senaste aren.. > 102

Revisorerna ansag sig vara tvungna att tydligare informera allmanheten om rackvidden av
sina arbetsuppgifter i syfte att minska forvantningsgapet och aterstalla samhallets fortroende
for yrkeskaren. Nar samhéllets forvantningar for revisor inte langre uppfylldes kunde detta
atgardas genom att andra reglerna for branschen eller genom att upplysa om gallande regler.
Men fragan om brister funnits i reglerna eller i efterlevnaden av reglerna kvarstod.
Medianaldern for FAR:s ledamdter hade sjunkit i takt med branschens explosionsartade
tillvaxt under 1980-talet, och de nyuthildade revisorerna saknade erfarenhet att forlita sig pa

under de turbulenta aren.% 104

| en komparativ studie fran ar 1994 av revisorers, foretagsledares och aktiedgares attityder till
extern revision i Finland och Sverige av Johan-Erik Fant, behandlades &ven revisorernas roll
som konsult. Av studien framgar att bade revisorer och foretagsledare uppfattade
konsultinsatserna som en viktig del av samarbetet som bidrog till 6kad véalfard. Svenska
revisorer betonade ocksa konsulttjansternas betydelse for uppréatthallande av revisorns
kompetens.'®® Aktie4garna var benagna att utvidga revisorns ansvar och rapportering, medan
foretagsledarna inte ansag att en forandring var nodvandig. Aven revisorer som i verkligheten
gjorde en bredare granskning dn vad som kravdes i lag, var motvilliga till att detta skulle
regleras i lag. Studien kom fram till att problemet med forvéntningsgap mellan kontraktsparter
endast kunde elimineras genom 6kad reglering. Dock borde den ekonomiska nyttan av 6kad

reglering vagas mot kostnaden for utvidgad rapportering.'%

4.3.1 Lagdndringar
Sveriges medlemskap i EU &r 1995 medférde krav pd harmonisering av regler. Ar 1995

stadgades Forordning (1995:665) om revisorer. %’

Forordningen skarpte bland annat
utbildningskravet pa kvalificerade revisorer, vilket betydde att hogskoleutbildning med
ekonomisk inriktning blev obligatorisk &ven for godké&nda revisorer. Vidare ledde

forfattningen till inrattandet av Revisorsnamnden som tog éver Kommerskollegiets roll som

192 \/eckans Affarer 35/1991 i Sjostrom (1994) sid 208
103 Sjgstrom (1994) sid 208-209

104 Fant (1994) sid 2

195 Fant (1994) sid 182

1% 1bid sid 249-250

197 Notisums hemsida (1) hamtad 2011-11-19 kl.22:10
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revisorernas kontrollorgan, och svarade for provning och tillsyn av den nya

revisorslagstiftningen.'%

For att forstarka revisorns oberoende andrades aktiebolagslag med Lag (1995:531) om
andring i aktiebolagslagen. Darmed alades revisorn att vid fortida upphorande av
revisionsuppdrag anmala detta till registreringsmyndigheten. Anmalan skulle &ven bifogas
den tillkommande revisorns revisionsberattelse. Avsikten med detta var att gora anmalan

tillganglig for alla bolagets intressenter.'%

Andring SFS 1998:760 i aktiebolagslagen inforde en fast fyradrig mandatperiod &t revisorn.**°
Syftet med lagandringen var dven i detta fall att forstarka revisorns sjalvstandighet och
oberoende stallning gentemot foretaget. Det ansags att géllande ratt som lat mandatperioden
I6pa mellan ett ar och all framtid inte var optimal med tanke pa revisorns oberoende.
Omprovandet av revisorns stillning varje ar ansags medfora oséakerhet vilket forsvagade
revisorns stallning och kunde eventuellt gora det svarare for revisorn att std emot
foretagsledningens krav, i hopp om att kunna fortsatta som revisor ett ar till. A andra sidan
kunde en alltfér 1ang mandatperiod medfora att revisorn byggde upp for nara relationer till

foretaget och dess ledning. Detta kunde leda till samre kvalité p& granskningen av bolaget.™*

4.3.2 EUs gronbok 1996
EU-kommissionen utgav ar 1996 en gronbok “Roll stéllning och ansvar for revisorer som

iz

utfor lagstadgad revision inom unionen”. | denna diskuterades den lagstadgade revisionen
som inforts och hur revisorns stallning genom detta hade férandrats. Det fundamentala i hela
gronboken ar bristen pa évergripande lagstiftning eller bestammelser inom EU. Detta leder till

att skillnader mellan medlemslander uppstar.

En fraga som diskuterades i gronboken var revisorns oberoende, det ansags vara en av de
viktigaste fragorna for att revisorn skulle kunna utfora en fullgod revision. Aven detta menade
EU-kommissionen hade varierande definitioner i olika lander. Problemen kring att
revisionsbolagen erhjod bade revision och radgivningstjanster till ssmma kunder diskuterades.
Det framholls att dessa kombinationsuppdrag kunde ha tva sidor, dels kunde det ge en béttre
inblick i foretaget och pa sa vis forbattra kvalitén pa revisionen. Dels var att en for tat kontakt

med foretaget kunde péverka revisorns oberoende stallning.**? EU-kommissionen var ocksé

198 Syveriges riksdags hemsida (1) hamtad 2011-11-19 kl.22:18
109 H

Ibid
119 Notisums hemsida (2) hamtad 2011-11-19 kl.23:20
1 Sveriges riksdags hemsida (2) hamtad 2011-11-19 kl. 23:30
12 Gronbok (1996) sid 20
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oroade dver att en okad konkurrens pa revisionstjanster ledde till att revisionshyraerna kraftigt
sankte priserna pa revisionstjanster och kompenserade genom att 6ka marginalerna for deras

radgivningstjanster.

4.4 Revisionsbranschen ar 2000 - idag

| slutet av ar 2001 skedde en av de storsta revisionsskandaler som agt rum i modern tid. Den
amerikanska energijatten Enron hade under lang tid manipulerat sin redovisning for att pa sa
satt visa battre resultat for sina dgare genom att salja daliga investeringar till dotterféretag och
pa sa vis fa bort skulder fran balansrakningen. Detta gjorde att det sag ut att ga béattre &n vad
det gjorde. Nar sa slutligen fusket uppdagades visades detta vara sa omfattande att foretaget
forsattes i konkurs. Manga av cheferna stalldes infor ratta och domdes till harda straff. | fallet
tog Enron med sig sin revisionsbyra, Arthur Andersen. Skandalen kom som en chock for
Enrons intressenter men ocksa for hela varlden da Arthur Andersen hade setts som en utav de

mest prestigefulla och trovardiga revisionsbyrerna.***

Efter skandalen diskuterades revisorernas brist pa integritet och oberoende och nagot som
sarskilt diskuterades var de tillaggstjanster som Arthur Andersen hade salt till Enron. Detta
tillsammans med att revisorerna ansags ha svart att skilja pa arbete och fritid, bland annat

genom att folja med pa skidresor och ga pa fester som Enron betalade.

Marcel Coté framhdll dock att det inte var byraernas tillaggstjanster som var problemet. Han
menade att det som paverkade oberoendet snarare var hur beroende byraerna var av enskilda
uppdrag och darmed var det snarare de mindre revisionsbyrderna som hade de storsta

oberoendeproblemen.™**

4.4.1 Lagdndringar

2000-talet forde med sig nagra viktiga lagandringar som paverkade revisorns roll i samhéllet
och oberoende stallning. Ar 2001 fick Sverige en ny revisorslag som ersatte lag om revisorer
fran ar 1995. Bakom den nya lagen stod EGs rekommendationer, daribland starkta krav for att
sékerstélla oberoendet hos de personer som utforde lagstadgad revision. Enligt lagtexten
skulle revisorerna vara opartiska, sjalvstandiga och objektiva samt organisera sin verksamhet
sa att dessa egenskaper skulle sékerstéallas. Sjalva begreppet oberoende valdes bort eftersom

5 115

“nadgot absolut oberoende inte finns 1 méanskliga sammanhang”. Den slutliga

rekommendationen fran EG forsenades pa grund av Enronfallet och Sverige som hade hunnit

13 Cooper and Neu (2007) sid 4-5

114 Coté (2002)

115 Regeringens proposition 2001/01 nr146, Oberoende, dgande och tillsyn i revisorsverksamhet.14/6 2001 i
Wallerstedt (2009) sid 234-235
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inkludera EGs tankar kring oberoendet i RevL blev darmed det forsta landet i Europa som

inforde analysmodellen i sin lagstiftning.**®

Den nya aktiebolagslagen instiftades ar 2005 och redan aret darpa antog EUs ministerrad det
attonde bolagsrattsliga direktivet som kom att andra reglering kring revisorerna i ABL. |
lagandringen SFS 2006:399, som tradde i kraft 1 januari 2007, skérptes javsregler for revisorn
i aktiebolag som enligt ABL skulle ha minst en auktoriserad revisor eller godkénd revisor som
avlagt revisorsexamen.'*’ Enligt nya regler fick en sidan revisor inte langre vara verksam i

samma byr& som den som yrkesmassigt bitradde aktiebolaget vid bokféringen.**®

EUs attonde direktiv var ytterligare ett steg mot en modern europeisk reglering av
revisionsfragorna, och malet var att forstarka den lagstadgade revisionen. Det nya direktivet
samlade ihop flera aldre rekommendationer och samtidigt infordes nya skérpta krav pa
revisorer. Regler kring revisorer i EU-landerna skulle harmoniseras i hogre grad for att skapa
forutsattningar for effektivare samarbete mellan landerna. Darfor slogs det fast att
internationella standarder for revision (ISA) skulle galla som norm fOr revisionen i

medlemslanderna.'®®

Stréangare regler infordes &ven for revision av foretag av allmént intresse, vilket resulterade i
den redan namnda andringen i ABL.'* | lagandringen SFS 2006:877 preciserades vilka bolag
som omfattades av skérpta javsregler. Det géllde aktiebolag som uppfyllde mer an ett av
foljande villkor: a) medelantalet anstéllda ar stérre dn 50 b) balansomslutningen ar stérre &n

25 miljoner kronor c) nettoomsattningen ar storre &n 50 miljoner kronor.'?

Revisorns mandattid dndrades genom senare lagandringar i ABL (SFS 2009:565, SFS
2010:834) att 16pa mellan ett och fyra ar, och borsbolagen fick majligheten till att anlita

samma revisor under hdgst sju ar i foljd.*?

4.4.2 FAR:s nya yrkesetiska regler ar 2003 samt Revisionsstandard 2004

Den 1 juli 2003 ersattes FARs tjugo ar gamla yrkesetiska regler med nya, som utgick fran
internationella regelverk utarbetade inom IFAC och EU. Som nyhet introducerades
definitioner for god yrkessed och god revisorssed. Kommittén bakom de nya reglerna ville

behalla reglernas korta och raka form och understrok att god yrkessed utgick fran

1% |bid sid 235

17 Sveriges Riksdags hemsida (3), prop. 2005/06:97
118 Notisums hemsida (3) hamtad 2011-12-07 kl.22:50
19 Diamant, Holm och Strémberg (2006)

120 ibid

121 Notisums hemsida (4) hamtad 2011-12-08 kl.11:19
122 Notisums hemsida (5) hamtad 2012-01-01 kl.15:09

31



overgripande principer. Kokboksliknande detaljstyrning som anvéndes i USA ville Sverige
inte introducera, trots att normgivarna var medvetna om de krav som ett principbaserat

normsystem stallde pé individens férméga att handla etiskt.'?®

| reglerna gjordes nu klart att kraven pa integritet och objektivitet omfattade revisorns
samtliga uppdrag, aven radgivningsuppdrag som var frikopplade fran revisionsuppdrag. En
annan nyhet i de etiska reglerna var att dven specialister som verkade i revisionsuppdrag, vid
sidan av huvudansvarig revisor, fick sjalvstandigt ansvar for att utféra sitt arbete med
opartiskhet och sjalvstandighet. Vidare fick revisionsbyraerna krav pa sig att organisera sin
verksamhet pa sa satt att samtliga uppdrag kunde utféras med integritet och objektivitet. Det
skulle aven sakerstallas att byraernas medarbetare inte riskerade att utsattas for situationer dar

deras opartiskhet, sjalvstandighet eller objektivitet kunde ifragasattas'®*

Pa liknande satt ville normgivarna vérna sjéalvreglering och principstyrning da FAR inférde
nya Revisionsstandard som ersatte den tidigare rekommendation Revisionsprocessen. RS
tradde i kraft 1 januari 2004. Trots goda avsikter blev de nya RS bade mer foreskrivande och
beskrivande &n RP. Okad globalisering och inte minst de foretagsskandaler som da skakade
vastvarlden sa som Enron, Worldcom och Parmalat bidrog till att en 6kad detaljreglering inte
kunde undvikas. Revisorns integritet och sjalvstandighet var inte langre ndgot som
allmanheten kunde lita pa och det ansags nodvandigt att infora tydligare regler for att hoja

revisionskvalitén och for att bidra till att revisionen utférdes pa ett mer enhetlig satt.'?

4.4.3 Dagens revisionsbyraer

| dag praglas revisionsbranschen av ett fatal stora aktorer. De kallas “big 4 och bestdr av
KPMG, PWC, Ernst & Young och Deloitte. Dessa fyra bolag star for 70 % av all revision i
Europa.’® | Sverige revideras upp till 99 % av borsbolagen i dag av ndgon av de ovan

namnda bolagen.*?’

Branschen har i dag utvecklats och de stora bolagen arbetar inte bara med revision.
Marknaden for radgivningstjanster har 6kat mycket sedan 1970-talet. Detta da komplexiteten
inom omradet har dkat och gjort det svérare for foretag att ha denna expertis internt.*?® Nar

dessa tjanster ska upphandlas blir ofta revisionsbyraerna en naturlig samarbetspartner da de

123 Bergman och Holm (2003)

* ibid

125 Danielsson och Larsson (2004)

126 Syenska Dagbladets hemsida (1) 2011-11-07 klockan 09:42
127 pWCs hemsida (1) hamtad 2011-11-08 klockan 09:35 sid 11
128 Syanstrom (2008) sid 44
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redan har insyn i foretagens ekonomi. Det finns studier som visar att 70 % av féretagen &ven

anlitar sitt revisionsbolag for konsultativa tjanster.*?

Nar vi i dag gar in pa de dominerande revisionsbyraernas hemsidor ser vi tydligt att
revisionen har fatt konkurrens som huvuduppgiften av vad byraerna sysslar med. Radgivning
tar allt mer plats. Exempelvid stod ar 2009/2010 skatteradgivning for 52 % av PWC i
Sveriges omsattning.’*® Detta kan jamforas med davarande Ohrlings for tio &r sedan
2000/2001 da skatteradgivning stod for ungefar nio procent. En av anledningarna till denna
utveckling ar att revisionsuppdragen pa grund av hardare konkurrens har blivit mindre
Isnsamma.*®* Som ett led i denna utveckling har FAR nu infért mojlighet till auktorisation for
bade redovisningskonsulter och skatteradgivare.

Denna forandring &r anledningen till att Peter Malmaqvist i sin artikel diskuterar om de kan
kallas for revisionsbolag. Han menar att dessa bolag idag har gatt fran revisionsbolag till att
foretagen vid universitetens arbetsmarknadsdagar presenterar sig som konsultbolag inom hela

132

ekonomiomradet.”* I denna artikel menar han att revisorns roll ar svart ifragasatt och anser att

denna utveckling bor férandras for att aterfa revisorns roll som opartisk granskare.

4.5 Sammanfattning

Sambhallet dar revisorn ar verksam har forandrats kraftigt under de senaste fyra decennierna.
Déarmed har inte heller revisorns roll forblivit intakt. Revisorn har fatt anpassa sig till
forandrade och utvidgade krav fran samhéllets sida. 1970-talet forde med sig en viktig ny
intressentgrupp, de anstéllda. Under 1980-talet 6kade staten sina krav pa revisorn, som skulle
kontrollera bade skattinbetalning och bekampa ekonomisk brottslighet. 1990-talets krisar och
de manga foretagsskandaler som uppdagades fick allmanheten att 6ppet kritisera revisorernas
agerande. Revisorerna ansags inte ha gjort tillrackligt for att informera intressenter om
foretagens kritiska tillstand. Flera intressenter hade under aren tillkommit, men fa av dem
visste vad en revisors arbete egentligen innebar. Denna utvecklig ledde till att det uppstod

forvantningsgap som revisionsbranschen &n i dag brottas med.

Branschen som bestod av flera sma revisionsbyraer i slutet av 1970-talet andrades genom
byrasammanslagningar till att omfatta farre och storre organisationer som hade starka
internationella kopplingar. Byrakoncentrationen framjades av 6kad reglering inom branschen

i form av nya lagar och yrkesetiska regler. De stora byraerna inforde interna administrativa

129 Syanstrom (2008) sid 42
130 pWCs hemsida (1) hamtad 2011-11-08 klockan 09:35 sid 25
B3 Svanstrom (2008) sid 59
132 Malmaqvist (2011) sid 26
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system for att sakerstalla uppfoéljandet av de nya reglerna. De anstallde dven specialister av
olika slag for att kunna erbjuda foretagen flera typer av tillaggstjanster. Okande andel av
konsultverksamhet i revisionsbyrderna ansags av myndigheterna och allméanheten vara
kopplad med risk for forsvagat oberoende hos revisorer. Revisorns problematiska stallning
som bade granskare och radgivare har lyfts upp av pressen med jamna mellanrum i samband

med uppmarksammade konkurser.
De stora trenderna som har praglat revisionsbranschen under de ar vi har studerat ar féljande:

e Regelokning

e Okning av tillaggstjanster

e Konsolidering inom branschen

e Hardnande konkurrens

e Mer komplicerade foretagsstrukturer

e |T-systemens framfart har lett till en mer mekanisk revisionsprocess
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5. Normgivare och lagstiftning

| detta kapitel kommer vi att beskriva vissa lagar och normer som revisorer i Sverige maste
folja. Vi kommer &ven att beskriva vad Revisorsnamnden och FAR har for uppgifter. Kapitlet
avslutas med en beskrivning av den grénbok som EU-kommissionen utgav ar 2010 och det

lagforslag som kommit darav.

5.1 Revisorsnamnden

RN ar en statlig myndighet som ska se till att revisorerna i Sverige pa ett korrekt satt utfor
sina uppdrag och att de ar kompetenta nog att gora det. RN sa som den ser ut i dag bildades ar
1995 och ar en sjalvstandig organisation. Bestimmelserna om RN finner vi i revisorslagen
(2001:883) och forordning (1995:665) om revisorer. RN finansieras inte genom statliga
bidrag utan genom att disponera de avgifter som de tar ut. Dessa avgifter avser bland annat

&rsavgifter och avgifter for godkannande och auktorisation av revisorer.

Revisorsndmnden &r den myndighet som &r ansvarig for det prov som krdavs for
revisorsexamen. UtGver examinationen &r revisorsnamnden ocksa ansvarig for ansékningar
om fornyad auktorisation och att standigt vara uppdaterad pa utvecklingen bade internationellt

som nationellt inom redovisning och revision.

RNs huvudsakliga syfte &r att 6vervaka och kontrollera de kvalificerade revisorerna. Detta gor
RN pa flera olika satt, bland annat genom att namnden behandlar anmalningar mot revisorer.
Dessa anmalningar kan komma fran allméanheten, konkursforvaltare eller ndgon annan
intressent. RN har ocksa lopande kvalitetskontroller och en I6pande tillsyn av branschen och
dess aktorer. Den I6pande tillsynen kallas systematisk och uppsokande tillsyn och drivs i olika
projekt for att kontrollera revisorerna och revisionsbolagen. RN har ocksa i uppdrag att lamna

forhandsbesked betraffande huruvida revisorns oberoende stéllning kan ifragasattas.***

RN hanterade 125 disciplinfall ar 2010. Den enhet pd RN som hanterar dessa fragor &r
disciplinnamnden, kommer de fram till att ett fel foreligger kan en av foljande paféljder bli
aktuella: erinran, varning eller upphévande av godkannandet eller auktorisationen. En erinran
innebar en anmarkning om att revisorn inte har foljt god revisorssed. Om felet varit sa
allvarligt att om det upprepas sa kan det leda till att revisorn forlorar sin auktorisering anvéands
en varning. Det beslut som fattas av RN kan 6verklagas till forvaltningsdomstolen. Ar 2010

upphévdes totalt sju revisorers titlar, fem av dessa var godkanda och tva var auktoriserade.

133 Revisorsnamndens hemsida (2) hamtad 2011-11-10 klockan 10:53
134 Revisorsnamndens hemsida (3) hamtad 2011-11-10 klockan 10:58 sid 2-3
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Totalt togs beslut om disciplindra atgarder i 50 fall ar 2010. Dessa siffror ar i stort satt

oférandrade frén tidigare ar.**®

5.2 FAR

FAR ar en branschorganisation for revisorer och radgivare. FAR delar in dessa grupper i fyra
kategorier: revision, andra granskningsuppdrag, skatte- och affarsrddgivning och
redovisningstjanster. FAR, i dess nuvarande form, bildades ar 2006 och é&r en
sammanslagning av Svenska Revisorssamfundet och FAR. FARs huvudsakliga uppgift &r att
vara med och utveckla revisionsbranschen for att mota de foréandringar som standigt
uppkommer. FAR uttalar sig kring de frdgor som ar aktuella i redovisning och
revisionsbranschen. FAR forsoker vara en aktiv rost i diskussionen kring branschen och

medlemmarna skriver debattartiklar och slapper pressmeddelanden om aktuella handelser.**

Aven inom FAR finns en disciplinnamnd som har i uppgift att granska disciplinara fragor.
FAR kan dela ut en varning eller en erinran till sina medlemmar. Om disciplinndmnden anser
att asidosattandet varit av grov karaktar kan revisorn bli utesluten ur FAR. FAR far inte préva

s&dana arenden som ska provas av revisorsnamnden.**’

FAR utfor kvalitetskontroll av sina medlemmar i syfte att allmanheten och andra intressenter
ska kunna forlita sig pa revisorerna och revisionsbyraerna. Det som granskas ar vilken
kvalitetsniva som arbetet bedrivs pa. Inom FAR finns en kvalitetsnamnd fér varje
kvalitetskategori. Dessa namnder bestar av en ordférande och mellan tva till sex ledaméter
som ar medlemmar i FAR. | dessa grupper arbetar ledamd&terna med kvalitetssakringsmodeller
och ramverk for kvalitetssakring. Exempel pad dessa dr Reko, som é&r ett regelverk for
redovisningskonsulter och innehéller regler om tillvagagangssatt da felaktigheter upptacks,'*®
och det nya ISQC1 som &r en internationell standard inom internkontroll som foretagen som

ar knutna till FAR ska anvanda fran och med 1 januari 2011.**°

FAR och RN har ett samarbete dar FAR meddelar RN nar nagon av medlemmarna inte blir
godkanda i kvalitetskontrollen eller inte vill genomga kontrollen. RN kontrollerar sjalva de
revisorer som inte ar medlemmar i FAR och de revisorer som inte vill anta sig FARs

kvalitetskrav.

135 Revisorsnamndens hemsida (4) hamtad 2011-11-10 klockan 11:04 sid 10-13
136 EARs hemsida (2) hamtad 2011-11-10 klockan 13:10
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5.3 Lagar

5.3.1 Aktiebolagslagen (2005:551)

| 9 kap ABL behandlas revision. Revisorns uppgifter ar enligt 3§ att granska bolagets
arsredovisning och bokféring samt styrelsens och den verkstéallande direktorens forvaltning.
Enligt 8§ ska en revisor véljas av bolagsstamman och, enligt 48, folja bolagsstimmans

anvisningar om de inte strider mot lag, bolagsordning eller god revisionssed.

For att kunna vara revisor enligt aktiebolagslagen krévs godké&nnande eller auktorisation
enligt 128. Detta om bolaget uppfyller mer an ett av de villkor som anges i 138. Det kravs
ocksa, enligt 118, att revisorn har sadan insikt i och erfarenhet av redovisning och
ekonomiska forhallanden som kravs for att fullgéra uppdraget. | samband med revisionen ska
revisorn, enligt 68, gora de papekanden och framstéalla de erinringar till styrelsen och VD som

god revisionssed kraver.

| 178 behandlas javsregler. Dar anges bland annat att en revisor inte far dga aktier i bolaget
eller annat bolag i samma koncern, vara ledamot av styrelsen eller VD i bolaget eller nagot av
dess dotterforetag eller bitrdda vid bolagets bokforing eller medelsforvaltning eller bolagets
kontroll dar6ver. Revisorn far inte heller vara anstalld eller pa annat sétt ha en underordnad
eller beroendestallning till bolaget, vara verksam i samma foretag som den som yrkesmaéssigt

bitrader bolaget vid grundbokféring eller medelsférvaltning eller bolagets kontroll daréver.

Revisorn ska efter varje rakenskapsar, enligt 58, ldamna en revisionsberattelse till
bolagsstamman. | revisionsberéttelsen ska revisorn, enligt 328, bland annat uttala sig om
bolagsstaimman bor faststélla balans- och resultatrékningen samt om bolagsstimman bor
besluta om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt forslaget i

forvaltningsberattelsen.

Enligt 338 ska det i revisionsberattelsen finnas ett uttalande om VD och ledaméter i styrelsen
bor beviljas ansvarsfrihet gentemot bolaget. Om revisorn vid sin granskning funnit att en
styrelseledamot eller VD har handlat pa ett satt som kan foranleda ersattningsskyldighet ska
detta anmarkas i revisionsberéttelsen. Revisorn ska dven anmarka om en styrelseledamot eller

VD pd annat stt har handlat pé ett satt som strider mot ABL, ARL eller bolagsordningen.

| 418 behandlas revisorns tystnadsplikt. Déar anges att revisorn inte till enskilda aktiedgare
eller ndgon utomstaende obehdrig far lamna upplysningar om sadant revisorn fatt kannedom
om under sitt uppdrag om dessa upplysningar kan vara till skada for bolaget. |1 458 behandlas

revisorns upplysningsplikt. Revisorn har upplysningsplikt gentemot bolagsstamman. Revisorn
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ska lamna de upplysningar som bolagsstimman begdr om de inte skulle vara till vésentlig

skada for bolaget.

5.3.2 Revisorslagen (2001:883)

| RevL 198 faststélls att en revisor skall iaktta god revisorssed. God revisorssed géller som en
allmén plikt for revisorer och begrénsas inte till enskilda revisionsuppdrag. En revisor skall
iaktta god revisorssed under all yrkesverksamhet som ar narbeslaktad med revisorsyrket sa
som bland annat rédgivning och skattefragor.'*

208 behandlar revisorns opartiskhet och sjalvstandighet. Har fastslas att en revisor i sin
revisionsverksamhet ska utfora sina uppdrag med opartiskhet och sjélvstandighet samt vara
objektiv i sina stallningstaganden. Revisionsverksamheten ska organiseras sa att dessa tre
kriterier sakerstalls. For att sakerstélla revisorns opartiskhet och sjalvstandighet finns den sa
kallade analysmodellen** upptagen i 218.

Enligt 258 som behandlar fortroenderubbande sidoverksamhet far en revisor inte utéva annan
verksamhet &n revisionsverksamhet eller verksamhet som har ett naturligt samband darmed.
Detta galler om utévandet &r av sadan art att det kan skada fortroendet for revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet eller om utévandet pad annat satt ar oférenligt med den

stallning som foljer av behorigheten att utfora lagstadgad revision.

5.4 God revisionssed

God revisionssed ska enligt ABL iakttas under revision. D4 revision bygger pa fortroende &r
tre begrepp centrala for att omvérlden ska ha fortroende for revisorn. De tre begrepp som
kannetecknar god revisionssed ar kompetens, oberoende och tystnadsplikt.**> FAR skriver pa

sin hemsida:

“Enkelt uttryckt dr god revisionssed detsamma som god sed bland erfarna

. . . . . 1,143
revisorer med stor integritet och professionellt omdome.

0 EARs hemsida (5) hamtad 2011-11-06 klockan 11:09
141 Se avsnitt om analysmodellen

2 EARs hemsida (6) hamtad 2011-12-19 klockan 13:04
3 EARs hemsida (6) hamtad 2011-12-19 klockan 13:04
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Figur 4.1 Fértroendemodel***

5.5 God revisorssed

God revisorssed ingar i revisionsbranschens yrkesetiska regler. Att en revisor ska iaktta god
revisorssed galler som en allmén plikt. Med det menas att god revisorssed inte begransas till
att bara galla revisionsuppdrag utan den galler alla uppdrag som &r forknippade med

branschen s& som radgivning vid redovisning och fragor som ror beskattning.*°

Opartiskhet och sjalvstandighet ar tva viktiga begrepp inom god revisorssed. For att forsakra
sig om revisorns opartiskhet och sjalvstandighet har en analysmodell tagits fram som revisorn
ska anvanda vid varje nytt uppdrag for ar sakerstalla att det inte rader tvivel om att revisorn

kan agera opartiskt och sjalvstandigt.'*®

5.6 EU-kommissionens Gronbok

En gronbok utges av EU-kommissionen. Den kan liknas vid ett svenskt utredningsbetankande.
| en gronbok laggs idéer och forslag fram inom nagot politiskt omrade. Branschorganisationer
och andra far svara pa dessa forslag och komma med kritik. En gronbok féljs ofta av en
vitbok som kan liknas vid en regeringsproposition som har mer konkreta forslag till ny

lagstiftning.**’

144 Skapad av forfattarna med inspiration fran FAR (2005)

%5 EARs hemsida (6) hamtad 2011-11-08 klockan 13:06

146 EARs hemsida (1) hamtad 2011-11-06 klockan 11:05

Y7 EU-kommissionens hemsida (1) hamtad 2011-11-08 klockan 13:53
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5.6.1 Gronbok 2010 - "Revisionspolitik: Lirdomar av krisen”

| denna gronbok diskuteras hur revisionssystemet skulle kunna starkas for att i framtiden
kunna bidra till ckad finansiell stabilitet. Efter finanskrisen ar 2007-2009 ifragasattes
mestadels bankernas och andra kreditinstituts paverkan pa det finansiella systemet. Det var fa
som ifragasatte revisorernas roll i krisen. Med denna gronbok vill EU-kommissionen starta en
diskussion om hur revisorernas oberoende kan starkas och grundligt undersdéka hur
revisorerna fullgor sitt samhallsuppdrag att granska att foretagens arsbokslut ger en sann och

rattvisande bild.**

Gronboken tar upp ett antal forslag till diskussion. Angaende revisorernas roll anser de bland
annat att revisorerna ska lamna storre garantier till intressenterna angdende vardering av
posterna i balansrakningen.** De tar upp problemet att revisionsberattelser med forbehall ar
av negativ uppfattning inom revisionsbranschen, for bade kunder och revisorer.™®® De anser
att revisorerna bér kommunicera béttre, bade internt och externt.’>* De diskuterar aven ett
utékande av revisorernas uppdrag och da framst om revisorerna bor lamna uttalanden och

gora analyser om foretagens forvéantade framtida utveckling.?

| gronboken diskuteras olika alternativ for att forstdrka revisorns oberoende. Det som
diskuteras ar bland annat hur revisionsforetagen paverkas av att de utnamns och arvoderas av
de foretag som de sedan ska granska. Forslag ges om mdjligheten att inféra att en tredje part,
exempelvis en tillsynsmyndighet, har ansvaret fér utndmning, arvodering och uppdragets
varaktighet. Framst for storre foretag och systemviktiga finansinstitut.*>® Kommissionen som
utgivit gronboken anser dven att fragan om obligatoriskt byte av revisionshyra bor 6vervégas.
Detta eftersom de anser att nar en revisionsbyra reviderat samma bolag under en langre tid
uppnas inte de dnskvarda standarderna for oberoende.™* Kommissionen diskuterar dven hur
oberoendet paverkas av att revisionsforetag tillhandahaller andra tjanster an revisionstjanster
till samma bolag som de ska revidera.'>

148 Gronbok (2010) sid 3
9 Grénbok (2010) sid 7
150 Grénbok (2010) sid 8
51 Grénbok (2010) sid 8
152 Grénbok (2010) sid 9
153 Grénbok (2010) sid 11
154 Grénbok (2010) sid 12
1% Grénbok (2010) sid 12
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Slutligen diskuteras hur det gar att gora branschen béattre for mindre foretag och mindre
revisionsfoéretag. Bland annat diskuteras mojligheten till att inféra begréansade granskningar

for mindre foretag.'*®

5.6.2 EU-kommissionens forslag till ny lagstiftning

Som uppféljning till EU-kommissionens grénbok fran ar 2010 lamnade EU-kommissionen ett
lagforslag i november 2011. Forslaget mottogs med skarp kritik fran FARs generalsekreterare
Dan Brannstrom. Forslagen géller for foretag av allmént intresse, det vill saga framst
borsnoterade foretag och finansiella bolag. Nedan &r en sammanfattning av vissa punkter fran
lagforslaget som vi tycker &r intressanta att lyfta fram. Detta &r endast ett forslag och vilka
delar som slutligen kommer att bli lagstiftning ar inte sékert och inte heller nér det kan tankas
bli lagstadgat.

Som ett led i att forsoka minska problemen med vénskapshot inom revisionsbranschen
foreslar kommissionen att byrarotation ska inféras. Med detta menas att det reviderade
bolaget maste byta revisionsbyra minst var sjatte ar. Perioden kan under vissa omstandigheter
utokas till atta ar. | de fall da féretag anvander sig utav minst tva revisorer eller
revisionsbyraer ar tiden for byte av revisionsbyrd maximalt nio ar med en chans att vid
speciella omstandigheter fa den utokad till tolv ar. For att forenkla dvergangen innehaller
forslaget dven ett krav pa att avgaende revisor ska dverlamna information om det reviderade

bolaget som underléttar for den nya revisorn.™’

Mojligheten att salja tillaggstjanster begransas kraftigt i forslaget. Exempelvis ska det bli
forbjudet att sdlja konsulttjanster inom skatteomradet. Skrivelsen innehaller ocksa forslag som
i praktiken innebar att de storsta revisionsbyraerna som ar beroende av uppdrag fran

bérsforetagen kan bli tvungna att salja ut sin radgivningsverksamhet.®®

| lagforslaget anges att en begrénsning av tillkommande granskningsuppdrag ska sattas till
maximalt 10 % av ordinarie revisionsarvode.*® Dan Brannstrém skriver pd DI debatt att detta
ar fullstandigt omojligt att tillampa i praktiken da det ar vanligt att revisorn ofta far i uppdrag
att granska bland annat bolagsstyrningsrapporter och deldrsrapporter.*®

1% Grénbok (2010) sid 19-20

57 EU kommissionens hemsida (2) hamtad 2012-01-04 klockan 10:42 sid 8
"% Ibid sid 30-32

"% |bid sid 29

1%0 Dagens Industris hemsida (1) hamtad 2011-12-12 klockan 14:17
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6. Empiri

| detta kapitel kommer vi att presentera den empiri vi har samlat in. | férsta delen kommer vi
att ga igenom vissa remissvar som inkommit till gronboken som EU-kommissionen utgav ar
2010. Kapitlet fortsatter med en beskrivning av hur FARs yrkesetiska regler har forandrats
sedan ar 1979 fram till idag. Avslutningsvis presenterar vi vara intervjuer med tre erfarna

revisorer.

6.1 Remissvar gronboken 2010
| det har avsnittet kommer vi att behandla remissvar fran FAR, Revisorsnamnden, SRF,

Svenskt Naringsliv och Ekobrottsmyndigheten.

1. ”Bor revisionsforetagens lopande engagemang vara tidsbegrdnsat? Om sd dr

fallet, hur lang tid bor ett revisionsforetags uppdrag ldngst fd pagd? »161

FAR anser att revisionsforetagens lopande engagemang inte bor vara tidsbegransat. Detta da
mycket information av det reviderade bolaget gar forlorat nar en ny revisionsbyra Gvertar
uppdraget. FAR anser att dagens regler ar fullgoda da den ansvariga revisorn i borsnoterade

foretag som langst far sitta pa sitt uppdrag sju &r i foljd. ®?

Revisorsnamnden namner i sitt remissvar att det finns skal att titta narmare pa fragor kring
rotation och tar som exempel upp rotation av hela revisionsteam som ett alternativ till
byrarotation. De skriver dven att det inte gar att bortse fran att det tar tid att bygga upp

kunskap om foretaget som ska revideras for att kunna tillhandahalla en fullgod revision.*®®

SRF anser att det I6pande engagemanget bor vara tidsbegransat for publika och finansiella
foretag. For oOvriga foretaget tycker SRF inte att tidsbegransning ar nagon bra idé da
kunskapen som revisionsforetagen besitter om sina kunder &r viktig for att kunna genomfora

en god revision.*®*

2. "Bor revisionsforetagen forbjudas att tillhandahdlla andra tjdnster dn
revisionstjanster? Bor ett sadant forbud i sa fall tillampas pa alla revisionsféretag
och deras kunder, eller bor forbudet endast galla for vissa typer av enheter, t.ex.

systemviktiga finansinstitut? "%

181 Grénbok (2010) sid 14, fraga 18

162 EARs hemsida (7) hamtad 2011-11-08 klockan 09:53 sid 13

163 Revisorsnamndens hemsida (5) hamtad 2011-11-08 klockan 09:54 sid 5

164 Sveriges Redovisningskonsulters Férbunds hemsida (1) hamtad 2011-11-08 klockan 11:48 sid 6
1% Grénbok (2010) sid 14, fraga 19
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FAR anger i sitt remissvar att ett forbud mot att tillhandahalla andra tjanster &n
revisionstjanster inte gar i linje med Sveriges principbaserade regelsystem. FAR anser att de
direktiv och etiska regler som finns for revisorer och revisionsforetag i Sverige ar tillrackliga.
FAR namner dven att om renodlade revisionsféretag skulle uppkomma kommer kvalitén pa
revisorerna att forsamras da det inte langre kommer att vara lika attraktivt for studenter att

vélja revisionsbranschen da méjligheterna till utveckling skulle forsamras.*®®

Revisorsnamnden ar emot ett direkt forbud men foresprakar en mer restriktiv hallning da det

galler andra tjanster an revision till féretag med stort allmanintresse.*®’

Svenskt néringsliv skriver i sitt remissvar att ett forbud troligtvis ar samre an dagens system
och att det skulle leda till hdgre kostnader for foretagen. Svenskt naringsliv skriver ocksa
precis som FAR att renodlade revisionsforetag kommer att fa svarare att attrahera personal

och darmed kommer revisionerna att forsamras.

Enligt ekobrottsmyndigheten ar det principiellt inte lampligt att samma foretag erbjuder
revision och andra redovisningstjanster till samma féretag. Ekobrottsmyndigheten anser att

detta kan paverka objektiviteten.*®

SRF anser att detta ar den viktigaste fragan som tas upp i gronboken, da den handlar om
revisorns oberoende. SRF skriver att lagstiftaren bor utforma regler for att sdkerstélla att
revisorernas oberoende inte kan komma att ifragasattas. SRF skriver ocksa att utférande- och

kontrollfunktionen maste separeras for att skapa oberoende och trovardighet for revisorer.*”

3. "Bor det hogsta arvode som ett revisionsforetag far erhdlla fran en kund

171
regleras?”

FAR hanvisar till de yrkesetiska regler som alla FARs medlemmar foljer dar arvodet regleras.
FAR patalar dven att en maximumgrans skulle ha mest paverkan pa sma- och medelstora
revisionsfirmor och detta forslag skulle darmed ga emot gronbokens syfte att reducera

dominansen fran "Big 4 112

Revisorsnamnden namner i sitt remissvar att en sadan har reglering troligtvis skulle vara

verkningslos da det endast ar de sma bolagen som kan bli traffade av regleringen. D4 big 4”

1% EARs hemsida (7) hamtad 2011-11-08 klockan 09:53 sid 14-16

167 Revisorsnamndens hemsida (5) hamtad 2011-11-08 klockan 09:54 sid 5

168 Svenskt Naringslivs hemsida (1) hamtad 2011-11-08 klockan 11:53 sid 3

159 Ekobrottsmyndighetens hemsida (1) hamtad 2011-11-08 klockan 09:49 sid 2

170 Sveriges Redovisningskonsulters Férbunds hemsida (1) hamtad 2011-11-08 klockan 11:48 sid 6
1 Grénbok (2010) sid 14, fraga 20

2 EARs hemsida (7) hamtad 2011-11-08 klockan 09:53 sid 16
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reviderar néstan alla foretag av allmant intresse blir regleringen verkningslos.
Revisorsnamnden skriver dock att ett sadant forhadllande maste beaktas av

revisorstillsynsmyndigheter vid inspektioner och liknande.'"

SRF anser att strukturen pa revisionsfirmornas kundstock inte ska paverka arvodet av ett

revisionsuppdrag.t”

6.2 Etiska regler

Far har under lang tid publicerat regler for vad som ska klassas som god revisionssed. | dessa
regler finns bestdimmelser om bland annat yrkesmaéassiga regler, tystnadsplikt och
arvodesdebitering. | de tidiga utgavorna ar det regel tvd som behandlar revisorns oberoende.
Vi har undersokt reglerna fran aren 1979, 1985 och 1995. Det vi kunde konstatera &r att
mycket sma forandringar har skett mellan dessa ar, ordféljden ar sd gott som identisk.
Reglerna bestar av en kort definition kring vad som klassas som oberoende, sedan foljer ett
antal exempel néar ett beroendeférhallande kan anses foreligga. | ar 1979 och ar 1985 upplagor
finns tio exempel, medan ar 1995 ar exemplen forkortade till endast sju stycken. Dessa
exempel behandlar bland annat om revisorn gatt i borgen for sin klient och om revisorn
mottagit gavor som inte kan anses som vanlig minnesgava. En stor forandring skedde dock
2003 da de yrkesetiska reglerna utvidgades for att béattre Overensstimma med de

internationella regelverk som finns.

Dagens yrkesetiska regler finns inte som tidigare i FARs samlingsvolym utan fran ar 2010
finns de i en separat bok (Medlemsvolymen). Detta da reglerna och rekommendationerna de
senaste aren har blivit fler. De yrkesetiska reglerna omfattar i dag 57 sidor att jamféra med de
atta sidorna som rackte ar 1985. Denna forandring har lett till att oberoendet har fatt en annan
roll i regelverket. Oberoendet har nu fatt ett eget stycke om cirka 35 sidor. | stora drag syftar
dessa sidor till samma sak som FAR tidigare beskriver pa en sida. Det ar fortfarande ett

k,'”® skillnaden &r att dagens rdd belyser betydligt fler situationer an

principbaserat ramver
tidigare. Ramverket tar bland annat upp situationer som kan uppsta vid tillhandahallandet av
tillaggstjanster. Situationer kring skatteradgivning, corporate finance-tjanster och IT-
systemtjanster diskuteras for att revisorn ska fa vagledning kring hur de ska agera vid dessa

situationer.t’®

13 Revisorsnamndens hemsida (5) hamtad 2011-11-08 klockan 09:54 sid 6-7

174 Sveriges Redovisningskonsulters Férbunds hemsida (1) hamtad 2011-11-08 klockan 11:48 sid 6
175 Fars Medlemsvolym (2011) sid 87

176 Fars Medlemsvolym (2011) sid 112-114
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Internationella influenser fanns redan ar 1979 da reglerna har kompletterats med UECs regler.
| 1995 ars upplaga har dessa kompletteringar andrats till att i stallet passa IAFCs
etikrekommendation sa lange det foljde svensk lag.'”” 1 2011 &rs yrkesetiska regler tas hansyn
till bade rekommendationerna fran EU-kommissionen om revisorns oberoende och IAFCs
regelverk IESBA dessa ar mer detaljerade &n de svenska regelverken.”® En del i det utokande
antalet regler i ramverket far anses komma fran en 6kad harmonisering mellan IAFCs

medlemmar och Sveriges medlemskap i EU.
6.3 Intervjuer

6.3.1 Revisor A

Revisor A har varit verksam som revisor sedan ar 1977. Han blev auktoriserad revisor ar
1982 och arbetade nagra ar i mitten av 80-talet som ekonomichef pa ett borsnoterat foretag.
Under 80- och 90-talen arbetade han som chef pa malmdkontoret samt som regionchef i
Skane och Blekinge. Sedan 4 ar tillbaka arbetar han som risk management ansvarig i den
svenska firman och ar ansvarig for bland annat interna riskfragor, oberoendefragor, och

skadestandsarenden.

Pa fragan hur Revisor A kommer i kontakt med nya klienter framhaller han forst och framst
att arbetet som revisor ar mycket socialt och utatriktat. De flesta nya uppdrag kommer fran
kontakter och vél utférda tidigare uppdrag. Han poangterar dven vikten av att medverka vid
exempelvis banktraffar, olika foretagskvallar, medlemskap i Rotary och liknande som goda
medel for att traffa potentiella klienter. Han uppger ocksa att det endast &r de stora
revisionsbyraerna som kan hantera riktigt stora klienter och darmed kommer uppdrag in den

vagen.

Vikten av att ha olika sorters medarbetare inom byrdn poangteras ocksa. Det ar endast en del
av revisorerna som &r ute och socialiserar och etablerar nya kontakter och drar in klienter
medan andra &r mer utav forvaltare i organisationen. Han uttrycker vikten av att ha de olika
personligheterna inom organisationen for att allt ska fungera.

Nar det galler vilka évervaganden Revisor A gor nar han beslutar om ett nytt uppdrag papekar
han att den bésta tidpunkten att tacka nej till ett revisionsuppdrag &r innan revisionsarbetet har
paborjats. Det ar betydligt svarare att avsaga sig ett uppdrag an att avbéja vid en forfragan pa

grund av allt extra arbete som behdver goras nér revisorn val har registrerats hos bolagsverket.

7 Fars Samlingsvolym (1995) sid 561
178 Fars Medlemsvolym (2011) sid 68
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Han framhaller att det som ar absolut viktigast ar vilka personer eller foretag som star bakom
bolaget som ska revideras. Han vill vara saker pa att det ar serios verksamhet och att illegala
personer halls utanfér PwC. Han patalar hur viktigt det ar att inte kriminella och oseridsa
personer drar ner PwCs vélrenommerade varumarke. For att salla bort oseridsa verksamheter
sa ska revisorerna fylla i ett antal uppgifter angaende nya klienter som sedan skickas till deras
Compliance Office dar foretag och personer bakom foretagen granskas via officiella
uppgifter. Han patalar aven vikten av att kanna sin kund, revisorer maste precis som banker
folja penningtvattslagen och veta var foretagens kapital kommer ifran.

Nar Revisor A beskriver hur hans forhallande till klienter har forandrats under sin tid som
revisor menar han att férhallandet inte har forandrats sarskilt mycket. Det som skiljer sig at ar
mestadels att allt maste dokumenteras betydligt noggrannare numera. Han patalar ocksa att
affarsklimatet i varlden har hardnat och influerats av USA och England vilket har lett till detta
okade krav pa dokumentation for att undvika stamningar. Pa grund av detta har ocksa en
storre skepticism infunnits hos revisorer. Han patalar vikten av att en revisor maste ha en
professionell skepticism. Han talar ocksa om att omvérlden har blivit mer komplicerad och att

allt nu sker globalt.

Han fortsatter att beskriva att ju aldre och mer erfaren han blivit, desto mer ”sunt fornuft
instéllning” har han fatt till tillvaron. Han menar att revisionen idag har blivit mer mekaniskt
med hjélp av alla nya datorprogram som anvands och att yngre medarbetare ar véldigt duktiga
pa programmen men kanske glommer att ta ett steg tillbaka och betrakta helheten. Men detta
ar inget problem for PwC da de arbetar i team och har en &ldre revisor med i varje uppdrag
som kan ha "helikopterperspektiv’. Han patalar ocksa nyttan av alla nya program och regler
som ska leda till att ingen viktigt information gas miste men menar att det kan vara ett
problem nar reglerna blivit sd detaljerade som de &r i dagslaget for skepticismen eller det

sunda fornuftet kan till viss del forloras.

Han fortsatter med att patala att for varje kris kommer mer och mer regler och déarmed blir
revisionerna dyrare for klienten. Han patalar &ven att revisionerna kanske blir for

tjanstemannastyrda.

Enligt revisor A paverkas inte oberoendet pa nagot satt av efterfragestyrd revision. Da ett
foretag véljer revision &r kraven desamma som om revisionen &r lagstadgad. Daremot 6ppnas
mojligheter att vélja bort revision och anlita revisionsbyran som redovisningskonsult och
darmed finns inget oberoendeproblem. Det enda som satter granserna i de fallen &r FARS

etiska regler angaende registrerade revisionsbolag, de far inte sélja vilka tjanster som helst
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utan enbart tjanster som ar forknippade med revision, det vill sdga redovisningstjanster,

skattekonsultation och viss management consulting.

Om den lagstadgade revisionen skulle tas bort for aven storre bolag tror Revisor A att det som
hander &r att revisorskaren krymper och fler revisorer skulle vélja att Gppna

redovisningsbyraer eller bli konsulter inom andra delar av ekonomiomradet.

Revisor A fortsatter med att tala om att en stor byra inte ar lika beroende av uppdrag utan det
gar relativt enkelt att tacka nej om oberoendet ar hotat. Daremot ser han det som ett problem
for de mindre byrderna om de har en eller ett par klienter som star for en stor del av

omsattningen, da blir revisorerna naturligt mer beroende.

Pa fragan angaende hur han tror att branschen och hans roll som revisor kommer att paverkas
om forslagen i EU-kommissionens gronbok blir verklighet svarar revisor A att det kommer att
bli dramatiska forandringar. Han tanker framst pa forslagen att forbjuda en stor del av
konsultverksamheten. Han patalar att skattekonsulter och personal pa advisory-avdelningen
behdvs for att genomfdra en god revision da de kan hjalpa till vid besvarliga poster. Pa nagot
satt kommer de stora byraerna bli tvungna att styckas men om och hur det kommer att ga till
ar inget som har diskuterats annu. Han patalar dven att Sverige ar valdigt unikt da revision
fram till for tva ar sedan var lagstadgat for alla foretag. Spelplanen kommer att andras

dramatiskt om EU-kommissionens gronbok blir verklighet.

Nar vi diskuterar hoten som beskrivs i analysmodellen sa berattar Revisor A att han aldrig har
upplevt vanskapshotet som ett problem. Han kanner mycket folk och manga av sina klienter
men har en yrkesheder, agerar professionellt och later inte sig paverkas i revisionsarbetet. Han
patalar ocksa vikten av att inte sitta som revisor i goda véanners foretag. Han ndmner dven
betydelsen av att inte vara revisor i de bolag dér det kan kdnnas obekvamt i situationer som
forekommer inom revisionsarbetet. Det kommer situationer dar revisorn maste ta stallning

och om det kan forstora relationer ska rollen som revisor innehas av nagon annan.

Angaende skramselhot sa talar han om att situationer som kan uppkomma &r framst att
klienten hotar med att byta revisionsbyrd om revisorn inte skriver under. Har patalar han att
det da ar en stor fordel med en stor revisionsbyra som inte ar sa beroende av enskilda uppdrag
men visst kan enskilda individer vara valdigt benagna att behalla sina kunder. Han menar
dock att kulturen pa PwC &r sadan att medarbetare vid kluriga situationer alltid stimmer av

med sin narmaste chef och pa sa sétt kan de har situationerna undkommas.
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Han beréttar vidare att de vid varje nytt uppdrag har en blankett med Analysmodellen som

fylls i och ingar i revisionsdokumentationen.

6.3.2 Revisor B
Revisorn som vi intervjuat ar delagare och en av tva grundare i en liten byra i Goteborg med
12 anstallda. Han har varit auktoriserad revisor sedan ar 1982 och arbetar till storsta del

med sma och medelstora foretag.

Nya klienter ar en forutsattningen for att kunna fortsatta att driva byran. Dessa kommer
revisor B i kontakt med pa flera olika sétt. Det vanligaste ar dock att han blir reckommenderad
fran redan befintliga klienter. Han poangterar ocksa vikten att alltid marknadsfora sig sjalv
och sina tjanster, for att pd sd vis kunna na ut till nya kunder. Nagon traditionell
marknadsfoéring som tidningsannonser eller liknade har dock inte férekommit. Revisor B
tycker inte séttet att generera nya klienter har forandrats under hans tid i branschen. Daremot
sager han sig kanna av en forandring da de stora byraerna har borjat med, som han uttrycker

det, "telefonforséljning” for att fa in nya kunder.

Nar en ny kund ska laggas till i kundstocken kontrollerar revisor B arsredovisningen for
bolaget ett antal ar bakat i tiden for att se att det inte finns nagra oegentligheter. Sedan for han

en diskussion med personerna bakom bolaget.
Vi vill inte ha processbenéget folk som klienter”

Nar detta ar gjort ar det bara formalia kvar menar revisorn. Byrans filosofi har varit att tacka
ja till nya uppdrag i mojligaste man. Det finns dock ett par typer av bolag som revisor B
Overvager extra innan han tar sig an. Ett exempel &r bolag som till stor del sysslar med

kontanthantering.

Revisor B anser inte att hans forhallande till klienter har forandrats under sin tid i branschen.
Han kan dock se att revisorer i dag i mindre utstrackning blir inbjudna till kundernas julfester
och liknande tillstallningar. Detta tror han dock beror pa att foretagen i dag inte har lika
mycket representation. Vad galler fragan om oberoendet skulle kunna vara inblandat i
forandringen, menar han att oberoendet ar nagot som har med hans personliga integritet att
gora. Revisor B anser att sa lange han inte tycker att det skulle vara ”jobbigt” att sdga ifran

om han finner oegentligheter, foreligger ingen risk for att oberoendet ska vara hotat.

Att det skulle skett en forandring i oberoendet da nu revisionsplikten har blivit avskaffad tror
han inte. Vad galler deras byra sa har de tappat 40-50 klienter av totalt 500 och delar av dessa
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var sadana uppdrag som byran ville avsaga sig. Revisor B sdger ocksa att byran arbetar
mycket med kombinationsuppdrag och att besparingen ett foretag gor pa att avsdga sig
revisionen da blir relativt liten. Han tror inte att det &r sa att revisorns arbete har paverkats av
revisionspliktens avskaffning. Oberoendet menar han ar en viktig del i yrkesrollen oavsett om

revisionsplikt foreligger eller ej.

Revisor B ar inte insatt i nagra fragor kring EU-kommissionens grénbok eller forslagen dar
om. Han tycker dock att byrarotation inom sex ar later som att det kommer att skapa extra

jobb och att kunden ar den som kommer bli lidande.

Han uppger att de etiska reglera har vuxit och i dag bestar av betydligt mer exempel och
detaljstyrning. Han s&ger att alla regler och nya datasystem har gjort revisionen mer
mekanisk. Alla regler och olika system blir fordummande séger revisor B. Han ser inte bara
detta som negativt utan menar att for en person som varit i branschen lange och har ett

helikopterperspektiv ar all dokumentation en bra hjélp som starker kvalitén i revisionen.

Han menar ocksa att revisionsberattelsen har utvecklats mycket da den i bdrjan av hans
karriar omfattades av fyra till fem rader medan den i dag ofta &r en hel sida och innehaller
olika typer av friskrivningar. Har tycker revisor B att en del av oberoendet blottlaggs.

Vad galler egenintressehot, sjalvgranskningshot och vanskapshot fran analysmodellen menar
han att inget av dem &r speciellt vanliga pa deras byra. Det hotet som i vissa fall kan stéalla till
problem &r i sa fall vanskapshotet. Han menar ocksa att det kan finnas en viss skillnad mellan
stora och sma byraer da det i de stora byrderna finns mycket kontrollsystem medan i de sma

bolagen mer &r en fraga om tillit och yrkesstolthet.

Att tillaggstjanster skulle paverka revisorns oberoende tror inte revisor B. Daremot tror han
att revisionen i dag blir en plattform for att sdlja in fler tjanster framforallt hos de stora
byrderna. Det blir hardare konkurrens om revisionsuppdragen och de stora bolagen kan ge en
lag offert pa revisionen av bolaget och sedan genom dyra konsulttjanster anda gora bra vinst

pa uppdraget.

Revisor B tycker att integritet dr svarare att mata dn oberoende som han tycker gar att
teoretisera. Oberoendet gar genom olika regler och atgarder att garantera medan integriteten

handlar mer om hur ménniskor agerar.

“Oberoendet &r som etik och integritet ar som moral”

49



En oberoendefraga som revisor B diskuterar och som han tidigare sdg som ett problem var att
en eller ett par klienter stod for en allt for stor del av byrans totala intakter. Detta ar inte ett

problem i dag anser revisorn da dessa stora uppdrag oftast finns hos de stora byraerna.

6.3.3 Revisor C

Revisor C arbetar pa KPMG sedan fjorton ar tillbaka. Hon blev auktoriserad ar 2003 och
arbetar bade med stora och sma bolag. KPMG &r en av Sveriges storsta revisionsbyraer och
har for narvarande 1600 medarbetare i Sverige (internationellt 138 000) och omsattning pa
1900 MSEK (internationellt 19,8 Miljarder USD). Revisor C arbetar pA KPMGs kontor i

Malmo.t7

Revisor C berattar att hon kommer i kontakt med nya klienter pa flera olika satt. Dels ar hon
ute i olika marknadssammanhang, sa som foretagstraffar, dels kommer nya kunder via sociala
natverk och kontakter. Befintliga klienter kan rekommendera henne och eventuella tidigare
uppdrag som KPMG utfort for ett foretag kan resultera i att foretaget senare valjer KPMG
som revisor. Malmokontoret har &ven en inhyrd person till hjalp for att hitta nya klienter. Nar
det géller stora foretag &r det oftast partners som odlar kontakterna och kartlagger vilka bolag
som skulle kunna vara intressanta som klienter. Upphandlingar nagonstans i varlden kan
ocksa resultera i ett uppdrag for Malmokontoret nar det galler stora multinationella
koncernen, trots att kontoret inte har varit aktiva i sjalva offerten. Revisor C har sjalv blivit
mer marknadsorienterad de senaste aren da hon garna vill ha sin egen klientstock och da
géller det att vara aktiv.

Det ar flera dvervdganden som ska goras innan en ny klient kan tas in. Att folja regler som
penningtvattslagen och begdra ID dr nagra av dessa. Enligt revisor C ar det mesta helt
datorstyrt och det racker att viss information laggs in i systemen i bdrjan av processen. Sen
gors riskovervaganden av flera olika instanser, exempelvis av risk compliance office i
Stockholm. Som revisor maste KPMG alltsa fa vissa godkannanden innan den nya klienten
kan accepteras. Detta ska forhindra att revisionsuppdrag accepteras nér en klient aven koper
omfattande konsulttjanster frin KPMG. Revisor C gar aven sjalv igenom sin klientstock innan
hon lamnar offert pa vissa kunder for att sakerstalla att de befintliga klienterna inte har nagot

emot det.

Forhallandet till klienter har enligt revisor C paverkats av branschens utveckling mot fler
regler och darmed hardare styrning. Hela den administrativa processen att fa igenom en ny
klient fanns inte nar hon bérjade som revisor. Speciellt nér det géller de stora bolagen ar det

19KPMGs hemsida (1) hamtad 11-12-13 kl. 11:23
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viktigt att fa godkant fran systemen innan arbetet kan paborjas. Det har tillkommit manga
administrativa uppgifter for revisorer att utfora. Revisor C sdger att hon fdrsoker vara
noggrann med att folja alla regler men ibland kan de kéannas som en extra kostnad for kunden.
Kombiuppdrag finns ocksa, men revisor C har sjalv inga sadana. Hon sdger att det hander att
hon skulle vilja hjalpa en klient nar det exempelvis uppstar ett problem med att fa ihop
arsredovisningen eftersom det egentligen bara handlar om siffror, som ar reviderade och
bestamda, som ska in i en mall. | sadana fall kan det kannas onddigt att klienten maste ga till
ytterligare en part for att fa hjalp. Detta kan aven irritera klienter men i slutdndan har kunden

oftast forstaelse for revisorns stallning.

Sjalva sattet att umgas med klienter har daremot inte &ndrats med tiden tycker revisor C. Som
revisor finns det en relation till kunden men den maste hallas pa en professionell niva. Inte
heller finns det problem med att svara pd kundernas fragor och ge rad. Daremot finns det
nufortiden striktare regler dver vad revisorer far gora jamfort med hur det var tidigare. Sedan
forekommer det att revisorer gor avsteg fran reglerna for att de ar kundorienterade men

revisor C uppger att hon undviker sadant for att inte hamna hos Revisorsnamnden.

Revisor C tar dven upp problemet med pressen som l&tt hanger ut revisorn vid
foretagskonkurser. Enligt henne &r arvoden redan nu hart pressade av radande konkurrens och
situationen blir bara varre och varre for byraerna. Samtidigt 6kar omfattningen av regelverken
som revisorn maste folja i sitt arbete. Revisorer stravar anda for att goéra en korrekt
riskbedomning vid varje nytt uppdrag men trots att det inte finns fasta arvoden sd har

revisorerna anda en viss budget att ta hansyn till.

| fragan om oberoendet kan ha paverkats av den efterfragestyrda revisionen som blivit resultat
av revisionspliktens avskaffande har hon inget direkt svar. Hon har sjalv inte forlorat nagot av
sina bolag pa grund av avskaffandet. Daremot har hon fatt ett nytt uppdrag hos ett mindre
bolag som inte omfattas av revisionsplikten men som ser det som en kvalitetsstampel. Sedan
kommer revisor C fram till att det & mojligt att oberoendet kan ha paverkats nagot. Men dven
i en tuff marknad maste alla nya uppdrag ga igenom KPMGs interna system och prévas mot

exempelvis analysmodellen.

Analysmodellen ingar i de rutiner som maste gas igenom vid varje nytt uppdrag samt en gang
om daret for alla befintliga uppdrag. Det finns en standardiserad mall som ska fyllas i och det
galler att anvanda sunt fornuft néar ett nytt uppdrag accepteras sa att det till exempel inte

uppstar en javsituation. Nar det galler de stora uppdragen som ska rapporteras till utlandet ska
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ocksa ett dokument med independence rules fyllas i. Revisor C uppger att hon undviker sjalv

riskfyllda uppdrag.

Angaende EUs gronbok, svarar revisor C att hon inte &r sa insatt i detaljerna men har foljt
diskussion i dagspressen och last en del av kommentarerna. Hon tycker att det dras for langt at
ytterligheterna i bokens forslag och det blir i slutdndan bara dyrare for klienterna. Som
exempel tar hon forslaget att tillagget till revisionsarvodet skulle maximalt fa vara tio procent.
Detta skulle omdjliggora exempelvis kvartalsgranskningar som KPMG brukar tillhandahalla
for foretag. Detsamma galler forslaget att separera radgivning och revision. Ska klienten
vanda sig till tva olika byraer blir det en klar férdyrning for dem. Gronboken kanns inte helt
verklighetsforankrad konstaterar revisor C.

Revisor C uppskattar nar hon &r till nytta for klienterna och ibland kanner revisor C att det
inte bara skulle komma fran den vanliga revisionen utan det behovs det lilla extra i form av
radgivning eller liknade. Nar det galler klienter som en revisor haft under en langre period
tycker hon att var och en maste rannsaka sig sjélv, sa att det inte uppstar ett hot mot revisorns
oberoende. For de storre bolagen maste den paskrivande revisorn och teamet dessutom rotera
internt i byran. Byrarotation tycker hon inte ar en bra idé och refererar till en italiensk
undersokning som visar att det inte alls framjar de mindre byraerna utan bolagen valjer att

byta mellan de stora revisionsbyraerna.

Revisor C tycker att hon kan ha haft en klient sedan manga ar och ha en bra relation till denna
utan att det blir nagot oberoendeproblem. En god relation behdver inte gora att oegentligheter
maste godkannas eller att revisorn maste bitrdda med allting, menar revisor C. Det ar anda
viktigt att relationen till kunden halls professionell och att inga vanskapsband uppstar. Att &ta
lunch tillsammans med en klient dr inget problem men att ytterligare socialisera med klienten
anser hon olampligt. Mgjligen skulle hennes aldre kollegor tycka annorlunda, tillagger revisor
C, eftersom det har varit annorlunda forr i tiden. Oberoende och integritet som begrepp &r lika

viktiga for revisor C, och de gar dven ihop lite grann enligt henne.

Sa& lange KPMGs regler och system foljs sa ska inte den ckade graden av tillaggstjanster
paverka oberoendet. Alla hot ska Gvervégas innan ett nytt uppdrag accepteras. Avsteg fran
regler kan dock férekomma nér klienten befinner sig i en problematisk situation och reglerna
som Overtrdds anses som ovasentliga. Genom revisionen har revisorn dven mojlighet att
papeka att vissa tillaggstjanster kan leda till besparingar i foretaget. Detta anser revisor C har

Okat under sina ar i branschen.
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| framtiden tror revisor C att det tyvarr kommer att bli &nnu fler regler. Hon ser risken att
revisionen blir lidande pa grund av allt administrativt arbete som har tillkommit pa grund av
okade krav pa dokumentation. Revisor C uppfattar inte att de allt mer detaljstyrande reglerna
leder till att revisorerna inte behdver anvanda sig av sitt sunda fornuft. Avslutningsvis patalar

hon att revisorsyrket handlar om mer an att bara tjana pengar, yrkesstoltheten ar viktig.
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7. Analys

| denna del analyserar vi vara fragestallningar med hjalp av de tidigare kapitlen. Vi kommer
diskutera om branschens utveckling under de senaste decennierna har paverkat revisorernas
roll, hur oberoendet och integriteten forhaller sig till varandra och hur dessa har forandrats

Over tid.

7.1 Branschutvecklingens paverkan pa revisorns roll

De senaste decennierna har samhallet vi lever i genomgatt stora forandringar. Dagens
affarsklimat préaglas av en allt storre globalisering, detta har paverkat revisorernas roll och
stallning. De revisorer vi har intervjuat upplever dock inte sjalva nagon stor férandring i deras
roll som revisor. Daremot &r revisorerna eniga om den utveckling som skett inom branschen
genom de trender som vi beskrev i avsnitt 4.5. Revisor C patalade bland annat att de nya
reglerna har lett till hardare styrning. En sadan forandring ar FARs utveckling av de
yrkesetiska reglerna. Vi finner det intressant att revisorerna inte upplevt nagon forandring i
deras roll da vi tycker att det verkar osannolikt att rollen & densamma idag som for 30 ar
sedan, da sa manga faktorer har forandrats. Det kan vara sa att deras asikter beror pa att de
statt ndra och upplevt forandringen fran dag till dag. Genom att ha studerat intressentmodellen
har vi fatt uppfattningen att det fran och med slutet av 1970-talet tillkommit nya
intressentgrupper som visat okat intresse och okade krav pa revisorns arbete. Dessa nya
utmaningar har under aren flitigt kommenterats och debatterats i revisorernas branschtidning

Balans.

Lagstiftarna har under aren vidtagit olika atgarder for att starka revisorernas stallning. Dessa
innefattar bland annat 1975-ars aktiebolag déar god revisionssed antogs i lagstiftningen. En
ytterligare atgard som vi beskrev i avsnitt 4.2 var att gradvis luckra upp tystnadsplikten som
bundit revisorn. Detta for att det skulle bli lattare for en revisor att tillgodose fler intressenters
intressen och inte enbart liera sig med foretagsledningen. Dagens revisorer har ett annat
forhallande till intressenterna vilket bland annat beror pa utvecklingen av agarstrukturen i
borsnoterade foretag. Idag &ger sa gott som alla vuxna manniskor aktier i form av
pensionssparande. | och med den standiga utvecklingen maste lagstiftare och normgivare

stdndigt uppdatera de bestammelser som ber6ér revisorer.

Da FAR ar den branschorganisation vars huvudsakliga uppgift &r ett utveckla
revisionsbranschen har under aren ett antal tillagg och foérandringar i normverken genomforts.
Detta for att mota de fordndringar som skett inom samhéllet. Ett av de normverk vi har valt att

granska ar FARs yrkesetiska regler. Den utveckling vi ser ar att oberoendet har fatt en
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betydligt storre vikt dver tid. Att pa detta satt hardare reglera oberoendet &r en foljd av
utvecklingen i branschen. En lag som har tillkommit & RevL 8§21 som behandlar
analysmodellen. Denna modell ska vara till hjalp for att sékerstélla revisorns oberoende. Om
analysmodellen anvands pa ratt satt anser vi att det & en utmarkt modell for att styrka
revisorns synbara oberoende. Om den déremot endast blir som en check-lista finns risken att
resultatet blir omvant. Da kan man narmast se regelverket som ett symbolistiskt arrangemang
vilket enligt institutionell teori skapas for att uppfylla omvarldens forvantningar och krav pa
organisationen, men som inte har nagot praktiskt betydelse i sig.

Som vi beskrivit ovan finns oberoendet med i de yrkesetiska reglerna. Oberoendet omfattar
numera en egen del. Integritet namns i denna del, beskrivet som en egenskap som en
oberoende revisor ska agerar med. En viss form av beroende kommer alltid att foreligga
mellan klienten och revisorn da revisorn far betalt av sina klienter. Detta torde inte vara nagot
problem sa lange inte revisorn blir beroende av en eller ett par klienter. Problemet
diskuterades under 80-talet men har sedan dess fatt en mindre roll i debatten kring oberoendet.
En av anledningarna till detta kan vara utvecklingen till allt farre och storre byraer. Ytterligare
en anledning, som revisor B ndmner, &r att de stora bolagen i dag till stor del revideras av de
stora revisionsbyraerna. Av denna anledning tycker vi inte att det férslag som framkom i EU-
kommissionens grénbok, att begransa arvodet fran enskilda klienter, 16ser nagot problem. Vi
delar FARs asikt att detta forslag enbart kommer att drabba de sma- och medelstora

revisionsbyraerna och 6ka de stora byraernas dominans.

Oberoendet ligger ocksa i revisorernas eget intresse da en revisor som inte &r oberoende inte
ar till ndgon nytta, da det inte gar att lita pa de rapporter som levereras. Det finns idag manga
olika regler och normer for oberoendet och hur en revisor ska agera for att vara oberoende.
Detta tror vi beror pa att det ar, i forhallande till integriteten, enklare att definiera. Att vara
oberoende kan definieras som att inte vara beroende av ekonomiskt stéd eller annan hjalp.
Integritet ar enligt oss svarare att definiera och svarare att reglera. Att vara obeveklig i sina
stallningstaganden och att inte rucka pa sina principer ar en definition av integritet. Detta
skulle ocksa kunna tolkas som att en revisor agerar med integritet genom att sta fast vid de
regler som finns och trots patryckningar fran olika intressenter genomfora ett jobb som enligt
de regler som finns leder till ett rattvisande resultat. Genom detta synsatt skulle oberoendet
vara reglerna och att handla i enighet med hur reglerna ar utformade vara det som definierade
integritet. Detta skulle gora att oavsett hur mycket lagar och regler som tillkommer pa
omradet kommer dessa att bli verkningslésa om revisorskaren inte har en hog integritet.

Revisorer maste trots en 6kad press fran olika intressenter sa som foretagsledning, aktieagare
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och stat vaga upplysa om det &r sa att fel foreligger. Saknas integritet kommer inte effekten av
en Okad reglering leda till att oberoendet inom branschen starks. En 6kad reglering kommer
ocksa att leda till att det blir svarare for revisorerna att formedla deras roll till intressenterna
och genom detta finns risk att de forvantningsgap som finns i dag kommer att 6ka.

Vi tycker att det synbara oberoendet ar det som Gver tid har paverkats mest. Detta beror enligt
oss till stor del pa forandringarna i samhallsklimatet dar media i dag har en allt storre slagkraft
och att det har tillkommit fler intressenter som revisorn maste forhalla sig till. Revisor C
patalar under intervjun det idag hardare mediaklimatet dar revisorerna ofta hangs ut som
ansvariga vid foretagsskandaler. Det synbara oberoendet skiljer sig fran det faktiska
oberoendet da det ar sa som revisorn kommer att handla. Pa sa vis tycker vi att det faktiska
oberoendet och integritet ligger narmare varandra och ar det essentiella nar en revisors arbete
ska granskas. Samtidigt ar det synbara oberoendet viktigt for att intressenterna ska ha tillit till

revisorns granskning.

For att méta det tuffare klimatet i samhallet och medias hardare granskningar har 6kade krav
pa dokumentation tillkommit vid revisionen. Med andra ord har institutionell omvérld, som vi
presenterade i avsnitt 3.2, okat sin kontroll av revisorerna och deras byraer. Revisor A
patalade att dagens affarsklimat har influerats av USA och Storbritannien och stamningar mot
revisorer har genom aren blivit allt vanligare. Den Okade dokumentationen och mer
detaljerande regler ar da ett satt att kunna pavisa att inga fel i revisorns granskning foreligger.
Revisor C bekraftar att det har tillkommit en mangd administrativa uppgifter under de ar hon
varit verksam, det vill sdga fran slutet av 1990-talet. Enligt henne &r detta den framsta
forandringen i revisorns dagliga arbete. Revisor A tar upp okade krav pa dokumentation och
alla revisorer vi intervjuat haller med om att revisionen i dag har blivit mer mekanisk. De
stora byraerna har forsokt sakerstélla att alla de tillkommande reglerna foljs genom att bygga
upp interna system dar exempelvis analysmodellen ingar. Revisorerna A och C bekraftade
anvandandet av sadana system och tycker att de underlattar revisorns dagliga arbete. De unga
medarbetarna ar duktiga pa de nya systemen men lyckas inte alltid dra de ratta slutsatserna.
Revisor A menar att detta inte ar ett problem eftersom det alltid finns en aldre ansvarig
kollega tillhanda som kan ha ett helhetsperspektiv. Vi ifragasatter om sa ar fallet med tanke pa
den situation som idag rader dar vissa revisorer ar ansvariga for hundratals uppdrag.
Utveckling mot en allt mer mekanisk revisionsprocess skulle i sa fall ha lett till en férsamrad
revisionskvalit¢ da en helhetshild saknas. Revisor B ser okande detaljreglering som
“fordummande”. Vi undrar om det dven finns hot mot oberoendet pa grund av att arbetet

blivit mer mekaniskt. Det kan vara problematiskt for de yngre medarbetarna att genom dessa
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mekaniska system inte fa mojlighet att utveckla sin integritet och sitt sunda fornuft. Som vi
beskrev i avsnitt 5.4 ar god revisionssed detsamma som god sed bland erfarna revisorer med
stor integritet och professionellt omdome. Detta ar egenskaper som kan ga forlorade genom

en mer mekanisk revision.

Rollen som revisor har i dag blivit mer konkurrensutsatt an den var under 70- och 80-talet.
Revisor A talar om att forr hade foretagen ofta sina favoritrevisorer och da kunde revisorn
rakna med jobb under lang tid. Detta tillsammans med att allt fler intressenter har intressen i
foretagen gor att pressen okar fran flera hall. Vi ser att de senaste arens revisionsskandaler
genom det, ovan namnda, hardare mediaklimatet har gjort att revisorns roll blivit allt mer
utsatt. Vi tror att detta bade pa gott och ont har skadat bilden av revisorerna som ofelbara och
har gjort att revisorerna i dag i hogre grad ifragasatts. Detta kan gora att revisorerna blir mer
mana om att gora ett bra jobb. Det skulle ocksa kunna leda till att revisorer undviker att
rapportera felaktigheter som leder till ett stort mediauppbad runt det foretaget som revideras.
Vi tror att brist pa kunskap hos intressenter och media ligger till grund for att revisorernas
arbete ofta missuppfattas. | manga fall dar foretag har gatt i konkurs har inte revisorn gjort
nagot fel. Revisorn hangs ofta ut som en av de ansvarige, men det beror ofta pa att samhéllet

har en felaktig bild av revisorns roll.

Pa grund av dagens hardare konkurrens har revisorerna tvingats bli mer kundmedvetna.
Revisor C uppgav att det hander att revisorer ibland gor avsteg fran reglerna for att varna om
sina kunder. Vi anser att den 6kade reglering vi sett delvis har varit befogad men nér reglerna
blir for omfattande finns en risk att revisorer som ar kundorienterade gor avsteg fran reglerna.
Da stalls det stora krav pa revisorernas integritet och férmagan att se helhetshilden av
situationen samt de samhilleliga effekterna av revisorns handlande. Vi fragar oss om det
nuvarande systemet pa ratt satt lar revisorerna, speciellt de yngre och oerfarna, att hantera
dessa fragor. Detta kan skapa ett problem d& oberoende borde handla om yrkesstolthet och
integritet. Dessa attribut ar nagot vi tycker oss se hos de revisorer vi har intervjuat. Revisor Bs
definition pa oberoendet ar: sa lange han inte kanner sig obekvam om han skulle behova saga
till ndgon om han skulle finna oegentligheter. Denna typ av definition tror vi bygger pa
erfarenhet och revisor B sager ocksa att han genom aren har begatt misstag och att han lart sig

av dessa.

Att revisorn har foljt reglerna kan vara ett sétt att forsvara sig. | fallet med HQ Bank hade
revisorn foljt de regler som fanns for vérdering av vardepapper. RN ansag inte heller att det

har forelag nagot fel i varderingen utan det som orsakade den erinran som revisorn fick
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baserades pa bristande dokumentation. Detta tycker vi kan visa ett problem dar oberoendet
och revisionskvalitén pa sikt kan skadas av de manga reglerna. Men ocksa hur rollen som
revisor har blivit mer ansatt. Att diskutera ratt eller fel i detta specifika fall kommer vi inte att
gora men hade revisorn haft en hdg integritet ar fragan om han hade skrivit en ren
revisionsberéttelse trots den stora dvervardering som forelag i HQ Banks tradingportfélj. Det
kan ifragasattas om den aktuella revisorn har varit helt arlig nar hoten i analysmodellen
anlyserades. Att vara revisor for HQ Bank ansags som ett prestigefyllt uppdrag och det kan
tankas att det forelag ett egenintressehot.

7.2 Oberoendeproblematiken i revisorns dagliga arbete

En av de saker som byraerna har valt att gora for att bemota den hardnade konkurrensen inom
revisionsbranschen &r att i dag erbjuda andra tjanster vid sidan om revisionen. Vi ser att ”Big
4” i stor utstrackning ocksa sysslar med tjanster som Corporate finance, management
consulting och andra konsulttjanster. Detta &r en trend som vi tycker oss se redan pa 70-talet
da byraerna i liten skala borjade med tillaggstjanster sa som skatteradgivning. Sedan dess har
denna utveckling gatt stadigt uppat och de senaste aren okat kraftigt. En av anledningarna till
detta &r att foretagen i dag ar mer komplicerade och for att byraerna ska kunna utféra en god
revision kravs nu att revisorerna far hjalp av specialister. Detta har diskuterats dnda sedan
byrderna borjade med denna typ av tjanster. Under 80-talet fordes diskussioner om hur detta
kunde paverka revisorernas oberoende. Men amnet fick inte sa mycket utrymme i debatten

forran 2001 nér skandalen med energijatten Enron uppdagades.

Vi har via intervjuerna fatt veta att revisionsuppdrag ofta ar en viktig vag for att kunna sélja
tillaggstjanster till sina klienter. Utan nagon ny reglering inom omradet tror vi att denna
okning kommer att fortsatta. Risk finns da att oberoendet hotas och krav pa stor integritet fran
revisorns sida blir viktigare. Om revisorns roll, som sa mycket annat i dagens samhalle, blir
mer saljinriktat kan oberoendet forsamras. Far revisorerna hardare krav pa sig fran byraerna
att forsoka oOka tillaggstjanster och merférsaljning okar egenintressehotet. Risken finns att
revisorn undviker att Iamna en oren revisionsberéttelse eller lamna anméarkning da revisorn
blir radd att forlora klienten. Egenintresset blir storre ju viktigare kunden &r da revisorn inte
vill forlora sina mest betydande uppdrag. En kund som koper mycket tillaggstjanster blir
darmed viktigare dn en kund som enbart koper ett revisionsuppdrag. Risken att revisorn drar
sig fran ett lamna en oren revisionsberattelse pa grund av radsla att forlora en viktig klient
finns redan idag, men ju storre saljkrav som revisorn alaggs, desto viktigare for revisorn att

inte forlora sina klienter.
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Denna utveckling mot mer konsultverksamheter fran revisionsbyraerna tror vi kan ha lett till
att revisorns roll har blivit mer otydlig bade for revisorn men framforallt for allmanheten.
Detta skulle da starka var tes om att forvantningsgapet ar ett av problemen som branschen
maste arbeta med. Det senaste tillskottet till denna diskussion ar EU-kommissionens gronbok
som i sitt forslag gar hart at dessa tillaggstjanster och menar att detta gor att oberoendet kan

paverkas.

Ett mojligt framtidsscenario ar att revisionsbyraerna forbjuds att inneha avdelningar som
sysslar med att sdlja konsulttjanster. Forbud av detta slag kommer att leda till drastiska
forandringar av revisionsbranschen. Om revisionsbyraerna helt kommer att forbjudas att ha
avdelningar som sysslar med konsulttjanster kommer viktig expertkunskap att gas forlorad
fran byraerna. Som vara intervjupersoner patalat ar experterna inom olika omraden viktiga for
att kunna hjalpa till vid besvarliga poster. Forlorar byrderna denna kunskap kommer
revisionskvalitén att forsamras. Ska byrderna behalla dessa experter for att enbart vara
behjélpliga vid revisionsuppdrag kommer revisionskostnaderna att oka vilket kommer att
drabba klienterna. Nar denna fraga togs upp i diskussion i Gronboken namnde bade SRF och
FAR i sina remissvar att revisionskvalitén kommer att forsamras pa grund av att det blir
svarare att attrahera personal eftersom utvecklingsmojligheterna for de anstallda forsamras.
Ekobrottsmyndigheterna var positiva till forslaget da de ansag att objektiviteten hotas da
samma revisionsbyra bade utfor konsulttjanster och agerar som granskande revisor. Denna
fraga kraver en avvagning mellan nyttan av forslaget ur oberoendesynpunkt och risken for
forsdmrad revisionskvalité, samt fordyringen for klienterna. Ett, enligt oss, mer troligt
scenario ar att det kommer inforas ett forbud mot att samma revisionsbyra saljer
konsulttjanster till och reviderar samma foretag. Detta leder troligtvis ocksa till en fordyring
for foretagen men samtidigt behélls experter inom revisionsbyrderna och revisionskvalitén

forsamras inte pa samma satt som om avdelningarna forbjuds helt.

Kontakten med nya klienter &r en viktig fraga for alla revisionshyraerna for att kunna fortsatta
att vaxa. Detta tycker vi ar en intressant fraga i forhallande till oberoendet. Genom att
branschen i dag speglas av en hogre konkurrens har det blivit viktigare hur byraerna bemaéter
bade nuvarande och mdjliga klienter. Vi fick genom intervjuerna veta att nagra av de storre
byraerna i dag har inhyrd personal som ringer for att boka moten med intressanta foretag for
att pa sa satt fa in nya uppdrag till byran. Detta torde vara en nyhet inom branschen, da vi
genom vara intervjuer fatt reda pa att det vanligaste sattet att generera nya uppdrag ar pa
rekommendation fran redan befintliga klienter. Aven olika foretagstraffar s& som via

handelskammaren och foretagskvéllar hos banker anger de revisorer vi intervjuat som viktiga.
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De revisorer fran de stora byrderna vi har intervjuat menar ocksa att manga foretag dras till
”big 4 dé det kan anses som en kvalitéstimpel att ha en arsredovisning fran nagon av de stora

byraerna.

Vi tror att det blir en av revisorernas storsta utmaningar att minska forvéntningsgapet for att
pa sa satt kunna leverera det som kunden forvantar sig. Om revisorn inte lyckas med detta
kommer klienterna i den tuffare konkurrensen att bli kontaktade av konkurrenter och kanske
byta byrd. Som vi beskrev i stycket ovan arbetar byraerna numera ocksa intensivt med att
kontakta nya potentiella klienter. Det har déarmed blivit allt viktigare for revisorerna att
motsvara Kklienternas forvantningar. FOrvantningsgapet diskuterades flitigt redan under 90-
talet och ar aven idag en viktig fraga att ta hansyn till. Att for klienten visa nyttan av
revisionen har blivit allt viktigare genom aren. Om Sverige i framtiden ytterligare kommer att
inspireras av andra EU-lander och gora sa att farre foretag omfattas av revisionsplikten blir

detta &nnu viktigare.

Om revisionsbranschen inte tydligt klargor de regler som omfattar revisorn for klienten kan
oberoendet bli lidande. Da det kan vara sa att revisorer i framtiden borjar gora avsteg fran de
regler och normer som ska sakerstélla revisorns oberoende for att tillmotesga kunden. |
intervjuerna diskuterar revisorerna bade det tuffare klimatet i branschen men ocksa att
kunderna ibland kan tro att revisorn kan bistd med mer an vad reglerna tillater. Har ar det
aterigen viktigt att revisorerna har en stor integritet.

7.3 Framtidsutsikter

EU-kommissionens gronbok utkom med anledning av finanskrisen ar 2008-2009 for att
forbattra revisorernas granskningar och darmed kunna undvika att systemviktiga foretag gar i
konkurs. Kritik mot revisorernas granskning av foretag som senare har gatt i konkurs &r dock
inte ndgot nytt. Som vi beskrivit i avsnitt 4.2 skedde en rad uppméarksammade konkurser dar
revisorns roll ifradgasattes ocksd under 1980-talet. Lagstiftarna forsoker standigt forbattra
regleringen for att forbattra revisionen. Ett exempel pa detta ar Forordning (1995:665) om
revisorer dar utbildningskraven for auktoriserade revisorer skarptes. Trots en standig
utveckling av lagstiftningen har vi under 90- och 00-talen sett en rad uppmarksammade
konkurser dar revisorernas insats har ifragasatts. Detta tyder pa att reglerna fortfarande inte ar

tillrackligt tydliga.

Det senaste forslaget som berdr revisorer behandlas i EU-kommisionens gronbok och i det
lagforslag som kommit darav. Krav pa byrarotation ar ett av forslagen. Att under en langre tid

sitta som revisor i ett bolag kan paverka oberoendet. Som revisor A uttryckte sig ovan sa ar
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det naturligt att det kan uppsta nagon form av vinskap om uppdraget har varat i 30 ar. Ar det
sa att revisionsuppdraget genererar en stor del av revisionsbyrans totala intékter eller pa nagot
annat satt ar viktigt for revisionsbyran eller ansvarig revisor ar dven egenintressehotet av vikt.
Lika naturligt som att oberoendet kan paverkas ar att revisorns kunskap om foretaget 6kar ju
langre tid uppdraget varar. Att 6kad kunskap om ett foretag leder till en hogre revisionskvalité

har Tobias Svanstrom visat i sin avhandling som vi refererade till i avsnittet 3:7.

Om byrarotation da &r en bra eller dalig idé kraver en avvagning. Det kréavs en jamférelse av
nyttan av revisorns 6kade kunskap om foretaget med risken att revisorns oberoende rubbas.
Om revisorn har integritet nog att séga ifran vid felaktigheter trots att uppdraget varit i 30 ar
finns inget oberoendeproblem och ddarmed &r den Okande kunskapen om foretaget en Klart
overvagande fordel. Det ska ocksa tillaggas att dagens svenska regler kraver rotation av
ansvarig revisor i borsnoterade foretag var sjunde ar, daremot behdver inte revisionsbyran
bytas. En ytterligare faktor som paverkar valet om byrarotation &r kostnaden for foretagen.
Samtliga revisorer som vi intervjuat har patalat att det ar klienterna som kommer att bli
lidande om reglerna infors pa grund av 6kade revisionskostnader. Om det daremot ar sa att
oberoendet rubbas sa pass mycket av vanskapshotet att det Gvervager nyttan av 6kad kunskap
och lagre kostnad sa ar byrarotation en god idé (Se figur 7.1). Alla vara intervjupersoner
uttryckte klart att vanskapshotet inte &r nagot problem for dem. Viktigt att komma ihag ar att
de ser saken ur sin synvinkel och talar darmed om det faktiska oberoendet. For att klargora
om det synbara oberoendet paverkas kravs en kartlaggning av vad intressenterna anser. Som
vi ser i intressentmodellen i avsnitt 3.1 sa har revisorer en mangd intressenter att ta hansyn
till. Det galler darmed for lagstiftare och normgivare att ta hansyn till sa manga intressen som
mojligt. Ar det s& att exempelvis kreditgivare inte litar pd revisionen pad grund av
vanskapshotet eller att aktiedgarna anser att oberoendet behover starkas ytterligare sa maste
aven de faktorerna végas mot nyttan av okad kunskap och lagre revisionskostnader for
foretagen.

Bade FAR och RN var i sina remissvar till gronboken skeptiska kring byrarotation. RN
framholl dock att rotation av hela revisionsteam ar en mojlighet for att starka oberoendet men
samtidigt behalla kunskap om foretaget. Detta anser vi ar ett forslag som har mer férankring
till verkligheten da vi tror att byrarotation ar en for langtgaende atgard. Nackdelarna som
forslaget for med sig overvéager fordelarna da det inte finns ndgon forskning som visar pa att

oberoendet kommer att 6ka drastiskt.
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Kunskap
Oberoende
Kostnad

Figur 7.1 Férdelarna med byrarotation vagd mot férdelarna utan byrarotation'

Som vi i tidigare kapitel har patalat har regleringen kring revision och revisorns oberoende
okad dramatiskt de senaste aren. Med nya forslag fran EU-kommissionen &r det troligt att
reglerna kommer att fortsatta att 6ka. Om reglerna kring oberoende 6kar finns en risk att det
principbaserade regelverket kommer att Overga till en mer amerikansk modell med ett
regelbaserat regelverk. Det ar mojligt att analysmodellen kommer att utokas med fler och mer
detaljerade hot som maste beaktas. Detta kan enligt oss leda till att endast det synbara
oberoendet starks. Som vi tidigare namnt har vi genom vara intervjuer fatt uppfattningen att
analysmodellen riskerar att utvecklas till att bli enbart en administrativ atgard. Om var
uppfattning ar korrekt riskerar analysmodellens syfte att gd forlorad. D& oberoende och
integritet ar begrepp som &ar svara att konkretisera och i detalj styra anser vi att det &r
problematiskt om reglerna blir for langtgaende.

En annan tinkbar vég dar att reglerna kommer att bli farre. Alla revisorer vi intervjuat har
beskrivit att reglernas 6kning inte endast ar positiv. Snarare ar det sa att reglerna har lett till
att mycket tid gar at till dokumentation och administration som kan fa en negativ konsekvens
for revisionen. Ar det sd att lagstiftare och normgivare ocksa kommer fram till denna slutsats
kanske reglernas omfattning kommer att na en topp och en atergang mot farre och mer
principbaserade regler kommer att bli verklighet.

180 Skapad av forfattarna

62



7.4 Oberoende och Integritet

Som revisor B uttryckte det:
“Oberoendet &r som etik och integritet ar som moral”

Etik och moral férekommer ofta i filosofin dér etiken ofta ses som oskrivna regler och
moralen handlandet darefter. Om vi valjer att fortsatta denna liknelse kan fordndringen mot
allt fler regler ses som ett forsok att konkretisera oberoendet (etiken). Detta leder till att
forandringen fran 70-talet har gatt ifran oskrivna regler och normer om hur revisorn ska agera
mot allt fler skrivna regler om hur revisorn ska handla for att vara oberoende. Detta kan ha lett
till att en revisor kan vara synbart oberoende genom att folja de nedskrivna reglerna utan att
faktiskt vara det. Vi tycker att genom att skriva ner och lagga till alla dessa regler har
oberoendet och integriteten separerats jamfort med den bild vi fatt av dessa genom var
historiska granskning. Som méanniska gar det inte att vara helt oberoende, men detta betyder
inte att en revisor inte kan utfora en opartisk och sjalvstandig granskning. Genom att en
revisor har en stark integritet och en yrkesstolthet kan en fullgod granskning genomforas.
Darfor tycker vi att fokus pa oberoendet blivit for stort och att vikten av en stark integritet har

glémts bort genom alla nya regler.

Genom att ha granskat revisionsbranschens utveckling sedan 1970-talet tycker vi oss kunna se
en forandring av synen pa oberoende och integritet som modellerna nedan beskriver.
Storlekarna pa cirklarna beskriver hur stor vikt som laggs vid de olika begreppen i férhallande
till varandra. Regelverkens utformning, vilka utbildningskrav som stélls samt revisorernas
integritet ar tre viktiga begrepp for att en oberoende granskning ska kunna genomféras. Vi ar
medvetna om att det finns fler faktorer som paverkar oberoendet men i modellerna har vi valt

att fokusera pa dessa tre.
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Regelverk

Utbildning

Oberoende

Figur 7.2 Datid

Under de forsta ar som var studie beror ser vi att regelverken var mindre omfattande och
mindre detaljstyrande &n de &r idag. Som vi berorde i avsnitt 4.3.1 var ocksa
utbildningskraven betydligt mindre. Det var forst pa 1990-talet som hogskoleutbildning blev
ett krav for att bli godkand revisor. Genom vara intervjuer har vi kommit fram till att
revisorns sunda fornuft och integritet hade storre paverkan pa revisorns arbete da reglerna inte
var sa detaljerade som de ar idag. Detta kan ha lett till ett storre faktiskt oberoende men

behdver nddvandigtvis inte lett till en béattre revisionskvalité.

Integritet
Utbildning

Regelverk

Oberoende

Figur 7.3 Nutid

64



Genom en kraftig regel6kning och hardare krav pa utbildning har cirklarna for utbildning och
regelverk vaxt i forhallande till integritetscirkeln. Fokus har darmed flyttats fran revisorns
integritet och sunda fornuft och istéllet har revisorns roll blivit allt mer detaljstyrd. Genom
intervjuerna och den historiska genomgangen har vi fatt veta att de mer detaljstyrande
reglerna har lett till en mer mekanisk revisionsprocess. Detta har lett till att det i dagsléget ar
mindre fokus pa revisorns personliga egenskaper och integritet. Fokus ligger pa det synbara
oberoendet som har forbattrats i och med den allt mer omfattande regleringen och krav pa

dokumentation.

Regelverk Utbildning

A

Opartiskhet och
sjalvstandighet

Figur 7.4 Framtid

Den utveckling vi vill se i framtiden &r enligt modellen ovan. Vi vill att det ska finnas balans
mellan alla tre faktorerna. Vi tycker att integriteten bor fa en storre betydelse i forhallande till
de andra faktorerna. Detta betyder inte att vi anser regler och utbildningsniva som mindre
viktiga. Vi anser att oberoendet ar ett olampligt begrepp da det enligt oss ar omajligt att som
revisorer vara helt oberoende. Genom att integriteten far en stérre betydelse tror vi att denna
balans, trots att ett visst beroende foreligger, leder till att revisorerna kan genomféra en

opartisk och sjalvstandig granskning.

Att vart framtidsscenario kommer bli verklighet ar foga troligt. Den utveckling vi tycker oss
se pekar snarare pa att reglerna kommer att fortsatta vaxa och bli mer detaljstyrande. Via var
historiska genomgang har vi sett hur regleringarna i Sverige har 6kat. Genom att titta pa EU-
kommissionens gronbok ar 2010 och det lagforslag som kommit darav ser vi ocksa att

65



reglernas omfattning troligtvis kommer att éka. Om de mest drastiska atgarderna i EU-
kommissionens lagforslag blir verklighet kommer detta leda till att revisionsbranschen star

infor en stor féréandring.
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8. Slutdiskussion

| detta avsnitt presenterar vi vara slutsatser som vi har kommit fram till efter att ha

analyserat vart material samt ger forslag pa framtida forskning inom amnet.

8.1 Slutsats

Revisionsbranschen har utvecklats mycket under de senaste 40 aren. Som vi har beskrivit i
avsnitt 4.5 sa har konkurrensen hardnat. Detta trots det faktum att antalet revisionsbyraer har
blivit farre. Under vara intervjuer har vi fatt information om hur tillaggstjansternas betydelse
for revisionshyraerna succesivt har okat. Detta har lett till att det i dagslaget ar forséljningen
av olika tillaggstjanster som ar revisionshyraernas storsta inkomstkalla. Vi har ocksa sett hur
antalet regler som revisorerna maste forhalla sig till, genom aren, har blivit fler och mer
detaljerade. Detta har delvis skett for att matcha de stérre och mer komplicerade klienterna.
Genom den Okade regleringen och tekniska utvecklingen har vi ocksa sett att

revisionsprocessen dver tid har blivit mer omfattande och mekanisk.

Alla faktorer vi har beskrivit ovan har paverkat revisionsbranschen och darmed dven paverkat
revisorernas stallning som oberoende granskare. Att det numera &r av stor vikt att sélja
tillaggstjanster leder till att revisorns oberoende ifragasatts. | detta lage Okar kraven pa att
revisorerna har en stor integritet. Det ar av stor vikt att revisorerna har mod nog att ordentligt
granska dven de klienter som for byran ar en viktig inkomstkalla och vaga patala eventuella
felaktigheter. Aven i de fall da revisorn har stor integritet och &r oberoende i faktiskt mening
maste hansyn tas till det synbara oberoendet. Olika intressenter maste kunna lita pa att
revisorerna forhaller sig oberoende till klienter och ur intressenternas synvinkel dr det synbara
oberoendet av stor vikt. Genom att informera intressenterna kan de fa en mer korrekt bild av
revisorns uppgifter och darmed minskar forvantningsgapet. Detta kan starka det synbara

oberoendet utan att ytterligare regler behdver tillkomma.

| de stora revisionshyraerna finns nu olika system for att sékra revisorernas oberoende och att
de allt fler reglerna foljs. Analysmodellen tilldmpas vid varje nytt uppdrag for att upptécka hot
mot oberoendet och om mdjligt eliminera dessa. Genom den information vi har fatt fran
intervjuerna har vi konstaterat att de administrativa uppgifterna har 6kat. Det ar positivt for
det synbara oberoendet att tester ska goéras och dokumenteras. Samtidigt finns risken att om
administrationen blir for tidskravande kommer det mojligtvis leda till att revisorerna kommer
att agna mindre tid at att granska klienternas rakenskaper och forvaltning, vilket &r negativt
for revisionskvalitén. Risken med att forlita sig pa att systemen upptacker oberoendehot &r

ocksa overhangande. | dagslaget har de seniora revisorerna ett helhetsperspektiv Over
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revisionsteamen vilket starker oberoendet. Men den dag da de aldre, ansvariga revisorerna
inte langre réacker till finns risken att oberoendet hotas da de yngre medarbetarna arbetar mer

mekaniskt.

Vi tycker att revisorns integritet idag har fatt sta tillbaks for de allt mer detaljerade reglerna
som har tillkommit. Vi anser ocksa att reglerna har gjort att oberoendet och integriteten idag
star langre ifran varandra an tidigare. Vi tycker oss se att en revisor idag kan vara synbart
oberoende men genom en bristande integritet &nda inte gdra en opartisk och sjalvstandig
granskning. Detta gor att reglerna inte far den verkan som lagstiftare och normgivare 6nskar.
Darfor skulle vi vilja se ett storre fokus pa revisorns integritet och handlingar. Da revisorn
aldrig kommer kunna agera helt oberoende anser vi att ett mer l[ampligt begrepp skulle kunna
vara opartiskhet och sjalvstandighet. Det ar detta begrepp som anvénds i revisorslagen och
analysmodellen. Detta skulle gora att ett storre fokus skulle hamna pa det faktiska oberoendet

som &r det begrepp vi anser ligger narmare handlingen.

Den utvecklingen vi har sett de senaste decennierna har som vi beskrivit ovan har lett till en
okad reglering. Néar vi granskat de forslag EU-kommissionen har lagt fram samt genom vara
intervjuer tror vi att framtiden kommer att speglas av annu fler och mer detaljerade regler. Vi
tycker att manga av de nya reglerna utformas i ett forsok att starka det synbara oberoendet.
Detta gor att lagstiftarna via reglerna forsoker tvinga fram ett oberoende som inte
nodvandigtvis ger en mer opartisk och sjalvstandig granskning. Som vi har patalat tidigare
tycker vi att det vore mer relevant att forsoka forbattra revisorernas faktiska oberoende det vill

séga deras handlingar och integritet.

8.2 Forslag till framtida forskning
Mycket av det vi har diskuterat har ett svenskt perspektiv. Vi dar medvetna om att
revisionsbranschen i Sverige idag paverkas mycket av internationella regler. Det hade dock

varit intressant med en studie som jamfor dessa fragor mellan lander.

Begreppen oberoende och integritet ar inte specifika for revisionsbranschen. Detta gor att det
skulle vara intressant att jamfora dessa begrepp i andra branscher sd som advokatbranschen

och varden. Bada branscherna ar hogst aktuella och fragorna diskuteras ofta i massmedia.

Genom att studera den interna utbildningsplan som finns i dagens revisionshyraer, vore det
mojligt att fa en uppfattning om hur begreppen oberoende och integritet framfors i

utbildningen och om diskussion om integritet far tillrackligt plats.
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Bilaga 1. Frageformular

S A

Hur l&nge har du varit verksam som revisor? Godkéand eller auktoriserad?

Hur kommer ni i kontakt med nya klienter?

Vilka 6vervaganden gor du nér du beslutar om ett nytt uppdrag?

Hur har ditt forhallande till klienter férandrats under din tid som revisor?

Pa vilket satt paverkas oberoendet av efterfragestyrd revision?

Hur kommer branschen paverkas om forslagen i EUs gronbok blir verklighet? Hur
kommer din roll som revisor paverkas?

Hur ser du pa egenintressehot, sjalvgranskningshot och véanskapshot? Var gar gransen?
Hur har oberoendet paverkats av tillaggstjansternas 6kade omfattning?

Vilket begrepp tycker du passar bést, oberoende eller integritet?
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