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The main aim of this study was to examine the prevailing conditions which apply to non-
traditional treatments. In this paper Equine Assisted Therapy is used as an example of such a
treatment. Qualitative semi-structured interviews were conducted with three participants -
with different backgrounds, experience and education - working with Equine Assisted
Therapy. Also an interview with a social worker was included in the study. The interviews
were analyzed using new institutional theory; particularly the concepts of institutional
isomorphism, trendsetting within organizational fields and risk aversion. They were utilized to
explain why some methods and therapies are accepted and included in certain organizational
fields and others vanish after a while. Furthermore, this paper argues that one of the biggest
obstacles to practice treatment using horses is the lack of economic support, lack of evidence
and knowledge about the treatment.
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Forord

Att forfatta denna uppsats pa egen hand utan majlighet att bolla idéer med en uppsatskollega
har stundtals varit modosamt, darfor ar jag tacksam for att min handledare Torbjérn Hjort har
stallt upp med tips och rad som har gett mig ny inspiration nar det har varit som mest
behovligt. Ett stort tack vill jag aven rikta till studiens deltagare som generdst har bidragit

med sina beréttelser.
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1. Inledning

| dagens samhélle florerar otaliga méngder behandlingsmodeller och metoder, mer eller
mindre seriosa och utvarderade. Nagra ger bra resultat, vissa visar sig inte gora nagon skillnad
alls och ytterligare nagra avslojas med tiden som direkt skadliga for patienten, brukaren eller
klienten. Speciellt inom omradet socialt arbete har det, nar bra utvarderingar val har
genomforts, upptackts stora brister hos manga av de insatser som erbjuds. Andreassens (2003)
text om institutionsbehandling av ungdomar ér ett exempel pa en sadan undersokning. Som
reaktion pa denna brist pa kvalitet forekommer det idag omfattande diskussioner om evidens
(Jergeby 2008; Krogstrup 2011), vilka krav som ska stéllas pa metoder som anvands, hur
dessa ska utvarderas och vilka som egentligen duger. Nagot som ocksa ofta ses som en fordel
ar att satsa pa behandlingar som &r sa kostnadseffektiva som mojligt. De behandlingar som
finns att tillga maste alltsa visa sig vara effektiva i flera hanseenden och klara konkurrens fran
manga hall. Men vad ar det egentligen som gor att vissa behandlingar blir framgangsrika
medan andra inte riktigt slar igenom? Vad kravs for att en behandling ska 6verleva och

accepteras av omvérlden?

1.1 Problemformulering

Ett av de behandlingsalternativ som finns att tillga for bade vuxna och barn med skiftande
diagnoser och problematik &r hastunderstddd terapi. Det &r en form av behandling som, trots
det stora héstintresse som finns i Sverige, en utbredd ridskoleverksamhet samt ett stadigt
okande antal hastar, fortfarande inte ar nagot som ar utbrett och tillgangligt i alla delar av
landet. Det intressanta med hastunderstodd terapi &r att det inte rér sig om en ny metod som
haller pa att etableras, hastar har namligen anvants i behandling i atminstone femtio ar
(Hakanson, Palmgren Karlsson & Sandgren 2008). Med andra ord finns det skal att undersoka
varfor behandlingsformen inte ar en storre sjalvklarhet idag nar det uppenbarligen finns béade
erfarenhet (Sverige var ett av féregangslanderna pa omradet) och ett stort hastintresse. Aven
om forskningen pa omradet &n sa lange ar bristfallig 6kar antalet studier i en stadig takt.
Framforallt under de senaste tjugofem aren har det véckts ett intresse for forskning kring
hastens roll i behandling (Hakanson et al. 2008). Det har &ven bildats en intresseférening som
arbetar for certifiering av ridterapeuter och utformning av en svensk hégskoleutbildning.

Kanske kan man tolka det som att de som anvénder hastar i behandling i dessa dagar har ett



behov av att legitimera sin verksamhet. VVad sager det i sin tur om dagens samhaélle och de

forutsattningar som rader for otraditionella behandlingsformer?

1.2 Syfte

Denna studie syftar till att undersoka och belysa hur hastunderstodd terapi har tagits emot som
behandling av skiftande diagnoser och funktionsnedséattningar. Detta for att exemplifiera hur
alternativa behandlingar kan bemétas och vad som kan paverka deras forutsattningar for
etablering.

1.3 Fragestallningar

e Vilka attityder och asikter moter de som har startat upp verksamheter med héstar som
verktyg i behandlingen?
e Vilka svarigheter/hinder har funnits vid etablerandet?

e Vilka mojligheter/hjélpande faktorer har funnits vid etablerandet?

2. Begreppsforklaringar

Ridterapi ar det begrepp som har anvénts pa svenska som benamning for terapi dar hastar
anvands som medhjélpare under behandling. Under senare ar har hastunderstodd terapi,
som ar en direktdversattning av engelskans Equine Assisted Therapy, tagit dver.
Handikappridning ska inte blandas ihop med ridning med ett behandlande syfte (som denna
studie handlar om) eftersom handikappridning snarare ar ett begrepp som innefattar ridning

som sport eller fritidsaktivitet for personer med funktionshinder.

2.1 Mitt val av termer

| denna text har jag haft som ambition att konsekvent anvénda hastunderstodd terapi som
benamning eftersom manga anser att hastunderstodd terapi ar ett mer korrekt begrepp da
behandling inte endast utgérs av uppsuttna aktiviteter och évningar utan dven innefattar
hastskotsel/vard och hantering av hast fran marken. Ibland forekommer dock begreppet

ridterapi i citat fran intervjuer men ska alltsa da ses som synonymt med héstunderstodd terapi.



3. Bakgrund

Eftersom hastunderstodd terapi ar en behandlingsform som langt ifran alla &r bekanta med
kommer jag att beskriva dess bakgrund och sétta den i ett historiskt sammanhang. Genom att
redovisa en del av forskningen som gjorts pa omradet kommer jag dven att forséka belysa
nagra av behandlingsformens anvandningsomraden och ge exempel pa malgrupper som man

riktar sig till.

Hésten har lange anvénts av oss manniskor for transport, i krig och av bonder som
arbetsredskap (von Arbin 1994). I modern tid har ridningen utvecklats till bade en sport med
olympiska tavlingsgrenar och en fritidssysselsattning som manga méanniskor engagerar sig i
och lagger mycket tid och pengar pa. Att samvaro med hést och ridning ocksa kan fungera
som rekreation och vara avslappnande och behagligt har sékerligen manga upplevt langt
tidigare, men det var inte foren ryttarinnan Lis Hartel vann en olympisk medalj i dressyr 1952
- trots att hon var sjuk i polio - som tankar borjade formuleras om att anvénda hastar i
behandling (von Arbin 1994). Andra milstolpar i behandlingsformens historia var 1953 nar
norskan Elspeth Bgdker startade upp ridning med behandlande syfte for barn och 1954 nér
Ulla Harpgt lanserade ridning for ortopedpatienter pa ett sjukhus i Képenhamn. Till Sverige
kom behandlingen tack vare att Kristina af Geijerstam 1957 inférde ridning pa Satra Brunn
for personer som var drabbade av polio. Efter detta har mycket hant inom omradet
hastunderstodd terapi. Utvecklingen har sett olika ut i olika lander; i vissa har det varit ett
stort fokus pa medicin- och sjukgymnastperspektivet och behandling, andra har lagt
tyngdpunkten pa det som kallas for handikappridning. I Sverige var det fran borjan framst
handikappridning som man sysslade med, men sa smaningom har hastunderstodd terapi

succesivt tagit en storre plats (von Arbin 1994).

| en svensk karlaggning av verksamheter med inriktning pa hastunderstodd terapi fran 2008
redogor forfattarna Hakanson, Palmgren Karlsson och Sandgren for hur manga verksamheter
det da fanns och hur fordelningen av verksamheter sag ut i landet. Resultatet visade nittiosju
identifierade verksamheter fordelade pa sjutton av tjugoett lan/landsting. I sin text, dar de
ocksa presenterar en dversikt 6ver omradet i sig, skriver de att den storsta malgruppen hittills
har varit barn och ungdomar med neurologiska sjukdomar. Forfattarna menar ocksa att

behandlingsformen internationellt mestadels har fungerat som rehabilitering for personer med



fysiska funktionshinder, men att den pa senare tid aven anvands inom specialpedagogik och
psykoterapi. Behandlingsformen férekommer som en del av vard och omsorg i alla varldsdelar
men i olika utstrackning. For det mesta bygger det pa ett samarbete med hastagare eller ridskolor
for att fa tillgang till hastar och ibland ar verksamheterna beroende av donationer och bidrag fran
omvarlden for att kunna hélla igang. | Sverige, som har en omfattande ridskoleverksamhet, sker
behandlingen ofta i sammarbete med dessa och i vissa fall med behandlarens egna hastar
(Hakanson et al. 2008). Alla behandlare som utgor sig for att praktisera hastunderstodd terapi
ar dock inte serisa. For att kontrollera att aktorerna pa marknaden lever upp till vissa krav
har Intresseféreingen for Ridterapi (IRT)" tagit fram certifiering och hittills certifierat ett antal
personer som finns listade pa hemsidan. De kampar ocksa for att fa till en utbildning pa

hogskoleniva som ett led i arbetet for kvalitetssakring.

3.1 Vad séger forskningen om héstunderstodd terapi?

Det ar fortfarande sparsmakat med valgjorda studier om hastunderstodd terapi, trots att antalet
vaxer. Nagra effektstudier finns, bade svenska och internationella, och nedan presenteras ett
urval gjort med tanke att askadliggdra nagra av de anvandningsomraden som finns for

behandlingen och hur syftet med att inkludera héstar i behandlingen kan skifta.

3.1.1 Svensk forskning

Vad géller svenska vetenskapliga studier som gjorts dar man har tittat pa effekterna av
behandlingsformen presenteras har ett urval. Bland andra har Hakanson (2008) skrivit om
hastunderstodd terapi inom sjukgymnastiken. | sin text redogér hon for tva genomforda
studier, en med deltagare med atstorningsproblematik och den andra med personer med
langvariga smartor i nacke och/eller rygg, med trettiofem deltagare i den ena och tjugoatta i
den andra. Behandlingen var inriktad pa 6kad kroppsuppfattning hos deltagarna. | bada
studierna rapporterades liknande effekter pa symptomen, namligen en 6kande
kroppsuppfattning hos deltagarna samt en 6kande formaga att klara det dagliga livet.

Ocksa Forsling (2001) och Forsberg (2007) har, med olika malgrupper i fokus och utifran
olika perspektiv, skrivit uppmérksammade texter om effekterna av samvaro med hastar.
Forslings text handlar om flickor pa ett hem for sarskild tillsyn som han var institutionschef

for under manga ar. 40-talet flickor vistades pa behandlingshemmet under aren och deras

! http://www.irt-ridterapi.se/index.html 2012-03-13
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berattelser som presenteras i texten handlar om deras upplevelser av behandlingen. VVanskap,
mognad och okat sjalvfortroende tack vare samvaron med hastarna var nagra av de saker som
lyftes fram. Forsberg utgar i sin avhandling fran ett liknande tema nar hon undersoker
ridskolemiljon och flickors identitetskapande i samspelet med varandra och med héstarna.
Studien fokuserar bland annat pa de ideal, varderingar och normer som flickorna behdver
forhalla sig till och formagor som de maste utveckla. Resultaten visar bland annat att den
potentiellt farliga aktivitet som hastskotsel och ridning innebar kraver att flickorna blir
bestamda och handlingskraftiga. Forsberg menar ocksa att kulturen i stallet - som betonar
ansvar, arbete, omsorg och disciplin - bidrar till de deltagande flickornas bild av sig sjalva

som modiga och beslutsamma.

3.1.2 Internationell forskning

Aven internationellt har det genomforts en del effektstudier malgrupper. Har tar jag upp nagra
exempel som &r utvalda for att visa bredden i malgrupper (olika aldrar och mycket skiftande
problematik), olika typer av studier samt olika syften med att inkludera héstar i behandlingen.
Benda, McGibbon och Grant (2003) har gjort en undersékning med fokus pa femton barn
mellan fyra och tolv &r med cerebral pares. Studiens resultat visade att behandlingen bland

annat bidrog till att foérbattra symmetrin i deltagarnas muskelrorelser.

Burgons (2011) studie handlar om sju ungdomar med riskbeteenden som deltog i ett program
med hastunderstddd terapi. Bland resultaten som kunde pavisas efterat var bland annat ett
stOrre sjalvfortroende och ansvarstagande. Forfattaren skriver att deltagarna genom att léra sig
att bli ledare for och i viss ma kontrollera hasten dven fick en kénsla av att de kunde bemastra
andra omraden i livet och pa det sattet blev tryggare. Klontz et al. (2007) har skrivit om
behandlingsmetodens effekter pa trettioen vuxna individer mellan tjugotre och sjuttio ar.
Deltagarna rapporterade minskad psykisk ohélsa och ett 6kat psykiskt vélbefinnande. Detta
pavisades omedelbart efter behandlingen men resultaten var dven stabila vid uppfoljning sex

manader efter.

Som synes presenteras i dessa studier skilda anvandningsomraden for behandlingsformen. |
den forsta (Benda et al. 2003) fokuseras den fysiska utvecklingen hos de deltagande barnen,
att tréna upp kroppens muskler och bli mer symetrisk i rérelserna. Det &r for ovrigt denna
malgrupp, barn med cerebral pares, som i sammanhanget ar mest beforskad och dar det finns
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mest evidens for denna typ av behandling (Silfverberg 2009). | den andra (Burgons 2011) och
den tredje (Klontz et al. 2007) kan man s&ga att syftet istallet ar ett slags relationsskapande
mellan manniska och hast och att processen som sker i behandlingen darfor betraktas mer ur

psykologiska och sociala perspektiv.

4. Tidigare forskning om etablering, villkor och forutsattningar

| min sokning efter tidigare forskning pa det valda omradet bérjade jag med att anvéanda
sokordet etablering pa databaser som Libris (507 tréffar), Lovisa (229 traffar) och Summon
(999 traffar). Da detta gav alldeles for manga traffar avgransade jag sokningen till etablering
behandling. Resultatet blev da Libris (5 traffar), Lovisa (2 traffar) och Summon (390 traffar).
Pa engelska sokte jag pa establishing treatment pa EbscoHost (40 traffar). Sokningarna
resulterade inte i ndgot som var relevant for studien. Under arbetet med uppsatsen fick jag
tipset att titta pa implementeringsforskning och undersokte darfor detta, bland annat genom att
anvanda sokordet implementering och implementering behandling i ovanstaende databaser.
Inte heller detta gav relevanta traffar. Mitt motstand till att i denna uppsats redogora for den sa
kallade implementeringsforskningen har att géra med att implementering &r ett begrepp som,
savitt jag har forstatt, har mer att géra med hur beslut fattade av politiker genomfors,
verkstalls och forverkligas i praktiken. Detta ansag jag var alltfor langsokt koppling att gora
till mitt valda &mne da hastunderstédd terapi har ett helt annat utgangslage an

behandlingar/metoder som sa att séga implementeras uppifran.

Av de sokningar som jag har gjort drar jag alltsa slutsatsen att det rader en brist pa forskning
gjord pa det specifika omrade som denna studie agnas at. Ett undantag r rapporten Ridterapi
— fakta och framtid. Silfverberg och Tillberg (2011) har forfattat ett bidrag till forskningen
skrivet ur ett sjukgymnastiskt perspektiv. Deras rapport tar upp radande forutsattningar for
hastunderstodd terapi; till exempel ekonomiska aspekter av behandlingsformen, vardgivares
och beslutsfattares syn pa hastunderstodd terapi och fragor kring hastunderstodd terapi och
evidens. Bland annat sa undersoker de sanningshalten i den utbredda forestallningen om att
héstunderstodd terapi skulle vara en speciellt dyr behandlingsform. De kommer genom sin
undersokning fram till att det &r de ekonomiskt ansvariga beslutsfattarnas missuppfattning om
kostnaderna som ar ett hinder och inte kostnaderna i sig. | rapporten identifieras aven andra

hinder for hastunderstodd terapi. Att det ar svart att fa till ersattningsavtal med subvention
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liknande den som finns for sjukgymnastisk behandling i andra former ndmns som ett stort
problem. Detta eftersom etablerandet av verksamheter och behandlingsformer som inte ar en
del av det traditionella utbudet stoppas av det ekonomiska system vi har i Sverige som till
exempel reglerar hur upphandlingar ska genomféras (Silfverberg & Tillberg 2011). I en annan
forskningsoversikt genomford av Silfverberg (2009), dar hon gar igenom bade nationell och
internationell forskning, konstaterar hon ocksa att vissa aspekter av omradet &r mindre
utforskade &n andra. Hon efterlyser speciellt forskning dar syftet ar att kartlagga mojligheter

och hinder for hastunderstodd terapi som behandlingsform.

5. Teori

Sohlberg (2006) beskriver tvd mojliga ansatser i en studie, en deduktiv och en induktiv. Med
det menas att forskaren antingen har med sig teorier och begrepp vid insamlandet av data eller
att teorier uppstar efter att det empiriska materialet ar insamlat. Den héar studien har en
induktiv karaktar, det vill sdga att materialet har samlats in forst och att verktyg fér analys har
uppkommit efterat. Forklaringsmodellen som har valts ar nyinstitutionell teori vilken beskrivs
nedan. Syftet med redogorelsen har inte varit att ge en bred, heltdckande bild dver
teoribildningen i sin helhet. Snarare har ambitionen varit att gora nedslag och lyfta fram
exempel pa viktiga namn inom omradet samt att forklara de begrepp och tankegangar som &r

relevanta for studiens analysavsnitt.

Nyinstitutionell teori kommer att anvandas i analysen av det som framkom i intervjuerna;
bland annat beréattelser om svarigheter med att starta upp och bedriva verksamhet med
inriktning pa hastunderstodd terapi och svarigheter med att etablera behandlingsformen.
Teorin har valts som forklaringsmodell eftersom den behandlar forhallandet mellan
organisation och omgivning samt erbjuder en forklaring till varfor vissa trender uppstar inom
organistoriska falt, hur institutionella normer skapas och hur dessa normer leder till
likformighet. Den ger ocksa en dkad forstaelse for vad som gor att det finns en radsla och ett

motstand till forandring inom organisatoriska falt och varfor avvikare ses som hot.

5.1 Nyinstitutionell teori

I boken Nyinstitutionalismen inom organisationsanalysen beskiver Johansson (2002) den

nyinstitutionella teorins rotter och utveckling. Samtidigt understrycker han att det ar svart att
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redovisa en sammanhallen nyinstitutionell teori eftersom att det inom teorin forekommer
riktningar som spretar at olika hall. Med detta sagt betonas det ocksa att det mellan forskare

finns gemensamma drag och nagon slags teoretisk kdrna som man ar 6verens om.

Det var bland amerikanska forskare som de nyinstitutionella idéerna foddes. Johansson
skriver att i mitten av 1970-talet uppstod i USA ett alternativt synséatt, kdnnetecknat av ett
Okande intresse for det msesidiga sociala och kulturella beroendet mellan organisation och
omgivning. Har nedtonar man de rent tekniska faktorernas betydelse for organisationernas
strukturella uppbyggnad och satt att fungera och betonar istéllet sadant som legitimering och
meningssammanhang” (Johansson 2002:29). Meyer och Rowan (1977) banade vdg med
artikeln Institutionalized Organizations: Formal Structure as Myth and Ceremony. | den
menar de bland annat att organisationer ar beroende av att inforliva institutionella regler och
att de genom att gora detta 6kar sin legitimitet och sina chanser att 6verleva. Vidare skriver de
att institutionella regler har véldigt lite med effektivitet, produktion och resultat att gora.
Dessa regler (eller ramar) paverkar ocksa strukturen i organisationerna samt det arbete som
genomfors. “Institutionalized products, services, techniques, policies, and programs function
as powerful myths, and many organizations adopt them ceremonially” (1977:340). Myterna,
som forfattarna kallar dem, kan ga stick i stav med andra krav av mer teknisk karaktar som
samtidigt stalls pa organisationen. Meyer och Rowan skriver ocksa att det inte racker for
organisationer att ratta sig efter myterna, de maste aven évertyga om att de fungerar. En
strategi som beskrivs for att hantera detta ar att sarkoppla handlandet i praktiken fran

organisationens formella struktur:

To maintain ceremonial conformity, organizations that reflect institutional
rules tend to buffer their formal structures from the uncertainties of
technical activities by becoming loosely coupled, building gaps between
their formal structures and actual work activities (1977:341).

Andra som varit viktiga for utvecklingen av nyinstitutionalismen ar DiMaggio och Powell. |
en artikel fran 1983 utgar de fran nagot som kallas for organisatoriska falt. Med det begreppet
menas att organisationer av olika anledningar — for det mesta pa grund av likheter i
verksamheterna - antas hora samman eller tillnéra samma omrade. Falten existerar alltsa inte
rent objektivt utan bygger pa denna idé om likheter mellan organisationer. Med andra ord
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bildar falten gemensamma ramar. Detta betyder att sjalva skapandet av organisatoriska falt
kan betraktas som en institutionaliseringsprocess. Vidare tar de upp fenomenet isomorfism.
Det asyftar en begransande process som tvingar en enhet att likna andra enheter som har
samma miljomaéssiga villkor. Det & med andra ord en process som gor att organisationer
imiterar varandra. Vidare identifierar de tre typer av institutionell isomorfism; tvingande,
mimetisk och normativ. Med den forsta avser de kraven pa anpassning som storre, starkare
organisationer kan stéalla pa mindre, svagare. Staten, den starkaste organisationen, ar darfor i
centrum i diskussionen kring denna typ av isomorfism. Med den andra, mimetisk isomorfism,
menas att osakra organisationer med svaga, odefinierade mal imiterar andra framgangsrika
organisationer som befinner sig i samma féalt. Normativ isomorfism innebér att professionella
som far anstallning inom organisationer ar likformade pa grund av sin utbildning och paverkar

organisationerna i samma riktning, som darigenom ocksa blir lika varandra.

Kondra och Hinings gor i sin text, skriven pa sent 90-tal, tillagg till dessa tidiga idéer. |
Organizational Diversity and Change in Institutional Theory fran 1998 for de bland annat
resonemang om organisatorisk férandring och processer som leder till olikhet. De belyser
aven pa ett intressant satt hur organisationer forhaller sig till risktagande kontra trygghet och
stabilitet: ”Institutional theory may also explain why actors who identify opportunities to
improve performance (act on their interests) may be unwilling to do so” (1998:747).
Forfattarna skriver att genom att anpassa sig till normer och de organisatoriska ramar som &r
vedertagna riskerar organisationer visserligen att ga miste om fantastiska resultat, men
samtidigt ar det en funktionell strategi for att slippa daliga resultat som kan vara lika med att

konkurreras ut av de som presterar béttre.

5.2 Teorin och forskningsomradet

Specifika behandlingsformer uppstar inte av en slump och ar inte frikopplade fran sin
omgivning. Dels sa &r de sprungna ur ett behov som har identifierats hos malgrupper som kan
tankas vilja ha och behova behandlingen, dels sa ér det i ett samhéalle som Sverige med en
omfattande offentlig sektor nddvandigt att bli accepterad av organisationer i omgivningen.
Det som ett nyinstitutionellt synsatt kan bidra med i analysen av det insamlade materialet &r
darfor en forstaelse for hur samspelet mellan omgivning och organisation ser ut och

darigenom vilka forutsattningar som finns for otraditionella behandlingsidéer att etableras.
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6. Metod

Utifran studiens syfte, att ge en bild av vilka attityder som finns gentemot behandlingsformen
héstunderstodd terapi samt att se vilka forutsattningarna &r vid etablerandet av verksamheter
med inriktning hastunderstodd terapi, har jag valt en kvalitativ metod. Anledningen till att
kvalitativ metod anvants ar att en kvalitativ studie kan fa ett storre djup an en kvantitativ.
Eftersom djup, snarare an bredd, var malet i detta fall var valet av metod sjalvklart. N&r jag
genomforde en litteraturgenomgang visade sig att det &nnu inte finns sa mycket forskning som
berdr det valda syftet. Det innebar att studien fick en undersokande karaktar, vilket &r vanligt
forekommande nar den tidigare forskningen inom ett omrade &r sparsam. Darfor har inte
heller nagra hypoteser funnits och jag har under studiens gang forsokt bibehalla en 6ppen

installning gentemot studiens fragestallningar.

Kritik som ofta riktas mot kvalitativ forskning ar bland annat att den &r for subjektiv, att
narheten till undersokningspersonerna ar for stor, att det ar svart att replikera studierna pa
grund av forskarens betydelse i undersékningen och att det &r problematiskt att generalisera
resultaten och plocka dem ur sin kontext (Bryman 2011). Férdelen med kvalitativa intervjuer
som metod ar att det ar ett flexibelt satt att samla in material. Eriksson-Zetterquist och Ahrne
skriver att ”en intervju har mojlighet att samla in ndgot av den intervjuades sprakbruk,
normer, emotioner och inte minst det som tas for givet” (Eriksson-Zetterquist & Ahrne
2011:56). May namner ocksa att intervjuer kan ge en bra bild av drémmar, kanslor, attityder,
erfarenheter och upplevelser. Dock, menar han, ar det av stor vikt att den som intervjuar ar
medveten om vad som paverkar intervjusituationen och kan identifiera processer och

skeenden i intervjun (May 2001).

Semistrukturerade intervjuer har anvants eftersom de erbjuder bade en 6ppenhet och en viss
struktur genom att vissa fragor ar specificerade samtidigt som det finns utrymme for
intervjuaren att folja upp svaren, stalla foljdfragor och be om fortydliganden (May 2001).
Eriksson-Zetterquist och Ahrne skriver angaende tillférlitligheten hos kvalitativa intervjuer
som metod att intervjusituationen pa manga sétt kan vara svar att kontrollera. ’Det handlar om
att tva personer med olika identiteter mots, och detta méte kan antingen bli fruktbart sa
tillvida att den som intervjuas kanner sig trygg att prata, eller sa uppstar problem (Eriksson-
Zetterquist & Ahrne 2011:46). For att 6ka tillforlitligheten i denna studie har intervjuerna

spelats in sa att speciella uttryck, fraser och nyanser i berattandet tas till vara. Det gor ocksa
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att atergivningen av intervjupersonernas berattelser kan bli mer korrekt &n om bara lésa
anteckningar forts. Att intervjua via telefonintervjuer har vissa nackdelar eftersom man inte
samtidigt kan se personen som intervjuas vilket skulle kunna minska tillforlitligheten. Det har
darfor av mig inte ansetts vara optimalt att i vissa fall tvingats till telefonintervju, men pa
grund av avstandet till nagra av deltagarna har det inte funnits nagot val. Dessutom har inte
studiens storsta fokus varit att studera deltagarna i intervjusituationen; gester, ansiktsuttryck
och sa vidare.

6.1 Deltagare

| studien har intervjuer genomforts med tre personer som har gemensamt att de alla driver
eller har drivit en hastterapiverksamhet i ndgon form. Anledningen till att det var av intresse
att inkludera dessa personer i studien var att de kunde bidra med sina upplevelser,
erfarenheter, tankar och kanslor kring hur behandlingsmetoden har tagits emot och vilka
reaktioner, mojligheter och hinder som de har mott pa vagen. De ar verksamma i olika delar
av landet, olika gamla, har olika grundprofession och ar i olika skeden i sitt arbetsliv. En var
vid tillfallet for intervjun precis i fard med att planera for uppstart av sin verksamhet, de andra

tva hade manga ars erfarenhet i verksamheter med inriktning pa terapeutisk ridning.

En intervju har dven genomforts med en som pa kommunal niva jobbar med upphandlingar av
vard och behandlingsplatser for all typ av bade dygnsvard och 6ppenvard. I intervjupersonens
arbete ingar dven utvarderings- och uppféljningsfragor som innebér att folja upp innehall och
kvalitet i varden. Det denna intervju har bidragit med &r ett perspektiv som skiljer sig fran de
andra tre intervjuerna eftersom uppdraget bland annat innebér att vardera och granska den
vard som bedrivs. Diskussionen rérde sig darfor mycket kring evidens, forskning,

kostnadseffektivitet, behandlingstrender och hur man féljer upp vard.

6.2 Procedur

Infor intervjuerna gjordes som namnts tidigare en genomgang av tidigare forskning. En
intervjuguide (se bilaga 2) sattes ocksa ihop med évergripande, generella teman som lamnade
stort utrymme for foljdfragor. Forandringar i intervjuguiden gjordes pa vagen, framforallt
stroks en hel del fragor efter forsta intervjun eftersom de ansags ga in i andra fragor eller helt
enkelt inte vara relevanta for att besvara studiens fragestallningar. For att fa en ingang till

faltet anvandes Kartlaggning av verksamheter som anvander hastar i vard och behandling i
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Sverige 2008 (Hakansson et al. 2008) dar ridterapeutiska verksamheter var listade. Genom
diskussioner med handedaren kom jag fram till vilka jag skulle kontakta. Mail med en kort
presentation av studien skickades ut (se bilaga 1) till dessa verksamheter. En av
verksamheterna svarade och intervjupersonen kunde forutom sitt deltagande aven bista med
tips pa ett rikstackande natverk dar mailet kunde skickas ut for att na fler. Tva personer
svarade pa utskicket i natverket och inkluderades i studien. Den kommunala representanten
kontaktades via mail dar tid for intervju bestamdes. Aven flera representanter for
Socialstyrelsen, som arbetar med tillsyn av dessa verksamheter, séktes men ingen kunde ténka
sig att stalla upp pa intervju. Foretradare for Forsakringskassan, vars perspektiv hade varit
intressant att fa med i arbetet, soktes ocksa men utan resultat. Det begransade insamlade
materialet far naturligtvis konsekvenser vilket avhandlas utférligare i den avslutande

diskussionen.

Pa grund av det geografiska avstandet till vissa av intervjupersonerna blev det nodvandigt att
genomfora tva av intervjuerna via telefon, trots de nackdelar som foljer av att observationer
av intervjupersonens kroppssprak, ansiktsuttryck och gester uteblir (May 2001). Fordelarna
med intervjuer per telefon ar att de har varit smidigare att administrera, billigare &n att resa
samt att det har upplevts som lattare att fa personer att stélla upp da det kanske &r mindre
krdvande och nervost att gora en telefonintervju &n att tréffas ansikte mot ansikte (May 2001).
Aven denna metodologiska fraga, om telefonintervjuns for- och nackdelar, diskuteras vidare i

den avslutande diskussionen.

Innan intervjuerna informerades deltagarna om studiens syfte, vad intervjuerna skulle
anvandas till, deras ratt att avbryta samt anonymitet i den slutgiltiga texten. De tillfragades
ocksa om bandupptagning (Eriksson-Zetterquist & Ahrne 2011), vilket alla accepterade.
Under intervjuerna anvandes en MP3-spelare med inspelningsfunktion samt intervjuguide.
Telefonintervjuerna har genomforts pa dator via Skype med inspelningsfunktion.

Intervjutiden har varierat mellan 30 och 60 minuter.

Inledningsvis ombads deltagarna att beskriva lite av sin historia och bakgrund; vad de har
arbetat med, vilka verksamheter och projekt de har varit med och startat upp och hur de kom
in pa den yrkesmassiga bana som de nu befinner sig pa. Detta gjordes dels for att skapa en
stamning dér de kénde sig fria och bekvdma med att prata, dels for att jag behdvde den
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bakgrundinformationen for att lattare kunna placera deltagarna i ett sammanhang. Tilldggas
ska ocksa att jag sag min intervjuguide (se bilaga 2) som tips pa samtalsamnen och saker jag
skulle forsdka berora under intervjuerna snarare &n en strikt mall som jag slaviskt var tvungen
att folja. Trots denna frihet i forhallande till min intervjuguide upplevde jag att strukturen och
fragorna blev valdigt lika i de fyra intervjuerna eftersom intervjuguiden hjalpte mig att halla
en mental 6verblick éver samtalen och mina foljdfragor. Vid samtalens slut fragade jag
deltagarna om det var ndgot som de 6nskade tillagga. Det upplevde jag som ett bra satt att
avsluta pa eftersom det mojliggjorde for deltagarna att inflika med saker som jag kanske inte

hade funderat 6ver sjélv.

Intervjuerna har sedan transkriberats sa tatt inpa intervjutillfallet som mojligt for att 6ka
tillforlitligheten da intervjusituationen ar farskare i minnet (Eriksson-Zetterquist & Ahrne
2011). For att sedan kunna gora jamforelser mellan intervjusvaren; det vill saga se likheter,
skillnader och utstickande resonemang har de utskrivna intervjuerna kodats (May 2001) efter
passande tema som framtréatt i dem, bland annat har omraden som attityder, forestallningar,
framstallningen av hastunderstodd terapi som behandling samt svarigheter och hjalpande

faktorer i etablerandet av en verksamhet varit centrala vid kodningen.

6.3 Forforstaelse

Anledningen till att &mnet valdes var att jag har manga ars erfarenhet av hastar och ridning,
dock har det aldrig rért sig om ndgot annat &n ridning som fritidsaktivitet. Darfor fangades
mitt intresse nar ett obekant anvandningsomrade for ridning och samvaro med héastar
uppenbarade sig, namligen det terapeutiska. Fore denna studie, dar jag har tillatits underséka
och férdjupa mig inom omradet, var alltsa kunskaperna om hastar i behandling mycket
begransad. Man skulle kunna tanka sig att det med denna forforstaelse ar svart att forhalla sig
objektiv till ndgot som sa lange har varit en givande hobby, darfor har jag under arbetets gang
forsokt forhalla mig sa nyfiken och sa 6ppen som majligt for nya infallsvinklar och perspektiv
som har uppenbarat sig pa vagen.

6.4 Etiska Overvéganden

Att intervjua personer som har startat upp en ridterapiverksamhet samt foretradare for olika

myndigheter borde anses vara mindre etiskt problematiskt &n det till exempel hade varit att
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intervjua klienter/patienter som genomgar behandlingen och &r sarbara pa ett annat sétt. Detta
eftersom deltagarna delvis intervjuas om sitt arbete och sin yrkesroll. Trots att malgruppen
troligtvis inte ar sa etiskt kanslig att intervjua finns det dock flera etiska aspekter som &r
viktiga att vara medveten om. | Vetenskapsradets forskningsetiska principer namns fyra
huvudkrav som stalls pa forskning. Att ha deltagarnas samtycke innan intervjuerna ager rum
ar ett sadant krav, samt att informera om att de alltid far avbryta sin medverkan nérhelst de
vill. Vidare ska information ges om studiens syfte och deltagarnas roll i studien. Att kansliga
uppgifter ska behandlas konfidentiellt ar ocksa ett krav, samt att i den man det behovs
avidentifiera intervjupersonerna sa att lasare av texten inte kan lista ut vilka de ar. Det ar
ocksa viktigt att bara anvanda det insamlade materialet till det som man har sagt att det ska
anvandas till (Vetenskapsradet). Foljaktligen har samtliga deltagare informerats om vilket
undersdkningens syfte &r, konfidentialitet, ratt att avbryta, samtycke till bandupptagning samt

hur informationen som framkommer i intervjuerna kommer att nyttjas.

7. Resultat och analys

| detta avsnitt kommer den valda teorin anvéndas for att analysera de fyra intervjupersonernas
berattelser. For att halla deltagarna anonyma anvands inte deras namn. Istallet marks citaten
med IP (intervjuperson) foljt av nummer 1-4. IP 1-3 representerar de tre foretradarna for
verksamheter med inriktning pa hastunderstodd terapi och IP 4 markerar citaten hamtade ur
intervjun med foretradaren for kommunen. Citaten har i vissa fall omformulerats lite for att
minska talsprakskaraktaren, utfyllnadsord som liksom och typ har i vissa fall tagits bort for att
skapa ett battre flyt i lasningen, men detta har inte paverkat innehallet. Rubriksindelningen i
detta avsnitt har gjorts efter nagra av de centrala teman som har kunnat urskiljas i
intervjuerna; ekonomi, evidens och attityder/forestéllningar.

7.1 Ekonomiska hinder for utdvande

Vad star egentligen bakom organisatoriska beslut om att antingen stédja eller motarbeta
alternativa arbetssatt och metoder? Nyinstitutionella forskare beskriver utvecklandet av ett
visst satt att arbeta och en viss struktur som skiljt fran krav pa effektivitet och resultat. Snarare
formar sig organisationer efter liknande framgangsrika organisationer inom samma falt for att
fa legitimitet och omgivningens acceptans (Johansson 2002). Dessa ramar och regler som
likriktar organisationer kallar Meyer och Rowan (1977) for myter. Nar nagonting avviker fran
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det institutionella reglementet kan man tanka sig att det kan generera ett visst motstand. Fran
studiens intervjuer illustreras detta med att samtliga deltagare patalade brister i ekonomiskt

stod for behandlingsformen. Pa fragor om vilka hinder och svarigheter som hade identifierats
lyftes ekonomin fram som det storsta problemet, bade for att kunna halla liv i en verksamhet

samt for att sprida behandlingsformen vidare:

Det enda och storsta problemet, det & ekonomin. Och det &r ju helt
avgorande, det &r ju ett supercentalt problem [...] problemet &r ju da att
beslutsfattare inte fattar beslut om att vi ska fa pengar och det ar valdigt
svart att komma igenom de hir systemen. Att hur man sa att sdga far... for
de flesta pengar ar knutna till nagon typ av bestéllning fran samhéllet eller
fran politikerna [...] Det ska fylla basbehoven och ridterapi anses inte vara
ett basbehov kan man nog lugnt pasta. Sa det &r det som gor det extremt
komplicerat nar det galler ekonomin. Vi har egentligen ingen plats, vi &r en

véldigt alternativ aktivitet. IP3

[...] jag tdnker mig att jag ska starta upp verksamhet hemma nu, eller jag
har faktiskt till och med kopt en hast for det, och da &r det ju sa att det ligger
en kostnad i det dar som blir mycket hdgre &n vanlig fritidsridning. Och den
biten ar en sak, det ar svart darfor att da ska man motivera varfor det skulle
ge mera att ha en patient eller klient eller elev pa sa att sdga en hast for
kanske en dyrare kostnad mot att man skickar ivag dem till en ridskola da

och forsoker rida i en vanlig grupp. 1P2

Alltsd man kan saga sa har att alla upplever och kanner och forstar tror jag,
som far komma hit pa ett besék och kanner wow! Men hur ska man gora for

att fordela om pengarna och, det dr dér segheten ligger [...] IP1

Vad beror da det pd, att det finns en ovilja att satsa pengar pa behandlingsformen? Ar det
mojligtvis sa, vilket namns i det forsta citatet, att behandlingsformen &nnu inte passar in i de
system som finns? Och hur ser de systemen i sa fall ut? Sa har beskriver IP4 sitt arbetsomrade

som handlar om upphandlingar och att undersoka vilken vard som ar lamplig att satsa pa:
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LOU [Lagen om offentlig upphandling, forfattarens notering] handlar ju da
om att gora den typen av kop pa basta mojliga satt for att fa ut mest av
skattepengarna, bade kvalitetsmassigt och innehallsmassigt [...] Och sen &r
det ju upp till kommunledningen att fatta beslut om man ska géra
upphandlingen. Upphandlingen handlar ju om att man ska fa ut mesta
mojliga for varje skattekrona. Det handlar ju om att det ska ske pa ett visst
sétt, och ett visst satt handlar ju om att det ska vara rattssakert och
transparent; alla som finns pa marknaden ska behandlas lika, ingen ska
liksom ha nagon fordel av att till exempel kénna nadgon eller sa... det

handlar ju da om att kopet ska ske pa ett visst sétt under dessa former. 1P4

Det IP4 beskriver ar givna ramar som ér till for att reglera dessa upphandlingar som
kommunerna gor. Lagen éar till for att kontrollera och styra och blir ocksa ndgot som man
kan luta sig mot och hénvisa till som formell grund for de beslut som sedan tas. | citatet
namns ocksa ekonomiska variabler, att detta system ar till for att pa ratt satt hushalla med

de resurser som vi har.

Enligt Kondra och Hinings vill institutionaliserade organisationer undvika att ta risker. De

menar att denna typ av organisation soker trygghet och stabilitet snarare an att satsa pa att fa
hoga men osakra resultat (1998). Att investera i nagot nytt innebar en osékerhet om huruvida
det kommer att leda till nagot battre eller samre. De skriver ocksa att jamforelsen av resultat,

om man presterar bra eller daligt, gérs mellan organisationer inom ett falt:

If organizations within these fields are isomorphic, then operating in a
manner similar to other organizations in the field (mimetic behaviour) may
minimize the risk that the organization will perform poorly when compared
to other organizations within that field. If this mimetic process is undertaken
successfully, the organization should perform in a similar manner to other
organizations in the field: no better or worse than any other organization
(1998:746).

Alltsg, att imitera de andra organisationerna inom féltet ar en strategi for att atminstone inte
prestera samre. Med andra ord finns det en forandringstroghet i institutionaliserade
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organisationer och en obekvadmhet infér det som sticker ut och avviker. Kanske kan det
forklara de ekonomiska hinder som intervjupersonerna beskriver. Denna avighet gentemot det
avvikande borde dven innebéra att det krévs otroligt mycket energi och arbete for att etablera
nagot som ar nytt och otraditionellt. Darmed krévs det troligtvis ocksa att den “institutionella
avvikaren” kan presentera mycket bra resultat for att andra ska vaga ta efter och vaga
forandras. Utifran avvikarens perspektiv kan man tanka sig att det ar ett ensamt och tungt
arbete att Gvertyga med sina idéer eftersom de gar pa tvars mot vad som &r vedertaget och

accepterat inom faltet.

7.2 Betydelsen av evidens, kunskap och forskning

Att lyckas Overtyga idag ar dessutom till stor del en fraga om forskningsstod och evidens. Kan
man bevisa att det man sysslar med kommer att leda till nagot revolutionerande béttre? 1P4
beskrev beslutsprocessen i sitt arbete sa har:

Det kommer mer och mer forskning som visar pa att vi behéver liksom

lagga ner mer resurser pa att ta reda pa vad som blir resultatet. I1P4

[...] ndr man ska vilja vard sa bottnar ju det i manga olika avvaganden och
sa att det blir just den typen av vard &r ju processat fram genom ett antal
olika dvervaganden. Och forhoppningsvis har man da ocksa beaktat den

forskning som faktiskt finns idag. IP4

Att det hittills varit lite skralt med forskning om effekterna av hastunderstodd terapi for olika
malgrupper (Hakanson et al. 2008; Silfverberg & Tillberg 2011) kan kanske darfor vara en
forklaring till ett svagt stod fran de som beslutar om pengar. Samt att det fram tills for bara
nagra ar sedan inte fanns formulerade krav pa de som bedriver behandling med hastar
(Hakanson et al. 2008; Silfverberg & Tillberg 2011). Mycket riktigt framkom det i
intervjuerna ocksa en radsla for att oseriosa behandlare och verksamheter med otillracklig

kompetens kan komma att dra ner behandlingsformens rykte:

[...] det finns ménga idag som gér kurser och s&ddédr. Man maéste ju, alltsé jag
kan ju inte behandla manniskor om jag inte har utbildning pa manniskor, det

racker ju inte att jag kan djur och att jag gillar tradgardar och tycker att det
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har &r skont for mig. Och det ar faran, dar vi ligger nu, att alla ska inse att vi
inte kan skicka ut sjuka manniskor till folk pa landsbygden som inte har
nagon utbildning. Sa det &r val mest dar jag ar radd att det ska fallera. IP1

[...] de hér personerna som sitter pa ett behandlingshem eller kanske léser i
tidningen att det finns nagot som heter ridterapi eller hastunderstédd terapi
men de maste ju ocksa veta var finns det nadgonstans for de ska ju sjalva
kunna soka... alltsa vart det finns och att det finns seritsa stallen sa de inte
aker ut till nagon islandshastridskola nagonstans - inget ont om det - men
bara for att man tinker ”Ah, dér finns det histar”. Men det kanske inte finns

kunskap kring bemotandet, kring de har speciella sakerna. 1P2

Det ar ganska spretigt for det ar valdigt manga yrkesgrupper som haller pa

vilket gor att det inte finns en entydighet i vad ridterapi ar. IP3

Citaten visar att det verkar finnas en stark medvetenhet om att det géller att visa upp sig fran
sin béasta sida, att verksamheter med denna behandlingsinriktning tillsammans ansvarar for att
formedla kompetens, kvalitet och astadkomma stralande resultat. Man vill ocksa visa att man
tar avstadnd frén dessa odefinierade “skumma” verksamheter ute pa landsbyggden som riskerar
att dra ner det goda rykte som man kampar for att bygga upp. Vilket inte ar sa konstigt med
tanke pa resonemangen som namns ovan, att det kravs mycket goda resultat for att en icke

etablerad behandlingsform ska spridas.

Manga ganger racker det inte med att idén man har &r bra for att den ska bli framgangsrik.
Framgangen &r beroende av andra saker ocksa, vilket beskrivs av nyinstitutionella forskare.
Kanske kan man i detta sammanhang anvédnda samma resonemang som det Johansson (2011)
beskriver gillande standarder. Han skriver nimligen att ”standarder bestér, kan man siga, av
tva element, en idé och dess forpackning” (2011:34). Det handlar alltsi om att man kan sélja
ett trovardigt koncept, inte bara att man har en god idé. En avgorande faktor ar ocksa vem
som forsoker marknadsfora det nya och oetablerade. De som har mojlighet att sétta trender
och sélja in sin behandling ar de som pa olika satt redan har erhallit legitimitet. Vidare namner
Johansson (2011) att det idag ar avgorande for legitimiteten att kunna pavisa vetenskapligt
stod. Det ar intressant med tanke pa utvecklingen som sker inom omradet hastunderstodd
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terapi. Som tidigare namnts sa ar det nufortiden ett stort fokus pa en dkad forskning. IRT
kampar for att fa till stand en utbildning och arbetar med certifiering och darigenom kontroll
av de aktorer som finns pa marknaden for att kunna garantera en bra kvalitet.

Intervjupersonerna kommenterade IRT: s arbete och forskningens betydelse:

De har gjort en riktigt bra grej och det ar att de sokte pengar fran
jordbruksverket och tog fram den har certifieringen. Vilket ar jattebra for da
finns vi nagonstans, det finns nagonting som heter IRT-certifierad
ridterapeut och det &r i alla fall ett satt att forsoka pa nagot vis kvalitetssikra

aktorerna i det har. IP3

Dér tycker jag att man ligger réatt inom IRT, ddr ska man ha legitimation,
vara socionom eller specialpedagog for att kunna bli certifierad [...] sa dar
tycker jag att man ligger ratt alltsa, att man kraver den har utbildningen i
botten och att man jobbar i sin profession. IP1

Forskningen ar jatteviktig, att man kan visa pa att det finns nagonting som
ger en extra dimension eller ndgonting mer &n att typ bara kasta ut nagon pa
en ridskola liksom. Sa forskningen &r av jattestor betydelse for det ger

evidens. IP2

Det finns helt uppenbart ett behov av att kunna visa att det man gor har vetenskapligt stod.
Forklaringarna ovan beskriver varfor det anses vara viktigt. Om man antar ett nyinstitutionellt
perspektiv handlar det ssmmanfattningsvis om att det gar vissa trender i vad som ger
legitimitet och status, men att detta har valdigt lite eller inget alls att géra med exempelvis
behandlingens resultat. Enligt vissa nyinstitutionella forskare ar anammandet av gemensamma
symboler och myter betydligt viktigare for att bli accepterad an resultatet av det praktiska
arbetet (Meyer & Rowan 1977). Utifran detta perspektiv kan man darfor tanka sig att evidens
riskerar att bli ett ganska tomt slagord som man idag maste marknadsféra sig med om man
ska ha en rimlig chans pa behandlingsmarknaden. Vad evidensbegreppet egentligen innebér
och vilket kvalitativt resultat man kan visa upp blir av underordnad betydelse i detta

sammanhang.
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7.3 Omgivningens attityder — hinder eller hjalp?

Pa fragan vilka erfarenheter deltagarna har av omgivningens reaktioner pa hastunderstodd
terapi framkom olika erfarenheter. En sak som var gemensamt i berattelserna var att
omgivningens instéllning till hastunderstddd terapi som behandling pa manga satt upplevdes
om positiv. Intervjupersonerna beréttade bland annat att manga har insett nyttan av att

inkludera djur och natur i varden:

Vi har ju alla fall kommit sa langt att vi har haft tva ministrar som har hort
av sig och fragat om de kunde komma, som har varit pa besok har. Sa man
vet, man har, alltsd de var inte inbjudna utan dnda upp pa regeringsniva sa

har man forstatt att det har &r ndgot som &r bra. IP1

Jag kan sédga att generellt vet de allra flesta att det ar toppenmodernt och bra
resultat med djur och natur i behandlingsarbete eller vard, det har de flesta

snappat. IP2

Jag kan séga sa hér att rent faktiskt sa om man sager att man jobbar med
ridterapi sa tycker alla att ”Ah va spinnande, ah, va det later bra”. Alltsa jag
har inte mott ndgon negativ reaktion pa det vi gor, absolut inte en enda tror
jag. Majligtvis ndgon lakare som har fragat om det &r farligt, alltsa rent
faktiskt farligt, att sitta pa hasten om man har en skada. Det &r val ungefar
det jag tycker mig ha mott. 1P3

Med tanke pa vad tidigare citat har visat om oviljan att ekonomiskt stddja behandlingsformen
forefaller det alltsa vara tva skilda saker; att vara positiv till nagonting nar man blir tillfragad
och att vaga ta risken och stotta det som man tycker verkar vara bra. Det tydliggor aterigen att
framgang ar beroende av sa mycket mer dn att enskilda personer upplever nyttan av
nagonting. Johansson skriver att “institutionaliseringen dger rum ’ovanfor’
organisationsnivan, inom en sektor, ett falt eller ett samhalle. Den &r med andra ord
interorganisatorisk: det &r organisatoriska former, strukturella komponenter och regler som
institutionaliseras, inte enskilda organisationer” (Johansson 2002:25). Att bli accepterad
handlar darfor inte om att 6vertyga enskilda manniskor, eller ens enskilda organisationer, utan

snarare om att pa ratt satt inforliva de radande reglerna och darigenom vinna legitimitet, makt
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och inflytande. Forst da kan man ha en chans att marknadsfora och sla igenom med idéer och

nymodigheter.

| intervjuerna kom det fram att trots detta 6verlag positiva bemotande &r det fortfarande
vanligt att viktiga nyckelpersoner, som beslutsfattare och vardgivare, inte riktigt vet vad
hastunderstodd terapi innebér. Detta bekréftades ocksa i intervjun med IP4 som sade sig inte

ha nagon vetskap om eller erfarenhet av terapiformen.

Ridterapi kanner jag inte igen sa dar jattemycket. Jag vet ju lite kort att det
finns men inte nagot... jag vet till exempel inte ndgot HVB-hem som
praktiserar det som terapi eller sa. Att man har hastar och att det finns
héstgardar och att det finns hastar i behandlingar, det &r ju inte ovanligt och
att djur finns med 6ver huvud taget vet man ju ar lugnande och sa men att

man anvénder det just som terapi det k&nner jag inte till. IP4

En av intervjupersonerna menade att det beror pa brist pa information om behandlingsformen

och att verksamheterna i och med detta blir lite osynliga:

Man forstar inte riktigt hur... ar det hér tillgdngligt, hur far jag fatt i sddana
som haller pa med det i sé fall och s vidare. Och det faller ju redan tror jag

pa det faktum att det inte finns kunskap om var man ska hitta det. IP2

Kan det forklaras med det som nyinstitutionella forskare papekar (Johansson 2002), att det gar
trender i vilka arbetssatt och metoder som far mgjlighet att synas och horas? Johansson tar
bland annat upp Carniawska och Joerges resonemang om modeféljande, som avser att
forklara varfor manga organisationer anammar en idé samtidigt (2002). Vidare skriver
Johansson att: “ungefér pd samma sitt som nér det géller exempelvis klader finns det
modeskapare av organisationsidéer” (2002:112). For att aterknyta till intervjucitatet ovan kan
man darfor tdnka sig att information om mer valetablerade behandlingar blir mer tillganglig
an for de behandlingar som &r mindre erkéanda. Det skulle ocksa innebéra att spridningen
forsvaras, vilket aterigen leder till slutsatsen att det ska starka krafter till for att etablera och
sprida en idé som inte redan ar sa val férankrad inom ett organisatoriskt falt. Intervjucitaten
visar ocksa att det finns grova missuppfattningar om vad hastunderstodd terapi egentligen ar.
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Manga blandar, enligt deltagarna, ihop ridning som fritidsaktivitet och hobby med ridning

med ett terapeutiskt syfte:

Man véljer att forvaxla det, vilket ar helt galet. Jag forstar inte hur man
tanker, det &r ungefar som att saga att bassangtraning att det pa nagot satt

skulle kopplas ihop med att ga och trana i en simklubb liksom. IP3

[...] alltsa jag tror allvarligt att vi har en liten jobbig gullighetsfaktor att
brottas med [...] darfor att hastar ar sota, det &r nagot som flickor haller pa
med, det raknas inte som riktigt allvar, det ar nagonting som manga flickor
slutar med pa hogstadie- eller gymnasiedldern, och that’s it. Och det tror jag
ar en jattejobbig grej att det &r ndgon slags rosa rosetter kring mycket med
det hir [...] for da kanske den som sitter dir uppe och bestimmer pa nagot
socialkontor eller nagon behandlingschef nagonstans kanske har nagon
flicka som rider pa nagon ridskola eller, ja du vet [...] ja, det hér tror jag ar
den jobbigaste biten av allt [...] det dr en... ndgon slags pysselfaktor i det

dar som vi maste jobba bort. IP2

Sen i borjan av 90-talet da nar vi bildade den har intresseforeningen for
ridterapi da borjade vi specificera och saga att det har ar terapeutiskt och det
hér ar fritid. Det finns alltsa en terapeutisk sida som kanske samhallet kan
ha en anledning att gd in i och sa att sdga dra nytta av men ocksa faktiskt
subventionera [...] man maste skilja pa det hir for att samhéllet ska ju st
for en kostnad nar det handlar om rehabilitering eller habilitering men
samhallet ska ju inte sta for fritidsaktivitet specifikt. Sa dar ar det ju de

enskilda individerna som bekostar sin fritidsaktivitet. IP3

Min tolkning av citaten blir att de som véljer att arbeta med h&stunderstodd terapi moter flera
utmaningar. Man behover lagga ner energi bade pa att forklara for andra vad man sysslar med,
hur detta skiljer sig fran ridning som fritidsaktivitet samt varfor ridning med terapeutisk
inriktning kan vara effektivt och en bra behandlingsmetod. Min gissning &r att samma
forklaringar och motiveringar inte krévs i likadan omfattning om man arbetar utifran en metod
som ar val etablerad. Snarare har det visat sig att det rader brist pa utvarderingar av befintliga
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metoder och tillvagagangssatt (Andreassen 2003) och min tanke &r att det som ar trendigt ofta
kan fa std oemotsagt enligt principen ”om alla anvénder sig av det maste det vara bra”.
Nyinstitutionell teori betonar just fenomenet trender samt att organisationer inte pa nagot sétt

kan vara frikopplade fran omgivningens forvantningar och krav.

8. Avslutande diskussion

| denna studie har jag undersokt vilka forutsattningarna ar for verksamheter med inriktning pa
héstunderstodd terapi. Ambitionen har varit att genom kvalitativa intervjuer belysa vilka
hinder och maéjligheter som kan finnas, samt att fa en bild av vilka asikter och forestallningar
som deltagarna har upplevt finns gentemot behandlingsformen. Det insamlade materialet har
analyserats med hjélp av nyinstitutionell teori. | detta avsnitt kommer metodologiska problem
som har konsekvenser for studiens resultat att diskuteras. Férutom att presentera och diskutera
studiens resultat tar jag mig friheten att svéva ut i resonemang om vilka tankar arbetet har

genererat som kan vara spannande att undersoka vidare i framtida forskning.

8.1 Validitet

Intervjuerna och analysen av dessa har varit &mnade att bidra till svar pa ovanstaende fragor
och har i viss man gjort det. Emellertid ar empirin valdigt begransad, fler intervjuer hade varit
onskvart for att lattare kunna dra nagra slutsaster baserat pa det insamlade materialet. Utifran
studiens fragestéllningar hade det ocksa varit intressant att fa fler perspektiv representerade
genom att intervjua foretradare for manga olika omraden. Tidsbegransningen och problem
med att fa personer att stalla upp har tyvarr satt kappar i hjulet. Dock ar de intervjuer som har
gjorts inte mindre vérda pa grund av detta, varje deltagare har haft mycket att sdga om det for

studien valda omradet och har generdst bidragit med sina asikter och erfarenheter.

Som namnts i metodavsnittet har det ocksa sina begransningar att genomfora intervjuer per
telefon. Eftersom vissa av de personer som kunde ténka sig att delta befann sig i andra delar
av landet fanns det i de fallen inte sa mycket valmajlighet. Férutom nackdelarna finns det
ocksa uppenbara fordelar med att intervjua per telefon. Kanske kan det vara lattare att fa med
personer som annars inte hade kunnat tanka sig att stalla upp da de slipper ta sig tid att infinna
sig pa en viss plats. Om det finns en nervositet infor sjalva intervjutillfallet kanske denna

mildras da intervjuare och intervjuperson inte traffas ansikte mot ansikte under samtalet. |
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vissa fall kanske detta kan gora att hamningar om att prata om vissa saker och omraden

slépper.

8.2 Vad ar avgorande for idéers genomslagskraft inom organisatoriska falt?

De mest centrala faktorer som i intervjuerna identifierades som hinder - bade for att halla liv i
en verksamhet och for att kunna sprida behandlingsformen vidare - var att det saknas
(politiska) beslut om att ekonomiskt stodja dessa verksamheter. Det far nog betraktas som en
bekréftelse av tidigare forskningsresultat, framst syftar jag da pa Silfverberg & Tillbergs
rapport (2011). Nagra av deltagarna menade ocksa att attityden gentemot hastunderstodd
terapi har upplevts som ett hinder, samt det faktum att omgivningen inte riktigt kan forsta de
behandlande kvalitéerna med ridning och samvaro med hastar. Enligt deltagarna finns det en
slags troghet i systemet som gor att spridningen av behandlingsformen tar onddigt lang tid.
Utifran nyinstitutionell teori kan detta forklaras med att det finns en radsla hos
institutionaliserade organisationer att investera tid, pengar och energi pa nagot som inte redan
ar val etablerat (Kondra & Hinings 1998; Johansson 2002). Nyheter och forandringar tas
darfor sdllan emot med 6ppna armar. | fallet med hastunderstodd terapi séger tidigare
forskning att det ofta krdvs mycket arbete av de som arbetar med att utéva och sprida
behandlingsformen och manga ganger ar enskilda personers engagemang och vilja avgorande
for framgéangen. Néar sadana eldsjalar av olika anledningar inte kan vara verksamma langre

laggs ofta verksamheterna ner:

En vanlig anledning har varit att kunskapen foljer med den enskilde
utdvaren och dubbelkompetente vardpersonalen. Nar han/hon slutar upphor
verksamheten eftersom ingen annan har haft kompetens att ta éver. En
annan anledning har varit att behandlingsformen séllan har varit en
integrerad del i ordinarie vardutbud utan mer betraktats som ett fristdende
tillskott till 6vrig behandling (Hakanson et al. 2008:3).

Utifran dessa resonemang framstar institutionaliserade organisationer som icke
forandringsbenégna; fordndringar ar beroende av enskilda ménniskor, snarare &n
organisationer, som driver sin linje hart och dvertygande. Att vara 6vertygande i dagens
samhalle handlar om att kunna visa att det man foresprakar har forskningsstod (Johansson

2002). Har finns det, enligt 6versikter som gjorts (Hakanson et al. 2008; Silfverberg &
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Tillberg 2011), vissa brister pa evidens inom omradet hastunderstod terapi vilket kan vara ett

skal till omgivningens skepticism.

8.3 Framtida forskning

| denna uppsats har ett verksamhetsperspektiv fokuserats, men pa vilket sétt kan man tanka
sig att allt detta paverkar de som behandlingarna ar till for? Ar det bra eller daligt for brukarna
om det nu ar sa att organisationers intresse framst ligger i att uppratthalla en slags fasad och
att resultaten av de insatser som ges blir mindre betydelsefulla? Och ar det bra eller daligt for
brukarna att systemen &r relativt tréga och svara att ta sig in i av de som kommer med nya
forslag pa alternativ till etablerade behandlingsmetoder? Dessa otroligt viktiga fragor har av
utrymmesskal inte kunnat avhandlas i denna uppsats, men ar definitivt nagot som kan vara
foremal for framtida forskning. Eftersom mitt valda syfte inte alls har berért konsekvenser for
brukarna kan jag endast spekulera om vilka foljder det kan tankas fa. Till exempel skulle man,
ur ett brukarperspektiv, kunna se bade for- och nackdelar med att organisationer finns i ett
sammanhang dar de blir paverkade av omgivningens krav och forvantningar. Problem uppstar
nér organisationer, enligt den nyinstitutionella principen om sarkoppling (Meyer & Rowan
1977), anvénder sig av stora, nastintill populistiska ord som evidens och brukarmedverkan
men i sjalva verket undviker utvarderingar for att undanhalla att det praktiska arbetet inte

stdimmer Overens med detta storslagna yttre.
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Bilaga 1: Presentationsmail

Hej,

Jag laser min sjatte termin pa socionomprogrammet vid Lunds Universitet och ar i fard med att skriva
en c-uppsats som kommer att handla om attityder gentemot hastunderstodd terapi som
behandlingsform.

Jag soker nu intervjupersoner till undersékningen, foretradesvis personer som har

varit med och startat upp en verksamhet med inriktning hastunderstédd terapi.

Ar tacksam for snabbt svar da tiden for uppsatsskrivandet ar valdigt begrinsad!

Med vanliga halsningar

Janna Klevnas Klang

Nummer: XXX-XXXXXXX

Mail: XXXXX
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Bilaga 2: Intervjuguide
e Vad skiljer en behandlingsform som blir accepterad och framgangsrik fran en som inte blir
det?
¢ Vilken betydelse har forskning och evidens (for etablerandet av hastunderstddd terapi)?
e Hur anser du att ridterapi har tagits emot som behandlingsform?
e Hur stor ar kunskapen om héstunderstodd terapi hos beslutsfattare, politiker, handlaggare?
e Status i forhallande till andra behandlingsformer?

e Finns det behandlingstrender?
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