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Abstract

This case study focus on Bjuv’s vision planning. In year 2010 Bjuv initiated a
political process to create a vision which had the purpose to serve as a platform
for further development in the municipality. The study tries to understand vision
planning in Bjuv by using the theory of urban politics (in Swedish stadspolitik)
and strategies which are part of the urban political perspective. The result is based
on public documents and semistructured interviews with key figures in the
process. My conclusions are that the vision process can be understood in terms of
urban politics from various perspectives. Primarily because the vision means
having a cross-sectoral perspective on development. The vision process in Bjuv
can also be understood from the perspective of urban politics because it is driven
by an economy oriented philosophy where the effects are supposed to gain the
whole community. Furthermore are my conclusion that there has been a diffusion
between Swedish municipalities where new strategies for development are being
spread.
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1 Inledning

Det har funnits ett starkt dnskemal under manga, manga Ar att hitta ett sitt att bygga
bort det, att dstadkomma en planskild korsning. Konkret, till synes ganska banalt,
betongbro. Men i det ligger [...] tanken om vad den kan &stadkomma. Héavarmen.

Tjansteman

Ar 2010 inledde Bjuvs kommun arbetet med att ta fram en kommunal visionsplan.
Det beskrivs som “’en milstolpe i Bjuvs historia” och kom fran den ldnge oldsta
fragan om en planskild korsning' i centralorten (Bjuvs kommun 2011a:5).
Visionsarbetet ska verka som en plattform for att ge Bjuv bésta tidnkbara
forutsittningar och syftar framforallt till att fordndra kommunens sjélvbild samt
ge en samlad syn pa de mdjligheter som finns (Bjuvs kommun 2011a:5).

Samhéllsplanering kan inte separeras fran samhéllet i vilket det ingar da
planeringen dr kontextuellt utformad i tid och rum. P4 sd sitt representerar
samhaéllsplaneringen en politisk och ideologisk position och blir séledes en del av
en politisk process for att styra samhillsutvecklingen (Christoferson — Ohman
2000:1).

Varumérksbyggande och identitetsskapande dr viktiga faktorer i kommuners
utvecklingsstrategier, diar strivan mot att vinna fordelar gentemot andra
kommuner &r den framsta drivkraften (Mollerstréom 2011:17). Denna utveckling ér
en del av en fordndrad syn pd samhillsplanering, dér riktningen gatt fran att
planera med fasta tydliga mal till att diskutera 6nskvérda resultat med hjélp av
visioner. Visionerna stir i kontrast till det som kommit att bli manga kommuners
verklighet ndmligen nedldggning och utflyttning. Det har dérfor blivit viktigt for
kommuner att skapa strategier for fornyelse (Christoferson — Ohman 2000:2ff).
Parallellt med denna utveckling har fenomenet stadspolitik vuxit fram med syftet
att skapa atgirder som ska driva staden 1 6nskvérd riktning (Dannestam 2009:99f).

Det dr utifrdn resonemanget ovan jag har blivit intresserad av att studera
fenomenet kommunal visionsplanering® ur ett stadspolitiskt perspektiv och det &r
detta som ligger till grund for min studie.

" En planskild korsning innebir en vig eller gatukorsning i skilda plan. I detta fall innebér det att jarnvigen och
bilvigen separeras i olika markhdjd genom en bro (Nationalencyklopedin 2012 ”planskild korsning”).
2 Se stycke 4.4.2 for definition av visionsplanering.



1.1 Syfte och fragestillning

Jag vill undersoka hur Bjuvs kommuns visionsarbete kan forstds utifran de
strukturella fordndringar som skett inom synen pa samhaéllsplanering. Utifrin detta
blir syftet att med utgéngspunkt i teorin om stadspolitik forstd visionsarbetet i
Bjuv.

Min fragestillning &r:

* Hur kan Bjuvs visionsarbete forstis utifran teorin om stadspolitik?

1.1.1 Forskningsproblem och relevans

Jag har valt att studera Bjuvs kommuns visionsarbete och forsoka forsta det
utifrdn ett mer generellt perspektiv. For att gora detta tar jag hjdlp av befintlig
teoribildning kring urban utveckling med utgangspunkt i begreppet stadspolitik.
Utifrdn detta kommer jag att analysera visionsarbetet i Bjuvs kommun.
Hérigenom uppndr min studie inomvetenskaplig relevans och knyter an till
forskningens krav pd kumulativitet (Teorell — Svensson 2007:18). Mitt
forskningsproblem vilar pad empiriska grunder da jag studerar ett konkret fall.
Enligt min kinnedom saknas befintlig forskning om Bjuvs visionsprocess och
resultatet kan komma att ha betydelse for Bjuvs utveckling. Sédledes knyter
forskningsproblemet dven an till kravet pad utomvetenskaplig relevans (Teorell —
Svensson 2007:18). I min studie har jag valt fall enligt principen om “fall av”,
vilket gor att jag fir en teoretisk anknytning (Teorell — Svensson 2007:47). Bjuv
ar ett fall av kommunal visionsplanering vilket & en del i en urban
utvecklingstrend. Det innebdr att jag 1 min studie véljer fall utifrdn en slags
generaliserbarhet.

1.2 Disposition

I det inledande kapitlet har jag introducerat bakgrunden till uppsatsen samt
presenterat syfte och fragestillning. Metod och material diskuteras i kapitel tva.
Kapitel tre innehaller en kort beskrivning av kommunen Bjuv. Det fjiarde kapitlet
bestar av uppsatsens teoridel. Kapitel fem behandlar resultatet av det insamlade
material dir visionsarbetet i Bjuv beskrivs genom offentliga dokument och
intervjumaterial. Kapitel sex bestar av analysen dir jag analyserar visionsarbetet i
Bjuv med teorin om stadspolitik. Avslutningsvis presenteras i kapitel sju mina
slutsatser och jag ger forslag pa vidare forskning. Nérmast klargors den teoretiska
grund som uppsatsen vilar pé.



1.3 Teoretisk ansats

Min teoretiska diskussion utgdr frin begreppet stadspolitik vilket statsvetaren
Tove Dannestam utvecklar i1 sin avhandling Stadspolitik i Malmé — Politikens
meningsskapande och materialitet (2009). Dannestams avhandling utgér grunden
for mitt teoretiska resonemang. Mikael Granbergs avhandling Frdn
lokalvilfdrdsstat till stadspolitik — Politiska processer mellan demokrati och
effektivitet: Vision Miilarstaden och Ostra hamnen i Viisterds (2004) ir ocksi en
viktig referenspunkt for min teoretiska diskussion om begreppet stadspolitik.

Granberg och Dannestam viljer att se stadspolitik som en variant av
lokalpolitik vilket motiverar varfor det dr relevant att anvénda ett stadspolitiskt
perspektiv pd en kommun. Det stadspolitiska perspektivet blir anvéndbart di de
visar vad den lokala politiken faktiskt innehdller och utgir inte frdn det
traditionella vélfardstinket som ofta genomsyrat den lokalpolitiska debatten
(Granberg 2004:14f; Dannestam 2009:103). Darfor forstar jag stadspolitik som
den politik vilken kretsar kring lokala kommunala aktorer eftersom min empiriska
undersdkning fokuserar pa Bjuv och de strategier som kommunen anvénder.

En annan central referens &r David Harveys artikel From managerialism to
entrepreneurialism: The transformation of urban governnace in late capitalism
(1989) samt Tim Hall och Phil Hubbards artikel The entrepreneurial city: New
urban politics, new urban geographies? (1996). Dannestam viljer att forsta
fenomenet stadspolitik utifran begreppet entreprenorsstaden (se Harvey 1989),
vilket dven jag véljer att utveckla. Vidare anldgger hon ett ekonomiskt perspektiv
pa sin forstaelse av stadspolitik.

Utifrin den teoretiska diskussionen om stadspolitik resonerar jag sedan vidare
kring tvd stadspolitiska &tgdrder nédmligen styrning med visioner och
platsmarknadsforing. Dessa kan ses som kommunalpolitiska strategier och jag
véljer att se dessa som en konsekvens av stadspolitikens framvéxt. Centrala
referenspunkter blir i detta sammanhang Dalia Mukhtar-Landgren (2008, 2009)
och Patrik Hall och Karl Léfgren (2006). Inger Christoferson och Jan Ohman
(2000) bildar ocksé en viktig referens.

Stadspolitik &r ett berett begrepp som innehaller en méngd olika aspekter och
perspektiv. Jag utgér frdn Dannestams forklaring av begreppet men jag véljer att
fokusera mer pa négra aspekter 4n andra. Exempelvis r fenomenet governance’
centralt 1 stadspolitiken, men nagot jag viljer att inte berora 1 storre utstrackning.

3 Governance innebir att méinga olika aktdrer fran offentliga, privata och sociala sektorer samarbetar i
nitverksbaserade strukturer. Vidare handlar teorin om governance att se hur politik skapas i processer utanfor
traditionella formella politiska institutioner (Mdrth — Sahlin-Andersson 2006:11f; Pierre — Sundstrom 2009:10).



2 Metod och material

I foljande kapitel presenteras min metod for materialinsamling, en introduktion av
materialet och en killkritisk diskussion kring detta. Kapitlet inleds med en
diskussion om mina vetenskapsteoretiska utgdngspunkter.

2.1 Vetenskapsteoretisk diskussion

Min vetenskapsteoretiska utgdngspunkt ar den relativistiska ontologiskolan. Enligt
denna teoribildning ses verkligheten som beroende av vem som studerar den
(Lundquist 1993:67f). Skolan hirstammar frdn hermeneutiken vilken podngterar
minsklig subjektivitet dir verkligheten ska bli forstadd frin insidan istéillet for att
undersokas fran utsidan (Hollis 2008:16). Hermeneutiken kan ses som en form av
tolkningsldra, dir en handling eller text tolkas for att forstd syftet (Teorell —
Svensson 2007:99). Saledes handlar det om att forstd meningen med agerandet
(Hollis 2008:17). Ett hermeneutiskt perspektiv édr relevant for mig d& min
frigestéllning utgdr frdn en form av tolkning och en strdvan efter att skapa
forstaelse.

Denna vetenskapsteoretiska utgangspunkt innebdr en svarighet att uppna
fullstindig objektivitet. Det betyder att studien kan goras pa andra sétt vid andra
tillfallen av mig sjdlv eller av ndgon annan. Tolkningen av materialet blir
annorlunda beroende pd vem som studerar det. Det kan leda till svirigheter att
uppnd Omsesidig forstaelse kring det insamlade material eftersom det stdndigt
omtolkas d& man kan se pad samma material ur flera perspektiv. P4 grund av
omdjligheten att uppnd fullstindig objektivitet blir det viktigt for mig att strdva
efter intersubjektivitet i uppsatsarbetet. Det innebér att jag noga maéste redovisa
alla steg 1 uppsatsprocessen (Teorell — Svensson 2007:54). Genom kontinuerliga
referat och citat till mitt insamlade material kan ldsaren sjidlv tolka och dra
slutsatser, vilket stirker intersubjektiviteten. Transkribering av intervjumaterialet
g0r ocksa att intersubjektiviteten stéirks.

2.2 Metod

Jag anvénder mig av kvalitativ metod vilken syftar till att géra beskrivningar och
skapa forstaelse for fallet som undersoks (Teorell — Svensson 2007:10). Jag avser
att gora en enskild fallstudie, vilket ger mig mojlighet att studera ett medvetet
utvalt fall dér ett specifikt fenomen stér i fokus (Teorell — Svensson 2007:801f). I



min studie dr fallet Bjuvs kommun och fenomenet som undersoks dr kommunalt
visionsarbete. Jag gor vidare en teorianvindande studie for att kasta ljus pa
fenomenet jag studerar. Dartill & min metod for materialinsamling att genomféra
semistrukturerade samtalsintervjuer vilket diskuteras nedan.

2.2.1 Intervjumetod

Min strategi for materialinsamling bestdr av intervjuer. Jag véljer intervjumetoden
for att skapa djupare forstéelse for visionsarbetet i Bjuv.

Jag har gjort intervjuer med nyckelpersoner i visionsprocessen for att fa en
djupare forstielse for visionsarbetet. Jag har dérfor intervjuat bade tjanstemaén,
politiker och konsulter i Bjuvs kommun och personerna verkar inom omraden
som har relevans och koppling till mitt problemomréde. Informanterna valdes ut
med hjélp av en variant av snobollsprocess (Teorell — Svensson 2007:86), dér jag
genom visionsunderlaget utldste vilka personer som &r ansvariga och har varit
involverade. P4 sé sitt forstod jag vilka som var relevanta nyckelpersoner.

Intervjuerna genomfordes som semistrukturerade kvalitativa intervjuer.
Kvalitativa intervjuer syftar till att synliggéra hur fenomen gestaltar sig och é&r
anviandbart nér syftet dr att 1ata méinniskor beskriva sin omkringliggande miljo
och hur denna uppfattas (Bryman 2008:436f). Metoden innebdr att jag har
mojlighet att styra intervjun efter min pa forhand utarbetade intervjumall, vilket
innebédr att jag far svar pd mina fragor samtidigt som informanten far stort
utrymme. Eftersom jag vill skapa forstdelse fOr visionsarbetet fick
intervjupersonerna tala férhallandevis fritt.

Jag beslutade 1 ett tidigt skede att gdra sju intervjuer, dd jag ansig att materialet
skulle vara tillrackligt omfattande och att det innebar att jag uppnddde empirisk
mittnad (Bryman 2008:700). I och med informanternas roll kunde de bidra med
lamplig information. Intervjuerna har haft samma uppldgg och varade mellan
cirka 30 till 60 minuter. Informanterna har i huvudsak blivit presenterade samma
frigor, dock har négra av frigorna varierat beroende pa i vilken forvaltning eller
politiskt organ personen verkar. Intervjumallen har utformats utifrdn kommunens
visionsunderlag samt begreppet stadspolitik *. Samtliga intervjuer har spelats in
och transkriberats.

2.3 Material

Jag har studerat material fran Bjuvs kommun dér offentliga dokument i form av
visionsunderlaget frdn ar 2011 4r grunden. Jag anvdnder mig &dven av
beslutsprotokoll frdén kommunfullméktige och det primira empiriska materialet

* Se bilaga for intervjumall.



bestar ocksa att av intervjumaterialet. Annat material som ar relevant for min
studie dr generellt material om kommunen Bjuv, vilket kommer att utgoras av
sekundérkéllor.

2.3.1 Offentliga dokument

Jag har studerat beslutsprotokoll fran Bjuvs kommunfullmiktige. Dessa hjdlper
mig att f4 en dvergripande bild dver den politiska processen kring visionsarbetet.
De protokoll jag har studerat stricker sig over tidsperioden varen 2010 till och
med hosten 2011.

Jag anvénder ocksd Bjuvs kommuns visionsunderlag fran &r 2011 {or att forsta
visionsarbetet i Bjuv. Dokumentet heter Berdttelsen om visionsarbetet 2010.
Dokumentation av visionsarbetet under 2010 och ett underlag till det fortsatta
arbetet med visionen. Dokumentet ska ses som ett resultat av det visionsarbete
som kommunen genomfort under 2010 och innehaller en bakgrund till
visionsarbetet, ett underlag samt ett avsnitt om strategier och arbetssitt. Vidare
innehdller dokumentet resultatet av de seminarier och studiebesdk kommunen
gjorde®. Syftet ar att visionsunderlaget ska ligga till grund for Bjuvs fortsatta
utveckling (Bjuvs kommun 2011a:9). Det &r politiker och tjinstemén i Bjuv som
tillsammans har arbetet fram materialet.

Visionsunderlaget frdn 2011 fungerar som en grund for min studie. Genom
visionsplanen far jag kunskap om de dvergripande méal och visioner som finns for
kommunen, men ocksd hur dessa ska realiseras och vad visionen de facto
innehéller. Jag d4r medveten om att jag maste stélla mig kritisk till informationen 1
visionsunderlaget och fundera 6ver vilka intressen som kan finnas bakom.
Visionsunderlaget kan ses som en del av visionsarbetet och syftar dérfor till att
projicera en bestimd bild utdt, vilket gor det till en del av kommunens
marknadsforing. Det betyder att om jag hade studerat andra offentliga dokument,
exempelvis om jag valt att djupare studera protokoll frén olika politiska organ,
kanske bilden av visionsarbetet blivit en annan.

2.3.2 Intervjumaterial

Jag har genomfort sju intervjuer med nyckelpersoner i visionsarbetet, bdde
tjdnstemdn och politiker. Genom informanternas positioner ger intervjuerna mig
en god inblick i visionsarbetet.

Intervjuerna ska tillsammans med de dvriga materialet ligga till grund for min
beskrivning av visionsarbetet. [ uppsatsen har jag wvalt att presentera
intervjumaterialet 1 l0pande text utifran olika teman. I presentationen av materialet
framgdr inte vem som sagt vad, eftersom jag inte anser det vara relevant att
presentera detta. Mitt resonemang &r att det inte &r individerna i1 sig som é&r

> Hir efter kallar jag detta dokument for visionsunderlaget.



intressanta utan snarare dr det informationen de kan delge som é&r av intresse for
uppsatsen.

Det ér viktigt med ett kritiskt forhallningssétt till mig sjdlv och min egen
paverkan pé intervjumaterialet. Det intervjumaterial jag véljer att presentera dr det
som jag ansett ha relevans for min fragestéllning. Jag 4r medveten om att svaren
jag fétt beror pd frdgorna jag stillt och hade jag stéllt andra fragor hade jag fatt
andra svar. Likasd dr svaren speglade av vilka jag valde att intervju. Om jag
exempelvis valt att endast intervjua fortroendevalda frén oppositionspartier hade
svaren pd frigorna eventuellt blivit andra. Jag anser dock att de informanter jag
valt har en faktisk makt att paverka visionsarbete i Bjuv och anser dérfor att mitt
urval dr givande for studien.

I intervjuerna upplevde jag att de tillfrdgade gav forhéllandevis lika svar pa
mina fragor vilket innebér att informanterna ger en ensidig bild av processen.
Négra avvikande synpunkter finns, men inga svar skiljer sig radikalt fran
grundforestéllningen som formedlas. De samstdmmiga svaren ska inte ses som
mirkvardigt, men det dr tecken pa att det kan finnas tendenser hos materialet. Det
ar viktigt att stilla sig kritisk till materialet och 1 mitt fall 4r det speciellt viktigt att
ta hansyn till tendenskriteriet. Tendenskriteriet innebédr att kdllan kan ha ett
intresse att framhdva informationen frén ett perspektiv (Teroell — Svensson
2007:106). Den samstimmiga bilden pdverkar resultatet av min undersdkning da
endast en version av processen ges. Det gor det svart att hitta andra aspekter vilket
hade gett ett bredare perspektiv. Jag méste dven stilla mig kritiskt till om jag
genom intervjufrigorna fitt svar pad de jag ville vilket kan jidmforas med
diskussionen om reliabilitet (Teorell — Svensson 2007:56f).



3 Bakgrund: Bjuv

I foljande kapitel kommer jag att kort beskriva Bjuvs kommun, kommunens
utveckling och situation idag.

3.1 Bjuv

Bjuv ir till ytan en utav Skénes mindre kommuner med en befolkning pa 14 851
invanare varav 47 procent bor 1 centralorten Bjuv (Séderman 2012). Kommunen
bestar dven av titorterna Billesholm och Ekeby. De tre orterna Bjuv, Billesholm
och Ekeby utgjorde tidigare tre kommuner men ar 1974 slogs de samman och
bildade Bjuvs kommun (Lieberg 2000:17).

Bjuvs kommun har en tradition av industri och véxte fram som ett
gruvsamhille. Kommunen ar fortfarande starkt priglad av sin historia som
gammal bruksort och har djupa arbetartraditioner. Samhillet har linge dominerats
av tre stora industrier vilket inneburit att invanarna har kunnat ga frén
grundskolan direkt till arbete inom industrin (Lieberg 2000:49). Kommunen har
déarfor en relativt 1ag utbildningsniva, 16 procent fortsétter till eftergymnasiala
studier vilket kan jamf6ras med rikets 34 procent (Bjuvs kommun 2006:5). Idag
bestar Bjuvs ndringsliv till stor del av tillverkningsindustri som star for 52 procent
av  kommunens arbetstillfdllen. Siffran sjunker 1 samband med den
strukturomvandling som idag sker 1 kommunen (Bjuvs kommun 2006:8).
Fordndringen 1 kommunens nédringsliv innebér att tillverkningsindustrin med
relativt 1ldg kunskapsintensitet flyttar fran kommunen och ersitts med
kunskapsintensiv industri (Bjuvs kommun 2006:8). Kommunen har sedan 2006
aktivt arbetat med omrdden som arbete och tillvixt for att minska
bidragsberoende, arbetsloshet for att hoja utbildningsnivdn (Bjuvs kommun
2006:5). Utvecklingen som beskrivs innebér att Bjuv har hamnat i en neratgéende
spiral. En gammal industrikommun med lag utbildningsnivd och délig
studiemotivation leder till hoga sociala kostnader for kommunen (Lieberg
2000:50).

Kommunen hade mellan aren 1995 och 2004 en sammanlagd flyttningsforlust.
Det dr framst ungdomar i dldrarna 19 till 24 ar som flyttar, men dven invanare i
medeldldern ldmnar kommunen. Kommunen har dock haft en betydande
inflyttning av barnfamiljer. Det finns en hog andel av invanare i dldersgruppen 35
till 60 ar med en 6kad andel pensiondrer (Bjuvs kommun 2006:4). Under de
senaste dren har andelen invandrare i kommunen 6kat (Lieberg 2000:49).



4  Teor1: Stadspolitik

Foljande kapitel bestar av en presentation av den teori som utgdr uppsatsens
analysverktyg. Inledningsvis fOljer en redogorelse kring begreppets
utgdngspunkter. Detta f0ljs av en presentation av teorin om stadspolitik,
avslutningsvis diskuteras tva stadspolitiska strategier.

4.1 En entreprenoriell utgangspunkt

I diskussionen om fenomenet stadspolitik véljer Dannestam att utgd fran
begreppet entreprenorsstaden (Dannestam 2009:104).

Harvey menar att stadsutvecklingsfrdgor bestdr av ndtverksbaserade strukturer,
och han anser att det beror pa den offentliga forvaltningen stravan efter att bli mer
effektiv. ~Saledes skapas en organisation vilken pdminner om en
foretagsorganisation®. Harvey menar att samarbetet mellan offentliga och privata
aktorer har okat, vilket paverkar hur stidder styrs. Det i sin tur paverkar vilka
beslut som tas och hur det gors. Synsittet kallar han urbant entreprenorskap
(Harvey 1989). Entreprenorsstaden star for den ekonomisk orienterade
lokalpolitik som blivit framtrddande i visteuropeiska stdder (Hall — Hubbard
1996:153). Begreppet entreprendr anvinds som en metafor dver att den offentliga
forvaltningen 1 hogre grad inspireras av ett arbetssdtt som har forknippats med
risktagande och innovation. Nagot som tidigare har varit kdnnetecknande for det
privata néringslivet (Dannestam 2009:104). Allt eftersom samarbete mellan det
privata och offentliga blivit vanligare och granser diffusare, samtidigt som stadens
behov av privata medfinansidrer blivit storre, ses stadens image som viktigare
(Knox — Pinch 2010:91). Genom framvéxten av entreprendrsstaden har dérfor
politikomrdden omformats och nya uppstétt varav stadspolitik &r ett exempel pa
ett nytt omrade som véxt fram (Dannestam 2009:73).

4.2 Vad éar stadspolitik

% Kan jamforas med diskussionen om fenomenet new public management (se exempelvis Almqvist 2006; Revik
2008)



Lokalpolitiska styrelseformer dr under fordndring vilket innebdr att det blir
vanligare att lokalpolitiken dr ekonomiskt orienterade for att driva stadens
utveckling framat. Vidare betyder detta att vélfardsfragor star tillbaka for att
lamna plats &t tillvéxtorienterade strategier (Hall — Hubbard 1996:153; Mukhtar-
Landgren 2009:131f). Stadspolitik kan beskrivas som politik vilken 4r centrerad
runt malet om ekonomisk tillvéxt och faller siledes inte inom ramen for klassisk
svensk kommunal planering (Dannestam 2009:100ff). Teoretiskt kan stadspolitik
ges varierande innehdll och omfing och ddrmed syfta till att uppné olika mal.
Exempelvis kan en stadspolitisk atgird innehdlla strategier for att motverka
segregation sdvdl som tillvigagangssitt for att fraimja ett ekologiskt hallbart
samhille (Dannestam 2009:99). Granberg uttrycker det som att “det &ar
foljaktligen ingen okomplicerad arena som utgoér spelplanen for stadspolitiken”
(Granberg 2004:16) och menar att det dr en méngd olika aspekter som vivs in i
stadspolitiska dtgiarder. Vidare menar Granberg att stadspolitik inte innehaller en
entydig politik utan utgor ett brett falt vilket fokuserar pé offentliga eller politiska
insatser vars mal ar att utveckla staden i 6nskvird riktning. Begreppet stadspolitik
kan dérfor vara bdde snédvt definierat men ocksa brett integrerat da det innefattar
flera policyomrdden. De stadspolitiska strategierna kan dérfor konkretiseras
genom bade spektakuldra utvecklingsprojekt i staden savdl som breda
atgardsprogram (Granberg 2004:15).

Stadspolitik syftar till att stirka kommuners Overgripande ekonomiska
utveckling (Dannestam 2009:100). Stadspolitik kan darfor forstds som en
kommunalpolitisk strategi som belyser vilka politiska forestéllningar som ligger
till grund for beslut som fattas (Mukhtar-Landgren 2009:152f). De ekonomisk
orienterade strategierna tillsammans med en ny form av politisk organisering
genom governance-relationer &r det som utmirker stadspolitiken (Pierre
2011:11f%).

Ytterligare en aspekt som karakteriserar begreppet ar en fordndrad syn pa det
lokala (Granberg 2004:15). Stadspolitik anvédnds ofta 1 relation till begreppet
lokalpolitik och kan forstds som en variant av detta (Pierre 2011:1; Dannestam
2009:100). Lokalpolitik likstdlls ofta med kommunalpolitik vilket innebdr
beslutsfattande som &ger rum inom kommunen som politisk organisation
(Granberg 2004:15). Lokalpolitiken har oftast definierats 1 relation till
nationalstaten (Pierre 2011:3) och innehdllsmédssigt har den utgjorts av den
kommunala vélfardspolitiken. Ur ett stadspolitiskt perspektiv ses istdllet
lokalpolitiken ur ett storre regionalt, nationellt och internationellt sammanhang
(Granberg 2004:15). Detta tankesitt stdr i kontrast till den relativt indtriktade
traditionella kommunalpolitiken (Dannestam 2009:100). Dock beror stadspolitik
dven vad som sker pd andra politiknivider och kan dérfor inte sdgas vara
uteslutande lokalpolitiskt eftersom strategierna ofta innehdller granséverskridande
politik (Dannestam 2009:100). Denna diskussion kan knytas till uppfattningen om
kommunens 6kade omvérldsberoende. Detta kan ses som en forklarning till att det
bildas nétverk och det som bendmns som governance (Montin 2007:48f).

Annu ett perspektiv pi stadspolitikens ekonomisk orienterade tankestt ir att
svenska kommuner har en mer aktiv roll i den ekonomiska utvecklingen &n
tidigare. Ett exempel pd detta &r att kommuner blivit mer verksamma i den
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kommunala néringslivspolitiken. Ofta forklaras detta genom en mer
internationaliserad ekonomi, strukturomvandlingar och kommuners 06kade
omvirldsberoende samtidigt som det skett en decentralisering av den svenska
staten (Dannestam 2009:101; Pierre 2009:80f). Det har medfort att den svenska
lokala ekonomiska politiken har dndrat inriktning och en ny néringslivspolitik har
viaxt fram. Naringslivspolitiken genomsyras idag ofta av samverkan mellan
kommuner och andra aktorer, dér en stor drivkraft dr att skapa utveckling pa lokal
savdl som regional nivd (Pierre 2009:81). Sammanfattningsvis kan den nya
nédringslivspolitiska modellen ses som en forflyttning fran begreppen hjélp och
stod till ndtverk, entreprendrskap och samverkan, vilket ligger i linje med
utvecklingen av stadspolitik och kan knytas an till diskussionen ovan (Dannestam
2009:101).

Genom det sammanhéllna stadspolitiska perspektivet kopplas de stadspolitiska
atgirderna till en Overgripande diskurs. P4 sd sitt representerar stadspolitik dels en
utvidgning av den offentliga forvaltningens dkade engagemang och dels den nya
inriktning pé politiken som fors (Dannestam 2009:103f).

4.3 Stadspolitik — en institutionell praktik

Utifrdn det mer generella resonemanget ovan kring stadspolitik foljer en
fordjupning i stadspolitik som en institutionell praktik (Dannestam 2009:105).
Med institutionell praktik menar Dannestam att stadspolitik bestdr av ett
ekonomiskpolitiskt tankesitt vilket innebdr att den offentliga forvaltningen ska
bedriva aktiv och explicit tillvixtpolitik (Dannestam 2009:106). Stadspolitik kan
innehdlla en rad icke-traditionella  urbana  fornyelseprojekt  och
utvecklingsstrategier som exempelvis imagebyggande, platsmarknadsforing och
storytelling (Hall — Hubbard 1996:161). Aven om ménga av dessa strategier
forkommit 1 en svensk kontext tidigare innebér framvéxten av stadspolitik att det
ar forsta gadngen som strategierna ses ur ett helhetsperspektiv och blir pa s sitt en
samlad metod for lokal utveckling (Dannestam 2009:103f). Syftet ar att med
strategiskt arbete stirka stadens ekonomiska konkurrenskraft (Dannestam
2009:106). P4 sa sitt forsoker de stadspolitiska strategierna skapa forutsittningar
for stdders konkurrenskraft genom att stodja atgérder som ska locka investeringar
och foretag till staden. De positiva ekonomiska utfallet av de stadspolitiska
atgirderna ska sedan spridas till hela staden och andra politiska omraden, vilket
kallas nedsippringsprincipen (Dannestam 2009:109). Dannestam uttrycker det
som: “Enligt den stadspolitiska logiken skall det offentliga verka for att skapa
gynnsamma forutséttningar for marknaden, vilken i1 sin tur agerar omfordelare
genom att tillvixt automatiskt ’sipprar ner’ till andra omrdden” (Dannestam
2009:109). Detta kan jamforas med den engelska termen ftrickle-down
development vilken innebér att nya investerare, invdnare, turister och konsumenter
lockas till staden. Det leder till 6kade skatteintékter vilket kan bidra till en 6kad
vélfard som 1 sin tur skapar attraktivitet (Mukhtar-Landgren 2009:130; Pierre
2011:80). Séledes kan en diskussion om huruvida de offentligas roll som vélfards-
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och serviceinstitution utarmas eftersom den tillvixtframjande politiken ofta anses
ske pa vilfiardens bekostnad (Dannestam 2009:105). Dock menar Hall och
Hubbard att sd inte behover vara fallet, eftersom tillvixtssatsningar och
vélfardsforsorjning inte behdver vara tvd motpoler. Utdkandet av det ena
policyomradet behdver inte automatiskt innebéra en minskning av det andra’ (Hall
— Hubbard 1996:155).

4.4 'Tva stadspolitiska utvecklingsstrategier

Dé en ny syn pa lokalpolitik uppstatt har dven en ny fordndrad syn pa kommunal
samhéllsplanering véixt fram (Mukhtar-Landgren 2009:131). Samhaéllsplanering
handlar om att styra samhéllsutvecklingen och i svenska kommuner kan en tydlig
trend utldsas, dir fokus har skiftat frdn en fysisk planering till ndgot som kan
beniimnas med termen utvecklingsplanering (Christoferson — Ohman 2000:2f;
Montin 2007:52). Det handlar om att diskutera en ldngsiktig och 6nskvérd framtid
som ska styra samhéllsutvecklingen. Kommuner har gatt frin fasta tydligt
preciserade mal till att diskutera det onskvédrda (Montin 2007:52f; Nordstrom
1995:7). Samhallsplanering ska anpassas till omvérlden och de nya forédndrade
krav som finns. Ytterligare en ny aspekt pd planeringen dr att den ska skapa
ekonomisk tillvixt (Nordstrom 1995:7). Detta betyder att dagens kommunala
samhéllsplanering &r varierande och beroende av lokala forhdllanden och
forutsittningar (Christoferson — Ohman 2000:21ff). Utgéngspunkten #r lokala
omstindigheter dir initiativet, dmnesomradet, planeringen och metoden
formuleras av den enskilda kommunen. Gemensamt for denna typ av planering &r
att sjdlva planen eller handlingen &r lika viktig som det Onskade resultatet
(Christoferson — Ohman 2000:214). Syftet med att anviinda denna planeringsform
ar att 6ka kommunens tillvixt genom etablering av exempelvis verksamheter och
arbetstillfillen. Aven att stirka det som redan finns i kommunen #r ett syfte
(Christoferson — Ohman 2000:214). Detta sker ofta med bakgrund i 1970-talets
urbana kriser i gamla industristider da industrierna lades ner vilket ledde till
arbetsloshet, utflyttning och social polarisering (Mukhtar-Landgren 2009:130f).

Detta kan ses som en del i framvéxten av den stadspolitiska diskursen och
innebér sdledes, som nimns ovan, att en rad nya samhéllsplaneringsstrategier har
vixt fram och/eller ses ur nya perspektiv, vilket dr en del av den institutionella
praktik som diskuteras ovan (Dannestam 2009:106) Nedan f6ljer en redogdrelse
av tva av dessa strategier.

7 Jamfor med diskussionen om nedsippringsprincipen (Dannestam 2009:109; Pierre 2011:80; Mukhtar-Landgren
2009:130).
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4.4.1 Platsmarknadsforing

Platsmarknadsforing avser att profilera staden (Hall — Hubbard 1996:162). Det
finns en rad exempel pa hur kommuner viljer att satsa pd slogans, exempelvis
When in Europe — dont’t miss Skurup. Genom slogans satsar kommuner pé ett
profilarbete for att marknadsfora sig. Profilarbetet syftar ofta till att placera
kommunen pd kartan vilket skapar forhoppningar om att locka turister, foretag
och nya invanare (Mukhtar-Landgren 2009:129). Att stider och platser utvecklas i
termer av varumdrken blir vanligare. Detta tankesitt utgdr frdn marknadens
principer och staden ses som en produkt dir maélet dr att skapa ett attraktivt
varumdrke (Stigel — Frimann 2006:247f).

Att ge en enhetlig definition av begreppet platsmarknadsforing &r
problematiskt, bidde ur en praktisk sidvdl som en teoretisk synvinkel. Speciellt
svért blir det da begreppet ofta anvinds i olika sammanhang och innebérden av
begreppet blir sammankopplat med den betydelse begreppet tillskrivs (Berglund —
Cars — Olsson 2006:13). Mukhtar-Landgren menar att metoden ingar i det som
bendmns som urbana fornyelsestrategier och ska dirfor ses som en del 1 en storre
forandring  kring  stdders  utveckling  (Mukhtar-Landgren  2008:223).
Platsmarknadsforing kan ses som en kommunal strategi vilken syftar till att vinna
komparativa fordelar genom att 6ka stadens attraktivitet, vilket gors genom att
fordndra stadens image (Mukhtar-Landgren 2008:234). Drivkraften dr pa s sétt
tillvéixtorienterad och inriktad pa att ka kommunens intikter® (Mukhtar-Landgren
2009:130; Dannestam 2009:109f). Platsmarknadsforing har sdledes blivit en
kommunal planeringsstrategi och stadsplaneringsverktyg, eftersom det &r en del
av kommunens utvecklingsarbete. Detta visar pd hur samhillsplaneringens
huvudsyfte har fordndrats och gitt fran att sikerstélla vilfardstatens ideal till att
skapa fordelaktiga etableringsvillkor (se diskussionen ovan) (Mukhtar-Landgren
2009:131). Dock ska inte allt kommunalt fornyelsearbete dvertolkas eftersom all
fornyelse av staden inte behdver innebdra att kommunen bedriver
platsmarknadsforing (Mukhtar-Landgren 2009:134f).

I praktiken bedrivs platsmarknadsforing genom olika utvecklingsprojekt inom
staden och uttrycks genom rumsliga, organisatoriska och imageskapande
aktiviteter. Konkreta exempel pd sddant arbete kan vara byggnation av
symbolprojekt som konserthus och idrottsanldggningar eller utveckling av
kommunala slogans (Berglund — Cars — Olsson 2006:14).

Platsmarknadsforing anvidnds bade internt for stadens medborgare och externt
utdtriktat mot en befolkning utanfor stadens grénser (Stigel — Frimann 2006:249).
Syftet med platsmarknadsforing dr att locka investerare och nya invénare till
staden medan intern platsmarknadsforing har syftet att locka fram lokal stolthet
over staden hos befintliga medborgare. Detta kallas dven for civic boosterism
(Mukhtar-Landgren 2008:235). Platsmarknadsforingen i det hir sammanhanget
kan dérfor ses som ett sétt att fostra och utbilda stadens invanare och kan ses som

¥ Igen, jimfor med diskussionen om “nedsippringsprincipen” (Dannestam 2009:109; Pierre 2011:80; Mukhtar-
Landgren 2009:130).
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en form av social kontroll (Hall — Hubbard 1996:162). Det kan bli problematiskt
om den stad som beskrivs inte dverensstimmer med den uppfattningen om staden
som medborgarna har och kan leda till att platsmarknadsforingen misslyckas. Det
ar darfor viktigt att skapa en identitet som alla kan relatera till (Stigel — Frimann
2006:264). Varumirket “staden” maste vara oomtvistat och enhetligt for att fa
genomslagskraft (Mukhtar-Landgren 2008:247).

4.4.2 Visionsplanering

Utvecklingsplanering strévar efter att halla thop ekonomiska, sociala, kulturella,
politiska och strukturella fordndringar for att uppné det dnskvérda (Christoferson
— Ohman 2000:3). Det dnskvirda bendmns ofta som en vision. Utformningen av
visioner dr ett vixelspel mellan de inblandade samhéllsaktorerna sdsom planerare,
politiker, néringsliv, experter och medborgare (Nordstrom 1995:8f). De aktorer
som &r inblandade ska agera i enighet med de malséttningar som finns och i linje
med sitt kompetensomréde (Christoferson — Ohman 2000:216).

Hall och Lofgren beskriver visionér styrning som ett svarfingat fenomen och
det som idag bendmns som styrning med visioner dr det som tidigare kallats
styrning med ideal eller utopier (Hall — Lofgren 2006:63). Forfattarna definierar
begreppet som “en form av styrning med hjdlp av auktoritativa definitioner av
framtiden” (Hall — Lofgren 2006:64). Visionér styrning handlar om paverkan pa
ett idémadssigt plan och sdledes om idéméssig pdverkan. Vidare menar Hall och
Lofgren att mélséttningen dr pd en annan nivd dn den mer konkreta aktiviteten,
denna nivd kan ses som symbolisk eller rituell. De menar frdmst att denna
symboliska nivd ger uttryck for en komplex historiefilosofisk teori om att
fenomenen stindigt befinner sig i en utvecklingsfas mellan datid och framtid.
Nutiden ses pa sa sitt som en Overgidngsfas mot det som ofta beskriv som en
dramatisk framtid (Hall — Lofgren 2006:65). Den visiondra styrningen skapas
genom att etablera konsensus kring visioner med hjélp av dvertalning och vidare
skapas en identitet och en omvérldsbild (Hall — Lofgren 2006:81f). Vad som ska
rymmas 1 en visionsplan dr inte helt klart och inte heller givet. Darfor kan
begreppet ses som ett samlingsbegrepp for en ldngsiktig framtidsbild. Genom att
utmila en framtidsbild bestims en fardriktning f6r olika parters agerande
(Nordstrom 1995:7).

Diskussioner om visiondr styrning fors ofta pa en forhéllandevis abstrakt niva
men Hall och Lofgren poidngterar att visiondr styrning liksom annan politisk
styrning beror pa konkreta medel som exempelvis regler och kapital. Detta &r
nddvéndigt for att visionen ska kunna genomforas. Det dr regler och resurser som
styr visionerna (Hall — Lofgren 2006:63f).
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5 Visionsarbetet 1 Bjuv

I foljande kapitel presenteras resultatet av mitt insamlade material. Nedan foljer
sidledes en redogorelse av de offentliga dokumenten och det insamlade
intervjumaterialet. Kapitlet inleds med en kort redogdrelse for den politiska
processen 1 Bjuvs kommunfullméktige kring hur visionsarbetet har sett ut.

5.1 Kommunfullmaktiges beslutsprocess

Den 29 april ar 2010 fattar Bjuvs kommunfullméktige beslut om att paborja
arbetet med att ta fram ett visionsunderlag fér kommunen. Visionsarbetet hade da
namnet Vision 2010 (Bjuvs kommun 2010:6). Den 31 mars ar 2011 beslutar
kommunfullmiktige att anta den gemensamt framtagna visionen Vision 2020 och
dess definition, strategi, handlingsplan och tidsplan (Bjuvs kommun 2011b:6).
Den 16 juni ar 2011 beslutar fullméktige att stilla sig bakom det under ar 2010
framtagna visionsmaterialet och anta den gemensamt framtagna visionen ”Vision
Bjuv: En attraktiv Soderdskommun med fokus pa boende, miljé och néringsliv”.
Beslut tas ocksé om att anta den strategi samt tidsplan inom kommunfullmiktige
beslutade budgeten. Kommunchefen fér i uppdrag att komma med forslag till de
viarden som visionsarbete ska leda till. Vidare ska kommunchefen ta fram ett
konkret handlingsprogram for visionsarbetet (Bjuvs kommun 201 1c:26f).

5.2 Visionsunderlaget

Nedan foljer en redogorelse dver Bjuvs visionsunderlag som ligger till grund for
den nu antagna Vision 2020.

5.2.1 Bakgrunden till visionsarbetet

Syftet med arbetet under 2010 inom Vision Bjuv har varit att ta fram ett
visionsunderlag som sedan ska kunna ligga till grund for det fortsatta arbetet med
Vision Bjuv. Syftet har ocksd wvarit att skapa okad kunskap om Bjuvs
forutsdttningar och mojligheter, samt att etablera en gemensam plattform for
utveckling av Bjuv.

Bjuvs kommun 2011a:10
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Citatet ovan kommer fran Bjuvs visionsunderlag och beskriver varfor
kommunen startade ett visionsarbete. Att ta ett helhetsgrepp om Bjuvs utveckling
beskrivs vidare som négot som foddes ur kommunens planering av den planskilda
korsningen i1 Bjuvs centrum vilket innebar en konkret fornyelse i Bjuvs centralort.
Istdllet for att ndja sig med att endast fordndra den fysiska miljon i centrum valde
kommunledningen att ta ett helhets- och tvérsektoriellt perspektiv pad Bjuvs
utveckling (Bjuvs kommun 2011a:10).

Ar 2010 inleddes visionsprocessen i Bjuvs kommun och det ir forsta géngen
ett utvecklingsarbete av detta slag gors. Arbetet beskrivs som en kraftsamling for
att ge Bjuvs kommun bésta tidnkbara forutsittningar for att utvecklas. I
visionsunderlaget kan ldsas att politiker frdn samtliga partier i
kommunfullmdktige och kommunens tjdnstemén tillsammans har arbetat mot
gemensamma mal. Enligt dokumentet finns en politisk vilja och enighet att
fortsétta arbetet. Det viktigaste med processen har varit att fordndra kommunens
sjalvbild och fi en samsyn pd de utvecklingsmojligheter som finns i Bjuv. Vidare
beskrivs 1 visionsunderlaget att genom arbete med visionen har det blivit tydligt
vilka viarden som finns i kommunen men ocksa vilka utmaningar som Bjuv star
infor (Bjuvs kommun 2011a:5).

5.2.2 Visionsarbetets uppldgg och strategier for det fortsatta arbetet

I visionsarbetet har politiker frdn kommunfullmiktige och kommunstyrelsen haft
uppdraget att arbeta fram visionsunderlaget. Tjdnstemédn frdn kommunens
ledningsgrupp samt tjdnstemdn pd nyckelpositioner bidrog med sakkunskap. I
arbetet har dven externa aktOrer varit inblandade, bland annat konsulter och en
extern projektledare (Bjuvs kommun 2011a:10). Arbetet byggde pa fyra
seminarier med olika teman vilka innehdll en extern foredragshéllare. I
arbetsprocessen har dven studieresor gjorts till Malmo, Lomma och Kévlinge dér
syftet var att {4 ytterligare kompetenshdjning samt for att f& inspiration utifrdn
(Bjuvs kommun 2011a:11).

I visionsunderlaget kan utldsas att i samband med visionsarbetet har frdgor
som overgripande strategier och arbetssétt for det fortsatta visionsarbetet belysts.
For det fortsatta arbetet krdvs ett ekonomiskt- och resursperspektiv dir det
speciellt podngteras att ett ekonomiskt tankesdtt bor ingd. Vidare finns idéer om
att 1 storre utstrdckning samverka med néringsliv och etablera privatoffentliga
finansiella ldsningar och samfinansiering. Det framgér dven att det ses som viktigt
att vaga tinka nytt for att lyckas déar framétriktade formuleringar, bred samverkan
och nya samarbetsformer ar arbetssitt som krévs for att lyckas med visionsarbete
(Bjuvs kommun 2011a:20).

Ett strukturerat, tydligt och langsiktigt forhallningssitt ska genomsyra arbetet
med visionen. For att lyckas krivs politisk enighet och en bred samverkan mellan
kommun och néringsliv sdvil som med foreningsliv, ideella organisationer och
medborgare. Aven samarbete med regionen poingteras. For att detta ska komma
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till stdnd &ar det nodvéindigt med en tydlig dialog och kommunikation (Bjuvs
kommun 2011a:21).

Diérfor blir det vikigt att utforma strategier for externa kommunikationsfragor.
Kommunen maéste vara med och péverka och forma bilden av varumaérket Bjuv.
Alla i kommunen maste vara vdl medvetna om visionen och visionsarbete for att
ge en samstimmig bild. Anvdndandet av flera kommunikationskanaler sa som
sociala medier eller informella moéten mellan medborgare, tjinstemédn och
politiker kan hjélpa till att forma en samsyn 6ver Bjuv som kan férmedlas (Bjuvs
kommun 2011a:21). For att det fortsatta arbetet ska lyckas krévs att det finns en
tydlig formulering av visionen med ett bestimt fokusomrade och utarbetade mal.
Detta ska grundas i att kommunen dr vil medveten om vilka utmaningar som
finns men utgéngspunkten ska vara Bjuvs mojligheter (Bjuvs kommun 2011a:21).

5.2.3 Bjuv i framtiden

Bjuv dr en kommun med god sjdlvkinsla. Bjuvs identitet bygger pd véirden som
boende, verksamma och besdkare uppskattar orten for. Bjuvs virden kommuniceras
effektfullt och kaxigt med omvirlden. Bjuv arbetar kontinuerligt med sitt varumirke
och utvecklar det i dialog med boende, verksamma och omvérld.

Bjuvs kommun 2011a:19

Citatet ovan kommer fran Bjuvs visionsunderlag och beskriver vad Bjuv ska
std for 1 framtiden. Bjuv ska vara en kommun med prisvért boende i attraktiva
miljoer med varierande upplatelseformer och bebyggelsetyper. Det ska vara en ort
med en utvecklad sméstadskénsla som formedlar trygghet. Utvecklingen ska ske 1
samrdd med medborgarna (Bjuvs kommun 2011a:17). Naéringslivet ska vara
varierat och diversifieras genom att gamla foretag kompletteras med nya. Vidare
kan utldsas av visionsunderlaget att det finns férhoppningar om att naringslivet
ska priglas av en miljomedvetenhet. Det finns dven forhoppningar om samverkan
med hogre utbildningsinstanser (Bjuvs kommun 2011a:18). Kommunen ska
priglas av en Bjuvsanda dir medborgarna i storre utstrackning blickar framét och
vilkomnar samverkan. Den geografiska placeringen i regionen ses som en stor
fordel och den goda tillgéingligheten ger kommunen en framskjuten position ur ett
regionalt perspektiv (Bjuvs kommun 2011a:19).

5.3 Intervjumaterialet

Nedan foljer en redogorelse av det insamlade intervjumaterialet.
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5.3.1 Motiven

Att Bjuv bestimde sig for att genomfGra en visionsprocess beskriver
informanterna i termer av behov och dverlevnad. En informant uttrycker det som
att idén om en vision kom frén nagot mycket grundliggande, ett desperat behov
att hitta nya végar for att forbittra Bjuvs situation. Varfor det ses som en
Overlevnadsstrategi beskrivs som att det handlar om att ta ett aktivt grepp om
Bjuvs utveckling och inte passivt studera utvecklingen frén utsidan och pé sa sétt
stanna upp. For att kunna Overleva som kommun krivs ett stadigt inflode av
medborgare och genom att starta en visionsprocess tar kommunen ett samlat
grepp om att forsoka locka nya invénare, menar en informant.

Det hér dr ocksa en fraga om att vara en kommun i framtiden, en egen kommun i
framtiden, d& maste vi O0ka befolkningsunderlaget och vi maéste skapa andra
ekonomiska forutséttningar.

Tjansteman

Vidare menar informanten att det tydligaste malet nu ar att Oka
befolkningsunderlaget med 5000 invanare fram till ar 2020. Ytterligare en orsak
till att visionsarbete drogs iging tror en informant beror pd att en rad nya
tjdnstemin anstillts i kommunen.

Ja, jag skulle ju kunna tdnka mig nya chefer, nytt folk, nytt blod. Da ser man det pa
ett annat vis.
Politiker

En annan informant resonerar liknande men menar att de nya rekryteringarna 1
grunden kommer frin ett behov som fanns. Att anstilla nya menar informanten
kan ses som en strategi for att tillgodose och mdta behov som redan var
uppmirksammade. Méinga utav informanterna menar att nyrekryteringar kan vara
ett exempel pd kommunens vilja att mdta krav. Att det finns en stor medvetenhet
om vilken situationer minga svenska kommuner befinner sig bland hogt uppsatta
tjdnstemin och politiker ser en informant som en viktig anledning till varfor Bjuv
valde att genomfora det omfattande arbetet.

Det finns ocksd en annan syn pd varféor kommunen véljer att arbeta med
visionsplanering dir begrepp som drommar, mél och framtid dr forklaringen. Att
bedriva ett visionsarbete beskrivs som ett sitt att planera framtiden dér visionen
egentligen handlar om att sétta upp mél som beskriver vart kommunen vill. En
informant jamfor visionsarbetet med att drémma, drémmen kan sedan gé i arv till
yngre generationer ddr den utvecklas efter nya behov. Informanten menar vidare
att det pa sa sitt skapas ett 1angsiktigt hallbart samhalle.

I samband med detta berdr dven informanten hur det finns en skillnad frén forr
dédr informanten menar att denna typ av arbete inte skulle ha bedrivits for 20 ar
sedan. Tanken om att skapa visioner fanns inte vid den tidpunkten eftersom
kommuner inte vigade dromma pa samma sdtt. En annan informant menar
tvirtom att det bedrevs denna typ av arbete forr men med andra uttryck. Vidare
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menare informanten att det var andra fragor som berordes i dessa visioner som
kanske kallades idéer.

De maste ha haft ndgonting som de ville gora, som de har trott pd. Men det kan ha
varit helt andra fragor. Det kan ha varit att se till att de fattigaste hade mat f6r dagen,
det kan ha varit deras vision.

Politiker

Syftet med visionsarbete beskrivs olika, men svaren grundar sig i samma tanke,
att stdrka Bjuvs kommun, dess varumirke och invénarnas stolthet. Det ses som en
strategi for att “sdtta Bjuv pa kartan”. En informant menar att genom
visionsarbetet bildas ndgot positivt som belyser ortens kvaliteter som sedan ska
generera ett skifte mot ndgot annat. En annan informant beskriver det som att
syftet med visionsarbetet var att synliggdra viktiga fridgor och att visionen pd si
satt kan hjélpa Bjuv genom att vara “en hdvarm for utvecklingen framdver”.
Visionen kan dirfor fungera som ett stod for det dagliga arbetet med Bjuvs
utveckling, menar en informant. Dock pépekar ett flertal att arbetet precis har
borjat och att det verkliga arbetet med att forverkliga visionen ligger framfor
kommunen. Visionen ses som bdrande for att kunna kommunicera ut vad
kommunen vill och star for, men om det inte hinder nagot konkret kopplat till
visionen kan kommunen inte rdkna med att den far onskad effekt.

Vid ett flertal intervjuer poédngteras vikten av den fysiska fordndring 1
centralorten som politikerna lyckats enas kring. En informant poédngterar sirskilt
att betydelsen av en fordndring som en planskild korsning i en liten ort som Bjuv
inte far forminskas. Det &r ndgonting som betyder mycket speciellt for
medborgarna. Det skapar en positiv anda, vilket enligt informanten kan vara
oerhort betydande for Bjuvs fortsatta utveckling.

5.3.2 Organisationen

Det allra forsta initiativet beskrivs av en informant ha kommit fran en relativt
informell grupp som bestod av ett par tjinstemén och inhyrda konsulter. Samtal
mellan konsulter, tjinstemidn och politiker gjorde sedan att idén om en
visionsprocess vixte fram. Det fanns en 6nskan fran den initiala gruppen att ’ge”
tanken om ett visionsarbete 1 Bjuv till ansvariga politiker i kommunfullmaktige
eftersom det var kommunfullméiktige som sigs std véljarna ndrmast. Att det ar
kommunfullmiktige som har dgt frdgan beskrivs av en informant som "hur bra
som helst”. Att visionen har arbetas fram av politikerna har gjort att de kénner sig
stolta. Dels genom att politikerna har lyckats enas kring en stor friga, dels har
sjdlva visionens existens skapat tilltro for utveckling. Processen ses som nagot
gemensamt som har vixt fram genom samarbete mellan politiker, tjdnstemén och
konsulter, dir vikten av processen poéngteras ett flertal gdnger.

Av samtliga intervjuer kan utldsas att visionsprocessen i Bjuv inte har
karaktdriserats av politiska konflikter, ”4r ndgot vi dr dverens om i Bjuv sa &r det
visionen” siger en informant. En informant menar dock att det i borjan fanns en
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viss motsdttning kring hur mycket arbete politikerna var villiga att dgna &t
visionsarbetet. Att mélet dr att Bjuv ska bli bdttre och utvecklas ses som en
anledning till att alla &r dverens. Dock papekas att det finns hundratals 6nskemaél
frdn politikerna pa konkreta atgirder och trots att arbetet dn sd ldnge har varit
befriat fran konflikter gér processen nu in en ny fas. Diffusa mal ska konkretiseras
och prioriteringar ska gdras dir beslut om hur kommunens pengar ska investeras
kan 6ppna upp for motsittningar.

5.3.3 Omvarlden

Visionsarbetet ses som nagot som foddes inne i kommunen som grundades i
onskan att gora nagot for medborgarna, men parallellt med arbetets géng har
kommunen blivit allt mer inspirerad av omvirlden och de krav som finns. En
informant menar att det idag finns en omvérld som blivit mer kdnnbar for Bjuv,
vidare beskrivs det som en 6kad medvetenhet infér vad kommuner kan hamna 1i.
Informanten menar att detta gor att strategiska fragor blir viktiga for kommuner.

[Dlet &r vildigt vikigt for kommuner i allménhet och flytta fram positionerna [...]
och det dr ingenting man bara kan gora en gang s& har man det gjort. Utan det har
blivit en vardag, man maste fornya hela tiden om man ska bibehélla foértroendet och
ddrav maste man ta till sig nya sétt att tdnka, nya sitt att arbeta pa. Dér, dér
omvérlden spelar mycket, mycket storre roll &n innan.

Tjansteman
Négot som ofta nimns i samband med detta &r relationen till andra kommuner.

Vi méste konkurrera med vara kommuner runt omkring. For det handlar faktiskt om
att f4 kommuninvénare att flytta till Bjuv. Far vi mer kommuninvanare som flyttar
till Bjuv sa féar vi mer skatteintékter, alltsé det blir en positiv spiral.

Tjansteman

Samtidigt menar samma informant att trots att konkurrens och marknadsféring
har blivit mer centralt & kommunens viktigaste uppgift den traditionella
kiarnverksamheten och att den verksamheten aldrig far glommas bort.
Marknadsfoéring och varumérksbyggande ar viktigt men fér inte Overskugga
kommunens huvuduppgifter.

I samband med en liknade diskussion lyfter en informant fram att
visionsarbetet inte dr ndgot som Bjuvs kommun gor for att avsiktligt konkurrera ut
andra utan det handlar diremot om att vara medveten om att det finns konkurrens.
Vidare podngterar flertalet av de intervjuade att det dérfor dr mycket viktigt med
samarbete med andra kommuner. Ett samarbete som ofta nimns &r samarbetet
med de nordvést skanska kommunerna.
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Dirfor vi maste jobba och slass [...] Déarfor ar det viktigt att i Skéne nordvést
samarbetet, jag podngterar det gdng pé géng. Vi &r inte oss sjédlv nog, vi klara oss inte
sjalv. Darfor vill vi vara med och driva Skane nordvést framéit genom att ha en
vision.

Politiker

En annan informant resonerar liknande och menar att samhillsplanering &r
nigot som kommunerna borde gora mer gemensamt. Om alla omkringliggande
kommuner skulle ha samma mél som Bjuv kommer Bjuv ndmligen att vara
tillbaka pa ruta ett.

[Blestimmer sig Astorp eller nigon annan kommun sig fér samma mél [...] Da

géller de alltsa, vem far gjort det forst.
Politiker
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6 Analys

Detta kapitel dr uppsatsens analysdel diar Bjuvs kommuns visionsarbete diskuteras
utifrin ett stadspolitiskt perspektiv.

6.1 Ekonomiska drivkrafter?

Stadspolitik 1 sin enklaste form kan forstds som samlad politik for stdders
utveckling med syftet att stirka kommuners dvergripande ekonomiska utveckling.
Det innebir att det offentliga ska planera och bedriva en tydlig tillvéxtorienterad
politik for att stirka stadens konkurrenskraft (Dannestam 2009:100ff). Vidare kan
effekterna av den forda politiken leda till spridningseffekter och pa sa sitt gynna
hela samhéllet (Dannestam 2009:109). Ett resonemang som ocksé kan knytas till
Bjuv och den utvecklingsstrivan kommunen har.

Det intervjumaterial och offentliga dokument som uppsatsen bygger pa
behandlar frigan om att locka nya invénare for att stirka kommunens ekonomi.
Det frimsta och mest aktuella mélet med visionen &r att 6ka invénarantalet.
Anledningen till detta beskrivs i termer av dverlevnad och behov. En informant
menar, for att kunna 6verleva som kommun kravs fler invanare for att na ett okat
skatteunderlag och dérmed stirks kommunens ekonomiska forutséttningar. I
Bjuvs visionsunderlag ges tydligt uttryck for tankeséttet da det exempelvis
understryks att det fortsatta strategiska arbetet med visionen ska karaktdriseras av
ett ekonomiskt tdnkande. Saledes kan Bjuvs visionsarbete forstds utifrén den
ekonomiska ansats som Dannestam ldgger pa stadspolitik.

Att informanterna anvinder begrepp som marknadsforing, varuméarksbyggande
och konkurrens tyder ocksi pa en ekonomisk orientering. Aven om begreppet
konkurrens anvénds med viss forsiktighet av informanterna tyder 4nda andra svar,
exempelvis synen pd omkringliggande kommuner, pd att konkurrensmedvetenhet
finns. Det kan knytas an till det stadspolitiska perspektivet. En informant menar
dock att det inte handlar om att konkurrera ut andra kommuner utan om att skapa
en medvetenhet om konkurrenssituationen. Dock tyder det pa att det trots allt
finns en upplevd konkurrens vilket kan forstas utifrdn stadspolitikens syfte att
stirka stadens konkurrenskraft. Informantens tanke om att visionsarbetet inte har
betydelse om omkringliggande kommunerna véljer att genomfoéra samma sak ar
talade for den upplevda konkurrenssituation som rader bland kommuner.

En informant beskriver det som att kommunen f6rsoker skapa en positiv spiral
genom visionen. Visionen och allt vad den innebér &r ett forsok att locka nya
invanare, samma informant menar vidare att effekterna av visionsarbetet ska
skapa en positiv spiral 1 Bjuv. Det kan forstds som nedsippringsprincipen och
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syftet med visionsarbetet kan dérfor vara att stirka den generella ekonomiska
utvecklingen 1 kommunen. Visionen i Bjuv blir siledes ett ekonomiskt verktyg.

Visionen behdver inte tillskrivas endast ett ekonomiskt och tillvixtorienterat
tankesétt. Arbetet med kommunens kérnverksamheter, skola, vard och omsorg, far
aldrig glommas bort, podngterar en informant. Detta ses dock inte lika tydligt i
visionsunderlag. Emellertid papekas det att Bjuv ska bli en bra kommun att bo 1i,
vilket kan tolkas som att dessa verksamheter rdknas in. Ddrmed kan det
ekonomiska verktyget dven ses ur ett vilfardsperspektiv och att det dr vilfirden
som dr den frimsta drivkraften. Det kan jimforas med Hall och Hubbards
resonemang dir de menar att det ena inte maste utesluta det andra (Hall —
Hubbard 1996:155). Vilfirdstinkande och en ekonomisk orientering pa politiken
ar inte tva motpoler. Bra vélfird dr beroende av en stark ekonomi och for att skapa
en stark ekonomi krdvs bra vilfird. Att endast siga att det handlar om
ekonomiska drivkrafter ska man dirfor vara forsiktig med. Diarmed kan det
ekonomiska perspektivet pa stadspolitik ifrdgasédttas. Men hur mycket gynnas
egentligen medborgarna av sjilva visionen? Ar det verkligen en vision som far
minniskor att flytta till Bjuv?

Hér kan &dven en fundering kring begreppet stadspolitik och wurban
utvecklingsteori lyftas fram. Under studiet av stadspolitik och dess harkomst har
jag upplevt det problematiskt att hitta alternativa teorier kring stiaders utveckling,
dé de flesta utgar frin ett ekonomiskorienterat perspektiv. Det blir darfor svart att
hitta andra utgangspunkter for urban och kommunal utveckling, exempelvis
vilfardsfrimjade eller ekologiska. Istdllet upplever jag att de flesta teoretiska
resonemang utgar fran ett tankesitt som ror tillvixt. Visserligen dr det ménga som
stiller sig kritiska till detta, exempelvis Harvey (1989) och Mukhtar-Landgren
(2008), men det ar fa som kommer med alternativa utgangspunkter. Detta gor det
saledes svért att fa ett bredare perspektiv pd denna typ av fragestéllningar.

6.2 Den fordndrade synen pa det lokala

Négot som lyfts fram som visentligt i den stadspolitiska teorin &r den nya synen
pa det lokala. Stadspolitiken ses som griansoverskridande eftersom den berdr
politik pd andra nivder och innebdr samarbete med andra samhéillsaktorer
(Dannestam 2009:100ff).

I flertalet intervjuer podngteras vikten av samarbete med de omkringliggande
kommunerna. Den upplevda konkurrens som finns i Bjuvs och den okade
samverkan kan knytas an till perspektivet pa det lokala. Det kan siledes kopplas
samman med Bjuvs fordndrade relation med omvérlden, dir konkurrens och
samverkan kan ses som konsekvenser av detta. Det dr tecken pad hur kommunen
inte kan ”gémma” sig frdn omvérlden och stimmer vil dverens med informantens
utsaga om att det finns en omvérld som gor sig pdmind i Bjuv. Tecken pa detta
kan ocksa ses 1 visionsunderlaget dir behovet att i storre grad samverka
diskuteras. Samverkan dr dven en del av den framtidsbild som mélas upp.
Informantens utsaga om att visionsarbetet dr viktigt for samarbetet Skine nordvist
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visar ocksd pd hur synen pd det lokala fordndrats. Speciellt dd informanten
uttrycker det som att en anledning till att kommunen utvecklar en vision &r for att
stirka samarbetet. Utifran det vicks darfor funderingar om samverkan &r nagot
som kommunen vill gora eller ndgot man kénner sig tvingade till, sdledes kommer
drivkraften inifrén eller utifrn kommunen?

I visionsunderlaget kan ocksa utldsas att samarbete med andra aktorer 1 form av
privatoffentliga partnerskap &r en central komponent i det fortsatta strategiska
arbetet. Det kan knytas an till flera aspekter av stadspolitiken. Dels &r det ett fall
av den okade anvidndningen av governance-relationer, dels kan det ses som en
konsekvens av det omvirldsberoende som manga kommuner i storre grad stéllts
infor.

6.3 Stadspolitiska strategier — ett tvarsektoriellt
angreppssatt

Stadspolitik handlar om en dvergripande syn pa atgérder vilka ska utveckla staden
(Dannestam 2009:100). Platsmarknadsforing och visionsarbete kan ses som en del
av dessa politiska strategier. De dr en del av utvecklingsplanering vilket syftar till
att sétta upp langsiktiga mal mot en Onskvérd framtid, ddr handlingen &r lika
viktigt som resultatet (Christoferson — Ohman 2000:2f; Montin 2007:52).

Av det empiriska materialet kan utldsas att det finns en generell och
overgripande syn péd Bjuvs utveckling. Inte minst definitionen av visionen talar for
detta. ”En attraktiv S6derdskommun med fokus pad boende, miljo och néringsliv”’
(Bjuvs kommun 2011c:26). I denna belyses flera aspekter pd kommunens
utveckling ddr manga politikomrdden ingar. I visionsunderlaget star explicit
utskrivet att syftet med visionen é&r att den ska verka som en plattform for fortsatt
utveckling, vilket gor att visionen kan ses som ett fall av utvecklingsplanering.
Vidare star 1 dokumentet att visionsarbetet startade som ett
stadsomvandlingsprojekt 1 samband med byggnationen av den planskilda
korsningen. Detta ledde till att kommunen "lyfte blicken” och tog ett helhetsgrepp
om utvecklingen. Sédledes har man gatt frin fysisk planering till ndgot mer
abstrakt likt utvecklingsplanering. Den allminna synen speglas ocksa i
informantens tanke kring visionsarbetet som en hidvarm for utveckling, dir
visionen dr verktyget. Det kan knytas an till den grundliggande tanken med
stadspolitik eftersom det handlar om sammansatta dtgirder for utveckling och
Bjuv kan séledes forstds utifran detta. Visionsarbetet ses dérfor som en del 1 en
strategi att klara av att méta de nya atagandena och kraven frdn medborgarna att
tillgodose deras forvintningar och behov.

Visionsplaneringen 1 Bjuv kan forstds utifrdn det Dannestam bendmner som
institutionell praktik som karaktiriserar stadspolitiken (Dannestam 2009:105).
Viktigt att komma ihdg, som Mukhtar-Landgren pipekar, ar att det &r 1itt att alla
utvecklingsinitiativ ses som en fornyelsestrategi och man maéste dérfor vara
forsiktig med att begreppsliggora vad som dr vad.
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Utifrdn detta kan dven problematiken med det stadspolitiska perspektivet
lyftas fram. Stadspolitik &r ett samlat angreppssitt for urbanutveckling. Det leder
till att teorin berér ménga oliks aspekter vilket gor att det finns risk att den
urholkas. Det kan vara svart att urskilja vad som 4r vad och hur alla aspekter ska
behandlas. Saledes finns samma risk med de generella angreppssitt som kan ses 1
Bjuv, om allt ska inga finns det en risk att strategierna samtidigt inte innehaller
nagot.

6.3.1 Utveckling genom platsmarkandsforing

Platsmarknadsforing handlar om att marknadsféra och profilera en plats for att
skapa attraktivitet och pa sa sitt locka invénare, investerare och turister (Mukhtar-
Landgren 2009:129). Genom att bedriva ett visionsarbete 1 Bjuv bedrivs dven
platsmarkandsforing 1 kommunen, dér visionen utgoér grunden. Det kan utldsas av
visionsunderlaget, dir det tydligt ar utskrivet att visionen ska verka som en
handlingsplan foér vad kommunen vill std for och kommunicera utédt. Visionen ska
ligga till grund f6r kommunikationen med omvérlden savdl som internt mot
medborgare och verksamma i kommunen. I intervjuerna ndmns begrepp som
markandsforing och varumaérke. I visionsunderlaget anvdnds ocksa dessa begrepp,
dér en utav visionens frimsta syften dr att stdrka varumérket Bjuv. Det kan forstas
utifrdn platsmarknadsforingens grundtankar.

I visionsunderlaget sévil som i intervjuerna betonas vikten av att skapa en
stolthet bland kommunens medborgare. Det tyder pa att det bedrivs en intern
platsmarknadsforing och tecken pé civic boosterism kan ses. Jag stéller mig dock
avvaktade till om det i fallet Bjuv handlar om en form av social kontroll likt den
Hall och Hubbard beskriver (Hall — Hubbard 1996:162). Nagot som speciellt talar
emot detta dr att det 1 visionsunderlaget poédngteras att bilden ska arbetas fram
tillsammans med medborgarna. Det kan betyda, vilket dven poédngteras i
visionsunderlaget, att det som efterstrdvas dr en positiv anda vilket i sin tur skapar
sjdlvfortroende och leder till attraktivitet. | manga av intervjuerna framstélls detta
som det allra viktigaste med visionsarbetet.

Ytterligare en aspekt pa platsmarknadsforingen &r den planskilda korsningen
som fungerar som ett sitt att konkretisera fornyelsen. Aven om den inte kan
jamforas med upprittandet av en arena eller ombyggnaden av ett hamnomréde
kan effekten vara jamforbar, speciellt for invdnarna i kommunen. Utat sett dr det
mojligt att den fysiska fornyelsen av centrum inte upplevs som hidpnadsvickande
men internt kan den fé stor betydelse, vilket podngteras av flertalet informanter.
Detta resonemang kan sédledes knyta an till det teoretiska resonemanget kring hur
platsmarknadsforing konkret bedrivs och vilka effekter strategin kan fa.

6.3.2 Utveckling genom visioner

Informantens diskussion om att drémma och att sétta upp mél f6r den kommande
framtiden stimmer vél dverens med Hall och Lofgrens resonemang kring syftet
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med visiondr styrning. Sérskilt intressant dr det nédr informanten beskriver det som
att drommen kan drvas av yngre generationer. Det kan tolkas som ett sétt att styra
framtiden vilket kan ses som avsikten med samhéllsplaneringen frdn boérjan. Det
stimmer vél overens med den definition som ges pa visiondr styrning som en
form av styrning med auktoritativa definitioner av framtiden (Hall — Lofgren
2006:64). Genom visionsarbetet har konsensus skapats kring Bjuvs utveckling,
vilket vidare skapar en identitet och en bild av Bjuv. Denna mélas upp i
visionsunderlaget &dven definitionen av visionen visar vilken identitet som
gemensamt har skapats.

Ytterligare en intressant aspekt pa visionsarbete som Hall och Lofgren beror, ar
att visionsarbete ar beroende av konkreta medel for att kunna forverkligas (Hall —
Lofgren 2006:63f). Det podngterar dven en informant. Om de medel som behdvs
for att genomfOra visionen inte finns kommer arbetet att stanna av och pa s sétt
misslyckas. Det betyder att det teoretiska pastdendet om att sjdlva handlingen 1 sig
ar lika viktig som resultatet inte stimmer. Detta eftersom flera av informanterna
menar att om inte det finns ndgon substans i visionen tappar den vérde.

Men under ménga intervjuer och dven i visionsunderlaget podngteras ocksi
vikten av att kommunen genomfor ett visionsarbete, vilket de menar visar pa att
det finns en styrka och vilja att fordndra. Det kan tolkas som att det trots allt &r
viktigt att bara ha en vision. Det kan dven ses som att det &r sjdlva processen som
ar viktigast och att visionen 1 sig dr sekundér. Visionen blir ett verktyg for att
uppnd nagot dér visionen pa sa sitt inte har ett egenvirde. Funderingar vécks
dérfor kring om det alltsa behdvs en vision for visionen?

6.4 Samstammighet: framgéngsfaktor eller problem?

Resonemanget ovan 6ppnar upp for funderingar kring vad det 4r som egentligen
avgor om visionsarbetet kommer lyckas eller ej. Av det insamlade materialet kan
utldsas att det inte fanns ndgon storre skillnad mellan det som framgar i
visionsunderlaget och informanternas utsagor, men informanterna ger daremot
djupare forstdelse for mekanismerna bakom visionsarbetet. Det kan heller inte
utlisas nagra storre skillnader mellan informanternas svar. Aven den politiska
processen beskrivs som i stort sitt befriad fran konflikter. Detta tyder péd att
visionsarbetet pa ett sétt har lyckats, kommunen formedlar redan en entydigbild.
Det vicker dock funderingar kring kommunens kritiska héllning till sig sjélva och
till de strategier som tillimpas.

Det ér en del av visionsarbetet att kommunicera en bild av Bjuv, dér bilden av
arbetsprocessen inkluderas. Det entydiga resultatet kan ses som en styrka for
kommunen och det tyder pa ett vélfungerande samarbete mellan olika delarna i
den offentliga forvaltningen. Det visar dven pa viljan att &stadkomma en
forandring. De samstdmmiga svaren mellan tjdnstemdn och politiker kan dven
tyda pd en god implementering av politiska beslut vilket kan ses som en
demokratisk styrka. Men kan det leda till att problem maélas dver och gloms bort?
Laggs resurserna pé att skapa en attraktiv bild istéllet for faktiskt bygga upp en
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bra kommun? Leder visionen till utveckling pé riktigt — dr den verkligen en
hidvarm?

27



7  Avslutning

I detta kapitel presenterar jag mina slutsatser och besvarar sadledes min
frigestéllning:

* Hur kan Bjuvs kommunala visionsplanering forstds utifran teorin om
stadspolitik?

7.1 Slutsats

Av analysen kan ses att Bjuvs visionsarbete kan fOrstds utifrdn begreppet
stadspolitik ur olika perspektiv. Min slutsats dr saledes att Bjuvs visionsarbete kan
forstds frin begreppet stadspolitiska frimst genom att det handlar om att ta ett
helhetsgrepp om Bjuvs utveckling och framtid for att sdkerstilla kommunens
Overlevnad. Denna tvérsektoriella ansats vilar pa ekonomiskt orienterade
strategier dér drivkraften 1 Bjuv ar att 6ka kommunens skatteunderlag vilket sa
sméaningom ska gynna alla delar i kommunen. Vidare kan visionsarbetet 1 Bjuv
forstds utifran de mer konkreta stadspolitiska strategier som kommunen bedriver
och genom dessa atgirder sammanvévs det generella och det ekonomiska
perspektivet.

Vidare dr mina slutsatser att visionsarbete 1 Bjuv dven kan forstas utifrdn en
spridning av en generell utvecklingstrend 1 vilken stadspolitiken ingédr. En
informant menar att visioner inte dr ndgot nytt utan nagot som alltid funnits, men
att visionerna tidigare behandlade andra fragor. Dirav kan visionsarbetet och den
stadspolitiska diskursen ses som en del av en naturlig samhéllsutveckling vilket
innebdr att parallellt med att samhaéllet utvecklas vicks och berors nya fragor. Den
frimsta anledningen till detta kan fOrstds som en diffusion mellan svenska
kommuner, déir nya tankesdtt om utvecklingen sprids och dér det stadspolitiska
perspektivet ér ett utav dessa. Saledes ska visionsplaneringen i Bjuv inte endast
forstds utifran ett stadspolitiskt perspektiv utan ocksa som ett mer Gvergripande
tankesédtt. Didr sm& kommuner som Bjuv bedriver samma strategier som
miljonstdder. Jag tror dirfor liksom flertalet informanter att medvetenheten om
omvirlden hos de personer som ska verka for Bjuvs bista, det vill sdga Bjuvs
ledande politiker och tjdnsteman, &r en central del av visionsarbetet existens.

7.2 Forslag pa vidare forskning
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Under arbetet med uppsatsen har jag funnit ett antal uppslag till fortsatt forskning.
Min storsta fundering handlar om effekterna av kommunala visionsarbeten.
Utvecklingsstrategin handlar om 1dngsiktiga mal dér det troliga resultatet ses langt
senare. Det hade darfor varit intressant att studera visionsarbete efter en langre tid
och se om det fick forvintad effekt. Detta skulle kunna goras i en form av
utvirderingsanalys. Har kommunen stérkt sina ekonomiska forutsittningar och
attraheras ménniskor av denna typ av projekt, dr aspekter som skulle kunna
belysas. En sddan studie hade med fordel kunnat géras som en jamforande studie
mellan kommuner. Nigot som ocksé skulle kunna goras dr en teoriutvecklande
studie som presenterade alternativa tankesitt kring staden &n det ekonomisk
orienterade perspektiv som genomsyrar den urbana teoribildningen idag.
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Bilaga

Intervjumall

(1) Inledande fragor om informanten
Vad arbetar du med?
Hur lidnge har du arbetat med detta?
Under hur 1ng tid har du varit inblandad 1 Bjuvs visionsarbete?

(2) Kommunen Bjuv
Kan du beskriva Bjuv?
Hur ser situationen i Bjuv ut idag?
Bjuvs utvecklingen?
Vad finns det for styrkor och svagheter med Bjuv?
Vart ska Bjuv?
Vart vill kommunen komma - hur ser framtidsplanen ut?

(3) Kommunalt visionsarbete i Bjuv
Varifrdn kom idén att skapa en vision for Bjuv?
Varfor kommunal visionsplanering?
Vad ér ert syftet med att genomfora ett visionsarbete?
Vad dr det som &r bra med kommunalt visionsarbete?
Hur kan visionsarbete hjélpa Bjuv?

(4) Organisationen kring visionsarbete
Vem/vilka tog initiativet till visionsarbete?
Vem/vilka har drivit processen?

Vilka har varit inblandade — nyckelpersoner?

(5) Arbetet med visionen idag
Hur arbetar ni med visionen idag?
Hur arbetar ni med att férverkliga visionen?

33



