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Uppsatsens sammanfattning

Titel:
Tilldimpning av IAS 38, forskning och utveckling (FoU)
Bakgrund och Problem:

Enligt IAS 38 maste ett foretag bevisa framtida ekonomiska fordelar for att den
immateriella tillgdngen ska fa aktiveras i balansrdakningen. Villkoren for aktivering ér
véldigt diffust och ingen tydlig ram beskrivs. Inom olika branscher kan IFRS tolkning
av FoU vara svértydlig och i praktiken bygger alla forutsattningar for framtida

ekonomiska fordelar pa en prognos som i ménga fall blir felbedomt.

Syfte
Syftet med vér studie ér att redogora for hur IAS 38 tilldimpas i praktiken. Vi vill

undersoka hur olika foretag hanterar fas-6vergangen mellan forskning och utveckling
for att kunna aktivera sina utvecklingsutgifter. Vi vill undersoka hur framtida
ekonomiska fordelar bevisas, ett viktigt villkor for att uppfylla kraven for aktivering.
Vi vill dven redogora for varfor forskningskostnader méste kostnadsforas 16pande

medan utvecklingskostnader maste aktiveras ndr vissa forutséttningar ar uppfyllda.

Metod

For att studiens syfte skall uppfyllas har vi anvént oss av en kvalitativ metod med
fallstudier som undersdkningsmodell. Fem intervjuer har genomforts, varav fyra
intervjuer har varit borsnoterade foretag som har mojlighet att aktivera sina
utvecklingsutgifter i balansrdkningen. For ytterligare perspektiv och kompletterande

bild har dven intervju genomforts med revisor.

Analys och slutsats:

De borsnoterade foretagen i var studie uppfattade inga specifika problem med IAS 38.
Foretagen uppfyller forutséttningarna for aktivering men grénsdragning vid
fasdvergdngar och tidpunkter varierar mellan branscher. Regelverket IFRS ger ett
brett utrymme for egna tolkningar och beddmningar vid tillimpningar av dess
principer. Viasentlighet- och forsiktighetsprincipen &r tva principer som kan tillimpas
vid beddmning av om forutséttningarna uppfylls for aktivering.

Ett visentlighetskriterium tillimpas i en del foretag for att avhalla sig fran att mindre
belopp aktiveras vilket dven hdr ger utrymme for ytterligare tolkning for vad som

anses vara mindre belopp.



Abstract

Background and problem:

IAS 38 requires an entity to demonstrate future economic benefits to the intangible
assets for it to be activated on the balance sheets. The conditions for activation are
very diffused, and there is no clear framework described. Forecasts of future
economic benefits are in many cases miscalculated because IFRS interpretations of
R&D vary within different industries making it difficult to clearly and effectively
build all the necessary conditions.

Purpose

The aim of our study is to describe how IAS 38 is applied in practice. We want to
investigate how different companies handle the phase transition between research and
development to enable their development costs. We want to examine how future
economic benefits are proven, an important requirement to meet the requirements for
activation. We would also account for why research costs must be expensed
continuously while development costs must be capitalized when certain conditions are
met:

Method

In order to meet the purpose of our study, we used a qualitative method with case
studies (research model. 5) Interviews were conducted, 4 of which have been with
listed companies that have the ability to enable their development costs on the balance
sheet. For additional perspective and a complementary picture an interview was also
conducted by an auditor.

Analysis and conclusion:

The listed companies in our study perceived no specific problems with IAS 38. The
companies meet the conditions for activation, but delineation of phase transitions and
timing varies between sectors. Acquis IFRS gives a wide room for interpretation and
assessment of applications of its principles. Materiality and the precautionary
principle are two principles that can be used to assess whether the conditions have
been met for activation.

A materiality criterion used in some companies to refrain from smaller amounts
activated which again gives space for further interpretation of what constitutes small

amounts.



Innehéllsforteckning

Kapitel 1
1.1 Inledning.. 8
1.1.1 Immateriella tHIEANGAT..........cceeviiiiieieeieeee e 8
1.1.2 TAS 38 OCh PIINCIPET.....eieiiieiieciiieiieeie ettt e 9
1.1.3 FOrsiktighetSPIinCIPen. ... .ccueeeueeeiieiieeieeeiie ettt e 9
1.1.4 VasentlighetSPrinCiPen........ccueeciieiiieriieiiieieeete et 9
1.2 Bakgrund 9
1.2.1 LASB .. ettt 10
1.3 Problemdiskussion 10
1.4  Syfte 12
1.5  Avgrinsningar 13
1.6 FOrKOItNINGAT...cccovueiirvriissnicssnricsssrissssrsssssnesssnossssnesssssosssssssssssssssssssssssssssssons 13
Kapitel 2 Metod
2.1 ANSALS cuuveeniiineisenssrecsensssnsssncsssecssnssssssssassssssssassssssssassssesssssssassssasssssssaasssasssss 14
2.2 Forskningsstrategi.......ccceveecrverecssnnccssnncssnncssanncssasesssssesssssessssessssssssssnossnssoses 14
2.2.1 Kvalitativ metod.........cooviiiiiiiiiiieiee e 14
23 Forskningsansats.......ccoeeeecceecssnicssnncssnnncsssnesssssessssnessssnssssssossssssssssssssssssnsees 14
24 Val av forskningstrategi: undersokningsdesign.........ccccceeerverercnrcscnrcscnnnes 15
2.5 Praktiskt tillvAgagaAngssatt........coviervernsernsnissnncsensssicssessssnsssssssssssssssassssssans 16
2.5.1 Primardata.........cccoeeiioiiiiiicieeeee e 16
252 Sekundardata............c.eeeuieiiiiiiieieee e 16
253 Fem fOretag och intervju respondenterna............cooceeeveerieeieeneeecieennnenns 16
254 INtETVIU MEA TEVISOT...cuuiiiiieiiiieiieeiie ettt ettt e 17
2.5.5 INterVIUTTAZOTNA. ... eieiiiiiiieiieee e 18
2.5.6 POrSPEKEIV. ..ottt et 18
2.5.7 Val av referenSram..........ccceevuieeiieiiieiieeieee e 18
2.5.8 Analysmetod: ReviSorperspektiv.........occveeiierieeiienieeiieeieeieeeie e 19
2.6 Studiens Kvalitet........oeieenieinienseinseinsensencsenssnecssennsecssesssecssesssscsssesssses 19
2.6.1 ValIAIteL...ccuviiiiieiiecie et 19
2.6.2 REHADIILET. ....veeiieeieiie ettt 20
2.6.3 KCAITKITEK . ¢t 20

Kapitel 3 Teori

3.1 Inledning 21
3.2  Anskaffning och viirdering avimmateriella tillgingar...........cccceueevueeuenne 22
3.2.1 Virdering vid separat fOrVAIV.........ccoveeviieriiiiiiieeieeeeee e 23
3.2.2 Virdering vid rorelSefOrVAIV.........ooiieiieriieiiecieeeeee e 23
323 Virdering vid intern SeNerering...........ccueevveerveerirenieerieenreenreesreeseenenes 23
324 Virdering vid utbyte av tillgang..........c.ooovveiiiiiiieiiiiiieieeeee e 25
3.2.5 Virdering vid statsbidrag..........cccveevieiieiiieiiiecieeiece e 25
33 Forskningfas och utvecklingsfas..........ccoeceveevvrensvrcssnrcssnnicscnncssnencssnnncsnsees 25



3.3.1 Fran forskningsfas till utvecklingsfas...........cccccceevieniiiininniieeenen. 26

33.1.1 Forskningstas. .........coocuieiiiiiieiieiecee e 26
3.3.1.2 Utvecklingstas. ......oevueieiieiiiciieieceee e 27
3.4  Virdeforindringar pa immateriella tillgangar..........ccccoeverevvenceicseescercnnces 28
3.4.1 Nyttjandeperiod, avskrivningar och nedskrivningar.............ccccocueenenee. 28
3.5 Ekonomiska kiinnetecken av immateriella tillgingar...........cceccevverereisnnene 31
3.6  Redovisning av immateriella till@Angar..........coccoveevveinsninsserssnicsserssnnessnnenns 32
3.6.1 Réttvisande bild av intern genererade immateriella tillgéngar............... 32
3.6.2 Hur aktivering av FoUs-utgifter paverkar den forvintade vinstokningen...... 32
3.7  Det franska synsiittet 34
3.8 Aktivering av FoU och osikerhet med framtida vinster 37
3.9  Aktivering av FoU och redogorelse av aktiepriset..........ccceecerercerercnercsnnce 39
3.10 Finansiella analytiker 41
Kapitel 4 Empiri
4.1  Active Biotech AB.......ueuiiniiinneinninnninneensecnnensnsnsenneensecsessscssessssessssees 44
4.1.1 Presentation av Active Biotech AB.........cccoviiiiiiiiiiiiiiieeeen 44
4.1.2  Intervjupersonens ansvar och bakgrund............c.cccocoeeviiiiiiiniiiiiinneen. 45
413 Rutiner for redovisning av FOU.........cccoiviiiiiiiiiiiieieccee e 45
4.1.4  Framsta orsakerna till metodval............cccooriiiiiiiniiiiii e, 46
4.2 Probi ABu.iitenninnnennnnnnenneennnnnisssisnesssississstssssssstsssssssssssssssssssssae 47
4.2.1 Presentation av Probi AB.........ccccciiiiiiiiiiiieiee e 48
4.2.2  Intervjupersonens ansvar och bakgrund..............cccoeceeviiiiiiiniiiniieniee. 48
423 Rutiner for redovisning av FOU..........cccoviiiiiiiiiiiieieccceeee 48
4.2.4  Framsta orsakerna till metodval.............cccoviiiiiiiniiiiiiie e, 48
4.3 GetinGe ABi...ccccueiiiiniininiinnniinsnicnssicsssnicsssnissssnssssssesssssosssssosssssssssssssssssssssses 50
4.3.1 Presentation av Getinge AB..........ccocioiiiiiiiiieiiieee e 50
4.3.2  Intervjupersonens ansvar och bakgrund............c.cccoooeeviiiiiinniiiinienie. 50
433 Rutiner for redovisning av FOU..........cccoiviiiiiiiiiiiiiicceee e 51
4.3.4  Framsta orsakerna till metodval............cccoviiiiiiiniiniiiee e, 51
4.4  PostNord AB 53
4.4.1 Presentation av POSINOTd AB.......c.cooiieiiiiiiiiieecee e 53
4.42  Intervjupersonens ansvar och bakgrund..............cccoooeeriiiiiiniiiniiiniie. 53
443 Rutiner for redovisning av FOU..........cccoiviiiiiiiiiiiiiicceee e 54
4.44  Framsta orsakerna till metodval............coooeviiiiiiniiiiiiee e, 55
4.5  ANONYIM ABi....oouiiiiiiriniiiinsnicnsnicssnicssnicssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 56
4.5.1 Presentation av Anonym AB.........ccccooiiiiiiiniiniicee e 56
4.5.2 Intervjupersonens ansvar och bakgrund.............cccooviieiiiniiiniiiniecee. 56
453 Rutiner for redovisning av FOU..........cccoiiiiiiiiniiiiiiiecicece e 56
454 Framsta orsakerna till metodval ..........c.cccoeviiieiiiiiiiinieieeee 57
4.6 MAazars AB.....iiiiiniinninnnenninnnenieniessesssesssessissassssssssssssssssssssssssees 58
4.6.1 Intervjupersonens befattning och bakgrund ............ccccoveiieiiiniiininnnnnn. 58
4.6.2  Rutiner for redovisningen av FOU ........c.cocciiviiiniiniiinieiiieieeicee e 58
4.6.3  Friamsta orsakerna till metodval ............cccoeiiiiiiiniiiiniiieee 60



Kapitel 5 Analys

5.1  INICANING..uccineiiiiiireeisuensnensenssnecssnnssseessnssssecssessssesssassssssssassssssssasssassssassssassssse 64
5.2  Redovisning enligt IFRS......ccociievviiiiviiiisnninssnnisssnncsssncssssncssssssssssssssssssssseses 64
5.3  Fran forskningsfas till utvecklingsfas........cccccevieriesrercsnncsseicsnncsserssnncsessanes 65
5.4  Forsiktighetsprincip och VisentlighetSprincip......cccoccecevceecccercscnrcscneccsnnes 66
5.5 Aktiepris och investerare 67
5.6 Framtida ekonomiska fordelar 68
5.7  Effekter av att aktivera forskningsutgifter.........ccccceeeverecvvrcssercscercscnnncsnnns 69
KAPILE] 0 SIULSALS.ceeeeereerreeeerreernreeeseseesseeesssssssssscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssas 72
Kapitel 7 KAIHfOrteCKNIINGAL . ccoveeeeueeereeeeereeeerneeessseccsesessssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssoes 74
KAPIte]l 8 BilaBOr. . ccoeeeeenuiiiieiereeneeeieerereeeseeoersssssssssssscsssssssssssocssssssssssos 76




Kapitel 1

[ kapitel 1 presenteras inledningen vilken innehdller bakgrunden till studien samt en
presentation av regelverket IFRS. Detta for att underldtta for ldsaren om hur studien
dr uppbyggd for att vidare kunna forstd problemdiskussionen och fragestdllningarna

som foljer.

1.1 Inledning

1.1.1 Immateriella tillgingar

Enligt forestdllningsram 49;a definieras att “en tillgang &r en resurs, vilket foretaget
har en bestimmande inflytande over till f6ljd av intrdffande hindelser och som
forvéntas innebidra ekonomiska fordelar for foretaget i framtiden”(IFRS 2011). En
tillgdng kan vara materiell, finansiell eller immateriell. IAS 38 beskriver immateriella
tillgdngar som ““en identifierbar icke-monetér tillgang utan fysisk form’’. En viktig
fraga dr ndr ett foretag far redovisa immateriella tillgdngar. Enligt IAS 38;21 far en
immateriell tillgdng redovisas om den med sikerhet kan tilldela férvdintade
ekonomiska fordelar for foretaget 1 framtiden. Foretaget méste ocksa kunna beridkna

tillgdngens anskaffningsvirde pa ett tillforlitligt sétt. (Smith 2006, sid 200-202).

Ett foretag kan bedoma om villkoret for berdkning av anskaffningsvérdets ar uppfyllt
genom att beakta hur tillgangen har anskaffats. Den immateriella tillgdngen kan
urskiljas genom inkop av tillgdng eller genom intern upparbetad tillgdng. Vid ink&p
av en immateriell tillgdng blir beddmningen av vérdet mycket tydligare.
Anskaftningsvirdet bedoms med hénsyn till inkdpspriset. Vid inkop av tillgdngen
bedomer foretaget om tillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar
och sjélvklart Gverstiga anskaftningsvérdet. Pa detta sétt blir villkoren for

immateriella tillgdngar uppfyllda. (Smith 2006, sid 201-202).

Immateriella tillgangar kan skapas genom att internt upparbeta den immateriella
tillgdngen. Ett vanligt exempel pa denna typ av tillgdng dr forskning och utveckling.
Enligt IAS 38;54 maste i forskningsfasen alla forskningsutgifter kostnadsforas
16pande medan vid utvecklingsfasen maste foretaget aktivera utvecklingsutgifter om

villkoren 1 IAS 38;57 uppfylls. (Smith 2006, sid 201-202).



1.1.2 TAS 38 och principer

For att avgéra om den immateriella tillgdngen skall kostnadsforas eller aktiveras,
skrivas upp som en tillgang, maste foretaget dela upp skapandet av tillgangen i en
forskningsfas och en utvecklingsfas enligt IAS 38:52. Under forskningsfasen maste
allt kostnadsforas nér utgifterna uppkommer, medan om tillgdngen anses vara i
utvecklingfasen skall den aktiveras som en tillgdng om kraven dr uppfyllda. I
forskningsfasen jaimfort med utvecklingsfasen dr man “’lédngre bort” fran en
forséljning av sin produkt i framtiden vilket gor att det finns strikta kriterier for
aktivering av tillgdngen och utover dessa kriterier maste redovisningen ske med stor
aktsamhet for forsiktighetsprincipen. (Marton et al. 2008, sid 312-313). En annan
viktig princip att beakta vid intékt- och kostnadsforing av de ménga belopp som

uppkommer ir visentlighetsprincipen. (Gronlund, Tagesson, Ohman 2010 sid 26).

1.1.3 Forsiktighetsprincipen

Forsiktighetsprincipen (prudence concept) géller nir en intern upparbetad immateriell
tillgdng 1 ett foretag uppfyller kraven for att aktiveras. Speciella villkor méste
uppfyllas for att ett foretag ska kunna aktivera immateriella tillgangar. Enligt IAS 38
giller forsiktighetsprincipen pé grund av att det dr svért att sirskilja utgifter som
uppkommer i ett foretags lopande verksamhet. Enligt IAS 38 maste ett foretag skilja
mellan forskning och utveckling pa grund av de olika ekonomiska situationerna.

(Marton et al. 2008, sid 312-313).

1.1.4 Visentlighetsprincipen

Visentlighetsprincipen (materiality concept) innebér att for mycket tid inte skall
laggas pa mindre belopp, utan skall behandlas mer schablonmaéssigt. Endast utgifter
och inkomster av storre belopp periodiseras. Mindre belopp intdkt- och kostnadsfors
dven i de fall den kopta produkten utnyttjas under ldngre perioder.

(Grénlund, Tagesson, Ohman 2010 Sid 26).

1.2 Bakgrund
Tiden fore 80-talet var vérdet av de immateriella tillgdngarna mindre visentliga for
véirdeskapandet inom foretaget. Virderingsdrivkrafterna drevs allt mer mot de

immateriella tillgdngarna och mindre mot borsvérdet, som forklarades av de



materiella tillgangarna. Immateriella tillgangar har existerat under lingre tid men har

sedan 1980-talet 6kat markant.(Austin 2007 sid 63-64).

Kunskap och kunskapsutveckling blir allt mer viktigare i det vardagliga ekonomiska
livet, 1 takt med att immateriella tillgangar fir en allt storre betydelse 1 dagens
samhille. Alla utgifter tillhérande FoU kan mer eller mindre pastas vara utgifter for
kunskapsutveckling. Denna 6kning av immateriella tillgangar okar dven de
utmaningar och problemdiskussioner som redovisningen av de immateriella
tillgdngarna medfor. Ett tydligt exempel dr uppskattningen av vad som ér sjilva
utvecklingsfasen. Under denna fas skall utgifter aktiveras om villkor dr uppfyllda
enligt IAS 38. Ett avgorande kriterium for aktivering dr uppskattningen om framtida
ekonomiska fordelar kommer tilldelas foretaget, vilket inte alltid ar latt att bevisa.

(IAS 38, punkt 57 d.) (Kellgren, Jan 2005).

1.2.1 IASB

IASB star for International Accounting Standard Board, vilket skoter
standardsdttningen for linder inom Europa men dven andra lander ar vilkomna att
anvinda deras regelverk om de sa onskar. Foretag inom dessa ldnder implementerade
detta regelverk senast ar 2005, da krav att folja regelverket utfirdades. Enligt IASB
ar forskning en intern process i ett foretag for att hitta nya kunskaper, metoder och
produkter. IASB anser inte att ett foretag kan redovisa sddana forskningsutgifter som
en tillgdng, vilket medfor att foretaget maste betrakta de utgifter som kostnader i
resultatrapporten. Foretag far ddremot redovisa utvecklingkostnader som tillgdngar
om vissa villkor dr uppfyllda. Exempelvis maste foretaget bevisa att foretaget har
tekniska och ekonomiska mdjligheter for att upparbeta immateriella tillgdngar som

ska generera framtida ekonomiska fordelar. (Marton et al. 2008, sid 312-313).

1.3 Problemdiskussion

Behovet for redovisning av FoU har 6kat senaste dren enligt Austin (2007) och
marknaden ser ingen minskning utan snarare en 6kning av detta behov.
Foretagsledningen tar i dag beslut, oftast i samband med revisor, om hur olika
kostnader for FoU skall redovisas. Det finns vanligtvis tvd metoder att tillimpa vad

giller utgifter for forskning och utveckling. IFRS sédger att utgifterna for forskning
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skall kostnadsforas 16pande medan utgifterna for utveckling skall aktiveras, tas upp i
balansrikningen om villkoren i IAS 38 dr uppfyllda. Det mest kritiska villkoret &r ndr
foretaget kan bevisa att forvdntade framtida ekonomiska fordelar uppkommer samt att

vérdet pa tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Inom olika branscher kan IFRS tolkning vara svartydlig och i praktiken bygger
forutséttningen for framtida ekonomiska fordelar pa prognoser som i manga fall blir
felbedomda. Vid aktivering blir resultatet battre och utdelningen till aktiedgare kan bli
hogre pa grund av den positiva rapporten till aktiedgare att tillgangen kommer ge
framtida ekonomiska fordelar. Denna bedomning kan 1 vissa fall avvika pé grund av
att den 1 princip baseras pa gissningar, vilket kan leda till stora nedskrivningar som i
sin tur kan skapa motsatt effekt, aktie-ras. Aktivering kan darfor skapa missvisande
information till investerare pa marknaden. Aktiveringsinformationen ér dessutom inte
tydligt beskriven vilket kan leda till problem vid utlésning av de finansiella

rapporterna.

Foretag som inte aktiverar undviker denna osékerhet, men att endast kostnadsfora kan
dnda undervérdera foretages verksamhet och visa en missvisande bild av
verksamheten. Positivitet méste spridas till aktiedgarna och detta budskap kan

formedlas via aktivering, att framtida ekonomiska fordelar kommer tilldelas foretaget.

Sjilva overgdngen mellan forskningsfas och utvecklingsfas bendmns inte i [FRS. Da
denna fas-6vergang ér unik for varje enskilt foretag, skapas gransdragningen internt

med modeller for att klargdra 6vergangen till utvecklingfas i respektive foretag.

I tidigare regelverk var det tillatet att aktivera forskningsutgifter men i regelverket
IFRS har den mdjligheten eliminerats. Detta synsétt har vi undersokt for att kunna
redogora for vilka effekter som hade uppkommit om foretag dven fick aktivera dessa
utgifter. Alltsa vilka effekter hade uppkommit om dessa borsnoterade foretag dven
fick aktivera sina forskningsutgifter och varfor IFRS inte tillter det. Om IFRS hade
tillatit detta, kanske redovisningsproblem i form av gransdragningar mellan faser och
vad som far eller inte far aktiveras varit mindre vésentliga. Vilka andra
redovisningsproblem uppstar? Hade foretag utnyttjat detta eller foredrar de att hellre

kostnadsfora 16pande?
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Ett annat problemomrade dr beddmning av vilka belopp som skall aktiveras.
Visentlighetsprincipen tillimpas vid beslut om vilka belopp som skall aktiveras.
Mindre ovisentliga belopp tas ej med i utrdkningarna vilket gor att beloppen blir en
bedomningsfraga for foretagsledningen. Vad kategoriseras som mindre belopp? I
princip kan vilka belopp som helst véljas av foretagsledningen. Vissa foretag, tex
Getinge AB tillampar olika vasentlighetskriterium for att forhindra att sma belopp tas

upp for aktivering.

Inom redovisning av FoU-verksamhet har borsnoterade foretag stor frihet vid
beddmning av redovisningmetod, alltsd att aktivera eller kostnadsfora. Aven om ett
foretag uppfyllt kraven for aktivering, kan de vid beddmningen vélja att framstélla
utgiften som en kostnad. Manga forskare menar att det finns ett slags motstdnd, dar
det kan anses som svaghet att aktivera. Det kan tolkas att vid investering, kan foretag
med délig l6nsamhet forsoka visa en battre bild av verksamheten for att locka
investerare. (Cazavan-Jeny och Jeanjean). Hur aktivering paverkar investerare ir ett
annat problem dér det kravs kunniga analytiker som kan “ldsa av”’ informationen som

finns tillgdnglig.

Ett annat problem vid beddmning av aktivering &r nyttjandeperioden for den
immateriella tillgadngen. Trots bedomning efter foretagets analyser &r dessa prognoser
ej tillforlitliga pa grund av att det i slutet &r en fraga om en “gissning”, som dven

papekades av revisorn Martin Gustavsson.

1.4 Syfte

Syftet med vér studie ér att redogora for hur IAS 38 tillimpas i praktiken. Vi vill
undersoka hur olika foretag hanterar fas-6vergangen mellan forskning och utveckling
for att vidare kunna aktivera sina utvecklingsutgifter. Vi vill undersdka hur framtida
ekonomiska fordelar bevisas, ett viktigt villkor for att uppfylla kraven for aktivering.
Vi vill dven redogora for varfor forskningskostnader méste kostnadsforas 16pande
medan utvecklingskostnader maste aktiveras ndr vissa forutséttningar ar uppfyllda.
Om redovisningsproblem uppfattas vid tillimpning av IAS 38 &r ett annat delsyfte i

vér undersokning. Hur redovisning av FoU paverkar investerare dr ocksé av intresse.
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Tyngdpunkten i var studie behandlar foljande punkter;

1 Redogorelse for tillampning av IAS 38 i praktiken.

2 Hantering av fas-6vergang mellan forskning och utveckling.

3 Bevisa den immateriella tillgdngens framtida ekonomiska fordelar for aktivering.
4 Redogorelse for varfor forskningskostnader kostnadsfors I1opande medan

utvecklingskostnader maste aktiveras.

1.5 Avgrinsning

For att forskarna skall uppnd kunskap och forstaelse sé att fragestéllningen i
uppsatsen blir besvarad sd dr undersdkningen avgransad till att omfatta borsnoterade
bolag dir bolagen har mojlighet till aktivering av immateriella tillgdngar inom
forskning och utveckling. Foretagen i denna studie tillimpar IAS 38:s
rekommendationer i deras FoU-verksamhet och dr alla noterade pé

Stockholmsbdrsen. For genomforandet av studien kommer intervjuer genomforas med

respondenter vl insatta inom &mnesomradet i respektive foretag.

Tyngdpunkten i denna studie behandlar IAS 38 frén regelverket IFRS men for ett lite
bredare perspektiv och djupare forstaelse finns det indrag fran andra regelverk,
GAAP. En mindre del av IAS 36 behandlas ocksa i studien da vissa punkter i [AS 38
hénvisar till detta kapitel om nedskrivningar och framtida ekonomiska fordelar. Andra
forskares arbeten som inkluderas i denna studie behandlar andra foretag i Europa men

som tillampar IFRS.

1.6 Forkortningar

FASB Financial Accounting Standards Board
FoU Forsknings och utveckling

IAS International Accounting Standards

IASB International Accounting Standards Board
PUM PostNords UtvecklingsMetod

US GAAP  US Generally Accepted Accounting Principles
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Kapitel 2 Metod
2.1 Ansats

Under uppsatsskrivandet pagick litteratursokandet konstant. Forst och framst vid
uppsatsens borjan soktes information som behandlade standarderna i IAS 38. Vidare
sOktes information i kurslitteratur som behandlade &mnesomradet via reglering av
IASB for djupare forstaelse och indamal. Ovrig visentlig information #r kiillor som
foretagens arsredovisningar, internet, tidigare examensarbeten och artiklar frdn Lunds

universitets databaser .

2.2 Forskningsstrategi:

2.2.1 Kvalitativ metod

Vi valde att anvéinda oss av en kvalitativ metod framfor en kvantitativ metod, da den
kvalitativa metoden bist uppfyller studiens syfte om hur foretag tillimpar IAS 38 i
praktiken. Den kvalitativa metodens datainsamling och analys bygger mer pé ord dn
pa kvantifiering (Bryman och Bell 2005, sid 297). Denna forskningsstrategi blir
déarfor mer lamplig for oss att anvdnda dd vi undersoker “hur” och “varfor” snarare 4n
“hur ménga” . Den kvalitativa metoden skiljer sig dven fran den kvanitativa metoden
genom bland annat den induktiva synen pd forhéllandet mellan teori och praktik, det
vill séiga att teorin genereras pé grundval av den data som insamlats (Bryman, och
Bell 2005, sid 297). Kvalitativ metod beskrivs mer som interpretativ, det vill sdga en
kunskapsteoretisk stdndpunkt dér tyngden ligger mer pd en forstaelse av den sociala
verkligheten och hur de olika i urvalsgruppen i en viss miljo tolkar denna verklighet
(Bryman och Bell 2005, sid 298).

Insamlingen av data genomfordes med hjélp av intervjufrdgor och intervjun
genomfordes frimst for att relevant data i foretagens arsredovisningar inte var

atkomliga.

2.3 Forskningsansats

Deduktion, induktion, och abduktion &r tre angreppsétt forskare anvénder sig for att
skapa kunskap om verklighet och relatera den till teorier. Deduktion innebér att
forskaren drar sina slutsatser om enskilda hindelser utifrdn principer och teorier.
Induktion innebir att den information som samlats in under studiens gang uttrycker

teorin. Abduktion &r en blandning av deduktion och induktion. (Bryman och Bell
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2005 sid 23-25).

I var studie har abduktionsmetoden utnyttjats dé bade teori och intervjuer har anvints
for att uppfylla syftet med uppsatsen. Fran empiri till teori och frén teori till empiri
har under arbetets géng varit en stindig pragel. Vid uppsatsens borjan utgick
forskarna fran en deduktiv angreppsitt i form av redovisningstandarder och lagtext for
att visa redovisningssvarigheter inom valt imnesomréde, forskning och utveckling.
Efter intervjuer genomfordes fordjupning inom empiri-kapitlet for ytterligare

forstaelse och tackling av problemen med nya infallsvinklar.

2.4 Val av forskningstrategi: undersokningsdesign

En undersokningsdesign dr en ram for insamling och analys av data. En struktur som
styr och vigleder men dven analyserar den data och informationen som framkommer
vid undersokningen kallas for en design. Det fem vanligaste former av
forskningsdesign ar experimentell design, tvérsnitts-eller surveydesign, longitudinell
design, fallstudiedesign och komparativ design. (Bryman och Bell 2005 sid 47). 1
véran studie har fallstudiedesign anvénts och denna design innebér en ingéende, eller
detaljerad undersokning av ett specifikt fall. Fall innebér hér en viss individ, grupp,
organisation eller samhélle. Enligt Stake, 1995, behandlar denna typ av
forskningstudie komplexiteten och den specifika natur som det specifika fallet

uppvisar (Bryman och Bell 2005 sid 71).

Amnet i vir uppsats tillhor en fallstudie dir foretagens tillvigagingsitt vid aktivering
av utvecklingsutgifter och problematiseringen kring redovisningen av FoU enligt IAS
38 ér dess syfte. Eftersom forfattarna koncentrerar pé en specifik
redovisningshéndelse och dess paverkande faktorer 6kar styrkan i fallstudien, alltsa
insamling av omfattande information om ett avgrénsat fenomen. (Bell 2006 sid 15-16)
For ytterligare reflektion kring insamlande av information och intervjuer stiller

forfattarna fragorna “hur” och “varfor” for en kompletterande bild av uppsatsvalet.

Forfattarna anser att eftersom studien koncentrerar sig pd en specifik
redovisningshéndelse och dess paverkande faktorer dr den insamlade datan som
hémtats fran de 5 borsnoterade bolagen och frén revisorn tillforlitliga for relevansen

av studien.
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2.5 Praktiskt tillvigagangssiitt:

2.5.1 Primérdata

Primérdata dr data som blir insamlad for att uppfylla studiens syfte och &ndamal.
Primérdata &r att anse som ny data dér informationen frimst géller var studie men
som senare kan anvindas som sekunddrdata i andra studier. Var primédrdata bestar av
semistrukturerade intervjuer med svenska borsnoterade bolag. Véra respondenter ér
ekonomiansvariga i respektive bolag och vil insatta inom d&mnesomradet FoU, vilket

gjorde att de kunde forse oss med detaljerad information av god kvalité.

2.5.2 Sekundirdata

Sekundérdata dr data som redan finns lagrad d4 den varit insamlad i annat syfte. Var
sekundirdata bestar framst av regelverket IFRS, kurslitteratur samt olika artiklar som
behandlar amnesomrédet. Vid intervjutillfdllena, vid insamlandet av primédrdata tog vi
tillfillet i akt att #ven insamla sekundirdata i form av arsredovisningar. Aven internet

har anvénts flitigt for informationsinsamling.

2.5.3 Fem foretag och intervjurespondenter

Vi har genomfort fem intervjuer pa ett semistrukturerat sitt. Personlig intervju
genomfordes med tre av foretagen och resterande tva foretag i skriftligt form. Den
framsta anledning till skriftlig form var pé grund av avstindet till deras verksambhet,
mdjlighet till personlig intervju fanns inte. De skriftliga frdgorna till respondenterna
motsvarade véra intervjufragor. Innan personlig intervju genomfordes skickade vi
fragorna i forvég till respondenten sd denne kunde forbereda sig. Kriterier for att
hamna i vart urval var frimst att foretaget var borsnoterat och anvénde regelverket
IFRS som redovisningspraxis. Ett annat kriterium var att foretaget hade en verksam
forskning- och utvecklingsverksamhet med mojlighet till redovisning av aktiverade
utgifter. Vi valde dven ett foretag som dnnu inte aktiverat sina utvecklingsutgifter, for
att fa ett bredare perspektiv och kompletterande infallsvinkel i vér studie. I syfte att
observera olika redovisningsmetoder och principer var ett av vara mél att undersoka
foretag fran olika branscher. I vart urval ingick tva intressanta foretag med stor FoU-
verksamhet frén ldkemedelsbranchen, ett foretag inom aktivt skapande av
medicinteknisk utrustning, ett foretag som skapar kommunikation- och logistik

16sningar och dven ett foretag med bred kunskap inom sékerhetsbranschen.
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Forsta lakemedelsforetaget vi intervjuade var Active Biotech AB dir intervjun
genomfordes med deras redovisningsansvarig, Magnus Svensson. Foretaget ér
borsnoterat och har relativt stora FoU utgifter. Active Biotech har inga aktiverade
utvecklingskostnader vilket fangade vart intresse for foretagets deltagande i var

studie. For att senare kunna transkribera intervjun spelade vi in intervjun.

Den andra foretagsintervjun, Getinge AB, genomfordes elektroniskt via e-post dér
respondenten Henrik Otendal skickade in sina svar. Henrik Otendal &r controller/
ekonomichef pa Getinge AB med ansvar inom omradena ekonomi och finans.

Anledning till val av detta foretag var frimst ur bransch méssigt perspektiv.

Den tredje intervjun, PostNord AB, genomfordes elektroniskt dér koncern
enhetschefen Kaj Nyman besvarade vart frigeformuldr. Kaj Nyman &r huvudansvarig
for redovisning och skatt inom koncernen och har tidigare arbetserfarenhet som
ekonomichef, finanschef och controller. Foretaget valdes for intervju pa grund av dess

udda position och bransch.

Fjarde foretaget var likemedelforetaget Probi AB. Intervjun genomférdes pa Probi
AB:s huvudkontor i Lund. Intervjupersonen var Niklas Brandt, CFO pa Probi AB.
Detta likemedelforetag bestédr av storsta delen FoU-verksambhet, dér aktivering i
balansrikningen skett senaste dren och darfor valdes detta foretag. Inspelning av

intervju genomfordes for senare bearbetning.

Femte foretaget dr verksam inom sikerhetsbranschen dér respondenten ville vara
anonym. Respondenten dr redovisningschef pa foretaget och haft samma befattning i
tio &r 1 koncernen. Intervjun genomfordes via telefon och anledning till val av foretag

var dven hér branchmissiga syften.

2.5.4 Intervju med revisor

Intervjun med revisorn Martin Gustavsson genomfordes i Mazars AB kontor i Lund
och spelades in for senare bearbetning. Martin Gustavsson &r auktoriserad revisor

sedan 2009 och idag kontorchef pd Mazars AB i Lund och har arbetat med revision
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sedan 1998. Anledning till intervju med revisor var for att fa en kompletterande bild
och ett annat perspektiv pa redovisningen av IAS 38. Synvinklar och fragestéillningar
ur revisorns perspektiv dr av stor relevans i vr uppsats dér nya infallsvinklar i

problematiseringen kan klargoras.

2.5.5 Intervjufrigor

I takt med att vi utformade intervjufrdgorna fick fragor redigeras efter forsta
intervjutillféllet. Vi mirkte vissa frdgor var vi tvungna att stryka medan andra méste
mer utforligt forklaras med foljdfragor under studiens gang. Anledningen till att
fragor stryktes var att vi ansag de inte var nddvéndiga och inget bra svar kunde
avlédsas. Brist om kunskap inom detta omrade och verklighetsbilden jaimfort med

teorin var framsta anledningen till korrigering och omformulering av frigeformuléret.

Syftet med fragestéillningarna i intervjun var att berika oss med information om vart
huvudédmne och forsoka svara pa studiens fragestéllningar. For detaljerade uppgifter
utformade vi ett brett utbud av frdgor dir det dven hjdlper respondenten att tydligare
forsta syftet med vér studie. Vi valde att stdlla 6ppna fragor dir respondenten kunde
svara fritt sa att respondenten skulle 4 svara med sina egna ord och uppfattningar

men dven relevansen i sjdlva fragan.

2.5.6 Perspektiv

Var studie dr utford sa att foretagledningens perspektiv och utforande framstyrks.
Detta eftersom det &r just ledningen som fattar dessa kritiska beslut, oftast i samband
med revisor. Darfor gors var studie frimst med personal fran foretagledningen eller

ndgon vil insatt inom dmnesomradet.

2.5.7 Val av referensram

For att kunna analysera empirin krdvs det forst att man fér ett grepp om
forestillningsramen, de olika teorierna, villkoren och forutsittningar som maste
uppfyllas for att ett foretag ska kunna avgora om tillgdngarna ska kostnadsfora
l6pande eller skrivas upp som en tillgdng. Darfor beskrivs IAS 38 och olika
forfattares verk som behandlar forskning och utveckling i referensramen. Ett flertal

andra forskares undersokningar som dr relevanta for en djupare analys har inkluderats
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1 referensramen.

Hur olika regelverk tillimpas internationellt i praktiken var en anledning till val av
artiklar. Den amerikanska, australiensiska och dven franska redovisningssynséttet

reflekteras for storre forstaelse och kunskap om &mnesomradet i uppsatsen.

2.5.8 Analysmetod: Revisorperspektiv

I teori kapitlet analyserar vi teorier kring vart imnesomréde, dessa jamfors och stills
sedan mot svaren frin foretagen, empirin. For ytterligare perspektiv jamfors svaren
fran foretagen med revisorns svar, revisorns perspektiv. Revisorn granskar foretag,
vilket medfor en insyn hur foretagen agerar och beter sig inom dmnesomrédet.
Revisorsperspektiv dskadliggor verklighetsbilden tydligare for oss om hur foretagen

foljer normgivningen och regelverket IFRS.

2.6 Studiens Kvalitet
2.6.1 Validitet

Validitet innebér en beddmning av om slutsatser fran undersokningen hénger ihop
eller inte (Bryman, Bell 2005 sid 48). Intervjurespondenterna far anses vara vl
insatta i &mnesomradet, d& deras befattning och titel framtyder kunskap inom
omrédet. Utdver detta har respondenterna varit hjdlpsamma och vilvilliga under
intervjuprocessen vilket underléttat studiens gang. For 6kning av
giltigheten,validiteten i studien forsoktes intervjufragor modifieras pa ett sé tydlig sétt

som mojligt, dér vissa fragor omformulerades och andra lades till.

Uppgifter och svar som erhdlls av intervjurespondenterna gick oftast att korrelera och
jdmfora med arsredovisningar och finansiella rapporter som utgavs av foretagen.
Genom dessa data kunde en generell bedomning géras om svaren dverensstimde med
intervjurespondentens svar men dven fortydligande av informationen. Utdver detta
gav finansiella rapporterna forklaringar till de uppgifter som aktualiserats for oss.
Genom redovisningsprinciperna och regelverket IFRS kunde dven innehallet i empirin
jdmforas med manga begrepp och definitioner som tillampades.

For ytterligare 6kning av validitet intervjuades en revisor for ytterligare reflektion och

perspektiv om véra fragestéllningar. Tolkningar och bedémningar som
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respondenterna framforde kunde nu jimforas och stéllas mot varandra. (Gustavsson

2007 5.62-64)

2.6.2 Reliabilitet

Reliabiliteten, det vill sidga tillforlitlighet, innebér att om arbetet hade genomforts pé
nytt, hade resultatet blivit detsamma. Reliabiliteten &r oftast aktuell vid kvantitativa
undersokningar. I vért fall dér vi utfor kvalitativ undersokning kan vi forvénta oss ett
lagre matt av reliabilitet eftersom en kvalitativ unders6kning bygger pé tolkningar och
eftersom véara respondenter talade véldigt fritt, kan vi inte forvinta oss precis samma
resultat vid upprepning av studien. Trots detta anser vi att vid samma fragestéllningar
borde det empiriska innehallet vara detsamma. Faktorer som kan ge motstridigt svar
kan exempelvis vara tidspunkten for en upprepad undersékning da ekonomiska och
organisatoriska fordndringar i ett foretag stindigt forsiggér. Skulle intervju-fragorna
tilldelas en annan respondent kan dven detta ge annorlunda svara i form av enskilda
véarderingar och omdémen. (Gustavsson 2007sid 55-58) och (Bryman och Bell 2005
sid 48)

2.6.3 Kallkritik

Primérkéllor: Intervju-respondenternas reliabilitet &r att anse vara goda eftersom
personerna i fraga varit vil insatta 1 &mnet. Dessutom har respondenterna antingen en
chefsposition eller ansvarig inom omradet som behandlar det aktuella

dmnet. Respondenterna har alla en cilvilekonomexamen och har under ménga ar
arbetat pa foretagens ekonomiavdelningar. Responsen fran de intervjuade méste

darfor forvéntas ge en viss snedvridning till fordel for respektive foretag.

Sekundérkéllor: Den sekundirkilla som utnyttjats frimst i vér studie ar regelverket
IFRS och dess senaste standarder for 2011. For metod-kapitlet har en tidigare C-
uppsats och “Foretagets ekonomiska forskningmetoder” av Bryham och Bell 2005
anvénts. | teori-avsnittet har vetenskapliga artiklar anvénts som publicerats av
universitet och fakulteter av andra forskare virlden 6ver. Dessa artiklar hittades via
Lunds universitets databas Summon. Véra sekundérkallor dr att anse som véldigt

tillforlitliga d4 innehéllet har bade granskats och publicerats.
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Kapitel 3 Teori

1 det hdr kapitlet redogors IAS 38 och dess olika villkor och forutsdttningar. Andra
forskares undersékningar som relaterar till denna studie inkluderas for en djupare

forstdelse. En 6verblick av teorin dr inkluderad som bilaga i slutet av studien.

3.1 Inledning
For att ett foretag ska kunna redovisa immateriella tillgdngar maste foretaget enligt
IAS 38 uppfylla vissa villkor. Huvudvillkoren ir att foretaget ska kunna kontrollera,

identifiera och bevisa att resursen bidrar till att foretaget kommer erhalla framtida

ekonomiska fordelar. (Marton et al. 2008, sid 308-309).

Ett foretag kan ha kontroll dver immateriella tillgdngar genom exempelvis avtal. Det
finns dven tillgdngar som ett foretag inte kan kontrollera, exempelvis personal. Enligt
IAS 38;13, innebir kontroll att ett foretag sjélv kontrollerar 6ver ekonomiska fordelar
och att andra i omvérlden inte har mdjlighet att pdverka och erhélla ekonomiska
fordelar. Med andra ord finns det ett juridisk skydd som ger foretaget juridiska
rittigheter 6ver tillgdngen. Ett vanligt exempel dr ett varumérke som ett foretag
skapar och om varumairket utnyttjas av andra foretag kan varumirkets dgare stdimma

den respektive. (Marton et al. 2008, sid 308-309).

Enligt IAS 38;11, krédvs det att en immateriell tillgang &r identifierbar for att skilja
den frdn goodwill. Goodwill 4r en tillgdng som representerar de framtida ekonomiska
fordelarna som uppkommer fran andra tillgdngar. Dessa dr forvédrvade och ér inte
enskilt identifierade utan separat redovisade.

Enligt IAS 38;12, ar en tillgang identifierbar om den antingen &r avskiljbar eller om
tillgdngen baseras pa juridiska rittigheter. Att en tillgang &r avskiljbar innebér att
tillgdngen kan sdljas, Gverlatas eller hyras ut till andra foretag. Ackumulerad
forskning och utveckling dr exempel pa en tillgdng som é&r avskiljbar. Andra exempel
pa tillgangar som &r avskiljbara kan vara licenser, patent och varumérken. Personalens
kunskap ér daremot en tillgdng som inte uppfyller villkoren och kan dérfor inte heller
tas upp som en immateriell tillgdng. (Marton et al. 2008, sid 309-310) och (Bonham,
M et al 2008, sid 871-872).
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Ytterligare krav pd att en tillgdng kan tas upp ér enligt IAS 38;17 att foretag kan
bevisa att framtida ekonomiska fordelar tillkommer. Detta innebér enligt standarden
att tillgdngen kommer innefatta intékter fran forsdljning av produkter eller tjénster,

kostnadsbesparingar eller anvindandet av tillgdngen.

3.2 Anskaffning och virdering av immateriella tillgingar
Enligt IAS 38;21 “far en immateriell tillgdng redovisas i rapporten endast om det &r
sannolikt att forvintade framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretaget

och att tillgdngens anskaffningsvirde kan berdknas pa ett tillforlitligt satt”.

Sannolikheten for forvintade framtida ekonomiska fordelar bedoms inom foretaget
utifran rimliga och vél underbyggda antaganden. Dessa antaganden skall utgora
foretagsledningens bésta bedomning av de ekonomiska forhallandena under
tillgdngens nyttjandeperiod, IAS 38:22. For att bilda sig en uppfattning skall foretag
gora beddmningar om hur sikra de berdknade ekonomiska fordelarna som é&r
hénforliga till anvdndningen av tillgangen. Detta skall goras utifrén den information
som &r tillgénglig vid forsta redovisningstillféllet, IAS 38:23.

Enligt standarden IAS 38;24 maste en immateriell tillgang varderas till
anskaffningsviardet. Varderingen kan bestimmas pd fem olika sétt, beroende pa hur
tillgdngen forekommer i foretaget. Immateriella tillgdngar kan féorekomma i ett
foretag som en del 1 ett rérelseforvirv, genom ett separat forvdirv, genom intern
generering, vid utbyte av tillgangar eller genom statsbidrag. (Hlaciuc och et al 2009,
sid 160).

Tabell 1 askadliggor hur tillgdngen vérderas vid de olika anskaffningstillféllena: Kélla: (Hlaciuc och et
al 2009, sid 160)

Anskaffnings Separat Rorelseforviry Intern generering | Utbyte av | Statsbidrag

tillfillet forviry tillgdng

Hur tillgdngen | Pris + andra | Virde vid Direkta verkligt L.verkligt

virderas? direkta forvirvtidpunkt | produktkostnader | virde vdrde

kostnader 2.Nominellt

vdrde
(IAS 20) +
alla
tillskrivna
direkta
kostnader
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3.2.1 Virdering vid separat forvirv:

Vid ett separat forvirv virderas tillgdngen normalt till det pris som foretaget betalar
for tillgangen. Foretaget kan dessutom ldgga till kostnader som dr hénforbara for
fardigstédllandet av tillgangen. (Martin och et al. 2008, sid 310-311). Vidare &r inte
alla separata forvirv av en tillgang att betraktas som en immateriell tillgang. Foretag
som tillater tillgdngen maste enligt standarden bevisa att tillgangen dr en immateriell
tillgdng. Nér det inte 4r mojligt att bevisa att tillgdngen ar en immateriell tillgdng,

betraktas tillgangen som en tjinst eller vara. (Bonham, M och et al 2008, sid 877).

3.2.2 Virdering vid rorelseforvirv:

Immateriella tillgdngar kan anskaffas genom en del av ett rorelseforvérv. Vid
bedomningen av immateriella tillgangens anskaffningsvarde dterspeglas dess verkliga
vérde vid forvirvstillfillet. Problemet med anskaffningsvérdet uppstir nér foretaget
anskaffat alla tillgdngar och virdesbeddmning av just den immateriell tillgdngen skall

uppskattas. (Marton et al. 2008, sid 311).

Vid bedomning av immateriella tillgdngar enligt standarden IFRS géller en
vérderingshierarki. Enligt standarden dr marknadspriset det mest trovérdiga séttet att
védrdera immateriella tillgangar. I vissa fall ddr marknadspris inte forekommer kan
foretag utgd frdn den senaste transaktionen som liknade den immateriella tillgéngen.
Manga immateriella tillgdngar, som patent och varumirke &r unika och i ménga fall
finns ingen marknad tillgidnglig. I dessa situationer vérderas de immateriella
tillgdngarna enligt erfarna och kunniga partners som ar beredda att kdpa och silja.

(Bonham, M och et al 2008, sid 883).

3.2.3 Virdering vid intern generering:

Immateriella tillgangar kan skapas genom intern upparbetning inom organisationen.
Enligt IAS 38;51 “’4r det svart att bedoma om en intern upparbetad immateriell
tillgdng uppfyller kraven for att tas upp som tillgadng pa grund av problem med att
identifiera huruvida och nir det finns en identifierbar tillgdng som kommer att
generera forvintade framtida ekonomiska fordelar, och dven pa ett tillforlitligt sétt
faststilla tillgangens anskaffningsvérde. I vissa fall kan utgiften for att framstilla en
immateriell tillgdng internt inte sérskiljas fran utgiften att bibehélla eller 6ka

foretagets internt upparbetade goodwill eller fran utgifter i den 16pande
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verksamheten’’. Av dessa skil, forutom standardens allmidnna krav for redovisning av
immateriella tillgdngar géller att foretaget méste bevisa att projekten for interna
upparbetade tillgangen ar tillrdckligt avancerat och tillgdngen &r ekonomiskt

livsduglig. (Bonham, M och et al 2008, sid 889).

Enligt IAS 38;48 fir ett foretag inte redovisa intern upparbetad goodwill som en
immateriell tillgdng. Enligt IAS 38;49 “redovisas inte internt upparbetad goodwill
som en tillgdng eftersom den inte dr en identifierbar resurs (det vill sdga ar inte
avskiljbar och uppkommer inte heller utifran avtalsenliga eller andra juridiska
rittigheter) som kontrolleras av foretaget och vars anskaffningsvérde kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt”. “Skillnaderna mellan ett foretags marknadsvirde och det
redovisade vérdet pd dess identifierbara nettotillgdngar vid varje tidpunkt kan bero pa
en rad faktorer som paverkar virdet pa foretaget. Dessa skillnader utgér emellertid
inte anskaffningsvérdet for immateriella tillgdngar 6ver vilka foretaget har kontroll”,

IAS 38.50. (Bonham, M och et al 2008, sid 888-889).

For bedomning om foretaget uppfyller kraven for att redovisa en intern upparbetad
immateriell tillgdng som en tillgdng géller principen som bendmns
forsiktighetsprincipen. Forsiktighetsprincipen innehaller strikta kriterier som méste
uppfyllas vid redovisning av intern upparbetade tillgdngar. (Marton och et al. 2008,
sid 312).

Intern upparbetade immateriella tillgdngar klassificeras som forskning och utveckling.
Enligt IAS 38;52 maste ett foretag dela upp den interna upparbetade tillgadngen i en
forskningsfas och en utvecklingsfas for att kunna uppfylla kriterierna att kunna

redovisas som en tillgdng (Bonham, M och et al 2008, sid 889).

Forskningsfas betraktas som sokandet efter nya metoder och processer for att hitta
nya produkter, material eller nya system. Enligt IAS 38; 54 maste alla utgifter som
uppstar genom forskning kostnadforas. Daremot dr det mdjligt for foretag att
redovisa utgifter for utvecklingfasen som en tillgdng, om vissa villkor i IAS 38;57 ar
uppfyllda. Villkoren dr bland annat att foretaget har tekniskt mojlighet, ekonomiska
och andra resurser for att fardigstilla tillgangen och ett syfte att anvédnda eller silja

den immateriell tillgangen. (Marton et al. 2008, sid 313).
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Under utvecklingsfasen maste, enligt IAS 38;62 pa ett tillforlitligt sdtt visa de utgifter
som direkt relaterar till tillgdngen. Sddana utgifter enligt IAS 38;66 kan vara
kostnader for 16ner, material och tjdnster som direkt ingér i projekten.
Anskaftningsvérdet for en intern upparbetad immateriell tillgdng blir summan av de
kostnader som tillhor projekten. Enligt IAS 38 fér ett foretag inte redovisa tidigare

immateriella tillgdngar som redan kostnadsforts. (Marton och et al. 2008, sid 314).

3.2.4 Virdering vid utbyte av tillging:
Ett foretag kan byta tillgdngar som inte ldngre behovs eller ér otillatna for vidare bruk,

med de av en motpart som har andra dverskott av tillgangar.

Enligt IAS 38;45 kan “en eller flera immateriella tillgangar forvérvas i utbyte mot
icke-monetira tillgdngar, eller mot en kombination av monetdra och icke-monetéra
tillgdngar.” Vidare géller ett byte av en icke monetér tillgdng eller som féregaende
mening att anskaffningsvérdet berdknas till verkligt virde savida “ a) inte
bytestransaktionen saknar kommersiell innebdrd eller b) det inte tillforlitligt gér att
berdkna det verkliga vérdet pd vare tillgdngen som erhalls eller 1dmnas i bytet.

Om den forvérvade tillgangen inte vérderas till verkligt vérde utgors
anskaffningsvérdet av det redovisade vérdet for den tillging som ldmnats i1 bytet.”

(Bonham et al 2008, sid 887-888)

3.2.5 Virdering vid statsbidrag:

Immateriella tillgangar kan anskaffas frin staten utan ersittning eller vid lag
ersittning. Exempelvis ger staten immateriella tillgangar i form av TV- eller
radiolicenser till foretag. Enligt IAS 20 kan ett foretag antingen vérdera tillgangen till
det verkliga virdet vid tilldelningstillfdllet eller virdera tillgdngen motsvarande det

belopp som det statliga bidraget avser. (Marton et al. 2008, sid 315).

3.3 Forskningsfas och utvecklingsfas

IAS 38 har inte definierat begreppen forskningsfas och utvecklingsfas, men forklarar
att forskning och utveckling bor tolkas i ett mer “bredare perspektiv”’. Kénnetecknen
av forskningsfasen har mindre att géra med vilka aktiviteter som utfors, utan relaterar

mer till en oforméga att kunna visa att en immateriell tillgadng vid just den tidpunkten
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existerar som kommer att generera sannolika framtida fordelar. Forskningsfasen kan
inkludera verksamhet som nédvéndigtvis inte ingér i definitionen av “forskning”. Det
hénder ibland att under forskningfas sker lansering av produkt utan dvergéing till
utvecklingsfas, alltsa produktlanseringen &r aktuell innan fasens slutgéng. Ibland
saknas bevis under utvecklingfasen om hur tillgdngen kommer att anvéndas, sdljas
eller generera framtida vinster vilket leder till kostnadsforing av utgifterna. (Bonham

et al 2008, sid 890-892).

Enligt IAS 38;53, om man inte kan skilja pd forskningsfasen och utvecklingsfasen vid
skapandet av en intern tillgang, anses utgifterna som uppkommer, endast tillhora
forskningsfasen. I allménhet &r utvecklingsfasen av ett projekt langre framskriden én
forskningsfasen vilket gor att standarden kréver att tillgangen &r kvalificerad eftersom
mojligheten att generera troliga framtida ekonomiska fordelar forekommer. (Bonham

et al 2008, sid 890-892).

3.3.1 Fran forskningsfas till utvecklingfas

3.3.1.1 Forskningsfas

Forskningsfasen betraktas som undersokning efter nya metoder eller upparbetning for
att skapa nya produkter, tjénster, system eller material. (Marton och et al. 2008, sid
313). Enligt IAS 38;56 “’4r exempel pa forskningsverksamhet a) verksamhet som
syftar till att f4 fram ny kunskap, b)sokande efter, utvirderingen av och det slutliga
urvalet av tillimpningar av forskningsresultat eller annan kunskap, c) sokande efter
alternativa material, enheter, produkter, processer, system, eller tjanster och d)
formuleringen, utformningen, utvérderingen och det slutliga urvalet av mgjliga
alternativ avseende nya eller forbattrade material, enheter, produkter, processer,

system eller tjanster’’. (Bonham et al 2008, sid 889).

IAS 38;54 sédger att ’foretag far inte redovisa immateriella tillgdngar som uppstar
genom forskning eller i forskningsfasen av ett internt projekt som en tillgédng i
rapporten dver finansiell stéllning’’. Detta for att under ett internt projekts
forskningsfas kan ett foretag inte visa att en immateriell tillgang kommer att generera
sannolika framtida ekonomiska fordelar, darfor dr alla utgifter kostnader. (IAS

38:54)(Marton et al. 2008, sid 313).
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3.3.1.2 Utvecklingsfas

Nir det gdller utvecklingsfasen édr det mojligt for foretag att redovisa
utvecklingskostnaderna som en tillgdng om foretaget uppfyller kriterierna. I IAS
38;59 finns exempel pa utvecklingsverksamhet. Utvecklingsverksamhet kan vara
utformningen, konstruktionen, formgivningen av verktyg och provningen av
prototyper och modeller. IAS 38;57 sdger att “En immateriell tillgdng som uppstar
genom utveckling, eller i utvecklingsfasen av ett internt projekt, ska tas upp som
tillgang 1 rapporten over finansiell stillning endast om ett foretag kan pévisa att
samtliga nedanstaende forutséttningar ar uppfyllda:

a) Det &r tekniskt mdjligt for foretaget att fardigstdlla den immateriella tillgdngen sa
att den kan anvéndas eller séljas.

b) Foretagets avsikt dr att fardigstdlla den immateriella tillgdngen och anvénda eller
sdlja den.

c) Foretaget har forutsattningar att anvinda eller sdlja den immateriella tillgangen.
d) Foretaget visar hur den immateriella tillgdngen kommer att generera sannolika
framtida ekonomiska fordelar. Foretaget kan bland annat pavisa att det finns en
marknad for det som skall produceras med den immateriella tillgdngen eller for den
immateriella tillgingen som sidan, eller, om tillgdngen 4r avsedd att anvéndas internt,
dess anvéndbarhet.

e) Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvinda eller sélja den immateriella tillgangen.

f) Foretaget kan pa ett tillforlitligt satt berdkna de utgifter som dr hinforliga till den

immateriella tillgdngen under dess utveckling”

Ett foretag maste visa en affarsplan eller ett 1dnelofte for att kunna uppfylla kravet om
att fardigstilla, anviinda och f& ekonomiska fordelar fran tillgdngen. Foretaget kan
visa 1 en affdrsplan detaljerade tekniska och finansiella resurser for att bevisa det som
foretaget kommer att producera som immateriell tillgang. Foretaget méste dven visa
att tillgdngen kommer att generera sannolika ekonomiska fordelar. IAS 38:58 (Marton

et al. 2008, sid 313).

Beddmningen huruvida tillgangen genererar framtida ekonomiska fordelar, baseras pa
principer som stir i IAS 36. Marton et al ( 2008) redovisar att enligt IAS 36;33 ska

berdkningen av kassafloden (framtida ekonomiska fordelar) baserar pa
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foretagetsledningens bésta bedomning av ekonomiska forhéllande, budgetar och
prognoser for en period som normalt omfattar hogst fem ar. (Marton et al. 2008, sid

313 och sid 263).

3.4 Virdeforindring p4 immateriella tillgdngar

Virdet pa immateriella tillgdngar kan fordndras pa tre sitt;

Forst kan vérdet fordndras genom avskrivningar, systematiska virdenedgéngar pa
tillgdngen over tid. For det andra kan vérdefordndringar intréffa genom osystematiska
nedgéngar i virde som kan uppsta av exempelvis ovintade och oforutsedda hdndelser.

Slutligen kan vérdet pd de immateriella tillgdngarna dven 6ka. (Marton och et al.

2008, sid 315-316).

I allménhet finns det tvd huvudmetoder for virdesbedomning av immateriella
tillgangar, anskaffningsvirdesmetoden och omvdirderingsmetoden. 1 IAS 38 beskrivs
nér och hur virderingar genom anskaffningsvardesmetoden uppstar och enligt IAS
38;74 att “efter forsta redovisningstillfallet ska en immateriell tillgang tas upp i
rapporten dver finansiell stéllning till anskaffningsvérdet efter avdrag for eventuella
ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar”. Utgangspunkten for
anskaffningsvardesmetoden i ett foretag ér fragestéllningarna, det vill séga frdgor om

nyttjandeperiod, avskrivningar och nedskrivningar. (Marton och et al. 2008, sid 316).

3.4.1 Nyttjandeperiod, avskrivningar och nedskrivningar

Enligt IAS 38;88 ska ett foretag bedoma nyttjandeperioden antingen genom tiden som
den immateriella tillgdngen kommer att anvindas i foretaget eller genom antalet
produktenheter som tillgdngen kommer att generera. Enligt standarden ska ett foretag
bedoma om tillgadngens nyttjandeperiod ar begrinsad eller obegransad. IAS 38;89
sdger att om tillgdngens nyttjandeperiod dr begrdnsad, ska foretaget avskriva
tillgdngen systematisk, men ej om tillgdngens nyttjandeperiod &r obegréinsad.
(Bonham, M och et al 2008, sid 906). Goodwill som uppkommer i rérelseforvirv och

vissa varumérken dr obegrinsade tillgdngar. (Marton och et al. 2008, sid 316, 258 ).

Enligt IAS 38;91 menas inte med obegrinsad nyttjandeperiod att tillgdngen ar

odndlig, utan att det dr svart for foretaget att bedoma den tid som tillgdngen genererar
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ekonomiska fordelar. Pé grund av detta ska foretaget inte skriva av tillgangen
systematiskt, utan nedskrivning skall endast ske vid behdv. (Marton och et al. 2008,
sid 316-317).

Enligt standarden maste foretaget bedoma nyttjandeperioden for att kunna avskriva
tillgangen systematiskt. Marton och et al. 2008 tar upp faktorer i IAS 38;90, “typiska
produktlivscykler, teknisk inkurans, marknadens och branschens stabilitet, réttsliga
eller avtalsenliga begransningar och huruvida anvdndning av den immateriella
tillgdngen &r kopplad till andra tillgdngar med begrinsad nyttjande period’’. Dessa
faktorer bidrar till foretagsledningen bedomningar vid faststéllandet av

nyttjandeperioden. (Marton och et al. 2008, sid 317).

Enligt IAS 38;107 “’ska en immateriell tillgang som har obestamd nyttjandeperiod
inte skrivas av”. Enligt IAS 38;108 ska tillgdngen nedskrivas vid behov. Foretaget ska
jamfora tillgdngens dtervinningsvirde med tillgdngens redovisade virde drligen och
dven ndr foretaget kinner att det finns tecken att varden for tillgdngen har fallit. Nér

och hur av berdkningen regleras i IAS 36. (Bonham, M och et al 2008, sid 318).

Vid berékning av atervinningsviardet for en immateriell tillgdng med obestdmbar
nyttjandeperiod kan vi i IAS 38;24 se att nedskrivningsbehovet provas varje ar genom
jamforelse av dess atervinningsvirde med dess redovisade virde, vare sig om det
finns indikationer pé en virdeminskning eller ej. En tidigare periods berdkningar av
en tillgdngs atervinningsvérde kan anvéndas i provningen av tillgdngens
nedskrivningsperiod for den aktuella perioden, om samtliga kriterier i IAS 36;24 &r

uppfyllda.

Enligt IAS 36;8 dé en tillgdngs redovisade virde Overstiger tervinningsvirdet maste
foretaget skriva ned tillgdngen. Vidare sdger IAS 36;9 att ett foretag maste varje ar
bedoma om det foreligger en indikation pd att en tillgdng kan ha minskat i vérde. I

dessa fall maste foretaget berdkna tillgangens atervinningsvérde.

En tillgdngs atervinningsvirde definieras som det hogre av dess verkliga virde minus
forsiljningskostnader och dess nyttjandevirde. Atervinningsvirdet ger oftast ett hogre

vérde dn verkligt vdrde, beroende pé tillgdngen. Detta pa grund av att det virde ett
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foretag kan f4 genom att sjélv anvénda tillgdngen kan Gverstiga tillgangens vérde pé
en marknad. Tillgdngens atervinningsvarde jaimfors med dess redovisade vérde for att
avgora om det finns ett nedskrivningsbehov. Om det verkliga virdet minus
forsiljningskostnader eller nyttjandevirdet overstiger tillgdngens redovisade vérde

behover tillgdngen inte skrivas ned. (Marton och et al. 2008, sid 260).

Enligt standarden IAS 36;12 for en provning av en immateriell tillgdng med
obestdmbar nyttjandeperiod ska foretaget ta hansyn till externa och interna
informationskéllor. Externa informationskillor som ett foretag maste observera ar nir
tillgdngens marknadsvérde har minskat kraftigt under perioden. Vidare, dndringar
inom marknad, teknologi, lagstiftning och ekonomi paverkar tillgdngens vérde.
Andringar i marknadsrintor eller avkastningskrav kan paverka tillgingens
nyttjandevirde. Aven foretagets redovisade eget kapital kan findras p borsvirdet.
Interna informationskallor dr nér tillgdngen dr tekniskt skadad, eller nér stora
fordndringar sker sé att tillgangens vérde paverkas negativt. (Marton och et al. 2008,

sid 259-260).

En annan huvudmetod for att viirdera immateriella tillgangar ar
omvdarderingsmetoden. Vid omvérderingsmetoden skall enligt denna standard verkligt
vérde faststdllas genom hénvisning till en aktiv marknad. Omvérderingar skall goras
regelbundet sd att tillgdngens redovisade vérde inte skiljer sig vasentligt fran dess
verkliga virde, IAS 38:75. Omvirderingsmetoden tilldimpas endast for ett fatal
immateriella tillgdngar och dr mycket ovanlig i praktiken. Omvérderingsmetoden kan
anvéndas for den immateriella tillgdngen som handlas pa ett aktiv marknad, dér
likvirdiga tillgdngar handlas, som exempelvis taxilicenser, utslappsréttigheter och

fiskekvoter. (Marton och et al. 2008, sid 319).
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3.5 Ekonomiska kiinnetecken av immateriella tillgdngar

Varfor vill foretag investera i immateriella tillgangar? Vad dr de ekonomiska

fordelarna?

Immateriella tillgangar har relativt hogre ekonomiska fordelar jimfort med materiella
tillgdngar. Foretag kan duplicera tillgdngen eller duplicera ekonomiska fordelar med
mycket 1aga kostnader och i vissa fall kan detta ske utan kostnader. Foretag kan
exempelvis kopiera flera exemplar av ett dataprogram utan att behdva kopa ett nytt
dataprogram varje gdng det anvinds. Investeringen gors en gdng och kan utnyttjas
flera ganger utan ny investering. Pa detta sitt blir marginella kostnader for

immateriella tillgdngar mycket ldga. ( Cohen 2005, sid 29-30)

Andra kdnnetecken av immateriella tillgangar dr att dem &r oerhort kostsamma att
producera, i stor befattning det forsta exemplaret av tillgdngen. Likemedelsforetag
investerar flera miljoner kronor pé forskning och det drojer flera &r tills foretaget
uppnar onskvérda resultat. Men fordelen att producera en immateriell tillgang &r de
hoga skaleffekter som uppnas. I allménhet ju storre produktion 1 foretaget , desto
mindre blir kostnaderna att producera en ytterligare produkt. Nir det géller
immateriella tillgdngar dr skaleffekterna relativt hogre an materiella tillgangar. Nér ett
dataprogramsforetag producerar ett nytt program dr kostnaden oftast hog och kriaver
storre investering. Det forsta CD programmet kostar flera miljoner att utveckla, men
nér foretaget producerat en storre kvantitet blir kostnaden att producera ytterligare ett

CD program slutligen mindre &n 1 krona. (Cohen 2005, sid 30-31)

Ett foretag skapar nya tillgdngar genom att anskaffa dgandeforhéllanden som
exempelvis patent och copyright. P& detta satt har foretaget ensamritt att producera
tillgdngen, vilket leder till att foretaget far extra ekonomiska fordelar. Dessutom kan i
ménga fall kunden inte hitta ett substitut for just den varan som foretaget producerar.
Ju mer dgandeforhéllande ett foretag anskaffar, desto mer ekonomiska fordelar.

(Cohen 2005 , sid 32-33).
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Figur 1 visar relationen mellan dgandeforhéllande och ekonomiska fordelar. (Kéllan:

Cohen 2005 , sid 63)

Ekonomiska Fordelar

- —>
Agande forhéllande

3.6 Redovisning av immateriella tillgingar
3.6.1 Riittvisande bild av intern genererade immateriella tillgingar
Enligt standarden i IAS 38 dr en immateriell tillgang en identifierbar icke-monetar
tillgdng utan fysisk form som kan anvéndas for produktion, tjinst och administration.
Men definitionen &r inte tillfredsstillande, eftersom méanga immateriella tillgangar har
fysiska former, exempelvis licenser och patent. Problemet uppstir dé det ar svart att
véirdera immateriella tillgangar. Om man redovisar kostnader for immateriella

tillgdngar som kostnader i resultatrapporten undervérderar man foretagets

kapital. (Tiffin 2004, sid 63-64 )

Nir ett foretag koper ett annat foretag och betalar mer én foretagets virde, kan
foretaget skriva dvervérdet som goodwill. Detta betyder att foretaget forvéntar
framtida ekonomiska fordelar och hogre kassafloden. Goodwill redovisas som en
immateriell tillgdng som senare skrivs av nér foretaget far ekonomiska fordelar, det
vill sédga nir foretaget matchar kostnaderna. Dérfor &r det mer rattvisande om ett
foretag kan redovisa en immateriell tillgdng som en tillgdng. Vérderingen av den
immateriella tillgdngen blir de kostnader som foretaget har spenderat for att generera

tillgdngen vilket senare skrivs av for att matcha kostnader.(Tiffin 2004, sid 62)

3.6.2 Hur aktivering av FoUs utgifter piverkar den forviintade vinstokningen
I den hdr artikeln visar forfattaren med undersokningar och analyser hur aktivering

av utgifter paverkar samtida resultatet och tillviixt av férvintade resultat.
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Enligt den amerikanska redovisningslagen, US Generally Accepted Accounting
Principles (GAAP) méste alla utgifter for forskning redovisas som kostnader, medan
utgifter for utveckling som genererar intékter kan redovisas som tillgdngar och skrivas
av. Undantag finns for att uppmuntra foretag inom olja- och gasbranchen, dir lagen
tillater dessa foretag att redovisa forskningsutgifter for borrning som en tillgdng
oavsett om borrningen blir lyckad eller inte. Men hur paverkar i allménhet aktivering
av forskningsutgifter resultatet? Yee (2006) menar att enligt MBA texbooks (White et
al., 2003) och academic theory (Sunder, 1976; Levet al., 2005) kan ovillkorlig
aktivering av FoUs utgifter piverka ett foretag pa olika sétt. Den forsta paverkan dr en
minskning av korrelationen mellan pris och samtida resultat. Andra paverkan &r att
resultatet for foretag med viaxande intdkter forbéttras, eftersom foretag har mojlighet

att reflektera kostnader med framtida avskrivningar. (Yee 2006, sid 565-566).

For att ta reda pa att hur redovisningspolitik av FoUs kostnader pdverkar pris-
relevansen av resultat och hur den paverkar forvéntad tillvéxt av resultatet i kort och
lang sikt har Yee (2006) gjort en undersokning och analys. (Yee 2006, sid 566). Yees
undersokningar visar att aktiveringspolicyn kan péverka och faktiskt pdverkar den
forviantade resultatet 1 ett foretag. Det forsta resultatet av Yees undersokningar visar
att foretagets resultat under villkorliga forutsattningar leder till mer prisrelevanta
resultat dn nér foretaget aktiverar alla utgifter ovillkorligt, eftersom villkorlig
aktivering innehaller mer aktuell information om resultatet av utforskningsaktiviteter.

(Yee 2006, sid 576).

Ett annat resultat av Yees analys visar att desto mer aggressiv FoU
kostnadsforingspolitik desto mer okar forvintade resultatets tillvixt. Yees resultat
visar att genom att aggressivt kostnadsfora, 0kar den forvéntade vinst-tillvixtgraden.

(Yee 2006, sid 576).

Ytterligare ett resultat av undersdkningen visar att pa 14ng sikt, oavsett
redovisningspolitik, tdvlar kassaflodes 6kning och avskrivningar med varandra for att
bestimma den forvintade resultatets tillvixt. Om foretaget forvéntar att kassafloden
kommer att minska pa l&ng sikt, minskar det forvantade l&ngsiktiga resultatet och kan

dven bli negativt, men om foretagets kassaflode forvintas att 6ka i all framtid, 6kas
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foretagets vinst 14ngsiktigt. I endera fall, pa lang sikt &r tillvixten eller
krympningsgraden av forvantade resultat oberoende av redovisningspolitik. ’Pa ldng
sikt kan en forvintad vinstokning endast bero pa forvéintade tillvéxt i kassaflodet
(eller krympning), rdnta eller virdeminskning’’. P& kort sikt redovisas kostnader som
tillgdngar och dédrmed forbittras foretagets resultat. Medan redovisningspolitiken
paverkar pris-relevansen av resultat och pé kort sikt forvintad vinsttillvixt, paverkar

den inte ldngsiktig forvéntad vinsttillvéixt .(Yee 2006, sid 576).

3.7 Det franska synsittet

For att fa ett bredare perspektiv pd vdr studie och fd en bdttre bild av hur foretag
hade reagerat vid aktivering av FoU sa tittar vi pd hur landet Frankrike hanterade
denna fraga. Det franska synsdittet blir relevant for vdr studie eftersom aktivering av
bdde forskning och utveckling var tilldtet, vilket ger oss insyn i olika ekonomiska

monster och foreteelser detta medfor och hanteras av foretag.

Cazavan-Jeny och Jeanjean (2006) redovisar att det finns en debatt om aktivering
eller kostnadsforing av FoUs utgifter. De som r foresprakare for
kostnadsforingsmetoden dr emot aktivering eftersom det eliminerar alla mojligheter
for ledningen att skriva upp kostnader for projekt som har en lag sannolikhet for
framgang. A andra sidan foresprikare av aktiveringsmetoden tycker att revisorer inte
vill erkénna att framgéngsrika FoUs utgifter som skrivs upp som tillgdngar paverkar
relevansen 1 den finansiella rapporteringen. Samtidigt hivdar Lev och Zarowin (1999)
att minskningen av forstielse och nytta av finansiella rapporter beror pé att man inte

erkidnna immateriella tillgdngar i balansrdkningen.

Enligt Cazavan-Jeny och Jeanjean (2006) dr i allménhet FoU verksamhet foremal for
hog osdkerhet och informationsasymmetri som kan fa ekonomiska konsekvenser.
Manga forfattare tycker att aktivering kan vara en bra 16sning. Till exempel visar
undersokningar av Zhao (2002) att fordelningen av FoU- utgifter mellan aktivering
och kostnadsforing ger mer tillforlitlig information, jAmf{ort med att foretaget

endast kostnadsfor alla FoUs utgifter. Resultat av studier av Han and Manry (2004)
som har undersokt koreanska foretag visar att relationen mellan aktiepris och FoUs

utgifter ar starkare i foretag som aktiverar FoUs utgifter. Andra forfattare, Callimaci
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and Landry (2004), som har undersokt kanadensiska foretag hdvdar att “’méngden av

aktiverade FoU forknippas med hogre investeringsavkastning’’. Cazavan-Jeny och

Jeanjean (2006) sdger att resultat av de alla studier och undersokningar frin de

forfattarna som ndmns ovan visar att “’stora 0kningar 1 virde relevansen pé

marknaden hinder pa grund av aktivering av FoUs utgifter”. I motsats till pstdendena

ovan hdvdar Oswald’s (2000), som har undersokt brittiska foretag att véarde relevans i

marknaden inte har att géra med redovisnings metod, (Cazavan-Jeny och Jeanjean

2006, sid 41).

Fran debatterna ovan utgick Cazavan-Jeny och Jeanjean (2006) fran tva hypoteser.

Den forsta ér att ’erkéinnande av FoUs utgifter som tillgdngar &r varde relevant’’,

vilket de forvintade en positiv och signifikant samband mellan aktiverade FoU och

marknadsvirden. Den andra hypotesen ér att “’effekten av kostnadsforda utgifter av

FoU pa aktiekurser och avkastning dr mindre positiv dn aktiverade FoUs utgifter’’.

Den franska standarden som foljde fram tills ar 2005 godkinnar FoUs utgifter

antingen som en kostnad eller som en tillgdng, darfor var det mojligt for Cazavan-

Jeny och Jeanjean (2006) att undersoka, studera och jamfora varderelevansen for

varje redovisningsmetod. Jimfort med tidigare studier av de andra forfattare i olika

lander, ger den franska miljon tillgéng till konkreta information och data om

aktivering av FoUs utgifter. (Cazavan-Jeny och Jeanjean 2006, sid 41-42).

For att kunna jamfora och se skillnaden mellan olika standarder inom olika regelverk

presenteras denna tabell skapad av Cazavan-Jeny och Jeanjean (2006) en enkel tabell.

Tabell 2 sammanfattar de viktigaste karaktéristiska egenskaperna av FoU enligt amerikanska,

internationella och franska regler.

Tabell 1 FoU redovisningshantering

FoU kostnadsfors Iépande

FoU-aktivering

Standards Generell Regel Beskrivs Separat  Tillatet Val av redovisning  Avskrivningar alternative nedskrivningar
Internationell GAAP  1AS 38 och IAS 36 Ja Ja Ja, pa vissa villkor Nej Nedskrivnings test om anvandbar >20ar
US GAAP SFAS N2 Ja Ja Nej Periodiseras under dess ekonomiska livslangd
SFAS N 86 (utvecklings  Ja Ja Ja, om tekniskt mjligt Ja Skrivs av dver nyttiandeperioden
kostnader)
Fransk GAAP Art, 361-2, PCG 99 Ja Nej Ja, pa vissa villkor Ja Amorteras éver max fem ar
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Cazavan-Jeny och Jeanjean (2006) redovisar att enligt en studie som bestar av 197
borsnoterade franska foretag, som under en tiodrsperiod mellan &ren 1993-2002,
undersoktes betydelsen av FoU-redovisningen. Total urvalsstorlek var 770
observationer (Firm-ar). Vid utférandet av studien identifierades FoU-verksamhet
inom foretag som delades in 1 kostnadsforare och tillgangsforare. Kostnadsforarna har
FoU-verksamhet men inga FoU-tillgdngar redovisade i balansrdkningen under
perioden 1993-2002. Tillgdngsforare har FoU-verksamhet men skall ej ha redovisat
FoUs kostnader i balansrdkningen under minst ett ar mellan 1993-2002. (Cazavan-

Jeny och Jeanjean 2006, sid 43-44).

Tabell 3 visar fordelningen mellan kostnadsforare och tillgdngsforare. Inom vissa
sektorer dr aktivering underrepresenterade, vilket tyder pa att satsningar inom FoU é&r
antingen osikra eller att kostnadsforing ar att foredra. Dessa sektorer dr hilsa och

sjukvard (HCR), energi (en) och icke-cykliska varor (NCY).

Tabell 3 Redovisning efter branch

Redovisning av Dow Jones marknads sektor
FoU efter
bransch

Total BSC CYC ENE HCR IDU NCY TEC  UTI
Kostnadsforare (# observationer) 520 35 89 36 27 163 55 99 16
% av kostnadsforare 68% 71% 61% 95% 96% 64% 87% 58% 84%
Tillgangsforare(# observationer) 250 14 57 2 1 93 8 72 3
% av tillgangsforare 32% 29% 39% 5% 4% 36% 13% 42% 16%
Total

770 49 146 38 28 256 73 171 19

BSC= basmaterial, CYC= cyklisk konsument, ENE=Energi, HCR=sjukvard, IDU=Industri, NCY=konsument icke cykliska,
TEC=teknik, UTI=verktyg

I undersokningen kunde ett signifikant resultat pdvisas vid aktivering av FoU och
ménga negativa samband med aktiekurser och avkastning. Dessa negativa samband
skapar 1 sin tur oroligheter och forsiktighet bland investerare. Denna undersokning

visar att investerarens reaktion blir negativ till foretag som viljer att aktivera FoU-
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utgifter. Studien visar ocksa att foretag som aktiverar sina FoU-utgifter 4r mindre,
och mer skuldsatta. Dessa foretag har farre tillvaxtmojligheter och dr d4ven mindre
lonsamma. Dessutom finns starka bevis av undersokningar att aktivering av FoUs
utgifter inte dr forknippat med hdgre priser utan dr relaterad till ligre avkastning.
Cazavan-Jeny och Jeanjean (2006) drar slutsatsen att deras resultat av undersokningen
ger inte stod for aktivering av FoUs utgifter med syfte for kommersiella framgéng,
vilket rekommenderas av IAS 38. (Cazavan-Jeny och Jeanjean 2006, sid 37 och sid
59).

3.8 Aktivering av FoU och osakerhet med framtida vinster

Artikeln bidrar till den pagdende debatten om huruvida ett foretag far aktivera
utgifter for forsknings och utveckling.

I allménhet beslutas att utgifter av FoU ska tas upp som en tillgéng eller kostnadsforas
beroende pd om tillgdngen ger framtida ekonomiska fordelar och pa den grad av
osdkerhet for att f4 framtida ekonomiska fordelar. Riktmérket som méter graden av
osédkerhet beror pd internationella regler, som varierar mellan olika ldnder. I USA
sdger standarden FASB (1980) att en kostnad som skall redovisas som en tillgang
mdste frambringa sannolika framtida ekonomiska fordelar som erhélls eller
kontrolleras av den speciella enheten. Men Accounting for Research and
Development Costs (1974) ger ingen exakt definition av sannolika ekonomiska
fordelar, inte heller ger standarden en definition for en mojlighet att redovisa FoUs
kostnader som en tillgang. Slutsatsen blir att forhallandet mellan kostnader for FoU
och mingden resulterande framtida ekonomiska fordelar till ett foretag &r sa osdkert
att aktivering av alla FoU utgifter som tillgdngar &r inte anvéndbart for bedomning av

foretagets potentiella resultat. (Ahmed, Falk 2009, sid 46).

I avsaknad av definitionen for sannolikheten och vigledning av hur ett foretag
bedomer osdkerheten i framtida intdkter som genereras av FoUs investeringar, gjordes
en modell av KLL (2002). Denna modell foreslér att ett foretag kan bedoma risken for
framtida resultat som genereras av FoU i forhallande till risken som genereras av
andra kostnader som vanligtvis tas upp som tillgdng. Genom att anvénda

standardavvikelsen for framtida intdkter som proxy for osdkerhet, minskas
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osédkerheten kring métningar pa FoU och investeringar. (Ahmed, Falk 2009, sid 46).

Amerikanska foretags synpunkter i denna analys drar slutsatsen att, genom att
redovisa utgifter av FoU som kostnader dkar vinstvariationen betydligt mer
ekonomiskt &n investeringar i anldggningstillgdngar. Undersdkningar som dr gjorda
av Amir et al (2007) visar ocksa att om utgifter av FoU kostnadfors, bidrar detta till
mer volatilitet av framtida resultat dn nér utgifter av FoU tas upp som tillgangar. Detta

fenomen &r begrénsat till foretag som ar mer FoU intensiva. (Ahmed, Falk 2009, sid

46)

Ahmed och Falk (2009) sdger att Wyatt (2005) har granskat australiensiska chefers
redovisningsval av immateriella tillgdngar. Valet av redovisningsmetod av
immateriella tillgdngar beror pd ekonomiska faktorer som finns i foretaget.
Ekonomiska faktorer kan vara teknologin som foretaget anvinder i sin verksamhet,
lingden av teknologiska cykeltiden samt egendomsrelaterade réttighetsfaktorer som
paverkar foretagets formaga att uppnd investeringsfordelar. En markant forbéttring av
kvaliteten pd balansrdkningen och information till investerare &r ett viktigt samband
som Wyatt (2005) drar slutsatsen av mellan redovisning av immateriella tillgdngar
och de underliggande ekonomiska faktorerna. I 6verensstimmelse med denna
undersokning visar Matolcsy och Wyatt (2006) att aktivering av immateriella
tillgdngar i ett foretag skapar mindre prognosfel, for immateriell-intensiva

foretag.(Ahmed, Falk 2009, sid 46-47).

Syftet med denna undersokning ir att fylla det tomrum som Ahmed, K och Falk, H
(2009) hiavdar ’att det inte finns ndgon studie som bedomer den relativa risken som
ar inbdddad 1 framtida resultat som dr forknippade med FoU-utgifter, aktivering eller
kostnadsforing enligt beddmning frén foretagsledningens sida”. (Ahmed, Falk 2009,
sid 47).

Ahmed och Falk (2009) anvinder data som omfattas av australiensiska
redovisningsstandarder fram till antagandet av IFRS. Unders6kningen omfattar 912
firmor i Australien. Undersdkningen visar att de “nuvarande kostnadsférda FoU-
utgifterna genererar hogre framtida inkomst volatilitet &n nuvarande balanserade

utgifter for FoU och ldpande investeringar”. De lopande investeringarna generar
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hogre framtida inkomst volatilitet 4n nuvarande aktiverade FoU. Ahmed och Falk
(2009) drar slutsatsen att om val av redovisningsmetod kunde viljas, skulle chefer 1
olika l&nder kunna anvénda sina FoU aktiveringssbeslut pd mycket mer strategiska

och marknadsmaéssiga sétt.

Béde Australiens GAAP och IAS 38 tilldter att foretag under villkor redovisar
kostnader av FoU som immateriella tillgangar, men dock finns en skillnad. Australien
GAAP later chefer i ett foretag fatta beslut om utgifter for FoU skall kostnadforas
eller aktiveras. Medan IAS 38 inte sdger nagonting om chefers bedomningar och
beslut. Wyatt (2005) som har undersokt egenskaperna kring chefers beslut om
aktivering av FoU-utgifter visar att chefers beslut att redovisa immateriella tillgangar
intrdffar i samband med faktorer som paverkar foretagets verksamhet. Dessa beslut ér
starkt korrelerade med de bakomliggande ekonomiska faktorerna. Unders6kningar
gjorda av Matolcsy and Wyatt (2006) visar att chefer redovisar immateriella tillgdngar
nér foretag har sdkra immateriella investeringar, for att pa sa sétt minska prognosfelet.

(Ahmed, Falk 2009, sid 58-59)

Ahmed och Falks (2009) resultat av undersokningen visar att chefernas begransning
av behorighet till valfri redovisningsmetod tenderar att minska, snarare én forbéttra
kvaliteten pd balansrdkningen och investerarnas information. Detta géller alla lander

som begransar redovisningen av FoUs kostnader. (Ahmed, Falk 2009, sid 59).

3.9 Aktivering av FoU och redogorelse av aktiepriset

Denna artikel presenterar konsekvenserna av redovisningval och en undersokning for

att visa effekterna av redovisningval i FoUs sammanhang.

Forskarna i denna artikel undersdkte ett urval engelska foretag, vilka inkluderar bade
aktiverare och kostnadsforare inom FoU. Forfattarna undersokte om aktivering av
FoU-utgifter ar forknippade med en béttre redogdrelse av aktiekurserna, i forhallande

till kostnadsforing av FoU. (Oswald och Zarowin (2007)

Enligt Oswald och Zarowin (2007) &r forhéllandet mellan aktivering av FoU och

redogorelsen av aktiepriset viktigt for bade politiker och akademiker, eftersom bade
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grundldggande fragor samt redovisningsfragor tas upp. Healy et al. (2002) visar att
framgangsrika forsok av aktivering kan ge informationsfordelar relativt till direkt
kostnadsforing. Det centrala ér att aktivering ger information om andelen utgifter som
aktiveras och dessutom tiden for avskrivningar, vilket ger ledningen mdojlighet att dela
ut information om framgéngen av projekt och dess sannolika framtida ekonomiska
fordelar. Denna information &r inte mojlig vid kostnadsforing, vilket medfor att
aktivering leder till mer upplysningar om aktiepriset. Andra forskare, Hughes och Kao
(1991), argumenterar att aktivering bidrar till mer vésentlig information &n
kostnadsforing, da ett foretag som aktiverar kostnader maste mita framtida
ekonomiska fordelar och detta maste bevisas. (Oswald och Zarowin 2007, sid 703-

705).

Oswald och Zarowin (2007) papekar att aktivering inte leder till mer informativa
aktiepriser pa grund av atminstone tre skél. Forst kan marknaden tvivla ledningens
information, d& marknaden kan tycka att ledningen kan manipulera resultatet for egen
vinning, till exempel 1 fallet med en vinst-baserad bonus plan. Eftersom framgangen
av FoUs aktiviteter dr sd svara att mdta och forutspa, lindrar inte revisionssystemet
nddvindigtvis dessa problem. For det andra, d&ven om ledningen &r érliga och
marknaden kan lita pa dem, &r resultatet av FoU osékra och all information baserad pa
framtida projekt som forutsetts, anses virdelosa. Det tredje, &ven om ledningen ér
arlig och aktiveringsinformationen tillforlitlig, kan kostnadsforare 1dmna
informationen, som ett alternativ i balansrdkningen. Detta utlimnande behover ej vara
kostnadsfritt ty det kan avsloja foretagshemligheter. Saledes ‘’vare sig aktivering ger
informationsfordelar eller inte till marknaden, 4r detta en empirisk fraga’ (Oswald

och Zarowin 2007, sid 705).

De andra forfattarna, Watts och Zimmerman, 1990; Skinner, 1993, lyfter fram en
grundlidggande fraga att testen av effekterna for redovisningsvalen dr att sjéalv vilja
(selfselection). Detta ar sdrskilt viktigt eftersom beslutet att aktivera mot att
kostnadsfora FoU dr endogen och forknippas med faktorer som paverkar relationen
mellan nuvarande avkastning och framtida resultat. <’I allménhet ar aktiverare
nystartade foretag, medan kostnadsforare d&r mer mogna foretag, och mer mogna
foretag har en starkare avkastning-vinst relation’’. (Oswald och Zarowin 2007, sid

705).
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Oswald och Zarowin (2007) har undersokt brittiska foretag fran tre av de storsta FoU
industrier. Resultatet visar att nér foretag aktiverar, far de hogre framtida ekonomiska
fordelar frdn nuvarande investeringar samt att aktivering dessutom ger bittre
information om framtida ekonomiska fordelar. Det vill séga att aktivering ger
ledningen mojlighet att informera om framgéngsrika projekt och deras sannolika
fordelar 1 framtiden. Nér sddan information sprids paverkas aktiepriset och darfor

forbéttras ackumulerade resurser. (Oswald och Zarowin 2007, sid 703 och 706).

3.10 Finansiella analytiker

Artikeln visar att foretag som aktiverar en hogre andel av sina underliggande
immateriella tillgangar har ldgre spridning av vinstprognoser och mer exakta

resultatprognoser i forhdllande till foretag som aktiverar en ligre andel.

Matolcsy och Wyatt (2006) redovisar att i januari 2005 initierades 6vergangen av
Australian GAAP till en uppséttning standarder som utférdats av International
Accounting Standards Board,IASB. Standarden reglerade immateriella tillgangar
enligt IAS 38 som tog Australien till en mer restriktiv ordning. P& grund av nya
restriktiva regler gick de mest identifierbara intern upparbetade immateriella
tillgdngarna bort frén balansriakningen, medan samma immateriella tillgdngar som
forvdarvades externt aktiverades. *’Dessa regler dr inkonsekvent med vésentligheten av
immateriella investeringar for att driva framtida resultat och beviset att aktiverade
immateriella tillgdngar i genomsnitt dr anvdndbara for investerare med meningsfull

information ur ett ekonomiskt perspektiv’’. (Matolcsy och Wyatt 2006, sid 477-478).

Enligt Matolcsy och Wyatt (2006) ar i USA dér de flesta immateriella tillgdngar ar
okénda, har det visat sig att analytiker gor storre fel vid vinstprognoser for foretag
med intensiv aktivering. (Barron ef al., 2002; Demers, 2002). *’I allminhet foredrar
analytiker att analysera foretag med hogre immateriella tillgangar eftersom de
forvantar sig dessa foretag att Gvertriffar foretag med ldgre immateriella tillgdngar’’.
Matolcsy och Wyatt (2006) hdvdar att hittills finns det inte nadgot bevis pa effekterna
av aktivering och dessa relationer nér ledningen har mdjlighet att bestimma 6ver

aktiveringen av immateriella tillgdngar. P4 grund av detta genomfordes studien av
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Matolcsy och Wyatt (2006).

Undersokningen genomfors genom tillampning av de australienska allmént
accepterade redovisningsprinciper (GAAP) ddr aktivering av immateriella tillgdngar
varit rutin sedan slutet av 1980-talet (Vin och Ferguson, 1993). Australienska ledning
och analytiker har erfarenhet av att kommunicera och bearbeta sadan information.
Foljaktligen gjorde Matolcsy och Wyatt (2006) tva huvudhypoteser. Det forsta var att
ett foretag med fler sdkra immateriella tillgdngar forvintades ha fler foljande
analytiker. Den andra hypotesen &r enligt de forutsittningar att aktivering av
immateriella tillgdngar reflekterar mer sékra immateriella tillgdngar och darfor 6kar

mdjligheterna for att kunna gora en vinstprognos.(Matolcsy och Wyatt 2006, sid 458)

Matolcsy och Wyatt (2006) utvecklar sina hypoteser att utbud och efterfraga-
overviaganden gemensamt paverkar relationen mellan analytiker och
foretagledningens val vid aktivering av immateriella tillgangar. P4 efterfrigesidan
omfattar dessa krafter att analytikernas incitament att soka ut information for att
identifiera och folja ett foretag som analytiker forvéntar att foretaget kommer att
utveckla positivt i framtiden. Pa utbudssidan har ledningen incitament att [dmna
information som lockar analytiker att folja foretaget. Det vill sdga information om
aktivering av utgifter. Vidare undersokningar visar att mdjligheten att prognosvinsten
1 ett foretag beror pa foretagets immateriella tillgdngar. Matolcsy och Wyatt (2006)
sdger att “’sammantaget foresldr detta bevis pa att analytiker foredrar foretag med
hogre immateriella tillgdngar eftersom de forvéntar sig dessa foretag att dvertriffa
foretag med lagre immateriella tillgangar i1 framtiden’’. (Matolcsy och Wyatt 2006,
sid 459-460).

Enligt Matolcsy och Wyatt (2006) visar undersokningar fran foretag i Australien att
det finns en positiv relation mellan information av immateriella tillgdngar och
framtida intdkter och aktie pris. (Ritter and Wells 2006). Det finns komplementéra
bevis att foretagsledningarna i Australien aktiverar immateriella tillgangar enligt sina
ekonomiska situationer, bland annat teknisk styrka, cykeltid och egendom-réttigheter.
I Australien genomfors aktivering av immateriella tillgdngar pa rutin och det ar
sannolikt att analytiker forvéntar sig att foretag med mer sékra immateriella tillgdngar

aktiverar mer immateriella tillgdngar. Dessa bevis betyder att aktiverade immateriella
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tillgdngar &r anvéndbar information for att kunna urskilja foretag med mer eller
mindre sdkra immateriella tillgangar. Foljaktligen ar analytikernas forvéntningar pa
foretagens framtida resultat hogre for foretag som aktiverar flera immateriella

tillgdngar. (Matolcsy och Wyatt 2006, sid 460).

Det &r osannolikt att analytiker dr intresserade eller litar pa foretag som har mindre
eller inga immateriella tillgangar. Ett foretag som har manga immateriella tillgdngar
har hogre vinstpotential men dven hogre risk jamfort med andra foretag. Dérfor ger
foretag som aktiverar i hogre grad immateriella tillgdngar mer information till
omvdrlden, vilket lockar analytiker. Undersokningar fran foretag i Australien syftar
till att aktivering av immateriella tillgangar 1 genomsnitt reflekterar mer forutsédgbara
resultat jamfort med foretag som inte aktiverar i enighet med den andra

hypotesen.(Matolcsy och Wyatt 2006, sid 460- 461).

Resultatet dverensstimmer med forskarens hypoteser. Slutsatser dras att det finns
fordelar for analytiker om ledningen har mdjlighet att bestimma Over aktivering av
immateriella tillgdngar. ’Dessa bevis utmanar direkt implicita antaganden i IAS 38
att aktiverade immateriella tillgangar i allménhet inte uppger anvéndbar
information.’” Resultaten av undersokningen foreslar att IAS 38 faktiskt minskar
anvindbarheten av finansiella rapporter istillet for att forbéttra kvaliteten 1 den

finansiella rapporteringen. (Matolcsy och Wyatt 2006, sid 457 och sid 478).
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Kapitel 4 Empiri

For att redogora hur foretag redovisar FoU-utgifter i praktiken, har vi intervjuat fem
foretag. I detta kapitel beskrivs vart och ett av foretagen Active Biotech AB, Probi AB,
PostNord AB, Getinge AB och ett anonymt foretag, Anonym AB. Forst redogors en
kort foretagspresentation sedan hur redovisningen av FoU genomféors inom
verksamheten och till sist framsta orsakerna till metodval. Slutligen foljer intervjun

med revisorn fran Mazars AB.

4.1 Active Biotech AB

4.1.1 Presentation av Active Biotech AB

Active Biotech ir ett 1dkemedelsforetag som grundades 1998 som ett nyforetagande
genom avhopp frén Pharmacia, avknoppning. Idag fokuserar likemedelsforetaget
inom medicinska omraden dir huvudomradet dr specialisering kring immunforsvaret.
Foretaget besitter specialistkompetens inom immunologi vilket ocksé utgor deras
lakemedelsutveckling. Denna kompetens bestar av professorer och erfarna forskare
som arbetat inom detta omrade under ldngre tid. Utveckling av produkter som é&r
avsedda for behandling av MS (Multipel Skleros), prostata och njurcancer dr dem

mest framgéngsrika.

Jamfort med tidigare ar, sedan 2004, har forskning-strategin dndrats for Active
Biotech sa att endast satsningar gors pa projekt som kommit i klinisk fas. Idag har
dnnu inga produkter fardiglanserats pa marknaden ty fardigstallande har en krdavande
tidsprocess. For att sprida riskerna och utgifterna anviands externa
sammarbetspartners, frimst de allra storsta likemedelsbolagen och
bioteknikforetagen. Via dgartillskott och nyemissioner finansieras verksamheten och
pa sista steget 1 utvecklingsfasen av en produkt, registreringsfasen, gors avtal med de
stora likemedelsforetagen och bioteknik. Detta gors eftersom sista steget i denna
process dr oerhort kapitalintensivt, miljard-belopp krévs, vilket gor att dessa externa
lakemedelforetag kréivs for finansiering av dessa dyra projekt. Idag har Active
Biotech fem projekt i klinisk fas, av dessa ér tre utlicenserade. (Active Biotech AB,

Arsredovisning och Magnus Svensson).

En viktig strategisk del av Active Biotech dr att skydda sina produkter via starka
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patent. Patentskyddet &r en forutsittning for att investeringar skall kunna genomforas
for att utveckla och sedan kommersialisera sin produkt. Detta skydd &r internationellt
giltiga i 20 4r fran den dag ansokan limnas in. (Active Biotech AB, Arsredovisning

och Magnus Svensson )

4.1.2 Intervjupersonens ansvar och bakgrund

Magnus Svensson dr redovisningsansvarig pa Active Biotech AB och ér anstélld
sedan dr 2001. Han &dr ansvarig for framtagandet av manads-, kvartals och
arsboksluten for Active Biotech koncernen. Utover detta dr han ocksa ansvarig for
skattedeklarationer och all rapportering till Skatteverket, systemégare men dven ocksé
ansvarig for utveckling av ekonomifunktionens affarsystem mm. Magnus Svensson

har tidigare haft Pharmacia och Addtrust som arbetsgivare. (Magnus Svensson)

4.1.3 Rutiner for redovisningen av FoU

Sedan 1 Januari 2005 upprittar Active Biotech AB sin koncernredovisning enligt
IFRS. Detta forskningsbolag kénnetecknas av hog operationell och finansiell risk.
Denna risk grundar sig pa att projekten som bedrivs av Active Biotech vistas i en
klinisk fas och darfor blir sannolikheten for beddmningar av kommersiell framgéng
av dessa projekt vildigt diffusa. Desto tidigare i utvecklingskedjan projekten befinner
sig 1 desto hogre risk och osidkerhet utspelas pa projekten. Denna risk minskar gradvis
ju langre faserna passeras och ddrmed dven avstdndet for en lansering av en

fardigstallt produkt pa marknaden.

An idag #r alla projekt inom Active Biotech under ndgon slags forskning och
utvecklings-stadium och inget godkénnande for forsiljning av ndgon produkt har
erhallits. Verksamheten har hittills dirmed gatt med forlust. Arets resultat 2011: -94
550 TSEK 2010: -221 065 TSEK. Alla utgifter for forskning “som syftar till att
erhdlla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap” kostnadsfors 16pande sé fort de
uppkommer. Idag finns inga utgifter for utveckling men om “produkten eller
processen dr tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrdckliga
resurser att fullfolja utvecklingen och direfter anvinda eller sélja den immateriella
tillgdngen” kommer den att aktiveras som en tillgadng i rapporten som behandlar
finansiell stéllning. I resultatrdkningen redovisas 6vriga utgifter for utveckling som en

kostnad 16pande vid uppkomst. Enligt Magnus kan enskilda projekt ha extremt olika
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ledtider, allt mellan 5-20 &r fran klinisk fas 1 till registrerings fas (partner enligt tabell
4) alltsa fran embryo till fardig produkt. Denna ldnga véantetid skapar hog osékerhet
for nér framtida ekonomiska fordelar kommer tilldelas foretaget. (Active Biotech AB,

Arsredovisning och Magnus Svensson ).

Tabell 4 Procentuellt, att vid denna fas, fardigstéllande av produkt etableras pé

marknaden. 10-20% 50-60% 90%
PROJECT PRIMARY INDICATION  [DISCOVERY PHASE | PRECLINICAL DEV. | CLINICAL PHASE I | CLINICAL PHASE Il [CLINICAL PHASE Il PARTNER
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©
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o
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1SI K]
wv
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Killan: Active Biotech Arsredovisning 2011

I vissa faser av studier, av vissa produkter finansierade av stora likemedelsforetag,
ansvarar Active Biotech for forskningen, alltsa star for alla kostnader under denna fas.
Niér vissa mél blir uppnadda under studien erhdller de, av dessa stora
lakemedelsforetag, engangsbetalningar som erséttning.

Fasernas overgang ér strikt markerbara, med regulationer och indikationer beroende
pa produkt, alltsd MS- eller cancer medicin. Andra utgifter som utgoér verksamhet
inom FoU kostnadsfors l16pande som patent-, teknologi, samt varumirkesréttigheter. I
dag sker inga avskrivningar eftersom inga FoU-tillgdngar aktiveras men enligt
Magnus, om det fanns, skulle avskrivning ske linjért 6ver tillgdngens berdknade

nyttjandeperiod. For goodwill &r nyttjandeperioden tio &r.

4.1.4 Framsta orsakerna till metodval

Enligt Magnus ér aktivering inom deras bransch orimlig tills intékter blir realiserade*
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Varfor aktivera en massa utgifter som man sa smaningom inte vet om intéikterna
kommer matcha mot”. Att blasa upp balansrdkningen med tillgangar kan endast goras
dé matchning sker med intékter menar han. Dessa finansiella beslut gor Active
Biotech tillsammans med revisor, som inte hade “accepterat” eller avradit dem
bestdmt for aktivering pa grund av IFRS-regelverk. Osdkerheten dr sd hog inom denna
bransch att aktiveringsvalet, innan fardigstillt produkt, dr vid nystartade projekt

endast 10 procent.

Inom foretaget sker arbete vildigt ndra inpa med revisorerna, “det &r helt enkelt upp
till de sé att sidga, vi meddelar de sa hir anser vi dr det bist att gora och sedan filar vi
dem tillsammans “ sdger Magnus Svensson. Arbetet med revisorerna har fungerat
ypperligt och inga invandningar eller problem har stdts pd angdende FoU redovisning.
Ibland héander det dock inom vissa omréden att teknik-problem och asikter skiljer sig
mellan revisorer och insatta i bransch eftersom FoU-personal inte bryr sig ett dugg om
hur redovisning gar till, vilket kan skapa kommunikationsproblem i olika led fram till
revisor.

For investerare &r forskningsresultaten en viktig del for att investering skall placeras.
Goda resultat 6kar aktievirdet och déliga resultat kan fa aktiekursen att rasa ner i

backen.

Inom ménga branscher menar Magnus att aktivering hade kanske varit ett alternativ
men eftersom Active Biotech har sa extremt 14nga ledtider dr detta inte mdjligt.
Aktivering hade endast skett vid godkdnnande av produkt fran myndighet, registrering

av lakemedel.

4.2 Probi AB

4.2.1 Presentation av Probi AB

Probi ér ett svenskt likemedelsforetag som producerar probiotika produkter.
Probiotika dr levande mikroorganismer som har en gynnsam hilsoeffekt pa individen.
Foretaget séljer produkter till livsmedels-, hdlso- och lakemedelsforetag pa den
globala marknaden for hilsoprodukter. Foretagets produkter &r inom Functional Food
och Consumer Healthcare. Inom Functional Food finns Probis probiotika till exempel

i olika typer av frukt- och mjolkprodukter. Inom Consumer Healthcare séljs Probis
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probiotika i kapslar, pasar, tabletter och i pulverform. Idag har foretaget 21 anstéllda
varav 15 arbetar med FoU. Probis aktier dr noterade pa Nasdaqg OMX Stockholm
sedan 2004. Foretagets omséttning blev under 2011, 94.4 MSEK. (Probi AB
Arsredovisning 2011)

4.2.2 Intervjupersonens ansvar och bakgrund

Niklas Brandt har en civilekonomexamen vid Lunds universitet och dr numera CFO i
Probi AB sedan maj 2008. Tidigare har han dven arbetat som CFO i Moving AB, dir
han var anstilld i sex ar. Niklas Brandt har dven haft ett flertal ledande befattningar
inom ekonomi och administration i olika bolag, sésom Tibnor och EF Education.

(Probi AB Arsredovisning 2011).

4.2.3 Rutiner for redovisning av FoU

Probis forskning ar frimst inom maghélsa och immunforsvar. Inom forskningen pa
foretaget uppkommer “’sévil nya indikationer for befintliga bakteriestammar som
fordjupad forskning pa befintliga bakterier och produkter’’. Foretagets
forskningsstrategi bygger pa att Probi vill ha en forskningsportfolj med kort- och
langsiktiga projekt som har en blandad riskniva. Kortsiktiga projekt innebar att det tar
ett till tre &r till marknadsintroduktion. For langsiktiga projekt kan det ta upp till sex
ar till marknadsintroduktionen. Alla utgifter for forskningen kostnadfors. Mestadels
av foretagets forskning under aret har varit att forbereda och utforma kliniska
provningar enligt European Food Safety Authority (EFSA) kriterier {for att bli
godkinda inom EU. (Probi AB Arsredovisning 2011).

Utvecklingsfasen borjar nir foretaget kan identifiera en bakterie eller
bakteriekombination dir man helt eller delvis dokumenterat den kliniskt for en ny
indikation som kan bli produkt i form av kapslar, tabletter eller dryck. Under &r 2011
har foretaget investerat 6,7 MSEK 1 immateriella tillgangar, varav 1,9 MSEK pé
patent och 4,8 MSEK utvecklingsutgifter som har aktiverats, det vill sdga tva projekt
som aktiverades. (Probi AB Arsredovisning 2011 och Niklas Brandt ).

4.2.4 Framsta orsakerna till metodval
Enligt Niklas Brandt, diskuterar foretaget fore aktivering med revisorn dér granskning

sker om villkoren i IAS 38;57 ar uppfyllda och samt om det finns en marknad och
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behov for slutprodukterna. Aktivering tillimpas med hénsyn till
forsiktighetsprincipen. Nar revisorerna godkénner detta, kan foretaget aktivera. Men
nér det géller avancerad FoU &r bedomningen oerhort svart for revisorn att fa ett
grepp om och darfor finns det alltid risker och osékerheter for foretag mojligheten
finns att till exempel bakterier inte fungerar eller revisorn gor en felbedomning.
Niklas Brandt séger att det finns inget facit for att se in i framtiden. Ett aktuellt
exempel &r att Probi har arbetat under en tid inom applikationsutveckling dér
maélséttningen dr att mikroinkapsla bakterier for att skydda dessa mot fukt och
antimikrobiella komponenter. D4 ett delprojekt inom detta arbete inte uppnat
tillrdckligt goda resultat for vidare kommersiella satsningar, har Probi under fjérde
kvartalet 2011 gjort en nedskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter med 2,7
MSEK. (Probi AB Arsredovisning 2011 och Niklas Brandt).

Niklas Brandt anser inte att varderingen av tillgangar som aktiveras dr komplicerade.
Tillgangar vérderas enligt direkta kostnader som personalkostnader och andra
kostnader som satsats pa projekten. Naturligtvis dr revisorn det sista steget som
granskar detta. Darfor dr véardering av tillgangen relativ tillforlitlig. Avskrivningar av
immateriella tillgdngar i Probi &r pa 5 ar. Nyttjandeperioden &r svér att beddma dven
med rétt prognos eftersom antagandena bygger pé spekulationer och tidigare

erfarenhet.

Niklas Brandt anser att om foretaget kunde aktivera ovillkorligt, skulle redovisningen
handla om bast bokslutspolitk, det vill sdga vilket resultat foretagsledningen vill ha i
olika perioder. En period vill man ha ett hdgre resultat och 1 visa perioder vill man ha
ett ldgre resultat. Men Niklas Brandt tycker i allménhet att det ar béttre om foretaget
kostnadsfor alla utgifter, eftersom tillgdngar som inte ger intikter méste nedskrivas

med stora belopp som kan medfora stora risker for foretaget och investerare.

Niér det géller aktiepris och aktiemarknaden tycker Niklas Brandt att hogre aktivering
har hogre risk men det finns en del investerare som vill investera i hogriskforetag
samtidigt som det finns investerare som foredrar lagre risk. Dessutom beror detta pa
om investeraren ténker kortsiktigt eller langsiktigt. Hog aktivering ger ett bittre
resultat kortsiktigt och kanske dven hogre framtida ekonomiska fordelar (intikter),

vilket ger mojlighet for investerare att f4 hogre utdelning. Diaremot kan detta ha
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negativa effekter pa 1dng sikt. Det dr déarfor svart att sdga hur aktivering av FoU

generellt kan paverka aktiepriser.

Probi AB har tillampat IFRS sedan 2004. Innan dess forekom ingen aktivering i
foretaget och Niklas Brandt ser inte ndgon negativ effekt med tillimpningen av IAS.
Niklas Brandt anser inte att det finns nagot specifikt problem med IAS 38, eftersom
ledningen i foretaget aktiverar nir de dr sékra pd att det finns framtida ekonomiska

fordelar och samtal med Niklas Brandt genomforts.

4.3 Getinge AB

4.3.1 Presentation av Getinge AB

Getinge AB grundades 1904 i Getinge utanfor Halmstad och én idag ligger deras
huvudkontor beldget dir. 1993 borsnoterades foretaget pd Stockholmsborsen. Getinge
AB tillverkar medicinteknisk utrustning som tex, hjért-lungmaskiner, respiratorer,
autoklaver och patientlyftar. Idag dr Getinge AB virldsledande leverantor av
16sningar for rengdring, desinfektion och sterilisation. Koncernen ar uppbyggt runt tre
affarsomraden Infection Control, Extended Care och Medical Systems och &r
verksamma under varumérkena:

ArjoHungL eigh: 16sningar for patienters mobillitet och srvard

GETINGE: 16sningar for infektionskontroll inom hélso- och sjukvérd

MAQUET: 16sningar, behandlingar och produkter inom kirurgi och intensivvard.

Antalet anstéllda uppgick 2009 till 12100 personer vérlden dver. En viktig central del
for koncernens tillvaxt dr forskning och utveckling dér stindig utveckling av nya och
framgangsrika produkter dr vésentliga for organisationens dverlevnad. De aktiverade
utvecklingsarbeten var 2011: 571 MSEK 2010: 675 MSEK vilket motsvarar ca 3% av

nettoomsattningen. (Getinge AB)

4.3.2 Intervjupersonens ansvar och bakgrund
Henrik Otendal &r Controller/ekonomichef (R&D manager) pd Getinge AB och har
ansvar inom ekonomi- och finansomradet. Tidigare har Henrik jobbat som account

manager pA HMS industrial Networks AB. (Henrik Otendal)
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4.3.3 Rutiner for redovisning av FoU
Getinge AB arbetar med medicinteknisk utrustning inom deras FoU-verksambhet.
Dessa kostnader redovisas genom balansering av pagiende projekt och kostnadsfors

16pande varje manad. Aven de aktiverade utvecklingsutgifterna bokfors manadsvis.

Dessa utvecklingsprojekt varar mellan 18-60 manader beroende pa utformningen av
projekten. Om utgifter for utvecklingen bedoms att de kommer ge framtida
ekonomiska fordelar aktiveras utgifterna. Bedomningskriterier fran ledningens sida ar
att produkten &r teknisk och ekonomiskt bérkraftig, vilket visas nir projektet har
kommit “en viss vdg” enligt en projekteringsmodell. I de aktiverade utgifterna ingér
utgifter for material, direkta utgifter for l16ner och indirekta utgifter kopplade till
utvecklingsarbetet. Aktiverade utgifter skrivs av linjart, nér tillgdngen ar fardig for
anviandning och under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden for
dessa utvecklingsprojekt overstiger 5 ar och avskrivningstiden adr mellan 3-15 éar.
Innan FoU-projekt antas, utreds dessa av en forsknings- och utvecklingskomitté.

For att forsoka maximera avkastningen anvénds en strukturerad urvals och
planeringsprocess for att sékerstélla att rétt projekt viljs. Dessa projekt bestdms efter
dess ekonomiska potential och processen medfoér nogranna analyser av marknader,
teknikutveckling, val av produktionsmetod och val av underleverantdrer. (Getinge

AB)

Efter att en bestimd malsittning/resultat, budget, tidsplan, projektledare, organisation
mm &r utvalt borjar utvecklingsfasen. Olika projektmodeller tas fram med olika “Gate
Reviews” dir beslut tas om projektet dr redo for aktivering eller ej. Kommittén for
projektet gor bedomningar och tittar om kriterier dr uppfyllda for aktivering. Alla
utgifter tills detta beslut 4r genomfort kostnadsfors lopande. Det genomfors
uppfoljning “impairment tests” pa storre projekt for att se hur langt man kommit i
forhallande till sina planer och om korrigeringar dr nddvindiga. (Henrik Otendal och

Getinge AB).

4.3.4 Frimsta orsakerna till metodval
Enligt Henrik &r det i manga fall oerhort svért att exakt forstd hur en immateriell
tillgdng kommer att ge avkastning i1 framtiden. Dérfor byggs en antagningsmodell upp

som baseras pa marknadsunders6kningar, information fran séljbolag, fran
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affarsutvecklingsenheter inom koncernen, konkurrentanalyser, tidigare erfarenhet etc.
Arbete med forskning och utveckling ar i de flesta fall oerhort kostsamma och garanti
for utveckling av kommersiellt anvandbara produkter &r omgjligt att forutse.
Projekten vdrderas och balanseras med modeller och granskas av projektkommitten

innan négra beslut tas, for hogre tillforlitlighet.

Henrik Otendal tycker att ledningens valmgjlighet att fa kostnadsfora eller aktivera
bade forskning och utvecklingsutgifter hade varit positivt for Getinge AB. Detta for
att bolaget ges “mojlighet att 16pande kostnadsfora mer riskfyllda projekt och

samtidigt satsa mer langsiktigt och matcha kostnader mot intékter.

Forsiktighetsprincipen dr oerhdrt viktigt att tillimpa och hellre kostnadsfora én att
aktivera menar Henrik. Problemet med aktivering &r att samtidigt som man fyller upp
balansrikningen med material blir det svarare att analysera och jimfora. I vissa fall
dér kalkyler blir felbedomda méste foretaget gora stora nedskrivningar, vilket utgor
en stor risk for foretaget och dess investerare. Dessutom kan aktivering paverka
investerare inom FoU bade positivt och negativt eftersom kvantiteten pd FoU ar svar
att visa eftersom foretag ej ofta vill “skylta med sin forskningsportfolj” menar Hernrik

Otendal.

Genom balanserade utvecklingsutgifter i balansridkningen visas att foretaget bedriver
FoU verksamhet. Skulle ett bolag redovisa utvecklingskostnader 16pande 6ver
resultatet riskeras dvervérden att byggas i balansrdkningen inom FoU. “Storleken pé

balansrikningen vill man som ekonom halla nere, I alla fall utéver eget kapital och

kassa/bank”.

Det kortsiktiga resultatet hade paverkats negativt om alla FoU-kostnader tagits upp 1
resultatet 16pande.

Aven matchningen hade forlorats mot framtida eventuella positiva effekter till
exempel ldgre tillverkningskostnader. Om utvecklingskostnader hade kostnadsforts
hade risken varit att foretaget blivit for kortsiktigt och missat framtida
affarsmojligheter. Fordelen hade dock varit att man skulle bli mer forsiktig med att ta

in kostnader i kalkylen menar Henrik Otendal.
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Henrik Otendal ser inget fel med IAS 38 och tycker att IAS 38 ar bade réttvisande och
byrakratiskt

4.4 PostNord AB

4.4.1 Presentation av PostNord AB

Redan sa tidigt som 17 maj 2011 byttes namnet pd koncernen Posten Norden AB till
PostNord AB. PostNord AB grundades 2009 genom en sammanslagning av Posten i
Sverige och Post Danmark. Detta foretag dr inte noterat pd ndgon bors utan tillimpar
IFRS pga att det statliga dgardirektivet kriver detta regelverk. Finansiering av
verksamheten sker darfor via inkomster som genererats internt och via externa lan.
Moderbolaget r publikt och svenskigt. 60% av bolaget d4gs av svenska staten och

40% 4gs av den danska staten men rosterna pa bolagstimman &r jimn fordelade

(50/50).

Idag erbjuds logistik och kommunikationslosningar inom hela norden och
verksamheten &r aktiva inom fyra affarsomraden. Dessa ér Breve Danmark,
Meddelande Sverige, Informationslogistik och Logistik. PostNord AB hade en
omsittning 2011: 1225 MSEK och 2010: 1031 MSEK.

Ompositionering av foretaget utgor en vésentlig del av strategin for 2012 pa grund av
den konstant minskade brev-hanteringen. Brevvolymerna i Sverige och Danmark

beriknas minska med 5% och 12% 1 ér.

PostNord AB har ingen forskningsverksamhet utan endast utvecklingsverksamhet.
Dessa utgifter dr definierade av PostNord AB som kostnader for framtagande av
kommersiellt anvindbara produkter och tjénster. Aktivering av utveckling sker nar
IAS 38 kriterierna dr uppfyllda och om dessa belopp ar tillrdckligt vésentliga for
verksamheten. Utover detta tillampas ett visentlighetskriterium for att undvika
aktivering av sma obetydliga belopp. Ar 2011 var de aktiverade
utvecklingskostnaderna 180 MSEK och 2010: 184 MSEK (PostNord AB

arsredovisning 2011)

4.4.2 Intervjupersonens befattning och bakgrund

Kaj Nyman ér ekonomichef 6ver hela koncernen PostNord AB och ér chef for
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koncernenheten: Redovisning och skatt. Inom denna enhet &r Kaj ansvarig for hela
koncernens redovisning, skatt och de manga ekonomisystem som finns i
verksamheten. Dessa dr de minga administrativa, redovisnings och
controllersystemen. Kaj Nyman &r utbildad civilekonom med fransk inriktning.
Tidigare arbetstitlar har varit ekonomichef, finanschef och controller men han har

ocksa arbetat i manga ar inom forsikring. (Kaj Nyman)

4.4.3 Rutiner for redovisningen av FoU

PostNord AB har ingen forskningsverksamhet utan endast utvecklingsverksamhet
som enligt Kaj tar sig i uttryck i systemutveckling. Forstudierna for framtagandet av
produkter och tjdnster kostnadsfors 16pande vid uppkomst. Nar dessa studier ar
fardigstéllda aktiveras utgifterna. For fardigstéllande av studie skall studien anses
“vara klar och resultera i ett konkret utvecklingsarbete och att det finns en konceptuell
design” enligt Kaj Nyman. Ett vésentlighetskriterium tillimpas ocksa for att avhélla

sig frén att sma belopp aktiveras.

Utvecklingsarbetena tar allt mellan 5-20 ar och eftersom det &r systemutveckling
foretaget arbetar med dr nyttjandeperioden och den ekonomiska livlingden berdknade
till samma livsldngd. I omviérlden sker det fordndringar konstant och eftersom
foretaget maste stilla om sig hela tiden fOr att vara attraktiv pa marknaden kan

nyttjandeperioder och avskrivningstider inte vara lédnge.

Efter varje méinadslut granskas alla utvecklingsutgifter i samband med
ménadsbokslutet for att konstatera vilka utgifter som dr aktiverbara. De 1 forhand
bedémda kostnadsbesparingarna och i vissa fall intéktsforstarkande effekterna utgor
framst de aktiverade utvecklingarbetena. Redan vid implementeringen, go live, av de
aktiverade arbetena borjar effekterna synas. Beslut om forstudier sker endast om
arbetet anses vara omfattande och ett vésentligt belopp kommer tas fram.

De olika faserna i utvecklingsarbetet bestér av 6 steg, PUM 1-6 och ses alltid som ett
investeringsbeslut:

PUM 1-3: dr den sd kallade forstudiefasen dér stora generella bedomningar gors av
bade effekter och grova uppskattningar av kostnader for genomférande av
utvecklingsprojekt. Hir analyseras olika koncept som tagits fram och dess

genomforbarhet. Olika investeringskalkyler skapas dven i detta steg.
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PUM 4-6: under detta steg sker sjdlva genomforandet av projekten, dér
programmering dven ingar. Tester utférs med go live, utbildning, change management
etc enligt Kaj.

Vare sig beslut fattas om kostnadsforing eller aktivering, granskas utgifterna alltid av
ett investeringsrad. Efter granskning tas beslut om projektet skall genomfora de 6

PUM stegen eller ¢j. (PostNord AB arsredovisning 2011 och Kaj Nyman).

4.4.4 Framsta orsakerna till metodval

Inom PostNord AB sker aktivering efter ekonomisk granskning och nir PUM 1-6
stegen dr genomforda. Diskussion med revisor angéende redovisningsmetod sker
standigt och parterna verkar vara dverens forutom om kostnaden for det internt
upparbetade tiden i utvecklingsarbetena som aktiveras. For att revisionen skall foljas
noggrant enligt IAS 38 ar det viktigt att vara delaktig 1 verksamheten ndr investeringar

genomfors och tilldimpas. (Kaj Nyman).

Vid aktivering anser Kaj Nyman att “synen pd foretagets intjéning i relation till
sysselsatt kapital blir mer réittvisande over tiden. Resultatrakningen blir mer
transparent eftersom stora satsningar ett ir inte slar igenom negativt ett ar och effekter

slér at andra héllet dren darpa”.

Ur investerares eller konkurrenters synvinklar 1dggs ingen vikt pé i PostNord AB
eftersom det 4r statligt dgt och en annorlunda situation jamfort med vanliga
borsnoterade bolag. Om PostNord AB var tvungna att kostnadsfora sina aktiverade
utvecklingskostnader hade l6nsamhetens jamforbarhet ar frin ar varit svarare att
utldsa. Eftersom budgeten vid investeringar hamnar i resultatet hade detta sannolikt

lett till taktiska atgérder.

Kaj Nyman anser det viktigt att hela tiden vara néra verksamheten och vara med i
processen nér investeringar av den hér typen gors sé att tillimpning av IAS 38 blir
riktig och tillampas ndr den ska. Framtida prognoser ar i allménhet svéra att

genomfora sager Kaj.
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4.5 Anonym AB

4.5.1 Presentation av Anonym AB

Foretaget Anonym AB tillimpar idag IFRS och &dr upptagna till handel pa stora listan
over foretag pa Nasdaq Omx. Anonym AB producerar produkter och tjdnster inom
sakerhetsbranschen och dr verksam vérlden 6ver men riktar sin fokus pa marknader i

USA, Europa och Australien. Foretaget dr verksam inom 6 affdrsomraden och har

idag ca 15000 anstéllda.

4.5.2 Intervjupersonens befattning och bakgrund
Intervjun genomfordes med X som har titeln redovisningchef inom ett av bolagets
affarsomraden. X har en civilekonomexamen och har jobbat inom bolaget med

samma titel de senaste tio aren.

4.5.3 Rutiner for redovisningen av FoU

Inom Anonym AB har utvecklingsriktningen varit att kostnadsfora istéllet for att
aktivera. Med aren har denna prégling 6kat och redan sé sent som 2009 éndrades
Anonym AB:s princip vid redovisning av FoU till forsiktighetsprincipen. En
aterhdllsamhet till aktivering i balansrdkningen har dkat inom bolaget séger X.
Kostnader for aktivering av utvecklingskostnader sker bade 16pande och

manadsvis i Anonym AB.

Inom koncernen finns ett internt direktiv for hur immateriella tillgdngar skall
redovisas. | dessa specifika direktiv forklaras och beskrivs hur hela koncernen
skall tolka och tillimpa standarder 1 IAS 38. Inom verksamheten finns ménga
projekt som ir i gdng och forskningsutgifter kostnadsfors 16pande sé fort de
uppstar. Gransen for de olika faserna, forskning och utveckling, anser X ar ganska
véldefinierat i foretagsdirektivet eftersom kostnaderna for projekten vid start
skrivs in i olika affdrsystem. Inom dessa affarsystem kan sedan foretagsledningen

folja faserna och avldsa den information som krévs.
Foretagsdirektivet krdver att vid aktivering av ett projekt, méste foretagsledningen

forst och framst géra beddmningen att projektet kommer vara “problemldsande

for kunden”. Utdver detta maste projektets &ndamal vara for ett kommersiellt syfte
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och noggranna berdkningar kan goras for framtida prognoser. Dessa projekt &r sa
langt fram 1 utvecklingstadiet att utrdkningarna for dessa prognoser kan
genomforas med stor sannolikhet sdger X. Dessa prognoser dr inte alltid korrekta
och for felbedomda projekt méste nedskrivningar utféras. Under 2011

genomfordes nedskrivningar for 20MSEK i bolaget.

X anser inte att tillimpningen av IAS 38 har varit problematiskt.

Vid sjédlva redovisningen av FoU uppstar ej problematik mellan
ekonomiavdelningen och forskare ute pa fialten men angaende bristande
kommunikation och sprakliga hinder inom verksamheten patréffas allt for ofta
enligt X. Darfor gors ménga beslut angdende FoU projekten tillsammans med
ekonomer, tekniker och forskare frin alla avdelningar for att minska

kommunikationsbristen, gapen.

4.5.4 Friamsta orsakerna till metodval

Aktivering av utvecklingskostnader sker i princip nér en order fran en kund
inkommer. Foretaget dr da sékra pd att intdkter kommer genereras till foretaget
och aktivering-diskussion kring projektet uppstar. Revisorerna foresprakar
generellt aktivering inom vér verksamhet siger X pd grund av IFRS regelverket, i
synnerhet IAS 38:21, att sannolikt forvintade ekonomiska fordelar kommer

tillfalla foretaget och att anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Foretagledningen vill kostnadsféra medan revisorerna vill aktivera, vilket ledde
till diskussioner kring redovisningbytet ar 2009, till forsiktighetsprincipen.
Foretagsledningen var mer skeptiska till aktivering d& nedskrivningar tidigare ar
genomfordes pé aktiverade utvecklingkostnader och dkade risker inom branschen.
Aven aktiefigare #r skeptiska till aktivering och foredrar kostnadsforing, menar X.
Idag har Anonym AB inga problem med redovisning av FoU utan allt rullar pa
och revisorerna har accepterat foretagsledningens direktiv.

Avskrivningstiderna var tidigare mellan 5-15 ar men idag har dessa forkortats till
fem &r. Detta péd grund av att fem ér &r den tid som gar att Gverblicka for projektet

och fem ar dr dven perioden for affarsplanen.

Marknadsundersdkningar utgoér en viktig informationkélla vid beddmning av
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framtida ekonomiska fordelar. Kalkyler utformas som anses tillforlitliga men

framtiden dr fortfarande framtiden och man kan inte se in i framtiden, sdger X.

Om fGretaget viljer att aktivera kan det ha sina fordelar genom att information ges
om foretaget, kommande projekt och sannolika framtida vinstprognoser. Andra
sidan av samma mynt &r att det finns risk for nedskrivningar av aktiverade
utvecklingskostnader. Detta kan tilltala visa riskaverta investerare men storre

parten investerare hade tagit avstand, sdger X.

Om Anonym AB gavs alternativet att dven aktivera forskningsutgifter skulle
Anonym AB inte utnyttja detta pd grund av att de ser ingen mening i att belasta
balansrikningen pa detta vis. For manga frigor ar i ett forstadie for att sddana
beslut skall kunna tas. Osékerheten kring projekten ér for stora i denna fas menar

X.

4.6 Mazars AB

4.6.1 Intervjupersonens befattning och bakgrund

Martin Gustavsson dr auktoriserad revisor sedan 2009 och kontorschef pd Mazars AB
1 Lund. Martin har sedan 2003 varit godkéind revisor och jobbat med revision sedan
1998. Tidigare har Martin jobbat p4 Grant Thornton mellan 98-2003. (Martin

Gustavsson)

4.6.2 Rutiner for redovisningen av FoU

Enligt Gustavsson kan man i forskningfasen inte definiera att detta kommer vara till
nytta i framtiden. Det dr for diffust och det ar inte tillrdckligt tydligt definierat att det
ar ndgot man &dger eller ndgot man kommer tjdna pengar pé eller att man kommer
kunna finansiera det fullt ut. Darfor blir det svart att kunna aktivera

forskningsutgifter.

Utvecklingfasen borjar nér foretaget kan avgdra om det kan bli en produkt,
process eller ndgonting som kan ge intdkter i framtiden eller kostnadsbesparingar.
Om inte dessa punkter dr uppfyllda ér foretaget 1 forskningsfasen menar

Gustavsson. Foretaget utgdr att tillgdngen dr kommersiellt gdngbar och kommer
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skapa intdkter i framtiden, dvs det finns ett virde p4 tillgdngen och att man i andra
dnden har mojlighet att slutfinansiera projektet. Till exempel nir ett foretag har en
konstruktion som kan patenteras eller har gjort ndgon form av tester som utfallit
pa ett visst sitt, da dr det ndgon form av bevis att foretaget dr pa en niva dar man

kan tala om att det dr utveckling.

Grundtanken &r att om vi har denna ide, tanke eller produkt dar vi kan se att om
exempelvis tva &r kommer projektet att lanseras som en gangbar produkt pa
marknaden, méste en finansieringsplan for projektet ocksa visas. Ett exempel pé
detta dr genom positiva kassafloden eller om investerare skjuter in pengar for
fullféljandet av projektet. Detta dr ndgonstans “mattbandet” enligt standarden
menar Martin Gustavsson. Det storsta problemet for revisorn dr att man aldrig
riktigt kan forsdkra sig pd informationen utan fér forlita sig pa de bevis som

foretagsledningen framlégger, om de olika kriterierna.

Enligt Gustavsson ligger problemet i ’vart/ndr” detta méts i praktiken och vem
det dr som ser till att det ska genomfGras pa detta vis. Antagligen har man en
forskningsavdelning eller en person pa foretaget som skdter ndgon form av
produktutveckling eller liknande. Samtidigt finns det ndgon i ekonomiavdelningen
som sitter och ldser standarden. Den som forskar och utvecklar lagger inte stor
vikt pa redovisningsstandarderna, det ir ovésentligt for forskaren. Daremot for
ekonomen, revisorn och ledningen finns det ett annat intresse. I praktiken kan man
sdga att ofta blir det en friga om foretagledningens intresse och foljdsambhet,
intresse for frigorna i sig, frdgestillningen att veta vad ar ritt och fel. Det ér en

knivig frdga som dr enklare i teorin 4n i praktiken menar Gustavsson.

Vid 6vergéngen mellan forskning och utveckling séger Gustavsson att det finns ett
par punkter i standarden kring fasovergangen men inget tydligt regelverk i
praktiken. Det beror pé vilken typ av bolag det handlar om. Nér det géller
lakemedelsforetag sa kan det tinkas att man hittar tydliga 6vergédngar. Man
forskar ritt mycket och anvinder man ett visst preparat s kanske det kommer
hjélpa som ett lakemedel. Géller det ddremot tillverkande industri sa vet man rétt
vél vad man i slutdnden vill komma fram till, en ny modell av en viss vara eller

produkt dir man kanske séger att forsta delen ér forskning om man till exempel
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vill &ndra utseendet pa en befintlig produkt. Hér &r det inte sa sjdlvklart ndr man
bestimmer sig for att det dr utveckling och aktiverar. Det handlar i synnerhet om

ménniskors bedomning av status i ett projekt helt enkelt menar Gustavsson.

Nir det giller framtida ekonomiska fordelar sdger Gustavsson att “’det beror dels
pa, finns det en befintlig marknad eller #r detta nigot helt nytt?*” Ar det nigot nytt
sa dr det svart att bevisa att det finns en marknad for det. I grunden nér man talar
om fordelarna sé bygger det pd att man gor en prognos, prognostiserar och gor
ekonomiska provningar. Foretaget ska inte endast séga att tillgdngen kommer
kunna siljas. Foretaget maste dven gora en kalkyl 6ver vad det kommer kosta att
fardigstédlla. Man kan goéra undersokningar rent praktiskt i ndgon form av
marknadsundersokningar. I grunden &r det inte sé sdkert att man kan bevisa
framtida ekonomiska fordelar for det finns ingen speciell lista att bocka av tills
man nar sitt mal utan det kan vara att en teknisk chef som har hand om
utvecklingen och beddmer fallet och det &r da pa en helt annan nivd. Har man tagit
ett patent pd det man arbetar med att utveckla &r man pé en bra vég, dd det ar
ndgon som varit tekniskt inne och gatt igenom att projektet gér att

genomfora.(Gustavsson)

4.6.3 Framsta orsakerna till metodval

Att redovisa forskningskostnader i balansrakningen kommer i1 grunden vara
missvisande for om foretaget tar upp dessa kostnader dkar eget kapital och det
man egentligen fér r en tillgdngspost av gamla utgifter man redan betalat ut. Man
har ett eget kapital som man sédger dr vérdet i bolaget men man har inga pengar i
kassan, alltsa man kan inte driva sin verksamhet &ven om man dr formogen, man
har inget att betala for. Dar méste finnas ndgon form av balans s att man éven fér
in floden. I grunden skulle det skapa storre misstro bdde i det korta och langa

perspektivet om man aktiverar forskningskostnader.

Enligt Gustavsson kan det vara mojligt om det fanns véldigt tydliga och klara
definitioner pa en praktisk niva, alltsa nir far foretaget lov att tala utveckling? Jo
nér foretaget har kommit “sdhdr” langt och att man utifran det sérskiljer att detta
ar forskningskostnader som foretaget aktiverat och detta dr utvecklingskostnader,

sa att man som ldsare kan se hur mycket det dr av varje. Frdgan dr vem &r det som
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ska investera i de hér foretagen? Att ha med forskningsbiten i balansrdkningen
skulle gora det svarare for den som inte &r sa insatt i att forstd om det &r rétt varde
pa en aktie eller inte. Det dr mojligtvis endast analytiker som har riktigt bra
forstaelse for informationen som finns och som kan anvénda sig av informationen

pa ett vettigt sitt i arsredovisningen.

Aktivering av forskningsutgifter for foretaget pa kort sikt skulle 6ka lonsamheten
resultatmissigt, resultatet skulle se béttre ut for foretagen om man fick lov att
aktivera pa detta vis, forutsatt att man har mycket forskningskostnader. Det
intressanta hade varit om man i resultatet kan avldsa hur mycket

forskningskostnader som finns.

I vissa fall dr det n6dvéndigt for nystartade foretag att aktivera forskningsutgifter
som en tillgdng. Det kan vara ett bra sétt att fi upp 6gonen att det kan skapas
vérde i1 foretaget &ven om inget sdljs just nu. Aktivering av nystartade foretag kan
dven 1 vissa fall ge fordelar dd foretaget forbrukat mer &n hélften av deras
aktiekapital, for att pa s sitt undkomma griansen for att upprétta en

kontrollbalansridkning.

Om man inte fér lov att aktivera overhuvudtaget och om utveckling av ett projekt
skulle ta ca 4-5 ar innan man &r helt férdig, kan man vid ar 3 i ett bokslut

egentligen inte se vad man har lagt ner ar 1 och 2 i utvecklingen rent praktiskt.

Gustavsson anser att IAS 38 ger en réttvisande bild. Det komplexa i det ar just
vérdena, att de dr bestdende eller att man har nytta av de, for i grunden, det som é&r
enkelt med utvecklingsarbete dr egentligen att faststélla anskaffningsvérdet i de.
Anskaftningsvérdet bestir av 2 komponenter, egen tid man lagt i projekten, som
ar lite luriga men om man har bra tidsrapporterare, det vill siga de som utvecklar,
rapporterar sin tid, kan kostnaden ridknas fram till utvecklarens manadslon. Varje
timme tidrapporteraren jobbar sd kostar det bolaget “sdhdr” mycket pengar. Detta
kan féngas upp och sen handlar det om rena fakturor, saker man kdper in for den
hér utvecklingen. Alltsa dr den faktiska kostnaden den enklaste biten man kan
fdnga. D4 den biten inte dr svar att finga, dr det rattvisande pa detta vis menar

Gustavsson.
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Det positiva med en tillgang i balansrdkningen &r att man visar att dér finns nagot
som vi haft kostnader/utgifter for, ett virde for framtiden. Nackdelen &r att
tillgdngarna kommer skrivas av nagonstans vilket kommer ut i resultatet som
kostnadsposter i framtiden. Ett problem vad giller redovisnings- och ekonomiska
problem ér att den aktiverade tillgdngen kan skapa bra resultat men senare sitter
man med rena problem vad géller kapital. Det hinger inte ihop, man betalar
utgifterna fran banken men resultatet blir inte daligt, diremot har man till slut inga

pengar att pynta med sdger Gustavsson.

I TAS 38 ér det rétt tydligt att det bara &r en princip som géller; aktivera nar
forutsittningarna ar uppfyllda, men inte dessforrinnan. Forutsittningarna skall
beskrivas Oppet i drsredovisningen och ldsaren ska bedoma om det ar rimliga
antaganden. Ett problem med aktivering ar att ldsaren inte alltid har klart for sig
vad som aktiverats, det &r bara en rad i balansrdkningen eller en not. Det kan vara
en klump av olika projekt, en sd kallad gra massa dar man inte vet vad som é&r vad.
Kanske det borde std mer konkret om vad det innehéller for tillgdngar menar
Gustavsson. Problemet dr ofta att man tycker man gor rétt saker men man ér inte
sd noga med att definiera det man gor, fiardiga mallar finns ej som beskriver fyll i

hér”, beskriv dina berdkningar hér och sa vidare.(Gustavsson)

Hur aktiepris och investerare piverkas av redovisning av FoU sdger Gustavsson
att med forskning och utveckling handlar det om att man presterar ndgot som ska
ge fordelar for framtiden. Bade sa foretag kan bibehélla eller 6ka sin
marknadsposition. Bolag som inte har nagon forskning och utveckling, kan leda
till att investerare d4r mindre benéigna att investera, for d4 mjolkar man kassakon
ungefdr. I andra dnden dr de immateriella tillgangarna riskfyllda till storre delen
dn vad andra tillgangar ir, det kan bli mycket frdgor om hur pass konkreta de ar.
Det kan hénga ihop med helt andra faktorer, har man till exempel ett starkt
varumirke kan det kéinnas betryggande. For en duktig analytiker borde detta inte
spela stor roll s linge man har tillgang till informationen. Problematiken i det
hela dr, vad &r aktien egentligen vért? Om foretagsledaren sager den ar vird
“sahdr” mycket s& maste han bevisa det och hur han bevisar det ér att han sdger att

ndgonstans kommer detta generera intdkter 1 framtiden. Men, hur kan analytiker



lita pa foretaget? Detta beror pé foretagets historik, det vill sdga att om foretagets
tidigare prognos har varit sann, okar tillforlitligheten for foretagets framtida

prognoser.(Gustavsson)
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Kapitel 5 Analys

I detta kapitel kommer vi inleda med att analysera respektive foretagens FoU-

verksamhet. Vidare kopplas empirin till teorin for att slutligen mynna ut i en slutsats.

5.1 Inledning

FoU-verksamhet ar foremél for hog osdkerhet och informationsasymmetri som kan fa
ekonomiska konsekvenser for bade foretaget och samhéllet pa grund av den
missvisande information som kan spridas till investerare och andra ldsare av
finansiella rapporter. Problematik inom redovisningen av FoU é&r bland annat
tidpunkten for avgorandet av aktivering och huruvida det &r ratt forutsattningar som &r

uppfyllda.

Tilldimpningen av IAS 38 skiljer sig vdldigt mycket i praktiken. Det finns inga tydliga
mallar eller facit som bockas av for att avgora om de olika villkoren &r uppfyllda. Det
hela bygger pa olika prognoser och spekulationer som kan skilja sig avsevirt mellan
foretag men dven internt personer emellan pd grund av méinniskors egna
bedémningar.

Att aktivera kan uppfattas bade positivt och negativt beroende pé vilket bolag i fréga.
Vissa bolag vill helst inte aktivera nér det gar bra for foretaget men vid déliga tider
kan de tinka sig aktivering pa grund av bokslutpolitiska skil. Aktivering av
nystartade foretag kan 1 vissa fall ge fordelar nar foretaget forbrukat mer dn hélften av
deras aktiekapital, for att pd s satt undkomma grénsen for att upprétta en

kontrollbalansridkning.

5.2 Redovisning enligt IFRS

Inga av véra intervjurespondenter ansag att redovisning enligt IAS 38 har varit
problematisk snarare fungerat utan besvar. Redovisning av FoU gors i respektive
foretag i sammarbete med revisor efter foretagsledningens riktlinjer och direktiv. Kaj
pa PostNord menar att det dr viktigt att hela tiden vara nédra verksamheten och vara
delaktig 1 investeringprocesser av FoU karaktér for att tillimpningen av IAS 38 skall
genomforas pé ett korrekt sdtt. Tillimpningen av IAS 38 som genomfors i samband
med revisor har fungerat ypperligt i respektive foretag dir inga problem

tillkdnnagivits. Kaj sdger dock att stindig diskussion med revisorena sker om hur
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foretag virderar kostnaden for intern upparbetad tid i utvecklingsarbetena som

aktiveras.

5.3 Fran forskningsfas till utvecklingsfas

Begreppen forskningfas och utvecklingsfas ar inte definierade i IAS 38 utan FoU kan
tolkas i ett mer “bredare perspektiv’. Kdnnetecknen av forskningsfasen har mindre att
gora med vilka aktiviteter som utfors, utan relaterar mer till en oférméga att kunna
visa att en immateriell tillgdng vid just den tidpunkten existerar som kommer att

generera sannolika framtida fordelar enligt Bonham et al 2008.

Eftersom det dr svart att avgora vad projektet kommer ge for avkastning i framtiden
byggs en mingd antagningsmodeller sdger Henrik Otendal pa Getinge. Dessa
modeller baseras pa marknadsundersokningar, information frén siljbolag fran
affarsutvecklingsenheter inom koncernen, konkurrentanalyser mm. Innan pabdrjad
projekt, vdarderas de och balanseras med ovanstaende modeller genom granskning av
en projekt kommitté. I PostNord granskas utvecklingsutgifterna vid varje manadsslut
for att konstatera de aktiverbara tillgangarna. Inom PostNord bestér aktiverade
utvecklingsarbetena frimst av iférhand bedomda kostnadsbesparingar och

intaktsforstarkande effekter.

Niklas Brandt, CFO i Probi AB, forklarar att deras utvecklingsfas borjar nir foretaget
har identifierat en bakterie eller en bakterie-kombination som kan bli en produkt i
form av kapslar, tabletter eller dryck. Anledningen till att deras utvecklingsfas borjar
vid denna specifika hdndelse beror pa att vid denna tidpunkt vet foretaget om att
produkten kommer lanseras och slutfinansieras i kommersiellt syfte. Daremot finns
det alltid risk och osékerheter att bakterierna inte fungerar eller inte gér som planerat,
vilket kan leda till stora nedskrivningar. Under fjarde kvartalet 2011 intréffade detta
Probi och nedskrivningar gjordes av aktiverade utvecklingsutgifter med 2,7 MSEK.
Under 2011 hade foretaget investerat 4,8 MSEK pa utvecklingsutgifter som

aktiverades.

Tiden frén att ett projekt startar tills fardigstélld produkt varierar markant mellan

branscher och dess foretag. Inom likemedelsindustrin, Active Biotech, Probi och
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Getinge varierar projekten allt mellan 5-20 4r medan i1 PostNord gors avstimningar
varje manadsbokslut. Anonym AB gor avstamningar var femte &r. Anledning till
dessa variationer dr ovissheten om projektens langd och resultat. Inom PostNord syns
resultat genast om aktivering kan ske redan vid implementeringen, go live, medan i

vissa ldkemedelsprojekt dr denna bedomning nést intill omgjlig.

Fasovergangen varierade mellan respektive foretag, dir ledtiderna varierade och
respektive foretag har sina egna program for att avgora faserna och dvergangen.
Foretagen har detaljerade modeller som leder de fran ett stadium till ett annat. Revisor
Gustavsson menar att det finns ett par punkter i standarden kring fasévergdngen men
inget tydligt regelverk i praktiken. Fasovergangar ér olika i olika branscher. Inom
lakemedelsindustrin, Probi, Active Biotech och Getinge kan tydliga fasévergangar
avldsas medan i1 andra branscher, PostNord, kan detta vara lite svarare att veta exakt i
vilken fas man befinner sig i. I slutdndan dr statusen i ett projekt en frdga om

méinniskors bedomning sdger Gustavsson.

5.4 Forsiktighetsprincip och Vasentlighetsprincip

Vid bedomningar och tilldmpningar i respektive foretag menar Marton (2007) att
IFRS ger uttryck for ekonomiska tankar dér den konkreta tillimpningen varierar
beroende pé foretagets egna situation. Detta innebér att med en tillrdckligt
overtygande argumentation sd kan principerna i IFRS tolkas till fordel for foretaget. 1
dessa fall tillimpas forsiktighetsprincipen och vésentlighetsprincipen for att bedoma
om kriterierna uppfylls for aktivering enligt IAS 38. Vissa foretag som redovisar
enligt IFRS tillimpar visentlighetskriterier och anger ett lagsta belopp som kan
aktiveras, en sa kallad materialitetsgrians. Foretag kan vilja att inte aktivera
utvecklingsprojekt utan istdllet kostnadsfora utgifter for utveckling genom
utnyttjandet av denna vésentlighetskriterie. Detta kan styrkas nir det dven &r svart att

exakt kunna avgora overgangen mellan forskning och utveckling.

Vid aktivering av utvecklingskostnader tillimpas forsiktighetsprincipen av respektive
foretag. Forsiktighetsprincipen ar oerhdrt viktig att tillimpa och hellre kostnadsfora
an att aktivera menar Henrik pa Getinge AB. En anledning till forsiktighet vid

aktivering dr att nar man blaser upp balansrakningen med material blir de svérare att
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analysera och jamfora de finansiella rapporterna. Inom likemedelsbranschen &r
prognoserna oerhort diffusa vilket gor att kostnadsforing ér att foredra vilket dven kan
utldsas fran tabell 2 i den franska studien, ddr 96% inom hilsa och sjukvard
kostnadsforde sina utgifter. Bedomningar vid utformning av prognoser som skall
avgora framtida ekonomiska fordelar, vilka genomfors under osékerhet, tillimpas
oftast forsiktighetsprincipen. Detta innebér att tillgangar och intikter inte skall

Overskattas och att skulder och kostnader inte skall underskattas.

De kostnader som skall upp for aktivering viljer vissa foretag genom
vésentlighetsprincipen. Getinge AB f0ljer vissa vésentlighetskriterium nér beslut om
utgifter skall aktiveras. Dessa kriterium bestims inom foretaget dér mindre
ovisentliga belopp forhindras att aktiveras. Inom PostNord sker endast beslut om
forstudier om arbetet anses vara omfattande och ett véasentligt belopp kommer tas
fram. Sjdlva bedomningen om ett belopp ér vésentligt eller ¢j beddms och bestdms av

foretagsledningen.

5.5 Aktiepris och investerare

De foretag som vi har intervjuat &r forsiktiga med aktivering da de tycker att vid
aktivering forbattras resultatet pd kort sikt. Denna péstddda aktivering ger information
till aktiedgarna att framtida ekonomiska fordelar kommer att intriffa vilket gor att
aktiepriset 6kar och battre utdelning till aktiedgarna. Eftersom detta dr méanskliga
prognoser och spekulationer finns alltid en risk for foretaget och aktiedgarna att
aktiepriset rasar om dessa prognoser blir felbedomda. Balansridkningen fylls med
tillgdngar som kanske aldrig i framtiden kommer matcha mot intdkterna. Om
tillgdngen inte ger framtida intékter kommer stora nedskrivningar att intriffa vilket
paverkar bade foretaget och dess investerare. Vid aktivering menar revisor
Gustavsson att de finansiella rapporterna inte ger tillracklig information om

aktiveringen och endast ytterst fa investerare kan tolka och forstd denna information.

Vad som péverkar aktiepris och investerare av redovisning inom FoU handlar i stort
sett om projektet kommer prestera fordelar i framtiden for foretaget. Detta for att
bibehélla eller 6ka deras marknadsposition. Bolag som inte sysslar med FoU, kan leda

till att investerare 4r mindre benédgna att investera i bolagen. Enligt Gustavsson ligger
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problematiken i vad aktien egentligen dr vérd. Foretagsledningen gor en prognos om
vérdet, ddr bevisningen ligger i att ndgon géng i framtiden kommer tillgdngen
inbringa intékter till foretaget. Hur tillforlitlig denna prognos anses vara av analytiker,

beror helt pd foretagets historik om tidigare prognoser varit sanna.

Forskarna Ahmed och Falk (2009) samt Oswald och Zarowin (2007) redogor i sina
artiklar att ledningen 1 ett foretag aktiverar utgifter for FoU beroende pé den
ekonomiska situationen i foretaget. Detta leder till att vid aktivering blir féretaget mer
l6nsamt och dessutom sprids viktig information till marknaden. Denna information
underldttar for investerare och analytiker och forskarna menar att pa detta vis

ackumuleras resurser pé ett mer effektivt sétt.

I motsats till ovanstdende forskare menar Cazavan-Jeny och Jeanjean (2006) att vid
aktivering finns ett negativt samband mellan aktiekurser och avkastning. P& grund av
dessa negativa samband skapas oroligheter bland investerare. Studien visar att foretag
som aktiverar dr mindre bendgna att locka till sig investerare. Foretagen som aktiverar
ar oftast mindre och mer skuldsatta. Daremot finns det investerare som attraheras av

hogriskforetag med stora tillgangsposter.

Samtidigt i Yee undersokning ’Hur aktivering av FoUs utgifter pdverkar den
forviantade vinstokningen’’ redogdrs att redovisningspolitik pa ldng sikt dr
opaverkad. Vid diskussion med respektive foretag och revisor kunde inget tydligt svar
erhdllas angéende denna forvéintade vinstokning. Ett dilemma uppstér mellan
aktivering och kostnadsforing pé grund av att alla framtida ekonomiska fordelar

baseras pé prognoser dir framtiden dr okénd.

5.6 Framtida ekonomiska fordelar

Enligt IAS 38 maste ett foretag visa framtida ekonomiska fordelar for att kunna
aktivera utgifter for utveckling men regelverket innehéller ingen specifik ram som
tydliggor nér aktivering &r tilldten. Det observeras i1 praktiken av respektive foretag att
bedomning av framtida ekonomiska fordelar bygger pa prognoser. Deras
bedomningar bestar dels av marknadsundersokningar, for att konstatera behovet av

produkten pa marknaden. Probi AB undersoker exempelvis behovet med de bakterier
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som &r identifierade men samtidigt menar ekonomichefen att man aldrig kan veta om
behovet av dessa bakterier kommer att bestd i framtiden. Detta visade sig nir Probi

AB i slutet av 2011 blev tvungna att gora stora nedskrivningar.

Prognoser for framtida ekonomiska fordelar kopplas till osdkerheter i foretaget. Dessa
prognoser bygger oftast pa tidigare prognoser dir man géar efter tidigare andelar av
aktiverade tillgdngar. Revisorn bekréftar detta och sager att det ar vildigt svart att
kunna bedéma framtiden dér revisorns beddmning &r i enlighet med ledningens
information och tidigare erfarenhet. Att f framtida fordelar ar oerhort viktigt for bade
foretag och investerare men pd grund av den okénda framtiden kommer alltid en
osédkerhet att finnas med investerarens beteende. Detta dverensstimmer med Ahmed
och Falk (2009) att foretag bedomer risken for framtida resultat som genereras av
FoU i forhallande till aktivering av tillgangar som de brukar aktivera i praktiken och

dessutom i enlighet med sina tidigare erfarenheter.

Enligt Gustavsson finns det svarigheter for en revisor att kunna uppfatta situationen
vid aktivering. Informationen som redogérs av forskar-avdelningen till ledningen och
vidare till revisorn kan vara missbedomt dé forskarna inte besitter de ekonomiska
kunskaperna. Det &r upp till kommunikationen mellan de ekonomiansvariga och
forskarna att riitt information redogérs infér revisorn. Aven hos Active Biotech
forklarar Magnus att kommunikationsproblem kan uppsta da forskare inte bryr sig ett
dugg om redovisningen. For att forhindra sprikliga hinder och
kommunikationsproblem sa bor alltid vid beddmningar av vad som skall aktiveras,
nérvara personer fran alla avdelningar dvs forskare, ledning och revisor. Detta kunde
dven beskadas i Anonym AB.

For att minska denna kommunikationsbrist som kan uppkomma kan man ténka sig ett

behov av en revisor som &r utbildad och insatt i respektive bransch.

5.7 Effekter av att aktivera forskningsutgifter

Varfor foretag inte fir aktivera forskningsutgifter &r enligt Gustavsson for att man
i forskningsfasen inte kan definiera att forskningen kommer leda till ndgon nytta i
framtiden. Man kan inte tydligt definiera att det &r ndgot man dger eller kommer

tjana pengar pa samt om man kommer kunna finansiera det fullt ut. Detta stimmer
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overens med teorin 1 kurslitteraturen, att i forskningsfasen far aktivering inte ske
utan kostnadsfors lopande eftersom foretaget omojligt kan bedoma om
forskningen kommer generera framtida ekonomiska fordelar. (Marton et al 2008,

sid 313).

IAS 38;54 sdger att “’foretag inte far redovisa immateriella tillgangar som uppstér
genom forskning eller i forskningsfasen av ett internt projekt som en tillgédng i
rapporten dver finansiell stillning’’. Aven hiir eftersom under ett internt projekts
forskningsfas gar det inte att visa att en immateriell tillgdng kommer att generera
sannolika framtida ekonomiska fordelar. Alla utgifter ska dérfor betraktas som

kostnader. (Marton et al. 2008, sid 313).

De olika foretagen i var studie tycker alla att aktivering endast sker nar
forutséttningarna i IAS 38 blir uppfyllda. De uppfattar inga storre problem med
regelverket men tycker att det finns ett brett utrymme for tolkningar men som kan
atgdrdas genom nirmare diskussioner med revisor. Om alternativet lades fram att
dven aktivera forskningsutgifter sa foredrar de dndé hellre att kostnadsfora nar det gar
bra for verksamheten istdllet for att belasta balansrakningen. Anonym AB var det
enda foretaget dér revisorerna foresprakade aktivering, pd grund av att revisorerna

ansag att villkoren for aktivering var uppfyllda.

Revisorn Gustavsson tilldgger att redovisning av forskningsutgifter i balansrakningen
kommer i grunden vara missvisande. Detta pa grund av att om foretaget véljer att
aktivera forskningsutgifter kommer de dka eget kapital men det man egentligen fér dr
en tillgangspost av gamla utgifter man redan betalat ut. Man kommer 6ka vardet i
bolaget, det egna kapitalet men man kommer inte ha ndgra pengar i kassan. Foretaget
kommer verka formdget, men kommer inte kunna driva sin verksamhet da inga
pengar finns tillgingliga att arbeta med. Det maste finnas en balans. I grunden skulle
det skapa storre misstro bade i det korta och 1dnga perspektivet om man aktiverar

forskningsutgifter.

Ahmed och Falk (2009) visar i deras artikel att resultatet av undersdkningen ocksa
visar att chefernas begrénsning av behorighet till valfri redovisningsmetod tenderar att

minska, snarare dn forbéttra kvaliteten pa balansrdkningen och investerarnas
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information. Ledningens val av redovisningsmetod av immateriella tillgdngar beror pa

ekonomiska faktorer som finns 1 foretaget.

Gustavsson menar att om man aktiverar forskningsutgifter 6kas l16nsamheten pa kort
sikt resultatmissigt. Resultatet skulle se béttre ut for ett foretag om man fick lov att
aktivera pa detta vis forutsatt att man har mycket forskningskostnader. Intressant ar att

man pa resultatet kan se hur mycket forskningskostnader som finns.
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Kapitel 6 Slutsats

[ detta kapitel kommer studiens slutsatser presenteras som dr resultatet av foregdaende

kapitel, analysen.

Vi har i studien uppfattat att foretag kan tolka och tillimpa principerna i IAS 38 pa
olika sétt, genom att tillimpa forsiktighetsprincipen och vasentlighetsprincipen vid
bedomningar av vad som skall aktiveras eller kostnadsforas. Foretagen uppfyller
forutséttningarna for aktivering men gransdragning vid fasdvergéngar och tidpunkter
varierar mellan branscher. Regelverket IFRS ger ett brett utrymme for egna tolkningar
och bedémningar vid tillimpningar av dess principer. Vasentlighet- och
forsiktighetsprincipen ér tva principer som kan tillimpas vid beddmning av om
forutsattningarna uppfylls for aktivering. Detta leder till att foretagsledningen kan
genom en tillimpning av dessa principer fa sin vilja fram nér de exempelvis vill
kostnadsfora istdllet for att aktivera. IAS 38 ger ett stort utrymme

for foretagsspecifika tolkningar.

Vissa foretag 1 var studie tillimpade vésentlighetsprincipen och genom att anvinda
denna princip kan foretagsspecifika bedomningar géras med avseende till vad som
anses vara ovésentligt belopp. Detta gransbelopp bestims av foretaget som darmed

kan bestdmma vilka belopp som anses vara visentliga eller e;j.

Aktivering kan uppfattas bade positivt och negativt i olika foretag. Vi har dragit
slutsatsen att framgéangsrika foretag helst viljer att kostnadsfora 16pande én att
aktivera immateriella tillgdngar. Foretagen anser att vid goda tider dr det inte
nddvindigt att belasta balansrakningen med utgiftsposter. Hogre grad av aktivering
passar mer de ny etablerade foretagen dd vid nystart kan ekonomiska situationer

uppsta som kréver béttre finansiella rapporter.

Varje bransch bor har sina egna regler om framtida ekonomiska fordelar for att det
ska fungera bittre i praktiken. Eftersom det ér véldigt svart for en revisor att kunna
bedoma framtida ekonomiska fordelar for projekt som ledningen i ett foretag
presenterar, tycker vi att revisorer bor ha tillrickligt kunskap om foretagets

verksamhet for ldttare bedomning. Det bor finnas speciella revisorer for varje bransch.
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Revisorer bor utbilda sig inom foretagens verksamhet for att minska de

kommunikationsproblem som kan uppsta i olika led.

Framtida ekonomiska fordelar bygger pé interna prognoser som i sin tur bygger pa en
méngd undersdkningar och analyser. Prognoserna ér inte alltid tillforlitliga, utan
felbedomningar forekommer da framtiden &r omdjlig att forutspa. Dessa prognoser
kan vid felbedomning leda till stora nedskrivningar vilket i sin tur paverkar
investerare och aktiedgare. Det specifika villkoret, att framtida ekonomiska fordelar
maéste bevisas fore aktivering, och som stindigt uppkommer i IAS 38, har vi funnit

otillracklig, dir detaljering och tillvigagangsatt for forutséttningar ar oklart.
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BILAGOR
FRAGOR TILL INTERVJU

Information om fOretagets representant:

-Vad har ni for titel?- Vad har ni for arbetsuppgifter i foretaget?
-Vad har ni for ansvar inom foretaget?

Beskriv foretagets verksamhet?

beskriv foretagets FoU? redovisningsprinciper?

Fragor om forskning och utveckling:

- Vilken typ av forskning och utveckling arbetar ni med?

- Hur redovisar ni kostnader for forskning och utveckling?

- Hur ofta gors kostnadsforingar av FoU under ett r?

- Hur ofta gors utvecklingsaktiveringar av FoU under ett &r?
- Hur lang tid tar det innan resultat kan utldsas av FoU?

- Foljer ni ndgon speciell foretagspolicy eller branschpolicy?

Vad sdger den i sa fall?

Hur skiljer ni forskningsfas fran utvecklingsfas? Nér vergar forskningsfas (exakt) till
utvecklingfas?

Vilka forutsittningar maste vara uppfyllda for att ni i utvecklingsfasen skall kunna
redovisa tillgdngen som en tillgdng? (IAS 38:57)

Hur kan ni visa att era forutsittningar ar uppfyllda for att aktivera

utvecklingskostnader som en tillgdng? foljdfraga: - Hur kan detta kontrolleras?
Hur/nér vet ni att den immateriella tillgdngen kommer att ge framtida ekonomiska
fordelar?

Efter aktivering av tillgdng, hur bestdms nyttjandeperiod, avskrivningstid och vérdet
av tillgdngen?

Vad anser ni om vérderingen av FoU, ér den tillforlitlig?

-Hénder det att revisorn inte godkénner redovisningen av FoU?

-Vad beror det i sa fall pa?
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- Vad tycker ni om mdjligheten att kunna vélja redovisningsmetod for FoU,
att kostnadsfora eller att balansera en tillgang?

- Har ni tidigare tillimpat andra redovisningsmetoder? I sa fall vilka?

- Vad tror ni effekterna hade varit om foretaget kunde redovisa
kostnader for bade forskning och utveckling som tillgdngar?

Foljdfrdgor pa effekterna:

korta eller 14ngsiktiga, positiva eller negativa effekter pa foretaget?

- Vad hade det haft for effekter pa foretagets resultat? nyckeltal?

- Hur tror ni detta hade péverkat investerare?

- Hur tror ni era konkurrenter hade utnyttjat detta?

-Hur skulle ni reagera pd om ni var tvungna att kostnadsfora
alla utvecklingskostnader?
- Hur vésentliga dr dem immateriella tillgangarna for foretaget
ur en investerares synpunkt?
- Vad har ni for uppfattning om IAS 38?
- Tycker ni att det dr svart/komplicerat att redovisa enligt IAS 38?
- Uppfattar ni ndgot fel/ problematisering med IAS 38?

Intervjufragor till revisor

Information om fOretagets representant:

-Vad har ni for titel? Hur lange har ni haft denna titel?- Vad har ni for arbetsuppgifter
i foretaget?

-Vad har ni for ansvar inom foretaget? Tidigare arbetsomrade?

Alla fragor giller IAS 38 (IFRS), redovisning av Forskning och Utveckling
(FoU).

1-Enligt IAS 38 finns det villkor for att foretag skall kunna redovisa kostnader for
FoU som tillgdngar. Varfor far foretagen inte aktivera dven
forskningskostnader? Bakomliggande tankar?

2- Vad tror ni effekterna hade varit om foretaget kunde redovisa alla kostnader for
bade forskning och utveckling som tillgangar? Foljdfragor pd effekterna:

- korta eller 14ngsiktiga, positiva eller negativa effekter pa foretaget?

- Vad hade det haft for effekter pa foretagets resultat? nyckeltal?
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- Hur tror ni detta hade péverkat investerare?
- Hur kan detta paverka aktiepris?

3 - Hur bestdms 6vergangen fran forskning till utveckling? (olika i olika brancher?).
4- Hur kan ett foretag bevisa att de har uppfyllt villkoren i IAS 38; 57?

5- Hur kan ett foretag bevisa framtida ekonomiska fordelar nér ska aktivera FoUs
kostnader?

6- Hur visentliga dr dem immateriella tillgdngarna for foretaget
ur en investerares synpunkt?

7-Tycker du att nystartade foretag skall far aktivera alla sina FoU-kostnader (for att {4
en battre resultat)?

8- Tycker du att ledningen sjélv skall {4 bestimma vilka kostnader som skall f&
aktiveras?

9-Tycker du att IAS 38 ger en rittvisande bild av redovisning av FoU?
10-Ar foretag som anvinder IAS 38 nojda?

11-Foretag som nyligen tillampat IAS 38, hur har detta paverkat deras foretag? Vad
tycker de?

12- Finns det redovisningproblem med IAS 38 (redovisning av FoU) ?
13- Finns det ekonomiska problem med IAS 38 (redovisning av FoU) ?
14-Finns det olika redovisningsprinciper som tilldmpas vid redovisning av FoU?

15- Vad har ni for uppfattning om IAS 38? Uppfattar ni nagot fel/ problematisering
med [AS 38?

16- Tycker ni att det dr svart/komplicerat att redovisa enligt [AS 38?

17- Onskvirda forbittringar pa IAS 38?
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Overblick teori

Kostnadsforas
Forskning . .
Framtida ekonomiska

fordelar uppskattas
enligt IAS 36

Forsiktighetsprincip
Vasenlighetsprincip

FoU

Overgéngen

Villkoren i
IAS 38;57

uppfylls

Utveckling | om: /

Aktiveras

-

Y

Avskrivas

Beddmningen enligt IAS 36 |«

Nedskrivas om vardet hogre
an atervinningsvardet
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