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Sammanfattning

De senaste arens ekonomiska kriser har tvingat manga foretag att rationalisera och dra
ned pa anstillda. Genom att endast behalla en kirna av egna anstillda kan foretag anpassa
sig efter toppar och dalar i konjunkturen genom att hyra in personal vid behov. Beman-
ningsforetag dr foretag som hyr ut sin personal till kundféretag. Kundforetaget far i ut-
hyrningskontraktet arbetsledningsritt 6ver den inhyrda, men bemanningsforetaget fortsét-
ter att vara arbetsgivare under hela uthyrningsperioden. Syftet med denna uppsats 4r att
faststélla arbetsgivarens rittsliga rehabiliteringsskyldighet vid arbetstagares alkoholbero-
ende av sjukdomskaraktir och utreda i vilken omfattning kundforetag, i en bemanningssi-
tuation, har nagot rittsligt ansvar for rehabilitering vid inhyrds alkoholberoende. For att
utreda detta har rattsdogmatisk metod anvints. I ett forsok att ge exempel pa hur rehabili-
teringsprocessen kan se ut i bemanningsbranschen har dven empirisk metod anvints. Den
empiriska metoden gav, pa grund av lagt deltagande, inget resultat. Réttsutredningen kom
fram till att kundforetaget har arbetsmiljoansvar endast under tiden for den uthyrdes upp-
drag, och langsiktiga insatser, sasom rehabilitering, ligger pa arbetsgivarens ansvar. Ett
bemanningsforetag har svart att paverka den uthyrdes arbetsmiljé och arbete da denne
befinner sig hos ett kundforetag. For att kunna genomfora arbetsplatsforlagd rehabiliter-
ing behover bemanningsforetaget och kundforetagen samarbeta. Sa som ansvarsfordel-
ningen ser ut idag finns det inga incitament for kundforetag att samarbeta och vara be-
hjdlpliga for en inhyrds rehabilitering. For att kunna handskas med denna problematik
behovs kunskap och engagemang om hur rehabiliteringen av alkoholberoende arbetstaga-
re ska fungera. Som en del av kunskapsokningen av dmnet foreslds harmed att det tas
fram arbetslivsinriktad forskning om rehabilitering av alkoholberoende arbetstagare inom
bemanningsbranschen.



Summary in English

Companies in modern society are affected by the ups and downs in the economy. To
adapt they may choose to only keep a small permanent workforce and hire workers from
staffing companies when needed. Staffing companies hire out their workers to clients.
The client gains the right to manage the workers during the period of the contract, but the
staffing company continues to be the employer during the entire time. The purpose of this
paper is firstly to determine the employer’s legal responsibility of rehabilitation of a
worker’s alcoholism. The second purpose is to investigate the extent of the client’s legal
responsibility in such a situation. To answer these questions, a legal research has been
conducted. An empirical study has also been performed with the purpose to exemplify the
rehabilitation process of an employee, or hired worker, in the staffing industry. Because
of the low number of responses, no conclusions can be drawn from the empirical study.
The legal research concluded that the client’s legal responsibility for the working envi-
ronment is limited to the period of the contract. The staffing company is responsible for
long-term measures, such as rehabilitation. It may be difficult for the staffing company to
influence the working environment and the employee’s working conditions during the
client contract. To be able to achieve rehabilitation located to the place of work, the staff-
ing company and the client need to cooperate. As the legal division of responsibilities is
today, the client has no incentive to cooperate or assist in the rehabilitation of a hired
worker. To deal with this problem, knowledge as well as dedication is needed to find a
solution for the rehabilitation process of a hired worker with alcoholism. To enhance the
knowledge within this area, research about the rehabilitation process of workers with
alcoholism in the staffing industry is an absolute necessity.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Foretag i dagens samhille stéller 6kade krav pa arbetstagares flexibilitet for att ldttare
kunna anpassa sig efter konjunkturens svingningar, vilket skulle kunna vara en forklaring
till de senaste arens utbredning av bemanningsforetag. Enligt arbetsgivarorganisationen
Bemanningsforetagen hade deras medlemmar ar 2011 sammanlagt 62 900 arsanstillda
arbetstagare och en sammanlagd arsomsittning pa 24,3 miljarder kr."

De senaste arens ekonomiska kriser har tvingat manga foretag att rationalisera och dra
ned pa anstillda. I ett samhille dir arbetslosheten ligger pa 7% ° ir arbetskraftens utbyt-
barhet, synnerligen i foretag med okvalificerade arbetsuppgifter, patagande. Bemannings-
foretagen erbjuder foretag ett sitt att undvika omstidndliga procedurer med uppsigningar
och nyanstillningar vid fordndringar i konjunkturen. Pa sa sitt kan foretag behalla en
kdrna av egna anstillda och anvinda inhyrda till att anpassa sig efter topparna och dalarna
i konjunkturen. Man ska dock komma ihag att foretaget fortfarande har ett arbetsmiljoan-
svar for de inhyrda arbetstagarna. Hur stort dr det ansvaret nir det géller rehabilitering av
alkoholmissbrukande anstéllda?

Tecknen pa alkoholsjukdom kan vara mangtydiga och dirfor kan sjukdomen vara svar att
uppticka pa ett tidigt stadium (Se avsnitt 1.4.1). En intressant punkt i en utredning av det
delade arbetsmiljoansvaret dr att se om det kan finnas funktioner i systemet som hindrar
eller forsvarar rehabiliteringen av uthyrda arbetstagare som lider av sjukligt alkoholbero-
ende, vare sig det giller att hitta och faststilla alkoholproblemet eller att praktiskt utfora
en fungerande rehabiliteringsprocess. Genom att utreda det generella rehabiliteringsan-
svar som giller for alla arbetsgivare och undersoka de delar da arbetsmiljéansvaret som
ligger pa ett foretag som hyr in arbetskraft kan man gora en kartliggning av den existe-
rande ritten. Utifran denna kartliggning kan en diskussion vdckas om hur rehabiliterings-
processen fungerar i praktiken och om huruvida en férdndring av nuvarande ratt dr 6nsk-
vird.

1.2 Syfte

Syftet med undersdkningen &r att faststilla arbetsgivarens rittsliga rehabiliteringsskyldig-
het vid arbetstagares alkoholberoende av sjukdomskaraktir och utreda i vilken omfattning
kundforetag, i en bemanningssituation, har nagot rittsligt ansvar for rehabilitering av
inhyrd personal med alkoholberoende av sjukdomskaraktir.

! Bemanningsforetagen, Anstillda och Penetrationsgrad 2011.
? Statistiska Centralbyran, Arbetskraftsundersokningarna (AKU) for andra kvartalet 2012.



1.3 Fragestallningar

Arbetsgivaransvar

Hur ser arbetsgivarens rehabiliteringsskyldighet ut nér det géller alkoholberoende arbets-
tagare och hur langt stricker den sig ur rittslig synvinkel?

Kundforetagets ansvar

Vid bemanningsarbete hyr arbetsgivaren (bemanningsforetaget) ut arbetskraft till ett eller
flera kundforetag. Vad har kundforetagen for ansvar och skyldigheter gentemot den in-
hyrda arbetskraften nir det géller rehabilitering?

1.4 Centrala begrepp

1.4.1 Alkoholism

Alkoholism ir ett uttryck som anvinds stdndigt i dagligt tal gidllande méinniskor som
missbrukar alkohol. Rittsligen dr begreppet av betydelse da det stélls krav pa arbetsgivare
att rehabilitera sina arbetstagare vid bestaende sjukdom eller skada. Problematiken upp-
star oftast da arbetstagaren misskoter sitt arbete pa ett sadant sitt att arbetsgivaren sdager
upp eller avskedar arbetstagaren. Tas saken upp i domstol &r skillnaden mellan alkohol-
missbruk och alkoholsjukdom en bevisfraga. Lakarintyg krivs i de flesta fall for att visa
att arbetstagaren lider av sjukdomen alkoholism.

I AD 2002 nr 26 ansag AD att bevisningen inte rickte for att faststélla att arbetstagaren
RQ led av alkoholberoende av sjukdomskaraktir.’ Bevisningen bestod av sjukjournaler,
ett ADDIS-test som tillhandahallits av ett vardhem dér RQ fatt vard och ett uttalande fran
lakare. Sjukjournalerna beskrev problem med depressioner och att RQ anvinde alkohol
for att dimpa problemen. ADDIS-testet visade att arbetstagaren var beroende av alkohol
med 24 av 28 symptom. Lékaren uttalade bland annat: ”R.Q:s alkoholberoende dr antag-
ligen av sjukdomskaraktiir.”

I ADs uttalande i fallet AD 1995 nr 104 framgar dock att det i vissa fall inte behovs likar-
intyg:

”Av ett yttrande fran Socialstyrelsen ar 1982 [...] framgar att ett beroende av alkohol kan
vara av sjukdomskaraktir och att endast en likare som dr vil fortrogen med alkoholfragor i
det individuella fallet och efter noggrann undersokning kan avgora nér ett alkoholmissbruk
natt en sadan intensitet att det kan anses vara av sjukdomsvalor. Mot bakgrund av dessa
svarigheter vid diagnostiseringen av sjukdomskaraktiren hos ett alkoholberoende eller ett
alkoholmissbruk uttalade arbetsdomstolen i de nimnda domarna fran ar 1992 att man maste
rakna med en grazon, dér principerna om forbud mot uppsiagning och avskedande vid sjuk-
dom bor sla igenom dven om sjukdomskaraktéren ter sig nagot tveksam men Gvervigande
skiil andock talar for att samma principer bor gilla som vid helt klarlagd sjukdom.”

3 AD 2002 nr 26.
* AD 2002 nr 26, s.
> AD 1995 nr 104, s.700.



Finns det 6vervigande skil ska alltsa samma principer gélla som nér det dr klart visat att
arbetstagaren lider av alkoholberoende av sjukdomskaraktir.

Alkoholism och missbruk | olika typer av alkoholmissbruk

Vetenskapligt och rittsligt skiljer man mellan alkoholmissbruk som ett riskfyllt beteende
och ett mer omfattande alkoholmissbruk som hinger samman med ett starkt beroende.’
Det dr det omfattande och beroendeframkallade alkoholmissbruket som brukar kallas for
alkoholism. Vad skiljer da alkoholmissbruk fran alkoholism? Kent Kallstrom tar i sin bok
Alkoholpolitik och arbetsrdtt — En komparativ studie av missbrukares anstdllningsskydd
upp WHO:s definition av sjukligt alkoholmissbruk:

”Alkoholister dr sadana personer som konsumerar alkohol i 6vermatt, som natt en sadan
grad av alkoholberoende att det astadkommer en mirkbar mental storning eller ett ingri-
pande i deras interpersonella och deras sociala och ekonomiska funktioner, eller som visar
framskridna tecken pi utveckling av sidana storningar. De behdver dirfor vard.””

Kent Killstrom gar ndrmare in pa och beskriver tre viktiga delar i WHO:s definition:
omfattande konsumtion; medicinska, sociala eller ekonomiska skador eller tecken pa
sadana skador; och beroende av en viss styrka.® Vad som riknas som omfattande kon-
sumtion beror pa normen i gruppen och normen i samhillet. Det dr inte bara mingden
alkohol som konsumeras som &r av betydelse vid bedomning om en individ bryter mot
den stillda normen. Gruppen och samhillet har dven uppstillda krav och normer pa nir
det 4r tillatet att konsumera alkohol. Dessa kan skilja sig signifikant mellan olika grupper.
Pa vissa arbetsplatser kan det t.ex. vara accepterat att konsumera alkohol i samband med
arbetet och pa andra arbetsplatser kan det anses vara helt oacceptabelt. Nér den dagliga
konsumtionen av alkohol Gverstiger en viss méngd sa kan den vara mycket skadlig for
kroppen.” Denna mingd ér ocksa en viktig faktor i bedomningen av vad som 4r omfattan-
de konsumtion. Enligt CAN (Centralforbundet for alkohol- och narkotikaupplysning) bor
man inte konsumera mer @n 7 gram alkohol, vilket motsvarar ungefir en flaska l4ttol, per
dy gn.l()
vid en daglig konsumtion av alkohol pa ca 70 gram ir risken for att drabbas av allvarliga
alkoholskador stor. Enligt CAN finns det 6ver 60 olika fysiska och psykiska sjukdomar
och skador som har samband med alkoholkonsumtion.'' Négra exempel pa sidana skador

Dricker man ca 10 gram per dygn okar risken for sjukdomar och olika skador och

och sjukdomar dr bland annat cancer; hjarnskador; leverskador och depression.

Omfattande konsumtion av alkohol leder inte bara till fysiska och psykiska skador. Indi-
viden kan ocksa drabbas av ekonomiska skador och sociala skador.'> Skadorna som om-
fattande konsumtion av alkohol leder till begrinsas inte till individen, utan dven omgiv-
ningen och samhillet drabbas pa olika sitt. Alkohol leder till en 6kad risk for olyckor och

® Kallstrom 1993, s.33.
7 Killstrdm 1993, 5.35.
8 Killstrom 1993, 5.35.
® CAN 2010.

19 CAN 2010.

' CAN 2010.

12 Kllstrom 1993, s. 35.



vald. CAN uppger att alkoholen bir ansvar for ca 30% av alla dodsolyckor och att vid
70% av alla misshandelsbrott gentemot min har forovaren varit berusad.”’ Vid misshan-
delsbrott gentemot kvinnor &r det ca 36% av fordvarna som varit berusade.

Kent Killstrom beskriver en indelning av alkoholskador i tre olika typer: medicinska
alkoholskador, sociala alkoholskador och samhéllsekonomiska alkoholskador.'* Dessa tre
typer av alkoholskador delar han in i sju olika kategorier. Tva kategorier beskriver skador
i direkt paverkan pa individen. Dessa &r dels forsdmring av den fysiska och psykiska hil-
san och dels i 6vrigt forsamrade levnadsvillkor. Resterande kategorier innefattar skador
for nirstaende och andra personer; skador i form av storning av allmédn ordning och eko-
nomiska skador for samhillet i form av produktionsbortfall och vardkostnader. '’

Alkoholberoende kan ta sig flera olika uttryck och vara av olika grad och styrka. Kill-
strom beskriver tre olika typer av beroende: Psykiskt beroende, som innebir att personen
kdnner angest nir han/hon inte far tillgang till alkohol; Socialt beroende, som innebir att
individen behover alkohol for att klara av vissa sociala situationer; och Fysiskt beroende,
vilket innebir att individen lider av abstinensbesvir vid utebliven konsumtion av alko-
hol." Det ir det fysiska beroendet som frimst forknippas med begreppet alkoholism.'’

1.4.2 Rehabilitering

Rehabilitering har olika syfte och innebord i olika sammanhang. Med rehabilitering me-
nas i denna uppsats ej medicinsk rehabilitering med syfte att fullt aterstélla en sjuk eller
skadad person. Inte heller anvinds rehabiliteringsbegreppet i sammanhanget att en sjuk
eller skadad ska kunna aterga i arbete. Denna uppsats har, i forhallande till synen pa reha-
bilitering, framst ett arbetsgivarperspektiv, vilket innebdr att begreppet rehabilitering
anvinds och begrinsas till atgirder som har till syfte att en sjuk arbetstagare skall kunna
kvarsta eller aterga i arbete hos arbetsgivaren. Vilka atgirder som ingar i arbetsgivarens
rehabiliteringsskyldighet framgar i AML, Socialforsikringsbalken och Arbetsmiljover-
kets foreskrifter och hur langt skyldigheten stracker sig framgar av LAS, forarbetena till
LAS och ADs domstolspraxis. Dessa rittsrum innefattar dven arbetsanpassning och om-
placering, vilka ska anvindas som verktyg i en arbetsplatsanpassad rehabilitering. Ar-
betsgivarens rehabiliteringsskyldighet, anpassningsskyldighet och omplaceringsskyldig-
het utreds ndrmare i kap. 2. Dér utreds dven i vilken utstrickning kundforetaget har nagot
ansvar gentemot inhyrd personal nir det giller i rehabiliterings-, omplacerings- och an-
passningsfragor.

1.4.3 Bemanningsforetag

Vad ir ett bemanningsforetag?

3 CAN 2010.

 Killstrom 1993, s. 36.

15 Kllstrom 1993, s. 37.

16 Killstrom 1993, s. 37-38.
7 Kllstrom 1993, s. 38.



Bemanningsforetag kan inkludera verksamhet med allt ifran rekrytering till entreprenad,
men i det hér arbetet fokuseras pa delen av bemanningsforetaget som hyr ut arbetskraft.
Lagen (1993:440) om privat arbetsformedling och uthyrning av arbetskraft, definierar
uthyrning av arbetskraft som: “ett rdttsforhallande mellan en bestdllare och en arbetsgi-
vare som innebdr att arbetsgivaren mot ersdttning stiller arbetstagare till bestdllarens
firfogande for att utféra arbete som hor till bestillarens verksamhet.”'® Regeringens
prop. 2011/12:178 innehaller ett forslag till en lag om uthyrning av arbetstagare. Om
riksdagen antar propositionen kommer lagen att trida i kraft 1 januari 2013." I proposi-
tionens lagforslag formuleras denna definition av bemanningsforetag: “en fysisk eller
Jjuridisk person som har arbetstagare anstdllda i syfte att hyra ut dessa till kundforetag
fior arbete under kundfiretagets kontroll och ledning.”*® Kundforetag definieras i proposi-
tionens lagforslag som: ” en fysisk eller juridisk person for vilken och under vars kontroll
och ledning arbetstagare som hyrs ut av bemanningsforetag arbetar.”®' 1 detta arbete
anvinds begreppet kundforetag i betydelsen bestillare av arbetskraft.

Situationen som uppstar nir ett foretag hyr ut en arbetstagare till ett kundforetag skiljer
sig fran en vanlig anstédllning eftersom det i detta fall innebér ett trepartsforhallande mel-
lan arbetsgivaren, kundforetaget och arbetstagaren. Bemanningsforetaget dr fortfarande
arbetsgivare for den uthyrda arbetstagaren, men kundforetaget far arbetsledningsritt Gver
arbetstagaren i samband med det arbete som arbetstagaren utfor hos kundforetaget. 1
Prop. 1993/94:186, Andringar i arbetsmiljélagen, fortydligas trepartsforhallandets inne-
bord:

”Att stdlla arbetskraft till bestédllarens forfogande innebér att denne disponerar over arbets-
kraften i olika hinseenden inklusive den direkta arbetsledningen. Trots att arbetsledningen
ligger hos bestillaren och detta vanligtvis brukar vara ett tungt kriterium pa anstéllnings-
férhé’lzlzlande bygger lagen alltsa pa forutsittningen att uthyraren 4r den som &r arbetsgiva-
ren.”

I ett betdnkande fran Arbetsmarknadsutskottet utvecklas dven inneb6rden av trepartsfor-
hallandet och arbetsgivaransvaret fortydligas:

“For att ett uthyrningsforetag skall kunna betraktas som arbetsgivare — ndgon avvikelse bor
i detta hinseende inte goras fran vad som allmént kinnetecknar ett anstidllningsforhallande
— maste enligt utskottets mening krivas att foretaget utovar den mer centrala arbetsgivar-
funktionen, sdsom ledning och fordelning av arbetet. Det &r saledes detta foretag som be-
slutar t.ex. nir och till vem arbetskraften skall hyras ut. En annan sak 4r att arbetstagaren
nér han utfor arbete hos en bestillare tillfalligt kan vara underkastad den senares arbetsled-
ning. Dirutover bor foretaget uppfylla de krav som i allménhet avilar en arbetsgivare i for-
héllande till sina anstéllda med avseende pa bl.a. anstillningsforhallanden och anstillnings-
villkor. Brister det i detta hinseende &r det inte fraga om uthyrning av arbetskraft enligt la-
gens definition.””

"% 2§ Lag (1993:440) om privat arbetsférmedling och uthyrning av arbetskraft.
" Prop. 2011/12:178 5. 94.

* Prop. 2011/12:178 5. 6.

*! Prop. 2011/12:178 5. 6.

* Prop. 1993/94:186 s. 32 -33.

> Arbetsmarnknadsutskottets bet. 1990/91 AU20 s.20.
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Ett bemanningsforetag ska alltsa betraktas som arbetsgivare om bemanningsforetaget
innehar den mer centrala arbetsgivarfunktionen, dven om kundforetaget tillfilligt utévar
arbetsledning 6ver den inhyrda arbetskraften. I uppsatsen anvinds begreppen arbetstaga-
re/anstélld/uthyrd och anstillning/anstéllningsforhéllande nir forhallandet mellan beman-
ningsforetaget och den som #r anstélld av denne beskrivs och behandlas. Begreppen in-
hyrd/inhyrd personal/inhyrd arbetskraft anvinds nir forhallandet mellan den som &r an-
stilld pa ett bemanningsforetag och det kundforetag som hyr in denne beskrivs.

Bemanningsforetag &r inte en heterogen grupp. Bemanningsforetag i Sverige verkar inom
en méngd olika branschomraden och foretagen varierar bade nér det giller antal anstillda,
yrkesinriktning, och arbetstagarnas utbildningsniva. Forutsittningarna i tva olika beman-
ningsforetag kan darfor vara vitt skilda fran varandra. Enligt Bemanningsforetagen &r ca
85 % av Sveriges bemanningsforetag medlemmar i Bemanningsforetagen.”* Av Beman-
ningsforetagens medlemmar har 63 % 24 eller firre anstillda.” 23 % har mellan 25 och
99 anstillda.” 8 % har 100 till 250 anstillda och 6 % har 6ver 250 anstillda.”’ Beman-
ningsforetagen presenterar, i Bemanningsindikatorn 2:a kvartalet 2012, de yrkesomraden
som har storst omséttning i bemanningsbranschen:

”De till omsittningen storsta yrkesomradena under andra kvartalet 2012 var Indu-
stri/Tillverkning med 26 procent av omséttningen, Kontor/Administration med 17 procent
av omsittningen samt Lager/Logistik och Ekonomi/Finans med 16 respektive 10 procent av
omsittningen.””

Andra yrkesomraden som presenteras i Bemanningsindikatorn dr: Hélso- och Sjukvard,
IT, Bygg, Pedagogik och Hotell/Restaurang/Turism.

Historisk utveckling

Bemanningsforetag har inte alltid varit erkdinda som arbetsgivare utan var, fram till bérjan
av nittiotalet, olagliga i Sverige och i EU. Det rittsliga forhallandet som uppstar i beman-
ningsforetagens verksamhet dr med andra ord relativt ny. Darfor ar det intressant att kort
beskriva den historiska utvecklingen som ledde fram till en legalisering av bemanningsfo-
retag.

Ar 1933 antog ILO konventionen om avgiftskrivande arbetsformedlingsbyraer vilken
inneholl ett forbud mot vinstsyftande privata arbetsformedlingar. Sverige ratificerade
ILO-konventionen 1935 och den utgjorde grunden till 1935 ars arbetsformedlingslag, Lag
(1935:113) med vissa bestimmelser om arbetsfbrmedling.30 Lag (1935:113) med vissa
bestimmelser om arbetsformedling upphivdes fran och med den 1 januari 1992. Samma
ar tillsattes en statlig utredning som skulle undersoka hur en avreglering av arbetsformed-

# Bemanningsforetagen, Bemanningsbranchen i siffror.

» Bemanningsforetagen, Bemanningsbranchen i siffror.

% Bemanningsforetagen, Bemanningsbranchen i siffror.

7 Bemanningsforetagen, Bemanningsbranchen i siffror.

* Bemanningsforetagen, Bemanningsindikatorn 2:a kvartalet 2012
* Bemanningsforetagen, Bemanningsindikatorn 2:a kvartalet 2012
* Prop. 1990/91:124 5. 10-12.
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lingsmonopolet skulle kunna se ut.”' Sverige sade upp ILO konventionen och var fran och
med 4 juni 1993 ej lingre bunden av denna konvention.”> Regeringens proposition
1990/91:124 om privat arbetsformedling och uthyrning av arbetskraft, foreslog ett legali-
serande av uthyrning av arbetskraft, dock under vissa restriktioner:

I propositionen foreslas en lag om privat arbetsformedling och uthyrning av arbetskraft.
Lagen ersitter 1935 ars lag med vissa bestimmelser om arbetsformedling. I lagen foreslas
bl.a. en sdrreglering av uthyrning av arbetskraft dvs. en verksamhet som enligt géllande ritt
anses som en form av arbetsformedling och dr forbjuden om den bedrivs i forvirvssyfte.
Sérregleringen innebdr att uthyrning av arbetskraft legaliseras samtidigt som den som hyr ut
eller hyr in arbetskraft i sin verksamhet maste iakttaga vissa regler som syftar till att arbets-
tagare som fatt arbete via uthyrningsforetag inte skall hamna i svarigheter av olika slag.” **

I propositionen ville man sérreglera uthyrning av arbetskraft och formedling av arbets-
kraft. Darfor foreslogs en definition av begreppet uthyrning av arbetskraft:

”Uthyrning av arbetskraft skall inte langre regleras som en form av arbetsformedling och
ddrmed inte heller omfattas av det idag géllande forbudet mot privat arbetsformedling. I en
ny lag om privat arbetsformedling och uthyrning av arbetskraft definieras uthyrning av ar-
betskraft som ett rittsforhallande mellan en bestillare och en arbetsgivare som innebir att
arbetsgivaren mot ersdttning stiller arbetstagare till bestéllarens forfogande for att utfora
arbete som hor till dennes verksamhet.”**

Denna definition kvarstar i Lagen (1993:440) om privat arbetsformedling och uthyrning
av arbetskraft.”

1997 antog ILO konvention nr 181 vilken tridde ikraft ar 2000.>® Denna konvention till3-
ter privata bemanningsforetag och syftet dr att skydda arbetstagare och arbetssokande
som befinner sig i bemanningsbranschen.

*''SOU 1992:116 5. 3.

2 S0U 1992:116's. 11.

¥ Prop.1990/91:124 s. 3.

** Prop. 1990/91:124 s. 18.

¥ 2§ Lag (1993:440) om privat arbetsformedling och uthyrning av arbetskraft.
% Berg 2008.
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Trepartsforhallandets betydelse for rehabiliteringsansvaret

Innebér bemanningsforetagets speciella natur, att de hyr ut arbetskraft till andra foretag
och det delade arbetsmiljansvaret som da foljer, svarigheter att identifiera missbrukspro-
blem och svarigheter att genomfora rehabilitering pa ett tillfredsstillande sétt?

Nir en arbetstagare befinner sig ute hos ett kundforetag torde inte bemanningsforetaget
ha samma mojligheter till daglig kontakt och 6versikt Gver arbetstagaren som en arbetsgi-
vare som har sina arbetstagare pa arbetsgivarens arbetsplats. Det &r i en bemanningssitua-
tion kundforetaget som har kontroll 6ver den inhyrdas arbetsmiljé och som i sin direkta
arbetsledning har kontinuerlig kontakt med den inhyrda personalen. Darfor torde kundfo-
retaget ha storre mojlighet att upptiacka inhyrdas alkoholmissbruk, under tiden for den
inhyrdes uppdrag hos kunden, dn vad den inhyrdes arbetsgivare har.

Hur fungerar arbetsanpassning och omplacering av en arbetstagare nir det dr kundforeta-
gen som innehar arbetsledningsritten och kontrollen 6ver arbetsmiljon for den inhyrda
personalen under tiden for uppdraget? For att kunna utfora arbetsanpassning och ompla-
cering av en arbetstagare sa borde i praktiken bemanningsforetaget beh6va utéva ett néira
samarbete med sina kundforetag. En vilja fran kundforetagens sida maste finnas for att ett
sadant samarbete skall uppsta. Fragan man da kan stilla sig dr om kundforetag vill enga-
gera sig i rehabiliteringsverksamhet i form av arbetsanpassning och omplacering av en
inhyrd, da ett sadant uppdragskontrakt endast stricker sig 6ver en begrinsad tid?

1.5 Avgransningar

Alkoholism dr ett komplicerat begrepp, bade sprakligt och i medicinska termer. Att ga
igenom begreppet och alla olika synsitt pa alkoholism och missbruk skulle i sig kriva en
hel uppsats. Dirfor beskrivs begreppet alkoholism, tecknen pa alkoholberoende och alko-
holmissbrukets foljder endast i korthet. Inte heller de rent faktiska metoderna for att han-
tera och de medicinska metoderna for att rehabilitera en person med alkoholberoende av
sjukdomskaraktir tas upp i uppsatsen. Fokus ligger istéllet pa att ta reda pa ansvarsfor-
delningen nér det giller rehabilitering och i vilken man och utstrickning som rehabiliter-
ingsatgirder behover vidtas. I ett arbete som behandlar alkoholproblem pa arbetsplatser
blir fragan om drogtester intressant, bade fran ett integritetsperspektiv och utifran ett si-
kerhetsperspektiv. I detta arbete har problematiken kring drogtester inte tagits upp i nagon
storre omfattning. Inte heller behandlas avsked av arbetstagare till foljd av misskotsel i
samband med alkoholmissbruk i nagon storre utstrackning. Detta for att ge mer plats for
en utredning av rehabiliteringsansvaret i forhallande till arbetsmiljélagen och Socialfor-
sdkringsbalken.

1.6 Metod och material

Da syftet med undersokningen framst dr att undersoka gillande rétt sa anvinds i arbetet i
huvudsak klassisk riattsdogmatisk metod. I detta arbete har dven statistik och empirisk
undersokning anvénts. Statistiken anvinds i syfte att fortydliga och dven att ge dverblick
over de omraden som uppsatsen behandlar. Den empiriska undersékningen var ett forsok
att fa exempel pa hur rehabiliteringsprocessen av arbetstagare med alkoholberoende rent
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faktiskt kan se ut i bemanningsbranschen. Pa grund av lagt deltagande kan inget resultat
av den empiriska undersokningen presenteras.

1.6.1 Rattsdogmatisk metod och material

Rittsdogmatisk metod innebér att undersdka den géllande ritten med hjélp av forfattning-
ar, forarbeten, praxis, avtal, sedvana och doktrin. Claes Sandgren beskriver gillande ritt
som ett begrepp med tvé betydelser: dels gillande riitt i “sedvanlig mening”’, dvs. ritten
som den framstills av rittskillorna, framst lag och rittspraxis. dels gdllande rdtt i faktisk

9538

mening”" vilket innebdr ritten som den faktiskt tillimpas i forsta instans. Detta arbete

fokuserar frimst pa gillande ritt i sedvanlig mening.

Nir det giller material sa utgar denna rattsutredning framst ifran relevanta forfattningar
kring de rattsliga fragor som stills i uppsatsen. Vad som ingar i begreppet forfattning
framgér i Lag (1976:633) om kungorande av lagar och andra forfattningar: "Med forfatt-
ningar ska i denna lag forstas lagar, forordningar och andra rittsregler som i 8 kap.
regeringsformen betecknas som foreskrifter.””’ 1 rittsutredningen utforskas forfattningar-
nas syfte, innebord och praktiska tillimpning med hjdlp av forarbeten, domstolspraxis,
lagkommentarer, kommentarer till foreskrifter och annan doktrin.

Forarbeten innefattar bland annat de utredningar, betinkanden och propositioner som
ligger bakom en lags eller ett lagforslags utformning. I propositionen som limnas till
riksdagen framgar vad som ar syftet med lagen och hur den #dr menad att anvidndas och
tolkas. Lagforslagets utformning har paverkas under drendets gang av de olika instanser-
na. Propositionen bearbetas i riksdagens utskott som sedan utger sina respektive betin-
kanden innan riksdagen tar beslut om propositionen skall antas eller ej. I uppsatsen an-
vinds flera typer av forarbeten, men frimst propositioner. Detta for att ge en nirmare
forstaelse for inneborden i de lagar som tas upp. Med hjélp av tryckta lagsamlingar, ritts-
databaser och Svensk forfattningssamling (SFS) har gillande lagstiftning, icke géllande
lagstiftning, dndringar i lagtext och forarbeten till lag- och lagindringar lokaliserats. Fo-
reskrifter och kommentarer till dessa har himtats fran Arbetsmiljoverkets hemsida.*’
Domstolarna tolkar lagen och de hogre instanserna skapar vigledande domar, sa kallade
prejudikat. Arbetsdomstolen dr den hogsta instansen i tvister mellan arbetsgivare och
arbetstagare. I uppsatsen anvénds rittsfall fran AD for att ge exempel pa hur ritten till-
lampas i domstolen.

I réttsutredningen anvinds nagra olika typer av avtal. Anstéllningsavtalet &r ett avtal, som
kan vara skriftligt eller muntligt, som ingas mellan arbetsgivare och arbetstagare. I upp-
satsen ges inte nagra exempel pa specifika anstéllningsavtal, men det finns nagra princi-
per som ingar i alla anstidllningsavtal som anvéands i utredningen. Nagra exempel pa spe-
cifika avtal mellan bemanningsforetag och kundforetag tas ej upp i rittsutredningen. Dar-

7 Sandgren 1995/96, 5.726-748.
¥ Sandgren 1995/96, s. 726-748.
* 1§ 2st. lag (1976:633) om kunggrande av lagar och andra forfattningar.

40 WWwWw.av.s€.
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emot anvinds Bemanningsforetagens standardavtal som exempel i réttsutredningen. Upp-
satsen anvinder i rittsutredningen dven sig av kollektivavtal for bemanningsbranschen.
Definitionen pa Kollektivavtal aterfinns i MBL.:

”Med kollektivavtal avses skriftligt avtal mellan arbetsgivarorganisation eller arbetsgivare
och arbetstagarorganisation om anstillningsvillkor for arbetstagare eller om forhallandet i
ovrigt mellan arbetsgivare och arbetstagare.” *!

Det unika med kollektivavtal dr att de dr bindande for medlemmarna i den organisation
som slutit avtalet, iven om medlemmen sedan uttrider ur organisationen. **.

I uppsatsen anvénds dven doktrin, dvs rattsvetenskapliga texter. Nagra exempel pa dokt-
rin som anvénds i uppsatsen dr: avhandlingar, lagkommentarer och artiklar. I urvalet av
doktrinen sa har i uppsatsen anvénts sa nytt material och sa dmnesrelevant material som
mojligt.

1.6.2 Empirisk metod och material

For att fa ndrmare insikt i hur rehabiliteringsprocessen kan se ut inom bemanningsbran-
schen nir det giller arbetstagare med alkoholberoende av sjukdomskaraktir, har en enkit
skickats ut till bemanningsforetag i Sverige. P4 hemsidan Jobbkillan fanns en lista pa
bemanningsforetag i Sverige. I listan fanns 24 foretag vars namn borjade pa A.* Via lis-
tan kunde foretagens respektive hemsida nas. Av dessa foretag fanns det 20st som hade
en kontaktbar e-postadress pa sin hemsida. Enkét och foljebrev skickades via e-post till
dessa 20 Bemanningsforetag. Enkit skickades dven via e-post till fackférbunden: LO,
Unionen och alla Akademikerforbunden. Detta eftersom de har kollektivavtal, respektive
var i pagaende forhandling om nytt kollektivavtal med Bemanningsforetagen. Fackfor-
bunden for medlemmarnas talan gentemot arbetsgivaren och bor dirfor ha insikt i deras
arbetsmiljo och mojligheter till rehabilitering. Enkit skickades dven via e-post till Be-
manningsforetagen, som dr bemanningsarbetsgivarnas arbetsgivarorganisation.

Arbetsmiljoverket startade i september 2011 en rikstickande tillsynsinsats for att kontrol-
lera arbetsmiljon i bemanningsbranschen.** Tillsynen sker pa bide bemanningsforetagen
och kundforetagen och ska ske pa totalt 1400 foretag®’. Med anledning av Arbetsmiljo-
verkets tillsynsinsats av arbetsmiljon i bemanningsbranschen skickades dven en enkit till
samordningsansvarig for insatsen.

I framtagningen av enkiterna lag fokus pa att skapa fragor som inte var ledande men som
kunde fanga upp relevanta svar i forhallande till uppsatsens fragestillningar. Syftet med
enkdterna var att fa en bild 6ver hur rehabiliteringsprocessen av arbetstagare med alko-
holberoende i bemanningsbranschen kan se ut, och ta reda pa om det finns en problematik

123§ MBL.

26§ MBL.

* Jobbkillan.

4“ Arbetsmiljoverket, pressmeddelande, In- och uthyrning av arbetskraft, 2012.

» Arbetsmiljoverket, pressmeddelande, Stor tillsynsinsats for en trygg arbetsmiljo inom beman-
ningsbranschen, 2012.
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i rehabiliteringsprocessen for arbetstagare i bemanningsbranschen som har grund i tre-
partsforhallandet (arbetsgivare — kundforetag — arbetstagare) och det delade arbetsmiljo-
ansvar som finns mellan parterna.

Ingen av bemanningsforetagen har svarat pa fragorna. Nagra av foretagen har svarat att
de inte har tid att svara pa enkiiter eller att de av principskal inte svarar pa enkiter. Flera
av fackforbunden meddelade att de inte hade kompetensen som behdvs for att besvara
min enkit. Endast Unionen har svarat pa enkiten. Tjidnstemannen pd Unionen framholl
dock att hen aldrig varit med om ett rehabiliteringsfall av en arbetstagare med alkoholbe-
roende i bemanningsbranschen. Varken Bemanningsforetagen eller Arbetsmiljoverket har
besvarat enkédten. Darmed kan inte nagot empiriskt resultat redovisas i uppsatsen.

1.7 Disposition

I forsta kapitlet introduceras och beskrivs d@mnet och varfor amnet dr relevant att underso-
ka ndrmare. Syftet och uppsatsens fragestillningar presenteras. For uppsatsen centrala
begrepp definieras. Metod och material som anvints i uppsatsen och stillningstaganden
om uppsatsens avgrinsningar beskrivs och motiveras. I kapitel tvad undersoks och be-
skrivs rétten kring amnet rehabilitering och alkoholism. I kapitel tre analyseras och disku-
teras resultatet av réttsutredningen. Kéll- och metodkritik framfors och slutsatser presen-
teras.
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2. Det rattsliga rehabiliteringsan-
svaret for en arbetstagare / in-
hyrd med alkoholberoende av
sjukdomskaraktar

Forsta delen av detta kapitel behandlar parternas ansvar under anstillningen. Andra delen
av kapitlet behandlar parternas ansvar i samband med anstéllningens upphorande respek-
tive i samband med uthyrningsuppdragets upphorande.

2.1 Under anstallningen

Som framgér i foregdende kapitel riknas alkoholberoende i vissa fall som en sjukdom.
Arbetsgivaren ansvarar for rehabilitering och arbetsanpassning for sina anstillda. Beman-
ningsforetag ér arbetsgivare och har arbetsgivaransvar for sina anstidllda. Dock forsvarar
uthyrningen av arbetskraften arbetsgivarens kontroll och Gversikt 6ver sina anstillda
bland annat i och med delegeringen av arbetsledningsritten till kundforetaget och det
faktum att arbetskraften befinner sig pa kundforetagets arbetsplats. Vem bar da ansvar for
rehabilitering av en arbetstagare/inhyrd med alkoholberoende av sjukdomskaraktir?

2.1.1  Arbetsgivarens ansvar

Arbetsgivaren dr enligt arbetsmiljolagen skyldig att kontinuerligt och systematiskt arbeta
med arbetsmiljon pa arbetsplatsen.*® Arbetsgivaren ir dven skyldig att organisera arbets-
anpassnings- och rehabiliteringsverksamhet pa ett sétt som uppfyller de skyldigheter som
beskrivs i arbetsmiljolagen och 30 kap Socialforsikringsbalken.!” Arbetsgivarens skyl-
digheter gillande arbetsmiljon beskrivs ndrmare i arbetsmiljoverkets foreskrifter om sys-
tematiskt arbetsmiljoarbete.*® Det systematiska arbetsmiljdarbetet definieras didr som
“arbetsgivarens arbete med att undersoka, genomfira och folja upp verksamheten pa ett
sdadant scitt att ohdilsa och olycksfall i arbetet forebyggs och en tillfredsstillande arbets-
miljo uppnds.”™ Enligt Arbetsmiljolagen ska arbetsgivaren, i den méan verksamheten kri-

% 3kap 2a§ 1st AML.
7 3kap 2a§ 3st AML.
* AFS 2001:01.
428 AFS 2001:01.

17



ver, dokumentera hur arbetsmiljon och arbetet med arbetsmiljon ser ut och uppritta hand-
lingsplan for arbetsmiljoarbetet: “Arbetsgivaren skall i den utstrickning verksamheten
krdver dokumentera arbetsmiljon och arbetet med denna. Handlingsplaner skall dérvid
uppriittas.” Prop. 1990/91:140 fortydligar syftet med denna typ av handlingsplan och
betonar att det endast i undantagsfall kan vara befogat for en arbetsgivare att vara utan en
sadan handlingsplan:

"Syftet med handlingsplaner 4r att prioritera och se sambanden mellan olika atgirder. De
skall upprittas i den utstrickning verksamheten kraver och som foljer av arbetsmiljon och
arbetet med den. Med hinsyn till de dynamiska kraven pa god arbetsmiljé och handlings-
planernas grundldggande funktion i ett systematiskt arbetsmiljoarbete torde det i praktiken
endast i enstaka undantagsfall saknas behov av handlingsplaner.”51

Alla arbetsgivare ska uppritta en arbetsmiljopolicy och rutiner for ett systematiskt ar-
betsmiljoarbete och for arbetsgivare med minst tio arbetstagare ska rutinerna och policyn
vara dokumenterade.”® Arbetsgivaren ska med en tydlig ansvarsfordelning delegera ar-
betsmiljoansvaret till en eller flera personer:

”Arbetsgivaren skall fordela uppgifterna i verksamheten pa ett sadant sitt att en eller flera
chefer, arbetsledare eller andra arbetstagare far i uppgift att verka for att risker i arbetet f6-
rebyggs och en tillfredsstillande arbetsmiljo uppnas.”>

Dessa personer ska ha tillrickliga befogenheter och resurser och den kompetens och kun-
skap som behdvs for att klara av sitt uppdrag.”* Arbetsgivaren ska i den utstriickning som
verksamheten kriver tillhandahélla foretagshilsovard.’® Foretagshilsovarden ska besta av
sakkunnig personal med tillrdcklig kompetens och ska fa tillgang till tillrickliga resurser
for att kunna utfora sina uppgifter.”®

Arbetsgivaren har ett rehabiliterings-, omplacerings och arbetsanpassningsansvar i syfte
att arbetstagaren skall kunna stanna hos arbetsgivaren.”’ Arbetsgivaren skall ta hinsyn till
arbetstagarens sirskilda forutséttningar genom att anpassa arbetet eller vidta andra atgér-
der.”® I Arbetsmiljoverkets lagkommentar ges exempel pa anpassningsatgirder och andra
atgirder:

”Viktiga exempel pa anpassningsatgirder dr fordndring av arbetsprocesser, ombyggnad av
utrustning och sérskilda tekniska hjdlpmedel. Andra anpassningsatgirder kan vara sérskild
instruktion, information eller arbetsledning, speciella arbetstider eller annorlunda organisa-
tion av arbetet.”

% 3kap 2a§ 2st AML.

>! Prop. 1990/91:140 s.41.
25§ AFS 2001:01.

3 6§ AFS 2001:01.

> 6§ AFS 2001:01.

% 3kap 2b§ AML.

012§ AFS 2001:01.

>7 Prop. 2006/07:59 5.16-17.
% 3kap 3§ 2st AML.

* Hellberg 2010, 5.38.
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Hur anpassningsatgirderna for en arbetstagare kan begrinsas av en mojlig negativ inver-
kan pa de andra arbetstagarnas hilsa framkommer i f6ljande exempel. I AD 2001 nr 92
kom domstolen fram till att en arbetsgivare med sju anstillda, varav fem fastighetsskota-
re, var skyldig att utreda en omorganisering av den mindre del av arbetet, som innebar
stadning, for en fastighetsskotare som led av astma och allergi, trots att den omorganise-
ringen skulle innebira en okning av tungt arbete for de 6vriga fastighetsskotarna.”” An-
passningsatgirderna far dock aldrig ga ut 6ver andra arbetstagares hilsa. Detta fram-
kommer i AD 2006 nr 57 dér en fraga uppkom om huruvida omorganisering av de tyngre
arbetsuppgifterna kunde vara en lamplig anpassningsatgérd for en postsorterare med virk
i nacke, axel och arm.®’ Detta var enligt AD inte limpligt bland annat eftersom dessa
arbetsuppgifter var en stor del av arbetet som postsorterare och en sdidan omorganisering
diarmed skulle innebdra en forhojd risk till forslitningsskador for ovriga arbetstagare.
Dessutom var dessa arbetsuppgifter en integrerad del av postsorteringsarbetet och det
skulle innebéra organisatoriska problem att samla dem till en tjédnst.

Arbetsgivaren dr skyldig att kontinuerligt undersoka arbetsforhallandena: ”Arbetsgivaren
skall regelbundet undersoka arbetsforhdallandena och bedioma riskerna for att nagon kan

%% Utifran de kontinuerliga kon-

komma att drabbas av ohdlsa eller olycksfall i arbetet.
trollerna ska det alltsa tas fram riskbedomningar om ohilsa och olycksfall. Arbetsgivaren
ska dven kontinuerligt undersoka arbetstagarnas behov av arbetsanpassning och rehabili-
tering.”’ Dessa kontroller av arbetsforhallandena och av arbetstagarnas anpassnings och

rehabiliteringsbehov ar sirskilt viktiga for bemanningsforetag:

”Den arbetsgivare som hyr ut arbetskraft kan inte bestimma 6ver platsen for arbetet och
inte heller 6ver de lokaler och maskiner som finns dér. Det dr dérfor viktigt att denne plane-
rar och foljer upp arbetet noga. Det kan gilla valet av arbetsplats, arbetsuppgifter och ar-
betstid samt summering av erfarenheterna fran uthyrningen.

Den som hyr ut arbetskraft bor vara uppmirksam pa den anstilldes totala fysiska och psy-
kiska belastning nér han eller hon hyrs ut till olika stéllen. Den arbetsgivare som hyr ut ar-
betskraft har kvar sitt ansvar for de anstillda och ir skyldig att genomfora langsiktiga ar-
betsmiljoatgirder exempelvis i friga om utbildning och rehabilitering.”®

Bemanningsforetaget dr alltsa ansvarig for arbetstagaren under uthyrningen hos kundfére-
taget. Det ansvaret innefattar langsiktiga atgérder sasom rehabilitering.

Arbetsgivaren ir enligt arbetsmiljolagen skyldig att organisera rehabilitering.”> Genom
dndringen i AFL genom Lag (2007:298) togs bland annat arbetsgivarens rehabiliterings-
utredningsansvar bort. I och med inférandet av Socialforsidkringsbalken upphorde AFL
att gilla.®® Rehabilitering regleras nu i 30 kap Socialférsikringsbalken. Rehabiliteringsut-
redningsansvaret ligger till storre delen pa Forsdkringskassan men arbetsgivaren skall

% AD 2001 nr 92.

' AD 2006 nr 57.

62 8§ AFS 2001:01.

5348 AFS 1994:1.

# AFS 2001:01, s. 13.

% 3 kap 3§ AML.

% Lag (2010:111) om inférande av socialforsikringsbalken.
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limna upplysningar till Forsikringskassan si att rehabiliteringsbehovet kan kartliggas.®’
Arbetsgivaren skall dven vidta de atgirder som behovs for en effektiv rehabilitering.*®
Vad som ér tillrdckliga atgiarder definieras inte i lagen. Arbetsmiljoverkets foreskrifter om
arbetsanpassning och rehabilitering beskriver mer utforligt vad som krdvs av arbetsgiva-
ren.” Arbetsgivaren ska organisera anpassnings- och rehabiliteringsverksamhet.”’ Ar-
betsgivaren ska tydligt fordela arbetet med anpassnings- och rehabiliteringsverksamhe-
ten’' och se till att det finns fungerande rutiner for denna’®. Arbetsgivaren ska dven se till
att den personal som arbetar med anpassnings- och rehabiliteringsverksamheten har till-
racklig kompetens och kunskap for det arbetet, och att de far de befogenheter och de re-
surser som behdvs.” Foreskrifterna papekar att rutinerna for anpassnings- och rehabiliter-
ingsverksamheten dven ska omfatta arbetsanpassning och rehabilitering vid missbruk av
alkohol eller andra berusningsmedel och att det ska vara klart vad som géller om en ar-
betstagare upptrider berusad i arbetet.”* Arbetarskyddsstyrelsens allminna rad om till-
lampningen av foreskrifterna foreslar att foretaget tar fram ett handlingsprogram for hur
olika missbruksproblem kan hanteras och hur foretaget ska arbeta for att forebygga miss-
bruk.” Arbetarskyddsstyrelsen rekommenderar att dessa rutiner finns i skriftlig form.”
Som exempel pa forebyggande atgdrder nimns: informationsmaterial, arbetsplatstriffar,
utbildningar och organiserad stodverksamhet.”’ Arbetarskyddsstyrelsen framhiver att
missbruksproblem pa en arbetsplats kan ha sin grund i hur arbetet ser ut och hur arbetet &r
organiserat. Arbetarskyddsstyrelsen papekar att det darfor dr viktigt att tinka pa olika
faktorer vid planering av arbetet och att aktivt arbeta med férebyggande atgérder:

”Om alkohol- och andra missbruksproblem utvecklas hos en person kan detta ha samband
med arbetets organisation och innehall. I forebyggande syfte kan det dérfor vara virdefullt
att belysa och vid planering av ett arbete beakta sadana faktorer som skiftarbete, stress, ar-
betsuppgifternas krav, sociala kontakter, arbetsledningsforhallanden och tillgang till alko-
hol och droger i arbetet.””®

Arbetarskyddsstyrelsen ger dven exempel pa olika stodatgirder och betonar vikten pa att
handla sa tidigt som méjligt ndr missbruksproblem uppstar:

”Beroende pa missbruksproblemets art kan olika stodatgarder behova sittas in for kortare
eller lingre perioder. Exempel pa sddana kan vara sérskild kontaktperson, sérskild handled-
ning och stod, kamratstodjande verksamhet, forlangd introduktionstid, dndrad arbetsorgani-
sation, andra arbetstider och arbetsuppgifter liksom hjdlp med att fa kontakt med olika

%730 kap 6§ Socialforsikringsbalken.
% 30 kap 6§ Socialforsikringsbalken.
% AFS 1994:1.

028 AFS 1994:1.

' 6§ AFS 1994:1.

2108 AFS 1994:1.

6§ AFS 1994:1.

™ 138 AFS 1994:1.

> AFS 1994:1 5. 12-13.

6 AFS 1994:1 s. 13.

7 AFS 1994:1 s. 13.

® AFS 1994:1s. 13.
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myndigheter och stodorganisationer. Arbetsgivaren bor sa snart som mojligt vidta atgérder
for att hjélpa en anstidlld med missbruksproblem och forsoka stodja den anstéllde fore, un-
der och efter en eventuell behandling.””

Arbetsgivarens arbetsmiljoansvar regleras dven i Kollektivavtal. Arbetaravtalet dr, vid
tidpunkten for detta uppsatsarbete, under upphandling. Darfor hdnvisas till kollektivavta-
let fran 2010.* I kollektivavtalet regleras arbetsmiljéansvaret i 19§:

“"Bemanningsforetaget ska verka for att bestdllaren vidtar och informerar om de skyddsat-
girder som erfordras vid arbete inom bestéllarens omrade samt sérskilt iakttar 3 kap 6, 7
och 12 § och 6 kap 10 § AML samt 4 § AMF.

Bemanningsforetaget ansvarar for erforderlig rehabiliteringsverksamhet bland arbetstagar-
2981
na.

Det framgar att bemanningsforetaget har ett visst ansvar att se till att kundforetaget foljer
sina skyldigheter nir det géller skyddsatgiarder och arbetsmiljo. Det framgar dven att Be-
manningsforetaget har rehabiliteringsansvaret for arbetstagarna.

Kollektivavtalet mellan Unionen, Akademikerforbunden och Bemanningsforetagen inne-
fattar nagra 6verenskommelser som ej tagits med i avtalstrycket. En av dessa Gverens-
kommelser, det sa kallade Arbetsmiljoavtalet, behandlas nedan. Utdver denna Overens-
kommelse behandlas inte arbetsmiljon och ansvaret for rehabilitering i tjanstemannens
kollektivavtal.**

Arbetsmiljoavtalet tecknades 1995 men ir fortfarande giltigt da det giller tillsvidare med
3 manaders uppsigning.”’ Av avtalet framgar att “arbetsmiljo- och rehabiliteringsverk-
samhet samt internkontroll ska organiseras och anpassas till forhdllandena vid det en-
skilda foretaget.”®* Enligt avtalet ska dven foretagshilsovirden anvindas och anpassas
efter foretagets forutsittningar och behov:

“Det ér virdefullt om foretagen och deras anstillda har tillgang till en foretagshilsovard,
som &r anpassad till behoven i det enskilda foretaget. Utformningen av foretagshilsovéarden
behover dirfor ske med stor flexibilitet for att motsvara olika krav och behov. Det &r dérfor
naturligt att foretagen viljer olika organisationsformer for foretagshilsovarden.”

“Malsittningen &r att foretagshilsovarden, utifran ett helhetsperspektiv — med beaktande av
medicinska, tekniska och psykosociala aspekter — frimst ska bedriva forebyggande hélso-
vard, viss sjukvard (i den utstrickning som foretagen begir) och rehabiliteringsverksamhet.
Foretagshiilsovarden ska dirvid vara en resurs for foretaget och de anstillda.”

Da ett bemanningsforetag hyr ut sina arbetstagare till ett kundforetag behdver dessa sam-
arbeta for att arbetsanpassning och arbetsplatsbelagd rehabilitering ska fungera. Beman-

™ AFS 1994:1 5. 13.

%0Kollektivavtal mellan Bemanningsforetagen och samtliga LO-forbund, 2010.

8! Kollektivavtal mellan Bemanningsforetagen och samtliga LO-forbund, 2010.

82 Kollektivavtal mellan Bemanningsforetagen, Unionen och Akademikerforbunden, 2012.
% Arbetsmiljoavtalet, 1995.

¥ §1 Arbetsmiljoavtalet, 1995.

%5 §2 Arbetsmiljoavtalet, 1995.

% §2 Arbetsmiljoavtalet, 1995.
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ningsforetagen har tagit fram standardavtal som kan anvindas mellan bemanningsforetag
och kundforetag. ABPU - Allminna bestdmmelser personaluthyrning, &r ett av Beman-
ningsforetagens framtagna standardavtal. Omfattningen av avtalet och definitioner av
begreppen som anvinds i avtalet beskrivs i de forsta tva bestammelserna:

“Dessa bestimmelser giller personaluthyrning, som bemanningsforetag (nedan kallad "Le-
verantor’) utfor at kundforetag (nedan kallad "Kund’).”’

”Med personaluthyrning avses ett affarsmissigt och rittsligt forhallande mellan Leverantor
och Kund i vilket Leverantéren mot ersittning stiller egen anstilld personal eller personal
fran underleverantor ("Uthyrd person’) till Kundens forfogande for att utféra arbete som
hor till Kundens verksamhet under Kundens kontroll och ledning. Med *Uppdrag/et’ avses
den urvalsprocess av Uthyrd person som sker vid personaluthyrning enligt punkten 2.2 och
direfter tillhandahallandet av Uthyrd person.” *

Bemanningsforetaget ska enligt standardavtalet vilja ut personal till uthyrningsuppdraget
utefter kundforetagets kriterier. Bemanningsforetaget ska dven redovisa hur den utvalda
personalen uppfyller kriterierna och om det dr nagon omsténdighet, som bemanningsfore-
taget kinner till, som kunden bor fa veta:

“Leverantoren ansvarar for att, mot bakgrund av erhéllen information fran Kund samt 6ver-
enskomna krav enligt punkten 2.3, vilja ut personer som foreslas som Uthyrd person. Leve-
rantoren ska hérvid forsoka klargora och redovisa for Kunden vilka av Kundens angivna
kriterier som den potentielle Uthyrd person uppfyller samt om det i ovrigt foreligger
omstindighet av vikt som Kunden bér ta del av och som Leverantoren ir medveten om.”*’

Detta innebir att bemanningsforetaget, dr begriansad av kundforetagets kriterier vad giller
valet av uthyrningspersonal. Vill bemanningsforetaget att en anstilld med alkoholberoen-
de ska placeras hos kundforetaget sa maste den anstéllde uppfylla kraven. Dessutom torde
informationen om en uthyrds alkoholberoende vara en “omstindighet av vikt” i alla fall
om alkoholberoendet dr av sjukdomskaraktéir och féranleder ett missbruk som kan paver-
ka den uthyrdas arbetsinsats. Kidnner bemanningsforetaget till en anstillds alkoholbero-
ende och med det sammankopplat missbruksproblem, sa borde bemanningsforetaget vara
skyldig att meddela kundféretaget om detta.

Bemanningsforetaget har, enligt standardavtalet, ritt att tillsdtta en ersittare, vid ordinarie
uthyrds franvaro, om franvaron &r oplanerad och om ersittaren har den kompetens som
behovs:

”Vid oplanerad franvaro, t.ex. sjukdom, hos Uthyrd person dger Leverantoren rétt, i man av
tillgdnglig kompetens, att sa snart mgjligt tillhandahalla lamplig ersittare. Leverantdren an-
svarar inte for de eventuella skador, inklusive forsening av arbete, Kunden kan dsamkas i
anledning av oplanerad franvaro.”®

I avtalsbestimmelsen framgar att sjukdom ridknas som oplanerad franvaro, dirmed torde
dven franvaro som kan hidnvisas till alkoholberoende av sjukdomskaraktdr rdknas till
oplanerad franvaro. Bemanningsforetaget behover inte tillhandahalla en ersittare och

8 1.1 ABPU-10, 2010.
8 1.2 ABPU-10, 2010.
%22 ABPU-10, 2010.
%4.3 ABPU-10, 2010.
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ansvarar inte for skadorna som den oplanerade franvaron kan orsaka. Nir franvaron gar
overstyr kan dock kundforetaget reklamera:

”Fel eller brist hanforlig till Leverantdrens ansvar for Uppdraget ska av Kunden omgéaende
skriftligen reklameras till Leverantoren. Fel eller brist som uppticks av Kunden efter det att
Uppdraget slutforts eller upphort ska skriftligen reklameras senast inom sju (7) kalenderda-
gar efter det att Uppdraget har avslutats. Reklamationen ska innehalla tydlig uppgift om fe-
lets eller bristens art och omfattning.”"

“Leverantoren ska efter reklamation eller anmirkning beredas tillfdlle att inom skilig tid
avhjilpa felet eller bristen genom att ersitta Uthyrd person mot vilken reklamation riktats,
innan Kund framstiller ansprak pa skadestand eller prisavdrag. Vad som dr skilig tid ska
bedomas med hinsyn till art och omfattning av fel eller brist respektive mojligheten att till-
handahlla ersittningspersonal.””

Om kundforetaget reklamerar s& ska bemanningsforetaget fa mojlighet att byta ut den
uthyrda. Det ger bemanningsforetag en mojlighet att testa om den uthyrda klarar av upp-
draget hos kunden. Dock maste kundforetagets kriterier géllande den uthyrda vara upp-
fyllda och kundforetaget maste vara upplyst om “omstindighet av vikt”.”> Klarar inte den
anstillda av uppdraget, kan bemanningsforetaget byta ut den uthyrda. ”Leverantoren dger
riitt att efter samrad med Kunden byta ut Uthyrd person.” °* Kundforetaget kan diremot

dberopa bemanningsforetagets “oaktsamhet vid urvalsprocessen for Uppdraget.”™”

2.1.2 Kundféretagets ansvar

Arbetsgivaren har ett langtgaende ansvar for anpassning och rehabilitering av sina arbets-
tagare. Men hur fungerar det ndr arbetsgivaren inte har kontroll Gver arbetsmiljon och
arbetsforhallandena, eftersom arbetstagaren utfor arbete pa en arbetsplats hos ett kundfo-
retag? I tillampningen av Arbetsmiljoverkets foreskrifter om systematiskt arbetsmiljoar-
bete likstélls kundforetag som hyr in arbetskraft med arbetsgivare: “Dessa foreskrifter
gdller for alla arbetsgivare. Med arbetsgivare likstdlls de som hyr in arbetskraft.”*® Fo-
reskrifterna giller alltsa bade for arbetsgivare och for kundféretag som hyr in arbetskraft.

Den som rader 6ver en arbetsplats har ett visst ansvar att se till att de som arbetar dér inte
utsitts for risk for ohélsa eller olycksfall. I 3 kap 12§ Arbetsmiljolagen specificeras det
ansvaret till fasta anordningar och andra anordningar. Den som rader ver en arbetsplats
ska se till att det finns de fasta anordningar som behdvs och de anordningar som finns pa
arbetsplatsen, bade fasta och icke fasta, inte utgér nagon arbetsmiljorisk och &r séikra att
anvinda.”” Ansvaret ir dock begrinsat till de anordningar som endast den som rader Gver
arbetsplatsen forfogar over.”® I andra stycket i samma paragraf nimns kundforetagets

°' 7.1 ABPU-10, 2010.
°27.3 ABPU-10, 2010.
%22 ABPU-10, 2010.
% 42 ABPU-10, 2010.
% 8.1 ABPU-10, 2010.
% 1§ AFS 2001:01.

7 Ericson 2011, s. 116.
% Ericson 2011, s. 116.
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arbetsmiljoansvar for inhyrd personal: ”Den som anlitar inhyrd arbetskraft for att utfora
arbete i sin verksamhet skall vidta de skyddsétgiirder som behovs i detta arbete.”’ Prop.
1993/94:186, Andring i arbetsmiljolagen, fortydligar att arbetsgivaren har det Over-
gripande arbetsmiljoansvaret men tar dven upp problematiken med att arbetsgivaren inte
har nagra storre mojligheter att paverka arbetsmiljon for en arbetstagare som arbetar hos
ett kundforetag:

”Arbetsgivarens ansvar enligt arbetsmiljolagen for uthyrd arbetskraft kommer mot bak-
grund av vad som nu sagts alltid att ligga pa det uthyrande foretaget. Detta foretag saknar
dock i stor utstrickning radighet 6ver de forhallanden som giller for arbetet pa det frim-
mande arbetsstillet. Arbetsgivaransvaret dr darfor inte tillrackligt som grund for att stélla
krav pa dessa forhédllanden. Inte heller radighetsansvaret ar tillrickligt for att skydda den
som utfor arbete som inhyrd arbetskraft.”'®

Arbetsmarknadsutskottet framhiver i sitt betinkande 1993/94:AU135, att arbetsforhallan-
dena for inhyrd personal har stora likheter med kundforetagets egen personal och att
kundforetaget diarfor bor ha ett arbetsmiljoansvar for inhyrd personal liknandes en arbets-
givares ansvar:

“En inhyrd arbetskraft dr fysiskt sett inordnad i verksamheten pa det frimmande arbetsstil-
let och star ddr under direkt arbetsledning. Arbetsforhillandena liknar mycket dem som
géller for den som dr anstilld i verksamheten. Det ter sig dérfor naturligt att inhyraren har
ett ansvar frén arbetsmiljosynpunkt som liknar arbetsgivarens.”'""

Propositionen foreslar diarfor att kundforetaget far ett arbetsmiljoansvar som rader paral-

lellt med arbetsgivarens arbetsmiljdansvar, men att det begrinsas till arbetsplatsen.'®?

Propositionen framhaller att arbetsgivaren kan behdva ansvara for de langsiktiga atgér-
derna, ddr inrdknat rehabilitering, men att ansvarsfordelningen bor ske i samrad mellan
arbetsgivaren och kundforetaget:

”Ansvaret for inhyrd arbetskraft bor mot bakgrund av vad som sagts vara sa utformat att det
ger en vid grund for alla de atgédrder som avser arbetet pa det frimmande arbetsstillet. An-
svaret bor motsvara arbetsgivarens arbetsmiljoansvar, dock begrénsat till det aktuella arbe-
tet pa det frimmande arbetsstillet. En sadan begrinsning ar naturligtvis nddvindig, efter-
som arbetsgivaransvaret kommer att gélla jimsides med inhyrarens ansvar. Krav mot ar-
betsgivaren kan behova stillas nir det bl.a. giller langsiktiga atgirder, sasom utbildning
och rehabilitering. Den nodvéindiga avgrinsningen av det foreslagna skyddsansvaret fram-
gar av att det avser de arbetsmiljoatgarder som behovs i det aktuella arbetet. Det bor natur-
ligtvis sa langt som mojligt klaras ut mellan uthyrare och inhyrare vilka skyldigheter var
och en har, t.ex. nir det giller sadan arbetsutrustning som medférs av arbetstagaren.”'”

Arbetsmiljoverkets lagkommentar menar att kundforetaget har ett arbetsmiljoansvar for
inhyrda anstédllda som #r nistan lika omfattande som for kundforetagets egna anstillda,
oavsett uthyrningens lingd, men framhaller att det &r arbetsgivaren som ansvarar for de
langsiktiga atgidrderna sasom rehabilitering:

% 3 kap 12§ AML.

"% Prop. 1993/94:186 s.34.

"' Arbetsmarknadsutskottets bet. 1993/94:AU15 5.8-9.
192 Prop. 1993/94:186 s 34-35.

'3 Prop. 1993/94:186 s 34-35.

24



”For det arbete som utfors hos inhyraren, har denne darfor fatt ett ansvar som i stort mot-
svarar arbetsgivarens ansvar. Han skall siledes vidta samma skyddsatgirder som han skulle
ha vidtagit for anstdlld personal. Detta ansvar giller oberoende av om uthyrningen sker for
kortare eller 1ang tid. Diremot omfattar ansvaret inte langsiktiga atgirder som rehabiliter-
ing. For dessa svarar arbetsgivaren ensam.”'®

Arbetsmiljoverket skrivelse, Arbetsansvar — for personal som dr inhyrd eller arbetar pd
tillfilliga arbetsplatser, ger som exempel pa skyddsatgirder, atgirder som forebygger:
fallolyckor, vald och hot, inandning av skadlig luft, och Gverbelastning.'® Skrivelsen

papekar att begreppet skyddsatgérder ér vidstrickt och innefattar atgarder mot alla sorters

106

arbetsmiljorisker som kan uppkomma pa arbetsplatsen.”~ Kundforetaget har bara ansvar

107

for den inhyrda personalen under tiden som de arbetar for kundforetaget. ' Det ansvaret

inkluderar dock en skyldighet att anpassa arbetet om en inhyrd skulle skada sig pa arbets-
platsen och inte ldngre kan utfora arbetet pa samma sétt. Dock finns ingen skyldighet att
ordna annat arbete at den skadade arbetaren #n vad uthyrningsavtalet anger.'”

Bemanningsforetagets standardavtal, ABPU-10 Allminna bestammelser personaluthyr-
ning, innehaller nagra bestimmelser angaende fordelningen av arbetsmiljoansvaret och
hur samarbetet mellan kundforetaget och bemanningsforetaget ska ga till nir det géller
arbetsmiljon.'” Enligt standardavtalet har kundforetaget ansvar for att den inhyrda perso-
nalen far det stdd, i form av arbetsledning, instruktioner, uppf6ljning och kontroll som

110

behovs for arbetsuppgifterna.” ™ Kundforetaget skall dven tillhandahalla arbetsplats och

utrustning som behovs for att den inhyrdas arbetsuppgifter:

”Det aligger Kunden att ansvara for arbetsledning av Uthyrd person, att ansvara for kontroll
och uppfoljning av den uthyrdes arbete samt att limna erforderliga instruktioner, informa-
tion samt tillhandahélla arbetsplats och nodvindig utrustning som behdvs f6r Uthyrd per-
sons arbetsuppgifter.”'"!

Kundforetaget ska, enligt standardavtalet, informera den inhyrda personalen om géllande
lagar och forordningar, ge instruktioner och informera om rutiner pa kundforetaget, vidta
skyddsatgirder och tillhandahalla skyddsutrustning:

"Det aligger Kunden att iakttaga 3kap 12 § Arbetsmiljolagen genom att informera hos
Kunden Uthyrd person om lagar och foérordningar jamte egna interna instruktioner och ruti-
ner som &r hinforliga till verksamheten hos Kunden. Kunden ska vidare i 6vrigt vidta de
skyddsatgiarder som behovs for att Uthyrd person inte ska utsittas for ohilsa eller olycks-
fall. Plzet aligger Kunden att tillhandahélla skyddsutrustning om inte annat sdrskilt avta-
lats.”
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Kunden har ansvaret for den inhyrda personalen i samband med den inhyrdes arbete hos
kunden, dock har bemanningsforetaget arbetsgivaransvaret:

”Kunden ansvarar for Uthyrd person sasom for egen anstilld personal. Kunden &r saledes
sjilv ansvarig for fel och skada som Uthyrd person kan orsaka Kunden eller tredje man
inom ramen for Uthyrd persons utfrande av arbete at Kunden.”'"

”Kunden bor teckna och uppritthalla for sin verksamhet adekvat forsikring, inklusive for-
siakring hinforlig till Uthyrd person och dennes arbete for Kunden. Uthyrd person ska i det-
ta avseende anses jamstilld med Kundens egna arbetstagare. Leverantoren eller dess un-
derleverantor har dock arbetsgivaransvaret for Uthyrd person, vilket bl.a. innebér att Leve-
rantoren eller dess underleverantor erldgger 16n, sociala avgifter, arbetsskadeforsikring och
pensioner.”"**

2.2 |samband med anstédllningens upphérande

2.2.1 Arbetsgivarens ansvar

Arbetsgivarens har endast en skyldighet att rehabilitera en arbetstagare med syftet att ge
arbetstagaren fortsatt anstillning hos arbetsgivaren. Nir rehabiliterings- och anpass-
ningsmojligheterna ar uttomda och arbetstagaren inte kan utfora arbete av betydelse for
arbetsgivaren sa blir fragan om uppsdgning aktuell.

LAS kriiver saklig grund for att en uppsigning ska anses giltig.'"> Lagen ger ingen nirma-
re beskrivning av begreppet saklig grund. Inneborden i begreppet framkommer av forar-
beten och Arbetsdomstolens praxis. Vidare menar lagen att saklig grund ej foreligger om
det kan anses skiiligt att arbetsgivaren bereder arbetstagaren annat arbete hos sig.''® Det
innebér enligt praxis att en uppsdgning endast dr sakligt grundad om arbetsgivaren har
genomfort en omplaceringsutredning. Detta framgéar i AD 2002 nr 32, som gillde fraga
om det fanns saklig grund for uppséigning av en brandman som ej langre klarade testerna
som krdvs for att fa arbeta med rok- och kemdykning. Arbetstagaren hade bland annat
problem med hjirtat, men sammantaget kunde symptomen beskrivas som normala i for-
hallande till arbetstagarens alder. AD framholl att arbetsgivaren har ett stort ansvar att
vidta atgidrder for att soka behalla en arbetstagare, sa ldnge arbetstagaren samarbetar i
atgirderna:

”Allmint giller att en arbetsgivare, inom ramen for sitt rehabiliteringsansvar, har att vidta
alla de atgirder som skéligen kan krivas for att anstéllningen skall bestd. Den ndrmare om-
fattningen av arbetsgivarens nu berorda skyldigheter blir beroende av omstindigheterna i
det enskilda fallet. Till exempel kan en viss omorganisation av arbetsplatsen eller omfor-
delning av arbetsuppgifter kriavas. Hiar kan dock faktorer som bland annat arbetsplatsens
storlek paverka bedomningen. Av betydelse &r vidare om och i vad mén arbetstagaren sjalv
medverkat i anstrdngningarna att finna en 16sning. Under alla foérhallanden aligger det ar-
betsgivaren att gora en noggrann utredning av mojligheterna till omplacering samt rehabili-

1138.2 ABPU-10, 2010.
1148.5 ABPU-10, 2010.
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11678 LAS 2st.
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terings- och anpassningsatgéirder. Om det rdder oklarhet huruvida arbetsgivaren fullgjort
sina skyldigheter ir det ett forhallande som gar ut Gver arbetsgivaren.”'"”

Arbetsgivaren kunde inte visa att man utrett mojligheterna till omplacering av arbetstaga-
ren till annat arbete inom verksamheten, och ddrmed hade arbetsgivaren ej fullgjort sitt
omplaceringsutredningsansvar.''® AD anség att saklig grund for uppsigning ej forelegat
och ogiltigforklarade darfor uppsdgningen.

Sjukdom i sig utgor inte saklig grund for uppsigning.'' Det dr nir arbetstagaren inte
liangre kan utfora arbete av betydelse for arbetsgivaren som saklig grund for uppsidgning
foreligger.'™ En proposition om #ndring i AFL fortydligar detta i uttalandet: ” For att en
nedsdttning av arbetsformagan till folid av sjukdom skall kunna utgora saklig grund
krivs att nedsdttningen dr stadigvarande och dessutom sa visentlig att arbetstagaren inte
liingre kan utfora ndgot arbete av betydelse for arbetsgivaren.”"”' Att sjukdom ir saklig
grund for uppsidgning forst nér arbetstagaren inte kan utfora arbete av betydelse for ar-
betsgivaren framhivs dven i praxis.'”> I AD 2005 nr 105 hinvisar domstolen till tidigare
domar och fortydligar de omstidndigheter da sjukdom kan anses vara saklig grund for

uppsigning:

”Arbetsdomstolen har i atskilliga tidigare domar mot bakgrund i forarbetena till anstill-
ningsskyddslagen uttalat att uppsigning av en arbetstagare pa grund av sjukdom - exempel-
vis som i detta fall alkoholism av sjukdomskaraktir - far ske endast i undantagsfall. Det
skall vara fraga om situationer dér arbetstagaren pa grund av sjukdomen inte lingre kan an-
ses ha formaga att utfora arbete av nagon betydelse for arbetsgivaren. Vid bedomningen har
domstolen att ta stdllning till om arbetsgivaren har fullgjort sina skyldigheter enligt lag att
soka rehabilitera arbetstagaren.”'?

AD 2005 nr 105 behandlar fragan om saklig grund for uppsidgning, av en arbetstagare

som lider av alkoholmissbruk av sjukdomskaraktir, har forelegat.'**

Arbetsgivaren bedri-
ver en omfattande rehabiliteringsverksamhet och har vidtagit rehabiliteringsatgiarder for
arbetstagaren under atta ar. Arbetstagaren, som har haft flera aterfall och flera ganger
varit berusad pa arbetsplatsen, klarar endast de enklaste arbetsuppgifterna vilka endast &r
ett fatal. Arbetsgivaren har omplacerat arbetstagaren till en for honom sirskilt anpassad
tjanst. Dock kriver arbetstagaren stidndig tillsyn for att fullgora sina arbetsuppgifter. Ar-
betsgivaren anses ha uppfyllt sitt rehabiliteringsansvar och sin omplaceringsskyldighet.
Arbetstagaren anses ej utfora arbete av betydelse for Arbetsgivaren och AD finner dér-

med uppsdgningen sakligt grundad.

"7 AD 2002 nr 32, s. 211.

¥ AD 2002 nr 32.

"9 Prop. 1973:129 s.126.

120 Prop. 1973:129 5.126.

2! Prop. 2006/07:59 5.16-17.
122 Se t ex AD 1978 nr 139.
123 AD 2005 nr 105, 5.774.
124 AD 2005 nr 105.

27



AD 2000 nr 111 behandlar en tvist angéende saklig grund for uppsigning.'® Fallet gillde
en ldrare som, pa grund av alkoholmissbruk, varit frainvarande i perioder under drygt 10
ars tid. Tvist uppkom mellan parterna om det var alkoholberoende av sjukdomskaraktir
som lag bakom alkoholmissbruket. Arbetstagaren hade intyg fran likare som bevis for att
alkoholberoendet var att jamstélla med sjukdom. AD ansag att bevisningen rickte. Tvis-
ten om uppsigningen skulle dirfor bedomas utifran huruvida arbetsgivaren uppfyllt sitt
rehabiliteringsansvar och om arbetstagaren kunde utfora arbete av betydelse for arbetsgi-
varen vid tidpunkten for uppsigningen. Arbetsgivaren hade gjort ett flertal insatser med
rehabiliteringsutredningar, arbetsanpassning och bekostat nagra veckors behandling. AD
ansag att detta rickte for att arbetsgivaren skulle anses ha uppfyllt sitt rehabiliteringsan-
svar. Dock ansag AD att arbetstagaren kunde utfora arbete av betydelse for arbetsgivaren
och ogiltigforklarade darfor uppsdgningen:

”Mot bakgrund av Lennart Ws laga franvarofrekvens under de tva r som nérmast foregick
uppsigningen anser domstolen inte att hans arbetsformaga har varit nedsatt i sa hog grad att
en uppsigning har varit motiverad.

Arbetsdomstolen finner pa grund av det anforda att det inte har forelegat saklig grund for
uppsigningen av Lennart W. Uppsigningen skall alltsd forklaras ogiltig.”'*°

Arbetsdomstolen viger dven in flera andra faktorer och gor en helhetsbedomning vid
provning om saklig grund for uppsidgning foreligger. Faktorerna viags mot varandra for att
ge en bedomning om huruvida det 4r lampligt att arbetstagaren fortsitter sin anstdllning
hos arbetsgivaren.'>” Exempel pa faktorer som ir av betydelse vid helhetsbedomningen r
arbetsplatsens storlek, vilket har betydelse for arbetsgivarens mojligheter att omplacera
arbetstagare och arbetsgivarens resurser for att rehabilitera arbetstagaren; anstéllningens
langd, anstdllningsskyddet blir storre ju lingre en arbetstagare varit anstilld hos sin ar-
betsgivare; vilken typ av arbetsuppgifter arbetstagaren har och hur allvarliga konsekven-

. . . .. 128
serna blir vid misskotsamhet av dessa.

Arbetsgivaren dr inte skyldig att vidta anpassnings- och rehabiliteringsatgirder om arbets-

o . o 12
tagaren “grovt dsidosatt sina dligganden”'”

gentemot arbetsgivaren, det vill sdga om
arbetsgivaren har grund for att avskeda arbetstagaren.” Dock finns det grinsfall, dir
arbetstagarens handlande som normalt kan utgora grund for avsked, pa grund av formild-
rande omstindigheter inte dr tillrackliga som grund for ett skiljande fran anstillningen.
Fallet AD 2002 nr 26 behandlar fraga om saklig grund for uppségning av en banarbetare,
RQ, som, pa sin fritid, under den 6 och 8 juli & 2000 sammantaget gjorde sig skyldig till

131
1.

grovt rattfylleri, smitning, stold och misshande AD konstaterade att brotten som ar-

betstagaren begatt var allvarliga. Dock ansag AD att brotten som begatts inte var riktade

125 AD 2000 nr 111.

126 AD 2000 nr 111, s. 477.
"7 Bylund 2008.

1% Bylund 2008.

129 18§ LAS.

B0 Se t ex AD 2005:86.

31 AD 2002 nr 26.
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mot arbetsgivaren. Dessutom rorde det sig om en formildrande omsténdighet i form av en
personlig kris:

”Sammanfattningsvis kan man konstatera att det har varit fraga om en visserligen allvarlig,
men enstaka forlopning som R.Q. har gjort i tillfidllig och djup personlig kris. Som domsto-
len atskilliga ganger har uttalat bor bedomningen inte s mycket inriktas pa vad som har fo-
rekommit i det enskilda fallet utan i stillet pa de slutsatser for framtiden om arbetstagarens
limplighet som kan dras av det intriffade.”"**

AD vigde framst in tva skil i bedomningen av arbetstagarens lamplighet: dels att arbets-
tagaren arbetat hos arbetsgivaren under en ldngre tid och under den tiden skott sitt arbete
vél och dels att arbetstagaren “kommit ifran sitt alkoholmissbruk” och kunde betraktas
som en “nykter alkoholist”."*> Arbetsdomstolen kom fram till att arbetstagaren borde vara
lampad for arbete hos arbetsgivaren. Da arbetsgivaren inte hade gjort en omplaceringsut-
redning ansag AD att det saknades saklig grund for uppsigning av arbetstagaren.

Om arbetstagaren samarbetar med arbetsgivaren i rehabiliteringsprocessen spelar ocksa in

i bedomningen om saklig grund for uppsidgning foreligger. Arbetstagaren skall aktivt

134

medverka i rehabiliteringen. ~" Deltar inte arbetstagaren aktivt i sin rehabilitering anses

enligt praxis arbetsgivarens rehabiliteringsansvar vara uppfyllt och saklig grund for upp-
sdgning kan foreligga. Detta framgar bland annat i ett uttalande fran AD:

I forarbetena till de nuvarande bestimmelserna om arbetsgivares rehabiliteringsansvar har
uttalats att det knappast torde bli aktuellt att bedoma en uppségning frén arbetsgivaren som
sakligt grundad under tid da det pagar atgérder for att stirka den enskilde arbetstagaren och
oka dennes forutsittningar att arbeta (prop. 1990/91:140 s. 52 f.). Som arbetsdomstolen ut-
talat i domen AD 1993 nr 42 kan dock arbetsgivarens ansvar inte stricka sig ldngre dn att
medverka till sadana atgirder som syftar till att arbetstagaren skall kunna komma tillbaka
till denne. Detta innebdr savitt nu dr av intresse, att om arbetstagaren utan giltigt skl vigrar
att delta i en rehabilitering av sadant slag, maste dennes handlande fa den effekten att ar-
betsgivaren far anses ha fullgjort sitt rehabiliteringsansvar och dirmed ocksa att arbetstaga-
ren inte ldngre kan gora ansprak pa att fi behalla sin anstéllning hos arbetsgivaren. Detta
under forutsittning dock att fradga dr om en arbetsprovning som kan antas bidra till att ar-
betstagaren skall kunna atergd i arbete och att detta arbete dr av sddant slag att arbetstagaren
skiligen bor godta omplacering till det.”'*

AD 2001 nr 59 behandlar saklig grund for uppsédgning av en arbetstagare som upptrétt

berusad pa arbetsplatsen och varit olovligen franvarande fran arbetet.'*

Arbetstagaren,
GP, hade varit olovligen franvarande fran arbetet flertalet ganger, AD ansag ej att den
olovliga franvaron var omfattande da det endast skett ett par ganger under de tva ar som
foregick uppsdgningen. Diaremot hade GP flertalet ganger upptritt alkoholpaverkad pa
arbetsplatsen, bade under arbetstid och pa sin fritid. Detta ansag AD vara tillrdckligt for
att foranleda saklig grund for uppsdgning. Arbetsgivaren hade hallit i planeringsméten
och da erbjudit rehabilitering i form av behandlingshem, terapeutiska samtal och antabus-

behandling. GP ansédg inte sig ha nagra alkoholproblem och hade dérfor vigrat behand-

132 AD 2002 nr 26, s. 189.

133 AD 2002 nr 26, s. 189.

1% 30 kap 7§ Socialforsikringsbalken.
135 AD 1993 nr 96, s. 657-658.

136 AD 2001 nr 59.
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ling. Arbetsgivaren hade gjort flera omplaceringsforsok, men varje gang misskotte GP sig
genom att upptriada berusad pa arbetsplatsen. GP hade genomgatt arbetstréining och fatt
anpassade arbetsuppgifter. AD ansag dirfor att arbetsgivaren fullgjort sina rehabiliter-
ings- och omplaceringsskyldigheter och saklig grund for uppsidgning forelag.

Hur allvarliga konsekvenserna kan bli vid arbetstagarens misskotsamhet av sina arbets-
tuppgifter vigs in i bedomningen. AD 2009 nr 53 behandlar fragan om saklig grund for
uppsigning funnits for en arbetstagare med missbruksproblem. En arbetstagare som un-
der en ldngre tid arbetat pa ett sméltvark, blir uppsagd pa grund av personliga skil. Pa
arbetsplatsen finns en drogpolicy som pabjuder slumpvisa drogtester. Vid tva tillfillen
visar drogtesterna positiva svar for arbetstagaren. Arbetstagaren paborjar rehabilitering i
form av samtal med terapeut. Vid tva tillfdllen vigrar han lamna urinprov till de slumpvi-
sa drogtester som sker enligt drogpolicyn pa foretaget. Arbetstagaren dyker dven upp pa
arbetsplatsen med 0,27 promille alkohol i blodet. AD finner att det inte finns mojlighet
till omplacering och finner uppséigningen sakligt grundad. Betoning ligger pa att verk-
samheten #r riskfylld. ”Det dr fraga om en verksamhet ddr allvarliga personskador kan
uppkomma om ndgon av arbetstagarna brister i uppmdrksamhet. En arbetstagare som dr
paverkad av droger eller alkohol skulle lopa stor risk att skada sig sjilv eller nagon av
arbetskamraterna”’ AD ser iven allvarligt pa att arbetstagaren vid tva tillfillen underla-
tit att ge urinprov till drogtest. ”Det kan inte rdda ndgon tvekan om att arbetstagarna pd
arbetsplatsen har haft en skyldighet att underkasta sig drogtest samt att vigran att gora
detta bor kunna leda till att arbetstagaren skiljs fran sin anstillning.”"”® En vigran att
delta i slumpvisa drogtester kan i sig innebira saklig grund for uppsigning da det finns en
drogpolicy som tillater sadana tester och verksamheten bestar av riskfyllda arbetsuppgif-
ter.

2.2.2 Kundfdretagets ansvar

Som framgar av avsnitt 2.1.2 sa har kundforetaget arbetsmiljéansvar for inhyrda arbetsta-
gare. Detta ansvar dr dock begrinsat till den tid da den inhyrda arbetstagaren star till
kundforetagets forfogande. Nir inhyrningsuppdraget dr avslutat upphor dven kundforeta-
gets ansvar for den inhyrde (se avsnitt 2.1.2). Av Bemanningsforetagens standardavtal
framgar att ett kundforetag kan reklamera ett uppdrag och pa sa vis fa bemanningsforeta-
get att byta ut den inhyrda:

”Fel eller brist hdnforlig till Leverantdrens ansvar for Uppdraget ska av Kunden omgéaende
skriftligen reklameras till Leverantoren. [...] Reklamationen ska innehalla tydlig uppgift om
felets eller bristens art och omfattning.”'”

“Leverantoren ska efter reklamation eller anmirkning beredas tillfdlle att inom skilig tid
avhjilpa felet eller bristen genom att ersitta Uthyrd person mot vilken reklamation riktats,
innan Kund framstiller ansprak pa skadestand eller prisavdrag. Vad som dr skilig tid ska

37 AD 2009 nr 53, 5.544.
138 AD 2009 nr 53, 5.545.
1397 1 ABPU-10, 2010.
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bedomas med hinsyn till art och omfattning av fel eller brist respektive mojligheten att till-
handahilla ersittningspersonal.”'*’

Detta innebir att, om en inhyrd, av vilket skil det 4n ma vara, inte kan utf6ra sitt uppdrag
hos kunden sa kan kunden reklamera till Bemanningsforetaget och antingen fa den inhyr-
da utbytt eller fa prisavdrag alternativt skadestand. Vid inhyrds missbruk av alkohol be-
hover kundforetaget inte ta hansyn till om det ror sig om ett beroende av sjukdomskarak-
tar. Inkriktar missbruket pa den inhyrdes formaga att utféra sina arbetsuppgifter hos
kundforetaget sa kan kundforetaget reklamera till Bemanningsforetaget. Nér den inhyrde
med alkoholproblem inte ldngre har ett uppdrag hos kunden sa har kunden inte ldngre
nagot ansvar for denne. Rehabiliteringsansvaret av en arbetstagare med alkoholberoende
av sjukdomskaraktir ligger alltsa fullt ut pa bemanningsforetaget.

1407 3 ABPU-10, 2010.
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3. Analys och Slutsats

3.1 Analys

Arbetsgivaransvar - Hur ser arbetsgivarens rehabiliteringsskyldighet ut nir det
giller alkoholberoende arbetstagare och hur langt stricker den sig ur rittslig syn-
vinkel?

Ansvaret for arbetstagares rehabilitering ligger i huvudsak pa arbetsgivaren, vilket fram-
gar av lagstiftningen, Arbetsmiljoverkets foreskrifter, forarbetena, domstolspraxis kollek-
tivavtal och standardavtal. Bemanningsforetaget ska ta reda pa hur arbetsmiljon pa kund-
foretaget ser ut. Det langsiktiga arbetsmiljoansvaret ligger pa arbetsgivaren. Dock finns
det uppenbara svarigheter i att som arbetsgivare anpassa arbetet och genomfora arbets-
platsrelaterad rehabilitering for en arbetstagare som &r placerad hos ett kundforetag. Ar-
betsplatsrelaterad rehabilitering innehar frimst syfte att arbetstagaren kan aterkomma i
arbete hos arbetsgivaren. Fokus vid sadan rehabilitering ligger pa individens férmaga och
inte pa arbetsuppgifterna i sig. Anpassning av arbetsuppgifterna lér, for arbetsgivaren
vara svart nir det dr kundf6retaget som har arbetsledningsriitten dver arbetstagaren nir
arbetstagaren star till kundforetagets forfogande. Ett kundforetag, som vill hyra in perso-
nal med en viss kompetens for att utfora vissa arbetsuppgifter, vill formodligen inte hyra
in en arbetstagare med nedsatt arbetsformaga. En arbetstagare med alkoholberoende av
sjukdomskaraktir torde vara d@nnu svarare att hyra ut. En arbetsgivares rehabiliterings-
skyldighet stricker sig endast till den punkt da det finns saklig grund att sdga upp arbets-
tagaren. Bemanningsforetagets mojliga atgirder i form av omplacering och arbetsanpass-
ning begrinsas av kunden och dess krav pa den inhyrde. Nir bemanningsforetaget gjort
de rehabiliteringsatgiarder som #r mdojliga och utrett mojligheterna for omplacering och
arbetstagaren fortfarande inte gar att hyra ut, torde det innebéra att arbetstagaren inte kan
utfora arbete av betydelse for arbetsgivaren och att det foreligger saklig grund for upp-
sdgning.
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Kundforetagets ansvar - Vid bemanningsarbete hyr arbetsgivaren (bemanningsfore-
taget) ut arbetskraft till ett eller flera kundforetag. Vad har kundforetagen for an-
svar och skyldigheter gentemot den inhyrda arbetskraften niir det giller rehabiliter-
ing?

Kundforetagen har ett arbetsmiljoansvar som &r begrinsat till arbetsplatsen och den tid
som den inhyrda personalen arbetar hos kundforetaget. Sa linge som arbetstagaren ir
uthyrd till kundforetaget sa har kundforetaget alltsa ansvar for att anpassa arbetet till ar-
betstagarens forutsittningar och samarbeta med arbetstagaren for att skapa en god ar-
betsmiljo. Arbetsmiljoansvaret upphor sa fort arbetstagaren inte ldngre dr uthyrd till
kundforetaget. I praktiken borde det innebira att ett kundforetag kan byta ut en inhyrd
mot en annan inhyrd och pa sa vis kunna undvika inhyrd arbetskraft med sirskilda an-
passningskrav eller nedsatt arbetsformaga. Dessa personer torde gang pa gang bli ratade
av kundforetagen. Langtgaende insatser sasom rehabilitering ligger inte pa kundforeta-
gens ansvar. Rehabiliteringsansvaret ligger pa arbetsgivaren men en arbetsplatsbaserad
rehabilitering av en arbetstagare torde vara svar att genomf6ra utan kundforetagens med-
verkan.

3.1.1 Problematiseringar

Bemanningsbranschen dr av heterogen karaktir. Bemanningsbranschen innefattar en
méngd olika yrkeskategorier och verkar inom manga olika omraden allt ifran IT till
byggnation, ifrdn vard/omsorg till hotell/restaurang. Det innebir att forhallandena kan se
mycket olika ut mellan tva uthyrda. En uthyrds virde kan mitas efter tillgang och efter-
fragan pa personal med den uthyrdes specifika kompetens. Utbildningsniva och yrkeska-
tegori dr tva aspekter som bor tillmétas vikt i en sddan bedomning. Detta paverkar hur
utbytbar en inhyrd/uthyrd arbetare dr for kundforetaget och for bemanningsforetaget.
Finns det manga som har kvalifikationerna f6r uppdraget har inte kundféretaget behov av
att anpassa arbetet for den inhyrde eller medverka i rehabiliteringsatgirder, enklare dr att
istéllet reklamera och byta ut inhyrda som inte kan skota sitt arbete sa som kundforetaget
har stillt sina kriterier.

Eftersom svarsfrekvensen i den empiriska undersokningen var mycket lag, sa kan inga
generella slutsatser om rehabiliteringsprocessen inom bemanningsbranschen dras utifran
denna. Diremot kan intressanta fragor vickas utifran svarsfrekvensen och responsen pa
enkiterna. Flera fackforbund gav uttryck for en okunskap om rehabiliteringsprocessen i
bemanningsbranschen nér det giller arbetstagare med alkoholberoende. Beror det pa att
problemen med alkoholberoende arbetstagare inte finns i bemanningsbranschen? Ar det i
praktiken sa att det inte sker nagon rehabilitering av arbetstagare med alkoholberoende i
bemanningsbranschen? Vad hidnder da istéllet med dessa arbetstagare? Eller &r det sa att
rehabiliteringsprocessen av dessa arbetstagare fungerar sapass bra att fackforbunden inte
behover verka for en forbittringsprocess?

En annan aspekt som skulle kunna tyda pa ett lagt engagemang gillande arbetsmiljon i
bemanningsbranschen dr Arbetsmiljoavtalet. Arbetsmiljoavtalet dr inte anpassat efter
bemanningsbranschen och tar dirfor inte upp de problem som ett trepartsforhallande in-
nebdr. Att ndmna att arbetsmiljoarbetet och foretagshdlsovarden ska anpassas efter lokala
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forhallanden ar inte tillrackligt for att arbetsmiljoarbetet ska kunna utvecklas. Man skulle
kunna tidnka sig att arbetsmiljoarbetet, i alla fall i samarbetet mellan Unionen, Akademi-
kerforbunden och Bemanningsforetagen har stannat av om de forlitar sig pa ett avtal som
tecknades for néstan 20 ar sedan.

3.2 Metod- och kallkritik

Inom den rittsdogmatiska metoden kan eventuella felmarginaler uppsta da man véljer ut
det rittsliga material som tas med i uppsatsen. Detta motverkas av att fokus vid framtag-
ningen av det riittsliga materialet har legat pa de, for uppsatsens fragestéllningar, relevan-
ta lagrummen och 6vrigt rittskédllematerial sedan har tagits fram utifran formaga att
komplettera och relatera till dessa lagrum.

Raittsfallen som beskrivs och refereras till i réttsutredningen behandlar alla arbetsgivare
som inte dr bemanningsforetag. Detta eftersom det inte finns nagra rittsfall i AD, dir
arbetsgivaren dr ett bemanningsforetag, som behandlar de dmnen som tas upp i denna
uppsats. Dirfor rader osdkerhet om hur den géllande riétten ser ut i fall med bemannings-
foretag. Det vore dirfor intressant om det kom ett rittsfall frin AD som behandlade be-
manningsforetagens speciella natur i forhallande till rehabiliteringsskyldigheten. Det kan
inte heller uteslutas att det finns rittsfall fran andra domstolar &n AD som behandlar be-
manningsforetags skyldigheter utifran arbetsmiljolagen och Socialforsdkringsbalken.
Svarigheter att lokalisera relevanta rittsfall fran forvaltningsdomstolarna har inneburit en
begriansning for rittsutredningen.

En stor andel av informationen om bemanningsforetag och statistik for bemanningsbran-
schen har hamtats fran arbetsgivarorganisationen Bemanningsforetagen. Denna informa-
tion bor beaktas med forsiktighet da Bemanningsforetagen ir representant for beman-
ningsarbetsgivarna och ddrmed partisk till forman for dessa. Darfor anviands endast mate-
rial frain Bemanningsforetagen i ett beskrivande syfte.

Empirisk undersokning

Den empiriska undersokningen begridnsas av dess utforande pa ett antal punkter. Dels
gjordes ingen pilotundersokning. Den utsatta tiden for respondenterna att skicka in svar
varierade mellan sex till tio dagar. Inte heller skickades det ut nagon paminnelse. Urvalet
var relativt litet jamfort med populationen och ej slumpmaissigt utvalt. Det finns darfor
flera mojliga orsaker till att inga bemanningsforetag svarade pa enkiten. Nagra alternativ
skulle kunna vara: att de inte hade tid att svara pa enkiten, att de ansag att fragorna var
for svara att forsta eller svara pa eller att de helt enkelt inte vill beritta om sin rehabiliter-
ingsverksamhet av alkoholberoende arbetstagare.
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3.3 Slutsats

Arbetsgivaren, det vill siga bemanningsforetaget ansvarar for rehabiliteringen av en an-
stilld med alkoholberoende av sjukdomskaraktir. Kundforetagets arbetsmiljéansvar, som
innefattar anpassningsansvar, for inhyrd personal begrinsas till tiden for uppdraget.
Kundforetaget har inte ansvar for sadana langtgaende atgirder som rehabilitering. Ar-
betsgivarens skyldighet att rehabilitera en arbetstagare med alkoholberoende av sjuk-
domskaraktir begriansas av de omstiandigheter som innebir att arbetsgivaren kan avskeda
eller siga upp arbetstagaren. Aven om sjukdom i sig inte utgor saklig grund for uppsig-
ning, sa kan arbetsgivaren séga upp arbetstagaren om arbetsgivaren fullgjort sin rehabili-
terings- och omplaceringsskyldighet och om arbetstagaren inte kan anses utfoéra arbete av
betydelse for arbetsgivaren. En arbetstagare med alkoholberoende av sjukdomskaraktir
torde vara svar att hyra ut till kundforetag och da bemanningsforetaget inte har kontroll
over arbetsforhallandena pa kundforetaget sa blir det svart for bemanningsforetaget att
anpassa arbetet efter en sadan uthyrd arbetare. Da arbetstrining omplacering och arbets-
anpassning ir delar i rehabiliteringen av en sjuk arbetstagare innebdr bemanningsforeta-
gets tinkbara svarigheter att utfora dessa dven en tidnkbar begrinsning att genomféra re-
habilitering for en sadan arbetstagare.

Utifran dessa standpunkter verkar det finnas ett behov av ett samarbete mellan beman-
ningsforetag och kundf6retag for att en fullgod rehabiliteringsprocess for en sjuk arbets-
tagare ska kunna uppnés. Sa som ansvarsfordelningen ser ut idag finns det inga incita-
ment for kundforetagen att samarbeta och vara behjilplig for en inhyrds rehabilitering.
For att kunna handskas med denna problematik behovs kunskap och engagemang, bade
fran bemanningsforetagens sida och fran fackforbundens sida, om hur rehabiliteringen av
alkoholberoende arbetstagare ska fungera. Som en del av kunskapsokningen av dmnet
foreslas harmed att det tas fram arbetslivsinriktad forskning om rehabilitering av alkohol-
beroende arbetstagare inom bemanningsbranschen. En sadan forskning skulle dven kunna
vicka diskussion om huruvida en fordndring av radande ansvarsforedelning géllande
rehabiliteringen av uthyrda inom bemanningsbranschen &r 6nskvard.
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Bilaga 1:
Enkat till bemanningsforetag

Hej!

Jag @r en student vid Lunds Universitet som just nu skriver en uppsats om rehabilitering
av arbetstagare med alkoholberoende inom bemanningsbranschen.

Fragor jag stiller mig i uppsatsen behandlar bland annat om rehabiliteringsprocessen
underlittas eller forsvaras av det trepartsforhallande som rader inom bemanningsbran-
schen (arbetsgivare, kundforetag och arbetstagare) och om parterna efterfragar fordndring
i ansvarsfordelningen som rader enligt nuvarande lagstiftning, bestimmelser och kollek-
tivavtal.

For att fa ndrmare insikt i detta sa skulle jag vilja att ni svarar pa fradgorna nedan. Under-
sOkningen &r frivillig och konfidentiell, vilket innebér att foretagets namn ej kommer att
kunna kopplas till svaren pa fragorna i undersokningen.

Da jag har ett begrinsat tidsutrymme behdver svaren vara mig tillhanda senast 1/10. For
att delta i undersokningen dr det bara att skriva in svar under respektive fraga i det bifo-
gade dokumentet och sedan skicka in via mejl. Har ni funderingar 6ver undersokningen,
fragorna eller vill ta del av uppsatsen nar den #r klar, sa dr det bara att hora av sig via mejl
eller telefon.

Med vinlig hilsning
Emma Hissler
0702-310089

emma.l.hassler@gmail.com
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Tack for att ni véljer att besvara frageformuléiret och hjélpa mig i min
undersokning!

Svaren skrivs limpligen in under respektive fréga. Ar informationen for att besva-

ra en viss fraga otillgdnglig eller svartillgidnglig sa gar det bra att nimna det under

fragan och sedan ga vidare. Det viktigaste for mig dr att fa en 6versikt i hur reha-

biliteringsprocessen (exklusive kontakt och samarbete med forsékringskassan)

fungerar i ert foretag.

Bakgrundsinformation:

b NS

Din arbetspost/titel:

Dina huvudsakliga arbetsuppgifter:
Antal anstillda i foretaget:

Antal kundforetag:

Alkoholpolicy och hantering av rehabiliteringsirenden

Foretagets policy angaende alkohol (gar bra med en lidnk eller ett bifogat
dokument):

Foretagets system for att uppticka alkoholberoende hos arbetstagare place-
rade hos ett kundforetag:

Hantering av anstélld som misstédnks lida av alkoholberoende av sjukdoms-
karaktér (exklusive kontakt med forsékringskassan):

Ansvarsfordelningen och rehabiliteringsprocessen i praktiken

10.

11.

12.

13.

14.

Vad anser ni om ansvarsférdelningen mellan arbetsgivare och kundféretag,
vad giller rehabiliteringen av en arbetstagare som arbetar ute pa ett kundfo-
retag, sa som den ser ut idag?

Beskriv kortfattat: Hur kan rehabiliteringsprocessen se ut for en anstélld som
ir placerad hos ett kundforetag?

Vilka mojligheter har ni att anpassa arbetet for en arbetstagare, som &r place-
rad hos ett kundforetag, i rehabiliteringssyfte?

Vilka mojligheter har ni att omplacera en arbetstagare, som &r placerad hos
ett kundforetag, i rehabiliteringssyfte?

Vilka positiva/negativa aspekter anser ni finnas i ansvarsfordelningen mel-
lan arbetsgivare och kundforetag, vad giller rehabiliteringen av en arbetsta-
gare som arbetar ute pa ett kundforetag, sa som den ser ut idag?

Vad skulle en foridndring i ansvarsfordelningen mellan arbetsgivare och
kundforetag kunna innebira for rehabiliteringsprocessen?

Ovriga kommentarer/ sikter/ synpunkter:
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Bilaga 2:
Enkat till fackforbund

Hej!

Jag @r en student vid Lunds Universitet som just nu skriver en uppsats om rehabilitering
av arbetstagare med alkoholberoende inom bemanningsbranschen.

Fragor jag stiller mig i uppsatsen behandlar bland annat om huruvida rehabiliteringspro-
cessen underlittas eller forsvaras av det trepartsforhallande som rader inom bemannings-
branschen (arbetsgivare, kundforetag och arbetstagare) och om parterna efterfragar for-
andring i ansvarsfordelningen som rader enligt nuvarande lagstiftning, bestimmelser och
kollektivavtal.

For att fa ndrmare insikt i detta sa skulle jag vilja att ni svarar pa fradgorna nedan. Under-
sokningen &r frivillig och konfidentiell, vilket innebar att ditt namn ej kommer att kunna
kopplas till svaren pa fragorna i undersdkningen.

Da jag har ett begrinsat tidsutrymme behdver svaren vara mig tillhanda senast 1/10. For
att delta i undersokningen dr det bara att skriva in svar under respektive fraga i det bifo-
gade dokumentet och sedan skicka in via mejl. Har ni funderingar 6ver undersokningen,
fragorna eller vill ta del av uppsatsen nar den #r klar, sa dr det bara att hora av sig via mejl
eller telefon.

Med vinlig hilsning
Emma Hissler
0702-310089

emma.l.hassler@gmail.com
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Tack for att ni véljer att besvara frageformuléiret och hjilpa mig i min
undersokning!

Svaren skrivs limpligen in under respektive fréga. Ar informationen for att besva-

ra en viss fraga otillgdnglig eller svartillgidnglig sa gar det bra att nimna det under

fragan och sedan ga vidare.
Bakgrundsinformation:

1. Din arbetspost/titel:
2. Dina huvudsakliga arbetsuppgifter:

Ansvarsfordelningen och rehabiliteringsprocessen i praktiken

Vad anser ni om ansvarsfordelningen mellan arbetsgivare och kundféretag,
vad giller rehabiliteringen av en arbetstagare med alkoholberoende som ar-
betar ute pa ett kundforetag, sa som den ser ut idag?

Beskriv kortfattat: Hur kan den arbetsplatsrelaterade rehabiliteringsproces-
sen se ut for en arbetstagare med alkoholberoende som ér placerad hos ett
kundforetag?

Vilka positiva/negativa aspekter anser ni finnas i ansvarsfordelningen mel-
lan arbetsgivare och kundforetag, vad giller rehabiliteringen av en arbetsta-
gare med alkoholberoende som arbetar ute pa ett kundforetag, sa som den

ser ut idag?

Vad skulle en foridndring i ansvarsfordelningen mellan arbetsgivare och
kundforetag kunna innebira for rehabiliteringsprocessen?

Ovriga kommentarer/ sikter/ synpunkter:
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Bilaga 3:
Enkat till Bemanningsforetagen

He;j!

Jag dr en student vid Lunds Universitet som just nu skriver en uppsats om rehabi-
litering av arbetstagare med alkoholberoende inom bemanningsbranschen.

Fragor jag stiller mig i uppsatsen behandlar bland annat om rehabiliteringsproces-
sen underlittas eller forsvaras av det trepartsforhallande som rader inom beman-
ningsbranschen (arbetsgivare, kundféretag och arbetstagare) och om parterna ef-
terfragar forandring i ansvarsférdelningen som rader enligt nuvarande lagstiftning,
bestammelser och kollektivavtal.

For att fa ndrmare insikt i detta sa skulle jag vilja att ni svarar pa fragorna nedan.

Da jag har ett begrinsat tidsutrymme behdver svaren vara mig tillhanda senast
9/10. For att delta i undersokningen ir det bara att skriva in svar under respektive
fraga i det bifogade dokumentet och sedan skicka in via mejl. Har ni funderingar
over undersokningen, fragorna eller vill ta del av uppsatsen nir den &r klar, sa ar
det bara att hora av sig via me;jl eller telefon.

Med vinlig hilsning
Emma Hissler

0702-310089
emma.l.hassler @ gmail.com
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Tack for att ni viljer att besvara frageformuliret och hjilpa mig i min un-
dersokning!

Svaren skrivs limpligen in under respektive fréga. Ar informationen for att besva-
ra en viss fraga otillgdnglig eller svartillgidnglig sa gar det bra att nimna det under
fragan och sedan ga vidare.

Bakgrundsinformation:

Din arbetspost/titel:
Dina huvudsakliga arbetsuppgifter:

Insyn

1. Vad har bemanningsforetagen for system for att uppticka alkoholberoende
hos arbetstagare placerade hos ett kundforetag?

Ansvarsfordelningen och rehabiliteringsprocessen i praktiken

2. Vad anser ni om ansvarsfordelningen mellan arbetsgivare och kundféretag,
vad giller rehabiliteringen av en arbetstagare som arbetar ute pa ett kundfo-
retag, sa som den ser ut idag?

3. Beskriv kortfattat: Hur kan den arbetsplatsrelaterade rehabiliteringsproces-
sen se ut for en arbetstagare med alkoholberoende som ér placerad hos ett

kundforetag?

4.  Vilka mojligheter har bemanningsforetag att anpassa arbetet for en arbetsta-
gare, som dr placerad hos ett kundforetag, i rehabiliteringssyfte?

5. Vilka mdjligheter har bemanningsforetag att omplacera en arbetstagare, som
ir placerad hos ett kundforetag, i rehabiliteringssyfte?

6.  Vilka positiva/negativa aspekter anser ni finnas i ansvarsfordelningen mel-
lan arbetsgivare och kundforetag, vad giller rehabiliteringen av en arbetsta-

gare som arbetar ute pa ett kundforetag, sa som den ser ut idag?

7. Vad skulle en foridndring i ansvarsfordelningen mellan arbetsgivare och
kundforetag kunna innebira for rehabiliteringsprocessen?

8.  Ovriga kommentarer/ asikter/ synpunkter:
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Bilaga 4:
Enkat till Arbetsmiljoverket

Hej Fredrika Brickman!
Mitt namn d&r Emma Héssler och jag studerar vid Lunds Universitet.

Vad jag forstar d4r du samordnare av en stor tillsynsinsats av arbetsmiljon i be-
manningsbranschen som hallit pa sedan 2011?

Det &r sa att jag just nu skriver en uppsats om rehabilitering av arbetstagare med
alkoholberoende inom bemanningsbranschen. Fragor jag stéller mig i uppsatsen
behandlar bland annat om huruvida rehabiliteringsprocessen underlittas eller for-
svaras av det trepartsforhallande som rader inom bemanningsbranschen (arbetsgi-
vare, kundforetag och arbetstagare) och om parterna efterfragar forandring i an-
svarsfordelningen som rader enligt nuvarande lagstiftning, bestimmelser, avtal
och kollektivavtal.

Jag skulle uppskatta om du ville besvara nagra fragor angaende rehabiliterings-
processen i praktiken for anstillda i bemanningsforetag. Antingen om vi kan ta
det via telefon eller via me;jl.

Da jag har ett begrinsat tidsutrymme behdver svaren vara mig tillhanda senast
5/10. For att delta i undersokningen &r det bara att skriva in svar under respektive
fraga i det bifogade dokumentet och sedan skicka in via mejl. Har ni funderingar
over undersokningen, fragorna eller vill ta del av uppsatsen nir den &r klar, sa ar
det bara att hora av sig via me;jl eller telefon.

Med vinlig hilsning
Emma Hassler

0702-310089
emma.l.hassler @ gmail.com
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Tack for att du viljer att besvara frageformuléiret och hjilpa mig i min
undersokning!

Svaren skrivs limpligen in under respektive fréga. Ar informationen for att besva-
ra en viss fraga otillganglig eller svartillgidnglig sa gar det bra att nimna det under
fragan och sedan ga vidare.

Bakgrundsinformation:
Din arbetspost/titel:
Dina huvudsakliga arbetsuppgifter:

Ansvarsfordelningen och rehabiliteringsprocessen i praktiken
1. Du skriver i din presentation: ’In- och uthyrning av arbetskraft”, att beman-
ningsanstillda har simre anstillningsskydd, inte juridiskt, men i praktiken, pa

vilket sétt da?

2. Beskriv kortfattat: Hur kan den arbetsplatsrelaterade rehabiliteringsprocessen se
ut for en arbetstagare med alkoholberoende som é&r placerad hos ett kundforetag?

3. Vilka mojligheter har bemanningsforetag att anpassa arbetet for en arbetstagare,
som dr placerad hos ett kundforetag, i rehabiliteringssyfte?

4. Vilka mojligheter har bemanningsforetag att omplacera en arbetstagare, som &r
placerad hos ett kundforetag, i rehabiliteringssyfte?

5. Vad har bemanningsforetagen for system for att upptéicka alkoholberoende hos
arbetstagare placerade hos ett kundforetag?

6. Vad anser ni om ansvarsférdelningen mellan arbetsgivare och kundféretag, vad
giller rehabiliteringen av en arbetstagare med alkoholberoende som arbetar ute pa
ett kundforetag, sa som den ser ut idag?

7. Vilka positiva/negativa aspekter anser ni finnas i ansvarsférdelningen mellan
arbetsgivare och kundforetag, vad giller rehabiliteringen av en arbetstagare som

arbetar ute pa ett kundforetag, sa som den ser ut idag?

8. Vad skulle en fordndring i ansvarsférdelningen mellan arbetsgivare och kund-
foretag kunna innebéra for rehabiliteringsprocessen?

9. Ovriga kommentarer eller synpunkter:
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