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Syfte: Att O0ka kunskapen for huruvida KASAM-modellens tre grundbegrepp ar

tillampbara for att forsta och konkretisera halsoframjande arbete.

Metod: Genom ett abduktivt forhallningssatt och en hermeneutisk analysmetod har
empiriskt material utifrdn nio djupintervjuer stallts mot tidigare forskning utifran en
teoretisk genomgang. Samband har analyserats for att belysa meningsbérande budskap,
vilka har utgjort grunden fOr uppsatsens slutsatser.

Slutsatser: Begransade resurser medfor prioriteringar mellan foretagens forhallningssatt
till systematiskt halsoarbete. Tydliga riktlinjer for hur forebyggande respektive
framjande forhallningssatt ska praktiseras skapar forutsattningar for ett effektivare
halsoframjande arbete. KASAM-modellens tre grundbegrepp har visat sig tillampbara i
syfte att forklara olika halsoframjande faktorers paverkan for skapandet av en kansla av
sammanhang. De tre begreppen, begriplighet, hanterbarhet och meningsfullhet &r alla
av avgorande karaktér i denna kontext. Begriplighet har framférallt kunnat harledas till
olika stimuli i form av paminnelsefaktorer, och ett antal insatser har kunnat harledas till
hanterbarhet, utifran att dessa tillhandahaller resurser for att hantera namnda stimuli.
Det sistndmnda begreppet har dock identifierats som mest vérdeskapande inom
hélsoframjande arbete, och faststallts utgoras av det radande foretagsklimatet.



Forord
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feedback under uppsatsens gang. Ett tack riktas ocksa till Henrik Loodin som i

uppsatsens inledande skede bidragit med givande synpunkter.
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Helsingborg, maj 2012

Sebastian Bremer, Kim Jérgensen och Kim Olsson
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1. Inledning
Det inledande avsnittet presenterar bakgrunden till varfor valda @mne ar av intresse.

Darefter beskrivs en radande problematik pa omradet, vilket foljs av syfte och
fragestallningar. Avslutningsvis presenteras arbetets disposition.

1.1 Manniskans behov av fysisk aktivitet

Manniskans anatomi och fysiologi har de senaste 40 000 aren forblivit relativt
oférandrad och behovet av fysisk aktivitet ar darfor i stort sett detsamma som pa
stenaldern. Fram till for endast ett fatal generationer sedan innebar manniskans livsstil
att fysisk rorelse var en naturlig del i artens dagliga aktiviteter i form av exempelvis
arbete och jakt (Cordain, Gotshall och Eaton 1998: 328). Utvecklingen till dagens
industrialiserade samhalle har bidragit till en dvervagande stillasittande livsstil och
historiskt sett har det aldrig forr kravts sa lite fysisk rorelse av manniskan som nu
(Sparling et al. 2000: 367).

Det har forskats mycket kring sambandet mellan en inaktiv livsstil och de negativa
foljderna av detta. Dock rader det idag inga tvivel om att fysisk aktivitet och halsosam
kost leder till gynnsamma halsoférdelar (WHO 2010). Trots faststéllda bevis och behov
for fysisk aktivitet och sunda kostvanor uppnar majoriteten av befolkningen i de flesta
lander inte de internationella rekommendationerna for dessa variabler (Proper et al.
2003: 5). | en studie genomford av McEachan et al. (2008: 6) framgar det att de tva
vanligaste orsakerna till att individer inte utovar fysisk traning pa fritiden &r att de inte
anser sig ha tid, samt att de saknar energi for sddana aktiviteter efter arbetsdagen. Mot
bakgrund av ovanstaende, samt det faktum att storre delen av den vuxna befolkningen
spenderar halften av sin vakna tid pa arbetsplatsen, kan arbetsplatsen identifieras som en
lamplig arena for halsofrdmjande arbete (McEachan et al. 2008: 2; Proper et al. 2003:
106; Prodaniuk et al. 2004: 2; Commissaris et al. 2007).

1.2 Hidlsoframjande arbete - en komplex uppgift

Det rader ett okat intresse for halsoframjande arbete pa arbetsplatsen. Dock féreligger
en osakerhet kring definitionen av detta, samt hur det ska implementeras i praktiken
(Menckel 2004; Alexanderson och Medin 2009). Studier som &mnat utvardera
verksamheters implementering av halsoframjande insatser har visat svarigheter i att
lyckas engagera anstillda och na generell delaktighet i sadana program (Busbin och
Campbell 1990). Vidare menar Sallis, Bauman och Pratt (1998: 379) pa att



interventioner for fysisk aktivitet bor riktas mot stérre grupper istallet for individniva
for att pa sa vis influera fler till beteendeforandring. Forskning har &ven visat
svarigheter i att tydligt utvardera de ekonomiska aspekterna av ett halsoframjande
arbete (Shiell och Mclintosh 2006:21-22) och darfér kan detta, ur ett foretagsekonomiskt

perspektiv, vara svart att motivera.

Att utforma ytliga argument for halsoframjande arbete ar daremot inte svart. Kostnader
for ohalsa &r hoga och standigt 6kande, samtidigt &r de mojliga att forebygga och
saledes finns resurser att spara genom investeringar i sadant arbete. Studier av de
ekonomiska aspekterna har visat varierande resultat och &ven om vissa studier ger
starka bevis for de ekonomiska fordelarna har inget enhetligt resultat kunnat faststéllas.
Emellertid &r en viktig aspekt att storre investeringar i halsoframjande innebar mindre

investeringar i nagot annat (Shiell och MclIntosh 2006: 21-22).

Stora delar av tidigare forskning behandlar hélsofrémjande arbete som ett
paraplybegrepp, vilket inkluderar flera olika processer och aktiviteter. Detta tenderar
mynna ut i omfattande teorier med multidimensionella aspekter av hélsoframjande
(Alexanderson och Medin 2009: 155-158). Delaney (1994: 128-130) kritiserar detta och
menar pa att ett forhallningssatt som ser halsoframjande som summan av flera olika
aktiviteter skapar forvirring. Halsofrdmjande insatser tenderar dven att bli allt mer
komplexa i sina mal, innehall och genomférande (Poland och Green 2000: 8). Med
bakgrund i detta ar det rimligt att anta att en sadan forvirring och komplexitet bidrar till
att foretag, med begransade resurser pa omradet, kan anse halsoframjande arbete vara

svarhanterligt.

En etablerad modell inom forskningen &r Antonovskys (2005) KASAM-modell, som
bygger pa de tre begreppen meningsfullhet, hanterbarhet och begriplighet, vilka syftar
till att kategorisera olika halsoframjande aspekter och ursprunget till god upplevd
hélsa (Hansson 2004: 107-130). Modellen har visats palitlig och anvandbar for att
beskriva hur manniskor hanterar stressfulla situationer i livet och darmed bibehaller god
hélsa (Eriksson och Lindstrom 2005; Frenz, Carey och Jorgensen 1993). Dock menar
Wainwright et al. (2007) pa att det finns ytterligare omraden inom halsoframjande, for
implementering av de karaktaristiska dragen i modellen. Vidare framhaller Eriksson och

Lindstrom (2005) att det finns ett varde i att tilldmpa modellen mer i praktiken &n vad



som hittills gjorts. Trots detta ser vi en avsaknad i tidigare forskning for huruvida
modellens grunddrag kan tillampas i utformning av frdmjande insatser for fysisk
aktivitet och god kosthallning. 1 och med detta, samt komplexiteten av begreppet
hélsoframjande, och de starka bevis for att positiva effekter gar att uppna, blir det
intressant att oka var forstaelse for huruvida KASAM-modellen kan foérklara och

konkretisera halsoframjande insatser i praktiken.

1.3 Syfte

Som framkommit foreligger ett Okat intresse for hdlsoframjande arbete, och den
generella uppfattningen &r att ett lyckat sadant aven innebar fordelaktiga ekonomiska
aspekter for foretag. Dock tenderar omradet att kunna uppfattas som komplext och
svarhanterligt till foljd av den forskning som foresprakar att arbetet ska bedrivas utifran
ett brett synsdtt och olika dimensioner av halsa. Vi amnar darfér undersdka
hélsoframjande faktorer av konkret karaktar samt huruvida dessas effekt kan forstas
utifran KASAM-modellen.

Syftet med denna uppsats ar darmed att, genom en teoretisk genomgang stalld mot det
empiriska materialet, O6ka kunskapen kring huruvida KASAM-modellens tre
grundbegrepp ar tillampbara for att forstd och konkretisera hélsoframjande arbete.
Uppsatsens fokus ligger pa fysisk aktivitet och god kosthallning bland anstillda med
stillasittande arbetsuppgifter. Pa sa vis vill vi bidra med kunskap kring hur foretag, med
begransade resurser pa omradet, kan hantera ett halsoframjande arbete utan att flytta allt
for stort fokus och resurser fran karnverksamheten. Vi vill dven visa att halsoframjande
kan finnas i de sma vardagliga aktiviteterna.

1.4 Tre fragestillningar aterspeglar syftet

Foljande tre fragestallningar har formulerats for att undersoka syftet:

1. Hur operationaliseras halsoframjande i det vardagliga arbetet pa foretag med
stillasittande arbetsuppgifter och begrénsade resurser?

2. Pa vilket sétt kan insatser och faktorer, som framjar fysisk aktivitet och
kostmedvetenhet bland de anstéllda, relateras till de tre begreppen i KASAM-modellen?
3. Vilka delar i det héalsoframjande arbetet framstar som mest vardeskapande for

foretagen?



1.5 Disposition
| den inledande delen har det omrade och den problematik uppsatsen behandlar

presenterats. Uppsatsen syfte och fragestallningar har dven framlagts. Harefter redogors
i metodavsnittet for uppsatsens arbetsprocess, vilket foljs av en presentation av den
teoretiska referensramen. | analysavsnittet presenteras uppsatsens empiriska material,
for att sedan stéllas mot den teoretiska ramen. Resultatet av denna analys behandlas i
diskussionsavsnittet, dar slutsatser dras. Dessa presenteras darefter Kkortfattat i
nastkommande avsnitt, och avslutningsvis presenteras forfattarnas reflektioner kring

uppsatsen.

2. Metod
Inledningsvis presenterar avsnittet hur tankegangen gick nar vart syfte formades. Detta

foljs av en presentation av valda studieobjekt. Avslutningsvis redogérs for de
forskningsmetoder och tillvagagangssétt vi anvant oss av i den teoretiska och empiriska

insamlingen och bearbetningen av material.

2.1 Ett syfte vixte fram genom en ytlig litteratursokning
Utifran ett gediget intresse for traning och hélsa, vilket genom utbildningens gang

kommit att utvecklas till ett intresse for halsoframjande arbete pa arbetsplatser,
faststalldes grunden for vilket omrade uppsatsen skulle behandla. For att skapa
ytterligare inblick samt 6ka var kunskap om det tilltdnkta forskningsomradet inleddes
processen med en ytlig litteratursokning inom amnet hélsoframjande. Vi fann da en
studie (Kerr, Eves och Carroll 2001) som undersokt hur olika skyltbudskap hade
paverkan pa graden av trappanvandande. Denna studie véckte vart intresse for konkreta
atgarder i det halsoframjande arbetet, vilket kom att starkt influera utformandet av
uppsatsens syfte. Utifran denna litteraturstudie framgick &ven att stora delar av tidigare
forskning pekar pa att halsoframjande arbete tenderar vara ett komplext och
svarhanterligt begrepp. Vi kom darfor att tanka pa en, fran utbildningen sedan tidigare
bekant teori, vilken vi anser fortydligar hélsobegreppet pa ett fordelaktigt satt. |
litteratursékningen inkluderades darfor Aron Antonovskys (2005) teori om KASAM.
Var sokning tillkannagav att teorin var relativt frekvent aterkommande inom omradet
hélsoframjande arbete, men ocksa att den till synes inte applicerats pa det satt vi amnade

gora.



Till uppsatsens syfte och forskningsfragor tillfordes darmed en dimension, i form av att
Oka kunskapen for huruvida det & mojligt att konkretisera halsoframjande arbete genom
att tillampa KASAM-modellen utanfor dess ursprungliga anvandningsomrade. Darmed
amnar vi applicera denna pa foretagens halsoframjande arbete med fokus pa fysisk
aktivitet och kosthallning. Saledes forefaller det naturligt att kortfattat forklara hur vi
amnar tillampa KASAM-modellen. Denna kontextualisering presenteras i samband med
tidigare forskning kring modellen i var teoretiska referensram. Vidare togs ett beslut om
att amnet skulle studeras ur ett foretagsperspektiv for att fa med saval medarbetares som
ledares perspektiv, och saledes dess nytta for foretaget. Darmed foljer harefter en
presentation av uppsatsens valda studieobjekt.

2.2 Tre fallundersokningar som utgjorde uppsatsen empiriska grund
Till insamlingen av empiriskt material valdes tre foretag ut. Valet baserades pa en

foreliggande uppfattning om att arbetsplatserna till stor del praglades av kontorsarbete
och darmed stillasittande arbetsuppgifter, samt att dessa i olika omfattning arbetade
utifran begransade resurser. Detta urval gjordes for att kunna jamfora likheter och
olikheter mellan foretagens halsoarbete. Utifran dessa premisser samt det faktum i
atanke att alla tre har huvudkontor lokaliserade i Helsingborg, valdes Dreamwork AB,

Helsingborgs Dagblad AB och Helsingborgshem AB ut som studieobjekt.

Helsingborgshem AB &gs av Helsingborgs kommun och ar den storsta lokala aktoren pa
hyresrattsmarknaden med cirka 12 200 lagenheter, samt 900 lokaler fordelat pa drygt 30
olika omraden kring Helsingborg. De har idag 150 anstallda, varav cirka 60
kategoriseras ha Overvagande stillasittande arbetsuppgifter (Intervju Petra Axelsson),

och omsatte ar 2010 drygt 858 miljoner kronor (www.allabolag.se).

Dreamwork AB grundades 2006 och ar verksamma inom bemanningsbranschen. De har
idag totalt 190 anstallda (allabolag.se), fordelade pa arton stycken pa kontoret i
Helsingborg, varav alla kategoriseras ha 6vervdagande stillasittande arbetsuppgifter
(Intervju Ida Johnfors). Foretaget omsatte 2011 drygt 129 miljoner kronor

(wwwe.allabolag.se).

Helsingborgs Dagblad AB grundades 1867 under namnet Helsingborgs Tidning. Idag &ar
de, med tidningarna, Helsingborgs Dagblad, Nordvastra Skanes Tidningar och

Landskrona Posten, den femte stérsta morgontidningen i Sverige (www.hd.se). De har i
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dagslaget 330 anstallda varav cirka 300 kategoriseras ha Gvervagande stillasittande
arbetsuppgifter (Intervju Eskil Jonsson). Foretaget omsatte ar 2010 drygt 451 miljoner

kronor (www.allabolag.se).

Urvalet ar i enighet med Bryman (2011: 364) som menar pa att vid kvalitativ forskning
av detta slag, kan olika miljcer vara bra for att forstd kontextens betydelse samt hur

denna paverkar beteende och tankesatt.

Var avsikt var att fa kontakt med respektive foretags HR- ansvarig da vi ansag att denna
befattning var mest lamplig att intervjua for ett ledningsperspektiv. Da denna inte fanns
renodlad pa alla foretag omformulerade vi oss till att ta kontakt med ansvarig for
omradet halsoframjande. Intervjuer bokades sedan med respektive foretags representant,
vilka kom att agera kontaktformedlare till medarbetarintervjuer pa foretaget da vi aven

hade ett behov av medarbetarperspektivet.

2.3 Vart tillvigagangssatt...
Jacobsen (2007: 48-53) framhaller tva olika forhallningssatt vid insamling av material.

Det ena &r induktivt, vilket innebar att den empiriska insamlingen sker med stor grad av
oppenhet och utgdr utgangspunkt for arbetet. Det andra ar deduktivt, dar relevansen av
det insamlade materialet har utgangspunkt i teoretiska antaganden. Bryman (2011: 26-
28) framhaller dock att i de flesta fall utesluter ingen av metoderna inslag av den andra.
Detta styrks av Alvesson och Skéldberg (2008: 55) som menar pa att det finns en
kombination av dessa tva forhallningssatt, vilken de benamner abduktiv. Féljande
stycken redogdr for hur dessa forhallningssétt har speglat vart tillvagagangssatt, samt

redogor for teoretisk och empirisk insamling.

2.3.1 ...for en utvidgande litteraturstudie
For att bredda var kunskap och forstaelse for saval tidigare beskrivna studie om

skyltbudskap, som andra konkreta insatser samt begreppet halsoframjande i stort,
genomfordes en preliminar litteraturgenomgang. Denna betraktades som preliminar da
den lag till grund for uppsatsens tidiga syftesformulering och till viss del
empiriinsamling (Bryman 2011: 101), men omfattande komplettering har darefter
kommit att behovas. | takt med att ett mer precist syfte och fragestallningar vaxte fram
paborjades en djupare litteratursokning kring bland annat halsoframjandets komplexitet,

KASAM och paverkandegraden av olika halsoframjande insatser. Detta resulterade i en
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teoretisk genomgang som blev grunden for formandet av var teoretiska referensram,

vilken ocksa mojliggjorde den vasentliga insamlingen av empiriskt material.

Genomgaende har vi efterstravat att referera teoretiskt material med hog trovérdighet. |
syfte att sakerstalla detta har vi dvervagande anvént oss av forskningsartiklar och da
andra kallor refererats har vi i den man det varit mojligt stéllt dessa i relation till sadana,
vilket enligt Jacobsen (2007: 162-163) tillskriver materialet reliabilitet. Vi har ocksa
tagit hansyn till antal referenser artiklarna har, antal ganger de blivit refererade till

(Bryman 2011: 115), samt sa langt det varit mojligt sokt upp ursprungskallan.

De databaser vi anvént for att finna relevant teoretiskt material & Google Scholar,
Summon, Lovisa, Libris, Swepub, EBSChost och Artikelsok. | den preliminara s6kningen
var sokorden framforallt relaterade till trappanvandande, byggd miljé och
halsoframjande, samt dessas engelska motsvarigheter. Efter att KASAM
uppmarksammats och den empiriska insamlingen utforts, kom sékorden att relateras till
ett bredare falt av halsoframjande insatser, KASAM, motivation for deltagande, med
flera. Metoden att en kalla leder till en annan (Bryman 2011: 117), har dven varit
bidragande i vart sokande, vilket pagick till dess att vi slutligen upplevde en kansla av
mattnad for att kunna hantera uppsatsens fragestallningar. Darmed betraktades

litteratursokningen avslutad.

2.3.2 ...for urval av respondenter
Det empiriska materialet bestar bland annat av tre malstyrda (Bryman 2011: 434)

djupintervjuer, da det var av relevans att varje foretag skulle representeras av respektive
ansvarig for utformning av organisationens halsoarbete. Utdver dessa intervjuer valde vi
att utfora ytterligare sex djupintervjuer med medarbetare pa foretagen for att fa en bred
syn pa respektive foretags hélsoarbete och darmed kunna anta ett foretagsperspektiv.
Medarbetare for dessa intervjuer tilldelades av varje enskild hélsoansvarig utifran av oss
givna premisser. Aven detta urval beniamner Bryman (2011: 434) som malinriktat, d&

valet av att erhalla medarbetares asikt ar i enighet med uppsatsens forskningsfragor.

Da intervjupersonerna dagligen arbetar med halsofragor, alternativt tillbringar stor del
av sin tid pa arbetsplatsen, kan en medvetenhet om respektive foretags halsoarbete antas
foreligga. Nar ett urval bestdr av individer med god situationskdnnedom menar

Jacobsen (2007: 121) att dessa kan bendmnas respondenter. Darmed kommer vi
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fortsattningsvis i uppsatsen anvanda denna bendmning av intervjupersonerna. Vidare
kommer de olika respondenterna ga att urskilja genom att vi bendmner de ansvariga for
respektive foretag pa foljande vis; HD1 (Helsingborgs Dagblad), DW1 (Dreamwork),
HH1 (Helsingborgshem) och respektive medarbetare som; HD2-4, DW2, HH2-3. Detta
for att skapa tydlighet och forstaelse for vem som sager vad i analysavsnittet.

Med valet av tre olika arbetsplatser var &ndamalet att undersoka likheter och skillnader
mellan foretagens halsoarbete. For att kunna identifiera dessa anvande vi oss av totalt
nio kvalitativa djupintervjuer. Valet av att intervjua respektive foretags halsoansvariga
samt medarbetare i organisationerna grundar sig i att vi ville fa en helhetsbild av
foretagets hélsoarbete. Detta urval betraktas darfor lampligt da Jacobsen (2007: 156)
framhaller att respondenter som &r oberoende av varandra, samt har olika motiv och
intressen Okar validiteten av materialet. Vidare upplevde vi pa medarbetarsidan att
aterkommande samstammiga svar erholls inom flera teman och kan darfor betrakta detta
som en mattnad i materialet. Inom de teman meningsskiljaktigheter bland medarbetarna
forelag, har vi amnat klargora detta i uppsatsens analys. Pa hélsoansvarigas sida var det
primara syftet att analysera paverkan av eventuella skillnader och likheter i
forhallningssatt till halsoframjande arbete, och darmed har har en mattnad i materialet

kunnat konstateras.

2.3.3 ...for genomférande av djupintervjuer
Infor intervjutillfallena skickades, som forberedelse till de hélsoansvariga

respondenterna, ett e-mail med forklaring pa vilket falt vi skulle ber6ra. DA tva av dessa
onskade erhdlla en intervjuguide pa forhand, bifogades en mindre sammanstallning av
vara planerade fragor. Vi valde att inte skicka hela intervjuguiden da vi avsag utfora
intervjuer med hog flexibilitet och dppenhet, vilket ar nédvéandigt vid studier av denna
karaktar (Jacobsen 2007: 92-93). Vi ansag det aven relevant att utga fran tva olika
intervjuguider och utformade darfor en intervjuguide till de hélsoansvariga
respondenterna, och en till medarbetarna. Alla intervjuer genomfordes med vad Bryman
(2011: 415) ben&dmner ett semistrukturerat uppldgg. Darmed inneholl intervjuguiden
vissa specifika teman vilka skulle ber6ras under intervjun. Vidare menar forfattaren pa
att stor frihet under intervjuns gang ar betydelsefullt i en semistrukturerad intervju.

Detta astadkoms genom att lata respondenterna utforma svaren sjalvstandigt, samt
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genom att lata intervjusvaren réra sig utanfor intervjuguidens fragor, for att sedan

aterkomma till forbestamda teman.

Intervjuerna agde rum pa respektive foretag den 18:e, 19:e, och 25:e april 2012. Valet
av intervjuplats grundar sig i en bekvamlighetsaspekt, dels da foretagen stallde upp med
intervjulokal, samt att respondenterna inte behdvde lamna arbetsplatsen. Vi ansag ocksa
arbetsplatsen tillhdra den kontext déar syftet for empiriinsamlingen bast lampades, vilket
Jacobsen (2007: 97) papekar ar betydelsefullt for innehallet i intervjun. Intervjuerna
strackte sig mellan ett tidspann pa 30-70 minuter. De kortare ar enligt Jacobsen (2007:
99) inte inom ramen for att generera relevant information. Detta var inget vi hade
mojlighet att paverka, och till foljd av att ett par respondenter hade avsatt begréansad tid,
utfordes darfor dessa intervjuer nagot mer strukturerat for att pa sa vis kunna behandla

alla teman inom tidsramen.

En viktig aspekt vid empirisk insamling &r att materialet aldrig blir battre &n det som
registreras (Jacobsen 2007: 172). For att undvika eventuella fallgropar vid insamlingen
av det empiriska materialet sdsom forbisedd information, spelades alla intervjuer in med

hjalp av mobiltelefoner efter godkdnnande av respondenterna.

Utover djupintervjuerna har vi &ven blivit tilldelade dokument som beror foretagens
friskvardspolicy, regler for friskvardsbidrag samt information om halsodiplomering.
Dessa har i enlighet med Bryman (2011: 496) kunnat anvandas som komplement for att
styrka det empiriska materialet, genom att forklara och/eller utveckla vissa

respondenters svar.

2.3.4 ...for bearbetning av empiriskt material
De inspelade intervjuerna transkriberades kort efter intervjutillfallena och lastes darefter

igenom och diskuterades av 6vriga gruppmedlemmar for att undvika misstolkningar av
materialet. Darefter sammanstélldes detta under ett antal relevanta teman for att pa sa
vis fa en mer Overskadlig struktur i materialet. Utifran den information som sedan
aterfanns i detta material har vi kontinuerligt bearbetat och kompletterat den preliminara
teoretiska insamlingen under arbetets gang, vilket pavisar ett abduktivt forhallningssatt.
Arbetssattet for vilket detta har utforts bendmner Bryman (2011: 28) iterativt, och
framhaller att detta innefattar en vaxling mellan insamling av teoretiskt och empiriskt

material. Vidare har en sa kallad hermeneutisk analysmetod (Bryman 2011: 507-508)
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tillampats vid bearbetning av det empiriska materialet. For denna lyfte vi ut relevant
information ur ovan beskrivna tematisering for att hitta samband mellan intervjusvaren,
kopplade till de bestamda fragestallningarna. Utifran detta kunde skillnader och likheter
urskiljas, for vilka vi sedan sokte forklaringar och tolkningar genom den teoretiska
referensramen. Dessa samband utgjorde den empiriska  undersokningens
meningsbarande budskap, vilka vi i analysen har belyst genom citat och referat och
darefter har den teoretiska forklaringen presenterats. Detta arbetssatt har lett till en
analys av det vardeskapande i olika halsoframjande insatser samt hur detta kan hérledas

till var kontextualisering av KASAM-modellen.

3. Teoretisk referensram
Avsnittet redovisar relevanta delar av tidigare forskning pa omradet och presenterar

darmed den teoretiska referensram for vilken uppsatsen verkar inom.

3.1 Hilsoframjande - ett komplext begrepp som kraver definition
Under senare ar har begreppet hélsoframjande fatt allt mer uppmarksamhet, samtidigt

som synen pa arbetet kring hélsa pa arbetsplatsen har forandrats. Fran att tidigare
fokusera pa forebyggande av ohélsa har fokus nu bérjat rikta sig mot framjande av
medarbetares hélsa. Ett halsoframjande arbete innebar skapande av stodjande miljoer
med forutsattningar till forbattrad halsa (Bjurvald 2004: 11-12). | samband med
utvecklingen av halsoarbete har forskning kring begreppet halsofrdmjande styrts av
olika syner pa halsa, vilket har lett till en mangfald av teorier kring begreppets betydelse
(Medin och Alexanderson 2009: 133). Likasd menar Unge, Schelp och Kallestal (2004)
att begreppet inte har ndgon strikt svensk definition, vilket enligt Medin och
Alexanderson (2009: 155) aven menar har visats i tidigare forskning. Detta da vissa
teoretiker véljer att definiera begreppet, medan andra valjer att anvénda det som ett
paraplybegrepp for att beskriva det mer 6vergripande. Vidare har det visat sig svart att
kombinera nodvéandig teoretisk kunskap med det praktiska arbetet i att infora
samhallsforankrade insatser, som passar savél arbetsgivare som arbetstagare. Detta ofta
pa grund av begransningar i form av korta tidsramar och snava budgetar (Mhurchu,
Aston och Jebb 2010).

Menckel (2004: 16) framhaller att komplexiteten kring begreppets betydelse har
medfort forvirring och oklarhet om vad halsoframjande innebdr i praktiken. Detta har

inneburit att halsoframjande arbete ofta forknippas med begreppen friskvard eller
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psykosocialt arbete. Forfattaren menar pa att detta ar en allt for begransad syn pa
halsoframjande, da arbetet borde hamna nagonstans mellan dessa tva definitioner.
Vidare framhaller Hanson (2004: 51) att det finns sammanhang dar det &r av stor vikt att
klargora vilka delar som innefattas i begreppets betydelse. Exempelvis vid forskning

kring &mnet, tolkning av forskningsresultat samt vid presentation av dessa.

| foreliggande uppsats definieras hadlsoframjande arbete som stédjande faktorer for
halsosamma val i fraga om fysisk aktivitet och kosthallning. Darmed avgransar vi 0ss
fran att innefatta psykosociala aspekter sasom trivsel, arbetstempo, kontroll med mera.
Detta ar en snav men nédvandig definition av begreppet till foljd av uppsatsens omfang,
vilken dock star i enighet med uppsatsens syfte att 6ka kunskapen kring KASAM-
modellens tillampbarhet pa omradet.

3.2 Uppsatsens teoretiska utgangspunkt for fysisk aktivitet
Det ar ett flertal faktorer som paverkar en individs halsa vid fysisk aktivitet. Den

framsta faktorn ar vilken mangd tid som laggs ner pa aktiviteten. FOr att uppna
maximala halsoeffekter ska frekvensen av den fysiska aktiviteten ske ofta och
regelbundet. Effekten av aktiviteten kar &ven om denna pagar under en langre tid. (FHI
2008: 13)

Vid lagintensiv traning rekommenderas dock minst en daglig dos pa 30 minuter for att
uppna halsoférbattringar samt minimera halsorisker. Den dagliga aktiviteten gar dock
att dela upp under dagen till fler separata 10-15 minuters perioder. (FHI 2008: 13;
Mahler et al. 1995; WHO: 2010: 8) Denna rekommendation for fysisk aktivitet starks
ytterligare av en holl&dndsk studie utférd av Commissaris et al. (2007) vari de tagit fram
liknande rekommendationer for att under arbetsdagen ackumulera 30 minuter
lagintensiv fysisk aktivitet. Darmed minskas risken for nack — och ryggproblem samt
allmanna hélsorisker som orsakas av en alltfor stillasittande vardag. WHO (2010: 26)
valjer att definiera fysisk aktivitet for individer mellan aldrarna 18-64 som transport.
Exempelvis promenader eller cykling, men ocksa lek, sport, rorelse pa arbetet eller
planerad traning i samband med dagliga-, familj- och samhallsaktiviteter. Ovan
beskrivna definition och rekommendation av fysisk aktivitet utgor utgangspunkt for

uppsatsens resonemang kring fysisk aktivitet.
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3.3 Arbetsplatsen som en halsofraimjande arena
Betydelsen av den stddjande miljon ar en aspekt som har lyfts fram allt mer i

diskussionen kring hélsoframjande. Syftet med denna stodjande miljo ar att skapa
forutsattningar dar individen sjalv ska kunna ta ansvar 6ver det som avgor dennes halsa.
Dessa beskrivs som fysiska och sociala aspekter i var omgivning (Medin och
Alexanderson 2009: 155). Hanson (2009) stodjer detta men menar dven pa att arbete
med hélsoframjande maste ses som ett sammanhang mellan den fysiska och sociala
miljon samt manniskors personliga handlingar. Pa sa vis kan man tillampa mer
hanterbara hélsofrdmjande strategier, dar individer tillsammans kan arbeta for att

paverka och forbattra sina forutsattningar for halsa.

Arbetsplatsen ar saledes en attraktiv arena for halsoframjande insatser (McEachan et al.
2008: 2; Proper et al. 2003: 106; Prodaniuk et al. 2004: 2; Commissaris et al. 2007)
eftersom mojligheten har finns for att enkelt na ut till en bred malgrupp samt att
stodjande miljoer for det halsoframjande arbetet effektivt gar att implementera (Buttris
et al. 2004). | motsats till detta resonemang framgar endast forebyggande atgarder som
arbetsgivarens skyldigheter i Arbetsmiljélagstiftningen (Arbetsmiljélagen 1997: 1160; 3
kap, 2 § och 2a 8). De skyldigheter som finns lagstadgade pa omradet innefattar
exempelvis att arbetsgivaren ska vidta nodvandiga atgarder for att forebygga att
anstallda utsatts for ohalsa eller olycksfall. Arbetsgivaren ska ocksa utreda arbetsskador

och fortldpande undersoka och forebygga de risker arbetet medfor.

Menckel (2004: 15) framhaller dock att foretag bor beakta bade det framjande och det
forebyggande forhallningssattet. Hon beskriver att forebyggande insatser riktas mot
specifika risker, medan framjande handlar om att skapa stddjande miljoer och
mojligheter for alla att forbattra sin halsa. Forfattaren framhaller dven att det, trots ett
oOkat intresse for halsoframjande insatser pa arbetsplatsen, foreligger en osakerhet om
vad detta innebar i praktiken. Hon betonar ocksa att dessa forhallningssatt kompletterar
varandra och det ena inte utesluter det andra. Vidare framhaller Proper et al. (2003) att
framjande insatserna &r av stor vikt och inte nédvéandigtvis behover vara kostsamma.
Program som framjar gang under lunchtid, trappanvandande, 6kad medvetenhet genom
anvandande av stegraknare, naringsmarkt mat eller férdndrat utbud i kafeterian, &r

exempel pa beprovade lagkostnadsinsatser som visats effektiva (ibid.: 43).
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3.4 KASAM-modellen
For att ge lasaren mojlighet att forsta begreppen som anvands senare i uppsatsen foljer

har en beskrivning av Antonovskys modell och dess begrepp. Vidare redogors aven for

hur modellen for uppsatsen har kontextualiserats.

3.4.1 Tva satt att se pa hilsa
Antonovsky (2005) beskriver att ett patogent synsatt innebar att man forsoker forklara

anledningen till varfor manniskor blir sjuka. Detta forhallningssatt har lett till att
forskning pa omradet inriktats mot hur sjukdomar ska behandlas och hur det ska
forhindras att fler blir sjuka i framtiden. Vidare forklarar han att ett salutogen synsatt
istallet innebar att man staller fragan vilka orsaker det finns till att en individ befinner
sig pa en viss position mellan stadierna halsa och ohalsa. Han menar pa att det ar viktigt
att starka de faktorer och fokusera pa de omstandigheter som leder till att individer ror

sig mot positionen god halsa. (ibid.)

3.4.2 Modellens ursprungliga anvindningsomrade
| en studie dar Antonovsky (1971) forskade om social klass, hdlsa och fattigdom, fann

han flertalet betydelsefulla faktorer for manniskors halsotillstand. Dessa faktorer kom
att kallas generella motstandsresurser och kan till exempel syfta till pengar, sjalvkansla,
kulturell stabilitet och socialt stod med mera. Dessa bidrar alla med resurser for att
kunna bekédmpa all den stress och smittsamma sjukdomar vi dagligen utsatts for
(Antonovsky 1979). Dock var Antonovsky inte tillfreds med att endast ha en lang lista
over olika generella motstandsresurser. Han ville skapa ett samlingsbegrepp for hur de
olika faktorerna hénger ihop och samverkar. |1 och med detta skapades modellen for
kanslan av sammanhang, vilket forkortas KASAM (Hanson 2004: 111-112).
Antonovsky fordjupade sig darefter i vad som faktiskt skapar KASAM, och utférde
darfor en studie. | denna intervjuade han 51 personer som alla hade utsatts for nagon
form av svara psykiska pafrestningar, men &nda klarat sig genom dessa
anmarkningsvart val (Antonovsky 1984). Utifran dessa intervjuer identifierades tre
aterkommande teman; begriplighet, hanterbarhet och meningsfullhet, vilka han

faststallde vara de centrala bestandsdelarna som utgjorde KASAM (Antonovsky 2005).

3.4.3 De tre centrala begreppen
Med det forsta begreppet begriplighet avses i vilken utstrackning som yttre och inre

stimuli uppfattas som gripbara, huruvida information upplevs som ordnad, strukturerad

och tydlig eller som oférklarlig, ovantad och osammanhéngande. Vilket innebar att en
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individ med hog kansla av begriplighet forvantar sig att framtida stimuli kommer vara
forutsagbara, och om inte, atminstone ga att forklara (ibid.: 44-45). Vidare menar
Antonovsky (2005: 45) att hog begriplighet ar en starkt bidragande faktor till hdg
hanterbarhet eftersom det ar svart att uppnad kanslan av hanterbarhet om vérlden

runtomkring uppfattas som ostrukturerad och oforklarlig.

Ovan resonemang leder oss till det andra begreppet hanterbarhet, som syftar till i vilken
grad individer har tillgang till de resurser som kravs for att méta de stimuli och krav de
dagligen utsatts for. En person med hdg grad av hanterbarhet kdnner sig inte som ett
offer for handelser som sker. En sadan individ kan hantera missdden som intréffar i livet
pa ett battre satt, och ser det inte som att denne ar olycksforféljd, utan forstar de
underliggande orsakerna till handelsen och hur dessa gar att paverka. (ibid.)

Det tredje och sista begreppet meningsfullhet beskriver Antonovsky (2005) som
motivationskomponenten, vilken syftar till i vilken utstrdckning individer k&nner en
kanslomassig innebord av sin livssituation som helhet. Det handlar &ven om huruvida
motgangar anses vara varda att engagera sig i, samt att man ser dessa som utmaningar
istallet for krav och bordor (ibid.: 45-46).

3.4.4 Tidigare forskning kring KASAM
Studier som utforts kring Antonovskys begrepp KASAM riktas ofta mot huruvida

modellen gar att anvanda for att forklara de orsaker som leder till att manniskor hanterar
diverse situationer i livet pa olika satt. Eriksson och Lindstrom (2005) har utfort en
litteraturstudie pa 6ver 400 publikationer dar begreppen analyserats. De framhaller att
KASAM é&r starkt relaterbar till god upplevd halsa, samt att begreppet &r en
betydelsefull bidragsgivare i arbetet att uppratthalla och utveckla manniskors
hélsotillstand. Vidare menar de pa att KASAM dels kan vara en viktig tillgang i
halsoframjande arbete, men ocksa att det salutogena synsittet vore vart att
implementera mer i praktiken @n vad som gjorts i dagslaget. Mot bakgrund av detta
kommer vi undersoka begreppet med en annan infallsvinkel &n vad som tidigare gjorts

och saledes foljer harefter en forklaring for hur vi tillampar modellen i denna kontext.

3.4.5 Var kontextualisering av KASAM-modellen
I denna uppsats har vi lagt tyngd vid salutogena insatser, och detta begrepp har anvants

med samma innebdrd som framjande, eller hélsoframjande. P4 motsvarande satt har

begreppet patogent anvénts synonymt med forebyggande.
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Som tidigare namnt framhaller Antonovsky (2005) tre begrepp som ar centrala for att
uppleva KASAM, begriplighet, hanterbarhet och meningsfullhet. I denna uppsats har

begreppen tillampats enligt féljande kontextualisering:

Begriplighet — har behandlats som; vilka stimuli som aterfinns pa arbetsplatsen for att
paverka individer att vara fysiskt aktiva och ha en halsosam kosthallning. Att uppleva
begriplighet handlar om att veta, det vill saga att ha en forstaelse for vad dessa stimuli
innebar. Darmed har vi studerat huruvida de stimuli som aterfinns ar av tydlig och

gripbar karaktér, samt vad som utgor dessa.

Hanterbarhet — har behandlats som; vilka resurser som aterfinns pa arbetsplatsen for
individer att hantera de stimuli de mdts av. Att uppleva hanterbarhet handlar om att
kunna, det vill saga att ha mojlighet att hantera de stimuli som aterfinns och de krav
som stélls. Darmed har vi studerat huruvida arbetsplatsen erbjuder resurser for individen
att hantera de stimuli som kan harledas till fysisk aktivitet och god kosthallning, samt

vad dessa resurser kan besta av.

Meningsfullhet — har behandlats som; vilka faktorer som aterfinns pa arbetsplatsen och
ar motiverande for individer i att delta i fysisk aktivitet och ha en hélsosam
kosthallning. Att uppleva meningsfullhet handlar om att vilja, det vill sdga att vara
motiverad for att hantera stimuli och krav, att se dem som utmaningar istallet for
bordor. Darmed har vi studerat vilka motiverande faktorer arbetsplatsen erbjuder, samt
vad som utgor dessa.

3.5 En sammanstillning av hdlsoframjande delar
| foljande avsnitt presenteras de halsoframjande insatser som valts ut till uppsatsen.

Valet av dessa grundade sig i urval fran den teoretiska genomgangen och ett ytterligare
urval gjordes med grund i vad som diskuterades vid intervjutillfallena. Inledningsvis
presenteras allman teori kring halsoframjande insatser och darefter behandlas

specifika delar mer ingaende.

Halsoframjande insatser syftar till olika atgarder och strategier som utformas for att
forbattra de anstélldas hélsa och gynna ett mer hdlsosamt beteende. Miljomaéssiga
forandringar pa arbetsplatsen, samt strategier formulerade for att det ska vara enklare att
vélja halsosamma alternativ framfér andra (Anderson et al. 2009). Dessa paverkar alla

anstallda pa foretaget istallet for enskilda individer genom att forandringar gors
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antingen pa organisatorisk niva, eller i den patagliga, materiella miljon (Nutbeam 1998;
Anderson et al. 2009).

Miljomassiga forandringar kan till exempel innebéra att kafeteriors utbud &ndras for att
oka tillgangligheten av hélsosamma kostalternativ, eller att tillhandahalla
traningsanlaggningar for att 6ka mojligheten till fysisk aktivitet pd arbetsplatsen.
Forandringar kopplade till foretagets policy kan exempelvis innebdra att foretaget
erbjuder friskvardsbidrag eller ger de anstallda majlighet till mikropauser med mera.
Andra exempel pa atgarder ar utbildningsrelaterade strategier i form av halsorelaterad
information via seminarier kring halsosamma kostvanor och fysisk aktivitet (Anderson
et al. 2009).

Hanson (2004: 143) framhaller att det inte finns nagra universallosningar eller
héalsoframjande program som passar alla, utan att dessa maste utformas specifikt for
varje enskild arbetsplats. Han framhaller ocksa vikten av att de anstéllda ska vara med i
utformandet av det halsoframjande arbetet for att pa sa vis 6ka deras motivation till att
sedan delta i dessa. Detta stods dven av Nutbeam (1998: 12) dd han menar pa att de
manniskor som ska paverkas maste vara i centrum av arbetet och beslutsprocessen for
att insatserna ska vara effektiva. Vidare diskuterar Ryan och Deci (2000: 54-65) kring
vilka faktorer som péaverkar manniskor att utfora olika handlingar och delta i olika
aktiviteter. De skiljer pa inre och yttre motivation och menar pa att den inre
motivationen innebdr att en person agerar for att na en inneboende tillfredstéllelse. Detta
for att aktiviteten i sig uppfattas som rolig eller utmanande och inte till foljd av yttre
uppmaningar, press eller beléningar. Forfattarna framhaller vidare att aven om den inre
motivationen &r av stor betydelse, sa baseras de flesta val av aktiviteter och handlingar
snarare pa yttre motiverande aspekter, sasom bidragande resultat och varden aktiviteten
medfor.

3.5.1 Vikten av insikt
Anderson et al. (2009: 352) har visat att en standigt aterkommande atgard i studier

relaterade till halsofrdmjande program, &r olika former av utbildning riktade till de
anstallda for att Oka deras allmanna valmaende. Aven Nutbeam (1998: 12-14)
framhaller att sadana leder till 6kade kunskaper kring god kosthallning och dess
effekter. Vidare menar forfattaren att utbildning ar av essentiell karaktér for att effektivt

uppna deltagande. Atgarder av denna karaktér pa arbetsplatsen har visat sig effektiva for
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att sanka de anstélldas fettintag och kolesterolnivaer (Braeckman et al. 1999), och en
signifikant forbattring av kunskapsnivan har kunnat urskiljas (Nutbeam 1998: 12).
Vidare framhaller Anderson et al. (2009) att dven om atgarder som dessa i vissa fall
endast visat mattlig effekt, kan de genom att appliceras pa storre grupper, visa positiva

effekter pa manniskors halsotillstand i kombination med andra insatser pa omradet.

3.5.2 Kostutbudets betydelse
Det har visat sig svart att utvardera insatser riktade mot att framja halsosamma

alternativ i kafeterior och varuautomater pa arbetsplatsen. Detta da manga studier
saknar tillracklig tyngd, ofta pa grund av bristen pa information fran hur situationen sag
ut innan atgarderna infordes, samt avsaknaden av jamférelsegrupper att stalla
slutresultatet mot (Harden et al. 1999). Emellertid finns det studier som visat att
hélsoframjande program pa arbetsplatsen som innefattar forandringar i kafeteriors utbud
har positivt inflytande pa manniskors kosthallning (Engbers et al. 2010; Mhurchu et al.
2010). Steenhuis et al. (2004) har identifierat signifikanta minskningar av konsumtionen
av desserter genom att infora etiketter med dess naringsinnehall utskrivna. Liknande
resultat aterfinns i Schmitz och Fieldings (1986) studie dar det framkommer att
inforandet av sadana etiketter resulterade i en minskning av det totala kaloriintaget
under lunchen. En ytterligare atgard som visat sig effektiv for att paverka anstalldas
kostvanor ar olika former av prisincitament. Michels et al. (2008) visar att en sankning
med 20 procent pa priset for de halsosamma kostalternativen, ledde till att
konsumtionen av dessa totalt dkade med sjutton procent. Dessa resultat stérks
ytterligare av French et al. (2001) som identifierat att en prissankning i tillgangliga
varuautomater ledde till att konsumtionen av mellanmalsalternativ med Iagt fettinnehall
okade kontra hogfettsalternativ. Forslag ges ocksa pa att forandringar i kafeteriors utbud
for att fraimja mer halsosamma alternativ bor féljas av simultana prissankningar for att
de ska vara effektiva (Steenhuis et al. 2004). Detta i kombination med relevant
utbildning kan leda till mycket goda forutsattningar for att paverka valet av halsosamma
kostalternativ (Michels et al. 2008).

3.5.3 Friskvardsbidrag - en ineffektiv insats?
Sedan 2004 har det sa kallade friskvardsbidraget reglerats i Sverige till att vara

avdragsgillt for arbetsgivaren och skattefritt for arbetstagaren (www.skatteverket.se),
och har kommit att bli en vanligt férekommande insats foretag antar for att framja

friskvard. Enligt en undersokning gjord av Accor Services (2009) far 54 procent av
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Sveriges arbetstagare i aldrarna 20-64 ar ett friskvardsbidrag av sin arbetsgivare. Utifran
var litteratursokning har det visat sig svart att hitta vetenskapligt granskade studier kring
vilka arbetstagare som anvander sig av friskvardsbidraget samt effekterna av detta.
Accor Services konstaterar utifran deras studie att det finns ett samband mellan antalet
sjukdagar och anvandandet av friskvardbidraget, dar de som inte anvander bidraget i
storre utstrackning hade 6-12 sjukdagar 2008 (www.feed.ne.cision.com). Dock menar
en del forskare pa att det ar de redan aktiva motiondrerna som anvander sig av
friskvardbidraget, det vill saga de individer som sjalva skulle ha betalt for traningen om
inte bidraget funnits (www.ekodemos.se; www.va.se ). Lundstrom (2005) havdar darfor
att foretag normalt inte far nagot utbyte for en sadan satsning.

3.5.4 Forbittra arbetsstillningen eller bryta monotona monster?
En allt storre del av befolkningen tillbringar hela arbetsdagen, eller stora delar av den,

med nagon form av datorrelaterade uppgifter, vilket enligt tidigare forskning ar forenat
med uppkomsten av besvar i nacke, rygg och axlar (van den Heuvel et al. 2003: 106).
Peper och Giney (2003) har i en studie pavisat att 95 procent av de anstallda med
datorrelaterade arbetsuppgifter haller en anspanning i dessa kroppsdelars muskler. Detta
trots att de hade uppfattningen att de var avslappnade och satt korrekt. Samma forskare
konstaterar ocksa att i manga fall ar de anstallda omedvetna om eller ignorerar faktumet
fram till dess att de ké&nner sméarta som en konsekvens. Tidigare har litteraturen
foreslagit forandringar i arbetsstallningen, sdsom anpassat tangentbord och datormus
samt stod for underarmen med mera. Sadana insatser har dock visat sig tamligen
ineffektiva i frdga om att undvika besvar i nacke, rygg och axlar. Istéllet foreslas att
forandringar i arbetsmonstret som tillater aterhamtning fran den monotona belastningen
(exempelvis mikropauser) kan vara mer effektiva (van den Heuvel et al. 2003: 106-
107).

Flera vetenskapliga studier har gjorts for att studera effekterna av sakallade
mikropauser. Bland annat kanske den mest omfattande av van den Heuvel et al. (2003)
som studerade 268 arbetstagare med muskelbesvar i nacke, rygg och axlar under atta
veckor. Dessa delades in i tre grupper, varav en sakallad kontrollgrupp utan forandring i
arbetsférhallandena, en grupp med mikropauser pa fem minuter efter varje 35 minuters
arbetsperiod, och en tredje grupp med samma pausschema som ovan men med

tillnérande uppmaning till fysiska 6vningar under pauserna. Ett mjukvaruprogram
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installerades pa datorerna som paminde nar det var dags for paus samt instruerade grupp
tre om vilka 6vningar de skulle utfora. Ingen signifikant skillnad kunde urskiljas mellan
de tva grupperna som erhdll mikropauser. Dock konstaterades att 55 procent
aternamtade sig fran sina besvar i dessa tva grupper, gentemot 34 procent i
kontrollgruppen. Det rapporterades dven att 6kade besvar hade uppstatt under perioden
med fordelningen 4 procent i grupperna med mikropauser gentemot 20 procent i
kontrollgruppen. Ytterligare varden som kunde rapporteras var en forbattrad
produktivitet i de grupper insatsen genomfordes, dock uppstod ingen minskad
sjukfranvaro och inte heller kunde nagon extra effekt urskiljas i gruppen med fysisk
aktivitet kopplad till pauserna. De dvningar som uppmanades till var dock av mycket
enkel karaktir och kunde utforas sittandes i arbetsstolen. (ibid.) Aven Mclean et al.
(2001) och Galinsky et al. (2000) har utfort studier pa effekterna av mikropauser och
kunnat konstatera minskade besvér i nacke, rygg och axlar. Dessa studier kunde
daremot inte visa nagra tecken pa forbattrad produktivitet, men inte heller pa det
motsatta. Henning et al. (1997) har ocksa studerat omradet och kunnat konstatera bade
forbattrad produktivitet samt, till skillnad fran van den Heuvels et al. (2003), att positiva
effekter pa valbefinnandet kan uppnas genom implementering av fysisk aktivitet under

pauserna.

Utforda studier ar tdmligen Overens om positiva effekter i form av minskade
muskelbesvar. Vad som skiljer dem at & huruvida de kunnat visa forbattrad
produktivitet, samt huruvida fysisk aktivitet under pauserna kan bidra med ytterligare
positiva effekter. Gemensamt for ovan studier dr ocksa att relativt frekventa pauser har
testats, det vill sdga en till fyra pauser per timme. Kopardekar och Mital (1994) har dock
i en studie kommit fram till att tiominuterspauser per 60 minuter ger likvardiga resultat
som femminuterspauser per 30 minuter. Det forstndmnda alternativet rekommenderas

darfor da detta ar mindre komplicerat att implementera.

3.5.5 Skyltbudskapets potential att paverka beteende
Vi tillbringar i genomsnitt 90 procent av var tid inomhus och darfor ar den byggda

inomhusmiljon ocksa relevant for framjande av fysisk aktivitet. En sadan arena é&r
arbetsplatsen, vilken kan ha flera fysiska miljéer utdver existerande
motionsanl&ggningar, daribland trappor (Faskunger 2007: 59). Insatser i den fysiska

inomhusmiljon sadsom skyltar i trapphus har vetenskapligt bevisats ge resultat i form av
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okad fysisk aktivitet (Zimring et al. 2005). Sadana skyltar har i syfte att vara effektiva
utifran tva aspekter. Dels genom att paminna personer, som redan har en stravan efter
att bli mer fysiskt aktiva om att trapporna ar en moéjlighet till hands i vardagen for fysisk
aktivitet, samt genom att helt enkelt informera om att det finns halsoférdelar av att
anvanda trappor (Kahn et al. 2002). Kerr et al. (2001) har vidare skrivit ett flertal
artiklar pa detta omrade och menar pa att framjande av sadan sporadisk aktivitet
lampligen kan anvandas for att bidra till att individer uppnar den allmanna

rekommendationen av 30 minuters ackumulerad mattlig aktivitet per dag.

Det finns till synes endast en svensk studie som har studerat effekten av skyltbudskap i
syfte att framja trappanvéandande. Denna pavisade att skyltbudskap kan bidra till att upp
till 400 procent fler valjer att ta trappan istéllet for hissen (Faskunger 2007: 132).
Studien publicerades dock aldrig da den inte genomgick andra omgangen av en
vetenskaplig granskning vid Scandinavian Journal of Public Health (e-mailkontakt med
upphovsmannen 2012-04-02), men indikerar anda potentialen av sadana insatser. Det
rader dock ingen avsaknad av forskning pa denna form av skyltbudskap, och Kahn et al.
(2002) har gjort en sammanstélining av sex stycken studier gjorda mellan 1980 och
2000. I alla utom en anvande mindre dn 12 procent trappan (39,6 procent i den
aterstaende) innan insatsen vidtogs. Efter att skyltar med motiverande budskap satts upp
vid trappan och hissen dkade anvandandet av trapporna med en mediandkning pa 53,9
procent (6kningen varierade mellan 5,5 och 128,6 procent). Slutsatserna var generellt att
insatsen ar en effektiv metod for att framja trappanvandande. Andra resultat som
redovisades var att olika budskap kan paverka olika grupper av méanniskor mer eller
mindre, samt att detta kan vara en effektiv metod for att paverka dven de som normalt ar

mindre aktiva.

3.5.6 Stegraknarkampanjer paverkar beteende genom direkt feedback
Att infora stegraknare ar en enkel och billig insats som tillnandahaller direkt feedback

och har darfor rekommenderats for att motivera individer till att 6ka sin andel fysisk
aktivitet i vardagen (Kang et al. 2009). Det har utforts ett stort antal studier pa
effektiviteten av denna insats, och Kang et al. (2009) har sammanstéllt en 6verblick av
resultaten fran 32 olika studier. Sammanstéllningen visar en genomsnittlig 6kning av
2000 steg om dagen, samt att insatsen natt Okad effektivitet vid formulerade mal

kopplade till denna (exempelvis att 10 000 steg per dag ska uppnas). Chan, Ryan och
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Tudor-Locke (2004) har dessutom, utifran sin studie kunnat dra slutsatsen att personer
med hogt BMI (Body Mass Index) astadkom en likvardig 6kning i fysisk aktivitet som
personer med lagre BMI. Croteau (2004) indikerar till och med att de deltagare med ett
utgangslage pa mindre an 6000 steg om dagen, samt de Overviktiga deltagarna, var de

som astadkom den storsta 6kningen av daglig fysisk aktivitet.

3.5.7 Ledarskapet kan paverka foretagskulturen
En auktoritet som framstéller nagonting som omajligt kan ha en férlamande effekt pa

personer i sin omgivning, och pa motsvarande satt fungerar en positiv forebild som
inspirationskalla. Att lyfta fram goda exempel pa personer som forbattrat, eller arbetar
for att forbattra olika villkor kan darfor leda till att méanniskor runt omkring ser
mojligheter att gora detsamma. (Angeléw 2002: 29-30) Angeléw (2002: 68-69) menar
vidare pa att chefer ar tongivande, normbildande och sétter monster pa arbetsplatsen,
och att det darfor, ur ett halsofrdmjande perspektiv, ar viktigt att ledare agerar med ett
gott foredome och déarmed sporrar till 6nskvért beteende. Hanson (2009: 219)
framhaller att de varderingar och prioriteringar ledningen har med sitt halsoframjande
arbete bor beskrivas i en policy samt att denna ska bli uppmarksammad av personalen.
Om foretagets intresse for halsoarbete visas i en sa kallad halsopolicy, kan detta leda till
ett 6kat engagemang och tillit bland anstéallda, samt vara vagledande for hur arbetet ska
bedrivas och for hur framtida arbete ska utformas. Serxner, Noeldner och Gold (2006)
vidareutvecklar detta och lagger vikt vid att synligheten av ledares support for, och
deltagande i hélsoframjande insatser kommunicerar ett budskap genom hela
organisationen som &r starkare &n en uttalad policy. Detta kan skapa forutsattningar for
implementering av en halsoframjande foretagskultur. Aven Schein (2010: 237-242)
diskuterar detta och framhaller att den mest inflytelserika tekniken for chefer och ledare
att visa vilka vérden de anser viktiga ar att sjalv praktisera dessa konsekvent och pa sa
vis inta en roll som kulturbérare. Forfattaren menar att denna metod vid konsekvent
praktiserande effektivt kommunicerar ett budskap till anstéllda, och vice versa att
inkonsekvens kan skapa forvirring kring véardena. Serxner et al. (2006) ger &ven forslag
pa att sakallade wellness champions kan utses inom organisationen for att fungera som
ledare i drivandet av en hélsofrdmjande kultur, i likhet med Scheins (2010) resonemang
kring kulturbarare. Dessas uppgift ar att stodja implementering av en sadan kultur
genom deltagande och konversation med arbetskamrater for att pa sa vis fungera som

forebilder inom organisationen.
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Svenningsson & Alvesson (2010: 42-55) diskuterar en ytterligare dimension av
ledarskapet som forebild. De menar pa att efterféljarna, det vill sdga de mot vilka
ledarskapet utdvas, inte alltid kan ses som passiva. Hur dessa tar emot och uppfattar
ledaren som férebild praglas av tidigare efterfarenheter, utbildning och professionella

kunskap.

3.5.8 Det sociala klimatets betydelse
Sociala faktorer kan ha stark paverkan pa huruvida individer stravar efter att

uppratthalla ett halsosamt beteende. Det sociala klimatet har visat sig, beroende pa dess
karaktar, kunna utgdra en positiv paverkan, alternativt barriar for individer att anta en
hélsosam livsstil (Mazzola 2010). Mcleroy et al. (1988) framhaller att sociala relationer
ar en grundlaggande aspekt vid konstruktionen av en social identitet och darmed &r
relationer till v&nner, familj och arbetskamrater viktiga kallor till huruvida individer
antar halsosamma vanor. Vidare har Lutz, Linder och Greenwood (2004) utfort en
sammanstallning av studier kring det sociala sammanhanget vid fysisk aktivitet och
kunnat konstatera att en 6kning i deltagande uppstar da aktiviteterna utfors i grupper

istallet for individuellt, och med ett gemensamt engagemang och mal.

4. Analys
Avsnittet ar uppdelat i tva storre delar med tillhdrande stycken och underrubriker. | den

forsta delen analyseras relevant material utifran fragestallning ett, och i den andra
delen gors motsvarande for fragestallning tva och tre. Delarna ar uppbyggda sa att
empiriskt material for respektive omrade forst presenteras, for att darefter stallas mot
relevanta delar av den teoretiska referensramen. | den andra delen tillkommer i slutet

pa styckena ett resonemang kring hur presenterat material kan stallas mot KASAM.

4.1 Hilsoframjande - teoretiskt forhallningssatt till praktisk

implementering
| detta stycke behandlas relevant empiri for fragestallning ett. Inledningsvis behandlas

de halsoansvariga respondenternas forhallningssatt och dess paverkan pa det
halsoframjande arbetet. Darefter behandlas aspekter for hur detta arbete tas emot av de

anstallda.
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4.1.1 Behovet av tydlighet i fraga om salutogent respektive patogent
forhallningssitt
Arbetet med halsoframjande och skillnader i detta mellan foretagen, praglas av de

ansvarigas installning till det patogena respektive salutogena perspektivet. Det gar inte
utifran vara respektive intervjuer att kategorisera endera ansvarig som att ha ett antingen
patogent eller salutogent perspektiv, men de tenderar i olika grad att réra sig mot ndgon
av dessa poler. En respondent resonerar kring dessa forhallningssétt pa foljande vis.
Alla [pa foretaget] haller med om vikten av, och alla kan forsta, att vi méste satsa pa
personalen /---/. Men det ar inte som vid kop av en maskin for da ses det mer som en
investering, det & mycket lattare att forklara/---/. Det ligger oss lite i fatet att vi har sa

laga sjuktal, hade de stuckit ivag, fordubblats eller sa, sa hade man lattare fatt gehor
for sddana insatser. (HD1)

Respondenten menar att salutogena insatser vore mer ekonomiskt forsvarbara ur ett
foretagsperspektiv utifall det funnits faststallda ekonomiska variabler for dessa samt om
foretaget hade haft hogre sjukfranvarotal. Foretagets insatser riktas darfor generellt mot
det patogena forhallningssattet. Ett dvervagande patogent perspektiv tenderar leda till
att det systematiska arbetet framst behandlar forebyggande arbetsmiljéfragor av fysisk
karaktar. Flera respondenter (HD1; DW1; HD2) framhaller att foretaget lagger stor vikt
vid arbetsmiljons utformning, sasom hoj och sénkbara skrivbord och ergonomiskt
anpassade stolar. Det framgar &ven att de prioriterar att eliminera risker och ta hand om
de som redan ar drabbade eller befinner sig i riskzonen for ohélsa. Vidare understryker
en respondent detta genom att uttrycka att ingen ska behtva adra sig belastningsskador
pa grund av finansiella skal (HD1). De foretag som préaglas av ett patogent
forhallningssatt har dock uppvisat en vilja att finansiellt stodja insatser av mer salutogen
karaktar. Dessa ingar dock inte i samma utstrackning i det systematiska arbetet, utan &r
av mer spontan Kkaraktar pa initiativ av de anstillda, sasom deltagande i
idrottsturneringar och andra tavlingsarrangemang (HD1; DW1). Antagande av
forhallningssatt framstar dock inte baseras pa respondenternas grundlaggande
instéllning till halsobegreppet. En respondent uttrycker sig om detta pa foljande sétt:

Det ar viktigare for mig att vi tar hand om de som av nagon anledning inte mar bra pa

jobbet &n att vi ser till att folk ror pa sig, men helst skulle jag vilja att vi gor bade och,

men det finns hogre prioriterade steg. Fanns det obegransat med tid och pengar sa

skulle vi latt fixa det, men nu maste vi fixa det smart och till en rimlig kostnad.
(DW1)
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Detta indikerar att foretaget snarare baserar val av insatser pa grund av prioriteringar av
foretagets finansiella resurser. Resonemanget diskuteras av flera respondenter under
vara intervjuer och bland annat framgar att vissa forslag ar svara att fa gehor for i
budgetarbetet da det ar svart att pavisa en ekonomisk fortjanst (HD1; HD4). Det
framhalls &ven att de anstallda Gnskar se en bredare satsning pa omradet, men for
tillfallet accepterar att andra omraden prioriteras da foretaget ar relativt nyetablerat
(DW2). Utifran var empiriska undersokning framgar ocksa att, pa grund av en otydlig
resursfordelning mellan salutogena och patogena insatser i det systematiska
hélsoarbetet, tenderar de salutogena insatserna begrénsas till att i stort satt endast
innefatta ett erbjudande av friskvardshidrag. Detta framgar da flera respondenter
betonar denna insats (HD1; HD2; HD3; DW1; DW2), vilken ar den enda insats i det
systematiska arbetet som vi kan kategorisera salutogen utifran Antonovskys (2005)
definition av begreppet. En respondent framh&ver vidare en problematik kring
avsaknaden av tydliga riktlinjer och framhaller:
Jag ar val mest missn6jd med att vi inte har en tydligare plan for hur vi ska arbeta och

hur vi ska forhalla oss. Utan sant vi gor /---/, baseras ganska mycket pa spontana
idéer. (HD1)

En vasentlig skillnad mellan de tva foretagen vi presenterat ovan, och det tredje
foretaget vi studerat, ar distinktionen mellan forebyggande och frdmjande, samt
tydligheten i fordelning av resurser haremellan. Amnet berérs av en respondent som
uttrycker sig pa foljande satt:

Vi har liksom en halsogrupp /---/ vi brukar prata om hélsa bas och halsa spets. Dar

bas ar mer det har lagstiftade, och spetsen da star halsogruppen for /---/. Vi i

hélsogruppen har en budget pa 100 000 kronor /---/. Vi har fatt pengarna, och de gor
vi som vi vill med. (HH1)

Vidare forklarar respondenten att foretaget, genom hélsogruppens arbete, har blivit
halsodiplomerade, samt varit nominerade till Sveriges mest halsosamma arbetsplats.
Halsodiplomeringen ar ett bevis for ett medvetet och strukturerat halsoarbete pa
arbetsplatsen, och fokuserar pa halsoframjande insatser pa foretaget (se bilaga 1). Att en
budget for framjande insatser faststéllts och ansvar for denna delegerats till en ansvarig
grupp, eliminerar sannolikt tidigare beskrivna problematik i att prioritera insatser utifran
foretagets finansiella resurser. Samma respondent understryker ocksa att budgeten
tillater arbetet att bedrivas mer langsiktigt och betonar att detta ar en framgangsfaktor

for foretagets halsoframjande arbete. Foretaget har aven en formulerad friskvardpolicy
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kopplad till arbetet, innehallande vision, syfte, mal och tillvagagangssétt (se bilaga 2),
vilken kommuniceras till de anstéllda via foretagets intranat (HH1).

4.1.1.1 Val av féorhallningssitt stillt mot den teoretiska ramen
Da vi fragat respondenterna om vilka halsoframjande insatser foretaget bedriver har vi

ett flertal ganger fatt svar som behandlar forebyggande atgarder. Detta tyder pa en
forvirring kring begreppet halsoframjande, vilket Menckel (2004) menar skapar en
osakerhet for hur arbetet ska bedrivas i praktiken. Detta forefaller pa tva av
arbetsplatserna bero pa att det, pa grund av ekonomiska prioriteringar (jfr. Mhurchu et
al. 2010), laggs fokus pa de forebyggande insatserna. Ett rimligt antagande &r att detta
beror pa att de lagstadgade skyldigheterna endast beror det forebyggande arbetet
(Arbetsmiljolagen 1997: 1160), samt att tydliga ekonomiska variabler visat sig svara att
faststélla for halsoframjande insatser (Shiell och MclIntosh 2006). Proper et al. (2003)
ger dock forslag pa ett antal framjande lagkostnadsinsatser som visat sig effektiva, och
mojligen ar det ovan beskrivna osakerhet som orsakat att saddana inte implementerats i

praktiken.

Tva av de beskrivna foretagen uttrycker en vilja att ldgga storre fokus pa
halsoframjande arbete, vilket enligt den teoretiska ramen innebar att skapa stodjande
miljoer for att individen ska kunna ta ansvar for sin egen hélsa (Medin och
Alexandersson 2009; Bjurvald 2004). Darmed bor foretagen, for att uppna detta,
inkludera sadana insatser i det systematiska halsoarbetet, och likt Nutbeam (1998) och
Anderson et al. (2009) foresprakar implementera arbetet pa organisatorisk niva samt i
den patagliga materiella miljon. Den framjande insats som i dagslaget &r implementerad
pa detta satt ar friskvardsbidraget. Detta uppskattas visserligen av respondenterna, men
genererar enligt Lundstrom (2005) normalt inte nagot utbyte ur ett foretagsperspektiv da
det ofta anvands av redan fysiskt aktiva individer. Vidare forefaller en begransning i det
héalsoframjande arbetet vara att ingen tydlig plan for insatser och forhallningssatt har
formulerats (jfr. halsopolicy, Hanson 2009).

Det tredje foretaget uppvisar daremot en mer langtgaende implementering av framjande
insatser i det systematiska halsoarbetet. Dels genom en avsatt budget for andamalet,
med vilken halsogruppen finansierar och implementerar framjande insatser, och dels

genom att de har en utformad friskvardspolicy (se bilaga 2). Detta kan enligt Hanson
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(2009) bade bidra till ett 6kat engagemang och tillit bland anstéllda, men ocksa med
tydliga riktlinjer for hur arbetet systematiskt ska bedrivas.

4.1.2 Foretagsklimatets roll for anstilldas engagemang
For att foretaget ska fa ut nadgonting av ett halsoframjande arbete &r det av vikt att na ett

brett engagemang for insatserna (www.ekedemos.se), vilket tidigare studier har pavisat
en svarighet i att uppna (Bushin och Campbell 1990). Det framkommer av var
empiriska studie att foretagsklimatet, vilket i denna uppsats syftar till det sociala
klimatet och ledarskapet, &r en vasentlig komponent i detta andamal. Ett antal faktorer
har betonats ha paverkan pa denna komponent, och en aterkommande sadan ar det
radande sociala klimatet. En respondent uttrycker foljande:

Marie &r ju en san att, [hon sager] hur gar det nu och vad gor du nu, hur mycket har

du gatt ner i vikt, /.../ s jag menar man kommer inte undan alltsa, sa det ar bara att
ligga i som séren har nu. (HH2)

Vidare forklarar respondenten att detta fungerar som en stindig paminnelse och ger ju
mig blodad tand”(HH2). Hon beréttar ocksa att det skulle kannas pinsamt att utfora
exempelvis pausgymnastik pa kontoret pa egen hand, men att det skulle kannas mer
naturligt om sadan utfordes i grupp. Detta pavisar betydelsen for foretaget av att ha en
socialt stodjande miljo i syfte att framja en hélsosam livsstil pa arbetsplatsen. En annan
respondent uttalar liknande resonemang kring detta och séger foljande:

Det ar med hela tiden, i alla fall pa var avdelning. Nu &r vi ju nagra som ar ganska
aktiva sa det blir latt att man spinner vidare [pa omradet]. (HH3)

Ytterligare en respondent betonar vikten av detta pa foljande satt:

Man paverkas av sina arbetskamrater. /---/ Det ar mycket likasinnade kvinnor pa
arbetsplatsen, som innebér att det blir mycket snack om traning och kost /---/ alla héar
inne har nagot sorts nyttighets- och duktighetstank. (DW2)

De anstallda understryker vikten av den sociala omgivningen, men hélsoansvarig pa
sistnamndas arbetsplats framhaller att detta inte ar nagot som foretaget arbetar aktivt for
att paverka, utan uttrycker att ”den typen av person som jobbar hos oss tycker ofta att
det har med halsa ar ganska viktigt” (DW1). Till skillnad fran detta forklarar
hédlsoansvarig, pa tidigare citerade respondenters arbetsplats, att de har utsett och
utbildat sa kallade inspiratorer. Dessas roll ar att sprida ett halsoframjande klimat

genom att paminna och inspirera sina arbetskamrater (HH1). Vidare konstaterar samma
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respondent att anstallda lattare tar del av gemenskapen pa arbetsplatsen om de uppvisar
ett intresse for halsofragor.

En ytterligare komponent som framstar som betydelsefull for ett halsoframjande
foretagsklimat &r hur chefer och ledare agerar i det vardagliga arbetet. En respondent
uttrycker att chefen ar en avgorande faktor for det halsoframjande arbetet pa foljande
satt:
Det kommer uppifran /---/ [fran] VD:n framforallt /---/ 6verlag alltsa hur han ar som
person, /---/ han brinner for det, det gor verkligen jattemycket /---/. Chefen ar
egentligen den viktigaste motivationsfaktorn, sa genom att vi rekryterar bra chefer

och stéttar dem sa att de ar bra chefer, far vi manniskor som mar bra, sa att saga.
(HH1)

Vidare forklarar respondenten att \VD:n foregar med gott exempel bland annat genom
att anvanda sig av det hoj- och sankbara skrivbordet, vid vilket han i princip alltid star
upp samt att han ofta deltar i idrottsarrangemanget Springtime. Angaende detta
uttrycker en respondent att alla anstéllda vill vinna 6ver VD:n och att det darfor

fungerar som ett incitament for deltagande (HH2).

Aven personalens medverkan i utformningen av det halsoframjande arbetet framstalls
vara en viktig aspekt for 6kat engagemang och tillit. Flera respondenter menar pa att
foretagen tar del av personalens &sikter pa omrddet genom olika
personalundersokningar (HH1; HH2; DW2). Andra framhaller att hélsoansvariga ar
mottagliga for idéer och forslag pa framjande insatser (HD1; HD2; HD4; HH3). Kring
namnda foreteelse tenderar respondenter (HD2; HH2) anse att det blir mer meningsfullt
att delta i insatserna om de har haft inflytande pa utformandet av dessa.

4.1.2.1 Foretagsklimatets roll stillt mot den teoretiska ramen
| enighet med teorin (Mazzola 2010) tenderar det sociala klimatet kunna utgora saval

barriarer som framjande forutsattningar for halsosamma vanor. Detta da det, beroende
pa arbetskamraternas installning till olika insatser, kan kannas pinsamt alternativt mer
naturligt att delta i dessa. Att ett intresse for hdlsa framjar gemenskapen stdmmer
Overens med studien av Mcleroy et al. (1988) om hur individer konstruerar sin sociala
identitet genom relationer. Lutz et al. (2004) har i sin sammanstallning av studier
visserligen konstaterat att det sociala inflytandet har paverkan pa fallenheten for
deltagande i fysiska aktiviteter. Det ar dock rimligt, utifran vart empiriska material, att

anta att samma forhallande galler for halsosamma livsstilsval. Darmed medfor grupper
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med ett gemensamt, gentemot individuellt, engagemang sannolik fordelaktiga
forutsattningar for att astadkomma énskat resultat.

Att chefer och ledare & normbildande och forebilder (Angeldw 2002), och att synlighet
av deras deltagande kan paverka de anstéallda (Serxner et al. 2006) motiveras i vart
empiriska material vara av betydelse. Detta framgar dock inte av alla respondenter,
vilket dels kan bero pa att nagra chefer inte uppvisar aktivt deltagande, men ocksa pa att
de anstéllda inte alltid kan ses som passiva efterfoljare (Svenningsson och Alvesson
2010). Darmed kan formodas att en viss generalisering och dvertro pa chefens roll som
forebild foreligger da denna definieras som den enskilt storsta motivationsfaktorn. Dock
rader det inga tvivel om att chefen har potential att paverka stora delar av personalen.
Vidare har det framkommit att ett av foretagen har, som komplement till chefer som
kulturbarare (Schein 2010), infort sa kallade inspiratorer. Dessa har samma &ndamal
som det Serxner et al. (2006) beskriver da han talar om och ger forslag pa att wellness
champions kan vara drivande for en hélsoframjande kultur. I likhet med det Hanson
(2004) och Nutbeam (1998) diskuterar betraffande de anstélldas inflytande pa
utformandet av det halsoframjande arbetet, forefaller respondenterna betona att detta ar

av betydelse for effektiviteten av det hdlsofrdmjande arbetet.

Analysen har hittills behandlat hur foretagens forhallningssatt till begreppet
hélsoframjande omsétts i praktiken. Val av forhallningssatt har identifierats bero pa en
osakerhet kring prioriteringar av finansiella resurser, till féljd av lagstadgade
skyldigheter och svarigheter i att ekonomiskt motivera hélsoframjande investeringar.
Detta har visat sig paverka karaktiren av de insatser som implementeras.
Respondenternas utsagor kring foretagsklimatet har stéllts mot teorin kring hur
foretagskultur formas. Utifran detta har vi identifierat ledarskapet, det sociala klimatet
och delaktighet i utformandet av halsoframjade insatser som vésentliga delar for
anstélldas vilja att delta i sadana. Vidare har intervjutillfallena askadliggjort vilka
insatser som tillhandahalls och 6nskas. Dessa @mnar vi inkludera i foljande avsnitt samt

stalla mot var kontextualisering av KASAM-modellen.

4.2 Hilsoframjandets delar - betydelse och forhallande till KASAM
Foreliggande stycke behandlar material kopplat till fragestallning tva och tre.

Inledningsvis presenteras och analyseras ett antal konkreta insatser och dess relation
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till KASAM. Darefter aterkopplas till, i tidigare stycke presenterad, relevant empiri och

aven denna stalls mot den teoretiska ramen kring KASAM.

4.2.1 Kunskapsframjande insatser bidrar med paminnelser och trygghet
Under intervjutillfallena uttryckte flera respondenter betydelsen av att forsta sambandet

mellan fysisk aktivitet, kost och halsa. Detta ansags 6verlag vara en avgorande faktor
for engagemang i de forutsattningar foretaget tillhandahaller i sitt halsoframjande
arbete. Tva av de halsoansvariga respondenterna framholl att de i planeringsstadiet har
idéer pa att implementera forelasningar eller seminarier for att ¢ka de anstalldas
kunskap och medvetenhet pa halsoomradet, men att detta likt tidigare beskrivits ar en
fraga om tillgangliga resurser (HD1; DW1). Vidare framgick pa det tredje foretaget att
sadana insatser sedan tidigare fanns implementerade (HH1). Dessa visade sig utgdra
stort inflytande pa de anstéalldas instéllning till det héalsoframjande arbetet, vilket kan
urskiljas ur foljande citat:

Det hjalper inte att nagon sager till dig att du maste ga och trana, det & en motivation

som vaxer fram, /---/ och de har forelasningarna gor en hel del, det gér dem, for det

blir en tankevéckare. Man tanker att: jag lever inte bra just nu och detta kénns inte

okej. /---/ Det blir en liten vackarklocka varje gang vi har en frukostforelasning.
(HH2)

Respondenten utvecklar amnet och forklarar att hon anser det valdigt viktigt att forsta
sammanhanget kring halsosamma val och dessas paverkan pa halsan, vilket hon menar
kommuniceras tydligt via dessa forelasningar. Effekten av dessa betonas vidare av en
annan respondent genom féljande uttalande:

N&r man haft de dar foredragen sa kanns det som att det blir mycket snack i efterhand
och sa. Man kommer alltid tillbaka in [pa &mnet] och pratar om halsan. (HH3)

Utover det explicita syftet att 6ka kunskapen pa omradet, tyder citaten pa att den kanske
mest vasentliga effekten av foreldsningarna, ar att dessa verkar som en katalysator for
att skapa ett foretagsklimat genomsyrat av ett halsomedvetet tank. Aven pa dévriga tva
foretag framholl respondenter (HD2; DW?2) en positiv installning till sadana insatser,
och en av dessa uttalade foljande:
Nagon form av forelasningar /.../ hade ju absolut varit intressant. /---/ Det maste inte
vara sa krangligt som det later, for jag menar, en kostforelasning, vi har lokaler i
huset och man kan alltid avsatta en halvtimme eller timme och bjuda in en

gastforelasare till exempel fran gymmet vi har avtal med, /---/ man har [dven]
inventerat kunskapen hos personalen och det finns sékert en och annan som kunnat
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bidra med nagot pa det omradet. /---/ kunskap leder ofta till att man blir sakrare och
da blir det ocksa lattare.(HD2)

Respondentens uttalande indikerar en insikt i att foretagets halsofrdmjande arbete
begrénsas till foljd av begransade resurser, samt att han anser att kunskap kring hélsa
kan paverka individers beteende. Detta tillsammans med tidigare tva respondenters
uttalande tyder pa att insatser av denna karaktar inte behéver vara komplicerade samt att

de kan ha betydande paverkan i det halsoframjande arbetet.

4.2.1.1 Insiktens betydelse stillt mot den teoretiska ramen
Likt teorin beskrivit (Anderson et al. 2009) ar utbildning kring hélsa ett vanligt

forekommande inslag i halsofraimjande arbete. Aven om sddana inte var
implementerade pa tva av foretagen vi intervjuat, framgick det att kunskapsgenererande
insatser var de mest framstaende av de salutogena insatser som fanns i planeringsstadiet.
Dér insatsen redan implementerats forefall den, i enighet med vad Nutbeam (1998)
framhaller, vara effektiv i att bidra till 6kat engagemang i detta sammanhang. Vidare
forefaller det aterigen vara sa att investeringar i salutogena insatser begransas till foljd
av ekonomiska prioriteringar, vilket enligt Shiell och Mcintosh (2006) ar en viktig

aspekt for varfor framjande arbete sallan prioriteras.

Det har framkommit att forelasningarna bidrar till ett socialt sammanhang vari standiga
uppmaningar for halsosamma val férekommer. Detta kan hérledas till Antonovskys
(2005) resonemang kring begriplighet, som behandlar hur individer hanterar de stimuli
de mots av. Da ledarskapet och framforallt det sociala klimatet medfor aterkommande
paminnelser kring en halsosam livsstil, kan dessa identifieras som de stimuli teorin
behandlar. For att uppleva en kansla av begriplighet ar en forutsattning darmed att
medvetenhet foreligger hos individen for att kunna forsta vad dessa stimuli innebar, och
darmed begripa de krav som det sociala foretagsklimatet staller. Huruvida individen
efterstravar mota dessa krav kan antas baseras pa upplevd yttre motivation (Ryan och
Deci 2000), genom att via relationer till arbetskamrater, konstruera en social identitet
(Mcleroy et al. 1988). Forelasningarna kan ocksa bidra med ett matt av hanterbarhet da
de forser individen med en kunskapsresurs for att begripa dessa stimuli och uppleva de
som hanterbara. Detta kan harledas till att Antonovsky (2005) framhdver en stark

kausalitet mellan kénslan av begriplighet och hanterbarhet.
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4.2.2 Friskvardsbidrag ar vanligt forekommande men ifragasatt
En annan insats som vid intervjutillfallena visat sig vanligt forekommande da

hélsoframjande har diskuterats ar friskvardsbidraget. Detta &r nagot som alla tre foretag
erbjuder, vilket framholls uppskattat av respondenterna. Emellertid papekar tva
halsoansvariga (HH1; HD1) att bidraget framforallt utnyttjas av de individer som skulle
ha varit aktiva och tranat dven utan detta, och en respondent uttrycker:
Sen forsoker vi att stimulera friskvard, och dar har vi da friskvardsbidrag som ger en
viss stimulans, och det har jag arbetat med ett tag nu, /---/ min tanke ar att alla
[anstallda] da skulle fa friskvardskuponger for till exempel 3000 kronor i olika
valorer /.../ jag ar dvertygad om att fler skulle gora saker da for det &r ju nagonstans

annars bara pengar som brinner inne /---/ dar har jag av ekonomiska skal,
budgetmassigt de senaste 2-3 aren, haft lite svart att fa igenom det. (HD1)

Respondenten belyser hédr en idé och férhoppning om att en mindre konventionell
utformning av bidraget skulle kunna na hogre deltagande med insatsen och darmed oka
utbytet for foretaget. Dock framholls en tidsmassig aspekt for varfor traning utanfor
arbetstid inte utfors som mest vasentlig (HH1; HH2; DW?2), och endast en menar pa att
det ar ekonomiska skél som utgor barriarer for detta (HH2). Till féljd av tidsbarridren
betonas en Gnskan om en sakallad friskvardstimme, med vilken anstallda skulle fa
mojlighet att avsétta arbetstid for tréning (HH2; DW2).

4.2.2.1 Effekten av friskvardsbidrag stillt mot den teoretiska ramen
De halsoansvariga respondenternas uppfattning om vilka anstéllda som utnyttjar

friskvardsbidraget  ligger i enighet med tidigare forskares uttalanden
(www.ekodemos.se; www.va.se), vilket tyder pa att denna insats kan ses som missriktad
ur ett foretagsperspektiv. Vidare framhalls en tidsmassig aspekt som huvudsaklig barriar
for traning utanfor arbetstid, vilket d&ven McEachan et al. (2008) i sin studie framhaller
vara avgoOrande. Darmed ar det rimligt att anta att en omformning av bidragets karaktar
inte skulle utgdra nagon signifikant skillnad for deltagandenivan.

En respondent betonar att bidraget eliminerar ekonomiska barridrer for traning och
utifran detta kan insatsen anses 6ka dennes kansla av hanterbarhet. Daremot foreligger
barriarer dverlag besta av tidsmassiga aspekter och darfor kan inte insatsen harledas till
denna kansla. Utifran detta resonemang kan daremot den sa kallade friskvardstimmen
definieras som en effektiv insats i att framja hanterbarhet, da den tillhandahaller en
resurs i form av tid, vilken verkar stddjande for individer i att mdéta stimuli i

omgivningen (Antonovsky 2005).
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4.2.3 Paminnelsefaktorer och kostutbud dger potential att paverka beteende
Det framkom av intervjutillfallena att ett antal konkreta insatser i den vardagliga

arbetsmiljon kan verka framjande for saval fysisk aktivitet som god kosthallning. En av
de insatser som kom att behandlas var mikropauser, vilken dock inte fanns systematiskt
implementerad pa nagon av arbetsplatserna da intervjutillfallena &gde rum. En
respondent uttrycker sig kring detta pa féljande sétt:

Nagonting som vi hade tidigare som ér lite synd att de plockade bort, /---/ var att vi

hade pausgympa /---/ det var fem till tio minuter, det ger ju mycket, har man ont i
nacken hjélper det lite faktiskt. (HH2)

Vidare uttrycker respondenten, likt vi tidigare beskrivit, en kansla av pinsamhet infor att
utfora sadana aktiviteter pa egen hand, och framhaller att en uppmaning som framtrader
pa allas datorskarmar samtidigt skulle kunnat eliminera denna kénsla. Det framgar att
alla respondenter har mojlighet att avbryta sitt arbete for kortare pauser, men att detta
inte aktivt frimjas (HD3; HD4; HH2; DW2) och darfor gléms bort (HD3; HD4). Aven
om en respondent forholl sig kritiskt till sa kallade paminnelseprogram i personalens
datorer, da dessa ansags skapa irritation (HD3), framhdll andra respondenter att de &r
positivt installda till sadana (HH1; HH3; DW1; DW2; HD1; HD4). Vidare framholl en
respondent de redan innan intervjutillfallet hade planer pa implementering av ett sadant
(HD1). Det uppvisades dven ett intresse for att utféra fysisk aktivitet av lagintensiv
karaktar, sasom kortare promenader eller enklare 6vningar, under dessa uppehall fran
arbetet (DW2; HD3). Empirin uttrycker tva &ndamal med uppmaningar till mikropauser,
dels det primara syftet att bryta vanor genom paminnelser, samt likt vi i tidigare avsnitt
diskuterat, eliminera barridrer i det sociala klimatet. Ett liknande resonemang aterfinns i
intervjutillfallena vid samtal kring promenader pa lunchraster. En respondent uttryckte

foljande:

Ibland forsker jag fa in att jag gar en halvtimme pa lunchen, vi ar nagra stycken som
gar ivag. Just det har att gora det varje dag /---/, det behover inte vara sa stort som en
halvtimme pa att gym. (HH1)

Andra respondenter vidareutvecklade resonemanget och lade vikt vid att sadana
aktiviteter inte framjas av foretaget men att arbetskamraters medverkan har betydelse
for det egna deltagandet (HD4; DW2), samt att nagon form av paminnelse skulle haft
paverkan pa detta (HD4; DW2; HH3).
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Ytterligare konkreta insatser, i form av stegraknarkampanjer, kostutbud pa arbetsplatsen
och uppmaningar via skyltbudskap framstod vid intervjutillfallena, med varierande grad
ha potential att framja fysisk aktivitet och halsosam kosthallning. Den forstnamnda hade
ett flertal ganger praktiserats pa tva av foretagen, och en respondent forhaller sig till
denna pa foljande satt:

Det blir kanske att, den dagen man inte riktigt kande for det eller orkade, tankte -

alltsa jag maste ut och ga lite for jag har bara kommit upp i 5000 steg idag, det racker
inte - och det var en tavling sa det ar klart att det triggar. (HH2)

Liknande resonemang formulerades av en annan respondent enligt féljande:

Det fungerar bra /---/, man har ju det i bakhuvudet. Man gor ju mer, man promenerar
ju mer. For det ar ju klart att du inte vill ga mindre steg. Du vill gdrna hanga med och
ga fler steg. Sa ar det ju. (HD4)

Citaten indikerar att den huvudsakliga paverkan denna insats bidragit med var att
paminna respondenterna till 6kad fysisk aktivitet. De tyder ocksa pa att en medvetenhet
om vikten av fysisk aktivitet foreligger, vilken stimuleras av saval paminnelsen som
tavlingsmomentet. Daremot framgar att dessa insatsers effekt successivt avtar da
tavlingen avslutas (HD1; HD4; HH2).

Vad galler nastkommande insats, kostutbud pa arbetsplatsen, framholls det av alla de tre
respondenterna med ansvar for hélsoarbete, att de arbetade for att atminstone
tillhandahalla halsosamma alternativ (DW1; HD1; HH1). De poéangterade dock att detta
ar ett omrade de skulle vilja bli battre pa (HD1; DW1). Fran &vriga respondenter
uttrycktes bland annat att de mer séllan skulle valja ohdlsosamma alternativ om
hdlsosamma sadana tillhandaholls pa arbetsplatsen (HH2; HD2; DW2). Exempel som
gavs for att framja detta andamal var bland annat att tillhandahélla sallader som
komplement till matladan (HH2), erbjuda lagad mat istéllet for halvfabrikat (HD2) och
att stalla fram fruktkorgar istallet for skalar med godis (DW2). Sistndmnda respondent
poangterar dven en forestallning om att de flesta anstéllda pa arbetsplatsen stravar efter
att ha en héalsosam livsstil, men att tillgingligheten av ohdlsosamma alternativ

motarbetar uppratthallandet av en sadan.

Slutligen diskuterades under vara intervjutillfallen hur respondenterna forhaller sig till
paminnelser och uppmaningar via skyltbudskap. Utifran de hélsoansvariga
respondenterna (HH1; HD1; DW1) framgar det att inget av de tre foretagen tillampar
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sadana. Det foreligger dock en genomgaende positiv installning till omradet, och en av
respondenterna redogor for en liknande insats, vilken befinner sig i planeringsstadiet.
Narmare bestamt att ha tips och uppmaningar kontinuerligt uppdaterade pa intranatet
(HH1). En annan respondent kommenterar det som en bra ide” (HD1), och den tredje
respondenten uttrycker sig om skyltbudskap pa féljande sétt:
Ja, precis, sddana grejer dlskar jag, som att: “ta trapporna i stillet for hissen”/---/, for
jag tanker sjélv att jag ska ta trapporna men det ar ju inte alls sékert att alla gor det
/---1. Det skulle jag gérna vilja att vi blir battre pa. Eller sahar: maste du verkligen ta
bilen nar du ska aka till den har kunden, skulle du kunna ga, men da finns det en
[fraga om] effektivitet i det. Vi vill ju att folk har manga besok, och desto mer folk

gar mellan besoken desto langre tid tar det/---/, men jag ar jatteintresserad av det, det
ar en bra grej. (DW1)

Citatet uttrycker en problematik kring ekonomiska aspekter av omfattande fysisk
aktivitet, men framhaller samtidigt en entusiastisk forhallning till hur dekaler kan framja
sporadisk fysisk aktivitet av vardaglig karaktar. En annan respondent vidareutvecklade
detta och forklarade att skyltbudskap hade fungerat motiverande genom att paminna
individer och anspela pa en inre stravan att vara mer fysiskt aktiv (DW2). Andra
respondenter menade dock pa att sadana skulle ignoreras (HD2; HD3), och inte verka

motiverande utan istallet ge daligt samvete (HD2).

4.2.3.1 Insatsernas potential stillda mot den teoretiska ramen
Vilket vi tidigare beskrivit praglas arbetstiden éverlag pa dessa foretag av stillasittande

arbetsuppgifter. For att reducera riskerna detta medfor, har vi ocksa beskrivit att
foretagen arbetar med ergonomisk anpassning av arbetsstallningen. Detta har dock van
den Heuvel et al. (2003) och Peper et al. (2003) pavisat vara tamligen ineffektiva
atgarder i detta &ndamal, och van den Heuvel et al. (2003) framlagger istallet forslag pa
mikropauser, vilka i flera studier visats effektiva (van den Heuvel et al. 2003; Henning
et al. 1997; Mclean et al. 2001; Galinsky et al. 2000).

Respondenterna framhaller en mojlighet till att ta pauser och under dessa utfora fysisk
aktivitet pd egen hand, men att sadant inte aktivt framjas av foretaget och att inga
datorbaserade paminnelseprogram finns implementerade. Om sa gjordes skulle detta
aterigen kunna verka for att eliminera sociala barriarer, vilket kan harledas till vad
Mazzola (2010) och Lutz et al. (2004) framhaller kring betydelsen av det sociala
sammanhanget. Van den Heuvel et al. (2003) kunde dock inte pavisa nagon signifikant

effekt av fysisk aktivitet under pauserna, vilket kan antas bero pa dennas karaktar,
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medan Henning et al. (1997) pavisar det motsatta. Vidare framhalls att promenader och
enklare fysiska évningar garna utfors under lunchraster eller under sadana pauser. Detta
poangterar Kerr et al. (2001) kunna bidra till att uppna den allméanna rekommendationen
for ackumulerad fysisk aktivitet, och darmed minska risker kopplade till stillasittande

arbete (Commissaris et al. 2007).

Utifran ovan beskrivna foreteelser kan ett antal paralleller dras till begreppen i
Antonovskys (2005) KASAM-modell. En implementering av paminnelseprogram
skulle, da mikropauser annars tenderar att glommas bort, kunnat bidra med en direkt
form av stimuli. Vid uppmaningar rérande fysisk aktivitet under sadana pauser, samt att
dessa uppméarksammas av hela personalen samtidigt, ger detta ett bidrag till begriplighet
da dessa stimuli kan uppfattas som pétagliga och, da de eliminerar sociala barriarer,
gripbara. Daremot framkom att alla respondenter hade mdojlighet att avbryta arbetet for
kortare pauser, och saledes kan vi inte i detta sammanhang definiera att en systematisk
implementering av mikropauser hade lett till 6kad hanterbarhet, da resursen i form av

tid for sadana redan finns tillganglig.

Vad som vidare framgar av var empiriska undersokning ar att stegraknarkampanjer
framfor allt ar effektiva till foljd av de paminnelser och den direkta feedback de bidrar
med. Detta styrks av Kang et el. (2009) som menar pa att detta ar anledningen till att
sadana ofta rekommenderas tillampas i hélsoframjande arbete. Detta, tillsammans med
tavlingsmomentet som motivationsfaktor, kan ocksa harledas till Ryan och Deci (2000)
vilka framhaller att yttre motiverande faktorer Gvervagande ar de som styr vara
handlingar och val av aktiviteter. Vidare kan har dven dras en parallell till Antonovskys
(2005) begriplighet da dessa yttre motivationsfaktorer utgor yttre stimuli av distinkt och
sammanhangande karaktar. Dessa tenderar dessutom utifran Chan et al. (2004) och
Croteaus (2004) studier uppvisa potential for att dven paverka de som annars ar mindre

fysiskt aktiva.

Vad som vid flera tillfallen diskuterats ar att de anstéllda kontinuerligt moéts av olika
stimuli i form av paminnelser fran omgivande miljo. For att sddana ska upplevas med en
kansla av hanterbarhet framhaller Antonovsky (2005) att resurser for att hantera dessa
ska finnas tillgangliga. En sadan resurs som under intervjutillfallena har diskuterats &r
tillgdngligheten av hédlsosamma alternativ i arbetsplatsens kostutbud. Respondenterna

har framforallt pekat pa utbudet som erbjuds, vilket enligt Mhurchu et al. (2010) och
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Engbers et al. (2005) visat sig kunna paverka méanniskors kostval. Vidare har det
framgatt att halsoansvariga respondenter uttrycker en stravan att mer aktivt framja halsa
pa detta omrade. Ytterligare forslag pd hur detta kan uppnas framhalls i tidigare
forskning da French et al. (2001) och Michels et al. (2008) konstaterar att en effektiv
metod fOr att styra ménniskors val ar att med hjéalp av prissattning styra mot de
hélsosammare alternativen. Darutdver har Schmitz och Fielding (1986) och Steenhuis et
al. (2004) visat att tydlig uppmarkning av utbudets naringsinnehall framjar valet av
halsosamma alternativ. Vidare framhaller Michels et al. (2008) att kompletterande

utbildning tillfor ytterligare effektivitet for dessa insatser.

Pa liknande satt diskuterades dven relevansen av att genom dekaler och skyltar paverka
manniskors val i exempelvis anvéndandet av trappor gentemot hiss. Zimring et al.
(2005) har visat att insatser av denna karaktar bidrar med 6kad fysisk aktivitet. Detta
styrks aven av Kahn et al. (2002) och Faskunger (2007) som utifran sina studier
rapporterat att fler valjer att ta trappan efter implementering av denna insats.
Respondenterna forholl sig 6vervagande positiva till denna insats och menade pa, i
likhet med Kahn et al. (2002), att sadanas effektivitet ligger i den paminnande faktorn.
En respondent forefaller dven entusiastiskt instélld till den sporadiska aktivitet detta
medfor, vilket aterigen kan harledas till Kerr et al. (2001), som menar pa att detta blir

bidragande i att uppna den allméanna rekommendationen for fysisk aktivitet.

For att ytterligare stélla dessa insatser i relation till KASAM vill vi definiera sankning
av pris for de halsosamma alternativen som nagot som utgor ett konkret stimuli och
darmed paverkar begripligheten enligt Antonovskys (2005) definition av begreppet. Att
marka utbudet med naringsinnehall kan antas utgora dels begriplighet da detta sander
ett budskap om vilka alternativ som &r halsosamma, och dels hanterbarhet da det bidrar
med en informationsresurs. | vilken grad denna insats bidrar till hanterbarhet kan,
utifran Michels et al. (2008) argument om att utbildning effektiviserar insatsen, rimligen
antas baseras pa foreliggande kunskap for att tolka informationen. Vidare kan aven
skyltbudskap i form av trappdekaler tolkas som konkreta stimuli dd uppmaningarna
syftar till att belysa ett halsofrdmjande alternativ, och darmed uppfattas sannolikt dessa
som gripbara och leder till ett matt av begriplighet. Aterigen vill vi hdr poédngtera en
koppling till hur yttre stimuli, likt Ryan och Deci (2000) beskriver, paverkar manniskors

handlingar och aktivitetsval.
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Vi har hittills i avsnittet analyserat hur ett antal konkreta insatser kan forstas i
forhdllande till KASAM. Dessa har vi identifierat omfatta hanterbarhet och
begriplighet. For att uppleva en stark kansla av sammanhang &r dock en forutsattning att
alla tre bestandsdelarna &r inkluderade (Antonovsky 2005). Darmed flyttas nu fokus
mot den empiri vi tidigare har presenterat kring foretagsklimatet, vilken vi genom teorin
kommer stélla mot KASAM.

4.2.4 Foretagsklimat - en motivationskomponent fér deltagande
Antonovsky (2005) beskriver begreppet meningsfullnet som motivationskomponent,

vilket i denna kontext definieras som varfor individer valjer att engagera sig i
halsoframjande insatser. Ryan och Deci (2000) definierar inre och yttre motivation som
det som styr vara val och handlingar. For att identifiera bidragande faktorer till
meningsfullhet ar det darfor relevant att uppmérksamma vilka faktorer som motiverar

respondenterna till sadana val.

En aspekt som framkommit paverka huruvida respondenterna motiveras engagera sig i
hélsoframjande insatser &r i vilken grad de har mdjlighet att paverka utformandet av
dessa. Darmed kan denna foreteelse identifieras bidra till en kénsla av meningsfullhet.
Aven chefens medverkan i sddana insatser har framkommit vara starkt bidragande for
personalens engagemang, och darmed &r det rimligt att definiera denna aspekt som
bidragande for en kansla av meningsfullhet. Denna har dock inte uppvisat paverkan pa
alla respondenter, vilket har beskrivits skulle kunna bero pa anstilldas tidigare
erfarenhet och utbildning (Svenningsson och Alvesson 2010), och saledes géller inte
resonemanget for dessa. Emellertid menar Schein (2010) att ett, av chefer konsekvent
praktiserande av de vérden som anses Onskvarda, effektivt sander ett budskap genom
organisationen. Det &r rimligt att anta att detta dven har paverkan pa det sociala
klimatet, vilket framhalls av respondenterna vara en motiverande faktor for att delta i
halsoframjande aktiviteter. Ett liknande resonemang kan foras kring de inspiratorer (jfr.
wellness champions, Serxner et al. 2006) ett féretag har implementerat for att driva en
halsoframjande kultur. Detta da det har framkommit att flera respondenter motiveras av
att arbetskamrater visar intresse for, och engagemang i, omradet hélsa. Utifran detta kan
ett halsoframjande socialt klimat antas bidra till meningsfullhet, da individer stravar
efter att konstruera sin sociala identitet utifran relationer till bland annat arbetskamrater
(Mcleroy et al. 1988).
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Sammanfattningsvis har vi i analysens andra del redogjort for betydelsen av ett antal
halsoframjande faktorer, samt hur dessa kan representera de tre begreppen i KASAM-
modellen. Kunskapsframjande insatser har visat sig bidra till 6kad trygghet och
aterkommande stimuli. Friskvardsbidraget har identifierats kunna hérledas till KASAM-
modellen, men vardeskapandet av detta har ifrdgasatts. Vidare har ett antal
paminnelsefaktorer och tillgangligt kostutbud utvérderats i frdga om att paverka
beteende, och visats kunna utgora bidragande komponenter i kénslan av sammanhang.
Slutligen har foretagsklimatet roll som motivationskomponent analyserats och visat sig
vara av avgorande karaktar for engagemang i hélsofrdmjande aktiviteter. Uppsatsen
évergar nu till att diskutera och utveckla de resultat analysen har redogjort for.

5. Diskussion
Ovan presenterade analys har redogjort for hur skillnader och likheter, i

respondenternas utsagor kring halsofrdmjande arbete och dess delar, kan héarledas till
den teoretiska referensramen. Utifran detta har ett antal framjande faktorer
identifierats och analyserats. Resultaten diskuteras i foljande avsnitt i syfte att besvara

uppsatsens fragestallningar.

5.1 Hilsoframjande forhallningssatt till praktisk implementering
| detta stycke amnas den forsta fragestallningen besvaras; Hur operationaliseras

halsoframjande i det vardagliga arbetet pa foretag med stillasittande arbetsuppgifter

och begransade resurser?

Det framgar att komplexiteten av ett halsoframjande arbete kan harledas till
prioriteringar mellan det salutogena och det patogena forhallningssatten, vilka visat sig
paverka hur hélsoframjande arbete omsatts i praktiken. En distinktion for hur dessa
separat ska hanteras &r darfor av vikt for att inte underminera endera begreppen.
Prioriteringar haremellan har visat sig baseras pa snarare ekonomiska och lagstadgade
aspekter an grundlaggande installning till héalsobegreppet. Framgangsfaktorer som
framgatt i att bedriva héalsoframjande arbete har darfor visat sig vara; avsatta finansiella
resurser, en for halsoframjande formulerad policy samt delegering av ansvaret for detta
till en sjalvstandig grupp individer. En kombination av dessa foreligger pa ett av
studieobjekten, vilket framstar bidra till att detta, ur ett foretagsperspektiv, kan hantera

ett tillfredstallande halsoarbete.
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Huruvida detta arbete tas emot i praktiken har dven kunnat hérledas till radande
foretagsklimat pa arbetsplatserna. Ledarskapet och det sociala klimatet har identifierats
kunna utgora stodjande aspekter, alternativt barridrer, fér engagemang i hélsoframjande
insatser. Dessa variabler har, utéver ledarskapet som normbildande och
relationsskapande i konstruktion av en social identitet, dven visat sig bidra med standiga
paminnelser/stimuli for att uppmarksamma halsoframjande aspekter i det vardagliga
arbetet. Vad som aven kan relateras till ledarskapet ar att de hélsoansvariga tillater
mottagarna att vara delaktiga i utformandet av arbetets frdmjande insatser. Detta

arbetssatt har visat sig bidra med 6kad motivation for deltagande i sadana insatser.

Avsnittet har behandlat hur halsoframjande arbete operationaliseras utifran radande
forhallningssatt till begreppet, samt vilka faktorer som har paverkan pa mottagandet av
detta. Harmed Gvergar avsnittet darfor till att behandla vilken roll beskrivna insatser har

i ett sddant arbete.

5.2 Halsoframjande delars forhallande till KASAM-modellen
| detta stycke amnas den andra fragestallningen besvaras; Pa vilket satt kan insatser och

faktorer, som framjar fysisk aktivitet och kostmedvetenhet bland de anstéllda, relateras

till de tre begreppen i KASAM-modellen?

For att aterkoppla till var kontextualisering av  KASAM-modellen kan begreppen
konkretiseras utifran foljande innebord; begriplighet — att veta, hanterbarhet — att kunna
och meningsfullhet — att vilja. For att uppleva en hog KASAM kravs ett visst matt av

respektive begrepp.

Flera faktorer har visat sig kunna utgora stimuli for att engagera individer i
hélsofrdmjande aktiviteter. For att dessa ska upplevas med en kénsla av begriplighet bor
individen ha vetskap och forstaelse for vad dessa innebar. Olika stimuli har visat sig
kunna utgéras av saval harda varden sasom friskvardsbidrag, friskvardstimme,
skyltbudskap, stegraknare, paminnelseprogram samt prissattning och naringsmarkning
av kostutbud, som mjuka sadana i form av ledarskap och socialt klimat. Gemensamt for
dessa &r att de, beroende pa dess karaktar, paminner om halsosamma livsstilsval. Utifran
vara resultat tenderar den forstnamnda kategorin av sin natur kunna hérledas till

hanterbarhet da mojligheten att kunna moéta dessa baseras pa tillgangliga resurser. Den
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andra kategorin kan harledas till meningsfullhet da motivationen att mota dessa baseras
pa en vilja att delta i denna sociala gemenskap.

De resurser som framstar 6ka mojligheten att méta de stimuli som ovan beskrivits &r i
synnerhet tid och kunskap. Tidsaspekten bidrar till hanterbarhet da den mojliggor att ta
pauser nar paminnelseprogrammen utgor stimuli for detta, samt att exempelvis utfora
promenader och vélja trappan da skyltbudskap och stegraknare utgor stimuli for detta.
Tidsaspekten forefaller dock framforallt utgora en barridr for fysisk aktivitet utanfor
arbetstid, varpa friskvardstimme rimligtvis kan antas skulle bidra till en kéansla av
hanterbarhet. Av samma anledning kan saledes friskvardsbidragets bidrag till
hanterbarhet ifragasattas, da detta endast tillhandahaller finansiella resurser.
Kunskapsaspekten bidrar till hanterbarhet utifran att den mojliggor tolkning av den
information olika stimuli medfor. Detta resonemang kan hérledas till merparten av de
stimuli vi presenterat utgoras av de harda vardena, men har framforallt framhallits vara
av vasentlig karaktar for stimuli kopplade till kosthallning. Informationsstimuli i form
av prisséttning, tillgdnglighet och skyltbudskap med néringsméarkning for kostutbudet,

har framstatt kunnat géras mer hanterbara genom relevant utbildning.

Det sociala klimatet utgdr stimuli for hélsofraimjande engagemang under forutsattning
att detta praglas av ett sddant, och ledarskapet utgor sddana stimuli under forutsattning
att ledarna uppfattas som férebilder och normbildande. Huruvida individer anser det
meningsfullt att mota dessa stimuli baseras darfor pa en vilja att genom relationer
konstruera en social identitet i enighet med klimatet, samt en vilja att identifiera sig med
forebilden. P& motsvarande satt kan aven det sociala klimatet utgora en barriar om det
genomsyras av andra varden an halsoframjande sadana. Likasa kan ledarna utgora

barridrer genom praktiserande av varden som star i motsats till halsoframjande sadana.

Harmed har en diskussion forts kring hur olika insatser och faktorer star i relation till de
tre begreppen i KASAM, samt hur dessa kompletterar varandra. | ndstkommande stycke
overgar avsnittet till att fora ett mer utvecklat resonemang kring vikten av insatserna i
relation till KASAM.

5.3 Hilsoframjande delars virdeskapande betydelse
| detta stycke amnas den tredje fragestallningen besvaras; Vilka delar i det

halsoframjande arbetet framstar som mest vardeskapande for foretagen?
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I likhet med beskrivna problematik i uppsatsens inledande del forefaller en utmaning
vara att motivera anstallda till engagemang i halsoframjande aktiviteter. | detta &ndamal
ar komponenten meningsfullhet av avgérande karaktar, och darmed definieras denna
som mest vardeskapande i syfte att bedriva ett hdlsofrdamjande arbete. Komponenten
forefaller ocksa vara den mest komplexa att implementera da den urskilts ha sitt
ursprung i foretagsklimatet, vari det visat sig svart att identifiera konkreta insatser med
paverkan pa denna. Utifran analysens resultat kan vi dra slutsatsen att det sociala
Klimatet ar av storst betydelse for de anstdlldas deltagande. De konkreta insatser, av
rimligen antagbar ekonomisk karaktdr, som uppvisat storst paverkan pa detta ar
forelasningar och inspiratdrer, men dven ledares beteende och anstalldas delaktighet i

utformandet av insatser har uppvisat betydelse fér denna komponent.

Som tidigare namnt kompletterar begreppen varandra. Darmed krévs dven, for att
stimulera befintlig motivation, att hanterbara stimuli aterfinns i vardagliga aktiviteter pa
arbetsplatsen. Utifran respondenterna pa medarbetarsidan framstar friskvardsbidrag och
friskvardstimme aterkommande uppskattade. | denna kontext vill vi dock ifragasatta
vardeskapandet av dessa for foretaget. Friskvardsbidraget da detta amnar bidra till
hanterbarhet utifran tillnandahallande av finansiella resurser, vilket inte tillskriver den
framforallt framhallna tidsbarriaren nagot matt av hanterbarhet. Friskvardstimme
daremot tillhandahaller denna tidsresurs, men ifragasatts utifran att vart syfte med
uppsatsen innefattar att identifiera insatser som kan bedrivas utifrdn begransade
resurser, och det ar rimligt att anta att denna insats inte &r av sddan karaktar. En insats
som uppvisat stor betydelse och uppfyller dessa krav &r utbildning i form av seminarier
och forelasningar. Denna har visat sig utgéra paverkan pa alla de tre centrala begreppen.
Detta dels genom att tillhandahalla en kunskapsresurs for informationstolkning och dels
I egenskap av katalysator for ett halsointresse i det sociala klimatet, vilket i sin tur

bidrar till aterkommande stimuli for halsoframjande aktiviteter.

Kanslan av begriplighet har visat sig kunna aterfinnas pa arbetsplatsen genom olika
stimuli. Det ar av stor betydelse att dessa uppfattas som tydliga och gripbara. Stimuli
som av sin natur kan vara av denna karaktdr har identifierats utgdras av vissa
paminnelsefaktorer och direkt feedback i form av skyltbudskap, stegraknartavlingar och
paminnelseprogram. Dessa har utifran var teoretiska referensram visat sig effektiva, och

kan rimligen antas vara hanterbara utifran begransade resurser.
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Avsnittet har hdarmed fort diskussion kring analysens resultat i syfte att besvara
uppsatsens tre fragestallningar och utifran dessa har ett antal slutsatser presenterats i ett

vidare sammanhang.
6. Sammanfattade slutsatser

Foreliggande avsnitt summerar diskussionens resonemang och presenterar ett antal
konkreta slutsatser vilka besvarar uppsatsens fragestallningar och darmed fullgor
uppsatsens syfte.

6.1 Uppsatsens dvergripande upptickter
Hur praktiseras halsoframjande arbete pa uppsatsens studieobjekt?

Beroende pa ekonomiska prioriteringar praktiseras hélsoarbete med olika grad patogent
eller salutogent forhallningssatt, vilket visat sig pragla de insatser som implementeras.
En distinktion mellan dessa forhallningssatt i fraga om systematiskt arbetssatt och
riktlinjer har visat sig frdmja arbetet ur det salutogena perspektivet. Vidare har ett
foretagsklimat som genomsyras av intresse for halsoomradet visat sig vara en starkt
bidragande faktor for deltagande och engagemang i halsoframjande aktiviteter.

Vilka forutsattningar kravs i det halsoframjande arbetet for att skapa KASAM?

Ett foretagsklimat som &r av framjande karaktar har visat sig vara av avgérande karaktar
for att arbetet ska bidra till en k&nsla av meningsfullhet. Vidare ar en forutsattning att
stimuli aterfinns pa arbetsplatsen for att stimulera till halsoframjande aktiviteter, och att
dessa ar av sadan karaktar att de upplevs med en kénsla av begriplighet. Det ar dock
orimligt att anta stimuli av sin natur alltid ar av gripbar karaktér, och darfor ar det av
vikt att resurser tillhandahalls for att skapa en kansla av hanterbarhet for de stimuli som

aterfinns.
Vilka delar ar mest betydelsefulla for ett effektivt halsofrdmjande arbete?

Den komponent som framstar som mest avgoérande for deltagande och engagemang &r
meningsfullhet, och darfor definieras faktorer som framjar detta vara av vésentlig
karaktar. Avslutningsvis har kunskapsframjande insatser, da dessa kan harledas till
modellens alla tre begrepp, definierats som den insats av konkret karaktar med storst
inflytande pa KASAM.
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7. Reflektioner

Idén om att applicera KASAM-modellen utanfor sitt ursprungliga omrade visade sig
vara en intressant utmaning. Huruvida modellen ar anvéndbar i denna kontext har vi
genom presenterade slutsatser kunnat indikera potential for. Slutsatserna ar baserade pa
resultatet av en tvad manader lang uppsatsperiod och omfattningen av dessa ar darfor
begransade. Syftet med uppsatsen var dock inte att faststalla generaliserbara resultat,
utan att oka kunskapen kring hur foretag kan forhalla sig till halsoframjande arbete.
Utifran detta har vi astadkommit ett kunskapsbidrag for hur KASAM-modellen kan
tillampas i syfte att utforma ett systematiskt halsoframjande arbete.

En implikation kan dven ha varit, da vi arbetat utifran en hermeneutisk analysmetod, att
var underliggande forestallning om de positiva aspekterna av fysisk aktivitet, kan ha
paverkat var tolkning av materialet. Mot detta har vi dock amnat forhalla oss kritiskt
och istéallet lagt tyngd vid tidigare forskningsresultat i utvdrdering av insatserna.
Emellertid finns en risk for att det empiriska materialet givit oss en vinklad bild av
verkligheten. Trovérdigheten av uppsatsens resultat hade darmed kunna stdrkas
ytterligare utifran kompletterande kvantitativa metoder for insamling av material.

Aterigen har vi hér varit begransade av uppsatsens tidsomféng.

Vi har i uppsatsen medvetet undvikit att analysera dikotomier, det vill sdga att i detta
sammanhang stélla ledarnas utsagor mot de anstalldas. Detta da vi, i enlighet med vart
syfte, inte hade behov av att ifragasatta trovéardigheten av ledarnas utsagor, utan istallet
amnade analysera deras forhallningssatt till halsoframjande arbete. En intressant tanke
vore dock att stilla dessa mot varandra i syfte att undersoka huruvida ledarnas
uppfattning kring effekterna av det halsoframjande arbetet aterspeglas av de anstélldas.
Vidare har vi, till foljd av uppsatsens begransade omfang, undvikit att djupare analysera
ekonomiska aspekter av ett sadant arbete. Omradet ar dock intressant och hade tillfort
uppsatsen en ytterligare dimension. Likasa vore det intressant att dyka djupare i &mnena

foretagskultur och motivation da dessa visat sig betydelsefulla i denna kontext.

Ett ytterligare kunskapsspar for fortsatt forskning att ta upp, &r att utifrdn uppsatsens
resonemang, utforma och undersfka potentialen i implementering av ett KASAM-
baserat halsoframjande program. Foreliggande uppsats har i teorin indikerat hur
modellen kan anvéndas i detta syfte och darmed vore det intressant att omsatta detta

resonemang i praktiken.
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Bilaga 2: Friskvardspolicy

Helsingborgshems Intranét - Friskvardspolicy och mél

Startsidan >> For dig som anstalld >> Halsokallan/Halsogruppen >> Friskvardspolicy och mal

Vision

AB Helsingborgshem ska vara en halsofrémjande arbetsplats dar medarbetarna har livsstilskompetens och ser
sammanhanget mellan en positiv livsstil och en god hélsa. Vara medarbetare ska ha kunskap och insikt om betydelsen
av en god héalsa och majlighet att paverka sin livssituation.

Syfte

Regelbunden friskvard ska ge personalen battre mojligheter att méta de krav, fysiska psykiska och dven sociala, som
stélls i arbetslivet saval som pa fritiden. Foretagets engagemang i personalens halsa och vélbefinnande forutsatts leda
till 6kad trivsel, gemenskap och delaktighet samt till 6kad frisknarvaro.

Overgripande mal

Personalens kunskap, medvetenhet och intresse kring halsofragor ska 6ka och darmed ocksa antalet medarbetare som
véljer en positiv livsstil.

Medarbetarna och foretaget ska gemensamt ansvara for att halsoarbetet blir en del av vardagen. Frisknarvaron ska ¢ka
och genom foretagets engagemang ska personalen ges stérre mojlighet att ta ansvar for sin egen halsa.

Véra styrdokument for att uppna de 6vergripande malen &r:

Foretagsplanen for 2008 — 2011 samt

Mal fér hilsoarbetet inom féretaget

All personal har varit delaktig i framtagandet av féretagsplanen for 2008 — 2011 som anvénds som riktlinje for all var
verksamhet péa alla avdelningar.

Malen for halsoarbetet har tagits fram av Halsogruppen i rediplomeringsprocessen och har godkints av
ledningsgruppen.

Fran féretagsplanen:

Ett av vara fem strategiska mal &r att ha motiverade och kunniga medarbetare.

For att na detta mal har vi tagit fram framgéangsfaktorer som vi ska fokusera pa i vart dagliga arbete och delar av dessa
(markerat med kursiv stil) har tydliga kopplingar till vart halsoarbete.

Tydliga mal och krav (Framgéngsfaktor)

® Mal: Varje medarbetare ska kunna sitt ansvar och befogenheter

Medel: Rollbeskrivning, tydliggéra ansvarsomraden. Attest- och bestallningsrutin.
® Mal: Personliga utvecklings- och verksamhetsmal

Medel: Utvecklingssamtal
e Mal: Okad frisknarvaro med 2 %

Medel. Aktivt hélsoarbete, rediplomering

Engagerat ledarskap (Framgéngsfaktor)

® Mal: Trygga chefer
Medel: Individuellt ledarskapsprogram
® Mal: Gemensam vardegrund fér chefer
Medel: HH - ledarskola
e Mal: Utrymme for ledarskap
Medel: Motesfria dagar, < 50% operativt arbete

Mal for hilsoarbetet inom foretaget

e Okad frisknarvaro
Friskndrvaron ska 6ka med 2 % under perioden 2008 — 2011.
Uppfdljning gors arligen i januari avseende féregaende ar.
Se bilaga A
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e Minska antalet medarbetare som upplever besvér i form av sémnproblem, vark i nacke/axlar/muskler,
huvudvark/migrén, nervositet/oro, magont/magbesvar.
Detta mal ar direkt kopplat till NMI:n och uppféljning sker vid nasta NMI.
Halsoprofilbedémningen kan ocksa med férdel anvandas for uppféljning av detta mal.

e Oka antalet medarbetare som har medelgod/béttre kondition.
Forsta testomgangen i Halsoprofilbedomningen blir vart utgangslage och vid andra och kommande
testomgangar kan vi félja upp vart mal.

- Aktuellt just nu

w- Enkéter

= Fotoalbum

» Friskvardspolicy och mal
- Handlingsplan

- Kommunens personalkort
»- L&nkar

Publicerat av; Agneta Jargren 10 Jan 2008 08:41
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Bilaga 3: Intervjuguider

Respondenten och organisationen
Hur ser dina arbetsuppgifter ut, vad har du for befattning?
Hur lange har du arbetat pa din nuvarande arbetsplats?
Kan du beskriva hur en typisk arbetsdag ser ut for dig?
Hur manga anstéllda har ni?
Hur ser de anstélldas generella arbetsuppgifter ut?

Allmanna fragor om halsoframjande arbete

6.
7.

10.
11.
12.
13.
14.

15.

16.

17.

18.

Vill du beskriva din definition/syn pa begreppet hélsoframjande arbete?

Vad anser du om vikten av fysisk aktivitet i forhallande till stillasittande
arbetsuppgifter?

Vilka positiva aspekter anser du hélsoframjande arbete leder till?
Vilka negativa aspekter/svarigheter ser du med ett sadant arbete?
Halsoframjande arbete i organisationen
Vill du beskriva hur (om) ni arbetar for att framja de anstélldas halsa?
Har ni nagra mal med detta arbete, i sa fall, vilka?
Har ni nagon formulerad policy for halsoframjande arbete?
Genomfors nagon form av uppféljning pa de insatser ni gor?

Ar era insatser utformade for att paverka stora grupper eller riktar de sig framforallt till
individer? (eller bade och, exempel?)

Utformas det halsoframjande arbetet i samrad med anstéllda, har de nagot inflytande pa
omradet?

Anser du att tillrackliga resurser avsatts, for att bedriva ett tillfredstallande
halsoframjande arbete?

Hanterbarhet (tillgangliga resurser)

Finns resurser tillgangliga pa arbetsplatsen, for att mojliggéra och framja de anstallda
att utfora fysisk aktivitet, vilka?

- Utrustning pa kontoren fér mikropauser av fysisk aktivitet?
- Bordtennisbord eller liknande?

- Fréamjas trappanvandande (dekaler, pilar, interior)?

- Duschar och omkladningsrum?

- Avsatt tid for mikropauser?

Finns resurser tillgangliga pa arbetsplatsen, for att mojliggora och framja de anstalldas
kostvanor, vilka?

- Har ni nagon restaurang/cafeteria med halsosamma alternativ?
- Ar det som erbjuds ovan markta med naringsinnehall?
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19.

20.

21.

22.

23.
24.

- Har ni nagra varuautomater, i sa fall, vad erbjuds i dessa?
Meningsfullhet (inre motivationsfaktor)

Arbetar ni for att 6ka de anstélldas kunskap kring de positiva aspekterna av fysisk
aktivitet och halsosam kosthallning, hur?

- Utbildningar, for 6kad kunskap och medvetenhet pa omradet?
Begriplighet (stimuli for ’deltagande”)

Arbetar ni for att motivera de anstallda till fysisk aktivitet genom nagon form av
stimuli, beléningar med mera?

- Skyltbudskap, som paminnande motivationsfaktor?
- Stegraknare med tillhdrande “tivling”/beloning?
- Paminnelse for mikropauser?

Avslutande fragor:

Vad anser du vara det mest svarhanterliga eller svargenomférbara inom hélsoframjande
arbete?

- Vad skulle kunna underlatta detta?

Vad anser du om utformningen och implementeringen av ert halsoframjande arbete i
dagslaget?

Har ni nagra planer pa foérandringar i detta arbete framoéver?

Skulle du 6nska se nagra forandringar (utover eventuella planer) i ert nuvarande
halsoframjande arbete?

Har du nagra fragor eller nagot du vill tillagga?
Tack for din tid!

58



10.
11.
12.

13.

14.

15.

16.

Intervjuguide medarbetare
Respondenten
Hur ser dina arbetsuppgifter ut, vad har du for befattning?
Hur lange har du arbetat pa din nuvarande arbetsplats?
Kan du beskriva hur en typisk arbetsdag ser ut for dig?
Halsoframjande pa arbetsplatsen
Hur tycker du att foretagets hdlsofrdmjande arbete fungerar?
Kanner du att det ar viktigt med fysisk aktivitet/vardagsmotion pa arbetsplatsen?

Motiverar foretaget dig pa nagot satt till fysisk aktivitet och halsosam kosthallning,
hur?

Hanterbarhet

Vilka resurser som underlattar for dig att vara fysiskt aktiv och halla en halsosam kost
erbjuder arbetsplatsen? (tid, utrustning, kunskap, interior)

Tycker du att du har tillgang till de resurser du behover for att vara fysiskt aktiv och
ha en halsosam kosthallning pa arbetsplatsen? (tid, utrustning, kunskap, interior)

Skulle du 6nska att arbetsplatsen erbjuder nagra andra/ytterligare resurser for detta
andamal?

Meningsfullhet
Anser du det viktigt att forsta sambandet mellan fysisk aktivitet, kost och god héalsa?
Tillhandahaller foretaget nagra forutsattningar for detta (utbildning, dokument m.m.)?

Skulle du 6nska att foretaget satsade ytterligare pa insatser for detta andamal, i sa fall,
vilka?

Hur skulle sadana insatser paverka din installning till fysisk aktivitet och/eller god kost
pa arbetsplatsen?

Har du nagon paverkan pa utformningen av foretagets halsoframjande arbete?

Bidrar detta/skulle detta bidra med meningsfullhet och gora dig mer motiverad till
engagemang?

Begriplighet

Finns det nagra incitament pa arbetsplatsen som paminner och motiverar dig att i det
dagliga arbetet vara saval kostmedveten som fysiskt aktiv? (skyltar, stegraknare m.m.)

Paverkas/skulle du paverkas av sadana incitament i vardagen, hur?

Har du nagra fragor eller nagot du vill tillagga?
Tack for din tid!
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