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Sammanfattning

Kulturmejeriet — Vad driver ett kulturhus
Institutionen for kulturvetenskaper, Lund, 2010

Amne och problemstillning

Kulturmejeriet i Lund ir en unik inrdttning som underhillit kulturlivet i Lund i
flera decennier. Denna studie soker insikt i vilka krafter som drivit utvecklingen
av en vilbesdkt och vil férankrad férening med en bred och trogen publik.

Problemformuleringen lyder: Vilka drivkrafier ligger bakom framgingen med
kulturhuser Mejeriet?

Teori

Med bakgrund i musiksociologi och organisationsteori analyseras de drivkrafter
som priglar Kulturmejeriets utveckling. Huvudsakliga begrepp ir autenticitet,
subkulturellt kapital och organisationsteorin Human Relations.

Metod

En deduktiv och kvalitativ metod anvindes under studiens ging och studien har
bide empirisk och teoretisk karaktir. Insamling av data skedde genom
litteraturstudier, insamling av artiklar och rapporter samt intervjuer.

Innehill

Studiens tar sin borjan i bakgrund, aktualitet och koppling till Zmnesomradet.
Vidare f6ljer syfte, teori samt metod. I den nistkommande delen utvirderas de tre
delundersokningarnas material, och underlaget for resultatet presenteras.
Avslutande del innehdller resultatet av analysen och slutligen presenteras
slutsatsen och svaret pd undersékningens problemformulering.

Resultat

Tre tydliga drivkrafter har definierats:

Kamp — Vilket handlar om féreningens historia, och hur det bidraget till en
framgingsrik organisation 4n idag.

Kultur — Beskriver att féreningen till stor del 4r beroende av ideellt arbete och
eldsjilar som arbetar till stor del motiverade av gemenskap, genuint intresse och
vilja.

Kredibilitet — Vilket handlar om vikten av vilka arrangemang och akter som bokas.
Autenticitet, triffsikerhet och tillginglighet r ledord.

Amnesord: Musikarrangsr, Autenticitet, Subkulturellt kapital, Human Relations
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1 Introduktion

Detta kapitel innehiller en kortfattad bakgrund och historia iver Kulturmejeriet.
Diirefter foljer en problemformulering samt en introduktion till varfor undersikningen
dr av intresse for musikvetenskapen.

1.1 Bakgrund

Kulturmejeriet dr en ideell kulturférening belidgen i kulturhuset Mejeriet i Lund.
Foreningen grundades 1983 och 1987 invigdes det ombyggda huset som
ursprungligen var ett andelsmejeri.

Historien borjar med kampen f6r ett allaktivitetshus med husockupationer under
dret  1969. Kommunen tillsatte en utredning som rekommenderade
forsoksverksamhet vilket avvisades av politikerna. Under 80-talet fick frigan ny
fart genom patryckningar frimst frin foreningen Folk & Rock. Efter mangiriga
diskussioner beslutades 1984 att ge arkitektkontoret A-plan uppdraget att leda
projektering av ombyggnad av det nedlagda mejeriet till ett kultur- och
ungdomshus med biograf, musikverksamhet och repetitionslokaler.

D4 kulturmejeriet 4r en unik inrdttning som underhéllit kulturlivet i Lund i flera
decennier ir det av intresse for kulturvetenskapen att f3 insike i vilka krafter som
drivit utvecklingen av en vilbesokt och vil forankrad férening med en bred och

trogen publik.

Studien tar sin bérjan i bakgrund, aktualitet och koppling till imnesomradet. I
det inledande kapitlet presenteras syfte och problemformulering. Féljande kapitel
beskriver teorier intressanta for denna undersokning samt ett antal huvudbegrepp.
I kapitel tre skildras de metoder och verktyg som anvints i undersokningen, samt
hur undersékningen ir upplagd. I den nistkommande delen utvirderas de tre
delundersskningarnas material, och underlaget for resultatet presenteras. Kapitel
fem innehdller resultatet av analysen och slutligen presenteras slutsatsen och
svaret pd undersskningens problemformulering.
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1.2 Problemformulering

Vilka drivkrafter ligger bakom framgingen med kulturhuser Mejeriet?

1.3 Syfte

Studiens syfte 4r att genom intervjuer och artiklar séka svar pd den huvudsakliga
problemformuleringen. Med bakgrund i musiksociologi och organisationsteori
analyseras de drivkrafter som priglat Kulturmejeriets utveckling frin en forening
startad av unga aktivister till en unik scen f6r kultur i flera former.

Milgruppen for studien 4r studerande inom musikvetenskap samt andra
intresserade av musik, kulturhus och frimst organisationen Kulturmejeriet.

1.4 Avgransningar

Studien har ej for avsikt att undersska Kulturmejeriets historia i detalj, ej heller
hur daglig drift fungerar. Undersékningen soker endast efter de huvudsakliga
drivkrafter som kan tinkas ligga till grund for Kulturmejeriets utveckling och

framging.
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2 Teoretiskt ramverk

[ detta kapitel beskrivs det underliggande teoretiska ramverket som ligger till grund for
studien. Frimst presenteras musiksociologi, organisationsteori och begreppet socialt

kapital.

2.1 Musiksociologi

Musiksociologi ir studiet av relationer mellan musikverk, musikliv och sociala
och ekonomiska forhillanden 1 samhillet. De sociala och ekonomiska
forhallandena i samhillet ir styrda genom politik och i f6rlingningen opinionen.

Roy Eyerman och Andrew Jamison beskriver i sin bok Music and social movements
hur musik kan forma politiska tankar och politiskt agerande. Framf6rallt gir de in
pd musikens politiska signifikans utifrdn sociala rorelser. Eyerman och Jamison
menar att det genom historien i ménga fall varit sd att kulturella former och
praktik varit centralt f6r hur politik utformats. (Eyerman, Jamison 1998, 1-5)

Sociala rorelser idr inte bara politik utan idr en arena f6r kulturell tillvixt och
experiment. P4 arenan skapas och omformas kulturella traditioner vilket genererar
politisk aktivitet. (Eyerman, Jamison 1998, 6)

Handfast beskriver Eyerman och Jamison tre huvudsakliga medel f6r musik i
rorelsen:

* Musik som organiserande verktyg (Musiken ir lockande och skapar
identitet)

*  Musik for mod och styrka (Musiken dr pddrivande och ger energi)

*  Musik f6r gemenskap (Musiken gor att man hor ihop, sjunger och rér sig
tillsammans)

Vidare beskriver Eyerman och Jamison den kosmologiska, den tekniska och den
organiserande dimensionen. Den kosmologiska beskriver hur rérelsens ideal
forkroppsligas av de kulturella artefakterna. Som exempel kan musik direkt
kommuniceras och upplevas vilket stodjer budskapet.
Den tekniska dimensionen beskriver vikten av hur man utfor det kulturella
materialet och att autenticitet och tradition virderas hogt. Slutligen handlar den
organiserande dimensionen om hur musik motiverar och ger styrka. Som exempel
nimns att man inom rérelsen blir direkt involverad genom musik. (Eyerman,

Jamison 1998, 166-168)
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2.2 Socialt kapital

Sociologen Pierre Bourdieu introducerade begreppet symboliskt kapital. Det
symboliska kapitalet dr ett tillstind hos de &vriga kapitalformerna kulturellt,
socialt och ekonomiskt kapital. Ett kapital blir symboliskt nir dess virde erkinns
av andra agenter inom samma filt. Ekonomiskt kapital ir materiella tillgingar samt
kunskap om ekonomins spelregler. Kulturellt kapital ir fortrogenhet med kultur
och anvindandet av en diskurs. (Bourdieu 1993, 13)

Socialt kapital ir summan av de resurser, aktuella eller potentiella, som finns
tillgingliga for en individ eller grupp. Detta skapas genom tillging till ett nidtverk
dir huvudpunkterna ir erkinnande eller igenkinnande (Bourdieu 1993, 14).
Bourdieu menar vidare att individer som har ritten till ett kulturellt kapital har
littare att oka sitt sociala kapital. Alla grupper har olika strategier men de delar
enligt Bourdieu mélet att fi kapitalen att vixa i totalvolym. (Bourdieu 1993, 271)

Sara Thornton undersoker i sin bok Club Cultures musik inom rérelser och di
speciellt subkulturer. Genom att applicera Bourdieus teori om socialt kapital pa
subkulturer skapar hon termen subkulturellt kapital for att understryka en
skillnad mellan det som anses inne och det som anses vara mainstream inom
gruppen, en avgrinsning gjord for att och pd si sitt skapa kulturellt virde.

(Thornton 1995, 10)

Vidare beskriver Thornton tre distinktioner som subkulturen gor for att utskilja

sig:
* Autentiskt mot falskt (Thornton 1995, kap. 2)
* Hippt mot mainstream (Thornton 1995, kap. 3)
*  Underground mot media (Thonton 1995, kap. 4)

Thornton understryker i andra kapitlet virdet av autenticitet som det viktigaste
nir det giller subkulturer. Ledorden ir att musiken ska vara dkta och genuin for
att fungera som motvikt till det kommersiella och utslitade vilket anses falskt.

(Thonton 1995, 27)

I kapitel tre beskrivs skillnaden mellan det alternativa och huvudstrémmen.
Generellt kan man kalla detta en uppdelning mellan vi och dem, dir vi ir de
alternativa, coola, autentiska, radikala. Motparten ir de kommersiella, falska,
huvudstrommen. Subkulturen stills i kontrast till huvudstrémmen med andra
sociala och kulturella hierarkier. (Thonton 1995, 115)

Kapitel fyra handlar om spinningsfiltet mellan media och subkulturens
undergroundrorelse. Huvudidén ir att autentisk kultur ligger utanfor media och
kommersialism. Thornton beskriver klubbkultur som en smakkultur som skapas
dels genom klubbarrangorer, via flygblad och mikro-media vilket vidare bildar en
subkultur genom nischad media och sedan en rérelse genom massmedia. Detta
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visar pd en modell dir en subkultur endast 4r autentisk sa linge den inte vixer sig
for stor och ndr ut i massmedia. Thornton pipekar vidare paradoxen di
subkulturer ofta stiller sig i opposition till media men de tvd arbetar inda i
symbios. Media bir helt enkelt pa kulturell kunskap och subkulturen vill vara i
ropet. (Thonton 1995, 161-162)

2.3 Organisationsteori

Organisationsteori avser liran om organisationer. Det innefattar att beskriva,
forklara och forindra organisationer i termer som framvixt, utbredning,
forindring, funktion med mera.

Organisationsteori har en bakgrund med flera olika skolor diribland Max Webers
byrikratiska skola och Frederick Taylors mekaniska skola. Dessa teorier
framhéller tydlig hierarki och strikt ledarskap. Ansvar, planering och utformning
ska utforas av cheferna. Arbetarna ska endast gora sitt arbete och det ska ske en
strikt 6vervakning av arbetarna. Som en motreaktion presenterade Elton Mayo en
organisationsteori kind som Human Relations-skolan (Hammarén 1997, 56-57)

De saker Human Relations-foresprikarna framhaller som betydelsefulla faktorer i
en organisation ir:

* Sociala kontakter

* Icke-ekonomiska beléningar och bestraffningar
*  Gruppnormer

* Formellt och informellt ledarskap.

Elton Mayo uppmirksammade en rad foreteelser i organisationer. For det forsta
var det s att den mingd arbete en arbetare utforde bestimdes i hog grad av hans
sociala motivation. Vidare visade sig en tendens att icke-ekonomiska beloningar
ofta hade en avgorande betydelse for motivationen. For det tredje att
specialisering inte behdver vara den mest produktiva arbetsférdelningen och
slutligen att arbetarna reagerade pa ledning, dess normer och beldningar som
gruppmedlemmar. For att sammanfatta Elton Mayos slutsatser s ansig han att
arbetarna inte upptridde som ekonomiska aktdrer, utan mer som komplexa
individer med varierande motiv och virdegrunder, drivna lika mycket av kinslor
som av direkt logik. (Hammarén 1997, 45)
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3 Metod

[ detta kapitel beskrivs de metoder och verktyg som anvints i studien. Metodkapitlet
skapar linken mellan teori, analys och resultat och avslutas med reflektioner pi den
valda metoden.

Dispositionen och sittet att utféra undersskningen #r inspirerat av rikdinjer
tillhandahallna av Trevor Herbert i boken Music in Words. De huvudsakliga
metoddefinitionerna baseras dels pd Herbert men 4ven Alan Bryman & Emma

Bells bok Business Research Methods.

3.1 Val av metod

En deduktiv och kvalitativ metod anvindes under studiens ging.

Kvalitativ undersékning ir definierad som en undersdkningsstrategi dir man
understryker djupintervjuer och deltagande observation vid insamlingen av en
begrinsad men djupgidende data. (Bryman & Bell 2003, 40)

Den deduktiva metoden ir definierad som en metod dir hypoteser skapas ur teori
och med hjilp av data testas dessa hypoteser. (Bryman & Bell 2003, 40)

Studien har bide empirisk och teoretisk karaktir di modeller och teorier stills
mot eget insamlat material.

Genom gruppdiskussion och seminarier pa institutionen for kulturvetenskaper
diskuterades killor, disposition och innehall. Dessa handledda tillfillen ledde till
en djupare insikt i undersékningen och med hjilp av aterkoppling forsikrades ritt
linje i arbetet.

3.2 Material

I denna studie anvinds bdde primir- och sekundirdata. Herbert skiljer pd dessa
tvd genom att beskriva primirdata som data som har blivit insamlad speciellt for
denna studie i ursprungsform frin killan, och sekundirdata som data som redan
existerar och tidigare har anvints och tolkats for andra syften. (Hebert 2008, 36)

Insamling av data skedde genom litteraturstudier, insamling av artiklar och
rapporter samt intervjuer.

Primirdata i denna studie bestdr frimst av intervjuer och arkivmaterial.
Studiens sekundirdata bestar frimst av facklitteratur, artiklar och rapporter.

Dessa killor anvindes sedan som underlag for forstdelse och analys av
undersokningsomradet.
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3.3 Undersékningsform

Undersékningen idr upplagd systematiskt och strukturerat enligt Herberts modell:

* Design

* Grundliggande studie

* Detaljerad studie

* Syntes

* Presentation (Herbert 2008, 38-39)

I designstadiet bestimdes problemformulering, samt dvergripande struktur. Under
den grundliggande studien undersoktes material tillgingligt for imnet samt teori.
Den detaljerade studien bestod av intervjuer med nyckelpersoner for
verksamheten samt en litteraturstudie. Syntes bestod av insamling av material och
avgrinsningar utarbetades. Under presentationsdelen utférdes huvuddelen av
skrivandet samt redigering,

3.4 Reflektioner pa metoden

For att kontrollera studiens styrkor och svagheter samr tillforlitligheten maste
man inse att alla undersékningar har osikerheter. For att minimera dessa
osikerheter anvindes en grupp frigor definierade av Bryman & Bell:

Reliabilitet — Ar resultaten pa studien trovirdiga och konsistenta?
Replikerbarbet - Ar det mojligt att upprepa studien pa liknande sitt?
Validiter — Finns det integritet i slutsatserna? (Bryman & Bell 2003, 94-102)

For att sikerstilla reliabilitet och validitet anvindes litteratur, rapporter och
artiklar skrivna av erkinda personer inom omridet. Vidare diskuterades
undersokningen med handledare och andra musikvetare for ytterligare perspektiv.

For att sikerstilla replikerbarhet gjordes en noggrann genomging av teori, metod
och genomf6rande samt lagring av information, intervjumaterial och studie.

Genom att kontinuerligt reflektera dver dessa frigor samt ifrigasitta killor, analys
och resultat minimerades osikerheten i studien.
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4 Genomforande

Under studiens ging har framforallt tre omriden av intresse for utredande av
drivkrafter  beskrivits i intervjuer. Kulturmejeriets tillkomst, eldsjilar — och
arrangemang. I foljande kapitel avhandlas dessa omriden och stycket avslutas med de
intervjuades tankar om framtiden.

4.1 Kulturmejeriets Tillkomst

“Frin borjan dr det viktigt art initiativet kom frin gatan, underifrin och att man fick
kimpa sig till huset. Ett siitt att vara siker pd att ett Kulturhus kommer till iir att siga
till ungdomarna att ett Kulturhus, det far ni inte! ” (Eriksson 2010, Intervju)

Ursprungsbyggnaden dir Kulturmejeriet nu ligger stod klar 1898, och fungerade
som andelsmejeri. D4 mejeriet lades ner 1968 fick byggnaden forfalla. Sommaren
1969 startade en ungdomsrevolt pd kontinenten och si dven i Lund. En grupp
ungdomar som gick under namnet Allaktivisterna forsokte starta ett
allaktivitetshus i Lund men stotte pd motstdnd med stort polisuppbad. De
fsljande dren drevs mindre projekt med olika konstellationer och grupperna lade
fram forslag till politikerna for olika méjligheter till ett kulturhus.

I det gamla mejeriet bedrevs en del mindre foreningsverksamhet fram tills branden
1979 da stora delar blev obrukbara. Under de f6ljande aren drevs en kampanj av
kulturforeningar i Lund for ombyggnad av mejeriet till kulturhus. Med
parlamentariska medel som utstillningar, demonstrationer och flygblad forsékte
foreningarna med Folk & Rock i spetsen att skapa opinion bland allminheten och
paverka politikerna. (Rosén, 1988)

Pange Oberg beskriver situationen i en intervju:

Vi var otroligt noga med att vara parlamentariska i vir kamp, vi bestimde oss tidigt

[for atz sld politikerna pé deras villkor: Att vara biittre, att ha mer kunskap och inte gi

over lagens grinser. Att fragan blev si dramatisk det var négot vi inte kunde styra.”
(Oberg 2007, Intervju av Nord)

Efter mycket motstdnd och bordliggning av drendet atskilliga ginger blev det i
maj 1983 slutligen majoritet i kommunfullmiktige och forslaget gick igenom.
Samma ar skapades paraplyféreningen Kulturmejeriet med syfte att ha hand om
driften av kulturhuset.

Det var dock fortfarande stort politiskt motstdnd och irendet forhalades i
fastighetsnimnden. Namnlistor = skrevs, stodkonserter och loppmarknader
uppfordes och tidningarna fylldes med insindare. (Rosén, 1988)
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"Sydsvenskans Jan Martensson sa utan tvekan att detta var Lunds storsta politiska
[frdga sedan Andra Virldskriget. Det siger ju en del.” (Oberg 2007, Intervju av
Nord)

I november hade fortfarande inget hint och kostnadskalkylen svillde alltmer. Ett
nytt kommunfullmiktigeméte skulle std den 27 november. Debatten var livlig da
kommunen inte ville skjuta till de ytterligare pengar som behovdes for
byggnationen. En hemlig donator férklarade di att de kunde gi in med de pengar
som kommunen inte ville skjuta till. (Rosén, 1988)

Margareta Nilsson divarande styrelseordforande i Crafoordska stiftelsen berittar
om beslutet att stodja Kulturmejeriet:

Det var i stiftelsens begynnelse, och kulturella bidrag lig vil inom stifielsens
ramar. Dd kommunen inte ville stilla wpp med hela summan for ombygenaden
beslutade vi efter et blixtinkallat nattligt mote att bidra med pengarna.

Det blev ndgot dramatiskt dels di det var kvillen innan beslut skulle tas i
kommunfullmiktige i Lund och dels di det var en forfirlig snostorm i Smaland
dir jag bor, men jag begav mig ner med bil till Lund for styrelsemite. Ulf
Alfredsson som var sekreterare initierade forslaget och efter 15 minuter var vi
eniga om att kan inte kommunen hjilpa till si fir vi gora det. Ingen ansokan
hade alltsi kommit in utan det var pa styrelsens eget initiativ och eftersom Lund,
ungdomar och kultur lig oss varmt om hjirtat var det sjilvklart att hjilpa till.
(Nilsson 2010, Intervju)

Dédliget hivdes och forslaget bifolls. Efter byggnation under 86-87 invigdes
Kulturmejeriet 25 september 1987. (Rosén, 1988)

Pél Eriksson frin Jazzforeningen Plektrum berittar om hur det gick till nir
foreningen Kulturmejeriet bildades:

Kommunen forklarade att de inte kunde diskutera med alla foreningarna var for
sig, sd man skapade paraplyforeningen Kulturmejeriet. Det bestimdes att
paraplyforeningen skulle skota driften, och bidrag gér till Kulturmejeriet. Sen gor
foreningarna upp sinsemellan om budget och skotsel av lokalen samt bokningar.
(Eriksson 2010, Intervju)

Ur det officiella dokument man skrev infor starten av foreningen Kulturmejeriet
fir man en 6vergripande bild av verksamheten:

* Kulturmejeriet 4r en samarbetsorganisation mellan i huvudsak
musikféreningar och fungerar som en ideell forening med stadgar, mal och
riktlinjer.
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* Huvudsaklig verksamhet ir kultur med tonvikt pa ungdom och foreningen
soker att stimulera egen aktivitet och skapande.

* Foreningen Kulturmejeriet har en férvaltande roll och verksamheten drivs
av foreningarna.

* All verksamhet ska vara 6ppen for alla.
* Organisationsform:

Styrelse

Verkstillandeutskott

Foreningarnas styrelser och medlemsméten
Verksamhetsgruppernas méten

Oppna méten for engagerade

* Finansiering erhills genom entréavgifter, lokalhyror och bidrag, eventuellt
overskott gir tillbaks till verksamheten.

* Dirift i form av el, vatten, virme bekostats genom driftbidrag frin
kommun. Ekonomi granskas av kommunal revisor.

* Insats frin foreningen ir frimst inredning, material samt ideella insatser.
(Kulturmejeriet, 1986)

Idag bestdr paraplyorganisationen Kulturmejeriet av sex olika foreningar:
Plektrum som arrangerar jazz och virldsmusik, Repeater som arrangerar pop-,
rock- och klubbspelningar, Folkets Bio som driver biografen Sédran, Heptown
som frimst anordnar swingkurser, teatergruppen Manteatern och filmgruppen
Réfilm.

Mejeriet har dessutom ett stort antal replokaler samt driver Stora Soéder, ett
) p
projekt som ska stimulera gor-det-sjilv-tink.
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4.2 Eldsjalar

"Driva det med hjirta, det mérker bide artister och besikare tror jag i hig grad. Det
dr eldsjilarna, atr det finns minniskor som brinner for det, det dr grunden.”
(Eriksson 2010, Intervju)

P& Kulturmejeriet drivs bdde arrangemang, drift och administration i hog grad
ideellt. Huvuddelen av de engagerade fir inget eller vildigt begrinsat finansiellt
utbyte. Istillet refereras det ofta till Mejeriet-andan. Johan Widerholm som idag
har rollen som informationsansvarig pd Kulturmejeriet beskriver vad han anser ir
syftet med Kulturmejeriet:

Syftet handlar om Mejeriet-andan, om de ideella funkisarna som lagar mat till
artister, stidar loger eller stir i garderober for awr sedan wtvecklas till
musikbranschproffs. [...] de som har varit ideella krafter hir skickar nu hit sina
ungdomar. Det finns en tradition i huset. (Widerholm 2007, Intervju av Nord)

Aven Jakob Svensson som jobbar pa Kulturmejeriet som konsertarrangor for
Repeater beskriver vikten av gemenskap:

"Till att borja med handlar det om gemenskap, man birjar pd golvet, jobbar med
kompisar. Pd helger kollade man gig, vi var hir alltid. Det iir det genuina intresset for
musik och kultur som dr viktigt.” (Svensson 2010, Intervju)

De ideella krafterna beskrivs dven i en rapport frin studiebessk gjort pa
Kulturmejeriet infor ett planerat kulturhus i Stockholm. I rapporten beskrivs hur
foreningarna pad Kulturmejeriet genom kontakter och bekanta fir in frivilliga
funktionirer. Viss inskolning krivs och det beskrivs att det 4r viktigt att informera
om att det innebir visst slit att vara “funkis” men att det dven innebir en del
fester.

Rapporten beskriver vidare att verksamheten inte ir socialt inriktad, men den har
sociala effekter. Vidare forklaras det ideella arbetet som en slags praktikplats,
vilket kan anses vara utvecklande f6r ungdomar. (Kario, Farago, Faye 1997, 18-

23)

Kulturmejeriet skiljer sig frin andra kulturhus genom att ej vara kommunalt gt
utan har egen bestimmanderitt och hiller hég nivd pa sina arrangemang trots att
stora delar av verksamheten helt vilar pd ideell basis. Jakob Svensson forklarar
detta med att det 4r minga unga som ir engagerade samt att det sker en stindig
foryngring. Vidare beskriver bide Jakob och Pal vikten av replokalerna och att
etablerade artister repar sida vid sida med nya band. Aven detta understédjer
enligt dem gemenskap och engagemang.
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4.3 Arrangemang

Under et drygt decennium kom de kreddigaste banden till lilla Lund. Till
exempel: Miles Davis, Alice In Chains, Oasis, Massive Attack, Iggy Pop,
Ramones, Ride, Dizzy Gillespie och Blur. Publiksnitter lig pd 600 personer, trots
att konserterna arrangerades mitt i veckan, en udda dag som gjorde det littare att

overtala artisterna att ta en avstickare till Lund, (Oberg 2007, Intervju av
Nord)

Pange Oberg beskriver hur bokningarna skapade ett stort publiktryck. Alla
arrangemang har givetvis inte varit succéer, men det beskrivs vidare att dven sma

publiksiffror har gett en bredd som har varit en styrka.

Det har alltid funnits en respekt for respektive forening. Ta Plektrum som driver
en verksamber som dr lite smalare men samtidigt kostnadskrivande. Innan
Jazzbrunchen hade vi kvillsarrangemang med kanske 30 besokare men vi fick ha
lokalen och kunde genomfora konserterna. (Eriksson 2010, Intervju)

Ett ligt besokarantal kan inte forsvaras i lingden, men det har funnits méjligheter
att experimentera for att hitta ritc former. Pal beskriver Jazzbrunchen som ir ett
exempel pd en unik konsertform som fortfarande drar full publik ofta oberoende
av vilken akt som 4r bokad. Generellt sett dr det dock sé att akten spelar stor roll.

Framgingskonceptet’— Dels var det genom musikforeningen, som redan var
etablerad och hade etr uppbyger nitverk. Och sedan handlade det om att boka
Jjavligt bra band. Jag var en hinsynslis arbetsnarkoman, jag jobbade dygnet runt
och sd var jag extremt musikintresserad. (Oberg 2007, Intervju av Nord)

Man idr dock noga med att poingtera att man inte bokar akter baserat pa
popularitet. Jakob beskriver vikten av att tro pa det man gor och boka sddant som
man sjilv tycker dr bra.

Vi bokar vildigt brett, Hiphop, Indie, Elektro, men vi gor dock inte det vi inte gillar,
inte idoldeltagare exempelvis, men vi kir kommersiellt om wvi gillar det.’

>

(Svensson 2010, Intervju)

P4 senare tid har det uttryckes att Kulturmejeriet haft sina glansdagar och att det
skett en forskjutning frin Lund mot Malmé och Képenhamn nir det giller
konserter och klubbliv.

Det dr lite ledsamt dr nér folk i min dlder siger art Mejeriets storherstid fanns pa
90-talet. Pé den tiden gick det till si att de band som blev stora gjorde ett par
klubbrundor innan de gjorde arenaspelningar. Dérfor kunde Mejeriet gora Oasis
precis innan de blev stora. Jag tror att musiklivet sig annorlunda ut. For vir del
var jazzen inte s stor i virlden for 20 dr sedan si vi kunde gira, Miles, Dizzy
osv. Priserna dr hogre pa den typen av akter nu. (Eriksson 2010, Intervju)

Aven Kenneth Ovesson drivande inom Folk 4 Rock beskriver sin syn pa saken:
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Problemet iir att det blev ett vakuum efter att Pange slutade som bokare. Det blev
ett avbriick. Jag tror att staden Lund har forindrats, Bron med nirheten och
tillgingligheten till Kopenhamn och det expansiva Malmi har paverkat. Det gor
att Mejerier maste forhilla sig pa ett annat sitt. For tillfillet ligger Mejeriet lite
svagt, men jag tror att det kommer tillbaka. (Ovesson 2007, Intervju av
Samuelsson)

Trots en okad konkurrens fran grannstider och ett férindrat musiklandskap s
finns det idéer om utbyggnad. I foljande avsnitt beskrivs visionen f6r framtiden.

4.4 Framtid

"Kapaciteten hade man kunnat konkurrera med, plats for 1200 éir det ingen som har
hiir nere i regionen. Det dr en vision for Lund.” (Svensson 2010, Intervju)

Genomgiende beskrivs en vilja att bygga ut och omorganisera Kulturmejeriet. En
storre konsertscen med plats f6r 1200 samt ett storre kulturcentrum i nirheten av
Kulturmejeriet prioriteras hogt. Nir det giller organisationen beskriver Pal ett
forindringsarbete:

“Idén med en ideell paraplyforening borjar bli lite forlegad. Si det finns tankar pa art
omorganisera samt skaffa ett nidrmre samarbete med regionen. Detta bor gora det
genomforbart med en utokad och breddad repertoar med mer virldsmusik och
Jfolkmusik.” (Eriksson 2010, Intervju)

Pal konkretiserar ytterligare och talar om en dialog med kommunen om méjlighet
till ett kulturcentrum i anslutning till Kulturmejeriet. Vidare gar Jakob Svensson
in pé konsertverksamheten.

"Det man onskar ir kanske inte att vi ger mer konserter utan att folk ska intressera sig
mer for ny musik — att man litar pa att det ir bra dven om det inte spelas pa MTV.
Det var det som gjorde 90-talet si starkt — att det fanns ett si stort musikintresse.”
(Svensson 2010, Intervju)

Aven diskussioner kring konkurrensen i Lund kom upp men ingen av de
intervjuade p& Kulturmejeriet ser nationer och klubbar i Lund som en konkurrens
snarare tvartom.

“Jag hade giirna istiillet sett fler scener i Lund, det tjinar man pd.” (Svensson 2010,
Intervju)
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5 Analys & Resultat

[ detta kapitel analyseras och beskrivs de huvudsakliga drivkrafter som ligger till grund
for Kulturmejeriets verksambet.

5.1 Kamp

Intervjuerna beskriver tydligt vikten av historien och bakgrunden som ledde fram
till Kulturmejeriet. Kopplingen till ungdomsrérelsen samt initiativet frin gatan
har haft stor piverkan pd organisationen genom alla tider. Genomgiende i
intervjuerna ir de engagerade pd Kulturmejeriet stolta 6ver sin historia och
kinner 6kat engagemang pa grund av detta. Den linga kampen skapade dven en
opinion och kinnedom bland lundabor vilket antas ha paverkat bide besokarantal
och stod for huset.

Eyerman och Jamison beskriver medel for musik inom rérelsen och talar om
musik f6r mod och styrka. Om man ser kampen for Kulturmejeriet som en social
rorelse speciellt f6r ungdomar i Lund si fungerade musikforeningarna som en
samlande kraft mot politiker. I den méingiriga kampen anvinde man musik i sina
demonstrationer, sina stodkonserter och musiken och konserterna blev symbolen
for ungdomars ritt att paverka.

I fallet med Kulturmejeriet handlar kampen om unga och kulturintresserade som
sitter sig upp mot etablissemanget, en revolution mot vuxna, politiker och
konservativa. Det handlar om distinktionen vi mot dem, det alternativa mot
mainstream. Detta kan knytas till Thornton beskrivning av subkulturens vilja att
utskilja sig frén andra.

Thornton beskriver ytterligare en distinktion inom subkulturen nir det giller
underground stillt mot media. Om man gir tillbaka till Allaktivisterna och deras
kamp for ett allaktivitetshus sd var media tydligt negativa men samtidigt var det
ett viktigt sdtt for aktivisterna att nd ut. Under slutet av 70-talet och forsta
hilften av 80-talet var tidningarna i Lund fyllda med insindare och artiklar
gillande kampen for Kulturmejeriet. For att dra paralleller till Thornton si kan
man f6lja en utveckling dir ungdomsrorelsen vixer ur underground ut till
mainstream, opinionen vinder med spridningen i media och rorelsen vixer frin
ungdomsaktivister till majoriteten bade i Lund och i kommunfullmiktige.

Kampen ir en stor del av Mejeriets sjil och ir ingrodd i viggarna. Genom att siga
nej overforde politikerna initiativet till ungdomarna vilket skapade grogrund for
en kamp och ett engagemang,

Man vill girna pavisa att kampen mot etablissemanget giller 4n idag, att det
fortfarande ir vi mot dem. Att det stindigt dr en uppforsbacke for att fi medel till
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kulturhuset. P& senare tid maste man 4nda siga att kampen inte ir lika levande.
Genom 4ren har kampandan avtagit och dir man tinke att unga skall ta vid finns
fortfarande en skara "urmejerister” som driver en liknande agenda som vid starten.
Parallellt med detta har dven Kulturmejeriet i sig gitt mot att vara mindre
relevant eller populirt. Det Kulturhus man hade med initiala planer pd ett
stindigt levande hus med all sorts kultur som radio, dans, teater, film,
krukmakeri, dockteater, musik, café med mera har det senaste 15 &ren blivit
alltmer bantat i sin repertoar och i sina oppettider. Maojligen dr det si att
kampens avtagande har att gora med ett avtagande i popularitet for
Kulturmejeriet generellt. Om detta ska skyllas pd Malmés utveckling som
kulturstad, Oresundsbron eller de sjalvcentrerade 80-talisterna 4r oklart. Det som
dr klart 4r att man pd Mejeriet fortfarande anser att kampen gir vidare om 4n med
mindre uppmirksamhet in pd 80- och 90-talet.

Maéijligen idr det s& att var sak har sin tid och att kampen inte dr en lika stark
drivkraft idag som den en ging varit. Det subkulturella kapital man var si noga
med att virna om har sakta skiftat 6ver till ett kulturellt kapital och &tskillnad
mellan vi och dem ir inte lingre lika viktigt som dd kampen tog sin borjan. Da
ungdomarna som startade revolutionen sjilva blivit gamla, rockmusiken blivit
rumsren, och samhillet forindrats, si 4r inte kampen lika intressant. Mojligen
behovs det utvecklas nya virderingar och nidgot nytt att striva efter, men i ett
historiskt perspektiv och i fallet Kulturmejeriet sd 4r kampen kanske den
viktigaste drivkraften bakom Kulturmejeriets framgang.

5.2 Kultur

Organisationen bygger till stor del pa ideellt arbete och genomsyras av eldsjilar
vilket 4r en nédvindighet for att det dagliga arbetet ska fungera. Det finansiella
stodet dr ofta sparsmakat och till foljd av detta premieras arbete istillet med
gemenskap, fester och en kinsla av att man 4r en del av nagot stérre.

Man ser att arbetet pd Kulturmejeriet till stor del utfors enligt Human Relations-
skolan dir social motivation och icke-ekonomiska beloningar idr centrala for
verksamheten. Kinslor, gemenskap samt en kultur med tydliga virderingar gir
fore ett hierarkisk och toppstyrt alternativ. En platt organisation med ansvaret
utdelat i varje férening méjliggdr en demokratisk motiverande organisation.

Musiken har spelat en stor roll i gemenskapen och ir i méinga fall kirnan i
eldsjidlarnas engagemang. Eyerman och Jamison beskriver musik som ett
organiserande verktyg dir musiken skapar identitet och ndgot som lockar till
rorelsen. Genom att anvinda musiken som inkérsport har Kulturmejeriet skapat
en organisationskultur dir gemenskap stdr i centrum.

Denna kultur och organisation ir inte unik i sig utan det giller for fler
verksamheter som exempelvis studentnationerna men ir dven en form som
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anviants pd andra kulturhus i Sverige. Tyvirr visar en genomging av andra
liknande projekt att dessa ofta liggs ner inom bara ett par r. S& vad dr det som ir
unikt med Kulturmejeriets kultur som gor att huset lever kvar ar efter &r?

P4 Kulturmejeriet menar man att kampen ir central och har knutit
organisationen samman. Man nidmner dven replokalerna som knutit musiklivet
samman, att kinda band repar vigg i vigg med nya band, och att det sker ett
kontinuerligt utbyte. Man aterkommer dven ging pa gang till eldsjilarna och hur
de for organisationen framdt och driver pd utvecklingen. Kulturhuset
forkroppsligar en social tanke att alla dr vilkomna, och att ursprunget och idén
kommer frin de som driver huset bidrar till en kinsla av autenticitet.
Verksamheten ir inte socialt inriktad men har tydliga sociala effekter.

Man fir dock en kinsla av att utvecklingen stannat till ndgot. Att eldsjilarna
mojligen dr firre eller ndgot svagare, att de kinda banden nu snarare repar i
Malmé dn i Lund och att kulturen kring kampen inte ir lika engagerad. Méjligen
ar dven det politiska inslaget som var si starkt i samband med starten av
Kulturmejeriet pa vig att forlora fiste i organisationen Kulturmejeriet och f6r den
delen i staden Lund. Det bér dven funderas éver om inte ett mindre intresse frin
publiken dven skapar mindre intresse i organisationen vilket noter pa eldsjilarnas
engagemang och stimningen internt.

Under intervjuerna har det dven diskuterats behov av forindring i organisationen.
Att paraplyorganisation idr forlegad, att direktdemokrati och styrelseméten dir
varje liten friga i respektive forening ska debatteras hindrar de stora penseldragen.
Maoijligen ir det sd att man stampat i samma spér for linge, att man mdste titta pa
andra organisationsformer och bérja driva Kulturmejeriet pd nya sitt, med nya
minniskor och nya idéer for att gi framit.

Det beskrivs i intervjuerna en vilja att bygga ut, skapa en unik scen med plats for
1200 i publiken. Att skapa ett kulturcentrum i anslutning till Kulturmejeriet med
mer former av kultur, mer musik i form av virldsmusik och folkmusik. Viljan finns
att forindra och man ser en nédvindighet i det.

Organisationskultur  4r det som brukar nimnas som den frimsta
konkurrensférdelen nir den fungerar. Dels for att det knyter samman
organisationen och dels for att det dr nist intill oméjligt f6r en konkurrent att
kopiera. Aven i Kulturmejeriets fall ir det en nyckelfriga for organisationens
framtid och en drivkraft som fort Kulturmejeriet till den plats dir foreningen ir

idag.
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5.3 Kredibilitet

Historien, kampen, eldsjilarna och organisationen ir viktiga pusselbitar men nir
man ser till den dagliga driften ir det trots allt arrangemanget som till stor del
drar in publiken och i férlingningen pengarna. Det ir av vikt att vilja ritt akeer,
kinna av vad publiken vill ha och organisera det enligt bista formaiga.
Kulturmejeriet beskriver sitt synsitt pa detta med att poingtera autenticitet och
bredd. Det forklaras att man bara bokar det man gillar och inte rér sig for nira
det kommersiella, & andra sidan ska det finnas ndgot for alla och man skyr inga
genrer eller former s3 linge det dr "bra”.

Om man tittar pd det autentiska, det dkta det som 4r "bra” sd rimmar det till viss
del illa med bredd. Thornton beskriver viktiga distinktioner i en subkultur genom
att stilla det autentiska mot det falska och det hippa mot mainstream. Kan man
vara autentisk och samtidigt ha bredd?

P& Kulturmejeriet kan man argumentera for att varje forening bildar sin subkultur
med sina preferenser samtidigt som man enas om de generella riktlinjerna nir det
giller autenticitet. Det vill siga man markerar pd Kulturmejeriet tydligt vikten av
att vara dkta och genuin och fungera som en motvike till det kommersiella och
utslitade, samtidigt har varje forening sin frihet att vilja akter. Det finns alltsd en
nivd av gemensamt kulturellt kapital som respekteras.

Vidare fir d& bredden symboliseras av de minga olika féreningarna och deras
inbokade akter inom flera genrer. Det man kan ifrdgasitta dr hur brett det
egentligen dr. Visst har det spelats jazz, samba och klassiskt men hur minga fler
ganger har det inte spelats pop och rock? Det finns mer bredd pa Kulturmejeriet
dn pa Kulturbolaget men det dr en bit till att vara ett kulturhus f6r alla.

Ett problem som beskrivs i intervjuerna dr att musiklandskapet forindrats. Det
beskrivs att under 90-talet si fylldes lokalen oberoende av vad som var bokat,
publiken litade pa att bokningarna var bra trots att det inte spelades pa MTV.
Maéijligen har Kulturmejeriet tappat i kredibilitet eller sa ar publiken mer krisen.
Hir ser man en koppling till problematiken med autenticitet och exklusivitet.
Som bokare ser man helst att man ir forst med att hitta akten och ur Mejeriets
synvinkel dr det kanske enda méjligheten att kunna géra bokningen. Samtidigt
har man en publik som inte vill képa grisen i sicken, utan har en ling rad nya
mojligheter och kanaler for att tillgodogéra sig ny musik. Resultatet blir som Pil
beskriver det att akter gir direkt pd arenaspelningar och hoppar 6ver
klubbrundorna. Akter gir alltsa idag fortare frin helt okind till *mainstream”. Det
blir da svart f6r Kulturmejeriet att motivera en bokning, dels pa grund av kostnad
men dven ur autenticitets synpunke.

Den ursprungliga idén som till slut vann politikernas roster var just att det skulle
vara ett kulturhus for alla. T intervjuerna framgir det att man girna sett mer
blandad publik 4n vad det ir och att arrangemanget péverkar publikdemografin i
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hégre grad an man hoppats. Det som framtrider 4r att bredd far std tillbaka for
vad som anses vara autentiskt, mojligen dr det dven dirfor som publiksiffrorna gitt
ner pa senare tid.

Varje forening har sin genre och skapar sin identitet med hjilp av musiken. Som
medlem i respektive forening skapas ett kvitto pa att man kan sin musik. Kanske
dr det s att foreningarna ligger for langt ifrn sin publik nir det giller smak.
Kanske méste Kulturmejeriet rora sig mot mittenfiran for att locka till sig
publiken. Kanske méste bredden prioriteras fére autenticitet.

Ett begrepp som blev populirt nir e-handeln blev en storre del av den totala
marknaden var ”den linga svansen” myntat av chefredaktoren pa Wired, Chris
Anderson. Begreppet med namn taget fran formen pa en efterfragekurva innebir i
stort att dd man genom internet niddde en storre potentiell kundbas sa 6kade
marknaden for produkter som tidigare sildes i fi exemplar. Det sammanlagda
virdet av alla smisiljande produkter kan vara lika stort eller stérre dn for
storsiljarna. Det vill siga det kan vara virt att satsa pd minga sméd nischade
produkter snarare 4n en storsiljare. Oversatt till Kulturmejeriet fall: Manga sma,
autentiska akter inom flera genrer, snarare in en huvudakt nira mittfiran.
Maoijligen kan man alltsd vara autentisk, se till bredden och tjina pengar samtidigt.

Pange Oberg har lyfts fram som en central figur nir det giller bokningar och
arrangemang och ménga utanfér Kulturmejeriet anser att storhetstiden var nir
han bokade, och nu ir forbi. Intresset, autenticiteten och fingertoppskinslan var
nddvindig di och ir det an. Man hoppas pa en nytindning av Lunds scener pa
mejeriet, pa att unga musikintresserade engagerar sig och man strivar efter att
boka det man tycker 4r bra. Kredibilitet 4r en drivkraft som alltid varit av vike pa
Kulturmejeriet och den kommer att fortsitta att vara det.
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6 Slutsats

I detta  kapitel beskrivs en  genomging av  huvudresultatet, svar  pi
problemformuleringen samt forslag pé vidare forskning.

Vad behover ett kulturhus for att fungera? Enkelt uttryckt en lokal, nigon som
driver det, arangemang/akter och en publik. Ur denna utgingspunkt har
underliggande drivkrafter undersokts f6r Kulturhuset Mejeriet. Dessa drivkrafter
har framforallt diskuterats genom teorier om musik i rorelsen, teorier om
subkulturellt kapital samt organisationsteori.

Kopplingen till teorin visar frimst pa tre nyckelbegrepp:

o Subkulturellt  kapital — Kulturforeningen har uppkommit genom
ungdomars egen vilja att urskilja sig som grupp och bygga upp sin egen
verksamhet och sitt eget subkulturella kapital. Vikten av detta har
forskjutits genom dren, och ligger numer péd att forvalta sitt kulturella

kapital.

*  Human-Relations — Organisationen bygger pa social motivation och icke-
ekonomiska beldningar, gemenskap och en platt organisation. Formen har
utvecklats ndgot genom &ren och det finns en vilja att forindra och
utveckla organisationen.

*  Autenticiter — Verksamheten ir styrd med viljan att skilja sig frin det
kommersiella och arrangera nigot genuint som man inom verksamheten
sjilv tror pd. Virdegrunden ir densamma men man brottas med att leva
upp till bide autenticitet och bredd.

Tre tydliga drivkrafter har definierats:

*  Kamp — Vilket handlar om f6reningens historia, hur idén om ett kulturhus
startade pd grisrots nivd och vixte genom mingdrig kamp till att paverka
opinion och politiker att ge samtycke och bidrag for byggnation av
Kulturmejeriet.

*  Kultur — Vilket handlar om att foreningen till stor del dr beroende av
ideellt arbete och eldsjilar som arbetar hért trots obefintligt finansiellt
stod. Till stor del endast motiverade av gemenskap, genuint intresse och
vilja.

*  Kredibiliter — Vilket handlar om vikten av vilka arrangemang och akter
som bokas. Autenticitet, triffsikerhet och tillginglighet for alla 4r ledord.
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Detta sammantaget ger svaret pd problemformuleringen:

De drivkrafter som ligger bakom framgingen med kulturhuset Mejeriet ir:
kamp, kultur och kredibilitet.

Foreningens historia, organisation och autenticitet dr centrala begrepp som
ytterligare beskriver dessa drivkrafter som ligger bakom framging och utveckling
av kulturmejeriet. Man ser dven att de svirigheter som féreningen haft pa senare
tid kan kopplas till dessa drivkrafter vilket ytterligare styrker resultatet att de ar
nyckelingredienser i Kulturmejeriets koncept.

6.1 Kritik

Di varje undersokning innehéller osikerheter framhills de punkter som pd grund
av tidsbrist eller brist pa material kan paverka studiens resultat.

Amnet har begrinsat referensmaterial di endast ett fital studier av Kulturmejeriet
gjorts tidigare. Detta gor att teoretiskt material for referens varit svart att finna,
vilket i sin tur kan péverka validiteten f6r denna studie.

Intervjumaterialet dr nigot begrinsat di det var svart att fi tag i de personer som
varit drivande inom Kulturmejeriet, detta kan péverka reliabiliteten f6r denna
studie.

Pa grund av tdsbrist har denna studie begrinsats till en 6versiktlig bild av
drivkrafterna, en mer djuplodande undersokning hade varit att foredra.

Under arbetets ging har en del alternativa frigor relaterade till dmnet f6r denna

studie kommit upp. Nedan presenteras en del férslag pa hur vidare forskning
skulle kunna belysa dessa imnen.

6.2 Forslag pa vidare forskning

Denna studie har begrinsat sig till att finna de huvudsakliga drivkrafter som ligger
till grund f6r Kulturmejeriets verksamhet. Tre huvudpunkter hade varit av
intresse att undersoka ytterligare.

* En jimforelse mellan kulturhus som exempelvis Kulturmejeriet med andra
i Sverige och resten av virlden.

* Hur forindringen i musiklandskapet och sittet man konsumerar musik pa
senare tid har paverkat musikscener som exempelvis Kulturmejeriet.

* Spinningsfiltet mellan autenticitet och bredd och hur det paverkar
bokning av akter i exempelvis Kulturmejeriets fall.
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