Asa Cornander

Styrdokument eller individuellt engagemang — vad ar
egentligen bast for att kommuners energi- och klimatarbete
ska fa genomslag?

Trots att samhillets fokus pa klimatfriagan har o6kat och att det idag talas allt
mer om de klimatutmaningarna vi stir infor, behovs det ytterligare insatser. I
denna friaga spelar Sveriges kommuner en central roll vilket forutsitter
kommunalt engagemang och initiativ. Hur kommunerna ska arbeta med energi-
och klimatfrigorna pa ett si effektivt sitt som mdojligt ir dock inte alltid
sjalvklart. Kommuner har olika forutsittningar och strukturen 6ver hur arbetet
utformas varierar. Kommuners energi- och klimatarbete kan bland annat drivas
utifrdn styrdokument eller initiativ frin siirskilt engagerade medarbetare inom
kommuners organisation.

Att kommuner arbetar utifrén traditionella styrdokument har visat sig vara ett viktigt
verktyg men det dr ingen garanti for att det sker ett aktivt energi- och klimatarbete.
Aven andra metoder och drivkrafter sdsom eldsjélar inom kommunen som tar initiativ
till att starta projekt samt olika typer av ndtverks- och samarbetsprojekt har visat sig
vara viktiga verktyg och arbetssitt. Detta examensarbete har genomforts 1 samarbete
med Energikontoret Skéne och syftade till att undersoka hur kommuner arbetar med
energi- och klimatfragor. Det gjordes en inventering av Ské&nes 33 kommuners
styrdokument  tillféljd av ett Dbeslutsunderlagsindex som tagits fram.
Beslutsunderlagsindexet indikerade kommuners ambition géllande energi- och
klimatfrdgor och anvindes dérefter som en urvalsmetod, tillsammans med en rad
andra urvalsparametrar, for identifiering av de kommuner som var sérskilt intressanta
att studera vidare.

Genom att intervjua tjdnstemin i utvalda kommuner som arbetar med energi- och
klimatfrdgor kunde bland annat kommunens arbetssitt, drivkrafter och svarigheter
identifieras. Vidare studerades hur aktivt kommunernas arbete var samt hur
prestandan paverkades av vilka typer av metoder som anvints.

Undersokningen har visat att styrdokument ses som ett viktigt verktyg for att leda
kommuners energi- och klimatarbete. Dock har det framkommit att styrdokument inte
alltid efterlevs, vilket ses som ett stort problem. De andra metoderna, sa som initiativ
och drivkrafter fran kommunens eldsjélar, som studerats har ocksa visat sig vara
viktiga och avgdrande for att kommuners energi- och klimatarbete ska f4 genomslag.
Slutsatserna som kan dras dr att kommunernas framgéingar i sitt arbete inte enbart
handlar om vilka metoder som anvénts. Snarare handlar det om god forstaelse for
arbetet och forankring péd alla nivder i kommunen. Det krdvs fortsatt arbete inom
kommunerna for att effektivt finna metoder for hur politiker och tjdnstemén kan
inspireras till att arbeta med dessa fragor. Samverkan sévdl inom som mellan
kommuner har visat sig vara ett visentligt nyckelord.
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