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Syfte: Vi amnar undersoka vilka diskurser som finns representerade kring genus, ledarskap och
NPM vid Lunds universitet idag.

Metod: Med hjilp av diskursanalys kommer vi analysera intervjuer genomférda med fem
prefekter vid olika institutioner vid Lunds universitet.

Teoretiska perspektiv: Vart teoriavsnitt kommer behandla diverse teorier kring diskursanalys.
Ytterligare teorier som anvinds dar New Public Management-teorin for att se i vilken grad
organisationsforandringarna vid universitetet liknar dessa idéers ideal, diverse
ledarskapsteorier samt genusteorier med fokus pa sociala konstruktioner.

Empiri: Vi vill undersoka diskursiva formationer som gor sig synliga bland prefekter vid Lunds
universitet, hur personerna ser pa organisationsforandringarna som skett samt dess paverkan
pa deras roll som ledare. Dessutom vill vi se ifall NPM har haft influens pa vilken sorts ledarskap
lyfts fram inom universitetet. Har vill vi dven se huruvida stravan efter effektivitet och det
kvantifierbara utgor begransningar baserade pa kon.

Resultat: Undersokningen visade att prefekterna markt av NPMs inflytande pa akademin och
var, oavsett kon, delade i fragan huruvida férandringarna som skett kan bendmnas som positiva
eller negativa. Ur ett genusperspektiv har de senaste decennierna inneburit positiv utveckling,
men detta har troligen mest att gora med allménna férandringar i samhéllet, som bland annat
lett till att fler kvinnor studerar och ddrmed nar hogre positioner. Proportionerligt sett ar
kvinnor fortfarande i underldge nar det kommer till hogre positioner, dd manga valjer att inte
forska vidare och ta ledande poster vid universitetet jamfort med representanter av det manliga
konet.
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1 Inledning

De senaste tva decennierna har olika nya styrsatt varit i fokus. Framforallt har de som
foresprakar en foretagsorienterad modell uppmarksammats, dar stravan efter fria marknader,
valmojligheter och individualism beskrivs som nédvéndiga. Ett samlingsnamn for ett antal av
dessa organisationsidéer ar New Public Management (kommer forkortas som NPM
hédanefter) som betonar vikten av inférandet av moderniseringsidéer i offentliga
verksamheter. Idealen hamtade ur den privata sektorn har haft stort genomslagskraft i vart
samhalle (Rovik, 2007, 27). Farmforallt handlar det om att effektivisera och pressa ner
kostnader. Detta har lett till att ledarskap ses pa ett nytt satt och anstallda inom den offentliga
sektorn har behovt strukturera om sitt sétt att tdnka och arbeta. 1 och med férandringar i
samhéllet i stort och darmed organisationer har innehavare av ledarskapspositioner fatt nya
roller och arbetsuppgifter. Vi amnar undersoka vad introduceringen av NPM har inneburit for
chefer vid Lunds universitet och huruvida de nya idealen har paverkat funktion som ledare.

Detta vill vi se pa med koppling till genusperspektiv.

Utgangspunkten i denna uppsats ar att kon ar socialt konstruerat och att ledarskapsidealen
beskrivs ofta med hjalp av egenskaper av traditionellt manlig karaktéar, vilket kan medfora att
kvinnor inte kanner sig inkluderade i retoriken och symboliken existerande kring fenomenet
samt pa arbetsplatser. Inférandet av. NPM har inneburit hogre press och begransningar i
forhallande till privatliv, vilket i dagens lage ar mer negativt for kvinnor, da de forvantas att ta
hand om hushallet i storre utstrackning an man. Samtidigt kan det ses som att NPM &r en
konsneutral modell, da den som lyckas uppna vissa resultat och mal ar den som befordras och
belonas - oavsett kon. Darav vill vi titta pa huruvida kvinnor gagnas av NPM eller ej genom
att se hur diskurserna kring ledarskap och NPM ser ut inom Lunds universitet. For att
undersoka hur dessa formas kommer vi att genomfora en fallstudie baserad pa intervjuer med
fem prefekter verksamma vid larosétet, tre kvinnor och tva man. Darefter, i stravan efter att se
huruvida skillnader i svar och sprakbruk kring namnda foreteelser férekommer och
reproducerar strukturer, kommer vi att analysera uttalanden med hjalp av diskursanalytiskt
verktyg. Vi vill daven se huruvida prefekterna anser att ledarskapsrollen har férandrats inom
organisationen, ifall de upplever forandringen som nérvarande i sin vardag och vilken bild av

organisationsférandringar avslojas i deras utsagor.



1.1 Syfte och fragestéllning

Vi amnar underséka hur NPM har paverkat ledarskapsrollen vid universitetet ur ett
genusperspektiv. - och framst hur kvinnor [ ledarpositioner  upplever
organisationsforandringarna samt beskriver dess betydelse i forhallande till sin karridr . Detta
gor vi genom att intervjua bade manliga och kvinnliga prefekter vid Lunds universitet for att
se huruvida diskurserna skiljer sig at mellan konen. Vi amnar ej att generalisera hur
diskurserna ser ut, utan vart mal ar att tolka dessa och forhoppningsvis vacka fragestallningar

som kommer leda till vidare forskning.

”Vilka diskurser finns representerade bland prefekter verksamma vid Lunds universitet i

forhallande till genusperspektivet?”

”Kan New Public Management medféra begrénsningar for kvinnor i konkurrens om ledande

positioner?”’

2 Teori
2.1 New Public Management

New Public Management ar ett samlingsnamn pa ett antal organisationsidéer som véxt fram
de senaste tva decennierna. Davies och Thomas menar att NPMs motiv har varit att
introducera nya satt att se pa ledarskap baserat pa entreprendrskap samt innovation snarare an
professionellt eller tekniskt kunnande (2002). Idéerna har framst tagits ur den privata sektorn
och dérefter flyttats till den offentliga sektorn (Rovik, 2008, 27).

Lundquist menar att introduktionen av ekonomismen i den offentliga sektorn hotar
demokrativardena och inverkan av detta pa vart offentliga etos da endast ekonomiska varden
lyfts fram i NPM (1998, 136). Maskuliniteten kommer in i form av 6kad konkurrens och
minskad kollegialitet, privata intressen tar 6ver i och med standig kontroll pa personliga
prestationer. Aven mellan avdelningar har samarbeten minskat i och med konkurrensen om
samma knappa resurser. Arbetsbdrdan daremot har okat betydligt samtidigt som man tar allt
mindre ledigt for att inte halka efter de andra prestationsméssigt. Inom den offentliga sektorn
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ses starkt engagemang for sitt jobb som sjalvklart, dar man arbetar 6vertid och extra nér det
behdvs. Detta har dock gatt fran att ha skett ibland, vid behov, till att ha blivit en norm — man
ska alltid arbeta Overtid eller ta med sig arbetet hem. Individen star i centrum och motivation
sker genom att belona i forhallande till faktiska insatser (RGvik, 2008, 28). Healy beskriver
hur regeringar har blivit kopare istéallet for séljare av social vélfard, vilket galler Australien
som Sverige (2009).

Organisationer ar socialt konstruerade dar olika diskurser dominerar beroende pa
organisation. Davies och Thomas anser att den moderna organisationen traditionellt har
tenderat att favorisera min och kallar organisationer for “en mans vérld” dér allt ska vara
effektivt och malstyrt (2002). Man tillskrivs attribut sasom rationalitet, logik och resonlighet
medan kvinnor ses som mer emotionella, omhéndertagande och stddjande. NPM kan
samtidigt ses som konlost da allt som betyder nagot ar slutresultatet, oavsett vem som nar
fram till det eller hur det gar till. Nar man ser pa vérderingarna som star hogst i kurs visar de
sig dock ofta vara just sddana som kan ses som maskulina, dar till exempel arbetet ska ga fore
privatlivet och organisationen &r allt. Samtidigt menar vissa att NPM leder till plattare struktur
dar kvinnliga diskurser sa som att som chef vara bra pa att lyssna, motivera och stodja ar att
foredra (Davies — Thomas, 2002).

Universitetssfaren har enligt Davies och Thomas tvingats att anpassa sin agenda efter
managerialismens logik samt forandringar observerade i de institutioner berérda av denna
organisationskultur (2002). | praktiken innebar det att alltmer storre fokus laggs pa
formaliserade moment, som exempelvis adaptation av rutiner, som mojliggor behandling av
ett storre antal kunder. Detta sker sjalvklart pa bekostnad av den professionella autonomin och
begransar den enskilde handlaggarens reella mojligheter till individuellt bemd&tande
(Lundquist, 1998).

Davies och Thomas kallar forandringar iakttagna de senaste fyrtio aren for McDonaldisering
av hogre utbildning (2002). Det innebér stdndig strdvan efter lagre kostnader, hogre
effektivitet, 6kad kontroll och prioritering av det kvantitativt matbara. Den autonomin som det
akademiska yrket tidigare nodvéandigt innehav utmanas av ekonomismens essens och bidrar
till schablonisering av verksamheten. Den anmarkningsvérda 6kningen av antalet studerande i
forhallande till utbildningens minskande prestige, som bottnar i kamp om knappa resurser,
skapar nya satt av bade formedling och utvardering av kunskap. Liknande funderingar kan vi

spara hos Lundquist, i forhallande till forvaltningssfaren, som nadd av ekonomismens logik



standigt prioriterar effektivitet (Lundquist 1998). Aven i studien av det akademiska finns
tecken pa forandring i det sprakliga som framhaver ekonomismens hegemoniska kraft (Revik,
2007). Studenter ses i alltmer storre utstrackning som kunder, vilket tyder pa skifte i
forhallande till krav, ansvar och rattigheter. De anstallda Davies och Thomas intervjuat
poangterar alltmer pataglig stress pa sina arbetsplatser i relation till de tidigare namnda
kvantitativa kraven, som séllan inverkar positivt pa de yrkesmassiga ambitionerna som antas
primara (2002). Manga intervjuade som i sin vardag &gnar sig at larande upplever exempelvis
att den personliga kontakten och véagledningen av studenterna med hénsyn till dagens
forhallande &r en omojlighet och deras yrkesroll begransas i generellt sett till utvardering.
Forskningsobjekten i form av verksamma, kvinnliga akademiker papekar att deras
professionella tillvaro praglas av utanférskap grundat pa standigt narvarande maskulinitet,
gestaltad i ritualer och retorik. Manga kvinnor upplever att stereotypa premisser for deras
kompetens och talanger antagna av deras chefer, bidrar till den fortryckande fordelningen av
arbetsuppgifter. De forutsatts helt enkelt att stodja och vagleda unga studenter pa ett mer
tillfredstallande sétt &n deras manliga kollegor och darfor tilldelas uppdrag relaterade till de

omradena (Davies — Thomas, 2002).

NPMs inre logik grundas pa konkurrens, vilket ocksa har inverkan pa kvinnors reella
mojligheter i dagens organisationskultur. Utifran genuskontraktet har kvinnan, till skillnad
fran mannen som enbart forvéntas att forverkligas pa det professionella planet, ytterligare en
arbetsplats att ta hand om — hemmet. | praktiken menar Alvesson och Billing att det innebar
begransad majlighet till ofta nddvandiga, &ven i universitetssektorn, dvertider och limiterad
flexibilitet orsakad av potentiell foraldraledighet och ledighet i samband med barnets sjukdom
(2011). Dessa faktorer, i samband med forlegad kvinnosyn och expanderade effektivitetskrav,
gor kvinnan till mindre attraktiv pa arbetsmarknaden. Valet mellan familj och karriar ar for
kvinnor lika aktuellt har som i de tidigare namnda scenarierna och fér att kunna na 6nskade
positioner i arbetslivet avsdger de sig i hdg utstrackning det férstnamnda (Alvesson — Billing,
2011).

2.2 Ledarskap

Ledarskapsteori ar ett valdigt stort omrade dar vi kommer forsoka avgransa oss till det som
kan bidra till var analys, vilket &r att urskilja de diskurser som anvénds for att definiera en

ledare. Yukl menar att ledarskap fascinerar da det dels kan ses som en mystisk process dar
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man kan ifragasatta hur historiska ledare kom att inneha sa pass mycket makt, dels darfor att
det paverkar egentligen alla aspekter i livet (2010, 19). Ledarskap handlar om det sociala
samspelet mellan ménniskor och ser olika ut i olika situationer (Christensen et al, 2011, 18).
Enligt NE éar ledarskap “det faktiska utovandet av ledningsuppgifter” diar ledaren ofta
personifierar organisationen. Det finns en skiljelinje mellan ledarskap och chefskap, dér det
senare ofta handlar om mer rent administrativa uppgifter medan en ledare har mer sociala
uppgifter sasom att synas for medarbetarna och vara ansiktet utat for organisationen
(Nationalencyklopedin). Christensen et al anser att ledarskap handlar om att framforallt
paverka och forandra organisationen i Onskvard riktning genom anvandandet av olika
maktaspekter (2011, 110). Makt &r enligt Yukl &r formagan att kunna influera folks attityder
och beteende i 6nskad riktning, vilket ar viktigt att ledaren i en organisation gor (2010, 232).
Yukls definitioner av ledarskap ar manga, da han menar att ledarskap betyder sd manga olika
saker for olika personer. Trots detta anser han kunna sig saga att ledarskap &r ett fenomen som
ar viktigt for organisationers effektivitet (2010, 21). Detta da chefsarbete ofta ar hektiskt,
varierat och ofta helt ostrukturerat da det handlar om att standigt reagera pa ny information
och nya skeenden (Yukl, 2010, 101).

Machiavellis 1l Principe beskrivs ofta som den forsta manualen for ledarskap och ligger till
grund for mycket av den ladarskapslitteratur som skrivits. | boken beskrivs hur man far makt,
hur man behaller denna samt hur man anvéander den (Constantine, 2007). Om man ska ta
Machiavellis varderingar och placera dem i dagens organisationer handlar det snarare om att
utnyttja sina kontaktnat samt de mer subtila sétten att bibehalla sin maktposition, framforallt

att behalla folkets (i det har fallet de anstalldas) vilvilja.

Doig och Hargrove kommer fram till ett antal ledarskapsegenskaper de anser vara viktiga for
att na framgang (1987). Deras forskning ar genomford i slutet av 80-talet, och de analyserar
framst ledare som var aktiva strax efter andra varldskriget fram till da boken &r skriven, alltsa
innan NPM slog igenom ”pa riktigt”. Genom att anvédnda sig av suggestiva symboler och
sprak skapas nagot som kan kallas retoriskt ledarskap, som nyttjas vid till exempel
omorganisation eller introduceringen av nagot mer revolutionerande inom ett omrade. En
annan viktig egenskap att ha som ledare ar, liksom Machiavelli menade, att kunna bygga
kontaktnat och koalitioner. Nagra andra attribut som tas upp ar kompromissloshet, standig
narvaro och kontroll, auktoritet, energi och entusiasm, formaga att kunna dela med sig av

framgangar som uppnatts av hela organisationen samt god administrationsférmaga.



Yukl anvénder ofta uttrycket ledarskapseffektivitet och visar genom det pa influenser av NPM
(2010). Exempel pa saker som mats for att se hur effektivt ledarskapet ar &t till exempel
forsaljning, vinst, vinstmarginal, marknadsandelar, produktivitet med mera. Aven de
anstalldas attityd och uppfattningar om ledaren & matt pa effektivitet. Liksom hur stort
engagemang ledaren ger till de anstélldas anstrangningar, huruvida ledaren stéttar och
forstarker de anstalldas formaga att samarbeta och sjalvfortroende (ibid). En forskningsaspekt
Yukl behandlar dr den som undersdker vilka karaktirsdrag som forekommer hos “naturliga
ledare”. Dessa var bland annat; stresstolerans, sjalvfortroende, emotionell mogenhet samt
integritet. Dessutom behover en ledare ha goda interpersonella, kognitiva samt tekniska
formagor for att na framgang. For att bibehalla sin maktposition som ledare ar den personliga
makten viktigare &n den positionella makten som kommer med titeln menar Yukl (2010, 232).
Dar galler det att halla sig undan fran maktutdvande som &r arrogant, manipulativt och

dominerande och istallet halla sig till mer subtilt ledarskapsutévande (ibid).

2.3 Genus och ledarskap

Liksom ledarskapsteorin ar genusforskningen ett stort omrade varav vi dven har kommer
fokusera pa de delar som kan hjalpa oss att analysera vart material senare, darfor kommer

fokus framst ligga pa teori som behandlar kvinnor i ledande positioner.

Social konstruktion innebar att vissa handlingar och uppfattningar vi har &r socialt
konstruerade av samhéllet vi lever i (Wenneberg, 2010). Kon kan ses som en social
konstruktion, Pateman menar att patriarkala forestallningar bygger upp samhaéllets struktur dar
kvinnans medborgerliga status ar langt ifran den man innehar (Hallberg et al, 260, 2009).
Genus dr alltsd “’socialt skapade &tskillnader mellan kvinnligt och manligt, mellan feminint
och maskulint” (Acker, 250, 1992). Nyberg och Sundin menar att det finns en skillnad mellan
kvinnliga ledare och kvinnligt ledarskap, dar méan kan utdva det senare (1998). De menar att
skillnaden mellan konens satt att leda har varit svar att fastsla, speciellt som ledarskap betyder
olika saker i olika arbetsmiljéer (ibid). Alvesson och Billing argumenterar for att
konsdiksriminering leder till ineffektivt utnyttjande av ménskliga resurser, samt missar att

utnyttjia mangfalden olika perspektiv och erfarenheter kan ge en organisation (2011, 14).

Antalet kvinnor i chefspositioner ar fortfarande lagt, &ven om det okat de senaste aren, och

distributionen av makt och pengar ar fortfarande ojamlik. Anledningarna till detta ar olika,



delvis pa grund av det sa kallade “glastaket” som gor att kvinnor blir kvar pa ldgre positioner
inom organisationer (Alvesson — Billing, 2011, 210). NPM har inneburit att manga
mellanchefspositioner har forsvunnit, vilket gjort det &nnu svarare for kvinnor att ga igenom
glastaket. Okad arbetsborda och minskade resurser har inneburit svarigheter for bade man och
kvinnor, men nar arbetet ska komma forst ar det framst kvinnorna som paverkas da de ofta
ansvarar for hemmet (Alvesson — Billing, 2011, 213-215). Vissa kvinnor valjer bort en
befordran da de anser att denna kommer innebéra en 6kad arbetshorda som gor att de inte kan
ha ett privatliv, speciellt om de har barn. Andelen kvinnliga chefer med barn var &ven
signifikant lagre an andelen man i samma position i undersokningen, vilket visar pa att
kvinnor tenderar att behdéva prioritera antingen familj eller karridr, nagot man inte verkar

behdva gora.

Kvinnor identifierade sig i Davies och Thomas undersokning som de andra”, vilket visar pa
att organisationerna favoriserar manliga ideal som kvinnorna inte kénner sig hemma i.
Kvinnor dr de som dr avvikande fran den manliga normen om vad “normalt” ledarskap ar
(Nyberg och Sundin, 1998). Alitsa bildas ett utanforskap vilket kan ses som en av
anledningarna till att fler kvinnor inte stravar efter att bli ledare. For att fa den respekt man i
samma positioner har, behdver de kvinnliga cheferna arbeta dubbelt sa hart for att bli
accepterade som en i ledargruppen, oftast bestaende av man (Alvesson — Billing, 2011, 225).
Trots detta menar Davies och Thomas att NPM trots allt kan ha lyckats med att bryta
barridren for kvinnor att klattra i karridren i och med Okad tolerans, jamlikhet och rattvisare
befordringssystem. Personen som ar bast pa arbetet far befordran, oavsett om det ar en man
eller en kvinna. Kvinnorna i undersékningen var d&ven mer positiva an man av effekten NPM
hade pad deras karriarmojligheter samt ansag att deras mdjlighet att avancera inom

organisationen hade 6kat.
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3 Diskursanalys

Introduktionen av NPM pa universitetet har inneburit en forandring av attityder och sprakbruk
over tid vilket gor att det ar lampligt att utféra en diskursanalys pa vara intervjuer.
Diskursanalys bygger pa en idé om att text, tal och andra kommunikativa uttryckssatt formar
verkligheten. Termen diskurs syftar pa en icke-essentiell och dynamisk process som kan
identifieras genom observation av aterkommande uppséttningar av tecken och dess inverkan
pa reproduktion av ramverk for sociala praktiker. Vara utsagor foljer sprakliga monster som
pa ett ofta oreflekterat satt dikterar villkor for handlande och tankande. Spraket ar en
representation av verkligheten som standigt (re)producerar var omvarld och formar vara
identiteter. Socialt normaliserade forestéllningar som bildas i kommunikativa interaktioner
kan exempelvis gora vissa sorter av agerande till nagot naturligt och fullstandigt accepterat
medan annat till otdnkbart. Sociala praktiker fungerar tack vore normer, dir ord som
exempelvis chef hjalper ménniskor att orientera sig i hierarkins struktur och definierar
individens position samt passande beteende. Kulturella ramar uppstar genom kommunikation

och ar en reflektion av spraket (Bergstrom — Boréus, 2012:305)

Kunskap ar en produkt av kategoriseringar av omvarlden dér parter kdmpar om vad som ar
sant och falskt, enas kring gemensamma sanningar i sociala processer och skapar regler for
adekvat handlande. Var verklighetshild formas av benamningar som under en viss tidsepok
och inom ett givet falt uppfattas som aktuella och meningsfulla. | vart arbete véljer vi att
ansluta oss till den foucauldianska diskurssynen och menar att kunskap legitimeras av
auktoritet. Olika maktregimer kdmpar om hegemoni genom etablering av uttryckssétt som
laser kommunikativa mojligheter kring givna foreteelser och darmed formar samt begransar

berdrdas associationsbanor (Jgrgensen — Phillips, 2000).

Det &r inte enbart det empiriska i maktens forsta dimension som ar av intresse hér. Det
innebar &ven spekulationer kring existens av det outtalade eller onormala. Manga
maktdimensioner finns narvarande i diskursiva kamper och ar l&mpliga att studera. Utsagor
inom olika sektorer tenderar att vara repetitiva eftersom historiskt férankrade, diskursiva
regler utpekar det betydelsefulla i vara sociala interaktioner. Maktaspekten i diskursanalysen
kan darmed delvis beskrivas som en produktiv kraft. Makt skapar och ger mening. Darmed ar
makt aven begransande, da vissa sanningar inte accepteras och sorteras bort genom

exempelvis klassificering som avvikande (Jergensen — Phillips, 2000). Det &r inte lI6nsamt att
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tala har om vad som &r och inte ar sant utifran absoluta varden, utan snarare om socialt uttalad

acceptans mot ett visst fenomen.

Diskursanalytiska metoder bygger pa likartade teoretiska grunder, men deras angreppssétt for
vidare analys skiljer sig at. Darfor bor man gora en avvagning i vad som passar det konkreta
fallet bast. Var metodologiska utgangspunkt ar inspirerad av olika diskursanalytiska
traditioner. En kombination av metoder i syfte att skapa en egen ram for en specifik studie
uppmuntras av bland annat Winther Jgrgensen och Phillips (2000). Likt Foucault vill vi
kartlagga diskurser aktuella inom det utvalda omradet och se hur dessa inverkar pa
subjektskapande. | enighet med nutid syn pa det diskursanalytiska verktyget motsatter vi oss
monologism forekommande i teorietikerns resonemang, som bygger pad sokande efter
identifikation av en kunskapsregim i en given epok. Sanning skapas genom kamp mellan
parallellt existerande diskurser som definierar och omformar varandra i kommunikativa
situationer (Jgrgensen — Phillips, 2000). Var ambition &r att i en mangd diskurser stridande
om tolkningsforetrade identifiera de diskurserna som framst inverkar pa villkor for tillvaro i

det utvalda omradet och till stérst del avspeglas i sociala praktiker.

Syftet ar att problematisera de neutraliserade sanningar som uppstar genom kulturellt och
historiskt praxis och producerar en viss typ av yttranden och handlingar. Sociala processers
regelverk forhandlas genom interaktioner som bringar fram gemensamma sanningar. Detta
innebar att vi i var undersokning, genom att studera svaren vi far i intervjuerna, kan ta del av
hur verkligheten konstitueras och pavisa grunder till reproduktion. Darefter kommer vi genom
intervjuerna att se vilka diskurser som finns representerade i omradet och huruvida
uppfattningar kring dessa skiljer sig mellan mén och kvinnor och skapar femininiteter och

maskuliniteter.

Begreppen som organisation och genus ar i en kontinuerlig omformningsprocess. Konets
betydelse har varierat i olika tidsepoker, men den kollektiva uppfattningen av begreppet har
haft tydliga effekter pa mojligheter till individuella val och paverkat hierarkier. Det &r inte
fruktbart att utifran essentialistiska antaganden erkéanna biologiskt férankrad dualism mellan
koénen och tillskriva man och kvinnor egenskaper och talanger. Daremot finner vi som
vardefullt att tala om strukturellt forankrade foreteelser som soéker sin grund i

socialisationsprocesser pa mikroniva och diskutera dess makro- relevans samt foljder.
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3.1 Intervjuer som analysmaterial

Undersokningen bestod av semistrukturerade intervjuer med fem prefekter vid Lunds
universitet, av hansyn till deras anonymitet kommer vi ej redovisa vilka institutioner de &r
verksamma vid. Under intervjun stalldes bland annat fragor om hur prefekterna uppfattade de
organisationsforandringar som skett inom universitetet och hur dessa paverkat ledarskapet. Vi
valde att intervjua prefekter da de i sin arbetsroll hanterar manga av de ekonomiska beslut
som tas vid institutionerna samt personalbeslut, en roll som har blivit allt mer administrativ
under de senaste aren. Samtalsintervjuer ar ett satt att se hur manniskor sjalva uppfattar sin
varld, och det &r detta vi vill ta reda pa for att kunna se vilka diskurser som dominerar
(Esaiasson et al, 2004, 281).

Urvalet kom att handla delvis om det som Bryman och Bell (2005) beskriver som access, vill
séga Vi intervjuade de personer som faktiskt tackade ja. En av anledningarna till valet av
fokus pa universitetet var delvis den access vi som studenter faktiskt har till de anstéllda pa
universitetet. Av dem som tackade ja 6nskade de flesta vara anonyma, darfor valde vi att
anonymisera bade personer och institutioner i uppsatsen da antalet prefekter vid Lunds
universitet inte ar overvaldigande stort. Det kan paverka trovardigheten da kallan inte angetts,
dock kan anonymiteten samtidigt ha varit en fordel for intervjuerna da prefekterna mojligen
oppnade upp mer och var mer &rliga i sina svar da de visste att varken deras eller
institutionens namn skulle forekomma i arbetet. Av de som tackade nej hade personerna i
fraga oftast inte varit pad universitetet en langre tid och tyckte sig darmed inte kunna upplysa

oss om skillnader i organisationen fran tidigare.

En av begransningarna &r att vi inte har fler intervjuer, men da detta arbete varit sapass
tidsbegrénsat blev det fem intervjuer ur vilka vi tycker oss kunna dra vissa slutsatser. Tanken
var fran borjan att ha jamnt antal man och kvinnor, men da en av dem vi skulle intervjua
hoppade av relativt sent blev det ojamnt antal. Detta spelar dock mindrfe roll da detta ar en
fallstudie som &mnar belysa de olika diskurser som férekommer snarare an kvantifiera och
generalisera resultat. Detta ar en fallstudie som belyser omradet NPM samt hur kvinnor och
ledarskap har paverkats av organisationsforandringar och detta arbete lagger grund till vidare
och mer extensiv forskning pa omradet. Vi tycker oss kunna gdra vissa jamforelser och

generaliseringar utifran de utforda intervjuerna da vissa diskurser overlappade.

Semistrukturerade intervjuer valdes da dessa ar att foredra i kvalitativ forskning, eftersom det

ar en fordel om intervjun ror sig i olika riktningar som den gor da den inte foljer ett
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intervjuschema till punkt och pricka. Olika individer ser enligt Bryman och Bell (2005) olika
saker som relevanta och viktiga vilket ar av intresse for empirin och dven leder till att
resultaten av intervjuerna blir olika. Dérav far fragorna inte vara for ledande eller slutna da
det skulle motverkat det Kvale (2009) menar ar malet med intervjun - att framkalla spontana
svar. For att kunna ga tillbaka till empirin och ta direkta citat spelades intervjuerna in, detta
med respondenternas tillatelse. En nackdel med att vi spelade in kan ha varit att den
intervjuade var alltfor medveten om att allt den sa spelades in. Detta kan ha gett upphov till
slutna och mindre intressanta svar, vilket i sadana fall inte har gagnat forfattarna. Samtidigt
bidrog detta till att vi kunde ha en mer éppen och levande diskussion da vi inte var tvungna att
pausa for att ta anteckningar och fraga om fragor dar svaret var otydligt. Vissa av
respondenterna ville aven ha intervjufragorna i forvag vilket inte gagnade vart andamal,

varfor ett urval av fragorna som skulle forekomma lamnades ut.

Intervjuerna genomfordes pa respektive respondenters kontor i Lund. Vissa av intervjuerna
var langre, beroende pa hur mycket som fanns att sdga samt beroende pa vilken tidspress som
fanns hos de intervjuade, ju mer tid de hade desto langre och utforligare svar gavs. Enligt
Kvale (2009) kan detta ha berott pa hur olika individer & som intervjuobjekt, samt var egen
kompetens som intervjuare. Detta da vi larde oss att stélla ratt fragor pa ratt satt sasom Ahrne
och Svensson (2011) beskriver samt att vart fokus pa undersokningen blev mer klart. Da det
empiriska materialet fran de tva forsta intervjuerna inte visade sig tillrackligt gjordes

kompletterande intervjuer pa dessa.

Tolkning av intervjusvar ske pa olika satt, vi forfattare kan enligt Bryman och Bell (2005)
tolka svaren pa olika satt pa grund av olika yttre omstandigheter. Nagot Esaiasson et al (2012)
varnar for ar aven intervjuareffekten, att svaren kan bli olika beroende pa vem som staller
fragorna. Vi som studenter kan fa andra svar an en renommerad forskare inom statsvetenskap

da vi inte har samma legitimitet.
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3.2 Kallkritik

| en intervju gar det inte att vara helt kallkritisk, da det faktiskt & det som respondenterna
sdger som ar intressant. Aven om intervjusvaret ar starkt paverkat av till exempel ledande
fragor, sa sager det nagot om respondenten, och darmed dven det som ar av intresse for oss.
Det finns inget sant eller falskt, var roll som intervjuare kommer att vara att utlasa vad

personens verkliga tankar &r, menar Esaiasson et al (2012).

FOr att stdrka den externa validiteten, det vill sdga huruvida vi kan generalisera resultaten av
var undersokning, ar det viktigt med ett representativt urval. Detta tenderar dock i kvalitativ
forskning att vara ett problem da fallstudier med begréansat urval anvands (leCompte och
Goetz, 1982). Vi valde att intervjua fem prefekter fran olika institutioner for att fa en
uppfattning om de dominerande ledarskapsdiskurserna samt huruvida nagon skillnad i

uppfattningen om dessa fanns mellan man och kvinnor vid Lund universitet.

3.3 Diskursanalysmetodik

Diskursanalys dar ett unikt verktyg som mojliggdr undersbkning av intersektionella
konstruktioner. Sociala praktiker ar inte enbart resultat av forandringar i exempelvis det
ekonomiska systemet utan dven av sociologiska, psykologiska och politiska aspekter. Det som
sker i var omgivning kan inte alltid reduceras till pavisning av kausala samband mellan
isolerade variabler, utan skapas genom samspel av flertal processer. Det ar genom artikulering
som atskilda element binds samman, finner barare, sprids och bildar strukturer.
Meningsskapande sker pa spraklig niva och darfor bor just spraket ligga i grund for analyser i
studier av komplexa, samhalliga fenomen (Bergstrom — Boréus, 2012, 318). Ldsaren bor
acceptera konstruktivistisk syn pa sprak, som en inte reducerar kommunikation till en neutral
representation av verkligheten utan tillskriver den en konstituerande effekt (Bergstrom —
Boréus, 2012, 326).

Det finns ingen strikt och given metodinriktning for diskursanalys. Vikten ligger vid
motiverade tolkningar av termer forekommande i materialet. Subjektsposition som i det fallet
roll som prefekt medfor mojligheter och begransningar (Bergstrom — Boréus, 2012, 356). De
intervjuades synsatt pa ledarskap, nutida organisationskultur och genus avspeglas i
institutioners vardagliga verksamhet, paverkar berorda individer och skapar strukturella ramar

pa makroniva. | analysen kommer vi att anvanda oss av flertal citat for att 6ka studiens

15



genomskinlighet. Vi kommer att presentera de, enligt oss, mest adekvata tolkningar av svaren
samt soka forklaringar till dessa baserade pa vara teorietiska utgangspunkter. Ledarskap,
NPM och genus dr som tidigare ndmnt de centrala termerna som behandlas i denna studie och
analysen ar strukturerad utifran de punkterna. Det huvudsakliga syftet ar att vacka lasarens
intresse kring sprakets formade verkan samt redovisning av vara funderingar kring grunder
for existerande sociala praktiker i det givna sociala sammanhanget. Till begransningar hor
mojligheten till att positionera sig utanfor diskursen for att kunna synliggora det
forgivettagna. NPM beskrivs ofta som en hegemonisk kraft och den har definitivt paverkat var
syn pa organisation. Vi ar aven produkter av konsspecifik socialisation, vilket skapar
svarighet kring kritiskt tankande i forhallande till aspekten. Exotisering av det sjalvklara ar
den stdrsta utmaningen samtidigt som det &r studiens huvudsakliga ambition. Den
metodologiska ansatsens elastiska karaktar erbjuder anvandaren icke tvingande ramar for
studiens utformning, vilket skapar en viss problematik kring validitets- och reliabilitetsfragor.
Graden av uppnadd intersubjektivitet ar ett relevant och diskuterbart &mne vid anvandning av
diskursanalys (Bergstrém — Boréus, 2012, 352).

16



4 Analys

Analysen av intervjuerna kommer liksom teorin vara uppdelad i delarna genus, NPM och

ledarskap.
4.1 Genus

Vetenskaper som av historiska skal anses vara ett manligt omrade karaktariseras aven idag av

en ojamn fordelning mellan kénen pa ledande positioner.

”Ena anledningen &r att dmnet ar mer mansdominerat sa det finns mer mén att valja mellan”

— Kvinnlig prefekt 1

De dmnena k&nnetecknas av hog social status och darmed hdga I6ner. Konkurrensen om
platserna ar hard och hoga betyg kravs, vilket resulterar i att majoriteten av studenterna ar av
kvinnligt kon da dessa idag ofta gar ut med hdgre gymnasiebetyg. Uppfattningen om att dessa
amnen domineras kvantitativt av man ar alltsa nagot forlegad idag. Daremot har tanken en
historisk relevans som till en viss del legitimerar manlig majoritet bland ledare. Fragan ar i

vilken utstrackning?

”Nu foréndras ju det. Det finns fler kvinnor pa lagre nivaer och fler kvinnor gar vidare till

doktorandstudier. Det ar en process innan det blir mer utjamnat” - Kvinnlig prefekt 1

Det finns fakulteter dar antalet manliga och kvinnliga prefekter ar jamnt, vilket enbart utifran
siffrorna kan uppfattas som ett tillfredstallande resultat och skapa positiva associationer kring
den angivna processen. Detta ser vi dock som missledande, da antalet kvinnor pa hogre
positioner bor relateras till antalet kvinnliga studenter inom samma damne. De institutioner
som vid forsta 6gonkastet ser jamstéllda ut tenderar att ha en betydande 6verrepresentation av
kvinnliga studenter. Detta ar dock ndgot som kan komma att utjamnas allt eftersom, men
samtidigt framkommer det i de flesta intervjuer att fa kvinnor faktiskt valjer att forska vidare,

vilket kan leda till att snedférdelningen bibehalls.

”Nu har jag inga siffror men jag vet att nar det galler studenter sa ar det en ratt kraftigt
okande andel kvinnliga studenter. (...) Gapet bara ékar hela tiden. Det beror formodligen pa
flera olika faktorer, men en &ar saker. Det kravs valdigt hoga betyg for att komma in och
kvinnliga gymnasieelever tenderar val totalt sett att ha hogre betyg @n manliga. Det lar vara
precis pa samma satt pa juristlinjen, lakarlinjen, psykologlinjen — alla linjer dar det ar svart

att komma in och de flesta andra linjer ocksd” - Manlig prefekt 1
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Nar vi undersoker konsfordelning bland prefekter pa en av fakulteterna, det citatet ovan ar
hamtad ifran, hamnar antalet kvinnor pa tjugo procent. Intervjupersonen i fraga hade ingen
riktig forklaring till varfor sapass relativt fa kvinnor sedan valde att studera vidare, men
verkade se det som att det skulle komma en forandring i konsfordelning pa hogre positioner

om ungefar 15 ar.

”Pa hogre nivaer — professorer och sa, ar det ganska fa kvinnor fortfarande. Det finns inte sa
manga kvinnor och de kvinnorna som finns ar ganska hart belastade for de ar sa fa och ska
vara med i allting. Darfor tackar de kanske inte riktigt ja till ledarskap” - Kvinnlig prefekt 1

HOg arbetsbdrda utpekas hdar som en av orsakerna till fordelningen. Hogre &n vad mén i
samma positioner stélls infor. Belastningen kan besta av outtalade arbetsuppgifter grundade

pa forvantningar fran bade anstéllda och arbetsgivare.

»Jag skulle ju anda tro att det inte skulle vara nagon nackdel att vara kvinna. Man borde ha
lika goda mojligheter att bli vald och man borde ha precis lika goda mojligheter att fungera i

den ordningen — givet om omgivningen skulle reagera” - Manlig prefekt 1

Detta svar ges av en manlig prefekt pa fragan angaende den ojamna fordelningen bland
prefekter pa fakulteten. Den sistnamnda, nagot oklara frasen i citatet vacker intresse. | svaret
finns en viss antydan till att val av en kvinnlig prefekt vécker reaktioner. Det ar hogst
osannolikt att val av en manlig prefekt i en mansdominerad miljo skulle vara forvanande. En
mojlig tolkning av uttalandet ar att det manliga inte vacker reaktioner och darmed kan ses som

nagot normaliserat (Wendt Hojer - Ase, 1999).

En diskussion som &r hogst relevant idag ror olika typer av positiv sérbehandling, som
exempelvis kvotering, vars syfte ar att paskynda utvecklingen mot jamstalldhet. Ett av svaren

gallande synen pa den typen av atgarder lyder:

”Dar tror jag mer att man maste jobba underifran och fa upp fler. Sedan nar det finns ett

storre urval tror jag inte att det behdver vara ett problem” - Kvinnlig prefekt 1

Andra utsagor representerar liknande asikt. Vi marker en tendens till negativitet kring
konsbaserad sarbehandling. Fenomenet verkar av manga och déaribland de intervjuade
uppfattas som nagot oonskat, bade bland méan och bland kvinnor. Lat oss fundera djupare pa
just urvalet. Idag dominerar kvinnor mangdmaéssigt de flesta genrer inom hogre

utbildningssfaren. Samtidigt ser vi farre kvinnor & man pa hogre positioner. En rimlig
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slutsats utifran observationen skulle kunna vara att det manliga konet ligger i grund for den
befintliga fordelningen. Skillnaden &r att konsbaserad sarbehandling av det manliga kdnet
sker pa ett outtalat satt (Wendt Hojer - Ase, 1999). Viljan namns som en essentiell faktor i
stravan efter en ledande position. Om vi gar tillbaka till uttalandet som indikerar pa att
arbetsbordan for kvinnliga ledare &r hogre an for deras manliga kollegor i dagens lage, bor vi
stdlla oss fragan: ar kvinnor beredda att hysa lika stark vilja till att ta pa sig en storre mangd

arbetsuppgifter an ménnen fér samma 16n?
Nar vi fragar en manlig prefekt om konsfordelningen pa hogre akademiska nivaer far vi svar:

»Jag tror att &r man professor sa har man varit i gamet tio, femton, tjugo ar” - Manlig prefekt
1

Angaende fordelning bland prefekter svarar personen:

”Man behéver inte ha varit i gamet lika ldnge (...) Om man tittar pd den generationen som dr
aktuell for prefektuppdrag sa ar det anda en generation som har varit i gamet ett tag. Gar vi
tillbaka lite grann — fem, tio ar, sd var det fler man som disputerade an kvinnor. En viss
sadan inverkan tror jag finns, men den borde inte vara sa tydlig bland prefekter som bland

professorer”

Vi riktar vart intresse mot bendmningen game som anvands av personen synonymt med
sysselsattning. | vilka andra miljoer nyttjas begreppet frekvent? Vara associationsbanor leder
oss spontant till sfarer som sport, hip-hopmusik och datorspel. Det gemensamma for dessa ar
att alla ar kraftigt Overrepresenterade av det manliga konet. Tidigare har vi nédmnt
maskulinitet narvarande i symbolik och retorik pa arbetsplatser som tillskrivs exkluderande
effekt. Det kan rora sig om anvédndning av uttryck som exempelvis broderskap som
bendmning for personal eller som i det fallet uttrycket game som betecknar arbete
(Freidenvall - Jansson, 2011). Denna hdgst subjektiva tolkning kan sjalvklart bagatelliseras,
men det tdnkvarda hér ar reflexion kring foljder av anvandning av uttryck som starkt
forknippas med det ena konet. Vilka ingar i gamet? Kan det i sin tur paverka val av
deltagarna, fordelning av arbetsuppgifter och forvantningar pa de deltagande? Vi har tidigare
problematiserat ett citat som tyder pa att kvinnlig narvaro inom traditionellt manliga sfarer
vacker reaktioner. Anvéandning av uttryck med en exkluderande laddning avspeglar féltets
nutida utformning, men enlig var uppfattning bidrar aven till reproduktion av strukturellt

forankrade fordelningar. Tesen bekréftas av en annan manlig prefekt:
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”Som doktorand tinkte jag pd det nagra ganger i just seminariesammanhang och sd... Att det
ar nagonting... Jag sa till en doktorandkollega att ibland dr glad for att jag spelade ritt
mycket fotboll nar jag var yngre, for man kanner igen kulturen fran omkladningsrummet. Det
handlar om att hantera en jargong och det handlar om att kunna sta pa sig pa ett satt som
ibland paminner om att vara i ett fotbollslag. Man mdste bevaka sin position (...) Det dr lite

av en manlig sfir... En manlig virld” - Manlig prefekt 2

Det finns forestallningar gallande inbyggd maskulinitet i férhallande till den radande
organisationskulturen. En av de kvinnliga prefekterna upplever att detta &r patagligt pa vissa
delar av universitetet. | teoridelen beskriver vi hur kvinnor i en konkurrenspraglad milj6é
begrdnsas av den privata sfaren. Majliga skillnader i uppfattningar utifran ett manligt och

kvinnligt perspektiv kan illustreras med hjalp av kommande citat. En manlig prefekt menar att

”De kvinnor som jobbar hdr... Det dr rdtt sjdlvstindiga, karridrmedvetna kvinnor, sd att de
skulle leva i valdigt traditionella relationer dar de far ta en avsevart storre del av hemjobbet
dn deras mdn (...) Det har jag svdrt att tanka mig (...) De manliga kollegorna som fdar barn

tar rdtt stort ansvar upplever jag (...) Man kan ju sitta hemma och jobba” - Manlig prefekt 1
Detta vill vi kontrastera mot ett uttalande fran en kvinnlig prefekt som sager att

”Det ar kvinnan som ar gravid och man ar hemma per definition under tiden man ammar sa
ar det jobbigare da, for man blir trétt och s&. Som man paverkas man inte fysiskt av det hela.
Det ar lattare. Mannen kan liksom mer bara kora pa. Som kvinna kanske man maste ga ner i

tid. Det ar skillnad ” — Kvinnlig prefekt 1

De intervjuade &r dverens om att den statistiskt synliga évergangen fran kvinnlig majoritet till
minoritet sker pa en hogre akademisk niva och borjar bli markbar bland doktorander. Det ar
aven ungefar vid den tidspunkten som manga bestammer sig for att bilda familj. Prefekten
som citeras ovan namnde dven att en universitetsanstallning kan ses som nagot osaker jamfort
med om man dr till exempel offentligt anstalld. Detta kan vara en faktor till att kvinnor inte
valjer att gora karriar inom universitetet. Detta sétt att se pa kvinnors karridrsval visar pa att
de ses som mindre risktagande samt d&ven mdjligen pa en gammaldags syn pa att kvinnan inte
bor utsitta familjen for “fara”, utan vara en stabil punkt i hemmasfiren (Wendt Hojer - Ase,
1999).
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“Jag uppfattar att det finns vildigt mdnga, betraktade som grupp ndr man handleder c-
uppsatser och masteruppsatser, sa finns det jattemanga duktiga tjejer. De tenderar att valja
nagot annat spar.” - Manlig prefekt 2

Potentiell kausalitet mellan variablerna a) foraldraskap och b) minskning i antalet av

kvinnliga akademiker av hogre grad gor sig pataglig.
Det ar ingen miljo som kanske lampar sig pa lang sikt for familjeliv’ - Manlig prefekt 2

Alla kvinnor bestdmmer sig inte for att bilda familj eller i samma utstrackning begransas av
det privata. En sadan generalisering skulle vara orattvis da alla faktiskt ar individer . | manga
studier papekas daremot ett val mellan karriar och familj som kvinnor i storre utstrackning &n
man tvingas till (Nyberg- Sundin, 1997, 106).

Vi kan trots allt inte komma ifran att vi fortfarande inte heller har jamn foérdelning i vem
som tar bordan den dagen som det blir barn i en familj till exempel. Det &r lattare for en kille

fortfarande att kunna satsa pa sin karriar” - Kvinnlig prefekt 2

Hemmet &r inte det enda som fortjanar uppmarksamhet ndr vi spekulerar kring

uteslutningsmekanismer.

”Det kanske inte ar arbetsfordelning inom familjen som férklarar prestationsskillnaden
mellan man och kvinnor. Det kanske &ar saker som ar mer knutna till organisation. Saker som
ar mer knutna till naturen av vart jobb. Bara det har med att man maste satsa s mycket tid
kan vara problematiskt. Det kravs en viss socialférmaga, att man kommer in i ratt gang,
satsar sin tid pd att komma till afterwork for att fd veta vad som sker pa fakulteten... Det dr
ocksa nagonting som leder till att kvinnor inte ar med. Kvinnor vill inte gora det. Jag gor det,
men jag dr inte upplevd av mina kollegor som en kvinnlig professor. Jag dr ndgon slags... en

icke kvinnlig, icke manlig grej” - Kvinnlig prefekt 3

Den kvinnliga prefekten som citeras hér tar upp att hon inte ser sig sjalv riktigt som en
kvinna, eller snarare som en kvinnlig stereotyp. Ett liknande svar fick vi av en annan kvinnlig
prefekt som ndmnde att hon skulle bli férolampad av att bli kallad fér omhé&ndertagande,
vanskaplig eller liknande uttryck som ses som kvinnliga attribut. Dessa kvinnliga
ledarskapsattribut har diskuterats fram och tillbaka av forskningen huruvida de faktiskt
existerar eller ej (Alvesson — Billing, 2009, 218). Bégge dessa prefekter tog &ven upp det

faktum att man har lattare att umgas naturligt med varandra efter jobbet och att kvinnor ar
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mindre bra pa att stotta varandra. Frdgan ar hur detta kommer sig. Att ga pa en afterwork
torde vara nagot alla kan gora utan problem, oavsett kon. Det kan da snarare komma att
handla om miljoerna de sker i, ofta sportpubar dér kvinnor kanske k&nner att de har mindre att
handa. Eller helt enkelt att de man som tar initiativ till dessa sammankomster efter arbetet,
omedvetet eller ej, exkluderar kvinnor. Eller slutligen anledningen som framkommer i citatet,
att kvinnor helt enkelt inte vill vara med, att de inte vill vara med i ganget. Denna
sjalvexkludering har vi dock svart att se att sapass manga kvinnor aktivt skulle gora.

Det erbjuds vissa former av sarbehandling for kvinnliga lektorer som vill docentmeritera sig,
som exempelvis nagot forlangd inlamningsperiod av examinationsuppgifter och befrielse fran

undervisning.

“Steget frdan universitetslektor till docent... Det dr ett steg som vdara kvinnliga kollegor

tenderar att ta vasentligt sallan i sin karriar — eller aldrig” - Manlig prefekt 1

Det tyder pa existens av faktorer som begransar kvinnor i den akademiska Karridren.
Gruppspecifika aspekter som exempelvis tidigare poéngterad graviditet, som under en period
orsakar nedsattning i arbetsformagan uppméarksammas. Den manliga prefekten har en positiv
syn pa den beskrivna typen av avlastning som ges kvinnliga akademiker av hdgre rang och
motiverar sin stdndpunkt genom att padpeka aspekten av att man vill snabba pa

utvecklingsprocessen.

“Man vill skynda pa processen. Den processen som naturligen sker efterhand” - Manlig
prefekt 1

Det ar ocksa den enda atgarden som namns nar det kommer till kampen om jamstalldhet vid
den fakulteten. Ar det tillrackligt? Och hur uppfattas den av de anstallda, framférallt mannen
som kan se det som en oréttvis fordel? Atgarden 4r dven kommen nerifran stan”, det ér alltsa
inget som universitetet valt att sjalv infora utan order uppifran. Nagot som &ven det kan ses
som negativt av vissa anstdllda som tycker att universitetet kan skota sig sjalvt utan
inblandning av sadana som inte vet hur organisationskulturen eller strukturen ser ut. Det kan
aven ifragasattas huruvida processen hade skett “naturligen” som det nimns eller om

kvinnorna helt enkelt hade blivit kvar pa samma position utan den positiva sarbehandlingen.
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”Jag tror att problemet for oss och hela universitetet, skulle jag kunna tanka mig, ar lite
svarare att atgarda. Det ar en djupt kulturellt férankrad grej som vi inte alltid &r sa medvetna
om... Om hur vi organiserar arbetet, vad vi forvintas att gora... Som utesluter vissa och

inkluderar andra.” — Kvinnlig prefekt 3

Tillfragad om hur synen pa institutionen och i samhallet i Gvrigt ar pa positiva

sarbehandlingar av underrepresenterade grupper svarar prefekten

”Det fanns ju tidigare skrivningar om att om man hade likvardiga meriter skulle man ta den
kandidat som var av underrepresenterat kon. Det var valdigt mycket brak om det, nar det
infordes. (...) Kraven sanktes sa att hon lyckades snubbla sig 6ver ribban. Det fanns ju andra
kandidater som kanske var lika bra. Det skulle innebara att den personen visserligen fick
professorstitel men inte fick nagot status i professorskollektivet (...) Man mdste vara lite
forsiktig. Jag tror att inratta nagon sorts graddfil in till en professor, till exempel, tror jag att

riskerar leda till att man fdr... kanske egentligen inte var riktigt meriterna” - Manlig prefekt 1
| fragan om just docenter fortsatter personen

”Nar man val blir docent sa &r man liksom en fullvardig docent och inte nagon som glidit in

pa nagon rakmacka, for att man har réatt kon”

Dessa citat illustrerar kdarnan i den antagonistiska stdmningen kring konsbaserad
sarbehandling i vart samhalle. Prefektens uttalande kan tolkas som att positiv sarbehandling ar
en atgard som ger en person av underrepresenterat kon storre mojligheter till anstallning trots
samre meriter. | borjan av svaret handlar det om likvardiga erfarenheter, men omvandlas
sedan till sankta krav och illustreras slutligen med hjalp av ordspraket glida in pa rdakmacka.
Vi vill diskutera uttrycket ratt kon som i det fallet som tolkat utifran kontexten betecknar
kvinnligt kon. Vid anstéllning av en ung kvinna ar tanken pa potentiell graviditet relevant.
Dérefter medfdljer foréldraledighet som kvinnor i storre utstrackning an mén tar ut i dagens
lage. Samma trend observeras senare vid franvaro fran jobb pa grund av barnets sjukdom.
Dessa aspekter gor kvinnan per automatik mindre attraktiv pa arbetsmarknaden. Det ratta
konet gallande foretrade vid anstallning, sett ur det nutida perspektivet och inte framtida
spekulationer, ar otvivelaktigt det manliga konet. Det ar nagot provocerande nar
sérbehandling beskrivs som ett generdst privilegium snarare &n sjalvklar réttighet. Ett problem
som namns och kan uppsta ar att kvinnan som kommit in genom kvotering blir sedd som

vardig sin titel och blir utfryst, inte bara av sina manliga kolleger utan dven av de kvinnliga.
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Som en annan prefekt namnde &r kvinnor inte sa bra pa att stétta varandra. Detta kan dven
leda till att farre kvinnor faktiskt vill bli inkvoterade, utan véljer att vanta eller helt enkelt

struntar i det, for att inte forlora till exempel vanner.

“Strukturer — de forandrar du inte sa latt. Vi maste vara medvetna och se att det som
reproducerar sig sjalv nar vi reproducerar ett manligt ledarskap, det &r ocksa en typ av
sarbehandling. Men den tillhor det som vi anser ar normaliserat. For att kunna ga in och
forandra i de har natverkarna och kretsarna sa tror jag ibland att du maste gora det — ibland
maste du kvotera, du maste fa in manniskor med andra erfarenheter for att kunna forandra de
har natverken. Vi har en tendens, tycker jag, till att normalisera detta fér mycket — att det
skulle vara nagot oskyldigt pa nagot satt som forsiggar har och det ar inget oskyldigt. Det ar i

hdgsta grad bevarande av egen status och egna strukturer” - Kvinnlig prefekt 2
Konstaterar en kvinnlig prefekt.

»Jag kan inte riktigt se att det skulle finnas nagra strukturella eller andra hinder for en

kvinna att bli prefekt” - Manlig prefekt 1

Hur kan tva manniskor i samma position pa ett och samma laroséte ha sa diametralt olika
uppfattningar? Den manlige prefekten konstaterade dock sjalv att han inte riktigt hade koll pa
hela sin institution men aven att dolda strukturer &r just dolda. Dock kan det ifragasattas hur
det kommer sig att den kvinnliga prefekten kan “se” dessa. Det kan vara s& enkelt att det
handlar om de olika &mnen prefekterna ar utbildade i, men mest troligt handlar det om olika
erfarenheter baserade pa konstillhorighet. Som tidigare tagits upp har man lattare att
socialisera efter jobbet och bilda grupper som hanger ihop &ven pa jobbet. Har kan det
spekuleras att man umgas éver positionsgranserna, det vill saga chefer och anstallda. Det blir
darmed naturligare for chefen som umgatts i gruppen att lyfta upp andra man i denna nér det

ar dags for nagon att bli befordrad, och darmed bildas ett reproducerande manligt ledarskap.

4.2 New Public Management

"Den harda konkurrensen appellerar till machismo i forskningsvdrlden. Vi tycker om att
kunna stoltera mot varandra och prata om hur lang publikationslista vi har och hur mycket

pengar vi har dragit in”” - Kvinnlig prefekt 3
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NPM har genomsyrat Lunds universitets organisation under ett antal ar. | intervjuerna
framkommer det att en hel del har fordndrats sedan prefekterna borjade studera och arbeta vid
universitetet. Framst har prestationskraven okat, framforallt de som kan métas och
kvantifieras. Kommentarerna har bland annat handlat om hur fokus flyttats fran utbildningen
som just en larandefas till att bara vara en utslussning for en framtida karriar. Detta har markts
bade fran studenter som ofta enbart undrar vad de kan bli efter utbildningen och av foretag
som forsoker lagga sig i hur uthildningar bor struktureras upp, nagot dven Davies och Thomas
upptackt i sin forskning (2002). Konkurrensen om resurser ar stor, bade mellan institutioner

som mellan kollegor.

Vi behdver inte publicera sa manga artiklar som majligt, leverera hela tiden” - Kvinnlig
prefekt 1

Citatet ovan kommer fran en av prefekterna vid en mindre institution och visar pa den radande
diskursen som finns inom universitetet dar det finns en press pa att leverera ett visst antal
artiklar. Samtidigt ska personen foreldsa och i prefekternas fall &ven skota det arbetet, som till

stor del bestar av kvantifierbara variabler som ekonomiska resultat och antal anstallda.

Nar fragan om huruvida de intervjuade forvantas arbeta utanfor sin vanliga arbetsdag stalldes

svarade de flesta pa liknande satt som foljande prefekt:

”Det hinder absolut att jag gor det. Jag skulle sdga sd hdr ... Jag skulle vinda pa det. Det dr

sallan som jag bara jobbar inom ramarna for en vanlig arbetsdag” - Manlig prefekt 2

Detta forklarade prefekterna dock ofta med att det handlar om ett frivilligt val, att de vill
arbeta extra. Av det som kommit fram i intervjuerna verkar detta legitimt, da forskare ofta
styrs av passion for sitt &mne och darmed vill arbeta extra. Samtidigt har NPM i och med sin
kvantitativa karaktar tagit lite dod pa lusten att forska, da kvalitén blivit lidande menar ett par

av prefekterna.

Vi stélls infor massa utvarderingar. Vi stalls infor hela tiden att leva upp till olika typer av
administrativa matinstrument som jag kallar dem, av olika slag, och det akademiska har

asidosatts” - Kvinnlig prefekt 2

Skillnaden mellan den privata sektorn och universitetet har blivit mindre vilket sags som
negativt av de flesta. Medan en del menade att det faktiskt kommit vissa fordelar i och med

forandringarna. Dessa interna utvarderingar verkar dock inte ge mycket forutom att skapa
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stress bland anstallda och prefekter. Utomstaende utvarderingar dock, speciellt internationella
var dock nodvandiga vid vissa institutioner for att bibehdlla sin attraktionskraft, framst
internationellt sett. 1 och med globaliseringen kan det ses som naturligt att konkurrensen okar

allt mer, och kraven blir allt hdgre, utan att det faktiskt har med NPM att gora.

Att vara konkurrenskraftig var ocksa valdigt viktigt, det galler att attrahera nya studenter hela
tiden, bade inhemska och utlandska. Dels for att fa pengar och dels for att fa status som en
stark institution/utbildning/universitet. Som tidigare n&mnts har dven forskningen

kvantifierats, vilket leder till problem da:

”Ibland &r styrning inte sa lyckad pa grund av att de som styr har ingen insyn i det de styr.

Staten styr forskning lite som en blind man som vill beskriva en elefant” - Kvinnlig prefekt 3

’Det har fran att vara en verksamhet som jag uppfattade som relativt fri inom myndighetens
ramar till att bli en myndighet som i mycket hogre utstrackning ar foremal for olika typer av

kvalitetsvarderingar och méatningar. Den férandringen ar tydlig” - Manlig prefekt 2

De som inte forskar vet helt enkelt inte hur det gar till, men forsoker samtidigt sétta upp
effektivitetsmatt pa hur den ska maétas, antal publikationer och citeringar till exempel. Detta
for dock vissa problem med sig som en prefekt namnde, att ar det nagon som faktiskt laser det
som publiceras? Prefekten i fraga var dven den enda som var éppet kritisk mot NPM nar
fragan stalldes, de andra var mer neutralt instidllda och det framkom skillnader mellan

institutioner.

>Jag har mdrkt fordndringar i flera olika led (...) Verksamheten var mindre styrd. Den hdr
pasen pengar - medel helt enkelt, som fanns pa institutionen, fordelades pa ett friare satt. Nu

ar vi ganska mycket mer styrda” - Manlig prefekt 2

Forut fanns det mindre kontroll pa var pengarna gick, vilket kan ses som bade negativt och
positivt. Men om man tittar pa tidigare citat apropa att styrningen sker av personer som inte
vet vad forskarna gor kan det dven leda till att de som &r mindre bra pa att sélja sin forskning
och idéer far mindre pengar. Samtidigt skapar mer kontroll en stérre transparens och minskar
det godtyckliga utdelandet av pengar till personer som fick det “bara for att” istéllet for att fa
pengar for att de fortjanade dem vilket ses som positivt. Aven frihetsaspekten kom upp under

intervjuerna, att friheten allmant hade minskat. Det hade blivit 6kad styrning, vilket sags som
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negativt da den kreativa process forskning trots allt ofta &r blir hammad da allt fokus ska ligga

pa det slutgiltiga resultatet — som dessutom helst ska ge nagon sorts vinst.

“Givet att man accepterar de matt for effektivitet som man har lagt pa verksamheten sa ar
verksamheten effektivare. Det ar den. Om man ifragasatter de matten, vilket jag och manga
andra gor, sa kan man diskutera huruvida det ar mer effektivt och framforallt fér vem det &r

mer effektivt” - Manlig prefekt 2

Vi sétter kvantitet ndgonstans fore kvalité och det ar fragan om det ar det vi ska syssla med

egentligen” - Kvinnlig prefekt 2

Vad ar effektivitet? Det kan vara antalet heldrsstudenter, antalet personer som tar ut sin
examen och hur manga artiklar som publiceras av en viss forskare. Prefekten som citeras ovan
staller sig den fragan, vilken &r valdigt intressant. Effektivt for vem? | och med att NPM
framst handlar om att skapa vinster skulle det da vara universitetet som ska tjana pengar.
Samtidigt ar universitetet en offentlig myndighet som har ett ansvar att leverera god
utbildning till de studerande, vilket kanske inte sker far om effektiviteten innebar att tjana
pengar. Nagot en av prefekterna sa att han ibland var tvungen att i beaktning — var huruvida
han skulle publicera en artikel som tva — bara for att pa sa satt fa en extra publicering, vara
mer effektiv. Dock kommenterade en annan prefekt att pendeln ar pa vég att svanga tillbaka i
och med all kritik privatisering och effektivisering fatt pa senare ar, da framst inom varden.

“Jag tror vil egentligen att den hdr utvecklingen som har varit mot den hdr mdlstyrningen,
mot bestallare och utférare som vi har sysslat med i offentlig verksamhet pendlar pa vag
tillbaks. Det slar liksom. Kritiken borjar komma upp pa ett helt annat satt” - Kvinnlig prefekt
2

Fragan om huruvida NPM kanske star for nagot mer manligt eller ar konlost stalldes inte till
alla de intervjuade, men de som den stélldes till kom efter en viss betanketid fram till att det

nog fanns en viss inbyggd logik i NPM som premierade det manliga:

“Idén om NPM dr ju en management idé och hela managementperspektivet, hela
managementspdret emanerar... Var kommer det ifran? Det kommer ju knappast fran miljoer
och kontexter som huvudsakligen har befolkats fran kvinnor, nar de idéerna uppkommer och
formas och sd. Det finns nagot manligt grepp i hela det greppet... Nu ska vi hitta det
kvantifierbara, det tydliga, det métbara, som man kan mata resultat med. Det finns nagon

27



sadan militarisk logik dar under som &ar allt annat an traditionellt kvinnlig. Man kan
atminstone inte saga att NPM kommer med nagot tungt kvinnligt inkodat om man séager sa,
utan diskursen kanns traditionellt manlig” - Manlig prefekt 2

Anvandandet av ordet militarisk nar NPM beskrivs tyder pa en starkt manligt kopplad diskurs
da militaren ofta ses som ett av de manligaste yrkena. NPMs ursprung kom ocksa upp, idéerna
ar tagna ur den privata sektorn dér ekonomiska vérden regerar och mer humana varden som
kan ses som kvinnliga asidosatts. Som Lundquist menar har vart offentliga etos blivit svagare
i och med den standiga jakten pa effektivitet (1997). De grundlaggande varderingar som finns
historiskt sett inom universitetet kan komma att gldémmas bort nar ekonomivardena hamnar
allt mer i fokus. En av de manliga prefekterna kommenterade dven att sa gott som all litteratur

inom amnet var skriven av man, vilket paverkar bade larare och studenter.
4.3 Ledarskap

Prefektrollen verkar inte vara sarskilt eftertraktad pa de institutioner de vi intervjuade arbetar.
Manga kommenterade sin position med att de inte direkt hade nagot val nar de tog den, att
konkurrensen om den inte var speciellt stor och att i slutdndan vill de flesta forskare faktiskt
forska och inte arbeta med administrativa uppgifter. Samtidigt sdgs det som viktigt att nagon
som faktiskt arbetade inom universitetet hade ledarskapsrollen, det var viktigt att den som
leder ska ha koll pa hur universitetet &r uppbyggt och fungerar. Det ddg inte att ta in vilken
chef som helst utifran for att leda.

“Jag har svart att se hur man skulle kunna rekrytera in chefer hit med allménna
chefegenskaper fran andra verksamheter (...) Det tror jag inte pda. Den hdr verksamheten har
sina specifika satt att vara och sin specifika historia. Dimensionen av kollegialitet som &n sa

lange finns kvar i ledningsuppdraget ar jatteviktigt ” - Manlig prefekt 2

Hér beskrivs hur viktiga de grundldggande varderingar som finns inom universitetet &r, att det
finns en organisationskultur som inte kan massproduceras och dit vem som helst kan komma
in. Har har NPM inte kommit in helt kan det ses som eftersom alla kugghjul i maskineriet inte
ar utbytbara. Nagot som alla prefekter haller med om é&r att det kravs en akademiker for att

leda andra akademiker.

“Jag dr inte helt siker pa att det krdvs en mdnniska for att leda det har, for en apa som kan

skriva skulle kunna gora jobbet betydligt bdttre” - Kvinnlig prefekt 3
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Det har citatet stod ut valdigt mycket fran det vi annars kom fram till i intervjuerna. Men
forklaringen var att i positionen som prefekt arbetar man mycket med forskare som ska styras.
Vilket kan vara svart nar man som forskare sjélv vet bast hur man ska arbeta, och inblandning

utifran oftast bara ses som negativt.

“Man skapar lite buffert och ldter ldrarna och forskarna vara ifred och jobba med det de ska

jobba med” - Manlig prefekt 1

Liknande argument, men i mildare form, hordes fran ett par andra prefekter som menade att
man kan inte styra allt universitetsarbete utan att ta dod pa kreativiteten. En av prefekterna
hade lockats till universitetet som arbetsplats just for att det handlade om relativt stor frihet
under ansvar. Istallet for styrning yrkades det pa okad ledning, dar man skulle arbeta med

gemensamma mal, men att dessa kunde nas pa olika satt beroende pa individ.
”Det ska vara roligt att leda” - Kvinnlig prefekt 1

For att vara chef maste man vara intresserad av det sa prefekten som citeras ovan. Detta star i
kontrast mot vad som beskrevs av de andra prefekterna som bland annat bendamnde
prefektskapet som en sorts varnplikt, ndgot som maste goras. Samtidigt trivdes nastan alla,
forutom prefekten i foregdende stycke, vl pa sin post och lyfte fram hur viktigt det var att
synas bland de anstallda och vara dér for dem. Samtidigt ska chefen fungera som en buffert,
en av prefekterna tog upp hur det standigt kom krav uppifran pa att allt skulle redovisas till
minsta detalj, vilket han ansag att de anstallda inte skulle behdva besvéras av att gora.

"Det kommer alla mdjliga krav och onskemal uppifran — en det ena och en det andra ska
redovisas in ner till minsta ore eller minuter och det skapar irritation ute i organisationen.
Da far man ibland konstatera att ok, nu vill de ha in en konstig rapport hér igen” - Manlig
prefekt 1

Irritationen med den standiga kontrollen kanner vi igen da NPM diskuteras, och prefekten
som citeras har konstaterade att det var nog med styrning uppifran som redan var pataglig,
darfor gallde det att salla. Det ar aven viktigt att backa sina anstallda, ta ett beslut och sta pa
deras sida. Ledarskapsstilen som beskrivs kénns igen som den Yukl foresprakar (2010), mer

personlig och i och med hur universitetet numera ar organiserat — effektivitetsstyrd.

“Du far fler arbetsuppgifter och du far betydligt mer splittrad roll ocksda och en splittrad roll
ger att du kanner dig valdigt otillfredsstalld med valdigt manga olika saker du gér. Jag tycker
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framforallt att ibland rullar det sa snabbt s man hinner inte riktigt tanka efter. Det tycker jag
ar en viktig del i det jobbet ocksa — att téanka, hinna reflektera och grunna pd saker” -
Kvinnlig prefekt 2

Nar ledarrollen skulle beskrivas var det manga som sa att det var véldigt svart, da de flesta
prefekter inte satt heltid pa sina positioner var det ratt splittrande ibland. Dessutom var
arbetsuppgifterna ytterst varierande att det inte gick att beskriva en vanlig arbetsdag, nagot
som kanns igen ur ledarskapslitteraturen som beskrivs i teoridelen dar ledning innebar manga

olika saker.
Slutdiskussion

Vi har kommit fram till en hel del intressanta insikter i detta arbete. Det finns en tendens till
att uppfatta genusaspekten som ett problematiskt och framforallt kéansligt omrade och det har
varit markbart i intervjuerna. Detta ar varit séarskilt patagligt i diskussionen kring den laga
kvinnorepresentationen pa hdogre nivaer inom akademin. Aspekten berdr en fundamental
orattvisa i vart samhélle dar ingen vill pekas ut som skyldig, okunnig eller som en part som
bidrar till reproduktionen av det strukturella fortrycket. Trots att ingen av de kvinnliga
intervjuade uppfattar sig sjalv ha blivit avsevart hindrad i sin karridar pa grund av sitt kon,
vilket bor betraktas med hansyn till att vart urval fokuserar pa prefekter, papekas att det finns
andra kvinnor inom sfaren som har det. Tva av kvinnorna tog dessutom avstand fran den
allmanna uppfattningen om kvinnlighet och bendmnde sig som individer eller objekt av
obestamt kon i relation till den professionella sfaren. Vi vill definitivt inte motsatta oss den
sjalvbilden som personerna har, men samtidigt har vi uppmarksammat en viss negativitet
kring de attributen som forknippas med det kvinnliga konet. En av de manliga prefekterna
ansag inte att det finns nagra hinder for att kvinnor skulle kunna komma till ledande
positioner, men hade inte riktigt ndgon uppfattning om varfor den ojamna konsfordelningen
sdg ut som den gjorde pa institutionen. Manlig prefekt 2 hade mer insikt i problematiken
géllande den aktuella situationen, men &ven dar har resonemanget kring fenomenet varit
annorlunda — mindre nyanserat &n den som vi har vi fatt ta del av vid intervjuer med de

kvinnliga prefekterna.

Det finns atgarder pa universitetet vars syfte ar att paskynda utvecklingsprocessen mot
jamstalldhet, men de kravs mer radikala medel for att férandra den kulturellt férankrade synen
pa kon i relation till ledarskap. Man tenderar att inte se problematiken da de helt enkelt saknar

erfarenhet av att vara kvinna och eftersom tematiken ar nagot tabubelagd, men samtidigt &r
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det de som for kvinnors talan i fragan. Kvotering bor darfor betraktas som ett nodvandigt
medel for att kunna fordndra de dolda maktstrukturerna som gor det manliga i relation till
ledning till norm. Man utpekas enligt de intervjuade som béttre pa att umgas utanfor jobbet
och skapar darmed grupperingar dér kvinnor tenderar att bli exkluderade. Vi tror att det till en
stor del beror pa att det oftare ar just man som bestammer dver utbudet och utformning av
aktiviteter och sociala sammanhang inom sféren. Det resulterar dven i nérvaro av en manlig
retorik och symbolik i faltet. Kén hor till en social konstruktion och var identitet bor ses som
en produkt av socialiseringsprocesser som reproducerar det manliga och det kvinnliga. Av
hansyn till mansklighetens historia ar det manliga i forhallande till ledning normaliserat. Om
vi jamfor med hur situationen sag ut for tio- femton ar sedan har antalet kvinnor med hogre
poster/status pa universitetet 6kat. Antalet kvinnliga studenter pa utbildningar som anses vara
prestigefyllda vaxer, men nar vi observerar hur det ser ut pa ledande positioner okar inte
méangden proportionerligt. Kvinnor, i stérre utstrackning an maén, valjer att inte fortsatta
studierna och/eller att forska. Orsaken till detta kan vara den privata sfaren och ndmnda
socialisationsprocesser som skapar kulturella ramar som i dagens lage inte kan beskrivas som
annat an begransande for kvinnor. Néar vi diskuterar NPM- modellen med prefekterna
bendmns delar av dennas inneboende logik som machokultur, manlig diskurs och militarstyrt
falt. De effektivitetskraven som beskrivs som oerhort patagliga kan aven forsvara anstallning
av personer som méjligtvis kommer att ta en paus och forsvinna fran arbetslivet ett tag, alltsa i
storre utstrackning kvinnor. Samtidigt ar det nagot oklart vad uttrycket effektivitet egentligen
innebar och i forhallande till vem/vad. Ledarskapsstilen paverkas sjalvklart av bade allméanna
forandringar i samhéllet som av NPM. Da det kom till ledarskapsbegreppet allmént avvek inte
asikterna avsevart mellan man och kvinnor. Daremot ser vi tydliga strukturer som standigt gor

man till ledare.
Vidare forskning

Denna uppsats amnar inte kvantifiera eller generalisera resultaten. Det &r en fallstudie av fem
prefekter dar alla har egna uppfattningar om diskurser som finns narvarande i forhallande till
positionen. Dock har vi tyckt oss kunna se element i de intervjuades utsagor som &r
gemensamma och skulle kunna vara objekt for vidare forskning. Vi hoppas att denna uppsats
kan vara ett bra underlag for studier kring diskurser representerade vid Lunds universitet da
det kommer till genus, NPM samt ledarskap. En jamforande studie med ett annat larosate

hade aven varit av intresse.
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