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Jag vill tacka min handledare Krister Moberg for hans ovérderliga hjalp och stéd under
denna process.
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Sammanfattning

Det huvudsakliga syftet med denna uppsats har varit att ta reda pa ifall man kan tala om
ett oberoendekrav pa styrelseledamoter i svenska borsbolag utifran aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning.

Jag har valt att anvanda mig att rattskallelaran med inslag av rattsvetenskaplig metod. De
klassiska rattskallorna lag, forarbeten och doktrin har legat till grund for uppsatsen,
kompletterat med Svensk kod for bolagsstyrning.

Doktrinen som behandlar lojalitetsplikten och oberoende styrelseledamdéter préglas av ett
fatal auktoriteter inom amnet. Det ar framforallt Dotevall, Nerep & Samuelsson,
Svernl6v, Sandstréom och Diamant vars litteratur har bidragit med vérdefull kunskap och
insikter.

De slutsatser jag kan dra & att ABL innefattar ett underliggande krav pa
styrelseledaméterna att vara oberoende bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare.
Svensk kod for bolagsstyrning innehdller ett uttalat oberoendekrav pa styrelsens
ledamdter. Oberoende styrelseledaméter ar ett sétt att sékerstélla att dessa bidrar med
mangsidighet, erfarenhet och kunskap i bolaget. Att dessa agerar i samtliga aktieagares-
och bolagets intresse utan att vara under inflytande av bolaget, bolagsledningen eller
aktieagare.



Summary in English

The main purpose of this essay has been to find out if one could talk about a
responsibility to be independent as a board member in listed companies in the Swedish
company law and corporate governance code.

In this paper, classical legal sources of law and traditional method of law, formed the
basis of my survey, completed with the Swedish corporate governance code.

The doctrine concerning the duty of loyalty and independence has played an important
role in this legal survey and consists of a few authorities. Writers such as Dotevall, Nerep
& Samuelsson, Svernlgv, Sandstrom and Diamant have contributed with important
knowledge and inputs.

The conclusion is that one can talk about an underlying responsibility in the law to be
independent to the company, the management team and the major shareholders. The
Swedish corporate governance code contains a direct responsibility to be independent.
The independence requirement is a way to secure that the board member will contribute
with versatility, experience and knowledge. That he or she will act in the interest of the
company and the shareholders without being under influence from the company, the
management team or the major shareholders
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1. Inledning

1.1 Amne | Bakgrund

Bolagsstyrningens moderna utveckling inleddes i USA i borjan av 1980-talet. Ett antal
foretagsskandaler hade uppdagats dér ett antal starka styrelser och foretagsledningar i
stora bérsholag hade agerat pa ett satt som ans&gs sté i strid mot &garnas intressen." Detta
fick storre institutionella dgare att ingripa och havda sin dgarmakt genom att formulera
riktlinjer, s& kallade corporate governance guidelines, for hur bolagen skulle styras.
Innebdrden av bolagsstyrning ar den att foretagsledningen och styrelseledamdterna skall
sétta bolagets bésta intresse framfor egna intressen och verka for att maximera
aktiesgarnas vinst.?

God bolagsstyrning ar en utveckling och innebdr en mer subjektiv beskrivning av det
ursprungliga begreppet.* God bolagsstyrning har ingen laglig eller réttslig anknytning
men skulle kunna sigas handla om att sékerstalla att bolag skots pa ett effektivt sétt ur
aktiedgaresynpunkt. Med god bolagsstyrning vill foretagen skapa goda system for
forsorjning av bolagens kapital, forbattra foretagens fortroende pa kapitalmarknaden och
hos allmanheten och attrahera kapital.” Man vill &ven skapa ordning och reda i féretagens
beslutsprocesser, intressekonflikter och ansvarsomraden, dka transparensen och verka for
mer aktiva aktiedgare. Med god bolagsstyrning underlattar man for effektiva affarsbeslut
vilket fungerar som ett bra konkurrensmedel pa kapitalmarknaden. God bolagsstyrning ar
viktigt for alla bérsnoterade bolag.®

Stor betydelse for utveckling av bolagsstyrning har inférandet och anvéndningen av
riktlinjer och bolagsstyrningskoder haft. | slutet av 1990-talet och under bdrjan av 2000-
talet infordes en rad riktlinjer vid de stora amerikanska borserna tillsammans med en mer
utbyggd lagstiftning. Ett exempel pa sadan lagstiftning ar den sa kallade Sarbanes-Oxley
Act fran 2003. Den amerikanska utvecklingen av bolagsstyrning kom dock inte att handla
om inférandet av bolagsstyrningskoder sasom i bland annat Europa och andra delar av
vérlden.’

Utvecklingen av bolagsstyrningskoder i Europa fick sitt genomslag efter att antal
foretagsskandaler i Storbritannien under 1990-talet. 1 och med Cadbury-rapporten fran
1992 introducerade ett antal riktlinjer gallande bolagsstyrning vilka samlades till den sa
kallade Combined Code, vilken galler &an idag efter ett antal revideringar.
Bolagsstyrningskoder fick en allt stérre genomslagskraft och introducerades nationellt pa

! Kollegiet for svensk bolagsstyrning, Bolagsstyrningens utveckling

2 Kollegiet for svensk bolagsstyrning, Bolagsstyrningens utveckling

% AF Sandberg s. 21

* Kollegiet for svensk bolagsstyrning, Kollegiet verkar for god bolagsstyrning
> Kollegiet fér svensk bolagsstyrning, Kollegiet verkar fér god bolagsstyrning
® Dalborg & Lekvall

" Kollegiet fér svensk bolagsstyrning, Bolagsstyrningens utveckling
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manga hall i varlden. Vid millenniumskiftet naddde denna utveckling de nordiska landerna
och darmed Sverige.®

Utvecklingen av en den svenska bolagsstyrningen paborjades runt 1990 med malet att
modernisera den svenska aktiebolagslagen. Femton ar senare presenterades den nya
aktiebolagslagen och i samma veva dven Svensk kod for bolagsstyrning. | och med att
den forsta Svenska koden for bolagsstyrning introducerades 2005 alades de svenska
borsbolagen med riktlinjer for hur de skulle verka for god bolagsstyrning pa den svenska
aktiemarknaden. Svensk kod for bolagsstyrning ar endast tillamplig pa borsbolag. Alla
aktiebolag, inklusive bérsbolagen, faller inom ramen for reglerna i aktiebolagslagen.®

En frdga som ofta har kommit att diskuteras i bolagsstyrnings sammanhang ar
styrelseledaméternas oberoende.’® Utlandsk bolagsstyrningsforskning och utlandska
koder bygger ofta pa antagandet att oberoende styrelseledamater har stor betydelse for att
sakerstdlla god bolagsstyrning."* Flera utldndska koder inneh&ller darfor regler om
styrelseledamdters oberoende. En fraga som man stéller sig i detta sammanhang &r
naturligtvis vilka krav som den traditionella aktiebolagsratten staller pa
styrelseledamdternas oberoende.  Denna  uppsats  behandlar ~ fragan ~ om
styrelseledaméternas oberoende i Sverige, dels enligt den svenska aktiebolagslagen och
dels enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

1.2 Syfte | Fragestallning

Det huvudsakliga syftet med denna uppsats ar att ta reda pa ifall man kan tala om ett
oberoendekrav pa styrelseledamdter i svenska borsbolag utifran aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning.

Syftet kan formuleras i foljande fragestallning:

Har styrelseledaméterna enligt ABL och Svensk kod for bolagsstyrning ett krav pa sig att
vara oberoende?

1.3 Avgréansningar

Av utrymmesskal kan inte allt av intresse i samband med styrelseledamgternas oberoende
behandlas i denna uppsats. Den viktigaste avgransningen i denna uppsats utgors av att
den ar inskrankt till att fokusera pa styrelseledamdter i svenska borsholag. Den framsta
anledningen till detta ar att oberoendekravet far anses vara viktigare i borsholag an i
mindre privata aktiebolag. Mindre privata bolag &r ej heller féremal for Svensk kod for
bolagsstyrnings reglering och darfér mindre intressanta att utreda. Jag gor trots detta en
kort beskrivning av de olika typerna av aktiebolag och bolagsorganen for att sedan rikta
in mig pa styrelseledamater i borsbolag. Jag anser det vara nodvandigt att kort namna
dessa i borjan av uppsatsen da mycket av det som jag gar igenom bygger pa att lasaren

8 Kollegiet for svensk bolagsstyrning, Bolagsstyrningens utveckling
% Kollegiet for svensk bolagsstyrning, Bolagsstyrningens utveckling
19 johanson & Ostergren s. 527
! johanson & Ostergren s. 527
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har forstaelse for kompetensfordelningen inom aktiebolaget och hur ett aktiebolag
fungerar.

Under arbetet med uppsatsen har ytterligare begransningar gjorts. Dessa omfattar bland
annat valet att ej presentera synen pa styrelseledamoternas oberoende enligt nagra
utlandska koder. Jag har gjort detta val da jag har velat att fokus skall ligga pa de svenska
borsholagen da detta amne i sig ar valdigt uttdmmande.

De empiriska data jag presenterar ar information hamtad fran bolagsstyrningsrapporter
fran Sveriges nio storsta borsbolag med hansyn till dess omsattning. Anledningen till
denna udda siffra ar att bolagsstyrningsrapport fran Volvo Personvagnar AB saknas da de
ar kinesiskt &gt.

1.4 Metod och material

Metodvalet i en uppsats ar avgorande for hur man som forfattare valjer att ta sig an sin
problemformulering. Sandgren gor i sin bok Rattsvetenskap for uppsatsforfattare en
uppdelning av tre olika metodinriktningar. Dessa ar rattskallelara, juridisk metod och
réttsvetenskaplig metod.*2

Rattskéalleldran &ar det sndvaste begreppet av dessa tre och ar den metod som anvands for
att analysera géllande ratt. Metoden pekar ut de rattskallor som skall, bor och far beaktas
och & den harda karnan av rattskallelaran. Réttskallelaran kan &aven omfatta
rattskalleprinciper sasom oskrivna principer for kallornas tolkning, exempelvis vid
tolkning av lag eller praxis samt vid analog tolkning.**

Juridisk metod, eller juridisk metodldra, &r ett nyckelord inom den juridiska utbildningen
och som manga ganger saknar en forklaring till hur denna metod skiljer sig fran
rattskallelaran. Juridisk metod anses manga ganger vara ett nagot vagare och bredare
begrepp &n rattskallelaran da denna omfattar mer. Forutom att inkludera rattskallelaran sa
stracker sig juridisk metod att d&ven omfatta olika aspekter kring faktahantering och faktas
relation till rattskallorna. En central del inom juridisk metod &r att tillampa en rattsregel
pa ett faktiskt forhallande liksom bevisvardering. Med andra ord sa har juridisk metod en
mer praktisk tillampning an rattskéllelaran.™

Rattsvetenskaplig metod r ett dnnu vidare begrepp. Den inbegriper rattskalleldaran i vid
mening som vid juridisk metod men dven ytterligare metoder for att analysera réatten. Den
rattsvetenskapliga metoden innefattar vagen for att finna och formulera relevanta problem
for rattsvetenskaplig bearbetning. | centrum star argumentationen men aven empiriska
metoder och insikter fran andra vetenskaper kan vara en del av den rattsvetenskapliga
metoden. Sammanfattningsvis kan sdgas att samtliga metoder som kan anvandas for att
oka kunskapen om ratten ar rattsvetenskapliga i den man som ett juridiskt perspektiv
anlaggs.™

12 Sandgren s.36
13 Sandgren s. 36
¥ Sandgren s. 37-38
15 Sandgren s. 39
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| uppsatsen har de klassiska rattskéllorna lag, forarbeten och doktrin grundligt behandlats
och utgjort basen for genomgang av rattslaget. Da detta &mne &ven berdr borsbolagens
sjalvreglering har Svensk kod for bolagsstyrning fatt agera “rattskélla” och rittskilleldran
har sdledes anvants analogt pa detta omrade. | metodhanseende har saledes framst
rattskallelaran  kommit till anvdndning men &ven inslag av den ovanndmnda
rattsvetenskapliga metoden har anvants i arbetet.

Lojalitetsplikten och styrelseledamotens oberoende har fatt en mer utforlig behandling
utanfor lag, forarbeten och praxis varfor doktrin har har fatt ett stort utrymme. Framforallt
Dotevall, Diamant och Nerep & Samulesson har anvénts flitigt for att fylla ut dar lagtext
saknas, dessa forfattare har dven bidragit med vérdefull information for vidare diskussion
och analys av @mnet. For utredning av Svensk kod for bolagsstyrning har Kollegiet for
svensk bolagsstyrnings hemsida haft stor betydelse men dven den SOU som férbereddes
infor inforandet av den ursprungliga Koden ar 2005. Vad galler doktrin inom detta
omrade ar det framst Svernlév som har bidragat med vardefulla insikter om Kodens regler
kring styrelseledamotens oberoende. Som komplement till detta kapitel har anvénts
artiklar och den arliga rapporten fran Kollegiet.

1.5 Disposition

Uppsatsen i uppdelad i fem kapitel inklusive det forsta inledande kapitlet. Kapitel 2
Nagra introducerande avsnitt inleder uppsatsen med en deskriptiv genomgang av
aktiebolagsorganen och deras roll i bolaget. Darefter foljer en genomgang av
styrelseledamotens rattsliga stallning i bolaget och en utredning av begreppet oberoende.
Kapitel 3 Styrelseledamotens oberoende enligt ABL behandlar styrelseledamotens
lojalitetsplikt i generalklausulen, 8 kap 41 § ABL och i javsbestdmmelsen, 8 kap. 23 §
ABL. Jag forsoker dar reda ut och analysera om man kan tala om ett krav pa oberoende
hos styrelseledamotens utifran dessa paragrafer i ABL. Kapitel 4 Styrelseledamotens
oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning ger en allmén beskrivning av Kodens
tillkomst och syfte samt en beskrivning av styrelseledamotens uppdrag enligt Koden.
Darefter foljer en genomgang av oberoendekraven i Kodens punkt 4.4 och punkt 4.5. Jag
presenterar empirisk data fran Sveriges nio storsta borsbolag om deras syn pa Kodens
oberoendekrav och avslutar med en diskussion om syftet med reglerna om
styrelseledamotens oberoende utifran Koden. Kapitel 5 Nagra sammanfattande slutsatser
ar det sista kapitlet dar uppsatens resultat knyts ihop till ndgra avslutande slutsatser.

13.






2. Nagra introducerande kapitel

2.1 Inledning

Syftet med detta kapitel & att ge en allmén beskrivning av styrelsens- och
styrelseledamotens uppgifter och rattsliga stallning i ett aktiebolag samt en introduktion
av det centrala begreppet oberoende. Kapitlet inleds med en allmidn del om
bolagsorganen, styrelsen och styrelseledamoten. Darefter foljer en ingdende forklaring av
ledamotens réttsliga stéllning som uppdragstagare i ett aktiebolag. Avslutningsvis ges en
allman forklaring av begreppet oberoende med betoning pa begreppets legala innebord.

2.2 Allmént om styrelse och styrelseledamot

2.2.1 Bolagsorganen och bolagsstyrning

ABL 4r den lag som ér tillamplig p& samtliga kategorier av aktiebolag i Sverige.'® Det
finns idag aktiebolag av olika slag. Det finns stora bolag och smabolag, publika och
privata bolag, grupper av bolag med inbordes &garsamband, bolag med aktier som
handlas p& bors och sd vidare.'” En viktig skillnad mellan privata och publika aktiebolag
ar kravet pa aktiekapitalets storlek. Ett privat bolag skall ha ett aktiekapital pa minst
femtiotusen kronor, 1 kap. 4 § ABL, och det publika bolaget skall ha ett aktiekapital pa
minst femhundra tusen, 1 kap. 14 8 ABL. Annan viktig skillnad vilken &r den att de
publika kan vanda sig till allmanheten for tillskott av kapital genom spridning av aktier,
nagot som det privata aktiebolaget ej har mojlighet att gora da dess aktier ej ar till for
spridning.'®

Gemensamt for samtliga bolagskategorier ar vinstsyftet som finns att utlasa i 3 kap. 3 §
ABL. | samma paragraf anges att om bolaget skall ha annat syfte an att bereda vinst at
agarna skall detta anges i bolagsordningen.® De publika borsnoterade bolagen &r inte
endast knutna till reglerna i ABL utan faller d&ven inom ramen for den sjalvreglering som
finns pa respektive marknad och &r aven foremal for regleringen i Svensk kod for
bolagstyrning.”

Utgangspunkterna for den svenska modellen for bolagsstyrning ar den enligt lag
faststallda kompetensfordelning mellan aktiebolagets organ.?* Huvudtanken bakom
aktiebolagets organisation ar att skapa en bolagsform dar &garna bidrar med kapital och

16 AF Sandberg s. 30

7 Sandstrém s. 56

18 AF Sandberg s. 30

19 Skog (2011) s. 29

20 Sandstrém s. 56 ff, Se vidare i kapitel 5
2! Sandstrém s. 210
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Overgripande instruktioner medan bolagsledningen ges ett sjalvstandigt ansvar for driften
av bolaget.”> Aktiebolaget bestdr av fyra organ, dessa &r bolagsstimma, styrelsen,
verkstéllande direktor och slutligen revisorerna (&tminstone sett till publika aktiebolag).?

Aktieagarna utdvar sin makt pa bolagsstaimman vilket ar aktiebolagets hogsta beslutande
organ, 7 kap 1 § ABL. Stamman ar beslutfor i samtliga fragor sa lange de ej faller inom
annat organs exklusiva kompetens. Pa bolagsstamman véljs styrelsen vars uppgift ar att
skdta om bolagets forvaltning och organisation, 8 kap. 4 8 ABL. Styrelsen har dven en
kontrollfunktion som framkommer i samma stadgande.**

Styrelsen i sin tur utser bolagets verkstéllande direktor, 8 kap. 27 § ABL. | publika
aktiebolag finns krav pa att utse verkstallande direktor men i privata aktiebolag ar detta
valfritt. Verkstallande direktéren ar till skillnad fran styrelseledamoterna direkt anstélld i
bolaget genom det anstallningsavtal som fattas mellan styrelsen och den verkstallande
direktdren.” Den verkstéllande direktéren ansvarar fér bolagets I6pande férvaltning, 8
kap. 29 8 ABL. Med den I6pande forvaltningen menas sadana atgarder som faller inom
bolagets dagliga verksamhet och &r av sadana art och betydelse att det inte ar av alltfor
stor beskaffenhet eller betydelse.?

Verkstéllande direktor och styrelsen utgdr bolagets ledning och deras tillsattning skall
anmalas till bolagsverket for registrering, 8 kap 43 8 ABL. Behdrigheten som hor till
uppdraget som styrelseledamot eller verkstallande direktdr borjar ej att gélla forran denna
registrering ar gjord, 8 kap. 13 § 1 st. ABL. | fraga om deras kompetens ger lagen fa
riktlinjer. FOrutom de hinder som foreligger for styrelseledamot i 8 kap. 10-11 § ABL
galler dven att personer som ej syftar till att delta i styrelsens arbete ej far valjas in i
styrelsen eller som verkstéllande direktor, 8 kap. 12 § ABL och 8 kap. 32 § ABL.?

Det fjarde bolagorganet ar revisorn. Fran och med 2010 &r revisonsplikten for sma privata
aktiebolag avskaffad. | publika bolag skall det alltid finnas revisor, 9 kap. 1 § ABL.?
Revisorn ar det bolagsorgan som har den kontrollerande funktionen i aktiebolaget. Denne
skall granska bolagets arsredovisning, bokféring samt styrelsens och den verkstallande
direktorens forvaltning, 9 kap. 3 § ABL. Revisorn skall se till att férvaltningen av bolaget
ligger i linje med reglerna i ABL.”

I och med den unika kompetensfordelning som finns inom aktiebolaget har begreppet
bolagsstyrning, corporate governance, kommit att bli att viktigt begrepp. Bolagsstyrning
introducerade i USA under 1980-talet som en motvikt mot en mangd foretagsskandaler
déar bolagsledningar utnyttjat bolagen i privata syften.*® Bolagsstyrning kan definieras
som det system genom vilket foretag styrs och kontrolleras. Huvudsyftet inom

22 Sandstrém s. 172

% AF Sandberg s. 73

24 Se nérmare om styrelsen i nésta avsnitt, Skog (2011) s. 159
% AF Sandberg s. 104

% Skog (2011) s. 159-160

%7 Skog (2011) s. 180 ff

%8 Skog (2011) s. 163

% AF Sandberg s. 104-105

%0 AF Sandberg s. 22 ff
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bolagsstyrningen ar vanligtvis det sa kallade shareholder value, att foretagen skall styras
pa sadant satt som skapar varde for aktiedgarna samt att verka for aktiva dgare.®* Vidare
innefattar dven bolagsstyrning marknadens mojlighet att paverka bolagen. Genom en
effektiv marknad for foretagskontroll sa bildas dven en marknadsévervakning av
ledningens och &garnas kontroll och anvandning éver bolagets resurser.*

2.2.2 Narmare om styrelsen

Ett aktiebolag skall ha en styrelse med en eller flera ledamoter, 8 kap. 1 8 ABL. Styrelsen
skall utses pa bolagsstamman och i bolagsordningen far anges att en eller flera ledaméter
far utses pa annat satt, 8 kap. 8 § ABL. | publika aktiebolag skall minst halften av
ledaméterna utses av bolagsstémman, 8 kap. 8 8 ABL respektive 8 kap. 47 8 ABL.
Styrelsen svarar for forvaltning av bolagets angeldgenheter och kontroll av organisationen
och skall i sitt arbete handla med omsorg, 8 kap. 4 § ABL.

Den primara uppgiften for styrelsen ar att ansvara for bolagets organisation, forvaltning
och tillsyn, 8 kap. 4 § ABL. Bolagsstamman ar det hogst beslutande organet och har pa
stimman mojlighet att besluta om bolagets organisation och ge riktlinjer for
forvaltningen. Sadana anvisningar maste styrelsen ratta sig efter sa lange de ej star i strid
med 8 kap. 41 § 2 st. ABL, ARL eller bolagsordningen. Styrelsen skall &rligen faststélla
en skriftlig arbestordning for sitt arbete och skall vissa arbetsuppgifter fordelas mellan
ledamdterna eller olika utskott skall detta faststallas i arbetsordningen, 8 kap. 6 § ABL. **
Styrelsen ar ett kollegialt organ som sammantrader med glesa intervaller och betydelsen
av det Kkollegiala beslutsfattandet ar den att styrelsens beslut sker genom
majoritetsavgoranden, 8 kap. 22 § ABL.* Styrelsen kan inte fransaga sig sin kollegiala
beslutsratt genom sérskilda anvisningar i styrelsens arbetsordning, 8 kap. 6 § ABL. Att
gora anvisningar i arbetsordningen far endast betydelse om skadestandsansvar mot
styrelsen skulle aktualiseras.® Styrelseordféranden skall se till att styrelsen sammantréds
nar det behovs och att dess ordinarie sammantraden halls i enlighet med arbetsordningen,
8 kap. 18 § ABL. For att styrelsen skall vara beslutsfor kravs att minst halften av
ledaméterna ar narvarande, 8 kap. 21 § ABL.*

ABL utgar fran att styrelsen handhar skétseln av foretaget av bolagsstamman och dess
skyldigheter handlar inte bara om férvaltningen av bolaget. Styrelsens framsta skyldighet
ar att agera i bolagets huvudsyfte och bereda vinst till &garna i enlighet med lag och
bolagsordningen.®” Denna legala princip utesluter alla andra intressen &n aktie4garnas, om
inget annat foreskrivs i ABL eller bolagsordningen. Aven om det ar aktiedgarna som
valjer styrelsen ar det osakert huruvida i vilken utstrackning styrelsen kommer tillgodose

31 Af Sandberg s. 22 ff, Sandstrom s. 182
%2 AF Sandberg s. 22 ff

%% Svensson & Danelius s. 71

% Sandstrom s. 210

% Svensson & Danelius s. 73 ff

% Svensson & Danelius s. 73 ff

%7 Sandstrom s. 210
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4garnas gemensamma intressen framfér sina egna.*® Kombinationen av beslutsratt och
skyldigheten att agera for bolagets basta ar karaktaristiskt for styrelsefunktionen i ABL.*

Svenska aktiemarknadsbolag har en tradition av en relativt stark agarstruktur till skillnad
frn bland annat USA och England dar dgandet ar mer spritt.” Traditionen av spritt
agande ses med stor skepticism pa den svenska aktiemarknaden och kallas ofta for
masterless companies.** Den svenska dgartraditionen med f& starka kontrollaktieagare har
en tendens att valja styrelseledaméter med vilka dgarna har starka band till. Ett sadant
forfarande kan ge resultatet att en anda av konsensus skapas som kan verka hammande da
social kontroll kan leda till inavel och likriktning.** A andra sidan finns hér ett fértroende
for att kontrollagarna skall ta ett langtgaende ansvar for bolaget genom att halla kvar sin
del dven nar tiderna &r sadana att bolaget och ekonomin gar mindre bra. Férhoppningen ar
aven den att det ar kontrollagarna som tar pa sig rollen som aktiva &gare i foretagen och
ar de som for fram sin rost p& bolagsstamman.*® Detta leder till att styrelserna i svenska
borsbolag snabbt kan fatta beslut men risken ar den att styrelsen da saknar den kompetens
som kréavs for att tillfora bolaget information, kreativitet och formagan att riva upp daliga
beslut.**

En styrelse far inte ses som en politisk samling dar varje ledamots asikt skall komma till
tals. Aven om det kan forefalla demokratiskt med en bred intresserepresentation i
styrelsen sa ar det ur ett bolagsstyrningsperspektiv inte lika bra. Det kan fa passiviserande
effekter sasom svarigheter for styrelsen att fatta beslut. Det svart att peka pa vad exakt
som gor ett bolag framgangsrikt. Studier pekar pa att en styrelse som &r sammansatt pa ett
politiskt korrekt satt gallande alder, kon, uthildning etcetera inte nodvandigtvis ar ett
framgangsrecept. Vad som istallet hanger ihop med goda ekonomiska resultat &r
styrelsens kritiska sinnelag, ppenhet och integritet. Viktigt att papeka ar att en styrelse
har olika funktioner beroende pa vilken bakgrund och inriktning bolaget har.*”

2.2.3 Narmare om styrelseledamoten

| publika aktiebolag med spritt dgande finns ett behov av aktiva styrelseledaméter. Darfor
anges att publika bolag skall ha en styrelse med minst tre ledamoter, 8 kap. 1 § ABL
respektive 8 kap. 47 § ABL. Har bolaget farre ledaméter kan det uppsta problem med att
agera utat eller att motta rattshandlingar.”® Observera att hdr galler andra regler i ABL for
privata aktiebolag. Antalet ledamoter i styrelsen beror vanligtvis pa spridningen av
aktierna samt verksamhetens behov.*’

% Bergstrom & Samulesson s. 98 ff
% Sandstrom s. 211

0 Lekvall

1 Lekvall

*2 Sandstrém s. 241-242

3 Lekvall

* Sandstrém s. 241-242

> Sandstrom s. 241-242

*® Sandstrém s. 243 ff

7 Sandstrom s. 243 ff
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Ett stort antal ledamoter ger bolaget goda kontakter och god informationsspridning men
okar risken for ett tungrott arbete och avtrubbat ansvar. Motsvarande galler vid for fa
ledaméter, dér blir resultaten snabba men bolaget gar miste om informationskanaler.*®
Nar nagon utsetts till styrelseledamot skall detta anmalas till Bolagsverket for
registrering, 8 kap. 13 § ABL.*

Som styrelseledamot kan valjas den som inte &r juridisk person, 8 kap. 10 § ABL. Person
som ar underarig, befinner sig i konkurs, har forvaltare eller ar forsedd med
néringsforbud, 8 kap. 11 § ABL. Person som inte &mnar ta del i arbete som
styrelseledamot skall heller ej wvaljas, 8 kap. 12 § ABL. Syftet med dessa
obehorighetsregeler ar att sakerstalla att de valda ledaméterna har formagan att bara det
ansvar som uppdraget innebar.>® Utéver detta innehaller ABL inga regler om personvalet
fransett en tyst norm om att aktsamhet och duglighet skall vara ledstjarnan for valet av
styrelseledaméter.>

Valet av styrelseledamoter skall vara sadant att det skall forsorja bolaget med den
kompetens som behovs for att skapa vinst at dgarna och valet bor darfor styras av vilken
typ av bolag det handlar om och det kompetensbehov som bolaget har.? Ledamotens
kompetenskrav, eller brist pa sadant krav, diskuteras i Prop. 1997/98:99. Dér anges att det
ej kan begéaras att ledamoéter som ej dagligen arbetar i bolaget skall ha detaljerad
kannedom bolagets forhallanden. Dock bor ledamoterna fortlopande halla sig underrattad
om betydande omstandigheter i foretaget.”® Ledamoten skall dven aktivt jobba for att
skaffa sig information om bolagets ekonomi och forvaltning i allmanhet. Med begreppet
”i allménhet” ricker det alltsd med allmin kunskap om bolaget.> Enligt propositionen
anses det vara gallande ratt da det ar en av styrelsens viktigaste uppgifter. 1 och med detta
alaggs styrelsen genom lagen att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, 8
kap. 4 § ABL.”

2.3 Styrelseledamotens rattsliga stallning

| svensk ratt galler att styrelseledamotens uppdragsforhallande gentemot bolaget har drag
av ett sysslomannaftrhallande da styrelseledamotens uppdrag &r att handla at annans
rakning. Ett uppdragsforhallande definieras som ett avtal att ata sig att utfora en tjanst dar
uppdraget ej innefattar en anstallning. For olika typer av uppdragsforhallanden finns idag
ingen allman lagstiftning.*®

En syssloman ar en person som givits fullmakt att utratta arenden at fullmaktsgivaren, 18
kap. 1 8 HB. Styrelseledamoten skall i sin sysslomannastélining handla i bolagets framsta

8 Sandstrom s. 243 ff
* Skog s. 183

0 For borsnoterade aktiebolag galler ytterligare regler om valet av styrelseledamot, dessa regler
kommer att diskuteras i senare kapitel.

5! Sandstrom s.241

>2 Prop. 1997/98:99

53 Prop. 1997/98:99

% Sandstrom s. 245 ff

> Prop. 1997/98:99

% Dotevall (2008) s. 159-160
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intresse och visa bolaget omsorg.>” Dock skall man inte dverdriva likheten med ett
sysslomannaférhallande da detta kan leda till beslut som ej &r 6verens med de villkor som
géller i affarslivet. Styrelseledamoten har en friare stdllning an sysslomannen i den
mening att ledamoten ej behdver radgéra med huvudmannen ifrdga om vad som é&r
huvudmannens vilja. Annan faktor som skiljer ledamoten fran sysslomannen ar det
risktagande som ingar i ledamotens uppdrag. Att skota driften av ett bolag innebar en
spekulativ affarsverksamhet med syfte att uppna vinst.*®

Styrelseledamotens uppdrag bygger pa en kombination av kollegial beslutsratt och
individuellt ansvar.> Det individuella ansvaret for ledamoten &r att visa omsorg gentemot
bolaget och dess formdgenhet. Man bor dven som enskild ledamot ta hansyn till den
lojalitet som man som syssloman och uppdragstagare vanligtvis har.° | ABL ingér en
generell del om styrelsens befogenheter vilka bland annat dr att sérja for bolagets
forvaltning och aven stadganden om styrelsens konkreta skyldigheter sasom bokforing
och redovisning. Styrelsens och ledamoternas uppgifter maste utéver lagen harledas ur
den stéllning som styrelsen har som ledande organ och inom ramen foér bolagets
verksamhetsmal.®* Detta leder till att ansvarsgrunden p& s vis blir obestimd. Som
komplement till lagen kan d&rfor interna réttsnormer precisera och/eller begrénsa
styrelsens uppgifter.®? For att f& en bild av det ansvar som en styrelseledamot har far man
fundera Over vilka allmédnna rattsgrundsatser som forknippas med uppdraget och som
aterfinns i ABLs gransland.®® Dessa allmdnna rattsgrundsatser rérande vard- och
lojalitetsplikten for styrelseledamoten kan &ven hérledas ur dennes sysslomannaliknande
stallning.** Uppdraget som styrelseledamot innebar bland annat a) uppdrag av
affarsmassig karaktar, b) lojalitetsplikt, c) aktivitetsplikt, d) plikt att visa skicklighet och
c) tystnadsplikt.”

Uppdragets affarsmassiga karaktar innebér att styrelseledamoten far betalt for sitt arbete
och att arvodets storlek bor paverka de krav som stélls pa resultatet av dennes arbete. Det
affarsmassiga syftet skall vara utgangspunkten for den omsorg som styrelseledamoten
skall visa och iakttagande av bolagets vinstsyfte skall med andra ord vara det som driver
ledamotens arbete.”® ABL forutsatter att syftet med aktiebolagets verksamhet &r att tillfora
aktieagarna vinst och alla handlingar som inte motiveras av vinstsyftet ar alltsa forbjudna.
Dock oppnar affarsintresset upp for ett risktagande i varierande utstrackning.®” Med
héansyn till det risktagande som det kan innebdra att inneha ett affarsmassigt uppdrag skall

%" Dotevall (2008) s. 159
%8 Dotevall (2008) s. 159-160
% Skog (2011) s. 244

% Skog (2011) s. 244

® Taxell

52 Taxell

%3 Sandstrém s. 250-251
% Dotevall s. 160

% Sandstrém s. 250 - 251
% Sandstrom s. 250 ff

%7 Skog (2011) s. 244
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man vid 6vervigandet av ansvarsbeddémningarna ta hansyn till att &ven omsorgsfullt
overvagda affarsbeslut kan vara forslutbringande.®®

Lojalitetsplikten ar en paminnelse om att det ar bolagets vinstsyfte och inte
styrelseledamotens intresse som skall st& i fokus.® Lojalitetsplikten ar &ven en
paminnelse om den intressekonflikt som finns i och med aktiebolagets
kompetensfordelning och &r resultatet av lagstiftarens beslut att styrelseledamoten skall
handla i vinstsyftet.”” VVad som skall bedémmas som bolagets bésta gar ej att precisera
exakt utan far utredas fran fall till fall. Styrelseledamot som utnyttjat sitt omdome for att
foreta atgard som varit dalig for bolaget men syftat till att gladja annan skall anses ha
rubbat sin lojalitetsplikt gentemot bolaget.” Lojalitetsplikten omfattar férutom avtal for
bolagets rakning &ven agerande utom foretaget. Darfor tillats ej styrelseledamot att
bedriva konkurrerande verksamhet vid sidan om sitt styrelseuppdrag.”” 1 svensk
lagstiftning ar denna rattsfigur mer oklar men den har sin allra tydligaste anknytning i
javsreglerna, 8 kap. 23 § ABL. Aven sysslomannareglerna kan ge en viss ledning.
Generalklausulen skapa en mer heltiackande reglering, 8 kap. 41 § ABL."

Aktivitetsplikten for styrelseledamoten &r av varierande grad. Uppdraget tar forst och
framst sikte pa fragor som behandlas pa styrelsens sammantraden och hit kan kopplas den
kollegiala beslutsformen. Vid sammantrddena skall ledamoten vara aktiv och
sjalvstandigt ta stallning till de drenden som tas upp. | och med detta innebar
aktivitetsplikten inte bara ett stallningstagande utan dven en skyldighet att i rimlig
omfattning granska bakgrunden till forslagen. Styrelseledamoten &r dven skyldig till att
skaffa sig en bild av bolagets ekonomi och forvaltning i allménhet. Aktivitetsplikten
overgar i en handlingsplikt i situationer da ekonomin i bolaget ar svag eller fortsatta
affarer hotar fodringsdgarnas intressen. Styrelseledamoten skall om tiden racker till foreta
egna undersokningar och gora vad som rimligen kan kravas for att frimja bolagsnyttan
och férhindra uppkomsten av skada.”* Utéver det som regleras i lagen ingdr i ledamotens
aktivitetsplikt att vid styrelsesammantraden vara rimligt aktiv, sjalvstandigt fatta beslut
och ta stallning samt uppfylla de krav pa kunskap och bakgrundsfakta som de olika
frgorna vid sammantradena kan tankas kréva. "

Plikt att visa skicklighet tar sikte pa att handlingspliktens intensitet i viss man varierar
beroende pa ett antal faktorer som ror ledamotens person eller styrelsens arbetsformer.
Graden av skicklighet for styrelseledamot som kravs ar varierande men handlar i grund
och botten om vad som &r normalt for en klok styrelseledamot. Skicklighetskravet kan
aven bero pa individuell erfarenhet eller sarskild kompetens. Slutligen bor den géllande

% Prop. 1997/98:99

% Sandstrém s. 250 ff

"0 Bergstrom & Samuelsson s. 30
! Sandstrém s. 250 ff

"2 Sandstrém s. 250 ff

"3 Bergstrom & Samuelsson s. 30
" Sandstrém s. 250 ff

7> Sandstrém s. 255
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arbetsordningen inom styrelsen komma kunna goéras gallande till nackdel for den ledamot
som ej levt upp till de krav som stéllts p& dennes roll som uppdragstagare i bolaget.”

Tystnadsplikten handlar om att kanslig information ej far yppas till skada for bolaget. |
storre bolag ar tystnadsplikten oftast reglerad i avtal eller genom beslut av styrelsen. |
ABL saknas uttrycklig bestammelse om styrelseledamotens tystnadsplikt’" och &ven
sanktionsregler for den som bryter mot tystnadsplikten da det enligt ABLs
skadestandsregler kravs att informationslackan orsakat véasentlig skada fér bolaget, skada
som kan matas i pengar.”® Vad som kan sdgas om tystnadsplikten &r att den ingér i
styrelseledamotens allméanna vardplikt och att ledamoten ar skyldig att iaktta
tystnadsplikten avseende sddana angelagenheter som kan skada bolaget.”

2.4 Begreppet oberoende

Den lexikala innebdrden av begreppet oberoende ar att nagon ar sjalvstandig i férhallande
till nagon annan.®

For att ge en forklaring till innebdrden av begreppet oberoende kan en parallell till
inneborden av revisorns oberoende goras.®! | den nuvarande revisorsregleringen anvander
man inte begreppet oberoende da det kan tankas ge intrycket av att beskriva ett allt for
absolut tillstand som revisorer maste uppna. Istéllet for begreppet oberoende foreskrivs
att revisorn i sitt uppdrag skall vara opartisk och sjélvstandig och att dennes verksamhet
skall organiseras sa att opartiskhet, sjalvstandig och objektivitet sékerstélls. Revisorn
skall dven infor varje uppdrag prova om det kan finnas sadana omstandigheter som kan
rubba fértroendet for dennes opartiskhet och sjalvstandighet.®

Forarbetena till den nya revisorslagen diskuterar revisorns férhallande gentemot det bolag
eller den organisation som denne granskar. For denne finns krav pa opartiskhet och
sjalvstandighet vid arbetet.* Innebérden av begreppen opartiskhet och sjalvstandighet &r
det att revisorn skall sta fri och sjalvstandig mot den som granskas liksom mot andra som
kan ha ett intresse av revisorns resultat®

Oberoende, opartiskhet och sjélvstandighet motsvarar engelskans independence in fact.
Med detta menas revisorns formaga att ta hansyn till samtliga omstandigheter som &r av
betydelse for granskningsuppdraget utan att ta hansyn till nagra andra. Exempel pa sadana
omstandigheter ar direkta eller indirekta ekonomiska engagemang hos revisionsklienten,
parallella tjanster eller slaktskap.® | USA har man i definitionen av revisorns oberoende
angett att denne for att vara oberoende maste sta fri. Revisorn skall mota kraven pa

"® Sandstrom s. 250 ff

7 Skog (2011) s. 185

"8 Sandstrom s. 250 ff

" Skog (2011) s. 185-186
% Diamant s. 29

8 Diamant s. 29-30

8 Diamant s. 29-30

8 Prop. 2000/01:146

8 Prop. 2000/01:146

8 Prop. 2000/01:146
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oberoende i den man det behdvs for att sakerstdlla dennes opartiskhet och
sjalvstandighet.®®

% Diamant s. 30-31
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3. Styrelseledamotens oberoende
enligt ABL

3.1 Inledning

Nagra uttryckliga regler om styrelseledamoten oberoende finns ej i ABL. Det finns darfor
anledning att narmare undersoka om styrelseledamotens lojalitetsplikt innebar nagot krav
pa styrelseledamotens oberoende. Detta kapitel kommer séaledes fokusera pa
styrelseledamotens lojalitetsplikt i ABL. Syftet med kapitlet &r att undersoka huruvida
man i ABL kan tala om en skyldighet for styrelseledamoten att vara oberoende enligt
lojalitetsplikten. Kapitlet inleds med en genomgang av lojalitetsplikten enligt ABL och en
definition av vad som menas med bolagets intresse. Darefter foljer ett avsnitt om
lojalitetsplikten mot bakgrund av generalklausulen i 8 kap. 41 8 ABL och en diskussion
kring lojalitetsplikten och oberoende. Dérefter féljer en genomgang av lojalitetsplikten
mot bakgrund av javsbestammelsen i 8 kap. 23 § ABL. | detta avsnitt behandlar jag dven
begreppen avtal och handlaggning foljt av en diskussion kring de tre javspunkterna och
oberoende. Kapitlet avslutas med nagra slutsatser.

3.2 Lojalitetsplikten enligt ABL och bolagets intresse

3.2.1 Lojalitetsplikten enligt ABL

Lojalitetsplikten &r en paminnelse om den intressekonflikt som uppkommer i aktiebolag i
och med dess kompetensfordelning. Lagstiftare och réattstillampning har forsokt komma
till ratta med denna intressekonflikt genom att lata styrelsens- och styrelseledamotens
beslutsfattande styras av vinstintresset. ¥ Det ar denna skyldighet som gett upphov till
principen om styrelseledamotens lojalitetsplikt.®®

Sett utifran den traditionella bolagsratten ar lojalitetspliktens syfte att forhindra att
styrelseledamoten utnyttjar sitt uppdrag for att skaffa sig fordelar pa bekostnad av
bolaget. Lojalitetsplikten syftar aven till att forhindra ledamoten fran att gynna sadana
intressen som ej omfattas av bolagets intressen.® Styrelseledamotens réttsliga stéllning
innebdr ett ansvar for forvaltningen av aktiebolagets formdgenhetsintressen och att den
sker i bolagets intresse. | likhet med de flesta uppdragforhallanden féljer det med en
lojalitetsplikt dar fragan uppstar om vilka intressen och till vilket syfte som denna
lojalitetsplikt ar knuten till. En person som intar en sadan stallning som styrelseledamoten
har mdjlighet att kontrollera bolagsverksamheten och &ven bestdmma villkoren for
bolagsbeslut.”

87 Bergstrom & Samuelsson s. 30
% Bergstrom & Samuelsson s. 30
% Dotevall (2008) s. 155
% Dotevall (1989) s. 261
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Generellt sétt ar principen om lojalitetsplikten inte lika tydlig i svensk rétt som i engelsk-
och amerikansk réttstradition.” Ur ett historiskt perspektiv har dessa lander haft en langre
tradition av aktiebolag med spritt &gande och det har darfor funnits behov av konkreta
och praktiska losningar for intressekonflikten mellan aktiedgare och bolagsledning. |
Sverige &r lojalitetsplikten inte lika tydligt utmejslad.*

Lojalitetsplikten saknar en allmén juridisk lara som konkretiserar denna i svensk ratt da
begreppet i sig ar komplext. Trots det ar det ett begrepp att falla tillbaka pa och lata
utgéra en symbol for de skyldigheter som éligger styrelsen och den enskilda
styrelseledamoten. For att betrakta innebdrden av begreppet ser man till begreppets tre
dimensioner vilka ar de réttsliga forpliktelserna, de moraliska forpliktelserna gentemot
andra och att avstd fran svek.”

Lojalitetsplikten kan kopplas till den lojalitet sysslomannen har gentemot sin huvudman.
Sysslomannen &r anlitad av huvudmannen for att utfora ett uppdrag at denne. Uppdraget
ar baserat pa en langtgaende representationsratt som i grund och botten baseras pa
huvudmannens fortroende for sysslomannen. Sysslomannens skyldigheter ar att
uteslutande agera i huvudmannens intresse i alla de affarer som den gor for
huvudmannens rékning och den vinst som sysslomannen gor skall oavkortat tillfalla
huvudmannen. * Styrelseuppdraget ar mer langtgéende an sysslomannens. Ledamoten
kan exempelvis behdva ta hansyn till tredje mans ratt gentemot bolaget.** Dessutom
innebdr styrelseledamotens affarsmiljo att dennes beslutsfattande ar kopplat till stérre
risktagande an sysslomannens.” Sammanfattningsvis utgdr detta grunden och kérnan i
lojalitetsplikten.

Styrelseledamoten omfattas av lojalitetsplikten under den tid som uppdraget i bolaget
varar. Tidigare géllde att lojalitetsplikten gallde fran det att ledamot véljs in i styrelsen till
dess att denne avgar. Idag galler att uppdraget som ledamot borjar galla fran det att
information om registrering kommit in till Bolagsverket. Samma regel galler vid avgang
fr&n uppdrag som styrelseledamot. 8 kap. 13 § ABL.”

3.2.2 Vad menas med bolagets intresse?

Den allménna lojalitetsplikten for styrelseledamot att inte utnyttja sin stallning i bolaget
konkretiseras i generalklausulen, 8 kap. 41 § ABL och i javsreglerna, 8 kap. 23 § ABL.
Jag aterkommer nedan till dessa fragor och fragan om styrelseledamotens oberoende.
Forst skall jag dock behandla fragan om bolagets intresse.

| styrelseledamotens stallning som uppdragstagare har denne ett ansvar for forvaltningen
av bolagets formogenhetsintressen.®® Frigan som uppstér ar till vilka intressen som
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lojalitetsplikten & knuten till.*® Som framkommer i férarbetena hérrors ledamotens
lojalitetsplikt till att vara lojal mot det som menas med bolagets intressen.'®

For att avgdra om styrelseledamot forsummat sin lojalitetsplikt utgér begreppet bolagets
intresse en viktig mattstock och spelar en central roll i behandlingen av
styrelseledamotens ansvar. Begreppet bolagets intresse kan anses vara ett juridiskt
mellanbegrepp, en spraklig rationalisering som sammanfattar varje enskild aktieagares
intresse. Styrelseledamoten ar skyldig att beakta samtliga aktiedgare intressen oavsett
majoritets- eller minoritetsagare.'

Doktrinen papekar har att den traditionella bolagsdefinitionen &r att aktiebolaget ar en
sammanslagning av aktiedgare for att driva verksamhet av viss art med syfte att erhalla
vinst.' Vid avgdrandet om styrelseledamot har brustit i sin lojalitetsplikt blir det till att
rattsligt bestamma vad begreppet bolagets intresse omfattar.'® | doktrinen gérs en
uppdelning av intresset i aktiedgares och bolagets. | storre borsnoterade bolag far det
gemensamma intresset for nuvarande aktiedgare anses vara att vardet pa aktierna skall
O0ka och maximering vinsten, om inte annat anges i bolagsordningen. Bolaget som
juridisk person har inget sjalvstandigt intresse utan kan kopplas till dess verksamhet,
dndamal och syfte. N&got som kan anses vara omskrivning for aktieagarnas intressen.'*

Lojalitetsplikten kopplas till ledamotens skyldighet att agera i bolagets intresse.'®® En stor
del av det som utgdr bolagets intresse ar vinstbegreppet. Lojalitetsplikten foljer darfor
med att fatta beslut om definition av vinstbegreppet och hur ledningen skall avgéra om ett
visst beslutsfattande ligger i linje med vinstbegreppet. Kérnan i lojalitetsplikten &r att
motverka maktmissbruk och detta leder osokt in pa den andra typen av beslutsfattande
som &r kopplat till lojalitetsplikten. Att avgdra om beslut ligger i linje med
vinstbegreppet.’®®

Sammanfattningsvis har begreppet bolagets intresse en stark koppling till styrelsens
uppgift att bereda vinst at dgarna. Med bakgrund i aktiebolagets ursprung om ett antal
agare som gick samman med kapital far det anses vara svart att motivera sadan handling
som ej syftar till att bereda agarna och bolaget vinst. Reservation bér dock géras med
hénsyn till karaktdren av styrelseledamotens uppdrag. Med ett risktagande kopplat till
uppdraget finns alltid den mojlighet att ett beslut som syftat till att vara inkomstbringande
fatt motsatt resultat.
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3.3 Oberoende enligt lojalitetsplikten mot bakgrund av
framst generalklausulen i 8 kap. 41 § ABL

3.3.1 Narmare om generalklausulen

Generalklausulen i 8 kap. 41 8§ ABL tar sikte pa alla aktiers- och aktiedgares
”likabehandling” i bolaget, oavsett minoritets- eller majoritetsagare. Det &r en allmén
associationsrattslig grundsats och fungerar som en motvikt mot huvudregeln om att den
som innehar aktiemajoritet skall bestimma vid bolagets stamma.'®” Generalklausulen
bygger pa likhetsprincipen, forbud mot &tgarder som uppenbart strider mot
verksamhetsforemalet eller verksamhetens syfte och forbud mot atgarder genom vilka en
aktiedgare eller annan tillskansar sig otillborliga fordelar till nackdel for bolaget eller
annan aktieagare.'%

Generalklausulens funktion ar att gora likhetsprincipen mer flexibel i fraga om
sarbehandling av aktieagare sa lange en annan agare eller tredje man inte darigenom far
en otillborlig fordel.'® DA likhetsprincipen endast galler rétten aktieagare emellan &r det
generalklausulen, eller otillbérlighetsprincipen, som reglerar aktiedgares ratt gentemot
bolaget och bolagsledningen.’® Genom generalklausulen stadgas i ABL en allmén
inskrankning i styrelseledamoternas befogenhet och ar till skillnad fran likhetsprincipen
endast tillamplig pa atgarder som innefattar nackdel for bolaget eller annan aktiedgare.
Beslut som &r agnat att ge aktiedgare en otillborlig fordel till nackdel fér bolaget eller
annan aktieagare kan alltsd bestridas med hjalp av generalklausulen.'*' Syftet med
generalklausulen ar att framja styrelsens plikt att agera i samtliga aktiedgares intressen.
Ar dtgarden sadan att den ligger i linje med samtliga aktie4gares intressen, faller inom
ramen for verksamhetsforemalet och inte uppenbart strider mot verksamhetens syfte kan
den inte angripas med stod i generalklausulen.™?

3.3.2 Fragan om oberoende

Innebérden av styrelseledamotens uppdrag ar att agera i bolagets intresse och bereda vinst
at aktiedgare, om inget annat foreskrivs i ABL eller bolagsordningen. Till uppdraget
kopplas en allmén lojalitetsplikt som bland annat konkretiseras i generalklausulen i 8 kap.
41 § ABL och kravet pa att agera i bolagets intresse. Styrelseledamotens stéllning i
aktiebolaget leder till att det faktiskt bor finnas specifika krav pa ledamoten sa att denne
agerar uteslutande i bolagets intresse och att intressekonflikter forhindras. 1 och med
bristen pa ett uttalat oberoendekrav i ABL ér lojalitetsplikten och skyldigheten att agera i
bolagets intresse de ndarmaste lagen kommer styrelseledamotens oberoende.

Kopplat till bolagets intresse och vinstsyftet ar styrelseledamotens lojalitetsplikt.
Lojalitetsplikten utvecklas bland annat i generalklausulen, 8 kap. 41 8§ ABL, och de
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allménna rattsgrundsatser som finns géallande styrelseledamotens stéllning gentemot
bolaget. Lojalitetsplikten &r &ven kopplad till ledamotens arbete i styrelsen och hur denne
foretar rattshandlingar, resultatet och syftet med dessa rattshandlingar. Doktrinens
genomgang av lojalitetsplikten och kraven pa ledamoten kan sammanfattas som att
ledamoten skall verka pa ett satt som gynnar samtliga aktiedgare oavsett om dessa ar
minoritets- eller majoritetsdgare, ledamoten skall inte tillskanska sig fordelar fran bolaget
utover den ersattning denne far for sitt uppdrag. Styrelseledamoten skall agera
sjalvstandigt i sitt uppdrag samt ta hansyn till de allmanna rattsgrundsatser gallande den
vérd- och omsorgsplikt som uppdraget innebar'™. Lojalitetsplikten och de allménna
rattsgrundsatser gallande vard- och omsorgsplikt for ledamotens uppdrag ar de som
starkast kan forknippas med inneborden av oberoendet. Fragan ar om det ar mojligt for
ledamoten att vara lojal mot bolaget och aktiedgarna om denne ar beroende bolaget.

Innebdrden av lojalitetsplikten och innebdrden av oberoendet gar till viss del hand i hand
da oberoendet syftar till sjalvstandighet i yrkesutévande, opartiskhet vid beslutsfattande
och objektivitet i stallningstagandet. Doktrinen menar har pa att ledamotens stéllning i
bolaget innebar att denne har mdjlighet att kontrollera bolagsverksamheten och diktera
villkoren for de beslut som fattas sa att dessa kan komma att gynna ledamoten mer &n
sjalva bolaget. Generalklausulen, 8 kap. 41 8 ABL, hindrar ledamoten fran att handla pa
ett satt som kan gynna aktiedgare eller annan pa bekostnad av annan aktiedgare. Detta
innebar implicit att ledamoten maste sta sjalvstandig och opartiskhet vid beslut som
involverar aktiedgare for att beslutet ej skall kunna bestridas av generalklausulen och ett
oberoende skulle har kunna ségas goras gallande.

En fraga som kan uppkomma i diskussionen om ledamotens oberoende &r den om viljan
att agera i bolagets intresse och vara lojal bolaget. Har finns koppling till ledamotens
sysslomannastéllning. Ledamoten har ingatt frivilligt uppdrag som gar ut pa att sorja for
huvudmannens intressen, det ar ett langtgdende uppdrag med specifika krav. Vid
ingangen av detta uppdrag bor ledamoten vara medveten om uppdragets karaktar och de
plikter som foljer med uppdraget. Har foljer styrelseledamotens aktivitetsplikt,
handlingsplikt och plikt att visa skicklighet som beskrevs i foregaende kapitel. Dessa
plikter eller skyldigheter for ledamoten kan vara ett sétt att sdkerstalla att denne faktiskt
ingar uppdraget med syfte att verka i bolagets intresse och gynna aktieagare.

3.4 Oberoende enligt lojalitetsplikten mot bakgrund av
javsbestdmmelsen i 8 kap. 23 § ABL

3.4.1 Javsbestammelsen —en dversikt

Javsbestdmmelsen i 8 kap. 23 § ABL &r dven den ett uttryck for styrelseledamotens
lojalitetsplikt gentemot bolaget och skyldigheten att agera i bolagets intresse™* och tar
sikte pd de avtalssituationer som kan leda till en lojalitetskonflikt for
styrelseledamoten.™™ Syftet med samtliga javsregler ar att motverka intressekonflikter dér
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styrelseledamot har kolliderande intressen att bevaka, antingen som direkta egna intressen
eller intressen hos narstaende fysisk- eller juridisk person. Intressena skall vara sadana att
de skall std i konflikt med bolagets intresse.'® Den som &r javig skall avstd fran att
medverka vid foreberedelserna, beslutet och verkstallighet av en vis fraga som ligger
under handlaggning.*’ Foreligger intressekonflikter fr styrelseledamoten inte handldgga
i fragor som berors av konflikten."*® Undantag fran jav gors i 8 kap. 23 § ABL for
aktiebolag med direkt eller indirekt dgs av en person samt i 8 kap. 23 8 3 p ABL nar
avtalet avser foretag i samma koncern eller foretagsgrupp av motsvarande slag.*®

Javsreglerna omfattas av tre fall: parts, intresse- och stallféretradarjav.'”® Javsreglerna
anger att en styrelseledamot inte far handlagga om fragor om 1) avtal mellan
styrelseledamoten och bolaget, 2) avtal mellan bolaget och en tredje man, om
styrelseledamoten i fragan har ett vasentligt intresse som kan strida mot bolagets, eller 3)
avtal mellan bolaget och en juridisk person som ledamoten ensam eller tillsammans med
nagon annan far foretrada, 8 kap. 23 § 1-3 p. ABL.

Javsbestammelsen kan utvidgas men inte inskrankas.’® Javsreglerna &r till vis man
begransade men de skapar dock en effektiv sparr mot att vissa fragor inom styrelsen
handlaggs av personer som narmast berdrs av dem. Foljden blir den att avtal som ingas
mellan bolaget och person i ledningen maste beredas av en grupp inom styrelsen som inte
berdrs av transaktionen vare sig direkt eller indirekt. For att transaktionen skall kunna
motiveras maste ett oberoende kunna faststéllas vid efterféljande kontroll.*? Aven om
javsreglerna i forsta hand ar till for att forhindra att styrelseledamot handlagger sadana
arenden som denne kan ha personliga intressen i sa har javsreglerna dven betydelse som
avgransning av styrelseledamotens lojalitetsplikt.® Férhéllande att ledamdterna i
styrelsen delar upp deltagandet i bolagsledningen skall ej innebéra att dessa skall
betraktas som javiga i forhallande till varandra.

Aven personliga férhéllanden kan skapa jav.'* Transaktioner med narstdende kan
innebara en intressekonflikt av sadan omfattning av styrelseledamoten blir javig i sitt
handlande.'” Genomfdrs rattshandling i strid mot ABLs jévsbestammelser utgér detta ett
befogenhetsoverskridande for styrelseledamoten enligt 8 kap. 42 8 ABL. Réttshandlingen
blir da ogiltig om motparten insdg eller borde ha insett att det skett ett
befogenhetséverskridande.'?

118 Nerep & Samuelsson s. 110

17 Sandstrém s. 252

18 Nerep & Samuelsson s. 107

19 Nerep & Samuelsson s. 116

120 Sandstrém s. 252

121 Nerep & Samuelsson s. 113

122 Bergstrom & Samuelsson s. 114-115
123 Bergstrom & Samuelsson s. 114
124 Dotevall (2008) s 168

125 Dotevall (2008) s. 168

126 Nerep & Samuelsson s. 111

30.



3.4.2 Begreppen avtal och handlaggning

Vid beddmningen av jav skall tolkning goras av uttrycket fraga om avtal. Enligt lagmotiv
och de rattsvetenskapliga forfattarna skall detta uttryck tolkas vidstrackt.””” Awtal
jamstalls i propositionen med rattegdng eller annan talan,*?® avtalsférhallanden utifran
anbuds-accept principen och sadana ensidiga rattshandlingar som har betydelse for
avtalets uppkomst, forandring eller upphorande. De &r &ven tillampliga vid
givande/tagande av géva frdn bolaget.”™ 1 och med den vidstrackta tolkningen av
uttrycket fraga om avtal kan tillampningsomradet omfatta, direkt eller analogiskt, alla
rattshandlingar som syftar till att grundlagga, bevara, fordndra eller upphava
rattsforhallanden inom férmégenhetsrattens omréade.*®

Javsbestammelsen tar sikte pa deltagande i kollegial behandling och da styrelseledamot
ensam bereder och avgor en frdga.’® Den ledamot som &r javig far ej delta i
handlaggningen eller i beslutet och stéllforetradaren far inte heller foretrada bolaget vid
avtalsslutet om inte sarskilt bemyndigande finns.'** Begreppet handlaggning av ett 4rende
innebdr utbver det att ledamoten &r forhindrad att foretrdda bolaget dven att denne &r
forhindrad att bereda och delta i séval dverlaggning som beslut och verkstallighet*® i
fragan. Javig styrelseledamot som deltar i handlaggningen av ett arende medverkar till att
beslutet blir ogiltigt om ledamotens medverkan har paverkat beslutets innehall.***

Det bor framga av styrelens motesprotokoll om fraga har évervagts och beslutats dar
styrelseledamot varit franvarande pa grund av omstandigheter som orsakats av jav samt
vilka omstandigheter som orsakat javet.* Javig ledamoten fir varken ensamt eller
kollegialt befatta sig med fragan. Den javige ledamoten far vara i kontakt med styrelsen
och lamna uppgifter som kan ha betydelse for behandlingen av fragan. Att representera
sitt eget intresse &r tillatet trots att ledamot ar javig.** For att javsreglerna skall uppfylla
sitt syfte menar doktrinen pa att begreppet handlaggning skall fa en vid tolkning och
innefatta alla situationer dar styrelseledamot kan paverka ett beslut.**’

3.4.3 Jav och oberoende enligt 8:23 1 st. 1 p.
Forsta punkten i forsta stycket i 8 kap. 23 § ABL har féljande lydelse:

“Styrelseledamot far inte handligga en fraga om avtal mellan styrelseledamoten och
bolaget”
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Forsta punkten i 8 kap. 23 § ABL behandlar partsjav eller s& kallad sjalvkontrahering.'*®
Sjalvkontrahering &r rattshandling mellan bolaget och styrelseledamoten och forutsatter
att styrelseledamoten sjélv &r part i avtalet, handlar i eget namn och for egen rakning.**
Denna bestammelse ar direkt eller analogiskt tillamplig da styrelseledamot handlar i eget
namn &t annans rakning, exempelvis i egenskap av kommissionar.'*® Som framgér i 8
kap. 23 § 1st. 1 p. ABL ér sjalvkontrahering alltid otillatet och ndgon bedémning av det
stridande intresset behdver inte gdras. Undantaget fran forsta punkten ar bolag med
endast en aktiedgare eller bolag dar samtliga aktieagare ar Gverens om en atgard. DA det
ej foreligger nagot stridande intresse. Med bolagets intresse skall javsreglerna i 8 kap. 23
§ ABL tolkas sa att det inte ar nodvandigt att rattshandlingen verkligen strider mot
bolagets intresse. Att det foreligger risk for att detta skall bli fallet &r tillrackligt.***

Partsjav tar sikte pa det avtal som styrelseledamoten ingar mellan sig sjalv och bolaget
och detta kan darfor inte goras till en oberoendefraga. Begreppet oberoende skall kopplas
till opartiskhet, vars innebdrd ar att sta fri mellan tva parters intressen. Vid partsjav finns
ingen koppling till oberoendet vid avtal mellan ledamoten och bolaget.

Partsjav kan dock bli en fraga om en lojalitetskonflikt mellan styrelseledamoten och
bolaget. Styrelseledamoten kan vid partsjav foreta sadan rattshandling att denne ingar
avtal vars syfte &r stridande mot bolagets intressen. Syftet med ledamotens réttshandling
kan vara sadant att gynna sig sjalv pa bekostnad av bolaget. Syftet kan dven vara att
gynna viss aktiedgare framfor annan och rattshandlingen kan da leda till att
generalklausulen i 8 kap. 41 § ABL kan goras gallande. Aven om detta inte direkt kan
anses vara en oberoendegrund utifran betydelsen av oberoendet ar det en brist i
ledamotens skyldigheter gentemot bolaget och anledningen till att partsjav i samtliga fall
ar otillatet.

3.4.4 Jav och oberoende enligt 8:23 1 st. 2 p.
Andra punkten i forsta stycket i 8 kap. 23 8 ABL har foljande lydelse:

“Styrelseledamot fdir inte handlagga en fraga om avtal mellan bolaget och en tredje man
om styrelseledamoten i fragan har ett vasentligt intresse som kan strida mot bolagets”

Andra punkten i 8 kap. 23 § ABL beror sadan intressekonflikt som innefattar
intressejav.'** Denna bestammelse tar sikte pa de avtal som ar mellan styrelseledamot och
narstaende fysiska eller juridiska personer dar det foreligger ett vasentligt intresse hos
ledamoten.'*® Ledamoten &r javig om denne har ett vasentligt intresse i fragan som kan
vara stridande mot bolagets intresse.***

Lagen och forarbetena saknar tydlig definition om vad som menas med vasentligt
intresse. Det far antas att det endast ar sadana intressen som forefaller obetydliga som
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faller utanfor javsbestammelsen.**® Det vésentliga intresset bér kopplas till kravet som
ledamoten har att undvika intressekonflikter och att verka lojalt for bolaget. Aven
ledamotens subjektiva ekonomiska intressen bor tas med i bedémningen om intressejav
foreligger. ™

Det aktiebolagsrattsliga begreppet intresse inom javsbestdimmelserna omfattar inte endast
ett ekonomiskt intresse utan dven sadana personliga intressen dar ett renodlat ekonomiskt
intresse saknas.'*’ Detta innebér att styrelseledamot i de flesta fall &r jévig i sédana fragor
som exempelvis behandlar anstillningen av dennes familj i bolaget, dock innebér inte
slaktskap direkt att ledamoten anses javig.**® Slaktskapet skall vara sddant att det inte det
inte paverkar ledamotens intresse sé att detta strider mot bolagets.'*

| frdga om beddmningen ifall det foreligger intressejav eller inte &r bestimmelsen
vidstrackt. Vad som kan paverka bedomningen ar forhallandet mellan ledamoten och
tredje man och arten det stridande intresset. Finns misstanke om intressejav bor ledamot
avsté fran handlaggning av fragan.' Praxis tar sikte pa det faktum att ledamot bor avsta
frén handlaggning vid minsta tvivel om intressejav.™™ Vid det slutgiltiga avgérandet om
intressejav kan ovanstaende inte alltid anses vara tillrackligt. Man skall inte endast
betrakta vad som anses vara typiskt for vasentlighetsrekvisitet vid intressejav, en
bedémning av den enskilda omstindigheten skall &ven goras.®* Trots de
bedomningsgrunder som anges foreligger betydande angransningssvarigheter. Det ar inte
omdjligt att ledamotens intresse sammanfaller med bolagets till exempel om denna dger
aktier i bolaget. Det finns aven de tillfallen da avtal mellan bolaget och tredje man ar av
sd stor betydelse for bolaget att nagon intressekonflikt inte foreligger trots att det
egentligen borde utgéra ett intressejav.™

Till skillnad fran 8 kap. 23 § 1 st. 1 p. ABL kan man finna ett krav pa att ledamoten skall
vara oberoende enligt denna punkt. Som tidigare ndmnts géller javsbestdammelserna
endast vid avtal och ej vid andra rattshandlingar som ledaméter kan foreta. Med hénsyn
till det som anges i inledningen av avsnittet om intressejav kan detta bli en fraga om
intressekonflikt for ledamoten om denne ingar avtal med tredje man dar ledamoten har ett
intresse som strider vasentligt mot bolagets. Koppling kan har goras till bade oberoende
begreppet och till ledamotens lojalitetsplikt gentemot bolaget. Ledamot som handlagger
sadan fraga dar denne ej kan anses vara opartisk, sjalvstandig eller objektiv kan heller ej
anses vara oberoende vid handlaggningen av denna fraga. Den Gverlappande lexikaliska
betydelsen av dessa tre begrepp har betydelse har for bestimmelsen om ledamotens
oberoende vid jav enligt 8 kap. 23 § 1 st. 2 p. ABL.™*

%5 Nerep & Samuelsson s. 130

146 Nerep & Samuelsson s. 130

¥7 Dotevall (2008) s. 166 ff

%8 Dotevall (2008) s. 166 ff

9 Dotevall (2008) s. 166 ff

150 Nerep & Samuelsson s. 130

151 Nerep & Samuelsson s. 131

152 Nerep & Samuelsson s. 131

153 Nerep & Samuelsson s. 130

154 Se lexikalisk betydelse i kapitel 2

33.



Intressejdv  innebdr forutom en intressekonflikt &ven en lojalitetskonflikt for
styrelseledamoten. Kopplat till ledamotens stallning som syssloman sa innebar denna
intressekonflikt att sysslomannen ej langre &r lojal mot sin huvudman om dennes
handling inte ligger i linje med vad uppdraget gar ut pa. P4 samma satt har ledamotens
skyldighet att agera i bolagets intresse och med intressejavet riskerar ledamoten att agera i
strid mot bolagets intresse.

3.4.5 Jav och oberoende enligt 8:23 1 st. 3 p.
Tredje punkten i forsta stycket i 8 kap. 23 § ABL har foljande lydelse:

"Styrelseledamot fdr inte handligga en fraga om avtal mellan bolaget och en juridisk
person som styrelseledamoten ensam eller tillsammans med ndgon annan fdr foretrdda”

Tredje punkten i 8 kap. 23 § ABL behandlar stéllféretradarjav och &r en naturlig
utvidgning av javsreglerna rorande sjalvkontrahering. Inneborden &r den att ledamot skall
anses javig om denne ingar avtal mellan bolaget och en juridisk person som han ensam
eller tillsammans med négon stéllféretrader.’® Har géller att ledamoten ej handlar i eget
namn.*°

| friga om innebdrden av begreppet foretrada forligger viss osdkerhet.™’ Frdgan som
uppkommer ar om begreppet skall omfatta samtliga befattningshavare som dger rétt att
foretrada en juridisk person, inklusive sadana personer som har stéallningsfullmakt utifran
avtalsrattsliga, och inte bara bolagsréattsliga principer. De omfattar d&ven andra juridiska
personer &n aktiebolaget och kan darfor inte endast vara begrénsat till styrelseledamdter,
sarskild firmatecknare och verkstallande direktor. Aven bolagsman, fullmaktshavare eller
sadana som pa grund av fullmakt eller i sin stallning har samma réatt att foretrada den
juridiska personen far anses omfattas av detta begrepp.’*®

En omdiskuterad fraga har varit uppkomsten av stallforetradarjav vid avtal dar person &r
ledamot i bagge bolagen.’® Propositionen fann att &ven om stéllforetradaren inte har
nagot identifierbart egenintresse som kan strida mot bolagets finns det en risk for att
denne inte tillvaratar bolagets intresse i den utstrackning som &r nédvéndigt.’®® Darfor
finns uttrycklig bestdimmelse om stéllforetradarjav i lagen. Regeln om stallforetradarjav
skall i princip omfatta samtliga situationer da en stallfretradare for ett bolag samtidigt &r
stallforetradare for bolagets motpart.'®* Dock innebar en undantagsldsregel svarigheter for
en del bolag och det var darfor nédvéandigt att gora vissa undantag fran bestammelsen om
stéllféretradarjav. Undantagen omfattar bland annat koncerner.

Awven i denna punkt av javsbestammelsen kan man se ett uttryck for att ledamoten skall
vara oberoende. Likt foregdende avsnitt ar detta oberoende begransat till handlaggning
och avtal. Stéllforetradarjav ar en utvidgning av regeln om sjalvkontrahering i forsta

1% Sandstrém s. 252
156 Nerep & Samuelsson s. 131
%7 Nerep & Samuelsson s. 131
158 Nerep & Samuelsson s. 133
19 prop. 1997/98:99
180 Nerep & Samuelsson s. 132
161 prop. 1997/98:99
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punkten i 8 kap. 23 § ABL. | denna punkt kunde inget oberoende goras gallande. En
stéallforetradare kan beskrivas som en ersattare, representant eller ombud for annan och
det ar denna roll som ledamoten antar. Trots det att de egentliga parterna i denna typ av
avtal ar bolaget och annan juridisk person riskerar det att indirekt bli avtal mellan bolaget
och ledamoten om dennes intressen allt for kraftigt styr intressen hos den som denne
foretrader. Aven har blir det en frdga om att se till hur ledamoten har handlat utifran
begreppen opartiskhet, sjalvstandighet och objektivitet.

I och med det att det hér ej talas om ett vésentligt intresse hos ledamoten/stallféretradaren
som strider mot bolagets intresse blir det ej samma diskussion om brister i
lojalitetsplikten. Detta da javet inte ar ett resultat av att ledamoten har ett stridande
intresse utan ar ett resultat av att ledamoten agerar stallféretradare for annan juridisk
person som gor avtal med bolaget.

3.5 Nagra slutsatser

Lojalitetsplikten far anses vara accepterad i svensk ratt. Den har en bred forankring i
doktrinen och finns dven till viss del lagstadgad i aktiebolagslagen och dess forarbeten
genom bland annat styrelseledamotens sysslomannaansvar. Dock saknas en mer
detaljerad genomgang av den mer specifika inneborden av lojalitetsplikten i doktrinen
och det finns en viss osakerhet rorande den. Som beskrivits &r lojalitetsplikten mer
ingdende och utvecklad i internationell rétt, sdsom i England och USA, och det &r dven
darifrén man ofta soker vagledning vid oséakerhet.*®

Lojalitetsplikten enligt aktiebolagsratten konkretiseras ibland annat generalklausulen, 8
kap. 41 §, och javsbestammelsen i 8 kap. 23 8. Bada dessa regler beror alltsa
styrelseledamotens lojalitetskrav gentemot bolaget. Dock finns som visat ett antal
skillnader i omfattningen av dessa tva paragrafer.

Vad géller de separata plikterna i lojalitetsplikten far det enhalliga syftet med
generalklausulen och javsbestammelsen anses vara att skydda dgarnas och bolagets
intressen mot att styrelseledamdterna skall agera i egenintresse eller i andra intresse.
Styrelseledamotens beslutsfattande och agerande skall bygga pa sjalvstandighet och med
syfte att bygga fortroende for denne. Generalklausulen och javsbestimmelsen syftar till
att skapa fungerande néringsliv med fortroende for de valda styrelseledamdternas
agerande.

Generalklausulen utvecklar den allmdnna lojalitetsplikt och fortydligar att ledamoten
skall verka i bolagets och samtliga agares intresse. Sett fran ett oberoende perspektiv skall
ledamoten agera sjalvstandigt, bortse frdn egna och andras intressen och verka for
bolagets intressen, om ej annat anges i ABL eller bolagsordningen. Utifran begreppet
oberoende fran foregaende kapitel finns har en koppling mellan innebdrden av begreppet
och den lojalitetsplikt som aligger styrelseledamoten. Jag vill mena pa att det gar att tala
om ett underliggande krav pa oberoende for styrelseledamoten. Detta da innebdrden av
lojalitetsplikten och innebdrden av begreppet oberoende hénger ihop.

162 Dotevall (2008) s. 151
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Enligt min uppfattning far det anses vara svart for ledamot att vara beroende av en viss
agare eller nagon annan samtidigt som denne skall agera lojalt och i bolagets intresse. Det
racker med att styrelseledamoter fattar beslut som gynnar viss aktieagare pa bekostnad av
annan sa har denne brustit i sin lojalitetsplikt. Denne har aven fattat ett beslut som ej
praglats av opartisket och sjélvstandighet och det gar darfor att tala om ett beroende for
den styrelseledamoten.

Javsreglerna i 8 kap. 23 8 ABL &r begransade till rattshandlingar som berdr avtal och
handlaggning. Javet kan delas upp i partsjav, intressejav och stallforetradarjav.
Oberoendefragan konkretiseras i intresse- och stallforetradarjavet.

Partsjav, sjalvkontrahering, kan ej anses vara en oberoendegrund da det avser avtal
mellan ledamoten och bolaget. | och med javsreglerna i 8 kap. 23 § 1 st. 2 3 pp. uppstar
en lojalitetskonflikt for ledamoten som kan komma att férhindra denne att vid
handlaggning och avtal agera pa ett satt som praglas av sjéalvstandighet, opartiskhet och
objektivitet. | javsbestammelsen blir oberoendefragan for styrelseledamoten mer tydligt
definierad an vad som galler da man talar om lojalitetsplikten i generellt perspektiv. Vad
géller detta oberoende finns som sagt var en begransning till att det endast omfattar avtal
och handlaggning. Denna inskrankning finns inte da man talar om oberoende i samband
med den generella lojalitetsplikten i generalklausulen. Dock &r som visat begreppen avtal
och handlaggning trots allt omfattande rattshandlingar vilka forhindrar javig
styrelseledamot fran att delta i hela beslutsprocessen av en viss fraga.

Sammanfattningsvis kan man tala om ett underliggande krav pa oberoende mot bakgrund
av lojalitetsplikten i generalklausulen och javsbestdmmelsen. Oberoendet bland annat i
konkretiseras i 8 kap. 238 1 st. 2 och 3 pp. ABL &ven om jdavshestammelsen endast tar
sikte pa avtal och ej de andra situationer dar oberoendet kan ha betydelse.

Auvslutningsvis vill jag ge en kommentar till kapitel 2 och 3. Efter min genomgang av
styrelseledamotens réttsliga stallning, dennes lojalitetsplikt i ABL &r det min personliga
asikt att man kan tala om ett underliggande krav pa oberoende for styrelseledamoten.
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4. Styrelseledamotens oberoende
enligt Svensk kod for bolagsstyrning

4.1 Inledning

Syftet med detta kapitel &r att ge en bild av hur svensk kod for bolagsstyrning reglerar
kraven pa oberoende for styrelseledamdter i svenska borsbolag. Jag inleder med en
allmén beskrivning av Kodens syfte och tillkomst samt en koppling till de standards som
finns internationellt. Dérefter reder jag ut Kodens punkt 4.4 och 4.5 om oberoendekravet
for styrelseledamoter. Jag presenterar empirisk data fran de nio storsta borsbolagen i
Sverige om hur dessa beddmt oberoende hos respektive styrelse. Kapitlet avslutas med
nagra slutsatser.

4.2 Svensk kod for bolagsstyrning

4.2.1 Allmant om koden

Kollegiet for svensk bolagsstyrning inrdttades 2005 och vénder sig till svenska
bérsnoterade bolag med syftet att framja god bolagsstyrning. Inom ramen for Kollegiets
uppdrag ingar att se till att Sverige har en relevant, effektiv och valfungerande kod for
bolagsstyrning.’®® Férslaget till den ursprungliga koden presenterades i en offentlig
utredning &r 2004.** Koden skall trots utredningen inte anses vara en lagstiftnings
produkt eller som en atgard fran riksdagen eller regeringen. Koden &r av naringslivet, for
naringslivet och skall forvaltas av Kollegiet och &r en del av borsbolagens
sjalvreglering.*®®

I Europa har en utveckling av bolagsstyrningskoder skett med syften att starka &garnas
inflytande och kontroll samt sékerstélla att viktiga aspekter tas med i bedémningarna
infor viktiga beslut inom bolagen.'® P4 senare ar har det stillts allt hégre krav pa
foretagen och det okade intresset for god bolagsstyrning har sin bakgrund i ett antal
fortagsskandaler som uppmérksammats pa senare ar. Finns tydliga koder pa marknaden

163 Kollegiet for svensk bolagsstyrning, Vart uppdrag

1% SOU 2004:130

185 DN Debatt, En flexibel men skarp svensk kod for bolagsstyrning
166 DN Debatt, En flexibel men skarp svensk kod fér bolagsstyrning
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anses dessa marknader ofta vara mindre riskfyllda fér investerare."® Strukturerade
processer och regler for beslutsfattandet och dppenhet mot omvarlden minskar riskerna
for daligt beslutsfattande som inte star i samklang med &garnas intresse och fortroendet
for hur foretagen skots okar. Valskotta foretag attraherar bade kapital och kompetens.*®®

Den ursprungliga Koden &r fran 2004 och inférdes 1 juli 2005 och gallde fér de stérre
svenska borsnoterade bolagen. Ar 2008 gjordes &ndringar och infér dagens Kod som
infordes 2010 har vissa andringar gjorts.*®® Koden &r ett komplement till ABL och dvrig
sjalvreglering kring bdrsholagen och fungerar som ett komplement till de krav som finns
angivna i lagen. Koden anger att bolagen skall drivas i &garnas intresse och framja
naringslivets effektivitet och snabba tillvaxt.!® | arbetet fér en god sed pé
aktiemarknaden skall Kollegiet ansvara for sadana fragor som galler att insamla och
analysera den praktiska tillampningen av Koden, inhdmta synpunkter fran den praktiska
tillampningen av Koden och andra berorda aktorer, paverka utvecklingen inom
lagstiftningen for svensk bolagsstyrning i en gynnsam riktning och folja den
internationella utvecklingen och utvdrdera konsekvenserna av denna for svensk
bolagsstyrning.'”* Det normgivande uppdrag som Kollegiet och Koden har innebar ingen
overvakande eller domande roll ifrdga om hur enskilda bolag tillimpar Koden. Den
dvervakande rollen av att Koden tillampas sasom avtalats i respektive borsavtal ges de
marknadsplatser dér bolagens aktier finns noterade.'"

Alla regler kan inte passa alla och darfér har principen om folj eller forklara kommit att
bli viktig for Koden.*” Principen om félj eller férklara motsvarar engelskans comply or
explain. Detta innebdr att bolag som foljer koden inte nodvandigtvis vid varje tillfalle
maste tillampa varje regel i Koden. Ett bolags sarskilda omstandigheter kan leda till att
annan losning kan vara tillamplig. En sadan avvikelse skall tydligt redovisas av bolaget
tillsammans med den alternativa 16sning man valt och en motivering till denna i den
arliga bolagsstyrningsrapporten.'™

4.2.2 Koden och styrelseledamoten

Uppdraget som styrelseledamot bygger enligt Koden pa fortroende, individuellt och
obegransat ansvar.'” | ABL stalls ett fatal krav p& valet av ledamot men bdrsnoterade
aktiebolag maste underkasta sig ytterligare krav vid valet av ledamot.'”® Enligt Kodens
punkt 4.1 ar styrelseledamotens uppdrag i forhallande till bolaget att &dgna tiden som
ledamot den omsorg och tilldgna sig den kunskap som erfordras for att kunna tillvarata
bolagets bésta intressen. Ledamoten skall sjélvstandigt utfora sitt uppdrag och skaffa sig

187 DN Debatt, En flexibel men skarp svensk kod fér bolagsstyrning
188 DN Debatt, En flexibel men skarp svensk kod for bolagsstyrning
189 Kollegiet for svensk bolagsstyrning, Om Kollegiet

170 Kollegiet for svensk bolagsstyrning., Syftet med koden

71 Kollegiet for svensk bolagsstyrning, Vart uppdrag

172 Kollegiet for svensk bolagsstyrning, Vart uppdrag

13 DN Debatt, En flexibel men skarp svensk kod fér bolagsstyrning
174 Kollegiet for svensk bolagsstyrning, Historik

17> Sandstrém s. 245

176 Sandstrém s. 245
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den information som anses nddvéandig for att kunna fatta val underbyggda beslut.
Ledamoten skall aven skaffa sig den kunskap om bolagets verksamhet, organisation,
marknader etcetera som uppdraget kraver. Reglerna ar motiverade av viljan att skapa en
komplett bild av svensk bolagsstyrning. Sarskilt viktigt har man da funnit vara att lyfta
fram det ansvar som ligger pa varje enskild ledamot.*’”

4.3 Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen

Svensk kod for bolagsstyrning, punkt 4.4, har foljande lydelse:

“Majoriteten av de bolagsstimmovalda styrelseledamoterna ska vara oberoende i
forhdllande till bolaget och bolagsledningen '™

I ABL finns undantagsreglerna i 8 kap 11 § om de som ej far valjas till styrelseledamot.
De som anges i 11 § ar underariga, konkursforsatta, de med forvaltare eller forsatta med
naringsforbud. Utover dessa allméanna regler har ABL inga évriga krav pa de personer
som viljs in i styrelsen. ABL har inget uttalat oberoende krav pa styrelseledamoterna
sdsom Koden har.' | Kodens punkt 4.3 och 4.4 anges att endast en ledamot fran bolagets
verkstallande ledning far sitta med i styrelsen och att majoriteten av de valda ledaméterna
méste var oberoende i forhallande till bolaget och bolagets ledning.™®

| arbete med den ursprungliga Koden fanns en dnskan om harmonisering med EUs
rekommendation om oberoende styrelseledamoter.’®* EUs rekommendationer om
kriterierna for vad som utgdr oberoende & mer omfattande och detaljerad an den som
fanns pa Stockholmsborsen och man har darfor valt att utforma oberoendereglerna i
Koden utifrén rekommendationerna fran EU.*®

Regeln i Kodens punkt 4.4 skall inte anses vara uttémmande i fraga om ledamotens
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. En samlad bedémning skall
alltid goras i fraga om ledamotens forhallande till bolaget. Man skall vid bedémningen ta
hansyn till omfattningen och arten av ledamotens egna och narstaende ekonomiska affarer
med bolaget.'®® De situationer som Koden fér fram som oberoendegrunder &r foljande:*®

» om ledamoten #r verkstallande direktor eller under de fem senaste aren har

varit verkstallande direktor i bolaget eller ett narstdende foretag'®,

'S0OU 2004:130

178 Svensk kod for bolagsstyrning, punkt 4.4

17 Svernlév s. 119 (se tidigare genomgéng i kapitel 2 narmare om styrelseledamot)

180 Svensk kod for bolagsstyrning

181 EU-kommissionens rekommendation fran 2003 har som syfte att modernisera foretagens
styrelser med storre tonvikt p& oberoende styrelseledaméter. En universell forklaring till
oberoendet saknas och det dr rekommendationens forhoppning att denna skall ge en generell
forklaring som medlemmarna sedan sjalva far specificera. Den generella forklaringen av
oberoende &r att ingen relation far finnas mellan styrelseledamoten och foretagsledningen, bolaget
och kontrollerande aktie&gare.

182 50U 2004:130
18 Svernlov s. 119 - 120
184 svernlov s. 119

185 Med narstaende foretag avses foretag dar bolaget direkt eller indirekt innehar minst tio procent
av aktierna eller andelarna eller rosterna eller en ekonomisk andel som ger rétt till minst tio
procent av avkastningen. Om bolaget dger mer an 50 procent av aktierna eller andelarna eller
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» om ledamoten ar anstilld eller under de tre senaste aren har varit anstélld 1
bolaget eller ett narstaende foretag,

» om ledamoten erhéller icke obetydlig ersattning for rad eller tjanster utover
styrelseuppdraget

fran bolaget eller ett narstaende foretag eller fran nagon person i

bolagsledningen,

* om ledamoten har eller under det senaste aret har haft omfattande
affarsforbindelser

eller andra omfattande ekonomiska mellanhavanden med bolaget

eller ett narstaende foretag i egenskap av kund, leverantor eller samarbetspartner,
antingen sjélv eller genom att tillhora foretagsledningen eller styrelsen

eller genom att vara storre deldgare i annat foretag som har en sadan
affarsrelation

med bolaget,

» om ledamoten é&r eller under de tre senaste dren har varit delégare i, eller som
anstalld deltagit i revisionen av bolaget hos, bolagets eller ett narstaende foretags
nuvarande eller davarande revisor,

» om ledamoten tillhor foretagsledningen i annat foretag om en styrelseledamot

i detta foretag tillhor bolagsledningen i bolaget, eller

e om ledamoten stir i ett nira slikt- eller familjeforhallande till person i
bolagsledningen

eller ndgon annan person som namns i ovanstaende punkter, om

denna persons direkta eller indirekta mellanhavanden med bolaget har sadan
omfattning och betydelse att de motiverar att styrelseledamoten inte ska anses
oberoende.*®

Regeln i punkt 4.4 har som Overgripande syfte att se till sa att styrelsen inte kan
kontrolleras av ledaméter som i teorin skulle kunna sta under bolagsledningens kontroll
och inflytande. Det ar darfor det handlar om en helhetsbedémning av kriterierna for
oberoende vid valet av styrelseledaméter som anges i Koden samt andra omstandigheter
som kan vara av betydelse. Dock skall papekas att en person inte automatiskt skall anses
vara icke oberoende om denne uppfyller nagot eller nagra av ovanstaende punkter. Vid
valet av styrelseledamot skall valberedningen gdéra en skriftlig motivering av sitt
stallningstagande om det foreligger sadana omstandigheter som skulle kunna fa den
tilltdnkta styrelseledamoten att anses vara icke oberoende.'®’

Vad géller forsta punkten, om ledamot som varit verkstallande direktor, & denna
lattolkad menar doktrinen.® Samma géller den andra punkten om att ett
anstallningsforhallande kan utgéra en mojlig beroendegrund for styrelseledamot. Har
skiljer sig dock tiden anstallningen fran den verkstallande direktoren, for denne galler fem
&r men for annan anstalld galler tre &r.*®

| tredje punkten diskuteras konsulttjanster som en ledamot kan utfora at bolaget. Det &r ej
ovanligt att ledamater i mindre bolag utfor vissa avlénade konsulttjanster och uppdrag at
bolaget.® Ett sddant uppdrag utgér en beroendegrund d& ledamoten erhéller icke
obetydlig ersattning for konsultuppdraget utéver den ersattning denne far for sitt arbete i
styrelsen. Ersattningen for uppdraget skall komma fran bolaget, narstaende foretag eller

rosterna i ett annat foretag anses bolaget indirekt inneha det senare foretagets dgande i andra
foretag.
186 Svensk kod for bolagsstyrning, punkt 4.4

87 Svernlov s. 120
188 Svernlov s. 120
18 Svernlov s. 120
190 svernlov s. 120-121
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person i bolagsledningen. Med begreppet icke obetydlig finns svarigheter att bedéma en
exakt beloppsgrans men det far anses syfta till att beloppsgransen &r relativt 1agt.***

Fjarde punkten reglerar frdgan om styrelseledamot har eller har haft omfattande
affarsforbindelser eller andra ekonomiska férehavanden under de senaste aren med
bolaget eller narstdende foretag i egenskap av kund, leverantor eller ssmmarbetspartner.
Antingen att styrelseledamoten sjalv, som representant for foretagsledningen eller
styrelsen, eller genom att vara storre deldgare i annat foretag som har sadan afféarsrelation
till bolaget.® 1 frdga om detta har AMN (2010:43) gjort ett uttalande.
Sammanfattningsvis menar AMNs uttalande pa att det skall géras en helhetsbedémning
vad galler ledamotens beroende eller oberoende enligt denna punkt. Att det foreligger
sadana omstandigheter som beskrivs i fjarde punkten skall ej automatiskt resultera i att
styrelseledamot &r beroende. Beddéms ledamoten som oberoende foreligger ingen
avvikelse fran Koden och ingen forklaring behdver goras fran bolagets sida.**®

Den femte punkten berdr ledamot som under de senaste tre aren var eller ar delagare i
bolaget, som anstélld tagit del av revisionen i bolaget eller i nérstiende bolag."** Denna
punkt skall ej behdva vara foremal for tolkning av oklarheter.**®

Vad galler sjatte punktens mojliga beroendegrund for tilltdnkt styrelseledamot &r om
denne tillhor foretagsledningen i annat foretag. Detta blir en fraga om ett sorts
stallforetradarjav vars syfte kan bli det att person som indirekt star i beroendestallning till
ledamot i bolaget pd grund av andra engagemang.'*® Med begreppen féretag och
foretagsledningen menas inte endast svenska aktiebolag och dess ledning.
Foretagsledning skall ges samma innebord som bolagsledningen enligt Koden.**’

Den sjunde punkten beror nara slakt- eller familjeforhallanden mellan styrelseledamoten
och person i bolagsledningen eller annan narstaende person. En sadan person &r inte att
anse som oberoende om dess direkta eller indirekta mellanhavanden med bolaget har
sadan betydelse att ledamoten ej skall anses vara oberoende. Avgorandet for
beroendefragan skall bero pa omfattningen och betydelsen av den kontakt sléktingen eller
familjemedlemmen har med bolaget.'*®

Syftet med styrelsen och de valda styrelseledaméterna skall vara det att fora in
mangsidighet, ckad bredd vad galler kompetens och erfarenhet samt att tillgodose
aktieagarnas intressen och framja bolagets verksamhets mal och syfte. Oberoendekraven i
Koden for styrelseledaméterna, oavsett om det galler gentemot bolaget och
bolagsledningen eller gentemot storre aktiedgare, skall inte ses som det viktigaste kravet
vid val av styrelseledamot.® Enligt Koden &r det ledamotens kompetens, kunskap och
erfarenhet som skall vara de viktigaste kriterierna vid val av personer till bolagets
styrelse. Som sett kommer alltsa ledamotens oberoendekrav i andra hand. Dock finns det
manga ganger en vilja att rekrytera ledamoter som &r utomstaende fran bolaget for att fora
in ny kompetens och ny erfarenhet och oberoendet for ledamoten blir da indirekt
aktualiserats. Att valja in oberoende ledamdter &r ett satt att fora in annan expertis och

191 svernlov s. 120-121
192 Svernlov s. 121
198 Svernlov s. 120-121
1% Svernlov s. 122
1% svernlov s. 122
1% Svernlov s. 122
97 Svernlov s. 122
198 Svernlov s. 122-123
199 svernlov s. 121
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kunskap som &r av stor vikt fort bolaget, expertis och kunskap som ej kanske hade varit
mojligt att fora in om ledamoterna hade varit beroende.

4.4 Oberoende i forhallande till storre aktieagare

Svensk kod for bolagsstyrning, punkt 4.5, har foljande lydelse:

“Minst tva av de styrelseledamdéter som dr oberoende i forhdllande till bolaget och
bolagsledningen ska aven vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare.
For att avgdra en ledamots oberoende ska omfattningen av styrelseledamotens direkta

och indirekta relationer med den stérre agaren vagas in i bedémningen.6

En styrelseledamot som &r anstalld eller styrelseledamot i ett féretag som &r en storre
agare ska inte anses vara oberoende.

Med storre aktiedgare avses agare som direkt eller indirekt kontrollerar tio procent eller
mer av aktierna eller rosterna i bolaget. Om ett foretag ger mer &n 50 procent av
aktierna eller andelarna eller rosterna i ett annat foretag anses det férstnémnda foretaget
indirekt kontrollera det senare féretagets dgande i andra foretag ™™

Av de ledamoter som ar oberoende bolaget och bolagsledningen skall tva av dessa aven
vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Aven har galler att en
beddmning av omfattningen av ledamotens direkta och indirekta relationer till de storre
agarna skall goras.”® Med storre aktiedgare menas agare som kontrollerar tio procent
eller mer av aktierna eller rosterna i bolaget. Om ett foretag &ger mer &n femtio procent av
aktierna eller andelarna eller rosterna i ett annat foretag anses det forstndmnda foretaget
indirekt kontrollera det senare foretagets 4gande i andra foretag.2*

Andra stycket ar en ny kodregel och motsvarar den kodregel som fanns i den tidigare
koden frén 2004.% Texten innebdr att en styrelseledamot inte anses vara oberoende om
denne representerar en storre aktiedgare eller ar anstélld/styrelseledamot i bolag som é&r
storre aktieagare.”®*

| Sverige gér man en uppdelning av tva separata oberoende kategorier, oberoende
gentemot bolaget och bolagsledningen samt oberoende gentemot storre aktiedgare.”®
Bakgrunden till detta &r den i svenska aktiemarknadsbolag vanliga dgarstrukturen med en
eller flera huvudégare vid sidan av en krets av mindre aktie&dgare. Detta i kombination
med en positiv syn pa aktiv dgarkontroll av huvudéagarna och att dessa tar ett visst ansvar
for bolagen. Detta ansvar innefattar bland annat att tillsatta majoriteten i styrelsen. Det
faktum att detta accepteras och manga ganger uppskattas av Gvriga aktieagare hanger
samman med ABLs krav pa att styrelsen skall tillgodose samtliga aktieagares intressen i
sin forvaltning av bolaget. Darfor saknas vissa motiv for sarskild representation foér de
mindre &garna i svenska styrelser. | praktiken har detta dock inneburit att det funnits
behov for borsnoterade bolag att kréava att nagon av ledaméterna inte har nagon koppling
till huvudagarna och darfér kan se till den bredare &garkretsens intressen. 2%

Kodens oberoenderegler har fatt positiv kritik da den anses representera det unika
nordiska bolagsstyrningssystemet med starka kontrolldgare. Som tidigare ndmnts gors
aven en distinktion mellan oberoendet gentemot bolaget och bolagsledningen samt
oberoende gentemot storre aktiedgare, nagot som ar unikt for Sverige och helt i linje med

290 svensk kod fér bolagsstyrning, punkt 4.5
201 Svernlév s. 124

202 Svensk kod fér bolagsstyrning

203 Svernlov s. 123

2% Svernlov s. 124

205 50U 2004:130

208 SOU 2004:130
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den svenska modellen for bolagsstyrning. Detta satt att dela upp oberoende fragan med
fokus dven pa aktiedgare har i efterdyningarna av finanskrisen blivit positivt
uppmarksammat. Oberoende fragan som for inte alltfor lange sedan ej var av sadan stor
vikt har nu fatt stor betydelse i de storre aktiebolagen. Trenden med starka aktiva &gare
har varit svar att implementera i manga lander med stort institutionellt &gande. Lander,
som Sverige bor ta vara pa den &garstruktur som vi har.2”’

Genom att vélja oberoende styrelseledamdter minska de storre dgarnas inflytande i
bolaget, dock forsvinner den inte helt da bolagsstimman fortsitter vara det hdgsta
organet. Makten att rosta fram ledamoter ligger fortfarande hos aktiedgarna och dessa har
mojligheten att foresla personer till styrelsen som de finner mest lampliga, &ven om dessa
direkt eller indirekt representerarar &garmajoritetens intressen. Genom att valja in
ledamoter som da &r oberoende de storre aktiedgarna finns en forhoppning om att minska
deras inflytande och istallet fora fram sadan ledamot som kan tillgodose samtliga dgares
intressen. Som visat i tidigare kapitel &r det en av ledamotens skyldigheter att verka i
bolagets intresse och tillvarata samtliga aktiedgares intressen. Dock innebér detta inte att
den valda styrelseledamoten darfor skall vara representant for minoritetens- eller annans
intressen.

I och med den &garstruktur som finns inom svenska bodrsbolag och det faktum att man
stravar efter aktiva &gare finns det ett behov av att inte helt stdnga ut de storre aktiedgarna
fran att ta plats i styrelsen eller tillsatta representant for deras asikter. Som namndes i
kapitel 2 finns det ett fortroende for att det ar kontrollagarna som skall stanna kvar i
bolaget aven vid daliga tider och ta pa sig ett mer langtgaende ansvar. Detta langtgaende
ansvar kan ta sig uttryck i att vara aktiv som agare vid omrostning pa bolagsstamman
men ocksa genom att ta plats i styrelsen. Som detta visar vore det inte optimalt att i
Koden infora sadana regler som helt stanger ute de storre aktieagarna fran styrelsen. Som
tidigare namnts finns behov av att infora reglering kring antalet ledamoter som far vara
beroende storre aktieagare da man vill sakerstélla samtliga dgares intressen.

Kodens krav pa att minst tva av styrelsens ledaméter skall vara oberoende de storre
aktiedgarna far ses som ett forsok till att minska &garnas inflytande i bolaget. Detta kan
verka motsagelsefullt da det samtidigt finns en vilja att verka for aktiva &gare och att
minska de problem som funnits med svaga franvarande &gare. Som det ser ut bland de
svenska aktiemarknadsbolagen idag med fatal starka kontrollagare som skaffar sig
inflytande genom roststarka aktier kan det finnas en vilja att dven fora fram de svagare
agarnas vilja och intressen. Genom oberoendet gentemot stérre aktiedgare minskar man
deras kontroll och representation och styrelsen. Styrelsen och styrelseledaméterna blir pa
sa satt en mer sann representation av den totala agarkretsen.

4.5 Nagra empiriska data

Noterade aktiebolag &r sedan 2009 skyldiga att uppratta en sérskild
bolagsstyrningsrapport. Denna rapport skall innehalla uppgifter om principer for
bolagsstyrning i det specifika bolaget, intern kontroll, riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen, styrelsens sammanséttning och ett antal 6vriga uppgifter.
Bolagsstyrningsrapporten skall antingen vara en del av forvaltningsberéattelsen eller som

27 Hansen
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en fran arsredovisningen skild handling. Oavsett hur den framfors dr huvudregeln den att
rapporten skall offentliggéras med &rsredovisningen. 6 kap. 6-9 § ARL.

For att ge en tydligare bild av hur nagra av Sveriges storre noterade aktiebolag tillampar
Kodens regelring kring oberoende styrelseledamoter foljer har en genomgang av de nio
stdrsta borsnoterade bolagen i Sverige om hur de tillampar Kodens punkt 4.4 och punkt
4.5,

AB Volvo anger att styrelsen bestar av nio stimmovalda ledamoter. Styrelsen i Volvo ar
foremal for de oberoendekrav som finns i Kodens punkt 4.4 och 4.5 med en majoritet av
ledaméterna oberoende bade bolaget och storre aktiedgare. En person anses vara
beroende ledningen och bolaget och en person anses vara beroende storre aktiedgare. |
rapporten redovisas motiveringen till samtliga styrelseledaméters oberoende.?®

Ericssons styrelse bestar av tolv ledaméter och dessa ar foremal for flera typer av
oberoendekrav. Ericsson tillampar oberoendekrav enligt svensk lagstiftning, Koden samt
ett antal internationella borsregler. De anger att styrelsens sammansattning uppfyller de
tillampliga kraven pa oberoende och att atminstone sex av ledamoterna &r att anse som
oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare i enlighet med
Koden.?®®

Vattenfall AB &r ett statligt &gt foretag och tillampar enhetliga och gemensamma
principer for nominering av styrelseledamoter vilka ersétter Kodens regler. Nomineringar
skall géras enligt Koden men inget oberoende for styrelseledamdterna redogors.?*

Skanska AB har en styrelse som bestar av nio stimmovalda ledaméter. Sju av de
stdimmovalda ledamdéterna &r oberoende bolaget och bolagsledningen och av dessa ar fler
an tva aven oberoende i forhallande till bolagets storre dgare. En ledamot &r verksam i
bolagsledningen som verkstéllande direktor.?*!

H&M anger att sammanséttningen av styrelsen ligger i linje med Koden och préglas av
mangsidighet vad géller kompetens, erfarenhet och bakgrund. Styrelsens sammanséttning
anses mota de krav som galler for oberoende ledaméter och uppfyller Kodens krav enligt
punkt 4.4 och punkt 4.5. H&M:s styrelse bestar av atta stimmovalda ledamoter och
endast en av dessa &r anstéllda i bolaget. Storsta aktiedgare ar dven styrelseordférande
och valberedningsordférande med motiveringen att detta var ett naturligt val med hansyn
till agarstrukturen i H&M.*?

SCA har en styrelse som bestar av nio stimmovalda ledaméter. SCA anger att de
uppfyller Kodens krav pa oberoendet. Som framgar ar tva av ledaméterna beroende i
forhallande till storre aktieagare, en ledamot ar beroende bolagsledningen och ledamot &r
beroende bolaget i sitt uppdrag som verkstéllande direktor.?®

208 Bolagsstyrningsrapport (2012) AB Volvo

299 Bolagsstyrningsrapport (2011) Ericsson

219 Bolagsstyrningsrapport (2012) Vattenfall AB

211 Bolagsstyrningsrapport (2012) Skanska AB

212 Bolagsstyrningsrapport (2012) Hennes & Mauritz
213 Bolagsstyrningsrapport (2012) SCA
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Teliasonera anger att samtliga atta stammovalda styrelseledamoter ar oberoende bolaget,
bolagsledningen och stérre aktiedgare och uppfyller Kodens krav pé& oberoende.”*

Electrolux styrelse bestdr av nio bolagstaimmovalda ledaméter.  Samtliga
styrelseledaméter anses uppfylla lampliga krav pa oberoende och en genomgang av varje
enskild ledamots oberoende gors. Endast den verkstallande direktéren ingar i
foretagsledningen och kan darfor inte anses vara oberoende bolaget. Styrelseordféranden
anse oberoende bolaget men ej storre aktieagare.?®

ICA AB agas av Hakon Invest AB. Nuvarande styrelse i Hakon Invest AB bestar av sju
stammovalda ledaméter. Av dessa ar fyra ledamoter oberoende saval bolagsledningen,
bolaget och storre aktieagare. Ovriga tre ledamater 4r enligt Koden oberoende i relation
till Hakon Invest AB och féretagsledningen men beroende i forhallande till huvudagaren
ICA-handlarnas Férbund.*®

4.6 Nagra slutsatser

Koden &r ett redskap for borsnoterade bolag. Dessa skall styras pa ett satt som gynnar
aktiedgarnas intressen och bereder vinst at dessa. Malet med Koden &r att vara en god
standard for svenska bérsbolag med internationell anknytning och ett komplement till
ABL, dock utan sadan rattslig verkan som lagen har. Koden bygger pa EU
kommissionens rad och rekommendationer utan att slaviskt folja dessa da Koden tar
hansyn till den agarstruktur som rader pa den svenska aktiemarknaden med fatal starka
majoritetsagare och kompletterande minoritetsdgare. Koden berér tva omraden for
styrelseledamotens oberoende, det gentemot bolaget och det gentemot stérre aktiedgare. |
Koden gors en tydlig genomgang om hur man skall bedéma nar styrelseledamot ar
oberoende i forhallande till bolaget eller inte samt en definition av vad Koden menar med
storre aktiedgare och nér styrelseledamot ar beroende dessa. Koden é&r tydlig i sina regler
kring ledamotens oberoende och &r tydlig med syftet med detta oberoende. Dock 6ppnar
Koden upp for avvikande i och med f6lj och forklara principen. Med valavvdgda
argument i sin bolagsstyrningsrapport kan bolag avvika fran Kodens regler kring
oberoende.

Att vara oberoende bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare ar viktigt for att
styrelsen ej skall bli en grupp med homogena intressen som har alltfor starka kopplingar
till bolagets kontroll&dgare. Med oberoendekravet for man in ny kompetens, erfarenhet och
kunskap tillsammans med styrelsemedlemmar som inte endast ser till intresset hos de
storre aktiedgarna utan har mojlighet att tillvarata samtliga intressen. Fran tidigare kapitel
har vikten av att verka i bolagets intresse och samtliga dgares intressen fors fram som en
del av ledamotens lagstadgade lojalitetsplikt och har dven en koppling till de indirekta
oberoendekraven i ABL. Dock far valet av styrelseledamoter inte endast styras av dennes
oberoende. Kompetens, kunskap, erfarenhet och mangsidighet skall fortfarande vara det
som skall uppfattas som de viktigaste kraven vid val av ledamoter.

214 Bolagsstyrningsrapport (2012) Teliasonera
215 Bolagsstyrningsrapport (2012) Electrolux
216 Bolagsstyrningsrapport (2012) ICA AB
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Min uppfattning om oberoende styrelseledamdter utifran Koden ar personer som kan
verka och fatta beslut som bygger pa integritet och sjalvstandighet utan att vara paverkad
av vare sig bolaget, bolagsledningen eller aktiedgare ar att foredra. De skall ha den
kompetens och kunskap som kravs for styrelseuppdragets speciella karaktar och den
erfarenhet som uppdraget kan kréava.

Om man skall sammanfatta god bolagsstyrning som ett satt att 6ka fortroendet for
naringslivet och vara borsbolag sa finns det har en koppling mellan god bolagsstyrning
och oberoende styrelseledaméter. En marknad av borsbolag dar styrelseledamdter &r i
beroendestéllning till bolaget, bolagsledningen eller storre aktiedgare ar knappast nagon
grogrund for samhéllet fortroende. An en gang stressas inneborden av oberoendet for
styrelseledamdter och vikten av att fora in sddan mangsidighet och kompetens for att
sakerstalla att bolagen styrs pa ett satt som gynnar samtliga intressen och att ej lata
styrelseledaméter drivas av ett eget eller annat stridande intresse. Att intresset for
bolagsstyrning vécktes efter 1980-talets foretagsskandaler i USA dér foretagsledarna
utnyttjat bolagets for egna intressen far aven det ses som ett argument for ett behov av
oberoende styrelseledaméter.

Vad géller tilldmpningen av Kodens oberoenderegler bland svenska bérsbolag har jag
dragit foljande slutsatser. Av de bolagsstyrningsrapporter jag granskat fran de tio storsta
bolagen ar slutsatsen den att oberoendekraven pa styrelseledamoter i Kodens punkt 4.4
och punkt 4.5 ar nagot som bolagen tar hansyn till vid tillsattningen av styrelseledamater.
Majoriteten av bolagen anger i sina bolagsstyrningsrapporter att de tillampar Koden och
annan tillamplig reglering vid beddémningen av styrelseledamoternas oberoende. Som
synes verkar Kodens regler vara accepterat av Sveriges storsta borsbolag. De tva bolag
som avviker ar Vattenfall AB och H&M. Vattenfall AB med motiveringen den att det &r
ett statligt &gt bolag som tilldmpar andra regler vad galler val av styrelseledaméter samt
att ingen oberoendemotivering offentliggors. | H&Ms bolagsstyrningsrapport lyder
motiveringen till oberoendeavvikelsen att det a en naturlig del av bolagets
agarkonstruktion. Som sett har H&M tillampat folj- och forklara principen i sin
bolagsstyrningsrapport vilket ligger i linje med Koden.

46.



5. Nagra sammanfattande
slutsatser

Det huvudsakliga syftet med denna uppsats har varit att ta reda pa ifall man kan tala om
ett oberoendekrav pa styrelseledamater i svenska bérsbolag utifran aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning.

Jag vill i detta avsnitt presentera foljande sammanfattande slutsatser.

De sammanfattande slutsatserna fran kapitel 3 Styrelseledamotens oberoende enligt ABL
ar de att den aktiebolagsréttsliga lojalitetsplikten som framst konkretiseras i
generalklausulen och javsbestammelsen innefattar ett underliggande krav pa oberoende
for styrelseledamdter. Generalklausulen &r en utveckling av styrelseledamotens allménna
lojalitetsplikt och syftar till att denne skall verka i bolagets och samtliga &gares intressen
och ett oberoendekrav kan hér goras gallande. Javsbestimmelsen ar i jamfoérelse med
generalklausulen mer tydlig i fragan om styrelseledamotens oberoende. Oberoendet
konkretiseras i intresse- och stallforetradarjavet men med den begransningen att den
endast omfattar sddana rattshandlingar som kan harréras till avtal och handlaggning.

De sammanfattande slutsatserna fran kapitel 4 Styrelseledamotens oberoende enligt
Svensk kod for bolagsstyrning ar de att Koden ger en bred motivering till hur man skall
beddma vad som skall anses vara ett oberoende eller inte for styrelseledamoten. En
uppdelning av tva oberoendegrunder gors, oberoendet gentemot bolaget och
bolagsledningen samt oberoendet gentemot stOrre aktiedgare. Koden ger aven en
mojlighet for bolagen att avvika fran bestimmelserna i och med principen om folj- och
forklara. Syftet med oberoendereglerna ar att tillfora kompetens, kunskap, mangsidighet
och erfarenhet till bérsbolagens styrelser samt att undvika att dessa blir en alltfor
homogen samling med for starka kopplingar till bolagens kontrollagare. Dock far
oberoendekravet inte styra valet av styrelseledamoéter alltfor mycket da bolagets och
dgarnas intressen ar det som skall sta i fokus. Tillampningen av Kodens oberoenderegler
inom de svenska borsbolagen &r bred och majoriteten av granskade bolagsrapporter
hénvisar till Kodens bestdammelser infor val av styrelseledamoter.

Svensk kod for bolagsstyrnings krav pa styrelseledamoten ar mer omfattande an kraven i
ABL. Har talas om att valet av styrelseledamot skall vara sadant att det tillfor bolaget
med mansidighet, kompetens, kunskap och erfarenhet. For att minska risken for att
styrelsen blir en homogen samling manniskor som styrs av bolagsledningen eller
representerar en &dgares enskilda intresse har Svensk kod for bolagsstyrning ett
oberoendekrav for styrelseledaméterna.
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Att majoriteten av styrelsens ledamoter skall vara oberoende bolaget, bolagsledningen
och att minst tva av dessa ledamoéter skall vara oberoende storre aktiedgare &r ett satt att
forsoka minska deras inflytande pa styrelsens arbete. | och med detta skapas incitament
for att fora in sadan kompetens i bolaget som representerar en stérre krets av manniskor
&n om fallet vore det motsatta.

Som sett &r Kodens oberoenderegler tilldmpade bland de storsta svenska borsbolagen. De
granskade bolagsstyrningsrapporterna i kapitel 4 visar pa att dessa bolag tar hansyn till
Kodens regler i punkt 4.4 och punkt 4.5 vid val av styrelseledamdter. Majoriteten av
bolagen anger i sina bolagsstyrningsrapporter att de tillampar Koden och annan tillamplig
reglering vid bedémningen av styrelseledaméternas oberoende. Kodens regler verkar som
synes vara accepterat av Sveriges storsta borsbolag.

Uppsatsen visar att det finns ett krav pa styrelsens ledaméter att vara oberoende, dels
enligt ABL och dels enligt Svensk kod for bolagsstyrning och kraven ar mer uttalade i
Koden. Nagra uttryckliga regler om styrelseledamoternas oberoende finns dock ej i ABL.
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