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Sammanfattning

Kandidatuppsatsen Hdllbarhet inom livsmedelsbranschen ir en uppsats pa C-niva vid
Lunds universitet. Arbetet svarar dels pad hur producerande livsmedelsforetag med
sate 1 Skane ser pa sitt arbete med hallbarhet. Dels kartliggs de skillnader, och
likheter, som livsmedelsforetagen har av sitt praktiska hallbarhetsarbete gentemot den
teori som forskningsfronten arbetat fram. Avslutningsvis summeras skillnader och

likheter som observerats mellan forskningsfronten och livsmedelsforetagen.

Det forekommer flertalet skillnader och likheter mellan forskningsfrontens teorier och
den bild som de producerande livsmedelsforetagen ger. Det som genomsyrar
kandidatuppsatsen dr den tillimpningsgrad som foretagen upplever dr mdjliga av det
forskningsfronten bendmner ekonomiska-, miljoméssiga- och sociala aspekter.
Teorier kring héllbarhet gor géillande att det skall vara lika prioritering mellan de tre
aspekterna, utifran tillgénglig kunskap, for att ett foretag skall vara héllbart. Féretagen
a andra sidan menar att en ekonomisk motor méste genomsyra verksamheterna for att
overhuvudtaget kunna mojliggora savil miljomaéssigt som socialt arbete. Ett arbete
samtliga foretag dr Overtygade om att de forsoker gora i sd stor utstrickning som
mdjligt. En andra skillnad mellan teori och praktik ar att en del av de mindre
livsmedelsforetagen inte anser sig vara i behov av den effektiva produktion som

teorin gor gillande dr nyckelkonceptet till dverlevnad for sma livsmedelsproducenter.

Utover den diskrepans som finns mellan tillimpningen av hillbarhet och effektiv
produktion si forekommer det ytterligare intressanta likheter, och skillnader.
Exempelvis foresprakar savél teorier som foretag certifieringar som en bra metod for
savél sparbarhet genom kedjan som annat hallbarhetsarbete. Daremot menar de
studerade livsmedelsforetagen att certifieringar inte alls ger den trygghet som
sambhéllet och teorier gor géllande. En andra likhet som forekommer ar foretagens syn
pa arbetare hos utlindska leverantorer. Savidl teorierna som livsmedelsforetagen
menar att de inte &r fullt ut medvetna om hur det verkligen gér till eller hur

forhallandena ser ut utomlands.

Nyckelord: hallbarhet, social, ekonomi, miljd, livsmedelsproducenter, certifieringar,

migrantarbetare, uppfattning, utslapp, spill och avfall.



Abstract

Due to the historical developments within human society that concern various forms
of production, especially food production, sustainability has become an important
issue. This Bachelors Essay strives to illuminate the differences between what
academic knowledge claims should be done about sustainability, and how small to
medium food producers perceive their daily efforts in relation to the three aspects that
make up the term sustainability. A number of similarities and discrepancies on how it
is or how it should be were found to exist between the two perceptions. These
findings are presented as a comprehensive table to primarily illuminate the
discrepancies in an effort to further the scientific field by showing where theory and

perceived reality do not converge.



Forord

Vi wvill till en bdrjan rikta ett stort tack till de livsmedelsforetag och
foretagsrepresentanter som tog sig tid att intervjuas. Ett stort tack, utan inbdrdes
ordning, till Benny Gronberg (Kiviks Musteri AB), Peter Carlsson (Kullabygdens
Musteri AB), Martin Jorgensen (Lakritsfabriken i Ramlésa AB), Fredrik Almgren
(Magnihill AB) och Goran Nordander (Torekows Lilla Chipsfabrik AB). Utover
intervjupersonerna vill vi rikta ett stort tack till var handledare, Dr. Mattias Wengelin,
for de tips, idéer och utvecklingsforslag han gett oss. Avslutningsvis vill vi dven tacka

de personer som korrekturldst uppsatsen och kommit med forbattringsforslag.

Utan Ert stod hade vér kandidatuppsats inte kunnat genomforas med samma kvalitet

och omsorg som den nu givits.

Helsingborg den 28 maj 2013

Do’ 7C / ZW//W

Davor Mijatovic
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1. Inledning
1.1 Bakgrund

Fran det att den industriella revolutionen tog fart under mitten av 1700-talet har
forutséttningarna for savél foretag som manniskor vérlden over fordndrats (Markas, 2002).
Den tidigare agrikulturella samhéllsformen 14g till grund for ett samhéille dér begrénsningar i
produktionsférmigan hindrade samhéllets formaga till stordriftsfordelar; det géllde allt fran
sjukvard, matforsorjning till skola (Markas, 2002). Efter att den industriella revolutionen tagit
fart har samhallsklimatet for samtliga av jordens invanare fordndrats dven om foréndringen
skedde med varierande fart for olika samhéllsgrupper (Kungliga Myntkabinetten, 2012).
Under arens lopp har internationella foretag tagit éver marknader virlden Gver (Vitali,
Glattfelder & Battiston, 2011; Radu, 2009). Globaliseringen leder till att produkter och
tjdnster kan exporteras over hela jordklotet (Regeringskansliet, 2010) med konsekvensen att
den kraftiga ekonomiska utvecklingen i vissa lander leder till en exploatering av savél ravaror

som ménniskor i andra lander (Baram, 2009).

Med andra ord har spelreglerna for foretag varlden over fordndrats vilket foranleder att savil
globala som lokala foretag lever i en konkurrensutsatt verklighet (Radu, 2009), ordspréket den
enes brod den andres dod kan sigas vara mer tillimpbart 4n ndgonsin tidigare. Det dr saledes
resultat- och balansrdkningens berdknade utfall som prioriteras vid beslut som ror
effektivisering, outsourcing och strikta avtal med leverantorer i andra linder (Baram, 2009).
Til syvende og sidst handlar den ekonomiska prioriteringen om att sdkra fOretagets
overlevnad och att vixa sig storre och starkare (SFS 2005:551) dven om det kan fi
omfattande konsekvenser som inte syns i foretagets arsredovisning (Rye & Andrzejewska,

2010; Baram, 2009).

En av de konsekvenser som en finansiell prioritering, av exempelvis foretag i Sverige, kan
medfora dr att ménniskor skadas, dor, utnyttjas eller exploateras (Rye & Andrzejewska,
2010). Anledningen till att ménniskor utnyttjas beror bland annat pa att det uppstir en
kunskapsasymmetri mellan arbetstagare och arbetsgivare dér den senare utnyttjar
maktovertaget som existerar med att betala 14g 16n under motbjudande forhéllanden till
arbetstagaren (Rye & Andrzejewska, 2010). Det finns en uppsjo av praktiska exempel dér
svenska livsmedelsforetag exempelvis exploaterat barplockare och tvingat dem att arbeta

under slavliknande forhéllanden for att sedan skickas hem, inte sillan utan skuld (Lundberg,
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2010). Ett andra exempel ér individer frdn Afrika som migrerat till Sverige for att plantera
skog med en 16n pa 35 Ore per planta, vilket dven det resulterade i en skuldfilla for ménga

géstarbetare (Sveriges Radio, 2013).

Den andra sidan av myntet vid finansiella prioriteringar &r vad som sker med miljon och dess
bestandsdelar. Det forekommer utsldpp och fororeningar i storre utstrdckning dn vad som dr
nddvindigt (Chapman, 2007) vilket &r resultatet av transporter fran olika delar av planeten
(Kégesson, 2001). Savil fororeningar, utsldpp och andra inverkningar pa miljon resulterar i en
negativ utveckling av naturkapitalet. Naturkapitalet 4r ndgot som méanniskor och djur, for att
uttrycka det spartanskt, dr beroende av (Ekins, 2003). Ett nutida exempel ir ett
livsmedelsforetag med site i Skane som inte processade drtrester ordentligt vilket orsakade
fiskdod 1 ndrheten av foretaget (Holmqvist, 2012). Ett andra exempel &r en
livsmedelsproducent som dumpade flera laster av spill och avfall i ett naturskyddat omrade

(Rohne, 2013).

Med utgidngspunkt i resonemanget i tidigare stycken finner forfattarna det viktigt att
undersoka hur livsmedelsforetag med site i Skane' arbetar med sociala, ekonomiska och
miljomaéssiga aspekter i sin dagliga verksamhet. Det intressanta dr inte att rora sig i termer om
ritt eller fel utan snarare att rora sig i utvecklande termer sdsom hur foretag ser och arbetar
med héllbarhet. Framforallt dr det intressant att se om dér finns en skillnad gentemot
forskningsfronten. Om dar forekommer en skillnad &r det av intresse att ldmna
rekommendationer till framtida forskare att undersoka varfor. Syftet med kandidatuppsatsen
ar sdledes att dels kartligga den teori som finns kring begreppet héllbarhet inom
livsmedelsbranschen och dels att kartligga producerande, skanska, livsmedelsforetags bild av
den tillimpning som dagligen gors av hallbarhetsbegreppet av dem sjélva. Avsikten ar att
undersoka om det finns en skillnad mellan den bild som skinska foretag har av
héllbarhetsarbetet och den teoretiska bild som forskningsfronten har. Det sekundira syftet ir,
om det forekommer en skillnad mellan teori och den praktiska bild som existerar, att
undersoka vad det ar for skillnader och likheter som forekommer och redovisa dessa pa ett

overskadligt sitt.

! Eftersom 45 % av Sveriges livsmedelsomsittning ir baserad i Skane (Niringslivs Skanes hemsida, 2013) anser

forfattarna att det ar sdvil generaliserbart som logiskt att anvinda Skéne som utgangspunkt i studien.
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1.1.1 Fragestillning
Hur ser producerande foretag med sdte i Skane inom livsmedelsbranschen pa sitt arbete med
héllbarhet? Skiljer livsmedelsforetagens bild av det praktiska arbetet med hallbarhet fran

forskningsfrontens teoretiska syn pa hallbarhet? Vilka skillnader och likheter forekommer?

1.2 Inledande beskrivning av hillbarhet

Hallbarhet @r ett begrepp som dagens foretag allt mer forsoker tillimpa i sin verksamhet
(Spence & Rinaldi, 2012). Daremot ar det ett begrepp som dr svért att precisera da dess
betydelse varierar mellan savél olika personer som olika situationer. Begreppet hdllbarhet kan
snarare beskrivas som en vision om att balansera miljomaissiga, sociala och ekonomiska
aspekter i framtiden (White, 2013). Enligt White (2013) och Dao, Langella & Carbo (2011)
ska den vanligaste definitionen av hallbarhet ha myntats i Our Common Future av World
Commission on Environment and Development (1987) under FN:s regi. De definierar hdllbar
utveckling som en utveckling déir dagens behov inte forsdmrar framtida generationers
mojlighet till att tillgodose sina behov. En mer konkret definition ger Elkington (1994;1999)
som definierar héllbarhet som en verksamhet dir aktuella ekonomiska, miljomissiga och
sociala aspekter tillgodoses. Aspekterna skall tillgodoses utifrdn de begrinsningar som

tillgénglig kunskap faststéller for den aktuella specifika situationen (Elkington, 1994;1999).

1.3 Disposition

Kandidatuppsatsen Hdallbarhet inom livsmedelsbranschen tog sin form av en bakgrunds-
diskussion dér savél ett teoretiskt ramverk som exempel frén industrin presenterades, nagot
som sedermera utmynnade i savél syfte som fragestillning. I Metodkapitlet presenteras
genomgaende tillvigagangssittet vid kandidatuppsatsen med val av metoder, foretag, teorier
et cetera. 1 Teorikapitlet presenteras hallbarhetsbegreppets aspekter och tillimpning utifran
den teori som finns tillgédnglig. Dérefter foljer Analyskapitlet dir foretagens bild av
héllbarhetsbegreppet analyseras med hjélp av forskningsfrontens teorier. I Diskussion och
slutsatser fors en diskussion om varje aspekt foljt av slutsatserna. Slutsatserna summeras dven
1 punktform i fyra tabeller som foljer efter diskussionen. Sedermera kommer Slutdiskussion
dér en metodologisk diskussion fors utifrdn fragestédllning, empiriskt material och de teorier
som anvédnds i arbetet. I diskussionen identifieras styrkor och svagheter med den valda
metodiken. Avslutningsvis foljer forfattarnas Reflektioner kring arbetet. Varje huvudkapitel

inleds med en kort ingresstext som tydliggor sévil kapitlets innehall som struktur.
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2. Metod

I metodkapitlet beskrivs den metodologiska ansatsen bakom kandidatuppsatsen Hallbarhet
inom livsmedelsbranschen. Metodkapitlet borjar med en beskrivning om hur projektet
fortskridit och det resonemang som forts. Det f6ljs sedermera med hur teorikapitlet formades
och pa vilket sdtt de vetenskapliga artiklarna samlats in. Avslutningsvis motiveras

fallstudierna genom att presentera insamlandet av data, féretagen och intervjuuppligget.

2.1 Kandidatuppsatsens fortskridande

En kvalitativ forskningsansats kénnetecknas av ett induktivt synsédtt dir normer fran
naturvetenskapen inte godtas (Bryman, 2006; Bryman & Bell, 2011). Det motiveras med att i
den kvalitativa ansatsen utgds det fran att den sociala verkligheten dr subjektiv och stindigt i
fordndring. Vikt ldggs ddrmed vid att utreda hur individer tolkar och i forldngningen
interagerar med sin omgivning. I kandidatuppsatsen Hdallbarhet inom livsmedelsbranschen har
forfattarna, med hinsyn till fragestdllning och syfte, ansett det vara motiverat att tillimpa en
kvalitativ ansats (l1as mer pa sida 6). Avsikten med uppsatsen ar att undersoka diskrepansen
mellan hur akademin anser att hallbarhet ska appliceras med hur néringslivet upplever att det
tillampas. Darmed ansags de metoder som associeras med en kvalitativ ansats, exempelvis
semistrukturerade intervjuer (Bryman, 2006; Bryman & Bell, 2011; Kvale, 1997; Ryen,

2004), vara ldmpligast for att besvara fragestéllningen.

For att skapa en forstaelse kring begreppet Hdllbarhet och de olika aspekterna (ekonomi,
social och milj6) studerades i arbetets initiala del savil flertalet vetenskapliga artiklar som
artiklar i populdrmedia. Nér en fOrstaelse bildats for dmnet skrevs en bakgrund dér olika
praktiska och historiska hindelser kopplades samman med relevanta vetenskapliga artiklar.
Avsikten var att skapa en tydlig bakgrund med ett syfte som lidsaren pa ett enkelt sétt kan
greppa och relatera till i sin verklighet. Dérefter foljde en undersdkning av den akademiska
forskningen kring héllbarhetsbegreppet dér ett brett spektrum av vetenskapliga artiklar l4stes
(se 2.2 Teori). Slutligen valdes ett trettiotal artiklar som, utifran innehallet och den
informationsmaéttnad som uppstétt, ansags framstélla en bild av forskningsfronten och som
dérefter sammanstdlldes i ett teorikapitel. Nér en forsta version av teorikapitlet skrivits klart

paborjades sokandet efter foretag inom livsmedelsbranschen som dnskade stéilla upp pa savél
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en intervju som att dela med sig av dokument (se 2.3 Fallstudier). Intervjuer genomfordes och
i analysen stilldes forskningsfrontens syn pé hallbarhet mot livsmedelsforetagens syn péa
hallbarhet. I samband med analysen kompletterades teorikapitlet med de vetenskapliga
perspektiv som saknades i den forsta versionen. Dérefter fordes en diskussion som utmynnade

i ett flertal slutsatser och avslutningsvis genomfordes en slutdiskussion samt en reflektion.

2.2 Teoretisk referensram

Det teoretiska kapitlet utformades genom att ett systematiskt urval tillimpades i
informationssokningen for de olika aspekterna av hallbarhetsbegreppet. Ett systematiskt urval
innebér att det finns en bestdmd tillvigagangsitt som tillimpas i urvalet (Bryman, 2006). D&
hallbarhetsbegreppet ar svéart att specificera (White, 2013) var syftet med teorikapitlet att
sammanstdlla relevanta vetenskapliga teorier som behandlar de tre hallbarhetsaspekterna. I
sokningens urval anvindes likartade sokord konsekvent genom sokandet efter artiklar i
databaser som endast innehdller vetenskapliga artiklar. Sokningarna anvénde formeln
Sustainability Food [aspekt]. P& grund av hallbarhetsbegreppet och arbetets inriktning
(livsmedel) anvindes termen Sustainability primért foljt av Food. Det tertidra begreppet
(aspekt) dndrades till endera Economics, Enviromental eller Social beroende pa vilken aspekt

de vetenskapliga artiklarna skulle skildra.

Naéstan alla artiklar handlade om ndgon form av livsmedel och de artiklar som inte gjorde det
ansags relevanta utifran andra kriterier, exempelvis de som generiskt behandlade hallbarhet.
Samtliga artiklar oavsett hallbarhetsaspekt hade en enskild nisch, exempelvis mot agrikultur,
fiskeindustri, industriell tillverkning et cetera. Utdver den strukturerade sdkningen
tillampades dven vad som kan beskrivas som ett snobollsurval dir olika forfattares referenser
lastes igenom och stundtals anvdndes da de ansags vara lampliga for studien. Snobollsurval ar
enligt Bryman (2006) ldmpliga for kvalitativa studier, dd urvalet inte dr slumpmaéssigt samt
kan anses vara baserad pa den for &mnet relevanta kunskapen som andra dr i besittning av.
Kunskap som kan nyttjas for att fa fram betydelsefull och specifik information (Bryman,
2006). Det medforde att varje individuell vetenskaplig artikels nisch applicerades och
jamstélldes med livsmedel i stort. For att stirka den teoretiska validiteten har trettiotalet
vetenskapliga artiklar anvints for att skildra de olika aspekterna av hallbarhet inom livsmedel.
Informationssokningen upphdrde i samband med att en mittnad ansdgs ha uppnétts. En
komplettering av teorikapitlet skedde efter att intervjuerna hade genomforts och avvikelser

mellan teori och empiri kunde observeras.
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2.3 Fallstudiepresentation

Syftet med kandidatuppsatsen &r att jimfora forskningsfrontens syn pa héllbarhet med hur
livsmedelsforetag upplever att de arbetar med aspekterna som ingar i hallbarhetsbegreppet i
sin vardag. De fordelar som finns med en fallstudie &r att situationer och system, eller som 1i
denna studie, forespridkat agerande, avgriansas till ett specifikt &mne (Stake, 1995). Stake
(1995) hévdar att kollektiva fallstudier ska vara ldmpligast for att undersdka den specifika
naturen av ett beteende. I denna studie dr det vilken avvikelse som forekommer mellan den
akademiska synen pd héllbarhet och den bild som skanska livsmedelsproducenter har pa sitt
arbete med de aspekter som ingdr hallbarhetsbegreppet. Studerandet av ett fatal exempel
mdjliggor en konstant forfining och omvérdering av den befintliga forstéelsen for en viss sorts
agerande (Stake, 1995). En forstaelse for motiveringen bakom ett agerande blir i sig sjdlv en
generalisering eftersom det sdllan framkommer en fullstdndigt ny forstdelse. Snarare kan det
forvintas att en forfining, precisering och vidareutveckling av den befintliga forstaelsen
uppnés. Den ideala fallstudien begrinsar sig till ett enskilt unikt fall som studeras pd djupet i
avsikt att utifrdn unikheten extrapolera fram nya generaliseringar (Stake, 1995). I studien
Hallbarhet inom livsmedelsbranschen var avsikten att studera vardaglig agerande. Ett
agerande som enligt White (2013) ofta &r svart att definiera, vilket resulterade i att kollektiva

fallstudier valdes som metodologisk ansats

2.3.1 Foretags- och empiriredogorelse

2.3.1.1 Kiviks Musteri AB

Kiviks Musteri grundades i samband med att det forsta dppeltradet sdddes 1 Kivik ar 1888
(Kiviks Musteris hemsida, 2013b). An idag dr det samma familj som #ger och forvaltar
foretaget (Kiviks Musteris hemsida, 2013b) och produkter fran Kiviks Musteri hittas sévil pa
systembolaget (Kiviks Musteris hemsida, 2013¢) som hos den lokala ICA-handlaren (Kiviks
Musteris hemsida, 2013c¢). Kiviks Musteris affarsidé lyder: Vi forddlar frukt och bér, girna
typiskt nordiska, och bevarar det naturligt goda och nyttiga utan onddiga tillsatser pa vart
musteri 1 Kivik” (Kiviks Musteris hemsida, 2013g). I dagsldget kommer ett par procent av
rdvarorna som anvénds i produktionen fran foretagets nérhet, resterande rdvaror importeras
(Gronberg, 2013). Det empiriska materialet fran Kiviks Musteri bestir av en intervju pd 1h 40
min med Miljo- & Kvalitetschef Benny Gronberg, foretagets dgardirektiv, arbetsmiljopolicy,
miljoutredningar, miljopolicy, foretagets hemsida, tre &rsredovisningar och de relevanta

nyhetsartiklar som foretaget omnidmns i.
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2.3.1.2 Kullabygdens Musteri AB

Kullabygdens Musteri ér ett familjedgt foretag med anor frdn 1929 och som idag finns mitt pa
Kullahalvon i Skane (Kullabygdens Musteris hemsida, 2013b). Foretaget beskriver sig sjdlva
med att savil odlare som privatpersoner kommer med sina skordar till Kullabygdens musteri
for att lata dpplena kallpressas och tappas pa flaska (Kullabygdens Musteris hemsida, 2013d).
I princip all rdvara som anvédnds i produktionen kommer frdn samma lén som foretaget
(Carlsson, 2013). I produktsortimentet finns savél renodlad som smaksatt dppelmust och
alkoholfri glogg (Kullabygdens Musteris hemsida, 2013c). Kullabygdens beskriver sin
verksamhet enligt foljande: “Kullabygdens Musteri AB dr ett svenskt bolag som
produktutvecklar, producerar /.../ och sdljer drycker med klassisk &ppelmust som bas”
(Kullabygdens érsredovisning, 2011). Det empiriska materialet fran Kullabygdens Musteri ér
en intervju pa lh 17 min med VD Peter Carlsson, foretagets hemsida samt fyra stycken

arsredovisningar.

2.3.1.3 Lakritsfabriken i Ramlosa AB

Lakritsfabriken 1 Ramldsa ar ett lakritsforetag med séte i Helsingborg och har som syfte att
tillverka lakrits (Lakritsfabrikens hemsida, 2013b). Foretagets forsta produkt lanserades ar
2011 och idag har lakritsfabriken breddat sitt sortiment och siljer flertalet lakritssorter
(Lakritsfabrikens hemsida, 2013a) genom ett antal olika forsdljare Over hela Sverige
(Lakritsfabrikens hemsida, 2013d). Flertalet av produkterna frdn Lakritsfabriken i Ramldsa
har sitt ursprung i Iran déir lakritsroten hirstammar fran (Lakritsfabrikens hemsida, 2013c).
Gemensamt for alla produkter &r att de, enligt foretaget sjdlvt, dr “kvalitetslakrits”
(Lakritsfabrikens hemsida, 2013b) och att produkterna tillverkas av naturliga ingredienser i
sa stor utstrackning som mojligt” (Lakritsfabrikens hemsida, 2013b). Det empiriska materialet
fran Lakritsfabriken i Ramlosa bestar i en intervju pd lh 07 min med VD Martin Jorgensen,

foretagets hemsida samt relevanta nyhetsartiklar dir foretaget omnamns.

2.3.1.4 Magnihill AB

Magnihill grundades ar 1957 som ett féretag med fokus pa produktion av bland annat potatis.
En brand totalforstorde didremot potatislagret vilket medforde att foretaget borjade leta efter
nya utmaningar. Foretaget byggde sedermera en fryslokal 1974, en lokal som var grunden for
det Magnihill kom att arbeta med i framtiden (Magnihills hemsida, 2013c). Idag arbetar
foretaget framst med forddling av gronsaker vilka skickas frysta (Magnihills hemsida, 2013b)
savdl inom Sverige som utomlands (Magnihills hemsida, 2013d). Magnihills vision &r ... att

bli Skandinaviens mest flexibla och innovativa leverantor av djupfrysta kvalitetsprodukter
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fran vaxtriket” (Magnihills hemsida, 2013a). Det empiriska materialet fran Magnihill bestar
av en intervju pa 1 h 21 min med Controller Fredrik Almgren, fyra stycken arsredovisningar,
foretagets hemsida, en miljorapport, foretagets miljopolicy, foretagets policy for modern

genteknologi samt relevanta nyhetsartiklar dir foretaget omnamns.

2.3.1.5 Torekows Lilla Chipsfabrik AB

Torekows Lilla Chipsfabrik ér ett foretag grundat &r 2011 med séte pa Bjarehalvon 1 Béstad
kommun (Bjire hembygds hemsida, 2013). Torekows Lilla Chipsfabrik d4ger och marknadsfor
konceptet Bjdre hembygd och deras chips tillverkas och sdljs under varumirket Bjdre Chips.
Foretaget har idag foretagskunder over hela Sverige (Bjire hembygds hemsida, 2013).
Torekows Lilla Chipsfabrik tillverkar chips av potatis frdn Bjarehalvon och chipsen innehéller
enbart naturliga produkter. P4 Bjdrehalvon har potatis odlats sedan borjan av 1900-talet och
potatisen har tva ar i rad vunnit pris for bésta restaurangpotatis (Bjidre hembygds hemsida,
2013). Idag sdger sig Torekows Lilla Chipsfabrik tillverka “Sveriges formodligen mest
lokalproducerade chips” eftersom néstan all rdvara produceras i direkt anslutning till foretaget
(Nordander, 2013). Det empiriska materialet frdn Torekows Lilla Chipsfabrik bestar i en

intervju pa 1h 20 min med VD Goéran Nordander, foretagets hemsida samt en drsredovisning.

2.3.2 Intervjuuppligg

Med avsikt att beakta de etiska dimensionera for intervjuerna sékerstélldes att ett sa kallat
informerat samtycke etablerades vid forsta kontakt (Kvale, 1997). De intervjuade
informerades om samtliga infallsvinklar med studien inklusive dess syfte, innan
genomforandet. Intervjupersoner tillfrigades dven om anonymitet men samtliga avbojde att
vara anonyma. Intervjuerna genomfordes som ett sista led i fallstudierna och intervjufragorna
strukturerades upp enligt formen for semistrukturerade intervjuer. Det vill sdga att de stédlldes
upp 1 ett frigeschema dir intervjun foljde olika teman och dir inga krav stélldes pd att
schemat skulle f6ljas till punkt och pricka i genomforandet (Bilaga 1; Bryman, 2006; Kvale,
1997; Ryen, 2004).

For att sdkerstilla kvalitén péd intervjuerna genomfordes forst en pilotintervju, med en
testperson, varefter fraigorna omarbetades och fortydligades infor intervjuerna med foretagen.
Exempelvis tydliggjordes varje individuell aspekt och fragorna kopplades tydligare till
teorikapitlet samtidigt som de holls 6ppna. Syftet med pilotintervjun var séledes att 6ka vad

Kvale (1997) beskriver som en forméga att skapa ett tryggt och stimulerande samspel mellan
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parterna i intervjun. Avsikten var att frdgorna skulle vara tydligare och ddrmed bidra till en
mer relevant diskussion med den intervjuade. Intervjuerna spelades in for att oka
tillforlitligheten 1 vad som framkom i dem dé det ménskliga minnet och formégan att 16pande
anteckna korrekt kan ifrdgasittas ur en metodologisk synvinkel (Kvale, 1997; Ryen, 2004).
Daérefter transkriberades intervjuerna och kopior péd transkriberingen skickades till de
intervjuade for eventuell verifiering och fortydligande av vad som framgick i dem. Det &r ett
vanligt forfarande vars syfte dr att ge respondenterna mojlighet att verifiera om forskare har
uppfattat dem ratt (Kvale 1997; Ryen; 2004). Ett fital intervjupersoner aterkom med
kommentarer men inget betydelsefullt framkom. Syftet med en semistrukturerad intervju ar
trots allt att erhalla den intervjuades uppfattning om vad som sker. Vilket i det hér fallet var

hur de intervjuade upplever att deras foretag arbetar med hallbarhet.

2.4 Kvalitetssikring

I studien Hallbarhet inom livsmedelsbranschen har forfattarna strdvat efter att sékra den
interna validiteten® samt ta hinsyn till, vad Stake (1995) skriver, formagan att generalisera
unikheten i fallstudier. Aven primirdata tillimpades i s& stor utstrickning som méjligt for att
fallstudierna skulle bli valida. Det innebar att information om foretagen samlades in om
respektive foretag av skribenterna. Fordelen med primérdata &r att studiens forfattare har, tack
vare den egna insamlingen, god kidnnedom &ver insamlad data och kontroll 6ver dess kvalitet
(Bryman, 2006). Den primirdata som samlades in varierade i omfattning mellan de olika
foretagen framst beroende pé storlek och élder. Validitet ansags av forfattarna ha sékerstillts i
och med att hdnsyn togs till det faktumet i samband med intervjuerna. En del av det empiriska
materialet har anvinds som hjdlpmedel i empiriinsamlingen och anvinds saledes inte aktivt i
analyskapitlet. I studien tillimpades en standardiserad mall for samtliga intervjuer utifran de
vetenskapliga teorier som forst inhdmtades inom omrddet héllbarhet. Avsikten var att
garantera reliabiliteten for att kunna tillimpa vad Ryen (2004) samt Bryman och Bell (2011)
bendmner som extern validitet. Genom att stélla snarlika frdgor for att diskutera samma
dmnen med de olika fOretagsrepresentanterna strivades det efter att belysa unikheten i
respektive fall samtidigt som generaliserbarheten utifran samtliga mdjliggjordes. Utifran det

resonemanget menar forfattarna att nddvéndig validitets- och reliabilitetssikring tagits.

* Forfattarna 4r vil medvetna om att begreppen validitet och reliabilitet associeras med kvantitativa studier.
Daremot ar det etablerade begrepp inom akademin vilket gor att de dven kan tillimpas pd en kvalitativ studie for

att kvalitetssikra savél intervjuer, dokument som andra handlingar i det metodologiska arbetet.
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3. Teori

Teorikapitlet presenterar forskningsfrontens samlade bild av de aspekter som ingér i
héllbarhetsbegreppet. Kapitlet ar uppbyggt utifran Elkingtons (1994;1999) tre aspekter som
presenterades pd sida 3. Med andra ord beskrivs i inbordes ordning de ekonomiska
aspekterna, de miljoméssiga aspekterna och direfter de sociala aspekterna av
héllbarhetsbegreppet. Avslutningsvis presenteras pa vilket sétt begreppet kan tillimpas utav

livsmedelsforetag enligt forskningsfronten.

3.1 Ekonomiska aspekter

I den forsta aspekten redogors for vad som ar relevant for livsmedelsforetag, ndmligen att det
forekommer skillnader mellan konventionell och héllbar livsmedelsproduktion. Vilket har
betydelse for forsorjningskedjans utveckling samt vilka moéjligheter och hot som férekommer
for smaskaliga producenter i en allt mer komplex livsmedelskedja. Exempelvis pa vilket sitt
smd och medelstora foretag kan konkurrera med stora fOretag samt vilken betydelse
sparbarhet har i forsorjningskedjan. Slutligen framfors pa vilket sédtt konsumenter ser pa
héllbar livsmedelsproduktion samt vilken efterfragan som finns bland konsumenter och vad

de dr villiga att betala for hallbar livsmedelsproduktion.

En grundliggande forutsittning for att ett héllbart livsmedelsproduktionssystem ska bli
accepterad pa lang sikt dr att den kan tillgodose den existerande efterfragan (Heller &
Keloeian, 2003). I exempelvis USA tillgodoses efterfrdgan pé billigt livsmedel tack vare ett
effektivt jordbruk, som till storsta del kan betraktas som konventionell, dir ofta de nyaste
produktionsmetoderna tillimpas (Heller & Keloeian, 2003). Utifrdn Heller & Keloeian (2003)
kan det darfor hdvdas att det finns klara tendenser till att konventionella aktdrer som &r
involverade i livsmedelsproduktion allt mer strdvar mot att tillimpa stordriftsfordelar.
Didremot tyder sociala och miljomaéssiga indikatorer pa att existerande trender, det vill sdga
konventionell livsmedelsproduktion, inte kommer att kunna behélla sin nuvarande konstanta
okning av produktionsnivder. Konventionell agrikultur har till exempel i stort sett dvergivit
véxelbruk till fordel for produktionsmetoder som maximerar resursutnyttjandet, vilket kréver
en hog utnyttjandegrad av dndliga fossila brianslen. Det kan sdgas vara ohallbart i ldngden

(Heller & Keloeian, 2003). Zailani et al (2012) kom 1i sin studie, med 400 undersokta foretag,

10
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fram till att ju mer héllbart ett foretag dr ju hogre l6nsamhet nér de. Med andra ord menar
Zailini et al (2012) att det finns en korrelation mellan hallbarhetsfokus och l16nsamhet hos

foretag.

Ilbery & Maye (2005) menar att konventionella och héllbara agrikulturella produktionssystem
overlappar varandra pd ett flertal platser i respektive forsorjningskedja. Framgéngen for
héllbara livsmedelsleverantorer dr tveksamma om efterfragan ér otillricklig, exempelvis finns
det ett fatal leverantorer av sdd som &dr héllbara. Med andra ord &r det de ekonomiska
imperativ som slutligen styr beslutsfattandet inom verksamheten, bland annat véljs dyrare,
hallbara, leverantorer bort. [lbery & Maye (2005) skriver vidare att det dr svért att klassificera
smaskaliga leverantorer som endera héllbara eller endera konventionella, d& de konstant byter

forsorjningskedja pd grund av ekonomiska pabud.

Som skrivits i foregdende stycke finns det ekonomiska imperativ som laser in aktorerna
forsorjningskedjan i beteenden som inte dr miljoméssigt bra men som dndd dr det mest
hallbara alternativet utifran de existerande forutsittningarna. Darfor existerar det ett behov for
lokala producenter att utdka sina samarbeten for att uppné ytterligare synergieffekter sdsom
stordriftsfordelar (Ilbery & Maye, 2005; Sundkvist, Jansson & Larsson, 2001). Exempelvis dr
bristande energieffektivitet, som skapas av ekonomiska pabud, ofta ett hinder for att
smaskaliga aktorer 1 fOrsorjningskedjan ska kunna betraktas som mer hallbara &n sina
storskaliga konkurrenter (Sundkvist, Jansson & Larsson, 2001). Manzini & Accorsi (2013)
menar att livsmedelsproducenter behover tillfora mer varierande kompetens for att mota
framtidens utmaningar. Tre exempel pa framtida utmaningar ar stordriftsfordelar, hallbarhet
och energieffektivitet (Ilbery & Maye, 2005; Manzini & Accorsi, 2013; Sundkvist, Jansson &
Larsson, 2001).

Livsmedelsproducenter har ofta problem med bristfillig produktinformation 1 sin
forsorjningskedja, ndgot som forsvérar arbete med hallbarhet. Kunskap om en produkt upphor
ideligen nir den ldmnar producenten eftersom informationsdelning mellan olika leverantorer
ar bristféllig 1 samtliga led (Manzini & Accorsi, 2013). Medlemmarna i olika europeiska

livsmedelsforsorjningskedjor har bérjat titta pa nya 16sningar, exempelvis RFID-teknik’, som

> RFID (Radio Frequency Identification) dr en automatiserad tradlos teknik som anvinder radiovagor for att

spéra och skicka information om ett, eller flera, objekt (Pupunwiwat, Darcy & Stantic, 2011).

11
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mdjliggor full sparbarhet, men det har inte borjat tillimpas i ndgon storre utstrdckning.
Majoriteten av foretagen dr smd och medelstora och saknar finansiella resurser for att infora
RFID pi egen hand. Okad spérbarhet #r ndgot som skulle underlitta for samtliga parter i
forsorjningskedjan att uppnd okad hallbarhet, exempelvis genom 6kad logistisk effektivitet
eller 6kad kvalitet (Manzini & Accorsi, 2013). Nigot som ytterligare skulle 6ka formagan att
mota framtidens utmaningar inom héllbar livsmedelsproduktion &r om mer varierade sorters
kompetenser tillfors, exempelvis utbildad personal eller sofistikerade datasystem (Manzini &
Accorsi, 2013). En tredje framtida utmaning &r att mota konsumenternas dkade efterfrigan pa
hallbara livsmedel (Janssen & Hamm, 2012; Grebitus, Lusk & Nayga, 2013). Ofta forsoker
foretag mota dessa utmaningar genom att ansluta sig till ndgon form av certifiering (Eden,

Bear & Walker, 2008; Renard, 2005; Prajogo, Tang & Kee-hung, 2012).

Genom att erhalla en certifiering och anpassa sina processer efter certifieringens krav, hoppas
foretag pa att konsumenterna ska vilja deras produkter (Eden, Bear & Walker, 2008; Renard,
2005; Prajogo, Tang & Kee-hung, 2012). Konsumenters benédgenhet till att betala for héllbart
och lokalt producerat livsmedel har Okat samt bendgenheten fOrvdntas fortsétta att Oka
(Grebitus, Lusk & Nayga, 2013). Sundkvist, Jansson & Larsson (2001) menar att det finns
tecken som tyder pd att konsumenter fOredrar att kopa lokalproducerat. I deras studie
framkom det att konsumenter i en allt storre omfattning var villiga att betala ett relativt storre
pris for livsmedel som var lokalt producerade jamfort med de som inte var det. Grebitus, Lusk
& Nayga (2013) skriver att det ar efterfrigan pa farska ravaror som minskar villigheten att
acceptera livsmedel som inte dr hallbara eller lokalt producerade. Konsumenternas
uppfattning om kvalitet, farskhet och smak paverkar deras villighet att betala for en produkt.
Villighet att betala 0kar ocksda om det existerar en uppfattning att de stodjer den lokala
ekonomin (Grebitus, Lusk & Nayga, 2013), vilket ofta dr syftet med certifieringar (Renard,
2005). Déaremot upplever konsumenter ofta att de dr alltfor dvervéldigade av det stora antalet
alternativa certifieringar med den medfoljande konsekvensen att de hyser bristande kunskaper
om dem, vilket medfor att den breda majoriteten av konsumenterna sillan fordndrar sina

kdpvanor (Eden, Bear & Walker, 2008).

I Europa existerar det en tydlig efterfrdgan pa héllbara livsmedel (Janssen & Hamm, 2012;
Vanhonacker et al, 2013). Daremot skriver Heller & Keoleian (2003) att syftet med USA:s
livsmedelsproduktionssystem dr att producera billigt livsmedel och dirmed gora tillrickliga

mingder med néring tillgédnglig for att fylla samtliga samhillsgruppers behov. Konsumenters

12
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uppfattning av den ekonomiska aspekten i USA kan dérmed sédgas vara helt annorlunda fran
den som existerar i Europa. Heller & Keoleian (2003) menar att det allt mer finns en
efterfragan pé ekologiskt och héllbart producerade livsmedel bland konsumenter i USA, &ven

om de &n sa ldnge utgdr en klar minoritet.

I de ekonomiska aspekterna har livsmedelsproduktionens utveckling presenterats dér hillbara
livsmedelssystem tar fler och fler marknadsandelar. Vilket kan forknippas med att ju
héllbarare ett foretag &r ju mer I6nsamt dr det. Men dven de ekonomiska avtalen som tenderar
att lasa in foretag i ett beteende som inte &r hallbart har presenterats. Vilket kan exemplifieras
av problemen med begrinsad sparbarhet som hindrar hallbarhet och att foretagen ofta moter
dessa utmaningar genom att certifiera sig eller genom att forsoka Oka kompetensen.
Avslutningsvis presenterades Europas tydliga efterfrigan efter hallbara produkter samt

konsumenternas villighet att betala mer for héllbart framtagna produkter.

3.2 Miljomaissiga aspekter

I de miljomissiga aspekterna presenteras pa vilket sidtt matforsorjningssystem dr en
bidragande kailla till utslapp samt vad det ar i livsmedelsproduktionssystemet som bidrar till
utslédppen. Teori introduceras dver varfor utsléapp samt spill och avfall bér minimeras. Vidare
redogdrs dven transporternas paverkan och vilken viktig andel av livsmedelskedjan de utgor. I
samband med transporters paverkan, skildras dven kopplingen mellan transporter och BNP
samt att trenden med stindigt 6kande utsldpp fran transporter maste dndras. Avslutningsvis
presenteras hur konsumenterna ser pd olika miljocertifieringar samt varfor

livsmedelsproducenter brukar inforskaffa dem i kampen for att minimera utsléppen.

Det globala matforsorjningssystemet ér en betydelsefull bidragande kélla till de globala
utsldppen (Garnett, 2011). Samtliga steg i forsorjningskedjan bidrar med utsldpp men den
framsta enskilda killan for utsldpp dr produktionsfasen. Henningsson et al (2004) kom 1 sin
studie fram till att livsmedelsindustrin har potential att gora betydande ekonomiska och
miljoméssiga besparingar om de minskar pa spill och avfall i produktionsfasen. Exempelvis
menar de att upp emot 50 % av en del gronsaker och sallader, i vikt, avvisas i de olika
stadierna i1 produktionen. Darfor kan det sdgas vara relevant att minimera spill och avfall

(Heningsson et al, 2004).

13
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For att en minimera spill och avfall krdvs bland annat en 6kad grad av samarbete mellan
parterna som ingér i forsdrjningskedjan (Wognum et al, 2011; Heningsson et al, 2004). Enligt
Mundler & Rumpus (2012) kan lokalt orienterade forsorjningskedjor for livsmedel endast
konkurrera med konventionella forsorjningskedjor om de uppnér skalfordelar och darmed
okad energieffektivitet. En forutsittning dr da att parternas personal erhaller utbildning som
mojliggodr vederborande att fatta rétt beslut inom verksamheten. Som exempel kan ndmnas
utbildning i hur den senaste teknologin och kunskapen skall anvéndas for att minimera avfall i
produktionen (Wognum et al, 2011; Henningsson et al, 2004). En metod for att uppna
integration och dkad effektivitet av forsorjningskedjan ér certifiering (Renard, 2005; Prajogo,
Tang & Kee-hung, 2012). Forsiktighet dr ddremot befogad vid inférande av ny teknologi och
processer dd Garnet (2011) i sin studie visade resultat pé att effektivitetsfokuserad teknologi
kan resultera i1 icke onskvird paverkan pa miljon alternativt skapa andra etiska bekymmer.
Nér hdnsyn ska tas till miljo inom livsmedelssammanhang maste hénsyn tas till flera omraden
dn endast utsldpp av vixthusgaser. Exempel pa siddana omrdden &r biologisk méngfald,

vattenanvindning samt djurskydd (Garnett, 2011).

Transporter utgor en stor del av forsorjningskedjan och utslédpp frin transportsektorn ér ett
omfattande problem. Végtransporter dr det dominerande transportslaget och transporterna
okar konstant (Chapman, 2007). Transporters andel av utslappen Okar proportionellt mer dn
BNP. Det existerar ett behov att avbryta alternativt vinda pa kopplingen mellan stindigt
okande transporter och BNP (Uherek et al, 2010). Dérfor finns ett behov att uppmuntra en
beteendeforandring bland konsumenter for att stimulera en regionalisering av all produktion, i
syfte att minimera den totala mingden transporter (Chapman, 2007). Ett sétt att borja komma
tillrdtta med transportsektorns utsldpp utifrdn ett kortsiktigt perspektiv dr att Oka
samlastningen 1 syfte att uppnd ytterligare skalférdelar och maximera fyllnadsgraden

(Chapman, 2007).

En beteendefordndring som behdvs dr utformandet av standardiserade 16sningar av interna
processer bland aktorer i forsorjningskedjan. Det for att underlitta informationsutbyte, nagot
som 1 forlaingningen underléttar samarbete lings hela forsorjningskedjan (Canavari et al,
2010). Nawrocka, Brorson & Lindhqvist (2009) redogor for att ett 6kat informationsutbyte
ofta uppnds med hjilp av certifiering. En metod for att minska spill och avfall &r att skapa
effektivare forpackningar (Henningsson et al, 2004). Det dr nagot 4ven Mahalik & Nambiar
(2010) stodjer da de i sin studie kom fram till att det finns en diskrepans mellan tillgéinglig

14



Lunds universitet | Hdllbarhet inom livsmedelsbranschen | 2013-05-28
J. Hatakka & D. Mijatovic

teknologi och kunskap samt den teknologi och kunskap som faktiskt anvénds.
Livsmedelsindustrin behdver stirka konsumenternas kunskap (Vanhonacker et al, 2013).

Konsumenters kunskap om vilken miljomassig péverkan olika livsmedel har kan idag
beskrivas som  bristfdllig. Konsumenter underskattar konsekvent hur mycket
forsorjningskedjor for livsmedel bidrar i utsldpp av véixthusgaser (Vanhonacker et al, 2013).
Konsumenter sidger sig ddremot vara villiga att betala for mer miljovénligt livsmedel och
deras villighet att betala 6kar ju storre tilltro de sitter till miljoméarkningen (Janssen & Hamm,
2012), aven om de ofta upplever att deras forméga att sérskilja mellan mirkningar &r
overvildigad vilket minskar méarkningens effektivitet (Eden, Bear & Walker, 2008). Det
forklaras med att nér aktorer pa livsmedelsmarknaden strivar efter att tillgodorékna sig de
fordelar som foljer pa certifieringar och méirkningar, samtidigt som de efterstrivar att
minimera kostnaderna, skapas nya parallella markningar och certifieringar som innehar, ur

konsumentperspektiv, successivt ldgre standard (Renard, 2005).

I de miljomassiga aspekterna presenterades att livsmedelsforetag dr en av de storre bidragande
kéllorna till utsldppen idag och att det till mycket beror pa omfattande spill och avfall. For att
minska spill och avfall behdvs en beteendeforindring i form av oOkat samarbete i1
forsorjningskedjorna. Utdver samarbeten kan dven ny teknologi minimera spill och avfall,
déremot &r det inte alltid som kunskapen om en teknik &r fullgod. Ett exempel pd ny teknologi
ar nya forpackningar. Vidare har transporternas betydelse lyfts fram och att en 16sning till
problemet med transporterna kan vara ny teknologi alternativt regionalisering av
produktionen. Avslutningsvis beskrevs att konsumenter ofta har bristfilligt kunskap om

miljomérkningar vilket beror pa att det finns ett 6verflod av certifieringar pa marknaden.

3.3 Sociala aspekter

Under de sociala aspekterna beskrivs samhallets efterfragan pa socialt héllbara produkter samt
den geografiska anknytningen som existerar till livsmedel. Utnyttjande av den
kunskapsasymmetri som existerar mellan arbetsgivare och migrantarbetare i syfte att
minimera de egna kostnaderna redogdrs. Aven konsumenternas engagemang i sociala frigor
presenteras och hur dessa i manga fall &r baserade pa subjektiva beddmningar som paverkats
av tredje part. Avslutningsvis presenteras att livsmedelsforetag ofta dr medvetna om
konsumenternas asikter om dem samt att foretagen i regel 4r medvetna om konsekvenserna

for den verksamhet som anses vara socialt ohéllbar.
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Bush & Oosterveer (2005) menar att samhillet allt mer efterfragar social réttvisa i
livsmedlens produktionsfas. Kvalitet dr en social konstruktion genom vilket konsumenterna
framfor vad som efterfragas (Warner, 2007). Geografisk markning av produkterna ar ett sitt
for producenter att forknippa sina produkter med kvalitet (Warner, 2007). Genom att tydligt
forknippa produkten med en sérskild plats och hog miljoméssig standard &r forhoppningen att
gora den egna livsmedelsproduktionen mer socialt accepterad och dirmed motverka eventuell
kritik. Det &r dven vanligt forekommande med ndgon form av stéd frdn myndigheter till lokal
utveckling 1 avsikt att balansera ut de negativa effekterna av den befintliga
marknadssituationen, samt for att investera i skapandet av langsiktig hallbarhet (Shucksmith
& Ronningen, 2011; Copus & Crabtree, 1996). For att uppna sina syften strdvar myndigheter
ofta efter att mobilisera merparten av de befintliga intressenterna i lokala samarbeten (Wilson,
2004). Certifiering dr en vanlig metod for foretag att pavisa nigon form av agerande for
konsumenter och att foretaget ddrmed tar hansyn till asikter fran allmidnheten (Renard, 2005).
Det ar ett tillvigagangssitt som Warner (2007) hidvdar har varit framgangsrikt. Att samverka
med intressenter, inklusive de som ar starkt kritiska mot verksamheten, ar ett sitt att erhalla
asikter om verksamheten som annars hade varit dolda for livsmedelsproducenterna (Wilson,

2004).

Exempelvis ér personal i utvecklingslédnder ofta outbildad vilket medfor att de ideligen utsétts
for risker som &dr okdnda for dem (Takala, 2005 i Baram, 2009). Det &r ndgot som
oundvikligen leder till olyckor med bland annat dodlig utgéng (Baram, 2009) vilket i sin tur
leder till reaktioner frdn allménheten. Connelly, Markey & Roseland (2011) menar att
sambandet mellan héllbarhet och problemldsning &r att vanda sig till lokalinvanarna med
savél globala som lokala problem for att hitta en héllbar 16sning. I nuldget finns ett glapp
mellan den, teoretiska, sociala aspekten av héllbarhetsbegreppet och den befintliga
livsmedelsproduktionen vilket medfor att livsmedelssystemet idag &r mer sarbart (Rivera-
Ferre, 2012). I dagens lidge &r en introduktion av industriell produktion i fattiga ldnder négot
som ofta skadar arbetare, fororenar vattendrag samt forgiftar dricksvattnet (Baram, 2009). Att
arbetare utsitts for etiskt tvivelaktig behandling av sina arbetsgivare dr ndgot som dven sker
inom den nordeuropeiska livsmedelsproduktionen (Rye & Andrzejewska, 2010).
Arbetsgivares behov av medgorlig och framforallt billig arbetskraft tillgodoses ofta av
migrantarbetare med liten eller ingen kunskap om de réttigheter som enligt lag tillfaller dem.
Exempelvis kan anstéllningsavtalet snarare beskrivas som nagot som arbetsgivaren dikterar

till de anstéillda &n att det forhandlas fram, i de fall dir sddana forekommer (Rye &
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Andrzejewska, 2010). Rye & Andrzejewska (2010) menar att avvikelser fran avtal sker med
sadan regelbundenhet, att de formella och ofta lagstiftade reglerna kan betraktas som
irrelevanta for hur forhdllandena pa arbetsplatsen utvecklas. Snarare dr det de inblandade
parternas onskemal och styrka i relationen som avgor utvecklingen. Bilden kompliceras av att
de anstéllda ofta utvecklar lojalitetskdnslor mot arbetsgivaren pa grund av sin okunskap och
det ndra umgédnget som existerar tack vare verksamhetens smaskaliga karaktir (Rye &

Andrzejewska, 2010).

I Kina finns en tendens inom livsmedelsindustrin att lokala livsmedelsproducenter ersitts av
storre producenter som skall forsorja ett betydligt storre omrdde. Samtidigt som industrierna
expanderat har det skapats ett brett engagemang hos befolkningen i Kina kring sékerheten vid
livsmedelstillverkning (Krystallis et al, 2012). De undersokningar som gjorts kring
konsumenternas engagemang har visat att det ofta &r subjektiva beddmningar som ligger
bakom tankar kring livsmedelsproduktion (Krystallis et al, 2012). Ett andra exempel pa
konsumentengagemang ér fisket av jatterdkor i Thailand didr konsumenter och intressenter pa
den Europeiska marknaden engagerade sig i rikfisket, och dess inverkan pa den lokala
ekologin, ett engagemang som bland annat medfort fordndrade arbetsrutiner for arbetarna
(Bush & Oosterveer, 2007). Ett tredje exempel pd fordndrade rutiner kring
hallbarhetsbegreppet, och primért sociala aspekter, dr att Europeiska unionen har dndrat sin
policy kring jordbruk och livsmedelssdkerhet frdn produktion av livsmedel till att bevara
livsmedel (Spence & Rinaldi, 2012). Det kan beskrivas som att myndigheterna involverar sig

for att uppna 6kad héllbarhet (Shucksmith & Renningen, 2011; Copus & Crabtree, 1996).

Overlag 4r forsdrjningskedjans foretag viktig for livsmedelsdetaljister eftersom valet av
forsorjningskedja har inverkan pa savél kvalitet och pris som pé hur tillforlitlig en leverantor
ar (Spence & Rinaldi, 2012). I och med att oegentligheter uppméarksammats i
forsorjningskedjor, exempelvis fororeningar, skador och olyckor (Baram, 2009), har
konsumenter bildat sdvidl vérderingar som d&sikter kring hur livsmedelsproduktion skall
utformas, en uppfattning som kan vara styrd av olika intressenter (Krystallis et al, 2012). Det
medfor att livsmedelsdetaljister dr vdl medvetna om hur viktig relationen till de olika
leverantorerna dr genom hela forsorjningskedjan. Massmediala organ och olika
intresseorganisationer har visat sig vara snabba med att uppméirksamma problem hos
leverantdrer (Spence & Rinaldi, 2012). Komplexiteten bakom social hallbarhet illustreras bra

av Vallance, Perkins & Dixon (2011) som skriver: »/.../what is good for the individual and
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particular groups is not always good for the wider collective”. Med andra ord dr det ingen
sjdlvklarhet vad social hallbarhet dr eller hur minga som skall gynnas alternativt missgynnas

for att det skall vara social hallbart alternativt inte hallbart.

Under de sociala aspekterna har sdvil samhéllets efterfrdgan pé socialt hillbara produkter som
den geografiska anknytningen till en produkt beskrivits. I Skandinavien forekommer det att
foretag utnyttjar den kunskapsasymmetri som existerar mellan arbetsgivare och
migrantarbetare i syfte att minimera de egna kostnaderna. Ett beteende som dven gar att
observera hos utlindska leverantorer vars lokala arbetare blir utnyttjade och, pa grund av
bristfillig utbildning, ofta skadade pa grund av for dem okiinda risker. Aven konsumenternas
engagemang 1 sociala frdgor har presenterats och hur dessa i manga fall &r baserade pa
subjektiva bedomningar som péverkats av tredje part. Vidare har myndigheters stridvan efter
att paverka foretag till langsiktigt agerande framforts, exempelvis genom policybeslut och
finansiell stod. Utgdngspunkten dr konsumenternas asikter och livsmedelsforetag dr i regel

medvetna om konsekvenserna for den verksamhet som anses vara socialt ohéllbar.

3.4 Forskningsfrontens syn pa hallbarhetsbegreppets tilliimpning

Under hallbarhetsbegreppets tillimpning presenteras tillgdnglig forskning inom héllbarhet f6r
att skapa en konkretiserad bild av hur héllbarhet beskrivs, samt hur det, enligt forskare, borde
tillimpas i foretags dagliga verksamhet. Exempelvis redovisas de tvé existerande motpolerna
om hur livsmedelsproduktion bor bedrivas. Forst redovisas ddremot hur foretag generellt ser

pa sin egen verksamhet och hur det skiljer sig med vad studier visar.

Av virldens foretag menar 75 % av fOretagsledarna att deras foretag aktivt arbetar med
héllbarhet och att hallbarhet 4r en viktig nyckel for en lyckad verksamhet (Mirvis, Googins &
Kinnicutt, 2010). Aven om en stor del av foretagsledarna siger att de arbetar med héllbarhet,
och forsoker tillimpa begreppet (Spence & Rinaldi, 2012), har undersdkningar senare visat att
det faktiska antalet foretag som arbetar med hallbarhet inte overstiger 50 %. Det tros bero pa
att den vanligaste definitionen av hallbarhet &r svar att applicera i verkligheten (Mirvis,

Googins & Kinnicutt, 2010; Carter & Rogers, 2008). Som skrivits i inledningskapitlet
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pa sida 3 ar foljande citat den definitivt vanligaste definitionen av hallbarhet (Dao, Langella

& Carbo, 2011; White, 2013):

Sustainable development is development that meets the needs of the present without
compromising the ability of future generations to meet their own needs (World

Commission on Environment and Development, 1987).

En vedertagen modell for tillimpning av hallbar utveckling ar konceptet 7riple Bottom Line
(figur 3.3.1) som tar hdnsyn till savdl ekonomiska, miljomissiga och sociala aspekter

(Gimenez, Sierra & Rodon, 2012; Dao, Langella & Carbo, 2011). Triple Bottom Line ses som

en enklare modell for foretag att applicera i

verksamheten. I grunden handlar begreppet

Economic
Performance
(Profitability)

Environmental
Performance
{Planct)

om att fOretag likstiller sociala och

miljoméssiga aspekter med de finansiella
prioriteringar som normalt genomsyrar
verksamheten (Elkington, 1994;1999). Pa
sd sitt skapas ett savdl hallbart foretag
(Elkington, 1994;1999) som en héllbar
utveckling pa langre sikt (Dao, Langella &

Social
Performance

(People)

Carbo, 2011). Ett flertal internationella
foretag har borjat applicera Triple Bottom
Figur 3.3.1 (Dao, Langella & Carbo, 2011) Line-konceptet och redovisar samtliga tre
aspekter samt fOretagets hallbarhetsarbete publikt (Dao, Langella & Carbo, 2011). Som
ndmnts pd sida 3 definieras dérfor héllbarhet utifrdn en strivan att tillgodose aktuella

ekonomiska, miljoméssiga och sociala aspekter utifran tillginglig kunskap.

Pa ett nagorlunda forenklat vis finns det tva motpoler till hur livsmedelsproduktion skall anses
vara héllbart; 1) det skall finnas en renodlad ekonomisk aspekt alternativt, 2) det skall finnas
en renodlad humanistisk aspekt (Rivera-Ferre, 2012). Den ekonomiska aspekten betyder att
vélfarden okar nar den ekonomiska omsédttningen i ett omrade 6kar (Rivera-Ferre, 2012). Den
humanistiska aspekten innebédr att livsmedelsproduktionens primdra mal ar att frimja
hélsosamt livsmedel genom savil ett jamstdllt livsmedelssystem som erkdnnandet av de

lokala bondernas kunskap (Rivera-Ferre, 2012).
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4. Analys

I analysen presenteras livsmedelsforetagens stdndpunkter inom héllbarhet utifrdn det
empiriska material som funnits tillgdngligt i fallstudierna (se sida 6-8) och det stills mot
forskningsfrontens diskussion kring vad héllbarhet ar. Syftet ar att kristallisera fram
diskrepansen mellan forskningsfrontens syn pa héllbarhet och hur foretagen upplever att det

vardagliga arbetet gar till med de aspekter som ingér i hallbarhetsbegreppet.

4.1 Ekonomiska aspekter

Den forsta aspekten av hallbarhetsbegreppet dr de ekonomiska dér foretagens arbete i den
dagliga verksamheten for att uppfylla sina ekonomiska behov redogdrs. I samma skede
genomfors en jimforelse mellan foretag sjdlva, men ocksd mellan foretagen och den teori som
insamlats. Den vardag som foretag befinner sig i med bland annat ekonomiska pabud, effektiv
produktion och kundperspektiv analyseras. Aven andra ramar for hur verksamheten kommer
att utvecklas redogors, exempelvis analyseras behovet av effektiv produktion och de

samarbeten som forekommer inom forsorjningsked;jor.

Den grundldggande forutsittningen for ett héllbart livsmedelsproduktionssystem &r att den
kan tillgodose den existerande efterfrigan pad marknaden. Kan ett héllbart
livsmedelsproduktionssystem inte méta efterfrigan kommer den inte att bli accepterad (Heller
& Keloeian, 2003). Kullabygdens Musteri skriver pa sin hemsida att 7 av 10 svenskar vill
veta vad de dter (Kullabygdens Musteris hemsida, 2013a). Torekows Lilla Chipsfabrik menar
att Akilleshédlen for dem inte &r produktionen utan sdljandet. Nir de fatt upp siljvolymen
kommer fokuseringen att ga frin silj till effektivare och smartare produktion (Nordander,
2013). I Magnihills arsredovisning (2011) star det att foretaget forbereder sig for nya
investeringar for att bredda de miljonischade produkterna. Fredrik Almgren utvecklar ett mer

precist resonemang under intervjun:

.. vi ser att dér finns en lucka pd marknaden med lokalproducerat. Det dr bara vi
och Findus kvar som producerat djupfrysta gronsaker. /.../ Vara tidigare
konkurrenter gick i konkurs for tre ar sedan tror jag det dr. Darfor ser vi en mdjlighet

pé@ marknaden att komma in /.../ och 6ka véra andelar (Almgren, 2013).
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Goran Nordander vid Torekows Lilla Chipsfabrik menar att ”Det finns en stark trend i hela
Sverige, jag tror det &r i hela vérlden, med lokalproducerat s jag tror det 4&r mycket det som
tilltalar.” (Nordander, 2013). Det dr dven ndgot som Sundkvist, Jansson & Larsson (2001)
menar; i Europa finns en stark utveckling med lokalproducerade och hallbara révaror. I
Kullabygdens Musteris arsredovisning (2011) skriver foretaget att de kommer investera i
kapacitetsforbattringar for att mota efterfrdgan pa svenskproducerade produkter. Den starka
utvecklingen med héllbart producerat livsmedel stricker sig dock inte i samma utstrickning
till ldnder diar fokus &ar pa billigt livsmedel (Heller & Keoleian, 2003). Déremot &r
konventionell agrikulturs konstanta 6kning av produktionsnivéer ohdllbart i langden trots
stordriftsfordelar och effektivisering av produktion. Det beror pd att jordbruket inte klarar av
en konstant produktionsdkning. Exempelvis tillfors &ndliga resurser for att halla upp

produktionsnivderna (Heller & Keloeian, 2003).

Martin Jorgensen menar att det finns en skillnad mellan produkt och produkt och att i
Lakritsfabrikens fall dr savil kvaliteten som image:en bittre (Jorgensen, 2013). I Europa
existerar det en tydlig efterfrigan pa hallbara livsmedel (Janssen & Hamm, 2012;
Vanhonacker, 2013). Livsmedelsproducenter utnyttjar ett effektivt konventionellt
produktionssystem 1 avsikt att skapa billigt livsmedel (Heller & Keloeian, 2003).
Kullabygdens Musteri strdvar exempelvis i sin dagliga verksamhet efter att optimera
produktionen genom att producera ett begrinsat antal produkter och optimera produktionen
utifran lagerbildningen. Syftet ar att uppnd maximal resursutnyttjande samtidigt som
omstéllningstiderna minimeras (Carlsson, 2013). Vilket 4r d4ven nagot som Kiviks Musteri
stravar efter 1 sin dagliga verksamhet (Gronberg, 2013) och i arsredovisningarna skriver de att
de kommer fortsétta den tidigare 6kningen av produktionstakten for att mota efterfragan pa
deras produkter (Kiviks Musteris arsredovisning, 2009; 2010; 2011). Daremot skiljer de tva
foretagen sig 4t i att Kullabygdens Musteri har en uttalad strategi for att nischa sitt begrdnsade
produktsortiment (Carlsson, 2013) medan Kiviks Musteri systematiskt fornyar
produktsortimentet pa ver 200 artiklar som riktar sig mot alla konsumentgrupper (Gronberg,
2013). Magnihill & andra sidan har en medveten strategi om att vara en flexibel producent av
udda produkter. Enligt Fredrik Almgren (2013) strivar de efter att utnyttja stordriftsfordelar
och logistik for att ha en effektiv verksamhet, men att prioritet ligger pa att utnyttja deras
flexibilitet som dr verksamhetens styrka. Sundkvist, Jansson & Larsson (2001) hidvdar att
bristande energieffektivitet ofta dr ett hinder for att sméskaliga aktorer i forsorjningskedjan

ska kunna betraktas som mer héllbara 4n sina storskaliga konkurrenter.

21



Lunds universitet | Hdllbarhet inom livsmedelsbranschen | 2013-05-28
J. Hatakka & D. Mijatovic

Torekows Lilla Chipsfabrik upplever dnnu inte ndgot behov av att striva efter en effektivare
produktion d& de i dagsldget anvinder ca 10 % av kapaciteten. Géran Nordander hivdar att
deras storsta problem i dagsldget r att de fortfarande &r en relativt ny aktor som kédmpar efter
att fa tillrickligt med marknadsandelar for att motivera nyinvesteringar i verksamheten
(Nordander, 2013). Foretaget skriver i sin arsredovisning att de ser en konstant Okad
efterfrdgan pa sina produkter och dirfor planerar nyinvesteringar i verksamheten (Torekows
Lilla Chipsfabriks arsredovisning, 2011). Smaskaliga leverantdrer maéste ofta hantera
ekonomiska faktorer som reglerar verksamhetens formaga till att uppna hogre hallbarhet
(Sundkvist, Jansson & Larsson, 2001; Ilbery & Maye, 2005). Lakritsfabriken har ddremot
outsourcat sin produktion till en aktdr som for tillfdllet kan skota det effektivare dn de sjdlva.
Nér deras lager behover fyllas pa producerar leverantoren stora volymer under kort tid, vilket

ofta motsvarar tre till fyra produktionsdagar per ménad (Jorgensen, 2013).

Aven om det finns en tydlig efterfrigan pa héllbara produkter si férekommer det ekonomiska
imperativ som ldser in leverantorer i en forsorjningskedja (Ilbery & Maye, 2005; Sundkvist,
Jansson & Larsson, 2001). Sé&vdl Kullabygdens Musteri, Torekows Lilla Chipsfabrik,
Magnihill som Kiviks Musteri lyfter fram de problem som finns med att fa in sina produkter
hos exempelvis ICA (Almgren, 2013; Carlsson, 2013; Gronberg, 2013; Nordander, 2013).

Benny Gronberg vid Kiviks Musteri uttryckte foljande under intervjun:

Vi har slatts for vart varumérke, Kiviks Musteri, sa vi kommer att slass for det
fortsatt ocksa. /.../ Och om ni tinker pd hur det ser ut pd ICA sa gar vi mer och mer
mot Ryssland. Alltsd [ICA] vill ju gérna ha sitt eget varumérke overallt sa att det

finns kanske bara en produkt att vilja pa. (Gronberg, 2013)

Peter Carlsson vid Kullamust héller didremot inte helt och hallet med Benny

Gronberg vid Kiviks Musteri:

ICA har ett annat... nu dr ju jag pa kundsidan alltsd men ICA har ett annat
forhallningssétt mot en liten producent. /.../ De ér inte lika harda bandage och inte
lika tuffa prisforhandlingar som nédr Carlsberg mdéter ICA eller Spendrups eller

ndgon som levererar for flera miljarder (Carlsson, 2013).

Lakritsfabriken, Kiviks Musteri och Magnihill utsdtts samtliga till varierande grad for
prispress fran sina foretagskunder (Almgren, 2013; Gronberg, 2013; Jorgensen, 2013). Men

mot de egna leverantdrerna strivar samtliga efter ndgon form av ldngsiktigt samarbete. Kiviks
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Musteri har till exempel nyligen agerat som testplats for Tetra Pack d& nya maskiner skulle
provas (Gronberg, 2013). Magnihill stravar efter att ha langsiktiga samarbeten med bade sina
leverantorer och foretagskunder (Almgren, 2013) och Lakritsfabriken upplever det som att
deras foretagskunder inte betraktar deras produkter pa samma sitt som de sjdlva och deras
slutkonsumenter gor (Jorgensen, 2013). Samtidigt som bade Kullamust och Torekows Lilla
Chipsfabrik kan leverera till i stort sett samma foretagskunder utan att utséttas for samma
prispress (Carlsson, 2013; Nordander, 2013). Fredrik Almgren menar att en allt for hog

prispress far konsekvenser:

Dom sista tvd dren blir man allt mer fragande for all form av handel kan man séga.
Nér man tittar pd var granne hér borta bakom kullen som koper och begir certifikat
och man begiér papper pd allting men forst ndr dom graver riktigt jékla djupt sa kan
dom inte prestera papperna och dir dr det det dér histkott och dir kdnner man att
man... /.../ Innan kunde man sédga att ja men vi har ju BRC certifikat /.../ Men det
pappret har pd ndgot sitt fatt... Nu i Kina kan man, vad jag forstd, bara kdpa och

bestilla sen sd skickar man papperna sd ar folk néjda (Almgren, 2013).

Samtliga foretag innehar ndgon form av livsmedelscertifiering men det &r inte alla som stéller
certifieringskrav pa sina leverantorer (Almgren, 2013; Carlsson, 2013; Gronberg, 2013;
Jorgensen, 2013; Nordander, 2013;). Enligt forskare stravar foretag ofta efter att skapa béttre
samarbeten mellan sina organisationer genom att inféra nagon form av certifieringar
(Nawrocka, Brorson & Lindhqvist, 2009; Prajogo, Tang & Kee-hung, 2012). Okad sparbarhet
ar nagot som skulle underldtta for samtliga parter i forsorjningskedjan att uppna okad
héllbarhet, exempelvis genom okad logistisk effektivitet eller 6kad kvalitet. Ndgot som kan
ske genom nya investeringar (Manzini & Accorsi, 2013). Ofta dr det ekonomiska imperativ
som &r avgorande for beslut om verksamhetens utveckling (Ilbery & Maye, 2005).

Exempelvis menar Peter Carlsson vid Kullamust att:

Mindre tillverkare kan inte ha samma status pa kvalitetssidkringar, alltsd ISO-9000,
ISO-14000, ISO-20000. Vi har inte rad att ha tre man anstillda som bara skoéter vara

kvalitetssdkringssystem (Carlsson, 2013).

I det empiriska materialet kan det observeras ett direkt samband utifran fOretagens
nettoomsittning och personalstyrka (Kiviks Musteris arsredovisning, 2009; 2010; 2011;
Magnihills &rsredovisning, 2008; 2009; 2010; 2011; Kullabygdens Musteris arsredovisning,
2008; 2009; 2010; 2011; Torekows Lilla Chipsfabriks arsredovisning, 2011) till antalet
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certifieringar de innehar (Almgren, 2013; Carlsson, 2013; Gronberg, 2013; Jorgensen, 2013;
Nordander, 2013). Det framstar som att de ekonomiska padbuden péaverkar vilken mdjlighet till
sparbarhet som forekommer bland foretagen. Gronberg (2013) framholl att den mest
omfattande sparbarheten bland Kiviks Musteris produkter forekommer pé ett fital certifierade
produkter som dédrav kunde betraktas som premium. I dvrigt anser foretagen att det optimala
ar att kunna vinda sig till sin ndrmaste leverantdr ifall det finns behov att spara en produkt
(Almgren, 2013; Carlsson, 2013; Gronberg, 2013; Jorgensen, 2013; Nordander, 2013).
Gronberg (2013) fortydligar att det enbart dr det lagstadgade kravet.

Aven om samtliga foretag i studien stiller sina produkter eller sitt varumirke i centrum
(Almgren, 2013; Carlsson, 2013; Gronberg, 2013; Jorgensen, 2013; Nordander, 2013) skall
livsmedelsproducenter ofta ha problem med bristfillig produktinformation i sin
forsorjningskedja, ndgot som forsvérar arbete med hallbarhet. Kunskap om en produkt upphor
ofta nér den lamnar producenten eftersom informationsdelning mellan olika leverantdrer ér
bristfillig i samtliga led. Vilket kan bemdtas med tillforsel av mer varierande kompetenser
(Manzini & Accorsi, 2013). I studien framkom det att samtliga foretag rekryterar kompetenser
utifrdn vilket behov de ansag sig ha for tillfillet (Almgren, 2013; Carlsson, 2013; Gronberg,
2013; Jorgensen, 2013; Nordander, 2013). Daremot varierar strategin for personalforsorjning,
exempelvis anvdnde Kullamust ett bemanningsforetag for att gallra fram ett fatal kandidater
till en ledig post (Carlsson, 2013). Kiviks Musteri skriver i sin arbetsmiljopolicy att
motiverade och ansvarstagande medarbetare skapar en konkurrenskraftig verksamhet med en

bra arbetsmiljo (Kiviks Musteris hemsida, 2013a).

Gemensamt for samtliga foretag dr att de pa ndgot sétt framhéver kvaliteten, produktionsplats
eller liknande for att marknadsfora sina produkter (Almgren, 2013; Carlsson, 2013; Gronberg,
2013; Jorgensen, 2013; Nordander, 2013). Kullabygdens Musteri kallar sin konsument for
medveten (Carlsson, 2013) samtidigt som Lakritsfabriken menar att deras produkter &r
nagonting utover det vanliga (Jorgensen, 2013). Zailani et al (2012) skriver att det finns ett
tydligt samband mellan hur hallbart ett foretag och hur 16nsamt det dr. Konsumenter &r
bendgna att betala mer for livsmedel som é&r lokalproducerade (Sundkvist, Jansson & Larsson,
2001) och konsumenter ar villiga att betala mindre for produkter som inte ar nischade som

lokalproducerade eller héllbara (Greibitus, Lusk & Nayga, 2013). Peter Carlsson (2013)
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vid Kullabygdens Musteri sdger att deras produkter ligger i det ovre prisldget med anledning

av kvaliteten. Martin Jorgensen vid Lakritsfabriken i Ramlosa dr inne pd samma spér:

Vi har valt att ha premiumprodukter, ndgonting som ér lite mer 4n det vanliga som
finns. Vi tar bra betalt f6r den produkten vi gor, vi har férpackat det pa ett bra sitt,
ett snyggt sétt sd att vi dr nischade. Vi kor inte med priser, alltsd prispressade

produkter (Jorgensen, 2013).

Det som tagits upp i de ekonomiska aspekterna dr bland annat att konsumenter efterfragar
produkter som kan beskrivas som antagligen héllbara eller lokalproducerade.
Livsmedelsproducenterna utsitts for en prispress av sina foretagskunder vilket medfort att ett
behov av en effektiv produktion har presenterats. En illustration av konsumenternas krav pa
laga priser, och hogkvalitativa produkter, har analyserats samt vilka effekter det far.
Avslutningsvis undersoktes behovet av certifieringar, bland annat for att mojliggora

sparbarhet, och vilka foljder det far for sdvil konsument som foretag.

4.2 Miljomissiga aspekter

I de miljomaissiga aspekterna presenteras en analys for hur foretagen arbetar for att minimera
sin miljopaverkan. Utdver det analyseras till vilken grad foretagen dr medvetna om sina
miljoutsldpp och sin totala miljopaverkan. Exempelvis lyfts spill och avfall i produktionen
fram samt vilken betydelse det har for den totala miljopaverkan. I analysen kan ldsas om hur
spill och avfall tas tillvara for att uppna 6kad energieffektivitet. Dérefter behandlas foretagens
transporter och miljotink samt avslutningsvis analyseras fOretagens instédllning till

certifieringar.

Garnett (2011) menar att det globala matforsorjningssystemet ar en betydelsefullt bidragande
kélla till de globala utsldppen. Merparten av utslédppen sker i produktionsfasen vilket delvis
beror pa att upp till 50 % av ravarorna blir till spill och avfall, ndgot som har stor inverkan pa
miljon (Heningsson et al, 2004). Fredrik Almgren beréttar att Magnihill har 30 — 50 % spill
(Almgren, 2013) och Peter Carlsson beréttar att Kullamust har cirka 40 % som blir till spill
och avfall (Carlsson, 2013). Gemensamt for samtliga foretag dr att de inte kasserar nagra
former varor utan nistintill allt spill och avfall ateranvédnds pa ett flertal olika sétt (Almgren,
2013; Carlsson, 2013; Gronberg, 2013; Jorgensen, 2013; Nordander, 2013). Exempelvis
aterforde Magnihill nidrmare 1000 ton spill och avfall till jordbruket (Magnihills

arsredovisning, 2011) och de arbetar aktivt for uppnd en mer resurssnal produktion
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(Magnihills miljopolicy, 2008). For att minimera spill och avfall kridvs en okad grad av
samarbete 1 forsorjningskedjorna och en forutsittning ar da att anstéllda har kunskapen som
krivs for att fatta rétt beslut inom samarbetet (Wognum, 2011; Heningsson et al, 2004). I
miljopolicyn for Kiviks Musteri star det att personalen skall vara miljomedveten och utbildad
1 miljofragor (Kiviks Musteris hemsida, 2013a). Liknande syn géller for ett flertal av de andra
foretagen (Almgren, 2013; Carlsson, 2013; Nordander, 2013). Mundler & Rumpus (2012)
menar att lokala foretag enbart kan konkurrera med storre aktorer om de ar energieffektiva.
Torekows Lilla Chipsfabrik atervinner en del av sitt spill och avfall genom f6ljande

samarbete:

En kvinna som héller pd att forska om att gora oljegrus av det s& hon koper en del olja
av oss. Det dr ett Skanskaprojekt att man skulle ta véck asfalten. Det &r ju vanlig olja i
oljegrus pa vdgarna och di tittar man pa alternativa /.../ och dér skulle vér rapsolja

kunna vara ett alternativ (Nordander, 2013).

Kullabygdens Musteri har ett samarbete med NSR* som skoter deras avfallshantering
(Carlsson, 2013) och pé frigan vad Magnihill gér med spill och avfall svarar Fredrik Almgren
(2013) att i princip allting géar till djurfoder. Med andra ord samarbetar samtliga foretag i
studien med ett eller flera foretag nér det kommer till spill och avfall. Utover samarbete med
foretag finns det andra sétt att minska pd spill och avfall i produktionsfasen. Exempelvis
genom inforandet av ny teknik eller ny kunskap (Wognum, 2011; Heningsson et al, 2004). Ett
exempel pa det ér olika certifieringssystem (lds mer pa sida 28) eller biogasanldggningar.
Savdl Magnihill som Kullabygdens Musteri funderar pé att infora biogasanlidggning
(Almgren, 2013; Carlsson, 2013). Det finns ofta en diskrepans mellan den teknologi som dr
tillginglig och den kunskap som finns om teknologin, det medfor att teknologin inte alltid
anviands pa bista sitt (Mahalik & Nambiar, 2010). I dgardirektiven for Kiviks Musteri star

foljande:

Kulturmiljén och nérmiljon skall bevaras och utvecklas. Denna unika tillgang skall
anvandas for att befdsta var marknadsposition och stotta varumirkesuppbyggnaden

(Levinsson & Akesson, 2010).

* NSR ir ett kommunalt foretag i nordvistra Skine som arbetar med planering, insamling och behandling av

material som skall dtervinnas, exempelvis genom att skapa biogas (NSR:s hemsida, 2013).

26



Lunds universitet | Hdllbarhet inom livsmedelsbranschen | 2013-05-28
J. Hatakka & D. Mijatovic

Kiviks Musteri anser sévil i den interna miljoutredningen frdn 2012 som i intervjun med
Gronberg att de koldioxidutsldpp som foretaget genererar understiger den koldioxid som
trdden fran nirdodlingen konsumerar i sin fotosyntes (Gronberg, 2013; Kiviks Musteris
miljoutredning, 2012). Gronberg (2013) menar att samtliga siffror i miljoutredningen kan

foretaget std for eftersom utredningen enbart dr baserad pa métbar data.

Garnett (2011) skriver att ny teknik i produktionsfasen, vilket ofta &r positiv, kan medfora att
fokus enbart blir pd koldioxidutsldpp. Andra omraden som behover hinsyn dr exempelvis
biologisk méngfald, vattenanvindning och djurskydd. Lawesson (2013) skriver att Kiviks
Musteri riskerar atal efter att orenat processvatten slippts ut i Ostersjon, en incident som
musteriet sjdlv upptdckte och anmaélde. Ett annat foretag som mottagit kritik & Magnihill dér
de boende skriver att 48 lastbilar per dag forvandlar Morarp, dar Magnihill ligger, till ett
industriomrade och péverkar dirmed miljén negativt (Blomquist, 2012). Aven i Magnihills
miljorapport (2012) forekommer en notis om klagomal for de boenden. Majoriteten av
foretagen som intervjuats menar att de har nagon form av paverkan pa miljon men inget som
ar anmirkningsvart (Almgren, 2013; Carlsson, 2013; Jorgensen, 2013; Nordander, 2013).
Kiviks Musteri har en omfattande vattenanvindning i sina processer i vilka 30 % av vattnet
tas tillvara, det dr en klar forbattring jamfort med 2008 d& mitningarna paborjades. Kiviks
Musteri dr det enda foretag som méter andelen koldioxidutsldpp i nérheten till sitt foretag
(Gronberg, 2013) medan de andra foretagen inte har ndgon uppfattning om andelen utslapp
endera i nérheten till foretaget eller endera i forsorjningskedjan. Inte heller ansdg sig nigot
foretag ha en storre negativ inverkan pa andra miljofaktorer (Almgren, 2013; Carlsson, 2013;

Gronberg, 2013; Jorgensen, 2013; Nordander, 2013).

Godstransporter, primért vdgtransporter, utgor en stor del av forsorjningskedjan och utslappen
frén de transporter som gors ér ett stort problem (Chapman, 2007). Andelen transporter okar i
en hogre takt dn bruttonationalprodukten (BNP) till vilken den dr kopplad, och det finns ett
behov att bryta bade kopplingen och 6kningen (Uherek et al, 2010). Olika sétt att komma till
ritta med problemet &r dels en beteendeforédndring i samhillet alternativt att samlasta och dka
fyllnadsgraden i lastbilarna (Chapman, 2007). En del av foretagen som intervjuats anviander
sig av egna transporter for smaleveranser till foretagskunder i kombination med att outsourca
de storre transporterna (Jorgensen, 2013; Nordander, 2013). Magnihill menar att de ldgger det
miljoméssiga ansvaret utdt pd transportdren men att de internt sjdlva arbetar med det

exempelvis genom att inte kora halvfulla bilar fran Europa till Magnihill (Almgren, 2013).
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Martin Jorgensen menar att transporterna i sig inte ar det stora problemet:

/.../vikan inte fordndra transporter, vi kan géra dom bittre och det skall vi géra men vi
kan inte sluta importera saker och ting frdn andra delar av vérlden bara for det inte dr
miljovénligt just nu. /.../ Hela vér virld bygger pé att vi flyttar saker fram och tillbaka
men vi ska se till att dessa sdtten att flytta saker och ting blir s& miljovéanliga som

mojligt att dom drivs av sol, vatten och vind /.../ (Jorgensen, 2013).

En beteendeforandring hos foretag som mycket vdl kan ha en positiv inverkan pa
miljoméssiga aspekter dr underldttandet av informationsutbyte savél internt som genom hela
forsorjningskedjan (Canvari et al, 2010). Nawrocka, Brorson & Lindhqvist (2009) menar att
ett informationsutbyte kan uppnas genom olika former av certifieringar. I dagsldget &r det
ingen av foretagen som har en fullstindig kontroll 6ver hela forsorjningskedjan. Exempelvis
beréttar Almgren (2013) att de litar p4 BRC-certifieringen’ utan att ndrmare kontrollera varje
aktor, samma krav berdttar Carlsson (2013) att Kullabygdens Musteri stéller pad sina
leverantorer. Torekows Lilla Chipsfabrik stdller diremot inte ndgon form av certifieringskrav
pa sina leverantorer (Nordander, 2013). Kiviks Musteri tillimpar enbart lagstadgade kravet
’/.../ ett steg bakét och ett steg framat. Vem har vi kopt det av och vem har vi salt det till.”
med undantag for sirskilt miljomirkta produkter (Grénberg, 2013). Aven om Almgren (2013)
litar pé certifieringar s& framhéver han dnda att han &r allt mer tveksam till om certifieringar

verkligen f6ljs, se sida 23 (Almgren, 2013).

Utover en beteendefordndring hos foretag dr dven en beteendefordndring hos konsumenter
nddvéindig. Vanhonacker et al (2013) menar att konsumenternas kunskap om livsmedels
inverkan pa miljon &r bristféllig och att konsumenter konsekvent underskattar hur
forsorjningskedjor paverkar miljon. Foretagen i studien anser i varierande utstrickning att
deras successiva miljoarbete formedlas till kunderna. Torekows Lilla Chipsfabrik och
Kullamust anser att deras konsumenter vet om hur de arbetar med miljon (Nordander, 2013;
Carlsson, 2013) medans Kiviks Musteri, Lakritsfabriken i Ramldsa och Magnihill inte tror
eller inte fullt ut kénner att de lyckas formedla miljoarbetet till sina konsumenter (Almgren,

2013; Gronberg, 2013; Jorgensen, 2013).

> British Retail Consortium (BRC) ir ett globalt certifieringssystem som arbetar for att bland annat sikerstilla

leverantorers kvalitet, sikerhet och fungerar d4ven som ett skydd mot konsumenter (BRC:s hemsida, 2013).
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Aven om konsumenters kunskap om miljépaverkan i livsmedelsproduktion generellt ir 1ag dr
ménga konsumenter villiga att betala mer for miljovénliga livsmedel, ju storre tilltron &r till
miljomérkningen ju mer dr de villiga att betala (Janssen & Hamm, 2012). Lakritsfabriken i
Ramldsa anvénder sig inte av ndgon form av miljomérkningar for tillfdllet (Jorgensen, 2013),
Torekows Lilla chipsfabrik har ingen miljomarkning och Kullamust anvédnder sig av Svensk
sigill® (Carlsson, 2013). Gemensamt for de tre foretagen &r att samtliga anser att en
miljomérkning inte har ndgon paverkan dver forsiljningen (Jorgensen, 2013; Carlsson, 2013).
Magnihill som har cirka 20 % av volymen miljomérkt anser ddremot att miljomérkningar har
inverkan pd konsumenternas inkdp (Almgren, 2013). Kiviks Musteri har savdl KRAV-mairkta
som ekologiska produkter men denna andel star enbart for en liten och stundtals krympande

andel av forséljningen (Gronberg, 2013).

Konsumenter upplever ofta att miljomérkningar &r ménga till antalet och det &r svart att
sarskilja mérkning fran mirkning, det i sin tur har medfort att miljomérkningarnas effektivitet
har minskat (Eden, Bear & Walker, 2008). Miljoméarkningarnas relevans kan problematiseras
av att exempelvis Andersson (2012) skriver att Lakritsfabriken i Ramlosa marknadsfort sina
produkter som ekologiska utan att ha tillstdnd for det. De dr nagot som Lakritsfabrikens VD
anser borde vara tillatet d& ravarorna uppfyller samtliga formella krav for mérkningen
forutom att leverantdrerna inte ar certifierade (Jorgensen, 2013). Gronberg (2013) beréttar att
Kiviks Musteri fitt backning om en KRAV mairkt produkt som sélts utan att leva upp till
kraven for att vara KRAV-mérkt pd grund av leverantorens okunskap om vilka krav som
stills pd dem. Savil Jorgensen (2013) som Gronberg (2013) menar att processen for att vara
certifierade dr omfattande. Anledningen till att miljoméarkningar har minskat effekt, ska bero
pa att foretag forsoker tillgodordkna sig miljocertifieringar och miljoméarkningars fordelar
(Renard, 2005), dock utan att nddviandigtvis ansluta sig till de mest strikta certifieringarna och

ddrmed inforskaffa sig 6kade kostnader (Renard, 2005).

Konsumenternas villighet att betala mer for en produkt 6kar om produkten framstélls som
miljovéanlig eller lokalproducerad (Grebitus, Lusk & Nayga, 2013; Sundkvist, Jansson &
Larsson, 2001). Daremot anser Carlsson (2013) vid Kullamust att det finns en problematik

med uttrycket lokalproducerat eftersom det inte finns en tydlig definition av vad

% Svensk Sigill 4r en certifiering, utford av oberoende part, som sikerstiller god djurhantering, god miljéhansyn

och en god livsmedelskvalitet (Svensk Sigills hemsida, 2013).
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lokalproducerat &r for ndgonting. Jorgensen (2013) dr inne pa samma spar och menar att det ar
svart att se till enbart lokalproducerat, han utvecklar resonemanget med att pa 1600- och
1700-talet var lokalproducerat nérliggande byn, idag menar han att lokalproducerat mycket
vél kan vara Skane, Sverige och i framtiden kan lokalproducerat mycket vil vara planeten

(Jorgensen, 2013).

Didremot forsoker sdvdl Magnihill, Torekows Lilla Chipsfabrik och Kiviks Musteri att
forknippas med lokalproducerat. Exempelvis skriver Torekows Lilla Chipsfabrik pa sin
hemsida att deras chips formodligen dr Sveriges mest lokalproducerade (Bjidre hembygds
hemsida, 2013). Benny Gronberg (2013) beréttar i intervjun att Kiviks Musteri forsoker
forknippas med lokalproducerat fran Osterlen dven om enbart ett fital procent av rivarorna
hirstammar fran Osterlen. Géran Nordander utvecklar ett liknande resonemang under
intervjun dér han menar att chipsen marknadsfors som Sveriges mest lokalproducerade och att
alla ingredienser kommer fran Sverige. Dédremot tror han sjdlv inte att alla ingredienser,

framst kryddorna, kommer fran Sverige (Nordander, 2013).

I de miljomédssiga aspekterna har konsumenternas efterfrigan pa distinkta produkter
presenterats och dr ndgot som foretagen i studien forsoker tar hdnsyn till. Bland annat genom
skapandet av unika produkter. Skapandet av vad som upplevs som unikt med produkterna
sker bade i produktionsprocessen men ocksé i kringliggande processer. Forskningsfrontens
asikter har redovisats och darefter kontrasterats med de olika foretagens synpunkter utifrén en
rad olika miljoméssiga perspektiv. Exempelvis har transporter, spill och avfall,
produktionseffektivitet analyserats for att skillnaderna mellan akademin och fOretagens

uppfattning skulle tridda fram.

4.3 Sociala aspekter

I de sociala aspekterna analyseras foretagens uppfattning om verksamheternas paverkan pa
individler med nagon form av koppling till fOretaget. Exempelvis analyseras
importverksamhet och den uppfattning foretag har om bland annat arbetet i utvecklingslédnder
med hjélp av teorier. Foretagens kunskap om migrantarbetare i Skandinavien analyseras med
de teorier som finns tillgdngliga. Avslutningsvis redogors foretagens relationer till

konsumenter, underleverantorer och hur myndigheter kan paverka foretag och intressenter.
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Personal som arbetar i utvecklingsldander dr ofta outbildad och utsétts ideligen for risker som
ar okdnda for dem (Takala, 2005 i1 Baram, 2009) vilket kan leda till savdl skador som
dodsolyckor (Baram, 2009). Av de foretag som intervjuats dr det atminstone tre som har
nagon form av import av livsmedel som de inte anser sig ha 100 % kontroll ver (Almgren,
2013; Gronberg, 2013; Jorgensen, 2013). Exempelvis har Lakritsfabriken inte besokt den
fabrik, beldgen i Iran, som de via en grossist koper lakritsroten ifrdn (Jorgensen, 2013).
Martin Jorgensen berittar att lakritsfabriken gérna vill besoka leverantdren i Iran men de ar
osdkra pa grund av sidkerhetsskil (Jorgensen, 2013). Utdver Lakritsfabriken har dven Kiviks
Musteri import av livsmedel dir de inte fullt ut kdnner till under vilka arbetsférhallanden som
produktionen sker (Gronberg, 2013) diremot skriver de i sin sociala policy att varken
barnarbete, tvangsarbete eller diskriminering ska forekomma (Kiviks Musteris hemsida,
2013d). Forskningsfronten menar att produktion i fattiga lander tenderar att skada arbetare
och fororena savédl vattendrag som dricksvattnet (Baram, 2009). Exempelvis sdger Benny

Gronberg vid Kiviks Musteri foljande om arbetsforhdllanden inom deras forsorjningskedja:

Vi forsoker att vara rétt sd paldsta pad inkopssidan, /.../ men sedan dr det sd hér att vi
har en social policy dér vi skrivit att, vir foretagsledning har skrivit att vi vill inte ha
barnarbete /.../. Jag kdnner nog att det dr det omrdde som vi har minst koll pé

(Gronberg, 2013).

Fredrik Almgren vid Magnihill 4r inne pd en liknande linje om arbetsférhallanden nér han,
utover problematiken om certifieringar pd sida 23, menar att foretagen sjdlva snart kommer
behova aka ut och kontrollera hur det ser ut pa produktionsenheterna. Nagot som kommer
fallera pa sin egen orimlighet (Almgren, 2013). I den egna verksamheten ansdg samtliga
foretag att de sociala aspekterna kunde betraktas som tillfredsstillda (Almgren, 2013;
Carlsson, 2013; Gronberg, 2013; Jorgensen, 2013; Nordander, 2013). Det kan exemplifieras
med deras personalforsorjning. De foretag som intervjuats letar efter engagerad personal nér
de skall nyanstilla. Utover det dr merparten av personalen anstilld direkt med ett fatal
undantag och en viss del av personalen kan betraktas som lokalinvénare (Almgren, 2013;
Carlsson, 2013; Gronberg, 2013; Jorgensen, 2013; Nordander, 2013). Samtliga foretag
tillimpar tillsvidareanstéllning 1 stor utstrickning sin verksamhet, med undantag for
Torekows Lilla Chipsfabrik. Det beror pa att de inte anser det vara ekonomiskt motiverat
utifran den forsiljningsvolym foretaget har (Nordander, 2013). Det finns ett samband mellan
héllbarhet och problemldsning vilket innebér att foretag borde vinda sig till lokalinvanarna

for losning av sdvil lokala och som globala hallbarhetsproblem (Connelly, Markey &

31



Lunds universitet | Hdllbarhet inom livsmedelsbranschen | 2013-05-28
J. Hatakka & D. Mijatovic

Roseland, 2011). Som exempel kan framforas att Kiviks Musteri samarbetar med bonder i sin
direkta nédrhet for att ta hand om spill och avfall fran produktionen, som anvinds till
jordforbittring, samt for att omhinderta processvattnet som av bonderna anvénds till {for att

bevattna odlingar (Gronberg, 2013).

En annan tendens som uppmirksammats pd senare ar dr andelen migrantarbetare som
forflyttar sig frén olika delar av virlden for att kunna arbeta under forhallanden som é&r béttre
dn 1 hemlandet (Rye & Andrzejewska, 2010). Ett foretag som anvinder sig av timanstillda
migrantarbetare dr Torekows Lilla Chipsfabrik, som har migrantarbetare i sdvil produktionen
som under sommaren (Nordander, 2013). De fordelar som finns med migrantarbetare ar att de
ofta bidrar med tillvdxt och utveckling till industrialiserade ldnder samtidigt som de ofta
bidrar med ny kunskap till savél ldnder som arbetsplatser (European Agency for Safety and
Health at work, 2013). Goran Nordander beréttar mer ingdende hur savil Torekows Lilla

Chipsfabrik som potatisodlarna som levererar till fabriken anstéller migrantarbetare:

. /.../ Ja jag menar vi har ett ging tjejer frdn Polen och nigon kille frdn Polen som
varit hér i sju atta ar i rad. De kommer upp och jobbar pad sommaren. Och dverallt ar
/.../ det liksom polacker, litauer, vitryssar dver allt /.../ Vi har bara vita 16ner, vi har
alltid haft vita l6ner och det 4r sociala avgifter, det dr fullstindig kontroll, allting sker

korrekt hér ute och sd tror jag dom flesta jobbar hir (Nordander, 2013).

Aven om Torekows Lilla Chipsfabrik anser att de och deras underleverantdrer behandlar
migrantarbetare pd ett korrekt sitt (Nordander, 2013) forekommer det att migrantarbetare
utnyttjas inom skandinavisk livsmedelsproduktion (Rye & Andrzejewska, 2010).
Arbetsgivares behov av billig arbetskraft tillgodoses av migrantarbetare som ofta dr okunniga
om sina réttigheter och ofta uppvisar lojalitet mot arbetsgivaren pa grund av verksamhetens
smaskaliga karaktir. Exempelvis framfor Nordander (2013) att det d4r samma familjer som
kommer tillbaks varje ar for att sdsongsarbeta for deras leverantorer. Det kan sdttas i relation
till vilken paverkan Rye & Andrzejewska (2010) havdar att denna lojalitet och okunskap har
pa de faktiska forhallandena i den dagliga verksamheten. Exempelvis att de formella och ofta
lagstadgade avtalen ignoreras av de inblandade parterna for att det, beroende pé situationen,
anses passa samtliga parter bdttre alternativt den part som &r starkast i relationen. Nordander
(2013) &r ddaremot tydlig under intervjun att Torekows Lilla Chipsfabrik foljer samtliga
lagstadgade regler. En jidmforelse kan goras med Kiviks Musteri, vars representant Benny

Gronberg framfor att de inte har 6nskvérd koll pa under vilka arbetsforhdllanden som deras
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utlandska underleverantorer producerar deras ravaror (Gronberg, 2013). Kiviks Musteri har en
tydlig social policy pé att réttvisa och etiskt korrekta arbetsforhallanden ska gélla hos deras
underleverantérer (Kiviks Musteris hemsida, 2013d). Men Gronberg framforde under
intervjun att de saknar de ekonomiska resurserna att verifiera de faktiska forhallandena hos
underleverantdrerna. Istéllet dr de tvungna att forlita sig pa underleverantdrernas certifieringar

(Gronberg, 2013).

For konsumenter har geografisk markning med exempelvis nérproducerat eller
lokalproducerat blivit en kvalitetsgaranti (Warner, 2007). Som skrivits pd sida 30
marknadsfor samtliga foretag sina produkter, pd ndgot sétt, som producerade i Skéne
(Almgren, 2013; Carlsson, 2013; Gronberg, 2013; Jorgensen, 2013; Nordander, 2013).
Exempelvis berdttar Gronberg (2013) att lokalproducerat ar en viktig del i marknadsforingen
for Kiviks Musteri och Nordander (2013) menar att Torekows Lilla Chipsfabrik tydligt
forsoker forknippa sina chips med Bjarehalvon. Genom att forknippa en produkt med en
specifik plats motverkas ofta kritik fran konsumenter (Warner, 2007). Det kan goras pé ett
flertal olika sitt exempelvis genom certifieringar som ofta ses som ett bevis for att en produkt
ar bra (Renard, 2005). Pa Kiviks Musteris hemsida har foretaget bifogat ett flertal olika
dokument som styrker de certifieringar foretaget har (Kiviks Musteris hemsida (2013a; 2013f)
samma sak har sdvil Kullabygdens Musteri (Kullabygdens Musteris hemsida, 2013a) som
Magnihill (Magnihills hemsida, 2013¢e) ocksa gjort.

Konsumenter har ofta subjektiva tankar kring hur livsmedel skall produceras och vad som &r
lampligt kontrast vad som inte &r lampligt. Till exempel livsmedelsproduktionen i Asien
(Krystallis et al, 2012) eller fisket utav jatterdkor i Asien (Bush & Oosterveer, 2007) dér den
gemensamma ndmnaren varit att engagerade konsumenter fatt till fordndringar. Nér
oegentligheter 16pande uppticks i livsmedelsproduktion eller ndgonstans i1 forsorjningskedjan
paverkar det konsumenternas &sikter kring hur livsmedelsproduktion egentligen borde
utformas (Krystallis et al, 2012). Magnihill skriver foljande i1 sin Policy fér modern

genteknologi om konsumenters negativa instillning till genmodifierat livsmedel:

Magnihill har en restriktiv policy omkring anvdndningen av modern genteknologi i
produktion av livsmedel pa grund av att en tydlig majoritet av konsumenter pa véara
huvudmarknader inte accepterar anvdndningen av genetiskt modifierad révara

(Magnihills policy for modern genteknologi, 2013).

33



Lunds universitet | Hdllbarhet inom livsmedelsbranschen | 2013-05-28
J. Hatakka & D. Mijatovic

Fredrik Almgren vid Magnihill utvecklar ett intressant tankesdtt under intervjun:

Nu ér jag inte ndgon Facebookare sjdlv men transparensen i samhéllet dkar ju hela
tiden och det funkar liksom inte att ha nadgot du kan sopa under mattan. Man ska inte
tro att man ska komma undan med det utan det géller fannemej att ha rent mjol i

pésen hela vigen. Sé ar det (Almgren, 2013).

Som tidigare beskrivits (se sida 11 och 22) har forsorjningskedjan inverkan pa en rad olika
faktorer for ett foretag. En faktor som valet av forsorjningskedja paverkar dr kvaliteten pa
produkterna som ett foretag forddlar (Spence & Rinaldi, 2012). Martin Jorgensen berittar att
han valde Iran pa grund av deras kvalitet pa lakritsroten (Jorgensen, 2013) och pé exempelvis
Bjiare hembygds hemsida (2013) skriver Torekows Lilla Chipsfabrik om Sveriges godaste
potatis. Det kvalitetsfokus som finns har medfort att livsmedelsproducenter ar vdl medvetna
om vikten av en bra relation till sivil sina foretagskunder som leverantorer (Spence &
Rinaldi, 2012). Exempelvis berittar Fredrik Almgren att leverantérer utomlands virdesitter
betalning 1 tid och att det i sin tur medfor att leverantdrerna skickar bra produkter i tid
(Almgren, 2013). Carlsson (2013), Gronberg (2013) och Almgren (2013) framhaller samtliga

att deras leverantorer till 6vervigande del prioriterar de ekonomiska aspekterna i relationen.

Savil myndigheter som Europeiska unionen (EU) ger statligt stod till foretag. Stod fran
myndigheter ges for att skapa och motivera en langsiktig hallbar utveckling (Shucksmith &
Renningen, 2011; Copus & Crabtree, 1996). Magnihill, Torekows Lilla Chipsfabrik och
Kullabygdens Musteri har samtliga mottagit ndgon form av stdd fran myndigheter (Almgren,
2013; Carlsson, 2013; Nordander, 2013). De stod som mottagits har varierat i form men ett
exempel pd ekonomiskt stod dr investeringsstdd (Carlsson, 2013). Europeiska Unionen har
dven dndrat sin policy kring livsmedel fran att forr ha varit produktion av livsmedel till att nu
formuleras som bevarande av livsmedel (Spence & Rinaldi, 2012). Med andra ord &r det en
frdga om myndigheters inblandning for att uppna 6kad hallbarhet (Shucksmith & Renningen,
2011; Copus & Crabtree, 1996). For att foretagen skall uppnd myndigheternas syfte med det
statliga stodet strdvar myndigheterna ofta efter att mobilisera de intressenter som finns pa
lokal niva (Wilson, 2004). Aven om Kiviks Musteri inte mottagit ndgon form av stod fran
myndigheter, skriver dgarna i dgardirektiv att foretaget skall drivas med en langsiktig
l6nsamhetstillvixt och att vid moten, savil internt och externt, skall kontakten priglas av den
kvalitet som medfor att Kiviks Musteri ses som ett omsorgsfullt och kvalitetsmedvetet foretag

dven i framtiden (Levinsson & Akesson, 2010). Denna langsiktighet kan relateras till vad som
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ar myndigheternas avsikt med att foretag skall uppna med sitt hallbarhetsarbete bade inom

foretaget men ockséd inom forsorjningskedjan (Spence & Rinaldi, 2012).

I de sociala aspekterna har arbetsforhdllanden i utvecklingsldnder och den relation som
foretagen har till sina leverantdrer analyserat. Den spédrbarhet som finns hos foretagen har
presenterat och har stillts i relation till forskningsfronten. Aven konsumenternas
varderingsstyrda asikter har analyserats. Avslutningsvis undersoktes vikten av relationer till
savdl foretagskunder och leverantdrer samt dven pa vilket sdtt myndigheter kan paverka

foretag har presenterats, ndgot som stilldes 1 relation till det stod en del av foretagen fitt.

4.4 Foretagens syn pa hillbarhetsbegreppets tilliimpning

I Foretagens egen syn pa héllbarhetsbegreppets tillimpning analyseras den bild som féretagen
sjdlva ger av hur de arbetar med hallbarhet utifran den tillgédngliga forskning som finns om
héllbarhetsbegreppets tillimpning; FNs definition och The Triple Bottom Line. Precis som
skrivits i inledningen pé sida 2 &dr utgdngspunkten i arbetet att undersdka hur foretag arbetar
och ser pé hallbarhet samt undersoka om dér finns en skillnad. Om dér finns en skillnad ar
syftet att undersoka vad det dr for skillnad gentemot forskningsfronten som férekommer. Pa

sida 35, 36 och 37 analyseras séledes om det finns en diskrepans.

FN:s definition av héllbarhet, som ar den vanligaste definitionen av héllbar utveckling (Dao,
Langella & Carbo, 2011; White, 2013), &r svér att applicera i verkligheten (Carter & Rogers,
2008). Enligt teorin anser 75 % av fOretagsledarna att deras foretag aktivt arbetar med
héllbarhet och att hallbarhet 4r en viktig nyckel for en lyckad verksamhet (Mirvis, Googins &
Kinnicutt, 2010). Exempelvis menar Nordander (2013) att deras verksamhet dr béttre &n
Forenta Nationernas (FNs) definition och de andra foretagen menar att de &r lika bra som
FN:s definition (Almgren, 2013; Carlsson, 2013; Gronberg, 2013; Jorgensson, 2013). I det
empiriska materialet framgir det att representanterna for Kullabygdens Musteri,
Lakritsfabriken och Torekows Lilla Chipsfabrik betraktar sin verksamhet som héllbar
(Carlsson, 2013; Jorgensson, 2013; Nordander, 2013). Aven om en stor del av foretagsledarna
sdger att de arbetar med hallbarhet, och forsoker tillimpa begreppet (Spence & Rinaldi,
2012), har undersokningar senare visat att det faktiska antalet foretag som arbetar med

hallbarhet inte dverstiger 50 %.
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Enligt Gimenez, Sierra & Rodon (2012) samt Dao, Langella & Carbo (2011) 4r konceptet
Triple Bottom Line en vedertagen modell for att belysa och ta hinsyn till samtliga tre aspekter
1 hallbarhetsbegreppet. Kiviks Musteri anser att de har en god uppfattning om vad hallbarhet
innebdr men att de prioriterar ekonomi och miljo i sin verksamhet 6ver de sociala aspekterna
(Gronberg, 2013). Deras svérighet i tillimpningen ligger i1 bristande kunskap om de sociala
forhallandena som rdder hos deras utlindska rivaruleverantorer. Vid respektive intervju
ombads samtliga intervjupersoner att reflektera Gver hur deras verksamhet forhaller sig till
den modell som redovisades pé sida 19 av Dao, Langella & Carbo (2011). Gronberg (2013)
uttryckte en skarpt ogillande mot modellen d& han ansag att det inte gir att uppna optimal
prestation i varje enskild aspekt samtidigt. Han framforde istéllet staplar som ett alternativ
eftersom de mojliggér optimal prestation. Med hjélp av handritade staplar illustrerade han
verksamhetens positionering inom samtliga tre aspekter, ddr han bland annat tydligt
uppvisade verksamhetens bristande uppfattning om de sociala forhdllandena hos

underleverantorerna (Gronberg, 2013).

Aven Carlsson (2013) uttryckte skepticism mot The Triple Bottom Line, som frimst baserades
pa egen erfarenhet om avyttring av avfall. Som exempel berittade han att foretaget, utifran
modellen, skiftar i héllbarhet allt eftersom pengastrommen &ndras. Carlsson (2013)
illustrerade med att beritta att de forut fick betala for att fa spill och avfall himtat, nu far de
betalt av samma foretag nédr de gor sig av med samma spill och avfall. Carlsson (2013) menar
ddaremot att Kullabygdens Musteri inte prioriterar ndgon aspekt pa bekostnad av de dvriga.
Aven det kan relateras till Mirvis, Googins & Kinnicutt (2010) som hivdar att majoriteten av

foretagsledare anser att deras verksamhet arbetar med hallbarhet.

Lakritsfabriken anser ddremot att en prioritering av ekonomin fore de dvriga aspekterna ar
nodvéndigt for att mojliggora verksamhetens fortsatta existens (Jorgensen, 2013), samt att
deras verksamhet ur miljosynpunkt dr god eftersom ravarorna i princip ska kunna betraktas

som ekologiska. Martin Jorgensen utvecklar sitt resonemang:

Dom ekonomiska [aspekterna] styr for att vi skall kunna arbeta med dom andra tva
[aspekterna]. Det dr den enda végen alltsd for jobbar du bara med [miljoméassiga och
sociala aspekter] sd far du ingen... D4 har du ingen verksamhet. En bra ekonomi gor att

du kan jobba med dom andra tva [aspekterna] (Jorgensen, 2013).
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Almgren (2013) for ett liknande resonemang da dven han anser att Magnihill frimst maste
prioritera ekonomin, det motiveras med att ekonomin &r grunden for allting. Vidare menar
han att det annars varierar over tid vilka aspekter som prioriteras. Till det kan tillforas att bade
Jorgensen (2013) och Almgren (2013) placerade sin verksamhet som hallbar men att den
sociala aspekten inte var lika prioriterad som de Ovriga tvd. I grunden handlar
hallbarhetsbegreppet om att foretag likstéller de miljoméssiga och sociala aspekterna med den
ekonomiska aspekten, vilken normalt genomsyrar ett foretag. P4 sa sétt skapas ett hallbart
foretag (Elkington, 1994;1999). Det som déremot dr bra for ett individuellt foretag eller
person ir inte alltid bra for det vida kollektivet (Vallance, Perkins & Dixon, 2011).

Det finns idag tva motpoler inom teorin till hur livsmedelsproduktion borde bedrivas. Den ena
sidan anser att det skall finnas en renodlad ekonomisk aspekt och den andra sidan anser att dér
skall finnas en renodlad humanistisk aspekt (Rivera-Ferre, 2012). Den forsta aspekten innebér
att ju mer den ekonomiska omsittningen i ett omrade okar, ju mer 6kar vélfarden. Den andra
aspekten innebdr att livsmedelsproduktionens priméra mal &r att frimja hilsosamt livsmedel
genom ett jamstéllt system ddr bondernas kunskap erkdnns (Rivera-Ferre, 2012). For att en
verksamhet skall fungera och vara héllbar menar nistan samtliga intervjupersoner att den
ekonomiska aspekten utgdra grunden for verksamheten. Saknar ett foretag en stabil ekonomi
ar det inte mojligt att gora satsningar pa miljoméssiga eller sociala aspekter. Utover det
erkdnner foretagen den kompetens som bonderna och leverantorerna besitter (Almgren, 2013;

Carlsson, 2013; Gronberg, 2013; Jorgensen, 2013).

Foretagens syn pa den egna tillimpningen av hallbarhetsarbetet har analyserats utifrdn dels
Forenta Nationernas definition av hallbar utveckling och dels utifran The Triple Bottom Line.
Respondenternas syn pa forskningsfronten har presenterats och dven pa vilket sitt de anser att
deras verksamheter skiljer sig fran teorierna har analyserats. Direfter analyserades vilka
aspekter som péaverkar mest respektive minst hos producerande livsmedelsforetag i Skéne.
Avslutningsvis analyserades vilken sida av de tvd motpolerna foretagen i studien inriktar sig
pa; i detta fall en ekonomisk aspekt med ett erkdnnande av kunskapen hos sévil leverantorer

som bonder.
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5. Diskussion och slutsatser

Diskussion och slutsatser dr, precis som Ovriga arbetet, uppbyggt utifran de tre aspekterna av
hallbarhetsbegreppet vilka sedermera foljs upp av ett tillimpningskapitel. Under varje aspekt
fors cirka en sida diskussion kring de skillnader och likheter som forekommer mellan
forskningsfrontens teorier samt den bild som producerande livsmedelsforetag ger av sitt
hallbarhetsarbete. P4 sida 43-44 avslutas diskussion och slutsatser med fyra tabeller som

summerar de generella skillnader och likheter som finns mellan teori och praktik.

5.1 Ekonomiska aspekter

Till en borjan finns det en dverenstimmelse mellan teorierna om vad konsumenter efterfragar
och vad fOretagen strdvar efter att leverera. Béde teoretikerna och praktikerna anser att
produkterna ska upplevas som unika och samtliga foretag har kapacitet att 6ka produktionen
for att forsorja ett storre omrade (Sundkvist, Jansson & Larsson, 2001; Janssen & Hamm,
2012; Grebitus, Lusk & Nayga, 2013; Almgren, 2013; Carlsson, 2013; Gronberg, 2013;
Nordander, 2013; Jorgensen, 2013). Foretagens relation till sina foretagskunder beror dels pa
unikheten i produkterna och dels pé foretagets storlek vilket tydligt visas av den prispress de
utsdtts for. Exempelvis anser de mindre aktorerna att de utsitts for mindre prispress jamfort
med de storre aktdrerna som anser att de utsétts for en storre prispress (Almgren, 2013;
Carlsson, 2013; Gronberg, 2013; Nordander, 2013; Jorgensen, 2013). Med andra ord ir
prispressen en nyansering av forskningsfronten bild dd de ekonomiska pabuden inte &r
applicerbara i samma utstrickning pa sma livsmedelsforetag med unika produkter som de ar
pa storre livsmedelsforetag. Vidare framstar det som att de ekonomiska pabuden stricker sig
till vilken spédrbarhet som foretaget kan tillimpa i sin verksamhet (Eden, Bear & Walker,

2008; Renard, 2005; Prajogo, Tang & Kee-hung, 2012).

En tydlig diskrepans mellan forskningsfronten och néringslivet dr forskarnas syn péa behovet
av en effektiv produktion och stordriftsfordelar (Heller & Keloeian, 2003). Den generella bild
som fOretagen ger dr att det snarare dr foretagens befintliga strategi som bestammer till vilken
grad de strivar efter att uppnd effektivitet i produktionen (Almgren, 2013; Carlsson, 2013;
Gronberg, 2013; Nordander, 2013; Jorgensen, 2013). Eftersom enbart Kiviks Musteri strivade

efter stordriftsfordelar medan de mindre bolagen (Carlsson, 2013), tillsammans med
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Magnihill (Almgren, 2013), inte hade samma mal kan slutsatsen saledes goras, tillsammans
med utgangspunkten i foregdende stycke, att foretag inte nddvéndigtvis upplever en press pa

stordriftsfordelar 1 den utstrackning som teorierna gor gillande.

En tredje och fjidrde diskrepans respektive korrelation mellan forskning och niringsliv
behandlar certifieringar. Korrelationen &r att teorin gor géllande att certifieringar har en stor
inverkan pd hur samarbeten mellan foretagen i forsorjningskedjan utvecklas (Eden, Bear &
Walker, 2008; Renard, 2005; Prajogo, Tang & Kee-hung, 2012), bland annat anvinds de for
att standardisera processerna som kopplar foretagen till varandra. Det dr en bild som dven
flertalet foretag speglar (Almgren, 2013; Carlsson, 2013; Gronberg, 2013; Nordander, 2013;
Jorgensen, 2013). Differensen mellan forskningsfronten och foretagens syn ligger framst vid
vilken vikt och tilltro som stélls pd certifieringar. Foretagens representanter menade att
certifieringar dr en bra metod for att sdkerstilla att leverantorer skoter sig (Almgren, 2013;
Carlsson, 2013; Gronberg, 2013). Diremot finns det blandad tilltro, och oro, huruvida
certifieringarna faktiskt foljs fullt ut av leverantérerna. Den akademiska synen pa
certifieringar utgar frin att foretag foljer de certifieringar som de har men att kvaliteten pa
dem kan variera (Eden, Bear & Walker, 2008; Renard, 2005; Prajogo, Tang & Kee-hung,
2012). Séledes éar slutsatserna tva vid certifiering; 1) Saval teorier som foretagen &r eniga om
att certifieringar &r ett bra sitt att standardisera och utveckla forsorjningskedjan. 2) Teorier
och forskare skiljer sig till viss del &t i tilltron till certifieringssystem i hallbarhetsbegreppet,
det beror primért pa att de teorier som presenterats i teorikapitlet hyser stor tilltro till

certifieringar medan en del av foretagen uttrycker en viss oro kring utvecklingen.

5.2 Miljomissiga aspekter

Aven under de miljomissiga aspekterna forekommer det savil korrelationer som diskrepanser
mellan forskningsfrontens teorier och den praktik som néringslivet upplever. Till en borjan
stimmer forskningsfrontens och foretagens uppfattning om spill och avfall dverens (Almgren,
2013; Carlsson, 2013; Heningsson et al, 2004; Nordander, 2013). Sévil forskningsfronten
som ndringslivet har utarbetat konkreta atgdrder for att minska sévél spill och avfall
(Almgren, 2013; Carlsson, 2013; Gronberg, 2013; Heningsson et al, 2004; Nordander, 2013;
Jorgensen, 2013). Exempelvis siljer Kullamust sitt spill och avfall till NSR samtidigt som
teorier foresprakar samarbete i forsorjningskedjan (Carlsson, 2013; Wognum et al, 2011;
Heningsson et al, 2004). Saledes kan slutsatsen goras att forskningsfrontens teorier och

producerande livsmedelsforetags praktik stimmer vél 6verens med varandra.
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Det forekommer en diskrepans i vilken omfattning foretagen uppfattar att de paverkar miljon
jamfort med vad forskningsfronten framfor dr viktigt att ta hénsyn till. Forskningsfronten
menar att foretag skall ha koll pa samtliga miljoutslédpp som sker (Garnett, 2011) och Kiviks
Musteri framstar som nagot av en idealbild pd grund av deras medvetenhet om hur mycket
utslédpp den egna verksamheten slépper ut, miljoutredningen ar ett exempel pa det (Gronberg,
2013; Kiviks Musteris miljoutredning, 2012). Ingen representant for de Gvriga fOretagen
visste endera hur mycket utslipp som skedde eller endera hur de exakt paverkade miljon
(Almgren, 2013; Carlsson, 2013; Nordander, 2013; Jorgensen, 2013). Darmed blir slutsatsen
att storre producerande livsmedelsforetag kan vara medvetna om de utslépp som sker, vilket
skulle stimma &verens med forskningsfrontens teorier. Ddremot dr mindre lokalproducerande
verksamheter inte medvetna om de utsldpp som sker vilket dr en direkt diskrepans med vad
forskningsfronten foresprakar inom omradet. Foretagens arbete med att minimera utslidpp fran
transporter stimmer 1 stort sett Overens med teorin; en begransad mdjlighet till
beteendeforandring forekommer. Exempelvis samlastning (Canvari et al, 2010; Chapman,
2007; Uherek et al, 2010; Almgren, 2013; Carlsson, 2013; Gronberg, 2013; Jorgensen, 2013;
Nordander, 2013)

Det forekommer svaga likheter och skillnader mellan forskningsfrontens bild pa vad som kan
astadkommas med olika certifieringar och den bild som livsmedelsforetag ger av
certifieringar. Exempelvis menar forskningsfronten att certifieringar dr ett bra sitt att
samarbeta mellan foretag i en forsorjningskedja och att sparbarheten tenderar att 6ka i kedjan
(Eden, Bear & Walker, 2008; Renard, 2005; Prajogo, Tang & Kee-hung, 2012). Diremot
tenderar livsmedelsforetagen att ge ett varningens finger till att certifieringar inte alltid &ar
palitliga rent sparbarhetsmissigt (Almgren, 2013; Carlsson, 2013; Gronberg, 2013; Jorgensen,
2013). Det i kombination med att konsumenter, enligt forskare, tenderar att misstro
certifieringar gor att ingen tydlig slutsats kan goras kring skillnader eller likheter om
certifieringar (Eden, Bear & Walker, 2008). Den som kan uppméirksammas &r att
livsmedelsforetagen anser att de lyckas formedla en uppfattning till konsumenterna om hur de
arbetar med miljon (Almgren, 2013; Carlsson, 2013; Gronberg, 2013; Nordander, 2013;
Jorgensen, 2013). Det genom att bland annat marknadsfora sig, eller lata sig forknippas, med
en viss geografisk position eller ndgon form av certifiering. Foretagen dr ddremot 6ppna med
att samtliga av deras ravaror inte alltid kommer fran den geografiska positionen de vill
forknippas med (Almgren, 2013; Gronberg, 2013; Nordander, 2013; Jorgensen, 2013).

Forskningsfrontens uppfattning &r att konsumenterna efterfrigar produkter som &r
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miljovéanliga eller lokalt producerade (Sundkvist, Jansson & Larsson, 2001; Janssen & Hamm,
2012; Grebitus, Lusk & Nayga, 2013). Saledes kan slutsatsen goras att om konsumenterna ser
foretagens produkter som lokalproducerade eller unika pd annat sitt och &dndd inte koper

produkterna forekommer en tydlig diskrepans mellan teori och livsmedelsforetagens bild.

5.3 Sociala aspekter

Under de sociala aspekterna finns det en korrelation mellan hur livsmedelsféretag och
forskningsfronten diskuterar kring arbetsforhéllanden i andra ldnder (Baram, 2009; Almgren,
2013; Gronberg, 2013; Jorgensen, 2013); det forekommer en tydlig oro &ver hur
arbetsforhallandena kan se ut hos de utlindska leverantdrerna. Exempelvis menar forskare att
arbetare kan skadas eller do pa sina arbetsplatser (Baram, 2009) vilket kan sédgas stimma
overens med att foretag uttrycker en oro om att de, dven med certifikat, inte vet hur
situationen verkligen ser ut hos leverantdrerna (Almgren, 2013; Gronberg, 2013; Jorgensen,
2013). Den forsta slutsatsen som kan goras att det finns en samstimmighet om att

arbetsforhallandena rent allmant kan vara oacceptabla.

Nér det ddremot kommer till arbetsférhdllanden inom Sveriges grénser skiljer sig foretagens
och akademins bild at kring hur det verkligen ser ut pa producerande enheter.
Forskningsfronten uttrycker tvd tydliga uppfattningar (Rye &Andrzejewska, 2010); 1)
Migrantarbetare kan bidra med lojal och villig arbetskraft men 2), migrantarbetare tenderar att
utnyttjas pd grund av den kunskapsasymmetri som uppkommer. Ett av livsmedelsforetagen
anser att migrantarbetarna ar lojala och att samtliga regler och lagar foljs av sévil foretag som
foretagets leverantorer (Nordander, 2013). Saledes kan slutsatsen goras att producerande
livsmedelsforetags bild, av direkt anstdllda migrantarbetare, dr att migrantarbetare inte
utnyttjas utan snarare dr lojala och virdefulla medarbetare. For den egna personalen i dvrigt
forsoker foretagen forma dem till motiverade och ansvarstagande individer som besitter den
ritta kompetensen (Almgren, 2013; Carlsson, 2013; Gronberg, 2013; Jorgensen, 2013). Helt i
enighet med teorin (Manzini & Accorsi, 2013).

Savil forskningsfrontens teorier som livsmedelsforetagens syn pa ett behov av ldngsiktighet
stimmer Overens. Exempelvis synliggors det utav den langsiktighet och utvecklingspotential
som samtliga foretag ser (Almgren, 2013; Carlsson, 2013; Gronberg, 2013; Nordander, 2013;
Jorgensen, 2013). Bland annat har ett flertal av foretagen mottagit ndgon form stdd fran

myndigheter, exempelvis till nyinvesteringar (Almgren, 2013; Carlsson, 2013; Nordander,
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2013). Forskningsfronten menar att diverse stod frdn myndigheter &r ett sitt att savil utveckla
langsiktighet som att paverka intressenter pa en geografisk position. Sédledes kan slutsatsen
goras att det finns en direkt korrelation mellan de livsmedelsforetag som intervjuats och
forskningsfrontens teorier om léngsiktighet. Det finns dven en direkt korrelation mellan

teorier om myndigheters inblandning och den inblandning som livsmedelsforetagen upplevt.

5.4 Hallbarhetsbegreppets tillimpning

Samtliga livsmedelsproducenter i studien lyfte fram en bild dér de néstan uteslutande beskrev
en prioritering kring de ekonomiska aspekterna vilket titt foljdes utav de miljomassiga
aspekterna (Almgren, 2013; Carlsson, 2013; Gronberg, 2013; Nordander, 2013; Jorgensen,
2013). Flertalet av representanterna uttryckte osdkerhet rérande de sociala aspekterna vilket
framst grundande sig i att de helt enkelt inte visste hur det sdg ut hos leverantorerna
(Almgren, 2013; Gronberg, 2013). Forskningsfronten menar att for att ett foretag skall vara
héllbart skall det prioritera samtliga aspekter lika utifran The Triple Bottom Line (Gimenez,
Sierra & Rodon, 2012; Dao, Langella & Carbo, 2011; Elkington, 1994;1999). Slutsatsen kan
saledes gora att det forekommer en diskrepans mellan forskningsfrontens 7riple Bottom Line
och den praktiska bild som foretagen ger. Ingen slutsats kan didremot goras kring huruvida
foretagen dr hallbara eller inte dé det ar forfattarnas absolut tydligaste stdndpunkt att en sadan
avvigning inte kan ske med tillgdnglig data. Det kan spekuleras om diskrepansen mellan
foretagens kategorisering av den egna verksamheten som hallbar respektive deras osdkerhet
rorande de sociala aspekterna kan bero pa hallbarhetsbegreppet ar allt for diffust formulerad

eller om det beror pa andra faktorer.

Under hallbarhetsbegreppets tillimpning fanns det en tydlig korrelation mellan foretagens
uppfattning om deras héllbarhet och vad teorin anser att den skulle vara; nidmligen att
majoriteten skulle uppfatta sig som héllbara (Mirivis, Googins & Kinnicutt, 2010; Almgren,
2013; Carlsson, 2013; Gronberg, 2013; Nordander, 2013; Jorgensen, 2013). Flera av
livsmedelsproducenterna valde &ven att framfora kritik mot forskningsfrontens teorier,
specifikt The Triple Bottom Line, dd@ de menade att det inte dr applicerbart i verkligheten
(Carlsson, 2013; Gronberg, 2013). Exempelvis hdvdar foretagsrepresentanterna att de
ekonomiska aspekterna méste prioriteras da avsaknaden av stabil ekonomi omdojliggor savil
miljoméssiga som sociala prioriteringar (Almgren, 2013; Carlsson, 2013; Gronberg, 2013;
Nordander, 2013; Jorgensen, 2013). Den akademiska synen ansdgs vara antagligen alltfor

verklighetsfranvarande alternativt for komplicerad for att vara applicerbar. Foretagen
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beskriver sig, som skrivits pa sida 42, som hallbara dnda. Slutsatserna kan séledes goras att
det finns en korrelation mellan det antalet foretag som anser sig vara héllbara i vér studie med
teorierna om hur manga foretag som anser sig vara héllbara. Den andra slutsatsen dr att det
forekommer en tydlig diskrepans mellan hallbarhetsbegreppen i teorierna och den bild av

verkligheten som fOretagen ger.

Avslutningsvis framfor forskningsfronten tvd motpoler om hur livsmedelsproduktion borde
bedrivas; en renodlad ekonomisk aspekt eller en renodlad humanistisk aspekt (Rivera-Ferre,
2012). Foretagen i studien tenderar att vara ekonomiskt inriktade da flertalet inte prioriterar de
sociala aspekterna samtidigt som flertalet betonar vikten av ekonomi (Almgren, 2013;
Carlsson, 2013; Gronberg, 2013; Nordander, 2013; Jorgensen, 2013). Inget foretag studien
kan med sdkerhet beritta hur arbetsforhallanden ser ut i hela forsorjningskedjan. Slutsatsen
kan séledes goras att livsmedelsproducenter med séite i Skane tenderar att prioritera en

ekonomisk aspekt kring hur livsmedelsproduktion skall bedrivas.

5.5 Summering av skillnader och likheter

I kommande fyra tabeller summeras skillnader och likheter som forekommer mellan
forskningsfronten och den generella bild som de producerande livsmedelsforetagen gett.
Samtliga slutsatser &r strukturerade utifran hallbarhetsbegreppets tre aspekter och avslutas

med de skillnader och likheter som forekommer i tillimpningen av héllbarhet.

Tabell 5.5.1 Ekonomiska aspekter

Skillnader Likheter

* Ekonomiska imperativ ér inte applicerbara i * Sévil teori som praktik tillimpar effektiv
samma utstrickning pad mindre livsmedels- produktion.
foretag med unika produkter som de &r pa * Teori och praktik menar att unika produkter
storre eftersom prispressen dr mindre. tenderar bli premium.

* Foretagens egen strategi bestimmer i vilken * Foretag sitter, precis som teorin, stor vikt pa
utstrdckning de vill ha en effektiv produktion certifieringar som metod for att bedoma andra
och stordriftsfordelar, de strdvar ndmligen foretag.
inte alltid efter det. * De ckonomiska pabuden péverkar vilken

* Foretagen sitter liten tilltro till att mojlighet till sparbarhet som foérekommer
certifieringar faktiskt foljs. bland foretagen.
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Tabell 5.5.2 Miljomdssiga aspekter

Skillnader

Likheter

De mindre foretagen dr inte medvetna om
sina egna utsldpp i den utstrickning som
teorin menar att de borde strava efter.
Livsmedelsforetag ifrdgasitter certifieringars
palitlighet for sparbarhet. Teorierna menar att
certifieringar ger bra sparbarhet.

Om konsumenter ser fOretagens produkter
som miljovénliga sa forekommer en stark
skillnad mellan teori och praktik da
konsumenter inte, enligt foretag, koper
miljovénligt 1 storre utstrickning som teorin
gor géllande.

Omfattningen av spill och avfall stimmer
Overens och atervinns genom ett samarbete
mellan foretag, helt i enighet med teorierna.
Eftersom foretagen samarbetar om spill och
avfall uppnar de dven energieffektivitet, 4ven
det i enighet med teorierna.

Storre producerande livsmedelsforetag kan
vara medvetna om den miljopaverkan de gor.
Teorin gor géllande att alla foretag skall vara
medvetna om sina utslapp.

Foretagen ser, i likhet med forskningsfronten,
certifieringar som en metod for att jobba med
sparbarhet.

Tabell 5.5.3 Sociala aspekter

Skillnader

Likheter

Det forekommer en skillnad mellan teorierna
och  foretagens uppfattning om  hur
arbetsforhallandena &r for migrantarbetare i
Sverige.

Savil teorierna som foretagen dr Gverens om
att  arbetsforhallandena  hos  utlindska
leverantorer kan vara oacceptabla.

Sévédl teorier som fOretagen menar att
migrantarbetare tillfér lojal och duktig
arbetskraft.

Sévil teorier som livsmedelsforetagen strivar
efter en langsiktighet i sin verksamhet.
Teoriernas syfte med myndigheternas in-
blandning ligger i linje med den uppfattning
som livsmedelsforetagen har.

Tabell 5.5.4 Hallbarhetsbegreppets tillimpning

Skillnader

Likheter

Det forekommer en skillnad mellan teorierna
och livsmedelsforetagen om The Triple Bott-
om Line och dess anvédndbarhet i den dagliga
verksamheten.

Foretagen menar att de ar héllbara dven om
de inte prioriterar samtliga aspekter. Teorin
menar att for att vara héllbar skall samtliga
aspekter prioriteras lika.

Foretagens uppfattning om att de ar hallbara
stimmer vil 6verens med den teori som séger
att fOretag tenderar att se sig som mer
héllbara dn vad de faktiskt &r.

Enligt teorier kan livsmedelsproduktion ske
med en primért ekonomisk aspekt for att
gynna ett samhélle. Foretagen tenderar att
fora samma resonemang kring deras
produktion.

Foretagen behandlar sin personal i avsikt att
fa kunniga och motiverade medarbetare, helt i
enighet med teorierna.
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6. Slutdiskussion

I slutdiskussionen fors en diskussion kring den metodologiska ansatsen som anvénts vid
genomforandet av arbetet. Avsikten med slutdiskussionen &r dels att troliggéra metodologin

och dels att visa pa den transparens som genomsyrat arbetet.

Studien stravade efter att undersoka om det forekom négra skillnader mellan producerande
livsmedelsforetags syn péd héllbarhet jimfort med akademins teorier om héllbarhet. For att
uppnd det valdes en kvalitativ forskningsansats. Studiens anvéndbarhet skulle eventuellt
kunna angripas utifrdn de teorier som inkluderats. Det &r mgjligt att det finns relevanta
vetenskapliga artiklar vars forfattares 4asikter borde ha inkluderats. Ddremot ansig
kandidatuppsatsens forfattare att en méattnad hade uppnatts i samband med den systematiska
teorisokningen. Med hénvisning till mittnaden som uppnaddes efter att mer &n 30 artiklar
inkluderats, kan risken till att nagra eventuella ytterligare artiklar skulle ha en mairkbar
paverkan pd slutsatserna betraktas som liten. En ytterligare angreppspunkt dr skillnaden i
omfattningen av empirin mellan de olika fallstudierna. Det &r nagot forfattarna stravat efter att
hantera i samband med intervjuerna d4 mer empiri visade sig vara omdjlig att inforskaffa.

Specifikt forsokte forfattarna aktivt stdlla mer djupgaende fragor 4n vad som annars gjordes.

Studiens metodologiska styrka ligger i tillimpningen av kollektiva fallstudier som metod och
vad Stake (1995) framfor om deras generaliserbarhet samt lamplighet for att undersoka
beteende. Vidare kan empiriinsamlingen ocksa betraktas som en styrka dé studien tillimpade
sig av bade skrivna killor av diverse slag samt intervjuer med foretagens representanter. Aven
om all empiri inte inkluderades i den slutgiltiga studien, utgjorde de ett underlag infor
respektive intervju och mojliggjorde 1 forfattarnas 6gon att béttre och mer relevanta fragor
kunde stéllas. I intervjuer framkommer endast den intervjuades uppfattning om det som
diskuteras (Bryman, 2006; Ryen, 2004). Det som framkom 1 intervjuer 4r med andra ord inte
nagot som skall betraktas som objektiv sanning. Déiremot kan det hédvdas utifran
fragestéllningen att semistrukturerade intervjuer som metod passar i studien, eftersom de
mojliggjorde att en Oppen diskussion kunde foras om hur de intervjuade uppfattade ett flertal
dgmnen som é&r distinkta men nédra forknippade med varandra. For att summera anser
forfattarna att den metodologiska ansatsen var vél utvald utifran frigestillningen och

formadde att leverera svar pé fragestéllningen.
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7. Reflektioner

I reflektionerna framhéver forfattarna dsikter och utvecklingsforslag de onskar ge till framtida
studier. Utover utvecklingsforslagen skall reflektionskapitlet ses som forfattarnas reflektioner

kring kandidatuppsatsen och hur de har valt att se pd dmnet.

Som skrivits 1 syftet pd sida 2 finner forfattarna det inte intressant att diskutera huruvida ett
antal livsmedelsforetag forehéller sig bra eller daligt till forskningsfrontens teorier om
héllbarhet. Anledningen till att en sadan infallsvinkel 4r helt ointressant kan konkretiseras ned
till tvd punkter: 1) Forfattarna anser det vara sjélvklart att ingen av foretagen kommer vara
héllbara och, 2) flertalet vetenskapliga artiklar tenderar att forsoka utveckla nya teorier.
Majoriteten av de vetenskapliga artiklarna fOrfattarna ldst har bortsett fran livsmedels-
producenternas dsikter for att istdllet undersdka huruvida teorierna foljs slaviskt eller inte;
hallbara foretag eller inte hdllbara foretag, varav majoriteten av foretagen inte forefoll sig vara

hallbara.

Avsikten var att ge livsmedelsproducenter en chans att, helt fritt och utan begrinsningar, fa
berétta hur de arbetar med héllbarhet och varfor de arbetar pd just det séttet. Genom att
anvinda en fragestdllning som tillimpas pa ett jimforande sétt &r slutresultatet, dvs.
skillnaderna och likheterna, intressanta da det ger mojligheter till utveckling av sévil dldre
som nyare teorier. D4 komplexiteten i vérlden tender att 6ka ju mer tiden géir forefaller det
dven att forskningsfrontens teorier inte generellt kan tillimpas pa enskilda foretag. Det
forefaller da dven onaturligt att klassificera foretag som endera héllbara eller endera ohéllbara
utifran savdl FN:s definition som The Triple Bottom Line. Den priméra anledningen &r att det
inte ger nagra utvecklingsforslag till varje enskilt foretag vilket i sin tur medfor att det enbart
ar ett fital som anammar de senaste forskningsronen; studenter, forskare och intressenter for
att ndmna ett fatal. Syftet med denna uppsats var saledes att kartldgga vilka skillnader och
likheter som finns mellan forskningsfronten och livsmedelsproducenter. Nu ndr det har
paborjats dr det var forhoppning att forskningsfronten anammar skillnaderna och likheterna
och borjar forska kring varfor det forekommer skillnader och likheter. P4 sd sitt onskar
forfattarna att bryggan mellan teorierna och néringslivets verklighet byggs Over och att

verklighetsanpassade teorier tas fram.
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Inledande fas

Inledningsfas

Syftet med den inledande fasen &r att etablera ett fortroende mellan intervjupersonen och

intervjuarna samt att berétta var avsikt med studien. Vi kommer i samband med det dven att

berétta pa vilket sitt vi samlar in data samt forklara varfor vi bett om en intervju med just Er.

Med andra ord kommer forst en presentation av intervjuarna, avsiktspresentation av studien

vilket foljs av sévdl motivering av intervjuperson som grundliggande fragor till

intervjupersonen. Kursiv text ar direkta frdgor som vi kommer stilla till dig.

1) Presentation av personerna som intervjuar

a.

Vi berittar att vi ldser vid Lunds universitet och att var utbildning dr inriktad
mot service, ekonomi och logistik.
Vi forklarar att vi ldser sjitte terminen vilket innebér att vi skriver vér c-

uppsats, tillika kandidatuppsats.

2) Vi presenterar avsikterna med var studie

a.

b.

Avsikten med studien &r dels att kartligga hur producerande livsmedelsforetag
1 Skéne ser pa sitt arbete med de aspekter som ingar i Hallbarhetsbegreppet och
dels att kartligga hur akademierna ser pd hallbarhetsbegreppet. Syftet ar
sedermera att jimfora om dér forekommer nagon skillnad mellan de tva.

i. Hallbarhetsbegreppet bestdr av tre aspekter; sociala, miljoméssiga och
ekonomiska aspekter. For att hdllbarhet skall uppnds skall likvérdig
hénsyn tas till de tre aspekterna, ingen aspekt skall prioriteras framfor
den andre.

For att svara pd fragestdllningen tillimpar vi f6ljande metodologiska ansats for
att samla in data:

i. Vi genomfor cirka fyra stycken intervjuer med cirka fyra olika
producerande livsmedelsforetag.

il. Vi studerar varje enskilt foretags drsredovisning.

iii. Vi studerar varje enskilt foretags hemsida.
iv. Vi gor en total genomsokning av nyhetsartiklar i Sverige dir varje
enskilt foretag ndmns.

v. Eventuellt kommer ett foretag, utifrdn sekundirdata, att beskrivas som

ett femte/sjatte foretag. Det innebdr att det dr en andra part som



Inledande fas

genomfort en fallstudie tidigare pd ett foretag och att vi lanar den

studien till var uppsats.
c. Var forhoppning &r att uppsatsen skall bringa klarhet i var varje deltagande
foretag star i arbetet med hallbarhet, enligt dem sjdlva. Var forhoppning ar

dven att ge tankar och forslag till eventuella forbattringar.

3) Vi forklarar anledningarna till att vi pratar med var specifika intervjuperson
a. Anledningen till att vi pratar med dig &r att vi bett om att fa prata med den

person som dr mest ldmpad for syftet med var uppsats nir vi kontaktat

foretaget.
i. Hur ser du pa dig sjdilv som intervjuperson?
ii. Tycker du att du dr ldmpad till att stilla upp pa denna intervju?

iii. Hur ser du pd vad vi avser att uppnd med uppsatsen?

4) Grundldaggande fragor till intervjupersonen

Hur kommer det sig att du befinner dig i den positionen du sitter i idag?
b. Vilken bakgrund har inom foretaget?
1. Vilka olika positioner har du haft inom foretaget?
Vilka andra foretag har du tidigare arbetat inom?

d. Vilken form av utbildning har du (savdl intern- som extern utbildning)?

e. Ardu gift eller har du barn?



Huvudfas

Huvudfas

Huvudfasen av intervjun kommer utgé fran de olika aspekterna av héllbarhetsbegreppet. Med
andra ord borjar vi med att stilla fragor kring de ekonomiska aspekterna, direfter de
miljoméssiga- foljt av de sociala aspekterna. Avslutningsvis stéller vi fragor kring hur ni
tillimpar de hir tre aspekterna gemensamt. Samtliga fragor dr tematiska och foljdfragor, som
inte star med hir, kommer dven att stillas under intervjun. Intervjun kommer ta arten som ett

samtal. Som tidigare &r kursiv text direkta fragor.

Ekonomiska aspekter
5) Pa vilket sditt arbetar ni i den dagliga verksamheten med att uppna stordrifisfordelar?
6) Ar ert mdl att vara en prispressande part eller dir ert mdl att ha nischade produkter?
7) Har ni ndgra former av brister i verksamheten som forhindrar den mest optimala
tankbara produktionen?
8) Har ni nagra funderingar pad att investera i ny teknik (savdl IT som produktion, eller

liknande)

9) Vilken primdr drivkraft skall en person ha for att ni skall rekrytera denne?

10) Vilka prioriteringar upplever ni att évriga foretag som ni samarbetar med har?
Exempelvis leverantérer, transportérer och era kunder.
11) Vilka primdira kriterier styr nér ni bestimmer vilken leverantor som ni anlitar?
a. Vilka sekunddra och tertidra kriterier foljer ni?
12) Hur bra kontakt har ni med savdl era leverantérer som kunder?
13) Kdinner ni er “lasta” med ndgon av era kunder eller leverantorer? Har det ndgon

pdverkan pa er nuvarande verksamhet?

14) Hur dr spdrbarheten pd era produkter och produkternas innehdll?
15) Exporterar eller importerar ni nagon form av livsmedel?
16) Vilken aspekt upplever ni att era kunder prioriterar i Sverige?

17) Vilken aspekt upplever ni att era kunder prioriterar utomlands?

18) Hur bred dr er syn over er forsorjningskedja?
19) Vilken aspekt upplever ni att era leverantorer prioriterar i Sverige?

20) Vilken aspekt upplever ni att era leverantorer prioriterar utomlands?



Huvudfas

Miljomaissiga aspekter

21) Vilken miljépaverkan upplever du att er verksamhet har i produktionsfasen?

22) Hur stor andel av ravarorna som ni koper in till produktionen blir spill och avfall?

23) Har ni nagra funderingar eller planer pa hur ni ska minska pd mdngden rdvaror som
blir spill och avfall?

24) Vad gor ni med ert spill och avfall?

25) Samarbetar ni med andra foretag for att minska pd spill och avfall i produktionen?

26) Vilken utbildning har er personal ndr det kommer till kunskap om miljopaverkan,
avfallshantering et cetera?

27) Vilket resonemang for ni internt ndr ni dels ska effektivisera verksamheten och dels
ndr ni skall inféra nya riktlinjer for miljoarbetet?

28) Hur ser ni pd eventuella behov av att infora ny teknologi for att mota framtidens
miljobehov?

29) Vet ni hur mycket vixthusgaser ni sldpper ut?

30) Pa vilket sdtt har er verksamhet paverkan pd miljon utover utslipp av vixthusgaser
och avfall/spill i produktionen? Exempelvis pdverkan pa biologisk mangfald,
vattenanvindning et cetera.

31) Ar era produktforpackningar miljévinliga?

32) Hur transporterar ni era:
a. Fdrdiga produkter?
b. Forpackningar som skall till produktionen?
c. Ravaror?

33) Hur arbetar ni med fyllnadsgraden i transporterna?
a. Pa vilket sdtt mdter ni fyllnadsgraden?

b. Samarbetar ni med andra foretag for att uppna hogre fyllnadsgrad?

34) Vad upplever ni som konsumenternas krav pd er ndr det kommer till miljo?
a. Foredrar era kunder lokalt producerade varor?
b. Har ni ndagon form av miljomdrkning?
c. Upplever ni det som att konsumenternas inkop pdverkas av eventuell
miljomdrkning?
d. Upplever ni det som att ni lyckats formedla till konsumenterna hur ni arbetar

for miljon?
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Sociala aspekter

35) Vilken utbildning far er personal ndr ni anstdller dem?
36) Vilken utbildning efterfrdagar ni ndr ni ska nyrekrytera?
37) Hur arbetar ni systematiskt med er arbetsmiljo?

38) Vilka mojligheter finns det for fortbildning av personalen?
39) Vilka anstdllningsformer har ni inom verksamheten?

40) Hur ser er verksamhet ut idag?

a. Har ni outsourcat nagon del av verksamheten?

41) Vilken anknytning har ni till de lokala invanarna som bor i néirheten av ert foretag?
42) Vilka vdrderingar har ni ndr det kommer till produktion av livsmedel?
a. Hur implementerar ni virderingarna i den dagliga verksamheten?

43) Tar ni héinsyn till era leverantorers arbetsforhdllanden ndr ni ingdr i ett samarbete
med andra foretag?

44)Har ni upplevt krav fran era konsumenter/intressenter ndr det kommer till
arbetsforhallanden i anknytning till sdvdl ert foretag som ndgra av era
kunder/leverantorer?

45) Ndéir det kommer till livsmedelsproduktion, vad anser ni vara viktigast for att gynna
samhdllet?

46) Far ni ndgon form av stod fran myndigheter (exempelvis EU-stod, regionsstod et
cetera)?

47) Strdvar ni efter att tydligt forknippas med lokalproducerat i er marknadsforing?

48) Har ni nagot samarbete med lokala foretag och andra intressenter?



Huvudfas

Tillimpning av hallbarhetsbegreppet

Hallbarhetsbegreppet tillimpning &r med andra ord att beslut inom verksamheten &r jamt
balanserat mellan ekonomiska, miljoméssiga och sociala faktorer. Med andra ord skall
omsesidig hidnsyn tas till varje aspekt, och varje aspekt skall prioriteras lika, for att en

verksamhet skall vara hallbar.

49) Anser du att du har en forstaelse for hallbarhetsbegreppet och vilka krav som stdlls i
begreppet for att en verksamhet skall vara hallbar?

50) Innan vi kom hit och innan vi skickade fragorna till er, hade ni en annan syn pd vad
hdllbarhet dr for nagot?

51) Prioriterar ni ndgon aspekt fore en annan i er dagliga verksamhet?

Forenta Nationerna menar att hallbar utveckling &r ndr dagens behov inte dventyrar framtida
generationers mojlighet att tillgodose sina egna behov.
52) Hur ser ni pad er egen verksamhet i kontrast till vad FN ser som hdllbar utveckling?
53) Féljande modell dir ett sdtt att konkretisera hallbarhetsbegreppet och dr designad av
Dao, Langella & Carbo (2011). Vi skulle uppskatta om du kunna sdtta ett kryss ddr du
anser ert foretags balansering mellan ekonomiska, miljomdssiga och sociala aspekter

mots.

Economic
Performance
(Profitability)

Environmental
Performance
{Planct)

Social
Performance

(People)
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Avslutande fas

I den hir delen kommer vi summera vér uppfattning av det viktigaste for intervjun.
Intervjupersonen kommer 4 mdjligheter att ge respons pé intervjun och gora tillagg
eller liknande uttalande som &r relevanta. Intervjupersonen kommer &dven fa
mojligheter att ta upp eventuella punkter/perspektiv som inte framkommit men som

borde ha gjorts. I denna del kommer &ven intervjupersonen fi stélla egna fragor.

Vi har foljande avslutande fragor till dig:
54) Har du ndgon respons att ge pd intervjun?
55) Vill du gora nagra eventuella tilligg pd intervjun?
56) Onskar du presentera ytterligare standpunkter perspektiv som du anser att vi
missat att presentera?
57) Vill ni ldmna ut ytterligare data som kan stdrka vdr bild av ert foretag?

58) Har du ndgra frdgor till oss?



