LUNDS

UNIVERSITET

En studie i blatt

— Har det politiska skiftet ekonomiserat kulturen?

Evelina Cederholm

Kandidatuppsats i Kulturadministration (KULK10)
Avdelningen for kulturarbete och intermedialitet
Institutionen for kulturvetenskaper

Lunds universitet

VT-13

Handledare: Ludwig Qvarnstrom

Examinator: Mikael Askander



Abstract

Title: A Study in Blue — Has the Political Change in Sweden Initiated an Economization of

Culture?

The purpose of this paper is to make the effects of the new cultural policies as presented by
the current government visible. To do this | conducted a document study of Proposition
1996/97:3: Kulturpolitik och Proposition 2009/10:3: Tid foér kultur in order to clearly show
the change in Swedish cultural policy. I also conducted an interview study with members of
Form/Design Center's staff in order to show how a cultural organization has been affected by
the changes in cultural policy. The hypothesis of the paper states that the political changes
have resulted in an economization of the culture. The theoretical framework consists of Pierre
Bourdieu's concepts of capital, field and habitus and concepts from organizational behavior.

The document study showed that the current government emphasizes that all of our
society is responsible for the culture, whereas the culture sector is expected to turn to the other
sectors for funding and collaborations.

The interview study showed that the organization is going through an emergent
process of change to become more professional, and that the staff experience increased
demands from the public sector regarding collaborations with the private sector in order to

obtain sponsorships et cetera.

Keywords: culture, economy, cultural policy, Bourdieu, capital, habitus, field, organizational

behavior, organisationsforandring, kulturpolitik, kultur, ekonomi
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1. Inledning

1.1 Bakgrund och dmne

Socialdemokratiska “Regeringen Persson” tilltradde 1996, och samma &r modifierade man de
kulturpolitiska malen for forsta gangen sedan 1974. Det rorde sig dock inte om nagra storre
forandringar, bortsett fran ett nagot stérre fokus pa den enskilde individen istallet for
samhallet i stort. Kulturens viktiga roll for var identitet betonades, och gavs en instrumentell
funktion i skapandet av denna.’ Delmélet om “kommersialismens negativa verkningar inom
kulturomradet™® beholls, med motiveringen: “Kommersialismens negativa verkningar
avspeglar sig i likriktning, forytligande och centralisering, men ocksa i véxande klyftor
mellan olika ménniskor och grupper.”* Klyftan mellan ekonomi och kultur var tillsynes
saledes annu pataglig ur ett socialdemokratiskt perspektiv.

Ar 2006 ersattes den socialdemokratiska regeringen av den borgerliga
koalitionsregeringen Regeringen Reinfeldt som fortfarande &r vid makten i dag, 2013. |
september 2009 lade regeringen fram Proposition 2009/10:3: Tid for kultur, resultatet av ett
betdnkande som lades fram av kommittén Kulturutredningen. Prop. 2009/10:3 férde bland
annat med sig den s& kallade kultursamverkansmodellen® och delmalet om kommersialismens
negativa verkningar slopades med motiveringen att det ”knappast ar relevant att peka ut den
kulturella verksamhet som bedrivs pa kommersiell grund som huvudsakligen skadlig eller

6 Regeringen Reinfeldt tog i och med detta

negativ och ndgot som darfor behdver motverkas
tydligt stallning mot tidigare socialdemokratiska regeringars kritiska syn pa att blanda
kommers och kultur. Istéllet efterstravas samverkan mellan kultur och naringsliv och
uppmuntran till breddad finansiering, det vill sdga icke-offentlig finansiering som
komplement till — eller istéllet for — det offentliga stddet.

Utifran detta stora, politiska perspektiv ar det intressant att ga ner pa grasrotsniva och
undersoka om det politiska skiftet pa nagot satt har lett till forandringar inom en organisation i
kulturomradet. En forandrad inriktning av kulturpolitiken innebar nya omstandigheter och
bidragssituationer att forhalla sig till som kulturverksamhet, och det kan aven innebéra en

tvingad eller frivillig forandring av hur man arbetar for att halla verksamheten vid liv.

! Regeringen Persson satt fran 1996-03-22 till 2006-10-06, se http://www.regeringen.se/sb/d/2460/a/14591.
2 Regeringens proposition 1996/97:3: Kulturpolitik, Stockholm, 1996, s. 211.

* prop. 1996/97:3, s. 15.

* Prop. 1996/97:3, s. 29.

> Modellen innebir att Statens kulturrad fordelar statsbidrag till landstingen, som sedan fordelar pengarna till
bidragsmottagare i ldnet. Se http://www.regeringen.se/sb/d/14028/a/158282.

e Regeringens proposition 2009/10:3: Tid fér kultur, Stockholm, 2009, s. 28.
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1.2 Syfte, hypotes, fragestallningar och avgransningar

Det dvergripande syftet med undersokningen &r att synliggora konsekvenserna av den
kulturpolitik som formulerats av Regeringen Reinfeldt. Det skulle vara ett alltfor omfattande
forskningsarbete att forsoka synliggora alla konsekvenser av denna kulturpolitik, och jag har
darfor valt att gora en dokumentstudie for att visa pa skillnaderna mellan Regeringen Perssons
och Regeringen Reinfeldts kulturpolitik och samtidigt gora ett stickprov i form av en
intervjustudie med personal fran Form/Design Center i Malmo.

Hypotesen som studien kretsar kring &r att det politiska skiftet fran socialdemokratisk
regering till en koalitionsregering bestdende av Moderata samlingspartiet, Centerpartiet,
Kristdemokraterna och Folkpartiet har inneburit en ekonomisering av kulturen. Min
fragestallning ar baserad pa denna hypotes, vilken naturligtvis kommer att provas under
undersokningens gang. Fragorna jag utgar fran ar:

e Hur har Form/Design Centers verksamhet/organisation forandrats till foljd av det
politiska skiftet?
- Hur beskriver personalen forandringar i kulturpolitiken?
- Hur beskriver personalen forandringar i kultursektorn?
- Vad tycker och tanker personalen om kulturpolitiken och dess forandringar?

- Vad tycker och tanker personalen om organisationen och dess férandringar?

Intervjustudien kan omgjligen vara representativ for varenda kulturverksamhet i Sverige, men
den ger en indikation pa hur en kulturverksamhet kan ha paverkats av ett forandrat politiskt
klimat. Valet av kulturverksamhet gjordes utifran min tidigare erfarenhet av Form/Design
Center och det faktum att de i egenskap av ideell forening ar nagot av ett mellanting mellan
ett kulturféretag och kommunal verksamhet, nagot som kan vara en fordel om endast en
organisation ska studeras. Uppsatsens tidsmassiga avgransning ar nagot flytande och avgors

frdmst av respondenternas svar.

1.3 Teori

1.3.1 Bourdieus sociologi — kapital, habitus och falt

Som végledning vid anvéndningen av Pierre Bourdieus sociologi i det teoretiska ramverket
har framst Bourdieus 6Oversatta Praktiskt fornuft: bidrag till en handlingsteori (1999) och
Donald Broadys Sociologi och epistemologi: om Pierre Bourdieus forfattarskap och den

historiska epistemologin (1990) anvants.



Den franske kulturantropologen och sociologen Pierre Bourdieu utvecklade
under 1900-talets andra hélft sin sociologi i samarbete med ett flertal medarbetare fran olika
vetenskapliga discipliner. Centralt i den bourdieuska sociologin ar att kombinera de teoretiska
aspekterna med empiriskt arbete med hjalp av redskap i form av ett antal nyckelbegrepp.’

Kapital ar det centrala begreppet i Bourdieus sociologi. Kapital kan vara symboliskt
eller ekonomiskt, det vill sdga kapital som existerar for att det erkanns av manniskor som
vardefullt (sadant som anses vara prestigefyllt, arofyllt och sa vidare) och kapital som &r
materiellt (fysiska tillgangar som pengar och dylikt). Symboliskt kapital ar ett paraplybegrepp
for olika arter av kapital, daribland kulturellt kapital som kan ségas vara det symboliska
kapital som varderas hogst av framforallt den dominerande klassen i samhallet och av manga
andra grupper dértill. Kapitalarternas vérde och relationen dem emellan ar foranderliga. Man
kan aven anvénda sig av en kapitalart for att skaffa en annan, och reglerna for denna
konvertering dndras standigt. Syftet med begreppet symboliskt kapital &r att synliggora det
som tillskrivs varde och begreppet ar relationellt eftersom fokus ligger pa relationer mellan
tillgangar/egenskaper hos nagon eller nagra och dem som ser och vérderar dessa
tillgangar/egenskaper. Omedvetet arbetar manniskor standigt for att 6ka sitt och sin grupps
kapital, och strategierna for dkat kapitalinnehav och bruk av detta kapital styrs av habitus.®

Habitus &r resultatet av det liv man dittills har levt: erfarenheter, minnen, tankesatt
och till och med motorik. Detta styr hur vi instinktivt tdnker, handlar, uppfattar och vérderar
sociala sammanhang. Vi ar &dven delar av storre habitus, till exempel familjer och
yrkesgrupper. Habitus ar forkroppsligat kapital, det vill sdga marknaden (andra ménniskor)
avgor vad i ens habitus som kan anvandas som kapital. Hur habitus kan anvéndas som kapital
styrs av vilka grupper vi ror oss inom, eftersom grupper vérderar kapital olika. Habitusteorin
bygger pa att forklara méanniskors beteende genom att analysera relationen mellan vara
habitus och de sociala sammanhang vi befinner oss i. Manniskan ar saledes en agent vars
handlingsstrategier harstammar frdn habitus och sociala omstandigheter.®

Falt uppstar nar en grupp manniskor eller institutioner kdampar om symboliska eller
materiella tillgangar som ar gemensamma endast for dem. For att nagot ska raknas som ett
socialt falt kravs det att en specifik art av symboliskt kapital styr de forestallningar som faltets

medlemmar har, att det finns institutioner och agenter med specialkunskap (till exempel

7 Broady, Donald, Sociologi och epistemologi: om Pierre Bourdieus férfattarskap och den historiska
epistemologin, HLS Forlag, Stockholm, 1990, s. 13.

® Broady, 1990, s. 171-227.

° Broady, 1990, s. 228-269.



litteraturprofessorer inom det litterara faltet), och att man inom detta falt kan erhalla vinster
som ar unika for faltet genom féltspecifika insatser och investeringar.™

Dessa begrepp anvands i uppsatsen for att fa en djupare forstaelse for de
kulturpolitiska forandringar som syns i dokumentstudien och for att battre forsta de
forandringar och asikter som beskrivs i intervjustudien. Hur agerar till exempel en
kulturverksamhet nar den forvantas lagga storre fokus pa ekonomiskt kapital trots att det
konstnérliga faltets forestéallningar styrs av symboliskt kapital?

1.3.2 Organisationsteori

Till intervjustudien anvands utdver Bourdieus nyckelbegrepp organisationsteoretiska begrepp
fran Mats Alvesson, Stefan Sveningsson och John Child. De begrepp som anvénds é&r
organisationskultur, planerad foérandring, framtradande forandring, revolutionerande
forandring och evolutionar forandring. Utover dessa begrepp appliceras generellt en
processuell syn hamtad fran Alvesson och Sveningsson — och andra teoretiker som citeras i
deras verk — pa organisationsforandringar. Denna processuella syn innebér att man ser pa
forandringar som “en 6ppen, kontinuerlig och oférutsagbar process utan tydlig borjan eller
avslutning.”*

John Child &r en av de teoretiker vars teorier om organisationsférandring omnamns i
Forandringsarbete i organisationer (2008) och &ven han skriver bland annat om
bakomliggande faktorer till organisationsférandring och de olika typerna av férandring. Som
komplement till Alvesson och Sveningssons bok har darfér Organization: contemporary
principles and practice (2005) anvénts. Nedan foljer en kort redogorelse for de
organisationsteoretiska begrepp som appliceras pa uppsatsens material.

Organisationskultur har likt kulturbegreppet ett flertal definitioner, men de
gemensamma namnarna i definitionerna & gemensamma meningar, betydelser, vérderingar
och normer inom organisationen, och att manniskor i en grupp tolkar saker och ting pa ett
likartat satt.*? Detta begrepp kan sagas vara relaterbart till Bourdieus habitusbegrepp, eftersom
organisationskultur syftar pa det som finns bakom och styr beteendet snarare an pa beteendet

som sadant.”*3

‘% Broady, 1990, s. 270-297.

! Alvesson, Mats & Sveningsson, Stefan, Féréndringsarbete i organisationer: om att utveckla féretagskulturer,
1. uppl,, Liber, Malmo, 2008, s. 45.

12 Alvesson & Sveningsson, 2008, s. 56.

3 Alvesson & Sveningsson, 2008, s. 57.



Planerad foérandring innebar fordndring som vanligtvis initierats av ledningen, och
dar atgarder och processen for att genomféra dessa atgarder ar bestamda pa forhand. Pa
agendan finns mal man ska uppna, och man gor aven upp en plan for specifika organisatoriska
forandringar. Férandringsprocessen sprids alltsé nedat i organisationen fran toppen.*

Framtrddande forandring initieras daremot i botten av organisationen och ror sig
uppat. Det handlar om mellanchefer och anstdllda som initierar kontinuerliga
forbattringsprojekt och spontant experimenterar med nya metoder. Den har typen av
forandringar ar karaktariserande for larande organisationer.’®

Revolutionerande férandring &r omfattande och beror flera organisatoriska
dimensioner — organisationskultur, ledarskap, organisationsstruktur och sa vidare — samtidigt.
Den har typen av forandring ar strategisk och paverkar dimensionerna radikalt under en
relativt avgransad period (sa kallad diskontinuerlig forandring). '

Evolutionar forandring ar i sin tur kontinuerlig och tar plats gradvis under en langre
period som inte ar tydligt avgransad. Den hér typen av forandring paverkar endast delar av
organisationen och avser operationella foérandringar som sker inom ramen for organisationens

existerande strategi och kultur. *’

1.4 Metod och material

Den 6vergripande metoden for studien ar kvalitativ. Kénnetecknande for kvalitativ forskning
ar att man beskriver verkligheten med hjalp av ~orddata” for att forsta det som analyseras, till
skillnad frn kvantitativ forskning som snarare syftar till att forklara nagot.*® Eftersom
hypotesen redan pa forhand klargor att uppsatsen utgar fran att det har skett forandringar inom
studieobjektet och inom kulturomradet som helhet ar ett tolkande angreppssatt nodvandigt for
att fa en djupare forstaelse for dessa forandringar. Malet ar att synliggora och forsoka forsta
de kulturpolitiska forandringar som &gt rum genom en dokumentstudie och att pa ett
empatiskt satt redogéra for en kulturorganisations perspektiv pa forandringar inom
kulturpolitiken, kulturomradet i stort och inom organisationen.

Som Andreas Fejes och Robert Thornberg kommenterar i Handbok i kvalitativ

analys (2009) har man som forskare i en kvalitativ studie inte en otolkad tillgang till

1 Child, John, Organization: contemporary principles and practice, Blackwell, Oxford, 2005, s. 284.

> Alvesson & Sveningsson, 2008, s. 30. En ldrande organisation lar sig hela tiden av sina erfarenheter for att
I6sa uppgifterna pa ett battre satt nasta gang, se www.ne.se/ldrande-organisation for mer information.

16 Alvesson & Sveningsson, 2008, s. 29.

7 Alvesson & Sveningsson, 2008, s. 29.

1 Fejes, Andreas & Thornberg, Robert (red.), Handbok i kvalitativ analys, 1. uppl., Liber, Stockholm, 2009, s. 18-
19.
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verkligheten som kan aterges pa ett exakt satt, utan det man beskriver ar en tolkning av
verkligheten dar forskarens bakgrund och kunskap anvdnds som ett redskap i
tolkningsprocessen.”® Dokumenten och respondenternas svar tolkas alltsa aktivt utifran den
egna forforstaelsen. Da jag har en relation till studieobjekten sedan tidigare ar det 16nlost att
forsoka vara helt objektiv, och jag véljer istéllet att acceptera min forforstaelse och bruka den.

Det kan invandas att ett stickprov i form av en intervjustudie ar for begransad for att
anvandas i en generalisering om hur det ser ut i ett stdrre sammanhang, i det hér fallet
Sveriges kultursektor i stort, men som Robert K. Yin papekar bygger fallstudier pa analytiska
generaliseringar, i likhet med vetenskapliga experiment. Resultatet analyseras och blir en del
av en teori som sedan prévas, inte ett definitivt svar om hur verkligheten ser ut.® Det innebér
att denna kvalitativa intervjustudie — dven om det inte &r en djupgaende fallstudie — pa

grasrotsniva kan visa det stora i det lilla.

1.4.1 Dokumentstudie

Dokumentstudien &r av en komparativ karaktar och innefattar Proposition 1996/97:3:
Kulturpolitik och Proposition 2009/10:3: Tid for kultur, framlagda av tva olika regeringar och
innehdllandes forslag pa nya kulturpolitiska mal. Respektive proposition sammanfattas och
innehdllet tolkas sedan med hjalp av Bourdieus nyckelbegrepp. Den huvudsakliga
fokuseringen i analysarbetet ligger pa sadant som ar av relevans for hela kulturomradet,
exempelvis kulturens finansiering. Syftet ar att redovisa de tvd olika regeringarnas
kulturpolitiska linjer och tolka dem for att sedan kunna relatera detta till resonemanget som
fors kring intervjustudiens material.

De tva propositionerna &r utvalda for att tydligt kunna pavisa att en kulturpolitisk
forandring har agt rum, och for att visa vad denna forandring innebar bade pa ett teoretiskt
och ett konkret plan. Det fanns en tanke om att granska fler dokument fran de olika
mandatperioderna, men eftersom de tva propositionerna var de viktigaste fokuserades
dokumentstudien pa dem.

1.4.2 Intervjustudie
Mats Alvesson och Dan Kérreman poangterar att istallet for att betrakta materialet som data”
som passivt samlas in och redovisas kan man i sitt forskningsarbete genom den egna

forforstaelsen fora en dialog med materialet och vara Gppen infor tolkningen av det, till

® Fejes, Andreas & Thornberg, Robert (red.), 2009, s. 17.
20 Yin, Robert K., Fallstudier: design och genomférande, 1. uppl., Liber, Malmo, 2007, s. 58.
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exempel genom att anvénda sig av teoretiska perspektiv som inte normalt appliceras inom det
akademiska falt man tillhér.”* Jag har med detta i atanke valt att anvanda organisationsteori i
intervjustudien och i tolkningen av intervjumaterialet istéllet for exempelvis Foucaults
diskursbegrepp.

Djupgéende intervjuer genomfordes i syfte att synliggora vilka forandringar som har
genomforts och om de kan harledas till det politiska skiftet. Ursprungligen var tanken att
genomfora tre enskilda intervjuer, men pa grund av respondenternas schema gick det antingen
att gora tre enskilda intervjuer & tjugo minuter eller en gruppintervju & ca 1 timme. Tjugo
minuter var ett for knappt tidsomfang for att verkligen kunna diskutera fragorna pa djupet,
darfor genomfordes en gruppintervju trots risken for kéllkontaminering. For att motverka
kéllkontaminering mailades fragorna ut tillsammans med transkriberingen sa att
respondenterna kunde komplettera sina svar enskilt om de ville.

Som stdd vid utarbetandet av intervjuplanen — se bilaga 1 - anvandes
Intervjumetodik (Lantz, 2007) for den mer praktiska handledningen. Organisationsteori var
invavt i intervjuns fragor for att battre forsta de organisatoriska férandringarna och vad som
lag bakom dem.

Antalet respondenter begransades till tre eftersom intervjumaterialet endast ar en del
av uppsatsens fullstandiga material. Det hade varit alltfor tidskrdvande att ha med fler
respondenter och att analysera ytterligare intervjumaterial, medan en eller tva intervjuer hade
varit for fa for att fd en varierad bild av fenomenet. Vid en djupare studie hade det varit
rimligt att utoka intervjustudien, men en avgransning var i det har fallet nédvéndig.

Studien baseras helt pa respondenternas utsagor. Detta dr en svaghet eftersom en
studie blir palitligare ju fler kdllor man anvander sig av, men om nagot pastaende fran
intervjumaterialet behovde kontrolleras fanns verksamhetsberattelser fran Form/Design
Center till hands. Dessa var ursprungligen ténkta att inkluderas i studien, men valdes bort till
forman for en mer djupgaende intervjustudie eftersom det inte fanns utrymme for djupgaende

studier av bade dokumenten och intervjuerna.

1.5 Tidigare forskning

Det finns en hel del forskning som ror kulturpolitik, men med tanke pa att det inte var alltfor
lange sedan Prop. 2009/10:3 lades fram finns det ett behov av forskning som ar relaterad till

den nya kulturpolitiken och vilka konsekvenser den har haft for kulturomradet, sarskilt nar det

! Mats Alvesson & Dan Karreman, ”"Constructing Mystery: Empirical Matters in Theory Development”, i
Academy of Management Review, 2007, vol. 32, nr. 4, 1265-1281.
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galler fokuseringen pa icke-offentlig finansiering. Det kommer dock allt fler publikationer
och nyheter som ror kulturekonomi, mycket tack vare personer som Emma Stenstrdm och
Tobias Nielsén vilka ligger bakom hemsidan kulturekonomi.se.”? Hemsidor som denna &r
nddvandiga for ett analytiskt granskande av amnen som kultur och ekonomi och for att vacka
ett intresse kring fragor som ror kulturekonomi.

Relevant forskning for denna uppsats nar det galler ekonomisering av kulturomradet
och nutida svensk kulturpolitik &r i synnerhet Kultursverige 2009: problemanalys och
kulturstatistik (2008), Finansieringsmodeller fér konst och kultur — En kartlaggning av
problem, teori och goda exempel (2012), En kulturutredning: pengar, konst och politik
(2010), Under konstruktion: effekter av kultursamverkansmodellen 2010-2012 (2012),
Kulturpolitik som instrument: en idéanalys av propositionen Tid fér kultur (2011), Kultur som
foretag — en kvalitativ studie om asikter kring privat finansiering av kultur (2012) och
Konstiga féretag (2000). Intressant ar aven forskning som rér Form/Design Center, till
exempel En rapport om Form/Design Center (2010). Detta forskningsmaterial har i vissa fall

anvants som kéllor i uppsatsen.

1.6 Disposition

| kapitel 2 sammanfattas kulturpropositionerna fran 1996 och 2009 och tolkas utifran
Bourdieus nyckelbegrepp. | kapitel 3 redovisas intervjustudiens genomfdrande,
intervjumaterialet och tolkning av detta utifrin Bourdieus nyckelbegrepp och
organisationsteori. | kapitel 4 redovisas de slutsatser som dragits genom studierna och

uppsatsens relevans i framtida forskning. | kapitel 5 sammanfattas uppsatsen.

2. Kommers och kultur i svensk kulturpolitik
2.1 Proposition 1996/97:3: Kulturpolitik

Ar 1993 tillsattes kommittén Kulturutredningen, vars uppgift var att utifrn de kulturpolitiska
malen fran 1974 utvardera kulturpolitikens inriktning. De skulle aven redogora for
kulturpolitikens langsiktiga krav och utmaningar, framjande atgarder och forslag om de
kulturpolitiska malen. Ar 1995 éverlamnade Kulturutredningen sitt slutbetdnkande, som sedan

remissbehandlades.?®

*2 e www.kulturekonomi.se fér vidare information.
> prop. 1996/97:3, s. 12.
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| propositionen konstaterar man att kulturutbudet i hela landet kan stérkas och
breddas genom att gora det ekonomiska stodsystemet smidigare. Tidigare har stodet gatt i
forsta hand till institutioner pa regional niva och kulturverksamhet i studieférbund. |
propositionen foreslas att stodet till regional verksamhet utvidgas till filmomradet och
dansomradet, att stodet till biblioteken starks och att lanskonstnarsverksamhet i stor skala
infors. Det lokala kulturlivets mangfacetterade karaktar och innovativa vilja betonas, men
man konstaterar att det krévs nya arbetsformer for att utnyttja resurserna béattre eftersom stat,
landsting och kommun har begransade mojligheter att utoka det ekonomiska stodet. Vérdet av
det lokala kulturlivet betonas dven da man slar fast att ett lokalt kulturliv dar medborgarna kan
delta och skapa aldrig kan ersattas av det massmediala utbudet. Regeringen Persson anser att
det bor ligga i statens intresse att se till sa att resurserna anvands pa bésta satt utan att styra det
lokala kulturlivet, och att kulturlivet ska vaxa under lokalt ansvar med stod fran staten.
Kulturpolitikens fokus anser man &ven bor ligga pa att mota de nya krav som méanniskor
staller p& kulturen och att ingen ska lamnas utanfor.?*

I propositionen klargdr Regeringen Persson att folkbildningen — studieférbunden i
synnerhet — bor spela en storre roll i kulturpolitiken, framforallt nér det géller eget skapande
och att fungera som en forsta kontaktyta mellan manniskor och kultur som kan leda till vidare
deltagande i kulturlivet. Aven for kulturarbetare anses folkbildningen vara viktig eftersom det
ar en stor forsorjningsskalla. Slutligen slar regeringen fast att folkbildningen ar central i
arbetet med att havda kulturens plats i hela Sverige.?

For att vitalisera kulturlivet och ta tillvara pa kunskap och idéer landet runt klargor
regeringen att de &mnar ge sex treariga nationella uppdrag till institutioner eller verksamheter
i olika delar av landet med metoder for utveckling och férnyelse inom en genre, konstform
eller verksamhetsform.?

Barn och unga ar prioriterade i propositionen. Det betonas att de har ratt till eget
skapande och att fa delta i kulturlivet, och att alla kulturverksamheter och kulturinstitutioner
bor ta detta pa stort allvar. Man slar fast att barn — med stéd av vuxna — tidigt maste fa
bekanta sig med olika konstformer och ta del av ett brett kulturutbud. Regeringen betonar
vikten av skapande, kreativitet, sprak, litteratur och lasande i kulturpolitiken for barn och

unga.?’

> prop. 1996/97:3, s. 20-21.
* prop. 1996/97:3, s. 21.
*® prop. 1996/97:3, s. 22.
%’ prop. 1996/97:3, s. 22.



Regeringen Persson uppmarksammar Sveriges etniska mangfald och den sociala
segregering som uppstatt i samhallet. For att 6ka det kulturella utbytet och synliggora olika
kulturarv och kulturella uttryck vill regeringen ge invandrarkultur en egen arena genom ett
Varldskulturhus i Stockholm och statliga medel till kulturinstitutioner som jobbar aktivt med
dessa fragor.”®

Kulturen anses av regeringen ha ett egenvarde, och att den darfor inte bor betraktas
ur ett nyttoperspektiv i forsta hand. Man betonar dock att kulturen har en strategisk betydelse
vid évergangen fran industrisamhalle till informationssamhélle och att det darfor ar rimligt att
anta att flera expansiva framtida branscher inryms i arbetsmarknaden for Kultur.
Anvéndningen av kultur anses viktig for utvecklingen for ett flertal omraden inom
kultursektorn. En central fraga for regeringen ar att forbattra konstnarers situation, och
regeringen vill darfor utreda forutsattningarna for en ny konstnérspolitik for att starka
konstnarernas yrkesroll och ersattning. Det foreslas aven ett 6kat offentligt stod.?

Massmedier anses i propositionen inte kunna ersatta kulturevenemang, men deras
varde nar det galler att gora kulturupplevelser tillgangliga for manga erkanns. Teknik i
allménhet anses viktigt for att tillgangliggora information och konst samtidigt som nya
grupper kan goras kulturellt aktiva. Sambandet mellan ny teknik och kulturen utreds vid
tidpunkten for propositionen.®

Den sammanlagda summan for kulturomradet ar 1997 uppges vara 4 681 miljoner
kronor. Merparten av pengarna gar till kultur, medier, fritid och trossamfund, och en storre
summa gar aven till presstdd, radio och TV. Medel for varaktiga reformer uppgar till 132
miljoner kronor, medan engéngssatsningar far 94 miljoner kronor.*

Generellt anser regeringen att de kulturpolitiska malen fran 1974 har haft stor
betydelse for kulturens utveckling genom att bilda ett gemensamt ramverk for insatser inom
kultursektorn. Regeringen Persson foresprakar en fortsatt anvandning av kulturpolitiska mal

och foreslar dessa punkter:

e vdrna yttrandefriheten och skapa reella forutséttningar for alla att anvanda den,
o verka for allas méjlighet till kulturupplevelser och eget skapande,
e motverka kommersialismens negativa verkningar och frdmja kulturell

mangfald, konstnarlig fornyelse och kvalitet,

%8 prop. 1996/97:3, s. 22-23.
* prop. 1996/97:3, s. 23-24.
* prop. 1996/97:3, s. 24-25.
** Prop. 1996/97:3, s. 25.
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e bevara och bruka kulturarvet,
e frdmja internationellt Kkulturutbyte och moten mellan olika kulturer inom

landet.*?

Regeringens forslag till kulturpolitiska mal motiveras, och det ges en forklaring till varje mal.
Det nytillkomna malet om kulturell mangfald motiveras med argumentet att detta ar en
forutsattning for ett rikt kulturliv. Kommersialismens negativa verkningar anses vara fortsatt
reella, och regeringen anser att de visar sig genom likriktning, férytligande, centralisering och
genom att klyftorna ménniskor emellan Okar. Det betonas att kulturpolitikens uppgift ar att
motverka dessa negativa effekter, samtidigt som barn och unga ska ges alternativ till den
kommersiella kultur som regeringen anser vara slentrianmassig och schablonartad.*
Regeringen Persson anser dven att internationaliseringen ar viktig nog for ett
kulturpolitiskt mal for att framja integration och bekdmpa rasism. De anser att kulturutbytet
behover intensifieras eftersom det i sin tur kan leda till kulturell fornyelse. Samtidigt betonar
man att svenska kulturella uttryck kréver sarskilda insatser for att kunna mata sig mot
kulturutbudet fran andra lander. Nordiskt kultursamarbete anses vara viktigt, liksom att arbeta
bade med det gemensamma och det genuint svenska inom EU. Globalt anser man att

kulturpolitiken bor verka for att havda kulturens roll och betydelse i varlden.>

2.2 Proposition 2009/10:3: Tid for kultur

Arbetet med 2009 ars kulturproposition initierades 2007 da kommittén Kulturutredningen
tillsattes och fick i uppdrag att se 6ver kulturpolitiken och lamna forslag pa forandringar
baserade pa kommitténs Gvervaganden. Deras remissbehandlade betdnkande Grundanalys,
Fornyelseprogram, Kulturpolitikens arkitektur (SOU 2009:16) innehaller forslag och
overvaganden gallande staten och kulturlivets aktorer, bade konkreta insatser och
bedémningar och dvervaganden for langsiktiga processer.*

Regeringen Reinfeldt betonar att det rader djup lagkonjunktur i varlden vid tiden for
propositionens framldggning och att Sverige har drabbats hart. Man slar fast att en
konsekvens av detta blir att forutsdttningarna for utgiftsreformer aren som foljer &r

begransade, men att man har kunnat paborja forandringsarbete genom att fordela resurser

*2 prop. 1996/97:3, s. 27.
> Prop. 1996/97:3, s. 29.
** Prop. 1996/97:3, s. 30.
* prop. 2009/10:3, s. 6.
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tydligare mot de omraden som regeringen anser viktigast. | kulturpolitikens fall ar detta barn
och ungas ratt till kultur, kulturarv och battre villkor for den nyskapande kulturen.*®

Gallande kulturens finansiering betonar man att kulturens storsta finansidrer ar
hushallen, som under 2007 lade ca 34 miljarder kronor pa kulturupplevelser. Detta kan
jamféras med stat, landsting och kommuner som avsatte runt 21,7 miljarder kronor till
kulturomradet samma ar. Regeringen Reinfeldt konstaterar vidare att kulturens oberoende och
utveckling hanger pa det delade ekonomiska ansvaret mellan offentliga och privata finansiarer
samt ideella krafter. Privata och ideella insatser for kulturen anses ha varit avgorande for dess
framvéxt, och man ser darfor garna att icke-offentlig finansiering okar i landet. Man anser
vidare att andra landers hogre andel sponsring och ideell finansiering ar ett foredome. | arbetet
med icke-offentlig finansiering ska Statens kulturrdd ha en samordnande roll medan olika
intressenter inom kultursektorn uppmanas till samverkan for att undersoka villkor och
forutsattningar for den externa finansieringen.®’

Faktorer som anses vara av relevans for kulturpolitiken ar globalisering, den tekniska
utvecklingen, den forandrade synen pa det civila samhallet och dess roll, och den 6kade
etniska och kulturella mangfalden. Det genomgaende temat i propositionens bedémningar och
forslag ar kulturlivets och kulturpolitikens relation till andra politiska omraden och
samhallssektorer. Man betonar dock att i detta samspel &r kulturens egenvérde en
grundférutsattning. Det civila samhallet anses dven vara nagot som kulturpolitiken maste ta
hansyn till. Hogt upp pa regeringens agenda finns barn och unga, och man anser att eget
skapande och professionell kultur av hog kvalitet ar viktiga delar i denna fraga. En foljd av
detta ar regeringens projekt Skapande skola, som de foreslar en utbyggnad av. Aven den
tekniska utvecklingen lyfts fram som avgorande for kulturlivet. Regeringen Reinfeldt anser
aven att det finns ett behov av att férandra statens bidragsgivning till regional verksamhet. En
annan sak regeringen anser att man maste ta hansyn till i kulturpolitiken ar den méangfald av
kulturyttringar som finns i Sverige. Man betonar &ven vikten av Unescos konvention om
skydd for och framjande av mangfald av kulturyttringar. Slutligen namns kulturskaparnas
villkor som en viktig fraga for kulturpolitiken, och i propositionen lamnas ett flertal forslag
for att forbattra dessa villkor och forutsattningarna att forsorja sig pa konstnarligt arbete.*®

Regeringen Reinfeldt anser att kulturen och konsten kan dra fordel av att samverka

med andra samhallssektorer, och att den i vissa fall till och med &r beroende av det.

*® prop. 2009/10:3, s. 8-9.
* Prop. 2009/10:3, s. 13.
*® prop. 2009/10:3, s. 16-17.
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Utveckling av detta samarbete ska inte sta i motsattning till att man varnar om den fria
kulturen och dess oberoende, slar man fast. De lyfter dven fram kulturen som tillvéaxtmotor
och att ett rikt kulturutbud kan locka besokare, nya invénare och foretag.*

| propositionen foreslas dessa kulturpolitiska mal och delmal:

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefrineten ~ som
grund. Alla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet. Kreativitet, mangfald och konstnarlig
kvalitet ska pragla samhallets utveckling.

For att uppna malen ska kulturpolitiken:

o fradmja allas mgjlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina
skapande formagor,

o framja kvalitet och konstnarlig fornyelse,

o frdmja ett levande kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas,

o frdmja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan,

o sdrskilt uppmarksamma barns och ungas ratt till kultur.

Regeringen Reinfeldt anser malen fran 1996 vara foraldrade och missanpassade till dagens
samhélle och framtiden. Man anser att malen bor omformuleras sa att de i hogre grad lyfter
fram kulturens egenvérde och oberoende, medborgareperspektivet och kulturens roll i
samhéllet. Regeringen avser aven att malen ska styra den statliga kulturpolitiken och endast
inspirera och vagleda kulturpolitiken i landsting och kommuner.*°

Det forsta malet om kulturen som obunden kraft anses vara det mest grundlaggande
for kulturpolitiken. Regeringen sager att de statliga insatserna pa kulturomradet framst syftar
till att framja mangfald genom att stotta kulturverksamhet som helt eller delvis inte skulle
kunna komma till uttryck pa marknadsmassiga villkor. Man slar dock fast att kulturella
verksamheter som drivs pa kommersiell grund inte ar skadliga eller negativa, och att det inte
finns en sjalvklar motsattning mellan kommersiell barkraft och konstnérlig kvalitet och frihet.
Med denna motivering slopas det tidigare malet om kommersialismens negativa verkningar.
Né&r det géller yttrandefriheten anser man att det &r en sjalvklarhet att skydda den, sarskilt i

kulturpolitiken.**

* prop. 2009/10:3, s. 17-19.
* prop. 2009/10:3, s. 26-28.
* Prop. 2009/10:3, s. 28.
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Det andra malet galler allas mojlighet att delta i kulturlivet, och har menar man att
kulturpolitiken ska skapa forutsattningar for detta. Nationella och regionala kulturinstitutioner
anses ha ett sarskilt ansvar i detta mal.*?

Det tredje malet motiveras med att kulturpolitiken kan sprida en humanistisk
méanniskosyn i samhallet genom att materiella och ekonomiska varden vags mot sociala,
kulturella och méanskliga vérden.*

Det forsta delmalet motiveras med att alla former av skapande maste stéttas och ges
forutsattningar for samverkan. Man menar aven att kulturpolitiken ar viktig i var stravan efter
bildning. Man slar dessutom fast att det &r en nédvandig kulturpolitisk uppgift att uppratthalla
och utveckla jamstalldheten inom kulturomradet.**

I motiveringen till det andra delmalet slar man fast att kulturpolitiken ska bidra till att
det finns forutsattningar for skapande verksamhet som inte skulle kunna komma till uttryck
utan hjalp. Detta galler framst i de fall som galler fornyelse och utveckling av kulturen.
Regeringen betonar att kulturskaparna har en viktig roll i kvalitetsdiskussionen inom
kulturomrédet.*

Malet som galler kulturarv forklaras med att det ar en av kulturpolitikens
kérnuppgifter att framja ett levande kulturarv och bevara det for framtida generationer. Man
menar aven att ett engagemang och en delaktighet fran medborgarna &r viktigt for kulturarvets
fortlevnad.“®

Delmalet som handlar om att framja internationellt och interkulturellt utbyte anses
viktigt eftersom manniskor har fatt fler internationella kontaktytor. En central uppgift for
kulturinstitutioner anses vara att framja internationalisering da kulturen fungerar som en
brobyggare.*’

Malet om barn och ungas ratt till kultur ar nytt och motiveras med att samhallet har
ett ansvar att ge barn och unga goda mojligheter att delta i kulturlivet eftersom de inte pa egen
hand kan ta ansvar for sin uppvéaxtmiljo. Kulturen for barn och unga ska dessutom préglas av

hog kvalitet och mangfald.*®

Prop. 2009/10:3, s. 29.
Prop. 2009/10:3, s. 29.
Prop. 2009/10:3, s. 29-30.
Prop. 2009/10:3, s. 30.
Prop. 2009/10:3, s. 30-31.
Prop. 2009/10:3, s. 31.
*® Prop. 2009/10:3, s. 31-32.
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2.3 Vad innebér detta?

Kulturpropositionerna fran 1996 och 2009 har bade gemensamma namnare och stora
skillnader. En grundlaggande likhet ar ambitionen att skapa en langsiktig kulturpolitik som
framjar ett levande kulturarv, konstnarlig fornyelse, mangfald och som mojliggor att alla kan
delta i kulturlivet. Den storsta skillnaden ar det fokus pa icke-offentlig finansiering och delat
ansvar for kulturen som betonas i Prop. 2009/10:3.

Kulturens egenvérde betonas i b&gge propositioner, men det finns &ven en
instrumentell syn pa kulturen som tillvaxtmotor. Regeringen Persson betonar att dess
nyttoperspektiv inte ska komma i forsta hand, och Regeringen Reinfeldt menar att kulturens
egenvarde ska finnas som en grund i kulturlivets samverkan med andra samhallssektorer.
Symboliskt kapital verkar sta hogt i kurs, och i Prop. 2009/10:3 betonar man att kulturella och
estetiska varden ska beaktas i allt offentligt beslutsfattande. Att kulturens véarden gar att
applicera pd andra omraden ar alltsd bagge regeringar ense om, detta betonas dock i hogre
grad av Regeringen Reinfeldt .

| Prop. 1996/97:3 talar man forvisso om samarbete med andra sektorer, men det
galler da framst samarbeten for att skapa fler jobb och en tro pa kulturomradet som expansiv
arbetsmarknad. Naringslivet namns i stort sett endast i samband med bild- och formomradet
eftersom formgivning i hog grad ar sammankopplat med naringslivet, till exempel nar det
galler formgivning av produkter. Det &r dock inte tal om att naringslivet ska ga in och betala
for kulturen, utan man uppmarksammar att de kan dra nytta av varandra. De enda som anses
ha ett konkret ansvar for kulturen och dess finansiering ar stat, landsting och kommun, &ven
om man réknar med att kulturverksamheter dven soker externa projektmedel och att det i till
exempel dansomradet finns privata finansiarer.

| Prop. 2009/10:3 framhaller man att kulturens egenvarde starks av tydligare
kopplingar till bland annat naringslivet, och man bade foresprakar 6kad sponsring och betonar
att det ekonomiska ansvaret for kulturen inte bara ar den offentliga sektorns: ”Genom att det
ekonomiska ansvaret for kulturen delas mellan offentliga och privata finansidrer samt ideella
krafter starks kulturens méjligheter till utveckling och oberoende.” Det kan te sig
motsagelsefullt att pasta att kulturens oberoende starks av att bli beroende av flera finansidrer
fran olika sektorer. Regeringen Reinfeldt klargor i propositionen att kulturens symboliska
kapital varderas hogt, och det &r just denna instéllning till kulturens egenvéarde som gor

offentligt stod viktigt for kulturverksamheter. Det & medel till kulturen for kulturens skull.

* Prop. 2009/10:3, s. s. 13.
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Denna instéllning kan inte forvantas finnas hos finansidarer som inte har skattepengar till sitt
forfogande. Naringslivet drivs av ett fokus pa forvarvandet av ekonomiskt kapital, och ett
samarbete med en kulturverksamhet forvantas dka detta ekonomiska kapital, om det sa &r via
exponering eller en annan form av utbyte. Ett foretag kan forvisso forvarva ekonomiskt
kapital genom att 6ka sitt symboliska kapital exempelvis genom att locka kunder som tilltalas
av de symboliska varden som forknippas med kulturen, men det kan vara en langsiktig och
svarberaknad process som dr svar att “salja in” fran kultursektorns hall. Konsten, som genom
tiderna i det narmaste har varit motpolen till ekonomisk vinning hamnar plétsligt i en position
dar de forvantas bedriva verksamhet som Gkar bade sitt eget och en annan parts ekonomiska
kapital.

Bourdieu beskriver hur det konstnarliga faltet fungerar pa detta vis: “Faltet
konstitueras genom en fundamentallag som innebar en negation (eller ett fornekande) av
ekonomin: m& ingen har intrada med kommersiella idéer.”®® Om det konstnérliga faltet i
sanning vilar pa denna grund &r det hogst problematiskt att uppmana kulturomradet att skaffa
icke-offentlig finansiering. Ett falt som vérderar symboliskt kapital hogre an ekonomiskt, och
som dessutom vardesatter ett fornekande av ekonomi haller troligtvis inte helt med
Regeringen Reinfeldt om att ”det finns ingen given motséttning mellan kommersiell barkraft
och konstnarlig kvalitet eller frinet.™® Ett okat fokus p& ekonomiskt kapital hos en
verksamhet inom det konstnarliga faltet kan snarare minska verksamhetens symboliska
kapital eftersom faltet vardesétter ett anti-ekonomiskt stéllningstagande. Att samverka med
naringslivet kan alltsd paverka en kulturverksamhets status och framgang negativt om
publiken upplever att kommersiella/ekonomiskt styrda tankar och handlingar blir alltfor
framtradande och darmed paverkar konstens renhet”.

I anknytning till marknad och kultur kan kulturella och kreativa naringar namnas. |
Prop. 1996/97:3 talar man inte i dessa termer, men man skulle kunna tolka det som att
kommentaren “kulturarbetsmarknaden rymmer flera expansiva framtidsbranscher”*?
inkluderar kulturella och kreativa néringar. En troligare tolkning torde dock vara att dessa
néringar inte inkluderas i den kultur som kulturpolitiken ansvarar for, utan i det som kallas
kommersiell kulturverksamhet. Det kommersiella kulturutbudet omnamns i negativa termer,
och som de kulturpolitiska malen visar ar den generella installningen att detta utbud maste

balanseras med andra (icke-kommersiella) kulturella uttryck. 1 Prop. 2009/10:3 menar man

>0 Bourdieu, Pierre, Praktiskt fornuft: bidrag till en handlingsteori, Daidalos, Goteborg, 1999, s. 135.
> Prop. 2009/10:3, s. 28.
> Prop. 1996/97:3, s. 23.
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istallet att utvecklingen av kulturella och kreativa naringar bor frdmjas, och att man avser
satsa 20 miljoner kronor arligen under tre ar for att gora detta. Som motiv ndmner man bland
annat en breddad arbetsmarknad, regional tillvéxt, sysselsattning, konkurrenskraft.>® De olika
installningarna till denna fraga kan aterigen harledas till Bourdieus resonemang om falt, dar
Regeringen Persson verkar luta mer at tanken om den “rena” konsten, orord av
kommersialismens negativa verkningar, medan Regeringen Reinfeldt vill omdefiniera det
kulturella produktionsfaltets fundamentallag — kallad nomos av Bourdieu®™ — s& att
kommersiella idéer inte langre ar nagot att ta avstand fran. Detta kan vara problematiskt pa sa
vis att denna nomos &r djupt rotad i det svenska konstféltet och det finns en risk att det kan ta
manga ar for en ny nomos att etableras, om det ens gar att genomfora i detta fall.
Ansvarsfordelningen for kulturomradet har bade likheter och skillnader. | Prop.
1996/97:3 betonas det att staten ansvarar for att framja kulturlivet genom ekonomiskt stod,
medan utvecklingsansvaret ligger framst pa landsting och kommuner.”® Det ar alltsa i den
lokala miljon som kulturen ska véxa och frodas, medan staten snarast har en samordnande och
mer Gvergripande roll. Bagge regeringar dr ense om att det lokala kulturlivet bor framjas, men
i Prop. 2009/10:3 gar man ett steg langre i frdgan om lokalt ansvar da man lamnar forslaget
om “portféljmodellen”. Den nya modellen anses kunna 6ka bade politikers och medborgares
engagemang for kulturomradet, samtidigt som detaljstyrningen minskar och flexibiliteten blir
storre.”® Fokus ligger alltsa pa att forflytta visst ansvar for kulturen frén staten till regionerna,
ett monster som gar att kanna igen fran den ovannamnda betoningen pa delat ekonomiskt
ansvar for kulturen. Regeringen Reinfeldt ger intrycket att vilja gora kulturomradet mer
oberoende av staten genom att lagga mer ansvar pa andra instanser, allt fran den ideella
sektorn till naringslivet. Ett exempel pa detta ar begreppet civilsamhéllet” eller “det civila
samhallet”. Detta begrepp anvands inte i 1996 ars proposition, men aterfinns pa ett flertal
platser i 2009 ars dito. Regeringen Reinfeldt menar att civilsamhallet &r av stor betydelse for
kulturomradet och &r darfor positiva till ett fordjupat samarbete mellan den civila sektorn och
den offentliga sektorn.>’ Denna installning kan bade tolkas som en genuin uppskattning av
den kultur som produceras inom civilsektorn, och att de vill dra fordel av de frivilligarbetare
som skapar denna kultur i besparingssyfte. Som tidigare papekats skapades denna proposition

i kolvattnet av en ekonomisk varldskris, och ett underliggande tema for forslagen verkar vara

>3 prop. 2009/10:3, s. 72.
>* Bourdieu, 1999, s. 134.
> Prop. 1996/97:3, s. 21.
*® Prop. 2009/10:3, s. 35.
> Prop. 2009/10:3, s. 39.
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olika satt att fa kulturomradet att hitta alternativa finansieringsmetoder, bland annat genom
frivilligarbete och samverkan med andra sektorer.

De amnen som béagge regeringar lyfter fram som viktiga ar sadana som generellt
betraktas som vardefulla i hela samhallet. Ett exempel &r barn och unga, vilka prioriteras
sarskilt hogt i kulturpolitiken eftersom det vérderas hogt i vart samhalle att satta vara barn och
unga i forsta rummet. En individ, grupp eller institution som ar kand for att behandla barn vél
ager saledes mycket kulturellt kapital. Det faktum att Sverige har ratificerat Unicefs
barnkonvention kan ses som ett bevis for att god behandling av barn varderas hogt pa var
’marknad”. De bada regeringarnas tydliggorande av att barn och unga ar det allra viktigaste

kan ses som strategier for att 6ka sitt kulturella kapital, medvetet eller omedvetet.

3. Mellan det kulturella och kommersiella

Form/Design Center ar en ideell forening i Malmdé som drivs av Svensk Forms
regionalférening for Skane. De hade under 2012 tretton fast anstallda och regionalféreningen
hade 545 medlemmar. Karnverksamheten utgdrs av publik verksamhet, vilket inkluderar
utstallningar, programverksamhet, ett tidskriftskafé och en butik.®

En gruppintervju genomfordes med tre respondenter under ca 50 minuter. Intervjun
dokumenterades med hjélp av ljudinspelning och anteckningar. Alla respondenter fick
mdjligheten att komplettera svaren via mail, varav en gjorde detta.

Intervjuformen var en riktad Oppen intervju ddr intervjuaren kan styra intervjun men
samtidigt lata respondenterna resonera fritt kring fragorna. Karaktariserande for den Gppna
intervjun ar att [d]en subjektiva erfarenheten ar i fokus och kunskap om fenomenen nas
genom inifranforstaelse.” Denna form ansdgs vara lampligast eftersom uppsatsen ar av en
kvalitativ karaktar och avsikten med intervjuerna var att fa en djupare forstaelse for
forandringar i kultursektorn och pa Form/Design Center.

Databearbetningen for att tydliggéra och forenkla radatan gjordes i tva steg. Det
forsta innebar att separera de svar som ar relevanta for studien fran transkriberingarna och
samla dem i ett eget dokument. De utvalda svaren konkretiserades sedan genom att
informationstomma fragment, pauser och sa vidare togs bort. Min egen forforstaelse och
“agenda” paverkade bade omedvetet och medvetet urvalet, men inget valdes bort for att

forsoka bevisa hypotesen. Det andra steget innebar att koda svaren genom att upprétta

e www.formdesigncenter.com for vidare information.
>° Lantz, 2007, s. 46.
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informationsmassigt avgransade kategorier och dimensioner i ett dokument och sortera svaren
dari. En dimension ar till exempel ”Kultursektorn” och en kategori heter Beskrivning av hur
forandringarna har paverkat kultursektorn”.

Respondenterna ar alla en del av studieobjektets ledningsgrupp och valdes
eftersom de formodades besitta detaljerad kunskap om organisationen och dess utveckling och
samtidigt vara val insatta i hur det ser ut pa kulturomradet i stort. Nackdelen med urvalet &r att
man inte far med roster fran 6vrig, mer blandad personal, men a andra sidan &r Form/Design
Center en sa pass liten organisation att alla i personalen hjalper till med olika arbetsuppgifter
vid behov och darmed har kannedom om hur det ar att jobba ”pa golvet”. Respondenterna har

aven arbetsuppgifter som inte ar relaterade till deras arbete i ledningsgruppen.

3.1 Egna asikter om kultur, ekonomi och kulturpolitik

Respondent 1 anser att ett kulturliv som &r helt fritt kraver eldsjalar och ideellt arbete, vilket
hen inte tycker haller i langden. Hen kanner &ven att kulturen kan vara en katalysator for
ekonomin och vice versa. Detta indikerar att hen &r bekant med det konstnarliga féltets
avstandstagande fran ekonomiskt styrda handlingar, men att hen anser det orealistiskt att ta
avstand fran ekonomi och att det inte nddvandigtvis behdver vara nagot daligt.

Asikterna om kulturens finansiering gar isar nagot. Respondent 1 anser att en socio-
ekonomisk syn pa samhallet inbegriper en 6ppen koppling mellan kultur och offentlig
ekonomi”® vilket hen tycker brukar gynna kultur. Hen féresprdkar inte sponsring.
Respondent 3 anser daremot att sponsring fungerar bra om den ar isolerad och vél avgransad
fran det konstnarliga innehallet. Respondent 2 ar inne pd samma linje och menar att sponsring
fungerar bra om foretaget stottar verksamheten utan att styra det konstnarliga innehallet. Hen
anser aven att skattebefriad finansiering fran naringslivet hade stottat kultursektorn, men att
inget har gjorts i denna fraga. Dessa svar visar att respondenterna drar en skiljelinje mellan
det administrativa och det konstnarliga pa sa vis att verksamhetens ekonomisering endast ar
framtradande om det konstnarliga innehallet paverkas av sponsorn, inte att man anvander sig
av sponsorer i allmanhet. For att det ska vara mojligt kravs det dock att kulturverksamheten
har nagot att erbjuda sponsorn som &r avskilt fran den konstnéarliga verksamheten.

Respondenternas asikter om kulturpolitiken ar valdigt likartade. Respondent 1 anser
att kulturutredningen fran 1974 var bra men att dagens politiker vill att Sverige ska ha ett rikt

kulturliv som kulturinstitutionerna ska fixa sjalva. Hen anser att lagstiftningen begrénsar

60 Cederholm, Evelina, Gruppintervju pé Form/Design Center, Malmo, 2013. Otryckt kalla.
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samverkan med naringslivet. Respondent 2 haller med om detta, och menar att fragan om
skattebefriad finansiering fran naringslivet har diskuterats i ca 30 ar utan att nagon driver den.
Hen anser vidare att kulturpolitiken maste havda sig mer nar det géller finansiering och att om
staten vill att kulturverksamheter ska samverka med naringslivet sa maste de hjalpa till, vilket
Respondent 3 haller med om. Fragan om volontarer kommer &ven upp och alla respondenter
ar negativt instéllda till att anvanda volontarer i den egna verksamheten. Respondent 3
papekar att staten vill att man ska ta in volontarer och larlingar men att man samtidigt kan fa
kritik for att man “utnyttjar’ gratisarbetare, vilket Respondent 1 och Respondent 2 haller med
om. Respondent 1 och Respondent 3 &r eniga om att anvéndningen av volontarer inte ldser
alla problem, och papekar att dven verksamheter som anvander volontarer har problem.
Respondent 2 &r kritisk till att staten foresprakar saker som anvandning av volontarer men att
de sedan undviker att 16sa de problem som uppstar.

Svaren indikerar att respondenterna uppfattar en vilja fran politikernas hall att
fordndra det konstndrliga faltets instéllning till ekonomiskt styrda handlingar, men att stat,
landsting och kommun tror att det racker med uppmuntran fran deras sida for att detta ska ske.
Volontarfragan visar dven pa Regeringen Reinfeldts ambition att Sverige ska bli mer som
exempelvis USA dar man arbetar mycket med volontarer inom kulturomradet, men
respondenternas installning till detta pekar pa att det ar orealistiskt att forvanta sig att
gratisarbetare kan bara upp en professionell verksamhet. Karin Linder pa DIK
(akademikerfacket for kultur och kommunikation) konstaterar att Sverige inte kan géra som
USA med flera nar det galler gratisarbete eftersom vért system ser annorlunda ut.”* Att det
finns en diskrepans mellan den politiska viljan och landets system konstaterar &ven
Respondent 2, som sager ”Om man nu sager att den liberala politiska viljan drivs at det hallet

s& hanger inte samhallet eller naringslivet med for fem 6re.”®?

3.2 Beskrivningar av kulturpolitiken och kultursektorn

Respondenternas beskrivningar av hur kulturpolitiken har forandrats &r likartade. Alla anser
att regionaliseringen ar tydlig, och Respondent 1 och Respondent 2 menar att landstinget inte
hade sa stort ansvar for kulturfragor forut. Respondent 3 tar dven upp att man i dag soker
pengar via regionen. Respondent 1 anser att det i dag ar “fler ord/I6ften och mindre

9963

realitet/pengar fran politikernas sida™> och att kulturverksamheter far lov att vara lite mer

®1 "Det funkar inte sa har". http://www.dik.se/artikel/19367/”det-funkar-inte-sa-har”
6 Gruppintervju pd Form/Design Center, 2013. Otryckt kélla.
& Gruppintervju pG Form/Design Center, 2013. Otryckt kélla.
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kommersiella i dag an vad de fick vara pa 90-talet. Respondent 3 och Respondent 1 menar att
institutionerna ska vara mer séljande och att man ska kunna sélja in sig sjalv. Fokus pa att
»salja” sig och sin institution och den tillatande installningen till kommersialisering kan ses
som ekonomisering orsakad av den politiska linje som fick Regeringen Reinfeldt att slopa det
kulturpolitiska malet om kommersialismens negativa verkningar samt kulturverksamheternas
okade ansvar for sin egen finansiering. Det kan dven bero pa en allman samhallsstromning
som innebér att det har blivit allt viktigare att kunna marknadsfora sig sjalv som individ.

| beskrivningarna av férandringar inom kultursektorn tar Respondent 1 upp att
kulturen verkar ha fatt mindre medel och att kulturverksamheter uppmanas att soka sponsring
fran néringslivet. Hen tar aven upp att etablerade verksamheter har 6kade krav pa sig fran
offentligt hall. Det ar dessutom fler verksamheter som slass om pengarna i dag an vad det var
for 15-20 ar sedan, menar hen, och natverkande och lobbyism viktigt for verksamheternas
fortlevnad. Hen sager aven att kulturkofferten har férandrat mycket, och att det i dag ar svart
for nya kulturverksamheter att etablera sig. Respondent 2 tar upp att vissa kulturverksamheter
har tvingats sdga upp personal och ta in volontarer istallet for att 6verleva, och Respondent 3
haller med om att volontarer &r stort just nu. Dessa svar tyder pa en ekonomisering i form av
att man forvantas hantera minskade bidrag genom att skaffa extern finansiering och/eller
gratisarbetare, trots att en satsning pa att skaffa extern finansiering kréver resurser.
Verksamheten kan da tvingas frigora viktiga resurser, till exempel genom att avskeda
personal, for att kunna mota de 6kade kraven och darmed foérlora symboliskt kapital. Det
symboliska kapital som en kunnig anstalld med ratt kompetens for med sig kan inte erséttas
av en volontar som eventuellt saknar denna kompetens.

Géllande relationen kulturverksamheter emellan menar Respondent 2 och 3 att alla
slass for sin Overlevnad men att man forsoker samarbeta. Respondenterna anser inte att
klimatet har hardnat och tror inte heller att ndgon verksamhet onskar bort nagon annan.
Respondent 1 menar dven att det i dag finns fler aktorer inom Form/Design Centers omrade
och att det marks ett 6kat samarbete mellan institutioner, sarskilt i Skane/Malmo. Hen kéanner
dock viss konkurrens med narliggande institutioner med liknande utbud. Att det finns en
kansla av solidaritet kan tyda pa att det ekonomiska konkurrenstanket inte har etablerats i
Form/Design Centers habitus och i kulturomradet i stort. Om det egna ansvaret for extern
finansiering 6kar medan bidragen minskar finns det dock en risk att konkurrensen okar da
man k&mpar om regionens samarbetspartners och finansidrer.

Vid beskrivningen av hur finansieringen av kulturverksamheter ser ut i dag menar

Respondent 2 att kommunala institutioner far mer bidrag. Respondent 3 menar att ideella
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foreningar maste tanka mer pa sin I6nsamhet dn vad kommunala verksamheter behover gora.
Respondent 1 tar upp att Goteborg &r den enda platsen i Sverige med viss tradition av
kulturmecenat. Svaren indikerar att kommunal kulturverksamhet anses generera en storre
méangd symboliskt kapital och ddrmed véarderas hdgre inom det politiska féltet och att Sverige
inte har en tradition av delat ansvar for kulturens finansiering. Svaren kan &ven tolkas som att
verksamheter som inte tillhor den offentliga sektorn maste ekonomisera sin verksamhet i
hogre grad &n till exempel kommunala verksamheter.

Gallande samverkan med naringslivet anser Respondent 2 att Sverige inte har en
tradition av att naringslivet ska ga in och stétta kultur. Respondent 1 menar att det fungerade
battre under 1980- och 1990-talen, men att naringslivet & mer ekonomiskt pressat i dag. Bade
Respondent 1 och Respondent 3 papekar att politikerna vill att kulturen ska samverka med
naringslivet men trots detta inte stimulerar det med skattelattnader eller dylikt. Respondent 3
tar upp att det anses lite ofint for konstinstitutioner att samarbeta med foretag och Respondent
2 menar att den fria rollen” inom kulturvarlden blir ifrdgasatt om man samverkar med
naringslivet.

Att skattebefriad finansiering har diskuterats sa lange och att politikerna annu inte
direkt gor nagot for att stimulera samverkan med naringslivet indikerar att det inte ar sa latt att
genomfora forandringar baserade pa varderingar som annu inte rotat sig helt i samhéllet, det
vill séga att kulturen drivs pa ett ekonomiserat séatt. Respondenterna vittnar om det
konstnarliga faltets nomos, och det verkar vara ett for stort steg att utmana den djupt rotade
tanken om den rena konsten som Bourdieu beskriver: ”Den rena konsten [...] accepterar inte
de kommersiella malen, det vill séaga att konstnaren — och framforallt hans produktion — skall
underordnas efterfragan och det ekonomiska erkannandet.”®*

Det kulturpolitiska laget utanfér Sverige anses vara praglat av en annan tradition av
kultursponsring. Respondent 2 sdger att det har férekommit nerdragningar i den offentligt
finansierade kulturpolitiken i Europa, men Respondent 3 menar att d&ven om laget ar svart i till
exempel England sa kan man dar vanda sig till det kommersiella/néringslivet for stod pa ett
annat satt. Respondent 2 observerar att &ven Danmark har en tradition av att naringslivet och
ovriga samhéllet stottar kulturen via fonder och mecenat. Har vittnar respondenterna om den
ekonomiska kris som man talar om i Prop. 2009/10:3, men menar att det ar svart for svenska
kulturinstitutioner att folja Englands exempel. Att forlita sig pa extern finansiering kraver att

det finns en norm i samhallet som godkénner det och att néringslivet ser ett vérde i, och

® Bourdieu, 1999, s. 135.
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kanske ett ansvar for, kulturen som gor att de vill stétta den ekonomiskt, vilket
respondenterna inte kanner finns i Sverige.

Gallande hur Form/Design Center har paverkats av de kulturpolitiska forandringarna
menar respondenterna att fore 1997 fick Form/Design Center inga pengar av regionen eller
landstinget men att de nu far ca 25 % eller en tredjedel av sina bidrag fran regionen. Detta ar

en konsekvens av kultursamverkansmodellen som introducerades av Regeringen Reinfeldt.

3.3 Beskrivningar av och asikter om organisationen

Respondent 2 och Respondent 3 papekar att designomradet ligger mellan naringslivet och
kulturomradet, vilket gor att samverkan med naringslivet ar mer naturligt for Form/Design
Center &n for andra kulturverksamheter. Respondent 1 poédngterar dock att den ideologiska
aspekten finns kvar och att Form/Design Center bara behdver fa ihop tillrackligt for att
overleva. Designomradet tillhor alltsa inte helt och hallet det konstnarliga faltet, eftersom de
ligger narmare néringslivet an manga andra kulturverksamheter. Verksamheten &r dock inte sa
pass ekonomiserad att den drivs av lI6nsamhet, utan ideologin &r grunden de vilar pa vilket
anses vara viktigt. Det tyder pa att en icke-kommersiell grund ar viktig aven for en
verksamhet inom designféltet.

Arbetsplatsens organisation beskrivs av Respondent 1 som hierarkisk med en chef
och tva mellanchefer som ansvarar for verksamhetens tiotal arbetsgrupper. Hen menar att
organisationen inte har en platt struktur och att ansvarsomradena &r hyfsat tydliga.
Respondent 3 betonar att de ar en liten grupp med hog transparens. Det faktum att de &r en
liten grupp gor det troligt att de har en nagot sa nar etablerad organisationskultur som gor att
de forestaller sig och varderar verkligheten pa liknande satt och hur de darmed skiljer sig
frén manniskor i andra grupper.”® Detta utesluter inte att personalen som privatpersoner kan
tycka olika i en del fragor. Organisationens transparens kan tolkas som att man trots den
hierarkiska organisationen vardesatter medarbetarnas asikter. Child (2005) menar att man i ett
Oppet organisationsklimat kan undvika felaktiga ledningsbeslut och goéra innovativa
forbattringar genom kollektivt larande®, och detta kan vara en tanke som delas av
Form/Design Centers ledningsgrupp. Det kan tolkas som att de trots professionalisering av
verksamheten fortfarande har vissa demokratiska rotter kvar i organisationen.

Néar det galler foérandringar inom organisationen menar Respondent 1 att

organisationen har varit plattare med mer inflytande och medvetenhet hos en storre del av

% Alvesson & Sveningsson, 2008, s. 57.
® Child, 2005, s. 370.
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medarbetarna. De planerade forandringarna anser hen att ledningen har initierat. Gallande
overgangen fran ideell forening till en mer professionell verksamhet anser hen att det skett
under sa lang tid att ingen som arbetar dar i dag har jobbat ideellt dar. Respondent 2 menar att
det har genomforts kontinuerliga sma forandringar framst med inre arbetet, men inget
revolutionerande. Respondent 3 anser att ké&rnverksamheten ar oférdndrad medan
organisationen har justerats genom rollfértydligande, férandring av arbetssattet och att man
satter ramar for nya verksamhetsomraden. Hen ser det inte som att man har gatt fran att bara
vara en ideell forening till att vara en mer professionell sddan. Respondent 1 och Respondent
2 betonar att de har haft samma organisationsform sedan 1945.

Forandringarna verkar vara evolutiondra, men som Alvesson och Sveningsson (2008)
papekar sa kan forandringar pa makroniva framsta som revolutionéra och episodiska, medan
de p& mikroniva ter sig evolutiondra och kontinuerliga.®” Personalen kan allts sjalva kanna
att det kontinuerligt gors framtrddande och evolutionara forandringar i verksamheten, medan
det pa makroniva kan se ut som episodiska revolutionerande forandringar. Kommentaren om
att planerad forandring har initierats av ledningen stdmmer Overens med Alvesson och
Sveningssons (2008) definition av planerad forandring, och Gvergangen fran en plattare
struktur kan vara ett tecken pa revolutionerande forandring.

De inre faktorerna bakom fdréndringarna anser Respondent 1 vara ett Okat antal
programpunkter och projekt i verksamheten. Hen anser att Form/Design Center vill géra mer
an vad som gors i dag, vilket kraver vissa forandringar. Alla anser att férandring sker cykliskt
nar tiden ar mogen for det, och att vilka som ingar i personalen (generationer och liknande)
aven spelar in. Alvesson och Sveningsson (2008) menar att det ofta ar svart att dra en tydlig
linje mellan interna och externa drivkrafter till forandring®®, vilket de 6kade
programpunkterna och oOkade projekten &ar ett exempel pa. De é&r forvisso interna
forandringsfaktorer eftersom de tvingar verksamheten att arbeta pd ett annat satt, men
samtidigt maste man fraga sig vad som har lett till de 6kade projekten och programpunkterna.
Det kan alltsa vara yttre faktorer som har lett till en forandring, vilken i sin tur har lett till
ytterligare forandringar.

De yttre faktorerna ar flera, och Respondent 1 namner bland annat krav fran stad och
region att verksamheten ska ha riktiga handlingsplaner och en tydlig organisation. Aven
Respondent 3 namner politik och krav utifrdn pa att man maste visa att man utvecklas.

Respondent 2 betonar att de far pengar fran offentlig sektor, som vill bidra till utveckling. Hen

® Alvesson & Sveningsson, 2008, s. 33.
% Alvesson & Sveningsson, 2008, s. 27.

24



menar dven att manga andra i dag gor det som Form/Design Center gjorde for 10-20 ar sedan,
vilket tvingar Form/Design Center att fundera Over sitt nésta steg. Alla nd&mner allmanna
samhéllsforandringar som en forandringsfaktor. Férandring p.g.a. externa drivkrafter handlar
ofta om Overlevnad. Det kan tolkas som att verksamheten blir mer uppstyrd” och
professionell for att mota utomstaendes krav, och for att samhallet forandras. Child (2005)
betonar att ju mer foretag forsoker std emot strategiférandringar genom att halla fast vid
gamla konkurrensregler och upprétthalla den existerande organisatoriska ordningen, desto
storre ar hotet mot deras 6verlevnad.®® Detta galler dven kulturverksamheter, sarskilt d&
konkurrensen blir storre och bidragen farre. Kraven fran stad och region tyder pa att de vill att
verksamheterna ska ekonomiseras genom att professionalisera sin organisation.

Syftet med forandringarna anser Respondent 1 vara att leva upp till krav fran stad
och region i syfte att fa okade bidrag. Hen séger dven att de vill ta ett steg vidare fran den
traditionella foremalsvisningen inom kulturinstitutioner. Respondent 2 menar att syftet har
varit att jobba mer effektivt och professionellt och att skapa trygghet och hitta sitt eget satt att
arbeta, samt att 6ka sin synlighet. Respondent 3 anser att de har velat visa vad design kan gora
istallet for bara vad det ar, fokusera pa sammanhang och att skapa fler policier/ramar. Detta
visar bade pa forandringar som gjorts for de symboliska vardenas skull, det vill sdga med
designen i fokus, och férandringar for att 6ka det ekonomiska kapitalet. Man kan dock gdra
tolkningen att dven forandringarna som gors for att man ska arbeta mer professionellt och for
att f3 6kade bidrag egentligen ar en langsiktig strategi for att oka det symboliska kapitalet,
eftersom resurser mojliggor en starkt och kvalitativ karnverksamhet. Att personalen sjélva har
sett ett behov av att jobba mer effektivt och professionellt kan tolkas som ett ekonomiserat
arbetssatt.

Personalens kanslor och asikter gallande forandringarna varierar och Respondent 2
menar att som i alla typer av sammanséattningar s& tycker personalen olika. Aven Respondent
1 séager att bade positiv och negativ kritik har férekommit och menar att det &r lattare att
gnalla &n att berdmma. Respondent 3 séger att hen tror att alla forstar att forandringarna ar
nodvandiga men att det ibland kan vara latt att forandra sig for forandrandets skull. Detta kan
tolkas som att personalens individuella habitus ibland skar sig varderingsmassigt mot
organisationens habitus eller den organisationskultur som verksamheten har. Det faktum att
personalen har latt for att uttrycka missndje over forandringarna trots att de antagligen forstar

varfor de maste genomforas kan forklaras med att de inte motsétter sig malen med

% Child, 2005, s. 279.
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forandringarna, men ar mana om att forandringsprojekten harmonierar med de varderingar,
praktiker och arrangemang som finns sedan tidigare.”

Form/Design Centers storsta utmaning i dagsldget anser Respondent 1 vara att alla
medarbetare gar at samma hall. Respondent 3 menar att det ar att utvecklas utan att tappa sin
identitet, det som ar karnan, vilket de andra haller med om. | denna fraga &r det viktigt att
personalen tolkar vad verksamhetens kérna ar likadant, det vill sdga att alla ar en del av
organisationskulturen/Form/Design Centers habitus. Om personalen &r splittrad kring vad
Form/Design Center bor vara leder det troligtvis till mycket motstand vid stora forandringar.

| beskrivningen av de egna asikterna om organisationen menar Respondent 1 att for
tydliga regler kan ta dod pa kreativiteten. Hen anser dven att den nya ledningen inte har nagon
erfarenhet av att leda personal och anser sig sjalv ha bristande talang for ledarskap. Hen tror
dven att man nog far stindigt jobba pa att personalen gar a samma hall. Gallande
kommersiell verksamhet sa tycker Respondent 2 att det inte ar helt oproblematiskt och att det
latt kan bli lite konflikt kring vad man behéver gora — till exempel evenemang — for att fa in
pengar till karnverksamheten. Respondent 1 haller med och pdpekar att man stanger
verksamheten for allmanheten vid tillfallen da man hyr ut lokalerna till foretag. Respondent 3
anser att balansen mellan det kommersiella och det konstnarliga inte ar helt enkel.
Forandringsmassigt sa anser hen att man tog ett stort steg dd man borjade jobba med
arbetsgrupper.

For att astadkomma att personalen gar at samma hall ar det viktigt att ledningen
framjar “distinkta vérderingar, idéer och symboler” eftersom detta kan skapa en gemensam
identitet hos personalen.”t Respondent 1:s &sikt om att for tydliga regler kan skada
kreativiteten kan tolkas som en medveten eller omedveten motvilja infér att organisationen
blir for ekonomiserad, det vill saga att man fokuserar mer pa effektivitet och resultat och séa
vidare an pa estetik och “mjukare” vérden. Ledarskapsfragan kan illustrera att det &r en stor
utmaning for kulturverksamheter att arbeta mer som foretag eftersom de inte arbetar utifran
samma drivkrafter och ideologier. Ett foretags huvudsakliga mal &r att arbeta effektivt for att
oka sin ekonomiska vinst, medan en kulturverksamhets malsattning snarare ror att arbeta pa
ett satt som framjar kvalitet och kunskap. Problematiken med att uppratthalla en balans
mellan det kommersiella och kéarnverksamheten ar kanske nagot som en kulturverksamhet

aldrig kommer att undga. Det finns en naturlig motsattning mellan de tva, och &ven om

° Alvesson & Sveningsson, 2008, s. 52.
"t Alvesson & Sveningsson, 2008, s. 62.
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Form/Design Center inte har samma svarigheter att samverka med naringslivet som renodlade

konstinstitutioner sa har de en fot i det konstnéarliga faltet.

4. Slutsatser

Kulturens egenvarde betonas i kulturpolitiken bade forr och nu, men det finns dven en
instrumentell syn pa den som bada regeringarna delar. Geir Vestheim papekar i Kultursverige
2009: problemanalys och kulturstatistik (2008) att d&ven om politiker hardnackat havdar att
kulturen har ett egenvérde och att den &r icke-instrumentell till sin karaktar s maste kulturen
bli instrumentell eftersom alla politiska beslut i grunden &r instrumentella. Detta, menar han,
betyder att nar offentligheten lovordar konstens och kulturens positiva effekt pa medborgarna
har konst och kultur inget varde i sig sjalv, endast i férhallande till en publik.” Det faktum att
man i samband med kultur maste lyfta fram hur kulturen kan anvéandas for att starka andra
omraden indikerar att kulturen far ett varde forst nar det varit till nytta for medborgarna, vilket
kan ses som en dnskan hos Regeringen Reinfeldt om att kulturen ska bli mer professionell och
anvéandbar”.

Att kulturpolitiken har forandrats fran att ha en negativ instéllning till kommersiell
kultur till att vilja framja den kan betyda att Regeringen Persson rattade sig mer efter det
konstnarliga faltets fundamentallag om anti-ekonomi medan Regeringen Reinfeldt vérderar
ekonomiskt kapital sa pass hogt att denna fundamentallag inte vager tyngre an det potentiella
ekonomiska kapital som finns att vinna via de kulturella och kreativa naringarna. Nagot som
talar for detta ar att Regeringen Persson valde att behalla malet om kommersialismens
negativa verkningar medan Regeringen Reinfeldt slopade det.

Ansvaret for kulturen och dess finansiering har spridit sig fran stat, landsting och
kommuner till alla samhallssektorer, fran den ideella sektorn till néaringslivet.
Kulturverksamheter forvantas &ven samverka med foretag genom till exempel sponsring.
Detta &r inte helt oproblematiskt eftersom andra sektorer kan stalla krav pa motprestationer
som ar svara for kulturen att uppfylla. Naringslivet forvantar sig att det symboliska kapital
som forvérvas genom kultursamarbeten ska konverteras till ekonomiskt kapital med tiden,

vilket ar svart att garantera. Skatteverket slar fast att “om marknadsvérdet av motprestationen

72 Beckman, Svante & Mansson, Sten (red.), Kultursverige 2009: problemanalys och kulturstatistik, Sorlins
forlag, Linkdping, 2008, http://liu.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2:220733, s. 63.
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understiger sponsringsutgiften medges avdrag endast for vardet av motprestationen.”” Att
bevisa att vérdet av motprestationens symboliska kapital kan konverteras till ekonomiskt
kapital av samma vérde som sponsringen &r problematiskt eftersom kapital inte &r statiskt.
Broady (1990) konstaterar fdljande: Vardet av olika kapitalarter och reglerna for
konvertering &r standigt foremal for strider.”’* Detta innebar att om Regeringen Reinfeldt
onskar se en oOkad icke-offentlig finansiering av kulturen maste lagstiftningen och
kulturpolitiken anpassas efter kapitalarternas komplexa natur.

Ann-Sofie Koping konstaterar i sin tur i Kultursverige 2009: problemanalys och
kulturstatistik (2008) att ’[4]ven om manga roster hojs for 6kat samarbete mellan kultur och
naringsliv 4 exempel pa sdana samarbeten ovanliga och oftast personberoende.”” Med det
menar hon att det séllan ar en tro pa kulturen som en anvandbar kraft i foretagsverksamheten
som ligger bakom samarbeten, utan en chefs personliga kulturintresse. Detta innebar att en
overtro pa kulturens ekonomiska kvaliteter riskerar att rubba balansen mellan det kulturella
och kommersiella for intet. Om det ar en chefs personliga kulturintresse som mojliggor
samarbete ar en ekonomiserad kulturverksamhet troligtvis inte det som lockar, utan
kulturverksamhetens konstnarliga innehall och tillhérande symboliska kapital. Utgar man fran
att andra kulturverksamheter haller med respondenterna om att samarbete med naringslivet ar
bra sa lange det ar isolerat fran den konstnarliga verksamheten kan aven det vara en faktor
som gor samarbeten sallsynta. Da maste verksamheten komma pa andra tjanster, som
lokaluthyrning i Form/Design Centers fall, att erbjuda samarbetspartnern. Fragan om hur man
ska kunna sélja in” sin verksamhet &r ett tecken pa ekonomisering och i denna process ar det
viktigt att behalla en balans mellan det kommersiella och det kulturella for att inte minska
verksamhetens symboliska kapital.

Respondenternas asikter om kulturpolitiken och forandringar inom den pekar pa att
politikerna talar mycket om samverkan utan att gora nagot sarskilt for att framja detta. En
framjande atgard var projektet Kulturbryggan som under 2011-2012 beviljade medel till
kulturprojekt som syftade till att “utveckla nya former for kulturell verksamhet eller att

utveckla nya satt att finansiera kultur.”’® Syftet med Kulturbryggan var bade att framja

3 Kultursponsring,
http://www.skatteverket.se/rattsinformation/skrivelser/arkiv/ar/2009/skrivelser2009/13147649109111.5.6f98
66931215a607a4f80001091.html.

7% Broady, 1990, s. 182.

73 Beckman, Svante & Mansson, Sten (red.), 2008, s. 85.

e Klerby, Anna, Finansieringsmodeller fér konst och kultur — En kartldggning av problem, teori och goda
exempel, Myndigheten for kulturanalys, Stockholm, 2012, s. 20.
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nyskapande kulturprojekt och att underséka mdojligheterna for breddad finansiering. Detta
projekt lade dock aterigen ansvaret pa kulturverksamheterna att vara innovativa och skaffa
icke-offentlig finansiering. Att dven en kulturverksamhet som Form/Design Center, som
enligt respondenterna har ett kortare steg till samverkan med néringslivet &n andra
kulturverksamheter, har svart att genomféra de foreslagna forandringarna tyder pa att
ekonomiseringen av kulturomradet inte kommer att fortskrida om inte staten hjalper till. Det
finns en Gppenhet hos respondenterna infor samverkan med naringslivet, men utan konkret
hjélp i form av andrade skatteregler och liknande finns det risk for att man &anda inte kan mota
de offentliga uppmaningarna till samarbete och breddad finansiering.

Att kulturverksamheter i dag forvantas vara mer saljande och skaffa icke-offentlig
finansiering &r problematiskt eftersom det konstnérliga faltet &r anti-ekonomiskt till sin natur.
Denna kulturpolitiska forandring tyder pa att Regeringen Reinfeldts habitus far dem att
behandla kulturomradet pa samma satt som de behandlar andra omraden utan att ta med denna
motsattning i berakningen. Ett annat exempel pa detta &r att bidragsgivarna anvander samma
nyckeltal (besokssiffror och liknande) for att kontrollera kultursektorn som inom andra
omraden. Detta for att férsoka mata verksamheternas kvalitet trots att kulturens vérde ar svart
(omojligt?) att definiera med hjalp av siffror. Vad avgor att en utstéllning har varit kvalitativ?
Besoksantal? Att man vackt tankar? Att man berdr? Koping (2008) konstaterar att trots att de
flesta ar Overens om att det &r svart att mata kulturens vérde sa har detta inte resulterat i
specifika kvalitativa utvarderingar for kultursektorn.”” Detta tyder pd att Regeringen Reinfeldt
forvantar sig att kulturverksamheterna ska anpassa sig till det kvantitativa ekonomiska
tankandet med fokus pa ekonomiskt kapital, istéllet for att kulturpolitiken ska anpassa sig till
kulturens kvalitativa karaktar dar symboliskt kapital ar i fokus.

Form/Design Centers placering inom designféltet kan forklara varfér respondenterna
beskriver att utvecklingen fran en “renodlad” ideell forening har pagatt i flera artionden, med
tanke pa att man inom detta falt inte fornekar marknaden pa samma satt som inom det helt
konstnarliga faltet. Bourdieu menar att det kulturella produktionsfaltet styrs av tva logiska
motpoler: den rena konstens anti-ekonomi och handelns anpassning efter en existerande
efterfragan fran klientelet. Ju mer en verksamhet anpassar sitt utbud efter en redan existerande
efterfragan, desto narmare ror den sig mot den kommersiella polen.” Design — till exempel

industridesign — nyttjas i hog grad i kommersiella sammanhang och kan ségas ligga relativt

77 Beckman, Svante & Mansson, Sten (red.), 2008, s. 86.
8 Bourdieu, Pierre, The rules of art: genesis and structure of the literary field, Stanford Univ. Press, Stanford,
Calif., 1995, s. 142.
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nara den kommersiella polen. Det kan innebéra att Form/Design Centers habitus far dem att
bemota externa drivkrafter till forandring pa satt som leder till en 6kad ekonomisering
eftersom det inte kdnns sa onaturligt for dem. Mer traditionella konstinstitutioner ligger
daremot narmare den anti-ekonomiska polen, vilket gor det svarare for dem att ekonomisera
sin verksamhet. De forlorar &ven symboliskt kapital vid kommersiell verksamhet i hdgre grad
an verksamheter inom designféltet, vilket i sin tur kan leda till minskat ekonomiskt kapital
som offentligt stod. Goda besokssiffror uppskattas av bidragsgivarna, och ett minskat
symboliskt kapital leder troligtvis till minskade besokssiffror.

Uppgifterna fran Form/Design Centers personal bekraftar att kontinuerliga
forandringar mot professionalisering dger rum, men huruvida dessa kan harledas till det
politiska skiftet eller ej ar svart att saga. Verksamhetsberattelsen fran 2012 visar dock att det
under 2012 har skett en dversyn av organisation och arbetssétt vilket har resulterat i en
ledningsgrupp, fortydligade arbetsroller, en vision, malformulering, en verksamhetsplan och
rutiner.”® Det kan tyda pa att det kulturpolitiska klimatet har fatt ledningen att ekonomisera
verksamheten en aning. Som konstaterats tidigare ar det svart att skilja externa drivkrafter till
forandring fran interna, och det kan darfor vara ett omedvetet svar pa ett forandrat klimat fran
verksamhetens sida. En konkret fordndring som kan harledas till det politiska skiftet &ar att de
numera far ca 25 % av sina bidrag fran regionen, en effekt av kultursamverkansmodellen. En
evolutionar forandringsprocess ar dock pagaende och har resulterat i en mer strukturerad
organisation, vilket kan vara ett tecken pa ett ekonomiserat tankesatt.

Baserat pa respondenternas vittnesmdl om vad som har forandrats inom
organisationen faller typen av foérandringarna inom Marshaks — citerad i Child (2005) —
metaforiska kategorier ”Bygga och utveckla” och “Foérflytta och omlokalisera”. Att man
skapat arbetsgrupper, fortydligat roller och skapat ramar for nya verksamhetsomraden passar
inom den forsta metaforen, vilken innebédr att man erkanner mojligheten att konstruktivt
bygga vidare pa den existerande strukturen, men att denna struktur fungerar tillrackligt bra for
att behllas. Man soker allts& hela tiden efter forbattringar inom det existerande systemet.®
Att man rort sig fran en platt organisation till en mer hierarkisk och att ledningen har initierat
forandringarna passar mer ihop med metaforen Forflytta och omlokalisera”, som innebér att
den hogsta ledningen styr forandringen mot en pa forhand bestamd slutdestination. Det ar

allts& en dvergang fran ett tillstand till ett annat®!, i det har fallet frén en ganska platt struktur

7 Form/Design Center, Verksamhetsberdttelse 2012, Malmo, 2013
% Child, 2005, s. 282.
#1 Child, 2005, s. 282.
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till en hierarkisk. Dessa forandringar tyder pa en professionalisering av verksamheten, att man
strukturerar den for att arbeta mer effektivt och for att mota externa krav pa verksamheten.

Som  respondenterna  konstaterar &  syftet  bakom  vissa
organisationsforandringar att leva upp till kraven — samverkan med néaringslivet, riktiga
handlingsplaner och en tydlig organisation — fran stat och region for att fi ckade bidrag.
Eftersom de flesta kulturverksamheter &r beroende av offentligt stod for sin Overlevnad kan
det vara en oundviklighet att ekonomisera sin organisation eftersom man inte har rad att
riskera ett minskat eller indraget stdd.

En 6vergripande slutsats gallande det politiska skiftet ar att kulturen har fatt ett 6kat
ansvar for sin egen finansiering och forvantas agera utanfor sin egen sféar i samarbeten med
andra omraden. Betoningen av alla samhallssektorers ansvar for  kulturen,
kulturverksamheternas ©kade ansvar for icke-offentlig finansiering, uppmuntran till
samverkan och anvéndningen av frivilligarbetare, frimjandet av kulturella och kreativa
naringar och den instrumentella synen pa kultur kan alla ses som politiska faktorer som bidrar
till okad ekonomisering av kulturen och indikerar en vilja att Sverige ska ta efter
kulturpolitiken i lander som Storbritannien och USA, vilka i hégre grad anvander sig av
privata finansiarer och volontarer. Vissa férandringar, som att man ska kunna salja in sig sjalv
och sin verksamhet, kan dock vara resultatet av allmanna samhéllsférandringar snarare &n
konsekvenser av det politiska skiftet.

Respondenternas vittnesmal pekar pd att kulturverksamheter dels forvantas
professionalisera sin organisation for att fa mer/behalla sina bidrag, dels kommersialisera sin
verksamhet for att fa till stand samarbeten och extern finansiering. Intervjustudien visar aven
att politikernas ambition géllande kulturomradets ekonomisering anses vara svar att
genomfora utan en forandring av systemet, exempelvis genom andrade regler for

kultursponsring.

4.1 Denna uppsats och framtida forskning

Denna uppsats kan anvéndas som en del av framtida forskningsarbete for att undersoka
ekonomiseringen av kulturomradet, forslagsvis som ett komplement till en studie som syftar
till att utvardera den nya kulturpolitikens konsekvenser for Region Skane. Den djupgaende
intervjustudien kan byggas vidare pa och bli en del av en omfattande fallstudie for att
undersoka hur en kulturverksamhet paverkats av kulturpolitiska krav och uppmaningar och
vilka forutsattningar en kulturverksamhet har for att genomfora dessa i praktiken. Det kan
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aven vara intressant for politikerna att fa en insyn i vad som fungerar och vad som inte gor det

enligt de som i sitt dagliga arbete ska forsoka anpassa sin verksamhet efter kulturpolitiken.
Ytterligare forskning behévs for att utvardera den nuvarande kulturpolitiken och for

att bilda underlag for en kulturpolitik som tar hansyn bade till kulturens unika forutsattningar

och kvaliteter och de fordelar och nackdelar som en 6kad ekonomisering av kulturen innebér.

5. Sammanfattning

Denna uppsats syftar till att synliggora konsekvenserna av den nya kulturpolitik som
formulerats av Regeringen Reinfeldt. Da det & omojligt att i en kandidatuppsats synliggora
alla konsekvenser av denna kulturpolitik har jag valt att géra en dokumentstudie for att visa
skillnaderna mellan Regeringen Perssons och Regeringen Reinfeldts kulturpolitik och
samtidigt gora en undersokning pa grasrotsniva i form av en intervjustudie med personal fran
Form/Design Center i Malmg. Uppsatsens hypotes &r att det politiska skiftet har inneburit en
ekonomisering av kulturen, vilket prévas i de empiriska undersokningarna. Det teoretiska
ramverket bestdar av Bourdieus nyckelbegrepp kapital, falt och habitus samt
organisationsteori.

Dokumentstudien bestar av sammanfattningar och analys av Proposition 1996/97:3:
Kulturpolitik och Proposition 2009/10:3: Tid for kultur. Den visar att regeringarna delar
visionen om att skapa en langsiktig kulturpolitik som framjar ett levande kulturarv,
konstnarlig fornyelse, mangfald och som majliggor att alla kan delta i kulturlivet. Regeringen
Reinfeldt betonar dock att alla samhallsomraden ansvarar for kulturen, och kulturomradet
forvantas vanda sig till de andra samhallsomradena for icke-offentlig finansiering och
samarbeten.

Intervjustudien bestar av redovisat och tolkat material fran en ca 50 minuter lang
gruppintervju med tre respondenter och ett kompletterande mailsvar. Studien visar att
verksamheten genomgar en kontinuerlig professionaliseringsprocess och att de upplever
okade offentliga krav pa att kulturverksamheter ska samverka med néaringslivet for att fa
sponsring och liknande.

Politiska faktorer som bidrar till 6kad ekonomisering av kulturen &r betoningen av
alla samhéllssektorers ansvar for kulturen, kulturverksamheternas okade ansvar for icke-
offentlig finansiering, uppmuntran till samverkan och anvandningen av frivilligarbetare,

framjandet av kulturella och kreativa naringar och den instrumentella synen pa kultur. Dessa
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faktorer indikerar aven en politisk vilja att Sverige ska ta efter kulturpolitiken i lander som i
hogre grad anvander sig av privata finansiarer och volontarer.

Respondenternas vittnesmal pekar pa att kulturverksamheter dels forvantas
professionalisera sin organisation for att fa mer/behalla sina bidrag, dels kommersialisera sin
verksamhet for att fa till stdnd samarbeten och extern finansiering. Politikernas ambition
gallande kulturomradets ekonomisering dr svar att genomfora utan en férandring av systemet,

exempelvis genom andrade regler for kultursponsring.

33



Kallforteckning

Litteratur
Agborg, Mette och Bolander, Malin, Kulturpolitik som instrument: en idéanalys av
propositionen Tid for kultur, Hogskolan i Boras, 2011

Alvesson, Mats & Karreman, Dan, ”Constructing Mystery: Empirical Matters in Theory

Development”, i Academy of Management Review, 2007, vol. 32, nr. 4

Alvesson, Mats & Sveningsson, Stefan, Férandringsarbete i organisationer: om att utveckla

foretagskulturer, 1. uppl., Liber, Malmd, 2008

Beckman, Svante & Mansson, Sten (red.), Kultursverige 2009: problemanalys och
kulturstatistik, Sorlins forlag, Linkdping, 2008,
http://liu.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2:220733

Bourdieu, Pierre, The rules of art: genesis and structure of the literary field, Stanford Univ.
Press, Stanford, Calif., 1995

Bourdieu, Pierre, Praktiskt fornuft: bidrag till en handlingsteori, Daidalos, Géteborg, 1999

Broady, Donald, Sociologi och epistemologi: om Pierre Bourdieus forfattarskap och den

historiska epistemologin, HLS Foérlag, Stockholm, 1990

Child, John, Organization: contemporary principles and practice, Blackwell, Oxford, 2005

Fejes, Andreas & Thornberg, Robert (red.), Handbok i kvalitativ analys, 1. uppl., Liber,
Stockholm, 2009

Harding, Tobias & Nathanson, Calle, Under konstruktion: effekter av

kultursamverkansmodellen 2010-2012, Sveriges kommuner och landsting, Stockholm, 2012

34


http://liu.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2:220733

Karlsson, David, En kulturutredning: pengar, konst och politik, Glanta produktion, Géteborg,
2010

Karlsson, Sandra, Kultur som foretag — en kvalitativ studie om asikter kring privat

finansiering av kultur, Lunds universitet, 2012

Klerby, Anna, Finansieringsmodeller for konst och kultur — En kartlaggning av problem,

teori och goda exempel, Myndigheten for kulturanalys, Stockholm, 2012

Lantz, Annika, Intervjumetodik, 2., [omarb.] uppl., Studentlitteratur, Lund, 2007
Righolt, Niels (red.), En rapport om Form/Design Center, Malmo stad, Malmdo, 2010
Stenstrom, Emma, Konstiga foretag, Ekonomiska forskningsinstitutet vid Handelshdgsk.

(EF1), Diss. Stockholm : Handelshogsk., Stockholm, 2000

http://urn.kb.se/resolve?urn=urn:nbn:se:hhs:diva-628

Yin, Robert K., Fallstudier: design och genomférande, 1. uppl., Liber, Malmg, 2007

Regeringens proposition 1996/97:3: Kulturpolitik, Stockholm, 1996

Regeringens proposition 2009/10:3: Tid for kultur, Stockholm, 2009

Otryckta kallor
Form/Design Center, Verksamhetsberattelse 2012, Malmg, 2013

Cederholm, Evelina, Gruppintervju pa Form/Design Center, Malmo, 2013-05-06

Transkribering finns i uppsatsforfattarens ago, gar att begara ut.

35


http://urn.kb.se/resolve?urn=urn:nbn:se:hhs:diva-628

Hemsidor
larande organisation. http://www.ne.se/larande-organisation, Nationalencyklopedin, hamtad
2013-06-03.

Sveriges regeringar under 100 ar. http://www.regeringen.se/sb/d/2460/a/14591,
Regeringskansliet, hamtad 2013-06-03.

Kort om samverkansmodellen. http://www.regeringen.se/sb/d/14028/a/158282,
Regeringskansliet, hamtad 2013-06-03.

Kultursponsring.
http://www.skatteverket.se/rattsinformation/skrivelser/arkiv/ar/2009/skrivelser2009/13147649
109111.5.6f9866931215a607a4f80001091.html.

Skatteverket, hamtad 2013-06-03.

”Det funkar inte sa har”. http://www.dik.se/artikel/19367/%E2%80%9Ddet-funkar-inte-sa-
har%E2%80%9D.
DIK, hamtad 2013-06-03.

Kulturekonomi. www.kulturekonomi.se

Form/Design Center. www.formdesigncenter.com

36


http://www.ne.se/l%C3%A4rande-organisation
http://www.regeringen.se/sb/d/2460/a/14591
http://www.regeringen.se/sb/d/14028/a/158282
http://www.skatteverket.se/rattsinformation/skrivelser/arkiv/ar/2009/skrivelser2009/13147649109111.5.6f9866931215a607a4f80001091.html
http://www.skatteverket.se/rattsinformation/skrivelser/arkiv/ar/2009/skrivelser2009/13147649109111.5.6f9866931215a607a4f80001091.html
http://www.dik.se/artikel/19367/%E2%80%9Ddet-funkar-inte-sa-har%E2%80%9D
http://www.dik.se/artikel/19367/%E2%80%9Ddet-funkar-inte-sa-har%E2%80%9D
http://kulturekonomi.se/
http://formdesigncenter.com/

Bilagor

Bilaga 1 — Intervjuplan inkl. intervjufragor
Intervjuplanen ar gjord med enskilda intervjuer i atanke och har utformats med stod av kapitel

4 Att planera innehallet i och upplaggningen av en intervju” i Intervjumetodik (Lantz, 2007).

1. Intervjuns ramar
- Ca 1 timmes intervjutid &r att rakna med.
- Intervjun dokumenteras med hjélp av ljudinspelning och datoranteckningar.
- Resultaten kommer att bli en del av kandidatuppsatsen empiriska material, vilket i
sin tur anvénds for att dra slutsatser och préva hypotesen.
- Intervjumaterialet kommer att mailas till respondenterna for godkédnnande innan
uppsatsen publiceras for att kontrollera att svaren har uppfattats korrekt.

2. Intervjuns etik
- Respondenterna kommer inte att ndmnas vid namn om de inte vill.
- Intervjumaterialet sparas i ett ar, med tanke pa att uppsatsen kan komma att behéva
kompletteras.
- Endast en av intervjuerna kommer att transkriberas i sin helhet. Transkriberingen
kommer inte att publiceras i uppsatsen, men den maste g att begara ut i samband med
opponering och dylikt.
- Respondenterna har ndr som helst ratt att dra tillbaka sin medverkan, oavsett hur
langt arbetet har fortskridit.

3. Intervjuns upplaggning
- Intresseomradet for intervjun rér ekonomi, kultur och kulturpolitik.
- Intervjun bestar av tre frageomraden och nio huvudfragor. Utdver detta kommer
foljdfragor att stallas.
- Syftet med intervjun &r att synliggora hur det politiska skiftet har paverkat en
kulturverksamhet och om det aven har paverkat personalens syn pa relationen mellan
kultur och ekonomi.
- Fragestallningen ar: Hur har Form/Design Centers verksamhet/organisation
forandrats till f6ljd av det politiska skiftet? och Har personalens syn pa relationen

mellan kultur och ekonomi forandrats i takt med politiken?
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Inledningsfragor/bakgrundsvariabler:

Hur lange har du jobbat pa Form/Design Center?

Hur l&nge har du varit verksam inom kultursektorn?

Hur kanner du infor relationen mellan kultur och ekonomi?
- Ska de vara atskilda?

- Kan de gynna varandra?

- Har du alltid kant sa eller har det andrats med aren?

Fragor om kultursektorn:

1.

Upplever du att kultursektorn har genomgatt stora forandringar under 2000-talet?

- Om ja: Hur har dessa forandringar sett ut enligt dig?

- Om ja: Hur har dessa forandringar paverkat kultursektorn?

Hur upplever du generellt att den nya kulturpolitiken mottagits inom kultursektorn?
- Positiva till ett ndrmare samarbete med naringslivet/icke-offentlig finansiering?

- Negativa till minskat stod fran staten och radsla for att konsten ska ta skada?

Har det skett en forandring i relationen/stamningen mellan kulturverksamheter?

- Mer konkurrens?

- Friare?

- Mer samarbeten?

Fragor om arbetsplatsens organisation:

1.

Hur ser organisationen ut pa Form/Design Center?

- Arbetsgrupper?

- Platt struktur?

- Tydliga ansvarsomraden?

Har organisationen alltid sett ut som den gor i dag?

- Om inte: Hur har den forandrats?

- Om inte: Vad tror du ledde till dessa forandringar? Externa faktorer? Interna
faktorer?

- Om inte: Har majoriteten av forandringarna varit planerade av ledningen eller skett
kontinuerligt pa initiativ av organisationsmedlemmarna?

Vad var/ar syftet med stora forandringar i organisationen?

- Vilken malsattning finns?
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Hur har storre forandringar i organisationen mottagits av personalen?

- Vilka foérandringar har mottagits val och vilka har kritiserats?

- Vad har sagts om de olika férandringarna?

. Vad skulle du saga att Form/Design Centers storsta utmaning ar i dagslaget?
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