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Var studies syfte ar att kartligga hur kdnssammansattningen inom
opinionsbildningen i FARs branschtidning Balans ser ut samt att utreda
huruvida det spelar nagon roll for utvecklandet av revisionsbranschen
om opinionsbildningen inte ar jamstalld. Studien utgor till viss del ett
komplement till existerande forskning inom genusvetenskapen, men
erovrar likasa helt ny mark, eftersom det inte férekommer nagon
tidigare forskning om opinionsbildningen i Balans ur ett kbnsperspektiv.
Studien okar inte minst den allmdnna medvetenheten inom omradet i
fraga, vilket senare kan ligga till grund for ytterligare efterforskning.

Studien har initialt féljt den deduktiva ansatsen, men har tids nog
Overgatt i ett induktivt tillvdgagangssatt. Konkret har en kvantitativ
dokumentstudie och ett kvalitativt intervjuarbete foretagits.

Teoriramen utgar fran genusteori, sociokulturell teori samt fran norm-
och opinionsbildningsteori.

| dokumentstudien faststéalls det huruvida kénen ar representerade i lika
utstréckning inom opinionsbildningen i Balans och om det finns nagra
skiljaktigheter mellan kénen vad galler hallningen i de opinionsbildande
artiklarna. | intervjuarbetet presenteras respondenternas férestallningar
kring konsférdelningsstrukturen inom opinionsbildningen och dess
paverkan pa revisionsbranschens utveckling.

Det finns en konssnedvridning inom opinionsbildningen i Balans,
satillvida att kvinnorna skriver farre opinionsbildningsartiklar &n
mannen. Kvinnornas underrepresentation inom revisionsbranschen
tjanstgér som primart forklaringsverktyg, varvid radande branschkultur
och strukturella barridrer verkar som understédjande orsaker. Det finns
daremot inga beldgg for att mannens konsovervikt varken hammar eller
gagnar revisionsbranschen i stort.
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Gender differences, auditing profession, industry culture, opinion
formation in the industry magazine Balans and structural barriers

Our study aims to identify gender ratios in opinions expressed in the
industry magazine Balans and how these ratios shape opinions within
the auditing profession. We first investigate whether one gender is
overrepresented in the authorship of printed advocacy articles in
Balans. We further try to understand how current gender ratio affects
the development of the auditing profession. Our study is partially
complementary to existing literature within the gender field, but also
novel in that there is no previous research on gender-based opinion
differences in auditing. The study intends to increase public awareness,
something that may form the basis for future research.

The study initially followed a deductive approach. However, dwindling
opportunities for research grants forced us to undertake a more
inductive approach. A quantitative document study as well as
qualitative interviews was performed.

The framework is based on gender theory, socio-cultural theory and the
theory of norm and advocacy.

The document study determines whether men and women are
represented equally in the formation of opinion in Balans, while the
interview process shows the respondents' beliefs about gender
structure and its impact on the national auditing standards.

Our findings suggest a gender imbalance, in the sense that women write
fewer advocacy articles than men. Women's under-representation in
the auditing profession serves to explain this imbalance. In addition the
prevailing male-dominated culture within the profession as well as
industry structural barriers seem to contribute to the imbalance. It could
not be concluded whether the disproportionate gender distribution
inhibit or benefit the auditing profession.
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1. Inledning

| detta inledande kapitel presenterar vi en kort bakgrundsbeskrivning, varefter opinionsbildningen
inom revisionsbranschen definieras. Detta Gtféljs av en beskrivning av hur kénsférdelningsstrukturen
ser ut inom revisionsbranschen. Efter en problemdiskussion sammanférs studiens fragestdliningar,

varefter studiens syfte, avgrédnsningsomrdden och uppsatsens tilltdnkta disposition preciseras.

1.1 Bakgrund

Inom revisionsbranschen forpliktas revisorer att folja lagtext. Jamte de lagar som férekommer inom
revisionsomradet skapas det I6pande revisionsnormer som infogas i lagtexten med avsikten att géra
den mer komplett och lattillganglig. Med tanke pa att revisionsnormerna till stor del har
internationella influenser finns det ett behov av att omvandla normerna till att passa in i en svensk
kontext (FAR, 2012). Denna omvandlingsprocess mojliggors delvis genom opinionsbildning, eftersom
nationell opinion praglar utfallet for vilka revisionsnormer som i slutidndan realiseras i Sverige. Det
saknas idag en fullgod genomgang av kénssammansattningen bakom opinionsbildningen inom
revisionsbranschen och vilka effekter en eventuell kénssnedvridning inom denna kanal kan tdnkas

medfora.

1.1.1 Definition av opinionsbildningen inom revisionsbranschen
IAASB ar det ytterst centrala revisionsorganet och utfardar internationella standarder for revision
och dylika granskningsuppdrag (IFAC, 2013). Eftersom dessa publicerade standarder, sa kallade
revisionsnormer, ar riktade till internationella anvdndare, fordras det en viss anpassning till
nationella forhallanden for att mojliggora att de omsatts dndamalsenligt i praktiken i varje berort
land. Sadana férhallanden regleras i Sverige av den ideella branschorganisationen FAR (FAR, 2012).
FAR har som dndamal att framja utvecklingen inom revisions- och radgivningsbranschen. Konkret
utarbetar FAR foreskrifter for saval god revisionssed som god revisorssed i syfte att bevara det

samhalleliga fortroendet for branschens yrkesutdvare (FAR, 2013).

Normbildningsprocessen uppdelas i en trestegsprocess, vilket illustreras i figur 1.1. Upptackt och
etablering utgor det forsta steget, varpa attitydbildning och legitimering fullgér de tva efterféljande
stegen. Figurens nedre del, som inrymmer utkast, forslag och rekommendationer, ar ett

fortydligande 6ver de verkningar som ovanstaende tre steg far (Jonsson, 1985).
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" ATTITYD-
—> UPPTACKT ETABLERING BILDNING LEGITIMERING
3
1
UTKAST FORSLAG REKOMMENDATIONER

Figur 1.1 Redigerad bild 6ver skapandet av normer (J6nsson, 1985, s. 203).

| klartext startar normbildningsprocessen vanligen med att IAASB upptacker behov av att skapa nya,
alternativt forandra befintliga, revisionsnormer. Vart att betona ar dock att FAR emellanat initierar
normbildningsprocessen helt utan inverkan fran IAASB. Det ar darefter upp till FAR att etablera dessa
revisionsnormer pa ett nationellt plan. Annorlunda uttryckt leder upptdckts- och
etableringsprocessen till att FAR utkommer med utkast till revisionsnormer som ar avsedda att bli
foremal for attitydbildning. Denna nasta process sker i huvudsak genom opinionsbildning. En av de
mest fundamentala arenorna for opinionsbildning inom revisionsbranschen ar FARs branschtidning,
Balans (Jonsson, 1985; P. Halling, personlig kommunikation, 23 april 2013). Inom denna kanal
publicerar revisionsbranschens yrkeskar Iopande artiklar och reportage om hur branschutvecklingen
torde te sig. Det skapas darmed en samhillelig debatt om revisionsbranschens centrala
framtidsfragor, en debatt som influerar utvecklingsarbetet inom revisionsbranschen. De initiala
utkasten fran FAR kompletteras sdledes med radande opinioner och branschattityder. Utkasten
bearbetas och Gvergar till att bli forslag till nationella revisionsnormer. For att forslagen skall vara
meningsfulla aligger det sedan FARs policygrupper att sammanstalla och legitimera dessa forslag,
vilket sker i den tredje och sista processen. De mest vasentliga revisionsnormerna inforlivas som

rekommendationer i revisionslagtexten.

Sammantaget har vi presenterat revisionsnormbildningen som en trestegsprocess. Vart fokus riktas

gentemot den andra processen. Vi skall ndrmare bestamt fordjupa oss i opinionsbildningen i Balans

ur ett kdnsperspektiv.

10
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1.1.2 Konsfordelning inom revisionsbranschen
| det moderna vasterlandska samhallet blir 1att instanser med ojamna konsférhallanden snabbt
utdomda som bakatstravande och missgynnande, vilket har gjort jamstélldhet till ett intresseomrade
for stora delar av samhallsplattformen. Det ligger givetvis i ett modernt samhilles yttersta intresse
att varna om varje medborgares ratt till lika arbete oberoende av vilket kon medborgaren har. | en
demokrati torde varje individ erbjudas fria mojligheter till att uppfylla sina drommar och mal i livet.
For att ett sddant samhalle skall kunna leva upp till sin frisinnade malsattning kravs det att
mojligheterna ar lika for bada konen. Jamstédlldhet mellan kénen ar en nodvandig del av en
demokratisk samhallsutveckling (SOU 2007:108). Faktum &ar att Sverige anses vara varldsledande
inom jamstalldhetsfragor (World Economic Forum, 2012). Anda sedan 1970-talet har
jamstalldhetspolitiken varit en aktuell politisk fraga i Sverige. Det har emellertid lange funnits ett
samhalleligt tryck pa kvinnor fran saval arbetsgivarhall som privat hall att familjen borde prioriteras
framfor karridravancemang, vilket ar en strukturellt diskriminerande tanke om att kvinnor
foretradesvis ar ansvariga for hushallet (Kottke & Agars, 2005). Denna strukturella diskriminering har
medfort att vissa hoga yrkespositioner an idag ser ut att vara uppnaeliga mest av ett kén — det
manliga. Yrkesmassigt uppdelat finns det fortfarande starka tendenser inom vilka yrken som
domineras av kvinnor respektive mén, dven om arbetsmarknaden successivt gar mot en mer jamnt
fordelad grund. Inom revisionsbranschen har det ldnge funnits ett dverhdngande inslag av man.
Konsfordelningen inom revisorsbefattningen, saval godkdanda som auktoriserade revisorer inrdknade
till en total grupp, visar pa en klar snedférdelning, da 68 procent & man och endast 32 procent &r

kvinnor (RN, 2013).

Godkdnda .
. Auktoriserade
kvinnor \ ) man
Auktoriserade 17%’, ) 39%

kvinnor )y
15% \/

|

Godkanda man
29%

Figur 1.2 Redigerat cirkeldiagram éver kénsférdelningen inom revisionsbranschen fér 2011 (RN, 2013).
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Narapa 7/10 av de yrkesaktiva inom branschen &r sdlunda man. Aktérerna inom revisionsbranschen
ar val medvetna om detta sakférhallande och en del revisionsbyraer verkar aktivt fér en jamnare
konsfordelning genom att nyanstdlla man och kvinnor i lika utstrackning (Lennartsson, 2012).
Jamstélldhetsarbetet gar dock langsamt och inga betydande férandringar i kénsmonster gar att
observera i hierarkin (Elg & Jonnergard, 2011). Faktum &r att det finns underliggande tendenser till
sociala uppdelningar mellan vad som anses representera, och vad som likasa férvantas av, respektive
kon. Sddana tendenser borjar i regel pragla nyanstallda direkt fran forsta dagen, innebérande att de
strukturella kdnsrollerna finns insprangda i organisationskulturen (Anderson-Gough, Grey & Robson,
2005). Om revisionsbranschen skildras ur ett deldgarperspektiv, visar konsfordelningen ansatser till
att vara annu mer snedvriden. Ar 2011 uppgick det kvinnliga deligarskapet bland Sveriges sju storsta
revisionsbyrder till 15,9 procent och 2012 till 16,4 procent (Lennartsson, 2012). Utvecklingen gar

forvisso framat, men i en valdigt langsam takt.

1.2 Problemdiskussion

Det faststdlls i bakgrundsbeskrivningen att kvinnorna ar patagligt underrepresenterade inom
revisionsbranschen, bade pa medarbetarnivd och pa deldgarniva, trots att nagra revisionsbyraer
verkar for en jamnare konsfordelning. | problemdiskussionen klargérs for det forsta vilka sannolika
skal det finns till att jamstalldhetsatgarderna inom revisionsbranschen inte formatt driva fram en

perfekt jamvikt och for det andra vilka problem det finns med ojamstallda férhallanden.

1.2.1 Skal till att jamstilldhetsforsoken misslyckas inom revisionsbranschen
Forst och framst stoter de kvinnor som avser att avancera uppat i hierarkin ofta pa fler hinder &n sina
manliga kollegor (Fagerfjall, 2003). Vanligen framhalls den strukturella diskrimineringen som ett
underliggande hinder. Det har ocksa konstaterats att arbetsgivare underlater att befordra kvinnor pa
grund av att de foder barn och saledes viljer att ta uppehall fran sitt arbete, nagot som hamnar i
direkt konflikt med karridrfokus (Jonnergard, Stafsudd & Elg, 2010). En statlig utredning bekraftar att

arbetsgivare ar restriktiva i rekryteringen av kvinnliga chefer (SOU 2007:108).

Manga forskare har intresserat sig for att forséka komma till insikt med varfor kvinnorna ar patagligt
underrepresenterade inom de hogre nivaerna inom diverse yrkeskategorier. Det har vida ansetts och
papekats att det inom hogkvalificerade och akademiska yrkeskategorier, sasom juridik, revision och
redovisning, finns glastak och andra strukturella diskrimineringsmekanismer som begransar

jamstalldheten och forutsattningarna fér kdnen att na lika positioner inom samma karridrbana

12
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(Collins, Reitenga, Collins & Lane, 2000). Innebdrden av detta ar att kvinnor inte kan nyttja samma
mojligheter till att nd hoga positioner som méannen, utan istdllet nar kvinnorna enbart en viss
position och sedan placeras osynliga glastak Over deras fortsatta karridravancemang (Abidin,
Penafort, Jusoff & Marzuki, 2008). Salunda har en slags tyst diskriminering fran hogre tjanster lett till
att man innehar positionerna av hég rang, medan kvinnorna istallet fastnar under glastaken. Dessa
glastak 4r sammantaget en aterkommande bildlig referens i akademian nar det talas om varfor
kvinnor historiskt sett har varit i underrepresentation pa de hogre befattningarna inom i stort sett

varje bransch (Collins et al., 2000).

Det finns flera forklaringar till varfér kvinnor vanligen inte gor karridr i samma utstrackning som man.
Typiskt sett dr det manliga karaktarsdrag som leder till framgang och att hoga hierarkiska poster av
norm innehas av man (Fagerfjall, 2003). Kvinnorna avviker fran normen savél biologiskt som
karaktarsdragmassigt, eftersom kvinnor anses ha kvinnliga karaktarsdrag. For att 6ka mojligheterna
till att klattra i hierarkin bor kvinnorna eventuellt uppvisa manliga karaktarsdrag for att ta sig runt de
strukturer som mer eller mindre aktivt diskriminerar dem fran att géra karriar (Maupin, 1993). Saval
kvinnor som méan antar att de ar tvungna att distansera sig fran de beteenden som uppfattas som
kvinnliga, i syfte att 6ka chanserna till en mer diger position i yrkeshierarkin (Forret & Dougherty,
2004). Studier visar emellertid pa att det finns en paradox fér kvinnor som vill klattra pa
karridrstegen. Paradoxen implicerar att de kvinnor som behaller sina feminina karaktarsdrag riskerar
att uppfattas som olampliga ledarskapskandidater, medan de kvinnor som i sin tur uppvisar manliga
karaktarsdrag strider mot sin egen konsroll (Hull & Umansky, 1997). Det kan saledes tdankas existera

ett slags moment 22 f6r de kvinnor som vill avancera pa karridrstegen.

En forgrening av ovanstaende resonemang utmynnar i det faktum att om méannen kanner sig hotade
av de kvinnor som anammar manliga karaktarsdrag, bor radslan ligga i att personen i fraga ar av
konet kvinna. Pa sa satt undergrdavs mannens paradigm om vilka drag som anses vara manliga
(Anderson-Gough et al., 2005). Foreteelsen ger upphov till trivialiteten kring huruvida mannen viljs
till chef for att han dr man, och mannen ar norm, eller for att han antas ha manliga karaktarsdrag.
Dartill ar manniskor likasa radda for forandringar i allmanhet och att trogrorliga strukturer de facto
kan modifieras, vilket eventuellt medfér dndrade villkor (Alvesson & Sveningsson, 2007). | en
undersokning konstateras det att man ar radda for att slappa in kvinnor i deldgarkretsen (Jonnergard
& Stafsudd, 2012). En underliggande ton av radsla eller ovilja till férédndring kan salunda sta i vagen

for en omvalvande omstrukturering av radande konssammansattning. Osakerheten och radslan for

13
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forandring kan darmed vara anledningar till att revisionsbranschen ar patagligt mansdominerad

(Anderson-Gough et al., 2005).

1.2.2 Problem med ojimstillda forhallanden
Det finns 6verlag en rad ofértjanster kring en statiskt mansdominerad samhallsbild. Studier visar pa
att en blandning av man och kvinnor pa exempelvis ledningsposter okar ett foretags resultat och
effektiva dagligarbete (Women2top, 2013). | tester bevisas det exempelvis att styrelser utan kvinnor
i allt storre utstrackning har en samre kontroll 6ver den ekonomiska aspekten av foretaget (Abbott,
Parker & Presley, 2012). Sadana styrelser hamnar lattare i ett icke-konstruktivt grupptédnkande som
sedermera paverkar beslutsprocessen i negativ man. Dartill konstateras det i en finsk studie att
kvinnor ar mer noggranna dn man i sin yrkesroll (Niskanen, Karjalainen, Niskanen & Karjalainen,

2011).

Det finns tre etiska argument for ett jamstallt samhalle (Pettersson, 2001). Det forsta argumentet
fastslar att bada konen bor vara representerade inom alla samhéllsomraden och pa alla
beslutsnivaer i lika utstrackning for att mojliggéra att utvecklingen sker pa lika villkor. Det andra
argumentet bygger vidare pa det forsta argumentet, i meningen att chefsurvalet blir stérre om
konen anses vara likstallda, innebirande att ratt person hamnar pa ratt plats. Det tredje argumentet
handlar om att man inte kan representera kvinnor, utan man representerar bast sitt eget kén och
vice versa. Dessa tre argument gar att tillimpa pa opinionsbildningen i Balans. Fér att mojliggora en
allsidig och fordjupande debatt bor bada kdnen vara aktivt representerade inom opinionsbildningen,
detta inte enbart utifran en strikt etisk aspekt, utan likasa fér att man och kvinnor inte nédvandigtvis
foretrader samma intressen. Grundbulten ar att mangfalden bér utnyttjas, och sdlunda kvinnor och
mans olika erfarenheter och uppfattningar, for att sakerstdlla att kunskapen, kreativiteten och

effektiviteten skall vdxa inom ett sammanhang av vikt (Alvesson & Due Billing, 2011).
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Forklaringar till
den snedvridna
konsfor-
deiningen inom
revisions-

branschen Problem med en
snedvriden

konsfordelning

L

Galler detta ocksa for opinionsbildningen i Balans?

Figur 1.3 Problemdiskussionen som en illustrativ tratt.

1.3 Fragestallningar
Med anledning av att det inte finns nagon specifik forskning kring opinionsbildningen i Balans ur ett
konsperspektiv, har vi baserat problemdiskussionen pa forhallanden inom revisionsbranschen. |
problemdiskussionen har vi forst diskuterat potentiella forklaringar till varfér det finns en utbredd
kdénssnedvridning inom revisionsbranschen. Dartill har vi sokt synliggbra att en snedvriden
konsuppdelning ar ett problem fér bade det underrepresenterade konet och for samhallet i stort.
For att ta reda pa hur forhallandena ser ut inom opinionsbildningen i Balans har vi formulerat

nedanstaende tre fragestallningar:

* Vilket kon skriver flest opinionsbildande artiklar i Balans och finns det faktiska skillnader
mellan kénen vad galler den konkreta hallningen i opinionsbildningsartiklarna?

* Vilka anledningar finns det till att kénsfordelningen inom opinionsbildningen i Balans ser ut
som den gor?

* Innebéar radande koénsférdelning inom de opinionsbildande artiklarna i Balans problem for

utvecklingen av de nationella revisionsnormerna och/eller revisionsbranschen i stort?
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1.4 Syfte

Var studies syfte ar att kartlagga hur konssammanséattningen inom opinionsbildningen i Balans ser ut
samt att utreda huruvida det spelar nagon roll for utvecklandet av revisionsbranschen om
opinionsbildningen inte ar jamstalld. Studien utgor till viss del ett komplement till existerande
forskning inom genusvetenskapen, men erdvrar likasa helt ny mark, eftersom det inte forekommer
nagon tidigare forskning om opinionsbildningen i Balans ur ett kdnsperspektiv. Studien 6kar inte
minst den allmdnna medvetenheten inom omradet i fraga, vilket senare kan ligga till grund for

ytterligare efterforskning.

1.5 Positionering
Vi har valt att skildra begreppet revisionsnormer utifrdan en samhallelig aspekt snarare dn utifran ett
individperspektiv, da vi intresserar oss for de normer inom revisionsbranschen som skapas med
avsikten att utforma fullgoda revisioner. Darigenom fokuserar vi pa huruvida revisionsnormerna, och
likasa revisionsbranschens forutsattningar, eventuellt paverkas av en konssnedvriden
opinionsbildning. Detta synsatt att se pa revisionsnormer har vi valt for att distansera oss fran
tidigare publicerade uppsatser inom vart forskningsomrade. Andra uppsatser har i regel betraktat
revisionsnormerna utifran ett individperspektiv, i sa matto att dessa har setts som riktlinjer for hur
en god revisor eller deldgare bor uppfora sig. Dartill har en del uppsatser likasa inriktat sig pa
huruvida sjalva branschyrket revisor och méjligheten till avancemang inom branschen ar ojamstalld
eller inte, alternativt varfor det finns en maérkbar underrepresentation av kvinnor i
revisionsbolagsstyrelser. Med anledning av att tidigare studier dr aningen mer replikativa till sin art
sarskiljer vi oss patagligt av den orsaken att var studie breddar problembilden genom att identifiera

helt nya aspekter.

1.6 Avgransning
Vi vill understryka att studien utférs pa nationell nivd. Pa grund av arbetets begriansade
omfangsmojligheter har vi valt att inte anlagga ett internationellt perspektiv. Vi dr ocksa val
medvetna om att det pa ett nationellt plan finns ytterligare kanaler jamte Balans som kan tankas
paverka revisionsnormerna i viss man, daribland exempelvis FARs branschdagar och dylika aktiviteter

(FAR, 2013). Dessa kanaler behandlas emellertid inte i studien.
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1.7 Disposition
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2. Metod

| detta kapitel presenterar vi de metodtekniker som valts for att uppnd studiens syfte. Kapitlet inleds
med en G6vergripande beskrivning éver studiens forskningsansats och forskningsstrategi. Dérutéver
féljer utférliga redogérelser fér hur dokumentstudien och intervjuarbetet har genomférts. Kapitlet

avslutas med en rigorés metodutvdérdering.

2.1 Forskningsansats
Var studie har tagit sin utgangspunkt i foérekommande teoribildning inom norm- och
opinionsbildningen fér revisionsbranschen. Likasa har vi till viss del anvéant oss av forskningsbidrag
inom revisionsbranschen med genusrelaterade fragor som tydlig drivfjader. Var empiriska studie har
saledes initialt foljt den deduktiva forlagan, men har tids nog 6vergatt i ett induktivt tillvagagangssatt
allt eftersom avsaknaden av befintliga forskningsbidrag blivit alltmer pataglig. Pa sa satt har vi likasa
lattare i vart empiriarbete kunnat hitta det vi letat efter genom att utveckla en forférstaelse for de
forhallanden och tendenser som bevisats existera inom revisionsbranschen. Utifran denna forstaelse
har arbetet med att sortera och forsta virrvarret av ny kunskap tydligt underlattats. Mot den
sammantagna utgangspunkten har vi formulerat fragestallningar som sedermera har undersokts i
praktiken (Bryman & Bell, 2005). Férdelen med det deduktiva forhallningssattet ar att det relativt
snabbt och precist gar att utldsa huruvida teori och empiri sammanfaller eller inte. Nackdelen &r
emellertid att det praktiska empiriarbetet riskerar att ses genom fargade glasdgon, eftersom teorins
standpunkter redan satt sina spar i férvag. En annan nackdel med det deduktiva férhallningssattet ar
att det omrade som undersoks adr sa pass outforskat att viktiga aspekter av den undersokta
problemsamlingen riskerar att missas, med anledning av att befintlig teoribildning inte fullgott tacker
omradet i fraga. Eftersom det saknas forskningsbidrag inom vart specifika forskningsomrade, anser vi
att den deduktiva ansatsen inte &r tillracklig for var studie. Den induktiva ansatsen har saledes
kommit val till pass, da den rakt motsatt handlar om att skapa sig en uppfattning utifran ett givet
empiriunderlag (Bryman & Bell, 2005). Sarskilt intervjuer inrymmer induktiva inslag, eftersom de
tenderar att generera helt ny kunskap. Den induktiva ansatsen kan dock uppfattas som aningen
komplex och svdvande, vilket riskerar att leda till onddigt tids- och energispill. Vinsten ar
hursomhelst maéjligheten till att kunna anlagga ett helt nytt perspektiv och darmed utveckla en djup
forstaelse, vilket var forskningsinfallsvinkel kraver. Sammantaget har vi i var studie beaktat savil den

deduktiva som den induktiva ansatsen, med ett 6kat utrymme for den senare.
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2.2 Forskningsstrategi
Vi har valt att anamma saval den kvantitativa som den kvalitativa strategin, med motivet att den
kvantitativa forskningen skall understddja den kvalitativa forskningen (Widerberg, 2002). Konkret har
vi valt att genomféra bade en kvantitativ dokumentstudie och kvalitativa intervjuer, varvid
dokumentstudien avser att foranleda intervjuarbetet. En dokumentstudies direkta fortjanst ar att
den kan generera en hog grad av kvalitet och 6versiktbarhet (Bryman & Bell, 2005). Vi har saledes
forkastat idén om en enkadtundersokning, eftersom vi anser att en dokumentstudie battre uppfyller
studiens syfte och samtidigt verkar som ett battre underlag for intervjuarbetet. Kvantitativ forskning
grundar sig i regel pa en naturvetenskaplig modell, i mangt och mycket influerad av positivism,
innebdrande att naturvetenskapens metoder borde tillampas for att férsta den sociala verkligheten
(Bryman & Bell, 2005). Med andra ord kan positivismen ses som utgangspunkten till
harddatametoderna, vars intention ar att generalisera samband (Svenning, 1996). Férdelen med den
kvantitativa ansatsen ligger i att fa en Oversiktlig uppfattning om verkligheten. Den markbara
nackdelen ar dock att en analys av en stor mangd variabler tenderar att enbart leda till en statisk bild
av verkligheten samt att en kansla av riktighet och precision infinner sig som kanhdnda ar helt
ogrundad. Denna metodbaksida skvallrar om incitament till att metoden borde kompletteras med
den kvalitativa metoden for att astadkomma ett mer vidstrackt analysunderlag (Widerberg, 2002).
Efter genomférd dokumentstudie har vi saledes foretagit intervjuer. Vi anser att intervjuer ar det
mest optimala tillvagagangssattet for att tillskansa sig den kompletterande information som en
dokumentstudie inte formar frambringa. Darmed har forskningen oOvergatt till att praglas av
kvalitativa inslag (Alvesson & Deetz, 2000). Kritiken som riktas mot den kvalitativa metoden bottnar i
att metoden ér alldeles for subjektiv och odefinierad. Den kvalitativa ansatsen ar likaledes namnvart
svar att replikera och det &r besvarligt att gora generaliseringar. Enligt var mening innebar dessa
sardrag samtidigt att metoden &r unik och hogst relevant for var studie. Finessen med den kvalitativa
metoden ar mojligheten till att fa en ingdende férstaelse utifran en specifik fragestéllning. Det
kvalitativa underlaget har salunda utgjorts av respondenternas unika branscherfarenhet och

perceptioner kring dmnet i fraga.
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Figur 2.1 Kugghjul som illustrerande samband 6ver vald forskningsstrategi.

2.3 Dokumentstudie

Som vi redan har atergett vicks opinion inom revisionsbranschen i huvudsak genom skriftlig
framstéllning i Balans. Pa grund déarav riktas dokumentstudien gentemot namnd branschtidning. FAR
tillhandahaller pa sin hemsida ett arkiv 6ver utgivna I6snummer av Balans mellan 2010-2013 (FAR,
2013). Dessa losnummer finns tillgdngliga i nedladdningsbara och forhandsgranskningsbara format.
FAR ger ut tio l6snummer av Balans varje ar, varav tva dubbelnummer i juni och september. Totalt
utkommer saledes FAR arligen med I6snummer 1-12. Fér 2013 finns det endast tva tillgéngliga
[6snummer (FAR, 2013). For 2010 finns emellertid enbart [6snummer 4-12 av Balans tillgdangligt och
for tidigare ar finns det inga atkomliga [6snummer alls. Sammantaget finns det for narvarande totalt
35 tillgdngliga l6snummer. Darutover finns det ett artikelregister for varje ar mellan 1997-2012.
Artikelregistret ar en forteckning 6ver samtliga publicerade artiklar och dess skribenter under

innevarande ar. Saledes finns det inget artikelregister fér 2013, eftersom aret inte ar till anda dnnu.

Samtliga |6snummer ar i sin tur uppbyggda pa ett snarlikt sitt." Varje Idsnummer inleds med
noteringar, reportage och inblickar. | ndastkommande del aterfinns férdjupningar och debatter,

varefter det i den sista delen ldmnas utrymme at FAR samt en eventuell gastkronika. Det kan ddarmed

! se Bilaga 1 for ett exempel pa en innehallsférteckning fran ett Isnummer av Balans
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konstateras att varje I6snummer av Balans ar tredelat uppbyggt. Artiklarna i den forsta delen
kdannetecknas av ett journalistiskt innehall, artiklarna i mittdelen praglas av ett opinionsbildande
innehall, medan den sista delens artiklar representerar ett mer allméant innehall. Det journalistiska
artikelinnehallet bestar oftast av artiklar och reportage om inflytelserika personer inom
revisionsbranschen samt av nyhetsartiklar kring kommande branschevent. Det opinionsbildande
innehallet utgoérs i sin tur av férdjupnings- och debattartiklar (P. Halling, personlig kommunikation,
23 april 2013). Fokuset for dessa opinionsbildande artiklar ligger i regel pa en specifik sakfraga som i
sin tur vanligen ar kopplad till en specifik regel eller ett specifikt regelverk. Den avslutande delen
tacker enbart artiklar om generella aspekter av revisorsyrket och branschens forutsattningar samt

allménna upplysningar fran FAR, varpa delen vanligen avslutas med en géstkronika.

2.3.1 Urval
For att lyckas fastslda om kvinnorna ar farre an mannen inom opinionsbildningen hade det egentligen
endast behovt noteras vilket kon som star bakom merparten av de opinionsbildande artiklarna. |
syfte att skapa ett mer vidstrackt statistiskt underlag har vi dock valt att utvidga vart urval till att
innefatta samtliga artiklar i de totalt 35 I6snumren som finns tillgdngliga mellan 2010-2013. Darmed
har vi inte enbart kunnat klargora vilket kon som skriver flest opinionsbildande artiklar, utan likasa
vilket kbén som skriver flest journalistiska och allmanna artiklar. Vi har uppratthallit en aktuell tidsram
for var dokumentstudie, eftersom vart urval innefattar de 35 senast utkomna ldsnumren av Balans.
For att undersdka huruvida kénsférdelningen inom opinionsbildningen ar bestandig eller foranderlig
over tid har vi darutéver valt att, i vart urval, involvera samtliga debattartiklar fran 1997. Det simpla
skalet till att vi enbart har involverat debattartiklar och inte samtliga opinionsbildande artiklar ar att
det inte finns nagra fordjupningsartiklar for ifragavarande ar samt att argangen bara ar tankt att ge
ett lattare historiskt perspektiv. Skalet till att vi inte heller har inblandat de journalistiska och de
allmanna artiklarna ar att studiens fundamentala avsikt inte ar att kartlagga det journalistiska eller
det allmédnna innehallet 6ver tid. Genom att negligera dessa artiklar har vi undkommit risken med att
fastna i detaljerade konsmonsterbeskrivningar av ett 16 ar gammalt, for studien, irrelevant

artikelinnehall.

For att kunna ta fasta pa om hallningen i de opinionsbildande artiklarna skiljer sig at mellan kénen
har vi enbart granskat de opinionsbildande artiklarna i vart urval. Dock har vi inte behandlat nagra
opinionsbildande artiklar fran 1997, eftersom det dels inte finns nagra férdjupningsartiklar for det

aret och dels for att debattartiklarna ar aningen svartillgangliga. Sammantaget har vi varit mana om
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att sdkerstalla att artiklarna i vart urval har genererat en klar empirisk mattnad. Med detta menar vi
att artikelunderlaget har varit tillrackligt stort fér att lyckas faststalla huruvida man och kvinnor
skriver opinionsbildande artiklar i olika utstrackning samt om hallningen i de opinionsbildande

artiklarna divergerar mellan kénen.

2.3.2 Utforande
For att kunna besvara den forsta delen av studiens forsta fragestéllning har vi konkret bokfort varje
artikels skribent/skribenter for att kunna astadkomma ett heltdckande statistiskt underlag. Utifran
detta underlag har vi sedermera faststdllt i vilken procentuell utstriackning skribenterna inom
respektive kon skriver journalistiska, opinionsbildande och allménna artiklar. Dartill har vi likasa
forevisat en procentuell fordelning mellan kénen vad géller de opinionsbildande artiklarna. Var
intention har konsekvent varit att kartlagga vilket kon som skriver flest opinionsbildande artiklar
samt om detta forhallande har varit bestandigt 6ver tid. En sadan kartlaggning har samtidigt medfért
att vi har kunnat vaska fram de mest aktiva opinionsbildarna i Balans, vilka vi sedermera har

intervjuat.

For att lyckas besvara den andra delen av studiens forsta fragestallning har det i sin tur fordrats en
strategi for att astadkomma en forstaelse i harvan av all text som en dokumentstudie i regel medfor.
Vi har valt att se pa textinnehallet i var dokumentstudie som en diskurs. Termen diskurs betyder
talad kommunikation eller formell debatt. En diskurs kan begripas som ett satt att prata om saker
och ting och den formas av en diskursiv formation som &ar ett system av bestammelser som styr
relationen mellan pastaenden, idéer och praktiska aktiviteter (Borjesson, 2003). Vi har saledes valt
att utfora en diskursanalys for att kunna skapa oss en uppfattning om huruvida den opinionsbildande
hallningen divergerar mellan man och kvinnor vad géller de infallsvinklar, begrepp, satt att resonera

pa och fragestéallningar som skribenterna lyfter fram i sina texter (Ahl, 2002).

2.4 Intervjuarbete
Intervjuarbetet gentemot respondenterna har varit centralt for att lyckas besvara studiens andra och
tredje fragestallning. Genom intervjuerna har vi sokt kartlagga vilka forestéllningar som finns bland
intervjuobjekten betrdffande opinionsbildningens kénssammansattning och dess paverkan pa de
nationella revisionsnormerna. Med andra ord har vi sokt bredda forstaelsen fér det underlag som
dokumentstudien har frambringat (Madison, 2005). Sammantaget har intervjuerna, jamte

dokumentstudien och Ovrigt teoriinhamtande, utgjort ett kompletterande tolkningsverktyg for vart
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analysarbete. Genom foretagna intervjuer har vi kunnat utveckla en djupare insikt kring

opinionsbildningens implicita forhallanden och strukturer.

2.4.1 Urval
Urvalsgruppen for vart intervjuarbete har bestatt av fem respondenter, varav tvda manliga och tva
kvinnliga opinionsbildare i Balans samt Balans kvinnliga chefredaktoér. De fyra opinionsbildarna ar
bland de mest aktiva opinionsbildarna i Balans inom respektive kon, da de publicerar flest
opinionsbildande artiklar. Balans chefredaktér &r i sin tur hogst ansvarig for innehallet som
publiceras i branschtidningen. Vi kan direkt papeka vikten av att bade kvinnor och man har
aterfunnits bland respondenterna. Eftersom studiens avsikt &r att utreda opinionsbildningen i Balans
ur ett kdnsperspektiv har det varit givande att kvinnorna 6ppet har kunnat forklara varfor de har valt
att inta en aktiv roll inom opinionsbildningen, medan méannen i sin tur har kunnat ge sin bidragande
syn pa kvinnornas representation inom denna gren. Darigenom kan det aningen krasst tankas att

saval ett direkt som ett indirekt forstaelseperspektiv har anlagts i nagon mening.

Med anledning av att utvalda opinionsbildare ar bland de mest opinionsaktiva personerna inom
respektive kon, har deras svar varit hogst relevanta for var studie. Deras samlade erfarenhet och
forestdllningar har utgjort en stor kdlla av kunskap. Balans chefredaktérs fulla insyn i
opinionsbildningen har inte betytt desto mindre, da hon utforligt har kunnat fylla ut
opinionsbildarnas svar. Respondenternas syn pa opinionsbildningen i Balans har sammantaget varit
tankt att understédja arbetet med var dokumentstudie och de iakttagelser som gjorts dari.
Déarutdver har vi sokt forma respondenterna till att utveckla fylliga resonemang kring varfor kénen
eventuellt inte skriver opinionsbildande artiklar i lika utstrdckning samt huruvida radande
konsfordelning inom opinionsbildningen har nagon signifikant betydelse for de nationella
revisionsnormer som sedermera inforlivas. Var forhoppning om att kunna generera en empirisk
mattnad har pa det stora hela infriats, eftersom vi har kunnat urskilja ett samstammigt monster

bland respondenternas svar.

2.4.2 Utforande
Vi har valt att kombinera semistrukturerade intervjuer med djupintervjuer gentemot samtliga
respondenter for att darigenom kunna optimera kunskapsinhamtandet (Widerberg, 2002). For att
lyckas med bedriften att halla intervjuerna saval kvalitativa som induktiva har diskussionsartade

fragor diskuterats pa ett tamligen informellt vis, utan att intervjuobjektens integritet har behovt
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sattas pa spel. Genom att vi har sokt bygga upp en fortroendegivande miljo har intervjuobjekten
forhoppningsvis inte kant sig tvungna att fora sig med osanning utan vederbérandes forestallningar
och faktakunskap har varit autentiskt uttryckta (Halvorsen, 1992). Vi har varit mana om att inte styra
vara intervjuobjekt allt for mycket, utan lata personerna i fraga svara utifran egna erfarenheter och
forestallningsramar. Pa sa satt har 6ppenheten och den konstruktiva miljon bevarats. Sammantaget
har tva fritt sammansatta intervjuscheman upprattats som stéd for intervjuarbetet, varav det ena
har riktats gentemot opinionsbildarna och det andra gentemot Balans chefredaktor (Bryman & Bell,
2005).% Fragorna har varit allmanna med avsikten att Ita respondenterna utveckla omfangsrika
resonemang pa egen hand (Esaiasson, Gilljam, Oscarsson & Wangnerud, 2012). Intervjumetodiken
har dartill mojliggjort att ny, ibland helt unik, kunskap har kunnat genereras. Om fragorna daremot
hade stéllts strikt utifran ett standardformulédr hade svaren tenderat att styras mot redan befintlig

kunskap och darigenom hade hela meningen med intervjuarbetet férringats.

Sammantaget har samtliga respondenter kontaktats per telefon och varje samtal har innehallit en
kortfattad redogorelse for studiens avsikt samt instruktioner kring intervjuarbetets tilltdnkta
upplagg. Varje intervjuobjekt har tillforsakrats ett konfidentiellt behandlande och vi har likasa
understrukit att studien inte ar uppbyggd pa individniva, utan att den snarare ar ett forsok till att na
en generaliserad kunskap om opinionsbildningens och de nationella revisionsnormernas
framtidsutsikter utifran erhallet intervjuunderlag. Med andra ord har tanken varit att enskilda samtal
inte skall spela nagon roll, sdvida de inte satts in i en storre kontext och pa sa satt bildar ett
sammanhang. Intervjuerna har pagatt inom spannet 45-60 minuter och varje intervju har konsekvent
inspelats via ljudupptagning, vilket patagligt underlattat vart arbete med att tolka och analysera
aggregerat intervjuunderlag. Intervjuerna har av praktiska skdl, samt pa uppmaning fran vissa
respondenter, foretagits i telefonintervjuform. En direkt férlust med att foreta intervjuer i denna
form &r att intervjuaren inte kan bruka visuella hjalpmedel for att klargoéra diverse fragestallningar.
Vinsten ligger emellertid i att respondenterna inte paverkas av intervjuarens personliga egenskaper,
sasom exempelvis klass, alder eller etnisk bakgrund, innebdrande att respondenterna undgar att

svara pa det satt som de formodar att intervjuaren prefererar (Bryman & Bell, 2005).

’ Se Bilaga 2 och Bilaga 3 for respektive intervjuschema
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2.5 Metodutvardering
Vi har under uppsatsens utvecklingsgang utfort atskilliga granskningsatgarder for att sakerstalla att
presenterad data ar tillforlitlig. Vi har inhamtat saval objektiv information som subjektiva uttalanden
och pa grund déarav har trovardighetsaspekten kritiskt behovt beaktas. Uppsatsen har pa sa satt
forvisso skankts ett brett och dynamiskt djup, men samtidigt har risken 6kat for att materialet
eventuellt blivit forvrangt. Sammantaget har vi I6pande granskat diverse kallors objektivitet, avsikt

och betydelse for var studie.

2.5.1 Validitet
For att uppvisa validitet har det fordrats att vara utforda undersékningar de facto méatt det som vi pa
forhand har avsett att mata (Bryman & Bell, 2005). Det handlar om att fa till stand en koppling
mellan det teoretiska och det empiriska underlaget. Det géller att séka transformera fragestallningar
och teori till konkreta matinstrument (Svenning, 2003). Betraffande dokumentstudien har vi inriktat
oss pa sadan information som har gjort det mojligt for oss att kunna faststdlla huruvida man och
kvinnor skriver opinionsbildande artiklar i samma omfattning samt om artiklarnas hallning uppvisar
diskursiva skiljaktigheter mellan koénen. Darigenom har vi begriansat den ofantliga mangd
information som en dokumentstudie i regel frambringar for att enklare kunna hitta adekvat data.
Andra data har inte undersokts, eftersom det enbart skulle medféra tidsspill samt att studien i sa fall

hade riskerat att tappa sin réda trad. Pa sa satt hade studien inte heller uppvisat validitet.

Ett potentiellt validitetsproblem har likval varit att opinionsbildningen i Balans ar bristfallig, satillvida
att den inte ar tillrackligt heltdckande for var studie. Detta ger i sin tur upphov till att de
opinionsbildande artiklarna, som utgoér matten pa viktig information, enbart aterger en del av
opinionsbildningen inom revisionsbranschen. Med anledning av att saval forskare som
opinionsbildare tydligt markerar Balans starka position som objektivt opinionsbildningsforum, har
dessa eventuella validitetsproblem dock undanréjts. Det som sammantaget talar for god validitet i
var dokumentstudie ar dels begransningen av data och dels de beldgg som finns for att Balans &r en
oerhort central arena for opinionsbildning inom revisionsbranschen. Pa sa satt har dokumentstudien

matt det vi pa forhand @mnat mata.
Nar det kommer till intervjuarbetet har det infér varje intervju betonats att svaren behandlats
konfidentiellt, i syfte att mana respondenterna till att svara saval arligt som utférligt. Svaren fran

opinionsbildarna har féljaktligen gett oss en 6kad forstaelse fér hur de ser pa opinionsbildningen i
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Balans, vad de tror att den eventuellt snedvridna konsfordelningen kan bero pa och huruvida de
upplever att radande konsférdelning inom opinionsbildningen har en séarskild inverkan pa de
nationella revisionsnormerna. Vart att betona ar hursomhelst att denna undersdkningsmetodik &r
kvalitativ till sin art och att det saledes ar vanskligt att forsoka generalisera enbart utifran detta
begrinsade underlag (Bryman & Bell, 2005). Kontentan ar att de asikter och uppfattningar som har
uttryckts av opinionsbildarna i vart urval inte ndédvandigtvis speglar hela opinionsbildningen i Balans
pa ett korrekt satt. P4 motsvarande satt korrelerar inte tvunget Balans chefredaktors forestallningar
med Ovriga Balansaktivas uppfattningar. Enligt var mening har dock validitetskriteriet uppfyllts,
eftersom samtliga respondenter har fort liknande resonemang och svarat utifran en skenbart
omsesidig forestallningsram. Sammantaget har intervjuarbetet pd sa satt matt det vi pa férhand

amnat mata.

2.5.2 Reliabilitet
Grundbulten for att uppvisa reliabilitet ar att studien skall vara palitlig, vilket likasa skanker den
legitimitet (Bryman & Bell, 2005). Detta astadkoms, forenklat uttryckt, genom att undersdkningarnas
resultat ar replikativa och sdlunda desamma om undersokningarna skulle genomféras pa nytt
(Svenning, 2003). Nar det galler dokumentstudien &r det forhallandevis enkelt att sdkerstélla att
undersokningsformen &r replikativ, eftersom valda fokusomraden gar att underscka igen. Med
anledning av att vi har varit tydliga med dokumentstudiens tillvigagangssatt anser vi att andra
forskare har en god mojlighet att kontrollera och bekréfta vara resultat. Tolknings- och analysarbetet

ligger i att understka huruvida vara inriktningar har varit optimala for var studie.

Betraffande intervjuarbetet ar det nastintill omajligt att na exakt samma svar om liknande intervjuer
skulle foretas vid ett senare tillfalle (Christensen, Engdahl, Grdds & Haglund, 2010). For att
sakerstalla att samtliga intervjuer har genomférts utifran samma grundférutsattningar har vi valt att
foreta alla intervjuer i telefonintervjuform. Till vart stod har vi dartill anvdnt oss av de tva
intervjuschemana for att se till att en jamn rod trad bibehallits samt for att garantera att vi forhallit
oss patagligt neutrala. Intervjuschemana har inte heller kommit i respondenternas besittning fore
intervjuerna, eftersom vi ville undkomma 6verlagda svar. Trots dessa ansatser har det med storsta
sannolikhet insmugit sig oonskade effekter rérande samspelet mellan oss som intervjuare och
intervjuobjekten (Esaiasson et al., 2012). Exempelvis har vi oavsiktligt formulerat en fraga pa ett

sadant satt att respondenternas svar styrts i en viss rikting. En vidmakthallen medvetenhet om
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denna negativa intervjuareffekt har emellertid medfort att ndmnd effekt lyckats reduceras i

mojligaste man.

2.5.3 Primar- och sekundirdata
Data kategoriseras vanligtvis som endera primar- eller sekundardata. Primardata kdnnetecknas av att
forskaren pa egen hand insamlar ny och unik information, medan sekundardata innebér att det
redan finns tillganglig information som darmed insamlats av ndgon annan samt eventuellt i ett annat
ursprungligt syfte (Halvorsen, 1992). | var studie har dokumentstudien utgjort primardata och

intervjuerna sekundéardata.
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3. Teoretisk referensram

| detta kapitel klarldgger vi att teoribildningen fér vdr studie tar sin utgdngspunkt i dels
genusvetenskapen och dels norm- och opinionsbildningen. Genusvetenskapen speglas i sin tur utifrdn

ett sociokulturellt paradigm. Kapitlet inleds med en djupdykning i fenomenet kultur.

3.1 Sociokultur

Med anledning av att studiens fokus inriktas pa konsfordelningen inom opinionsbildningen i Balans,
torde teoribildningen rimligen ta sin utgangspunkt i dessa bada teoriomraden. Trots att det kanske
inte rader nagra oklarheter kring opinionsbildning som begrepp, fordras det likval en rigorés
redogorelse for hur opinioner uppkommer och sprids inom det offentliga rummet. Begreppet genus
ar daremot aningen mer svartillgéngligt och behover saledes en ordentlig genomgang. Genusfragor
tenderar att skildras utifran ett sociokulturellt synsatt, varfor det ar nédvandigt att forsta hur genus
och sociokultur hdanger ihop. | samma veva intas likasa ett kritiskt forhallningssatt gentemot de

patriarkala tendenser som anses radande inom revisionsbranschen (Alvesson & Deetz, 2000).

Det sociokulturella perspektivet tar sin utgangspunkt i kulturen, som i sin tur innefattar
forestallningar och normer. Kulturen antas paverka hur man och kvinnor bér bete sig i olika
sammanhang med hansyn tagen till deras kon (Smith, Nolen-Hoeksema, Fredrickson & Loftus, 2003).
Denna paverkan sker i regel genom att kulturen som foreteelse framtvingar varderingar som
hadanefter framstar som givna. Manniskor kan darmed inte paverka sociala foreteelser utan enbart
forhalla sig till de varderingar som kulturen driver fram (Bryman & Bell, 2005). Ett nastintill
motstridigt synsatt inom sociokulturen implicerar emellertid att verkligheten ar skapad och tolkad av
manniskor. Kulturen ar saledes inte tidlost bestandig, eftersom maéanniskor i en pagaende process
ideligen lar sig nya saker om sig sjalva och likasa om den kultur de befinner sig i (Alvesson, 2009).
Kontentan ar hursomhelst att kulturen ar en hégst dynamisk och svarforklarlig process. Eftersom var
studie likasa ar komplex i sitt utforande, satillvida att den behandlar manniskors uppfattningar,
forestallningar och asikter, kan det vara fruktbart att anlagga detta perspektiv. Det sociokulturella
perspektivet utgor darmed en fullgod forutsattningsbas for att forsta konsfordelningen inom

opinionsbildningen i Balans.
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3.1.1 Branschkultur
Branschkultur kan i enlighet med det sociokulturella perspektivet tankas vara en férgrening av den
universella foreteelsen kultur i viss mening. Med anledning av att branschkulturen ocksa paverkas av
befintliga attityder, forestallningar och beteenden ar inneborden av begreppen pafallande lik
(Alvesson & Sveningsson, 2007). Dartill ar branschkultur ocksd nagonting trogrorligt och langsamt
framvéaxande. Den distinkta atskillnaden begreppen emellan ar dock att det stérre begreppet kultur
asyftar radande kultur i ett storre samhalleligt och mer allmant sammanhang, medan branschkultur
istdllet begransas till att innefatta kulturen inom en viss bransch eller samhallsgrupp. Séarskilt
manniskors attityder, saval forestallningar som konkreta beteenden, anses paverka branschkulturen
(Smith et al., 2003). Dessa attityder grundar sig i manniskors férestallningsramar och utifran dessa
praktiseras beteenden som langsamt bygger upp riktlinjer for hur branschen sannolikt kommer att te
sig. FOr att dra resonemanget till sin spets torde det ga att forutse beteenden genom att ta reda pa
vilka forestéllningar som finns inom en viss bransch. Vissa forestallningar ar dock svarare &n andra
att komma underfund med. Detta eftersom en del forestallningar ar flyktiga till sin art, medan andra
ar betydligt mer rotade och varaktiga. En del forskare framhaller dock att det inte &r attityderna utan
snarare situationen i sig som paverkar hur manniskor beter sig inom en viss bransch. Harvidlag &r
sociala normer hogst centrala och saledes tilldelas attityder en mer undanskymd roll i
sammanhanget (Svensson, 2008). De sociala normerna utgérs av uppbyggda forhallningssatt som
anses lampliga inom branschen i fraga, vilka i sin tur utévar en stor inverkan pa manniskors beteende

och agerande.

Mot ovanstaende resonemang kan det fastslas att attityder och sociala normer paverkar en grupps
beteende. Darutéver anses branschens ledare och frontfigurer likasa inneha en viss inflytelserik kraft
over hur kulturen utvecklar sig (Alvesson & Sveningsson, 2007). Eftersom det i
bakgrundsbeskrivningen har konstaterats att det finns en O6vervigande andel man i ledande
positioner inom revisionsbranschen, anses kulturen dari vara ansenligt mansdominerad. En hog grad
av homosocialitet rader inom revisionsbranschen, vilket betyder att man tenderar att hellre vilja
omgdrdas av man an kvinnor. Vanligen anstéller och befordrar cheferna foretradesvis manniskor,
vars tankesystem och bakgrund paminner om dem sjidlva. Underforstatt asyftas maéannen
(Anderson-Gough et al.,, 2005). Forskare havdar likasa att individer som utsatts for hot i olika
skepnader, i en homosocialistisk kultur, tenderar att underkasta sig gruppens identitet snarare an att
uttrycka sina egna standpunkter (Smith et al., 2003). Pa grund av en sadan utbredd homosocialitet

far kvinnor det patagligt svart att gora sina roster horda (Pettersson, 2001). Med detta sagt ligger det
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ett stort intresse i att underséka huruvida den mansdominerade branschkulturen inom

revisionsbranschen ocksa foreligger inom opinionsbildningen i Balans.

3.2 Genus

En del forskare framhaller att manniskors utvecklingsmonster beror pa det biologiska arvet,
innebdrande att manniskor féds med olika egenskaper och forutsattningar. Andra forskare
framhaller att méanniskors personliga utveckling i huvudsak harleds till uppfostran och omgivning.
Utgangspunkten for den senare teorin ar att alla méanniskor féds med liknande egenskaper och
darefter formas varje individ utifran sin omgivning. Den mest vedertagna syntesen ar dock ett samliv
av de bada teorierna, i meningen att saval det biologiska arvet som omgivningen inverkar pa
manniskors personliga utveckling (Smith et al., 2003). Forskare anser betraffande huruvida
begreppen manlighet och kvinnlighet ar biologiska anlag eller frambringade ur sin omgivning, att
dessa ar kopplade till mans och kvinnors beteenden (Holmberg, 2005). Dessa beteenden beror pa
saval biologiska férutsattningar som kulturell kontext. Det understryks ocksad att maskulinitet och

femininitet ar universella karaktarsdrag, snarare dan kdnsspecifika egenskaper.

Begrepp som gender identity och sex typing férekommer frekvent inom genusforskningen (Smith et
al., 2003). Det forsta inbegriper att barn sjilva tidigt klassificerar sig utifrdan det manliga eller det
kvinnliga konet. Darifran agerar barn i enlighet med innevarande kultur for valt kén och dess
definitioner av vad som utmarker manlighet och kvinnlighet. Enklare uttryckt beter sig barn pa ett
sadant satt som ar karaktaristiskt for det kén de identifierar sig med. Det andra begreppet inrymmer
vilka kénsspecifika beteenden som bor uppvisas av man respektive kvinnor i en kultur. Skillnaden
mellan myntade begrepp ar att en kvinna som identifierar sig som kvinna inte tvunget avhaller sig
fran alla beteenden som i regel kdnnetecknas av den manliga normen och vice versa. Det gar darmed
inte att likstdlla manlighet och kvinnlighet med det manliga och det kvinnliga konet. En
sammanslagning av begreppen utmynnar i det faktum att barn snabbt kommer underfund med vilka
olika forestallningar som finns om genus. Beroende pa hur pass genuspraglad en viss kultur &r,

paverkas barn olika vad galler installning och anpassning till genusrollerna.

Till sist vill vi bringa klarhet i den begreppsforvirring som rader avseende innebdérden av genus och

kon. Olika forskare menar olika saker och fullstdndig samstammighet och transparens foreligger

saledes inte inom omradet. Nar vi hddanefter skriver kdn menar vi distinktionen mellan att vara man
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eller kvinna, utifran en strikt biologisk mening. Med andra ord rader fullstdndig objektivitet i fragan —
antingen féds man som man eller som kvinna. Nar vi ddremot anvander begreppet genus utvidgas
betydelsen till att inbegripa subjektiva uppfattningar om vad som ar manligt respektive kvinnligt.
Distinktionen ar svarare att se och kan inte statiskt harledas till biologiska skillnader, utan bestidms

snarare utifran gangse kultur alternativt egen forestallningsram.

3.2.1 Manliga och kvinnliga karaktarsdrag
En allman slentrianmdssig uppfattning i dagens samhille ar att likstdlla manligt och kvinnligt med
konen man och kvinna. Déari konstrueras forvantningar och forestallningar kring hur en man
respektive en kvinna bor uppfora sig (Thurén, 2002). Denna skrala indelning ar eventuellt
omedveten, men medfor likval att forutfattade meningar bevaras och forstarks. Med anledning av
att subjektivitet i hog grad paverkar en stor del av samhallsbilden idag, kan det tdnkas vara enklare
att enbart inradtta sig i befintligt led och efterapa hur den stora massan definierar manlighet och
kvinnlighet. Det kravs en stor dos av integritet for att forma se saker och ting i ett objektivt ljus

(Smith et al., 2003).

Manliga karaktarsdrag anses generellt vara starkt sjalvfortroende samt att vara malinriktad, ambiti6s
och konkurrensinriktad (Linghag, 2009). Det manliga forhallningssattet implicerar riskbendgenhet,
kvicktankthet och fokus (Alvesson, 2009). Att fatta rationella och handlingskraftiga beslut &r
utpraglade manlighetsdrag. Dartill ar kontroll likasa ett manligt sarmarke (Maupin, 1993).
Kdannetecknande kvinnliga drag ar istdllet samarbetsbendgenhet, serviceorientering, forsiktighet och
noggrannhet (Alvesson, 2009). Det kvinnliga forhallningssattet vardesatter lyhordhet, 6dmjukhet,
struktur och lojalitet (Linghag, 2009). Intill detta anses kvinnliga drag féra med sig en god formaga att
lyssna, astadkomma kompromisser samt att satta saker och ting i ett helhetsperspektiv (Maupin,

1993).

En tankbar forklaring till ovanstaende redogorelse for vad som anses som manligt kontra kvinnligt ar
banaliteten att man vanligen beter sig manligt och att kvinnor beter sig kvinnligt. Kvinnor uppfattas i
regel som mer kanslosamma an man. De inneboende kdnslorna ar mojligtvis de samma, men sattet
de uttrycks pa skiljer sig at mellan konen. Genom att uttrycka kanslor pa endera vis paverkas synen
pa genus (Smith et al., 2003). Sammantaget &r indelningen av manliga och kvinnliga karaktarsdrag

inte tillrackligt givande i sig, utan behover kopplas till opinionsbildningen i Balans for att bli fruktsam
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for var studie. Det ar angeldget att presentera de karaktidrsdrag som forskare anser ar fortjanstfulla

for att lyckas inta en aktiv roll inom den offentliga debatten. Om detta skriver vi i avsnitt 3.3.2.

3.3 Norm- och opinionsbildning
For att fortydliga hur normer skapas och sprids har forskare sokt inratta ett forklarande synsatt
(Streeck & Schmitter, 1985). Synsattet implicerar de tre krafterna; marknad, stat och samhalle. Det
riktas emellertid en del kritik mot synséattet, eftersom det inte alls beaktar internationell paverkan,
historiska aspekter eller manniskans roll i processer (Puxty, Willmott, Cooper & Lowe, 1987). Enighet
mellan forskare rader hursomhelst betriffande det faktum att normer skapas genom en
kombination av olika krafter. Normer antas darutover vara kontextbundna och likasa féranderliga
over tid, innebdrande att det som ar normalt inom en viss kontext och tidpunkt inte nédvandigtvis ar
detsamma inom en annan eller ens inom samma kontext vid ett senare tillfdlle. Det understryks
likasa att utvecklingen av normer ofta utloses av en debatt som i sin tur bottnar i ett angelaget

problem fér en viss berdrd grupp av manniskor eller inom en viss kontext (Jonsson, 1985).

En annan teori inom omradet kan likasa presenteras. Teorin kallas fér public reason och inbegriper
radande moraliska och politiska varderingar (Rawls, 1999). Dessa varderingar galler for alla
manniskor i ett demokratiskt samhalle. Teorin uppehaller sig ursprungligen vid forhallandet mellan
medborgare och stat, men for att teorin skall kunna appliceras sanar dndamalsenligt pa var studie
kan forhallandet istédllet tdnkas inrymma det mellan opinionsbildarna i Balans och FARs
policygrupper. Det ligger som bekant i opinionsbildarnas intresse att enas kring radande
uppfattningar for att mojliggora att dessa ompaketeras till konkreta nationella revisionsnormer, vilka
sedermera inforlivas genom FARs policygruppers forsorg. | var studie ar det sdledes tankbart att
opinionsbildarna utdvar en viss politisk makt genom debatten i Balans, for att darigenom skapa
opinion som FARs policygrupper maste ta stallning till. Teorin utgoér sammantaget ett bra

forklaringsverktyg till varfér opinionsbildningen &r sa pass central for skapandet av revisionsnormer.

Opinionsbildning som begrepp definieras allmant utifran uppfattningen om att en stor majoritet
engagerar sig i en viss frdga genom att uttrycka sina respektive asikter. Opinionsbildning kan darmed
likstallas vid en framvédxande konsensus som utdvar en viss makt dver det dvriga samhallet (L'Etang
& Pieczka, 2006). Sjalva begreppet opinion omfattar dock en stdrre betydelse, varfor det ar centralt
att forsta pa vilket satt opinion och fakta hinger ihop (Stromback, 2000). Fakta definieras i regel som

objektiva och sakliga inslag i samhallsbilden, medan en opinion snarare representerar en subjektivt
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grundad uppfattning om nagonting. Fakta kan vanligen direkt bedémas som sann eller falsk utifran
vedertagen kunskapsbildning och forestallningsram, men féranleder trots detta en diskursiv process
som inbegriper ett brett spektrum av tolkningar (Lewis, 2001). Opinionerna som bildas grundar sig
pa vad som anses som riktig och korrekt fakta. Pa sa satt sammanfaller opinion och fakta med
varandra, eftersom opinioner kan tankas vara resultatet av en faktaexponering och en efterféljande
tolkningsprocess. Sammantaget utgors fakta av information och kunskap som paverkar opinionerna i
fraga. Det ar av intresse for var studie att lansera dessa tankebanor kring opinion och fakta, eftersom
opinionsbildningen i Balans bygger pa radande fakta om revisionsbranschens olika forhallanden och

forutsattningar.

En forutsattning for en optimal opinionsbildning ar vidare att opinionsbildarna skall driva fram sina
asikter i ett optimalt forum, dar opinioner kan formas, debatteras och ifragasattas. Empiriska studier
framhaller att opinionsbildningen bor ta sin utgangspunkt i massmedial form, eftersom massmedia
har en god formaga att férmedla vilka asikter som senare lyfts fram i den offentliga debatten
(McCombs, 2006). Med de ratta medieverktygen kan olika intressegrupper genom opinionsbildning
vara med och utforma den politiska dagordningen och darigenom framja sina respektive intressen
och fragor. Opinionsbildning har en stor betydelse fér huruvida en intressegrupp &ar politiskt
framgangsrik eller inte (Petersson, 2010). Forskning har visat pa att opinionsbildningen ror sig fram
och tillbaka beroende pa vilka sakfragor som lyfts fram i medierna (Lewis, 2001). Genom att lyfta

fram fel sakfragor riskerar opinionen att svianga i en odnskad riktning.

Forutom att opinionsbildning kan antas medféra en rad fortjanster for den egna organisationen kan
opinionsbildning likasa antas spela en central roll inom samhallsdebatten, vilket &r en mer intressant
aspekt for var studie (Petersson, 2010). Mediernas roll i den offentliga debatten leder sitt ursprung
till tanken om den klassiska offentligheten. Den mediala offentligheten bygger pa motesfrihet,
foreningsfrihet, yttrandefrihet och tryckfrihet, vilka likasa ar inskrivna rattigheter i svensk lagtext och
som sammantaget gar under det storre begreppet opinionsfrihet. Balans uppfyller dessa kriterier,
eftersom branschtidningen bade formedlar och tillhandahaller information samt utgor en arena for
den offentliga debatten. Det framhalls emellertid parallellt att opinionsbildning ocksa kan medféra
en rad risker fér samhallet i stort. Detta eftersom opinionsbildningen i sig kan motarbeta demokratin
genom att snedvrida och férvanska information, innebdrande att redan betydande intressen och
samhallsgrupper kan fa ett dnnu storre Overtag (Berg & Jonsson, 1991). For att debattarenan for

opinionsbildningen skall vara effektfull fordras det saval opinionsdjup som opinionsbredd (Nord,
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2001). Opinionsdjup pekar pa vilka slags opinioner som skildras i debatten medan opinionsbredd
asyftar vems opinioner det ar som anfors. Det senare begreppet poangterar betydelsen av att

opinionsbildningen bor representeras av mer dn ett fatal opinionsbildare samt av bada kénen.

3.3.1 Karriarklattring
Det konstateras i en studie att det finns vissa auktoriteter i samhéllet som utdvar ett sarskilt
betydande inflytande 6éver normbildningen (Jonsson, 1985). Det kan handla om personer som har en
viss position, exempelvis ledamoéter, men likasa om personer som saknar en sadan stallning.
Vanligast ar dock att personer utan en sadan stallning har innehaft en ledamotsposition tidigare och
darigenom behallit sin auktoritet. Med anledning av att det i regel fordras en hog position for att
gora sin rost hérd inom normbildningen, kan det eventuellt ocksa vara sa for opinionsbildningen i

Balans. Darmed kan det vara brukbart att undersdka foreteelsen karriarklattring.

Karriar definieras i regel som en rérelse uppat i hierarkin, men kan likasa betyda en horisontell
utveckling i sitt arbete (Arthur, Khapova & Wilderom, 2005). Horisontell utveckling innebéar att
individen i fraga tillats jobba med olika arbetsuppgifter och inom olika arbetsomraden. Karriar och
avancemang ses hursomhelst ofta som ett handelseforlopp bast ldmpat fér mannen, medan
kvinnorna istallet férvantas intressera sig for hushallet och familjen (Linghag, 2009). Mé&n och kvinnor
uppvisar forvisso initialt liknande karridrambitioner, varpa kvinnorna sedermera gér omprioriteringar
langs vagen. En del omprioriteringar anses vara framtvingade pa grund av kvinnors fornimmelse av
att det finns glastak som hindrar dem fran att klattra pa karriarstegen, medan andra upplevs som
sjalvvalda i form av skaffandet av barn (Elg & Jonnergard, 2011). En undersdkning visar att kvinnorna
i regel uttar en langre foraldraledighet &n mannen, med undantag for de kvinnor som innehar en hog
befattning inom en viss profession (SCB, 2007). SCB gor tolkningen att den senare kategorin av
kvinnor uttar en betydligt kortare fordldraledighet for att de ar ivriga att fortsatta sin karridrbana
utan alltfér langa avbrott. Samma undersokning harddras genom bevis om att kvinnor som uttar en
lang foraldraledighet har halften sa stor chans att klattra i hierarkin som kvinnor som uttar en kort
foraldraledighet. Inom revisionsbranschen &r det darutéver nastintill en norm att kvinnor uttar
merparten av fordldraledigheten (Lennartsson, 2012). Bendgenheten for kvinnor att vara
foraldralediga i hogre utstrackning an mannen kan harledas till det sociokulturella perspektivet och
salunda innevarande branschkultur (Dribe & Stanfors, 2010). Med anledning av att normen inom
revisionsbranschen likasa ar att prioritera karridren, blir det sammantaget onekligen svart for

kvinnor att infria bada normerna (Elg & Jonnergard, 2011).
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3.3.2 Utmirkande karaktarsdrag for opinionsbildare
Faktum &r att gemene man kan gora sin rost hord inom Balans, trots att merparten av
branschtidningens innehall skrivs av auktoriserade revisorer eller redovisningsspecialister fran de sju
stora revisionsbyraerna (P. Halling, personlig kommunikation, 23 april 2013). Normalt racker det
emellertid inte med att enbart publicera en artikel, utan det fordras ocksa att artikeln frambringar en
debatt eller atminstone ett stod fran andra opinionsbildare for att fa en slags opinionsverkan
(Jonsson, 1985). P& sa satt halls opinionen levande. Vid sidan av detta understryks inte desto mindre
betydelsen av timing (Andersson, 2013). Opinionen som férs fram maste vara mogen och aktuell. En
grundférutsattning for att opinionen skall fa ett genomslag ar att det antingen foreligger en
osakerhet kring rddande branschnormer eller att manga upplever problem inom det aktuella
omradet i frdga (J6nsson, 1985). Darutover framhalls ett par utmarkande sardrag som en god
opinionsbildare boér ha i sin verktygslada. Bland dessa karaktarsdrag aterfinns; position, professionell
kompetens, kommunikationsférmaga, intresse samt initiativkraft. Vi ar medvetna om att position i
sig inte &r ett karaktdrsdrag, men vi har dnda valt att klassificera det pa ett sadant satt i
sammanhanget. De tva forsta sardragen vager sarskilt tungt, eftersom det tar manga ar att bygga
upp en professionell kompetens och en position i den institutionella strukturen som medfér
inflytande och respekt (Jonsson, 1985). Professionell kompetens fbrevisas genom att
opinionsbildaren &r sakkunnig samt inte minst medveten om branschens utvecklingsgangar och
eventuellt fordndrade forutsattningar (McCombs, 2006). Vidare ar det likasa centralt med ett
intresse for opinionsbildning hos en god opinionsbildare, eftersom det visar pa en inre drivkraft och
ett engagemang som sedermera leder fram till viljan att gora sin rést hord inom den offentliga
debatten (J6nsson, 1985). Till sist anses givetvis en god kommunikationsformaga 6ka chanserna for
att lyckas inta en framtradande roll inom opinionsbildningen, eftersom opinionsbildarens opinion
formedlas via skriftlig och muntlig framstallning (Petersson, 2010). For var studie ar det intressant att
bdra med sig dessa insikter om vilka karaktdrsdrag som anses vara centrala for en god
opinionsbildare, och huruvida dessa foretradesvis kopplas till man eller kvinnor, eftersom de

eventuellt utgor verktyg till att forklara radande kénsférdelning inom opinionsbildningen i Balans.
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4. Empiri och analys

I detta kapitel redogér vi fér den empiriska delen av vdr studie. Vi presenterar de resultat som har
framkommit i dokumentstudien och intervjuarbetet. Resultaten tydliggérs genom tabeller och

diagram. Ddrpa analyseras resultaten utifran etablerad teoriram.

4.1 Redogorelse for dokumentstudie
Avsikten med dokumentstudien har, forutom att faststidlla vilket kén som har skrivit flest
opinionsbildande artiklar i Balans Over tid, varit att ta reda pd om den konkreta hallningen i de
opinionsbildande artiklarna skiljer sig at mellan kénen. Som vi redan har redogjort for i
metodkapitlet har vi utover samtliga artiklar i de 35 tillgdngliga I6snumren av Balans mellan
2010-2013 likasd behandlat alla debattartiklar fran 1997. Detta for att systematiskt kunna beskriva
konsfordelningen over tid. Med anledning av att artiklarna i Balans antingen har ett journalistiskt,
opinionsbildande eller allmént innehall har vart arbete gatt ut pa att konsekvent bokféra vilket kén
som star bakom respektive artikel. Darigenom har vi kunnat bygga en fullgod statistisk grund och
utifran ett sddant aggregerat underlag har vi sedermera kunnat dra slutsatser. Med ett fullgott
statistiskt underlag menar vi att vi fér varje ar har faststallt i vilken procentuell utstrdckning
skribenterna inom respektive kén skriver journalistiska, opinionsbildande och allmédnna artiklar. Vi
har likasa for varje ar forevisat en procentuell férdelning mellan kénen vad galler de

opinionsbildande artiklarna.

FoOr att i sin tur kunna ta fasta pa om hallningen i de opinionsbildande artiklarna skiljer sig at mellan
kénen har vi enbart granskat de opinionsbildande artiklarna mellan 2010-2013. Vi har tittat pa
diskursiva skiljaktigheter i artiklarna sdasom infallsvinklar, satt att resonera pa, begrepp och
fragestallningar. Artikelhallningen i de opinionsbildande artiklarna har |6pande analyserats efter
varje beskrivet ar. Tack vare arbetet med dokumentstudien har vi likasad kunnat vaska fram de mest

aktiva opinionsbildarna inom respektive kon, vilka vi sedan har foretagit intervjuer gentemot.

4.1.1 Konsfordelning och hallning i opinionsbildningsartiklarna for 2013
Vi har initierat arbetet med var dokumentstudie genom att granska samtliga artiklar fran de tva
utgivna l6snumren fran 2013 for att kunna kartldgga i vilken man man och kvinnor skriver
journalistiska, opinionsbildande och allmdnna artiklar. Vi har snabbt blivit varse om att det

opinionsbildande artikelinnehallet i regel har en manlig avsiandare, medan kvinnorna istéllet
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foretradesvis skriver journalistiska artiklar. Tabell 4.1 och tabell 4.2 visar var statistiska
sammanstallning uppdelat pad manliga och kvinnliga skribenter. Fér innevarande ar star totalt 47
skribenter bakom hittills publicerade artiklar, varav 17 ar man och 30 &r kvinnor. Av de 17 manliga
skribenterna skriver i sin tur 12 opinionsbildande artiklar, vilket motsvarar en 70,6 procentig andel.
Resterande fem manliga skribenter svarar salunda for ett journalistiskt eller allmént innehall. Av de
30 kvinnliga skribenterna star enbart tre av dessa for ett opinionsbildande innehall, vilket motsvarar
en 10 procentig andel. Detta medfor att resterande 90 procent av de kvinnliga skribenterna skriver
journalistiska eller allmanna artiklar. Kontentan ar att det patraffas en markant skillnad mellan kénen
vad giller artikelinnehall. Med stod i tabellsammanstallningen kan vi konstatera att det i nulaget

foreligger en konsmadssig snedfordelning inom opinionsbildningen i Balans.

Tabell 4.1 Samtliga manliga skribenter i I6snummer 1-2 fér innevarande ar

Artikelinnehall Antal skribenter Andel skribenter
Journalistiskt 4 23,5%
Opinionsbildande:

- Fordjupningsartiklar 8 47,1%

- Debattartiklar 4} 12 23,5% } 70,6%
Allmant 1 5,9%
Totalt 17 100%

Tabell 4.2 Samtliga kvinnliga skribenter i Iosnummer 1-2 for innevarande ar

Artikelinnehall Antal skribenter Andel skribenter
Journalistiskt 21 70%
Opinionsbildande:

- Fordjupningsartiklar 3 10%

- Debattartiklar 0} 3 0% } 10%
Allméant 6 20%
Totalt 30 100%

For att dra konssnedvridningen till sin spets har vi i figur 4.1 konkretiserat hur den specifika
konsfordelningen ser ut bland de skribenter som skriver opinionsbildande artiklar. Av samtliga 11
skribenter som skriver fordjupningsartiklar dr atta man och tre ar kvinnor, vilket medfér en 72,7

procentig andel manliga skribenter och darmed en 27,3 procentig andel kvinnliga skribenter.
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27,3%

Manliga skribenter

Kvinnliga skribenter
72,7%

Figur 4.1 Konsfordelning inom férdjupningsartiklarna i [6snummer 1-2 for innevarande ar.

Vad galler skribenterna bakom debattartiklarna ar kénssnedvridningen total, eftersom det inte finns
en enda kvinnlig debattskribent fér innevarande ar. Sammantaget kan vi styrka att det &n sa lange
foreligger en klar konssnedvridning inom opinionsbildningen i Balans. Vi ar emellertid medvetna om
att losnummer 3-12 aterstar, innebarande att konsfordelningen eventuellt kan modifieras under

arets gang. Vi vill hursomhelst anmaérka att radande tendenser talar sitt tydliga sprak.

Nar det kommer till den konkreta hallningen i hittills publicerade opinionsbildningsartiklar for
innevarande ar kan vi konstatera att fordjupningsartiklarna ar allménbildande 6verlag och belyser i
regel bakgrundsgenomgangar av skeenden och férandringar inom revision som tar plats i samtiden.
| debattartiklarna forekommer i sin tur subjektiva uppfattningar och stallningstaganden. For att
konkretisera vara iakttagelser kan vi kontrastera tva fordjupningsartiklar gentemot varandra. Den
ena ar forfattad av tre kvinnor och den andra ar skriven av en man. | artikeln med kvinnligt
forfattarskap  fortydligar  forfattarna  eventuella  oklarheter  vid upprattandet  av
kontrollbalansrakningar. ® Infallsvinkeln for artikeln baserar sig pa ett professionellt
kunskapsformedlande, vilket blir sarskilt patagligt genom att de begrepp som anvands och sittet att
resonera pa ligger pa en fackmannamassig niva. De fragestallningar/damnen som beroérs i artikeln &r
utbildande, satillvida att forfattarnas avsikt &ar att fortydliga radande omstandigheter. | den manligt
forfattade artikeln kan vi observera liknande diskursiva tendenser.* Skribenten har ett

yrkesmannamadssigt och professionellt tdnk som ligger till grund for artikelns infallsvinkel.

’ se Bilaga 4 och I6snummer 1 for artikeln “Fértydligande till “Nyheter infér bokslutet 2012””
* se Bilaga 4 och I6snummer 1 for artikeln “Styrelsens ansvar — vet du vad som galler?”
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Vederboérande uttrycker sig i begrepp som bottnar i hans yrkesroll, varpa sprakbruket likasa ar sakligt

och formellt rakt igenom. Berdrt amne i artikeln &r likasa av utbildande art.

Analys av hallningen i opinionsbildningsartiklarna for 2013
Forst och framst vill vi understryka att det kvinnliga opinionsbildande bidraget ar tamligen litet for
innevarande ar, varfor vi anser att det ar besviarligt att analysera huruvida det finns diskursiva
skiljaktigheter mellan kénen. Faktum &r att det fér narvarande endast finns en kvinnligt forfattad
opinionsbildningsartikel. Vad vi likval kan utlasa ar att bada artiklarna i var jamforelse ovan belyser
hur diverse forfaranden inom redovisning och revision skall hanteras. Amnena ar férfattade i ett
utbildande syfte och sarskiljer sig inte at mellan konen. Vi kdnner for oOvrigt av att de
opinionsbildande artiklarna genomsyras av en hog grad av professionalitet, satillvida att artiklarnas
infallsvinklar formas av skribenternas ambete och yrkeskompetens. Dessa infallsvinklar och satt att
resonera pa tycks inte influeras av vilket kén som star bakom artiklarna, utan artiklarna ar sakmassigt

framstallda och saledes fria fran underliggande konsmassiga vinklingar.

4.1.2 Konsfordelning och hallning i opinionsbildningsartiklarna for 2012
Likasa 2012 finner vi att konsfordelningen &r snedvriden, vilket inte minst figur 4.2 tydligt
exemplifierar. Figuren &r ett utklipp 6ver den opinionsbildande delen av innehallsférteckningen fran
ett av arets Iésnummer och illustrerar att det bland sju opinionsbildande artiklar, varav tva
fordjupningsartiklar och fem debattartiklar, endast aterfinns en kvinnlig skribent. Denna foreteelse

upprepar sig frekvent i samtliga l6snummer for innevarande ar.

47 FORDJUPNING.
Rorelseforvirv enligt IFRS 3 — sjunde aret. BIORN GAUFFIN OCH SVEN-ARNE NILSSON
Ersittningsfragor i borsbolag — del 1. ANDERS HULT OCH CARL SVERNOV

56 DEBATT.

K3 stiller tuffare krav pa ideella foreningar. BENNY WIEWEG OCH FREDRIK SJOLANDER
Ar det okej att morka bara for att man kan? JONAS MALMBORG

Europa behdver bittre regler — inte fler regler. OLLE SCHMIDT

3:12-reglerna haimmar tillgdngen pa riskkapital. PER H. BORJESSON

”Vi behover ingen ISA-light”. HELENA ADRIAN OCH MATS OLSSON

Figur 4.2 Redigerad bild 6ver mittdelen av innehallsforteckningen i I6snummer 12 for innevarande ar.
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Genom att anvdanda samma utrdkningsmetodik som vi har anvant oss av for 2013, vad géller
konsprevalensen for respektive artikelinnehall, kan vi rakna ut att 73,6 procent av de manliga
skribenterna representerar ett opinionsbildande artikelinnehall. Antalet kvinnliga skribenter som
svarar for ett sadant artikelinnehall ar betydligt lagre, vilket visar sig i den markant lagre
procentandelen 18,6.> For att kunna aterge den konkreta manliga och kvinnliga skribentandelen for
fordjupnings- och debattartiklarna har vi likasa gjort pa motsvarande satt som for 2013. Vara
utrdkningar framvisar att andelen manliga skribenter wuppgar till 86 procent for
fordjupningsartiklarna och 80,3 procent for debattartiklarna. Aterigen kan vi konstatera en klart

ojamn konsfoérdelning.

Betraffande den konkreta hallningen i de opinionsbildande artiklarna for innevarande ar kan vi
konstatera att savdl mannen som kvinnorna skriver om utformningar av sjilva revisorsyrket och om
faktiska forfaranden inom redovisning och revision. Resonemangen som fors i debattartiklarna berér
generellt missgynnande lagstiftning och regler samt i vilken utstrackning revisorn skall spela sin roll i
det standigt utvecklande ekonomiska samhallet. For att gora vara rén mer begripliga kan vi forst
jamfora tva fordjupningsartiklar, varav den ena ar kvinnligt forfattad och den andra dr manligt
forfattad. Den forsta artikeln &r skriven av en kvinnlig ekonomie doktor och forskare vid
Handelshogskolan i Stockholm, vars fokus ligger pa huruvida det finns en 6vertro pa effektanalyser
som utvirderingsredskap vid férslag om nya och férandrade internationella redovisningsstandarder.®
Hon anvander sina kunskaper som hon har forvarvat genom sin utbildning och karriar for att skapa
en professionell infallsvinkel. Darmed anknyter bade hennes satt att resonera pa och de begrepp
som hon anvander sig av starkt till hennes yrkesexpertis. Hennes @mne manar till aktivitet, eftersom

hon vadjar om ett svenskt deltagande.

Jag menar att det finns skdl att verka fér att den internationella diskussionen i 6kad utstréckning
kommer att handla om vad som bér avses med effektstudier. Jag menar ocksG att, om vi inte vill
resignera och avstd frdn att pdverka, borde frdgan om svenskt deltagande i den internationella

normgivningsprocessen uppmdrksammas (Balans, nr 1/2012, s. 31).

> Se Bilaga 9 for all framtagen statistik for 2012
® se Bilaga 5 och l6snummer 1 for artikeln ”"Gar det att mata effekter av nya standarder?”

40



Konet bakom opinionerna

Den manligt forfattade fordjupningsartikeln behandlar problematiken kring att det inte alltid helt
oproblematiskt gar att faststélla ett verkligt varde.” Skribenten ar teknologie doktor och verksam i
BREC AB samt vid KTH och Karlstads universitet. Han bygger sin infallsvinkel pa sin yrkesmassiga
kompetens, varvid hans resonemang éar sakligt och professionellt framstallda. Begreppen som
diskuteras i hans artikel hdrrér ocksd fran amnet i frdga. Amnet i hans artikel berér en specifik

varderingsprincip.

Vi kan darutover exemplifiera vara observationer ytterligare genom att se pa tva debattartiklar. Den
ena ar skriven av en kvinna och den andra ar skriven av en man. Kvinnan bakom den forsta artikeln
ar fore detta riksrevisor och anvander till foljd darav sin erfarenhet och insikt i det svenska systemet
for att synliggéra vikten av att kommunala revisorers oberoende borde 6ka.® Hennes infallsvinkel &r
professionellt grundad. Amnet i sig leder fram till att hennes resonemang ar drivande och manande
till forandring, vilket hon understédjer med relevanta begrepp i sin artikel. Den manligt forfattade
artikeln &r i sin tur ett gensvar pa en tidigare publicerad artikel i Balans, skriven av en norsk docent
och en tysk bitrddande professor.’ Forfattarens sitt att resonera p& bottnar i hans egna
uppfattningar om det regelverk som dissekeras i debatten. Likasa de begrepp som han anvander sig
av stammar fran revisionsbranschen. Artikelns infallsvinkel férankrar sig tydligt i ett professionellt
vatten, eftersom forfattaren uppmalar sin egen position som skatteradgivare pa PwC som ytterst

central i debatten. Amnet som behandlas i artikeln ar tekniskt till sin natur.

Jag dr inte nationalekonom. Inte heller dr jag forskare, men jag anser att det férhdller sig precis
tvdrtom. Sjdlv har jag haft formdnen att fa arbeta med 3:12-reglerna sedan de kom till (Balans, nr

10/2012, s. 40).

Analys av hallningen i opinionsbildningsartiklarna for 2012
| arets opinionsbildande artiklar kan vi utldsa att bade méan och kvinnor skriver om varierande
komplexa revisionsfragor, vilka belyses lika starkt oavsett om artiklarna har en manlig eller kvinnlig
avsandare. Vi marker inte heller av nagon egentlig professionell skillnad mellan kénen vad galler
artiklarnas infallsvinklar och begrepp, utan det dr konsekvent skribenternas yrkesposition som styr

over vad de viljer att skriva om. Daremot kan vi utldsa en skillnad mellan kdnen betraffande

7 se Bilaga 5 och I6snummer 2 for artikeln “Externredovisning: Vardering till verkligt varde — ar det alltid att
foredra?”

¥ se Bilaga 5 och l6snummer 10 f6r artikeln “Kommunal revision maste bli mer professionell”

’ se Bilaga 5 och I6snummer 10 for artikeln “Forbattra eller slopa 3:12-reglerna”

41



Konet bakom opinionerna

artiklarnas d@mnen. De bada kvinnligt forfattade artiklarna i vara exempel ar aktivt skrivna pa det
sattet att de vill upplysa allmdanheten om att det finns aktuella problem inom redovisnings- och
revisionsomradet. Dessa artiklar beror saledes beteendemaéssiga aspekter av professionens arbete.
De manligt forfattade artiklarna ar i sin tur tamligen mer tekniska i sitt utférande, da de konkret
handlar om varderingsprinciper och om tekniska regelverk. Att kategorisera konen efter detta
amnesmonster har emellertid visat sig vara vanskligt, eftersom det bland 6vriga opinionsbildande
artiklar for innevarande ar finns en del kvinnor som skriver om tekniska aspekter och nagra man som

inriktar sig pa ett mer beteendemassigt stoff.

4.1.3 Konsfordelning och hallning i opinionsbildningsartiklarna for 2011
Genom vara iakttagelser 6ver konsfordelningen 2011 kan vi forevisa att 70,1 procent av de 127
manliga skribenterna skriver opinionsbildande artiklar, medan motsvarande siffra enbart ar 21,3
procent fér de kvinnliga skribenterna.’® Dirmed paminner kénssnedvridningen evident om den som
visades for forutvarande ar. Nar det géller det opinionsbildande artikelinnehallet &r den manliga
skribentprevalensen séarskilt pataglig. | arets tolv utgivna l6snummer férekommer det endast atta
kvinnliga skribenter bland fordjupningsartiklarna och 12 kvinnliga skribenter bland debattartiklarna.
Detta kan direkt jamféras med de 45 respektive 44 manliga skribenterna som svarar for motsvarande
artikelinnehall. Faktum &r att det aterfinns mindre dn en kvinnlig fordjupningsskribent och precis en
kvinnlig debattskribent i genomsnitt per l6snummer. | procentuella andelar blir det 84,9 procent for
de manliga fordjupningsskribenterna och 78,6 procent for de manliga debattskribenterna. Darmed
foreligger det en tamligen stor representationsskillnad mellan kénen avseende artikelinnehallet for

innevarande ar.

Vad géller den konkreta hallningen i de opinionsbildande artiklarna fér innevarande ar kan vi
konstatera att saval férdjupnings- som debattartiklarna i regel bestar av allmanna rad till revisorer,
hur revisionsbranschens torde utveckla sig och klarlagganden om konkreta regelverk. For att
tydliggora den diskursiva hallningen i arets férdjupningsartiklar kan vi stalla en fordjupningsartikel
skriven av en kvinna mot en fordjupningsartikel skriven av en man. | den forsta artikeln belyser den
kvinnliga skribenten revisorns ansvar vid ekonomisk och finansiell radgivning i samband med
foretagsforvarv.'' Artikeln &r konstruerad utifrdn en professionell och saklig infallsvinkel, varvid

amnet ar manande till lardom. Skribentens position som juris doktor och professor i handelsratt vid

19 se Bilaga 10 for all framtagen statistik for 2011
1 ose Bilaga 6 och l6snummer 4 for artikeln ”Det stranga ansvaret vid radgivning”
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Goteborgs universitet samt som verksam vid advokatfirman Vinge lyser tydligt igenom i hennes satt

att resonera och i de begrepp som hon anvander sig av.

Ndr rddgivningen varit vdrdslés kan uppdragsgivaren ha rdtt till mycket stor
skadestdandsersdttning som kan éverstiga konsultarvodet med hundra gdnger eller mer om det vill
sig illa. I réttspraxis och skiliendmnder utgdr man fran att uppdragsgivaren inte skulle ha fattat

det férlustbringande beslutet om rdadgivaren inte varit vardslés (Balans, nr 4/2011, s. 31).

Den manligt forfattade fordjupningsartikeln utgors av en professionell och sakanknuten infallsvinkel
som lagger fokus pa utvecklingen av e-fakturor och deras standardisering inom EU, bland annat vad
giller sakerhetskrav.’? Skribenten ar verksam som radgivare i bolagsstyrningsfragor och intern
kontroll vid LRD Revision och Radgivning. | artikeln resonerar han pa ett mycket yrkesmannamassigt
och sakligt satt. Begreppen ligger i linje med vedertagna facktermer inom omradet och legitimerar

sakinnehallet i artikeln. Amnet som han beror &r i sin tur av teknisk art.

Som inledningsvis ndmndes gdller som huvudregel i nuvarande direktiv att avancerad elektronisk
signatur alternativt sédkerhetslésning i EDI-system ska anvindas fér att tillgodose kraven pd

e-fakturans dkthet och dataintegritet (Balans, nr 10/2011, s. 41).

Vi kan ytterligare exemplifiera vara iakttagelser for innevarande ar genom att se pa tva
debattartiklar, varav den ena ar kvinnligt férfattad och den andra ar manligt forfattad. Den forsta
artikeln ar ett gensvar pa en tidigare publicerad artikel i Balans.?® Infallsvinkeln for artikeln &r
professionell och bygger pa meningsskiljaktigheter inom branschens ramar, i s& matto att den
kvinnliga skribenten inte tycker att den andra forfattarens argument ar tillrackligt hallbara. Detta
poangterar hon med fokus pa begrepp och genom sitt sitt att resonera. Amnet i hennes artikel r av
klar teknisk dignitet och hennes position som ledamot i bade Bokféringsnamnden och FARs

policygrupp for redovisning lyser tydligt igenom.

Om Mats hade ldst pd ordentligt skulle han kunna konstatera att vi i Sverige inte har ndgon

overriding-regel, som finns i andra Iénder (Balans, nr 12/2011, s. 57).

2 se Bilaga 6 och l6snummer 10 f6r artikeln "EU-direktiv far stora konsekvenser for e-fakturering”
B se Bilaga 6 och I6snummer 12 for artikeln ”Anskaffningsvardet har inte obegransad nyttjandeperiod”
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| den andra debattartikeln uttalar sig en manlig skribent, i egenskap av professor i bolagsstyrning och
redovisning vid Linnéuniversitetet, om att universiteten inte tar sitt ansvar vad géller utvecklingen av
revisionsomradet.'* Han havdar att det saknas en kritisk akademisk lararkar. Skribentens satt att
resonera pa och de begrepp som han for sig med ar djupt rotade i hans @mbete. Vad galler artikelns

amne ar det av uppmanande karaktar.

Dartill kan vi belysa ett par ron som stracker sig 6ver aren genom att beskriva tre opinionsbildande
artiklarna, varav tva ar skrivna for innevarande ar och en &r skriven 2012. Forfattarna bakom
samtliga artiklar ar verksamma vid nagra av landets universitet. | den forsta artikeln efterlyser den
manliga skribenten mer forskning kring huruvida revisionsmisslyckanden ér fler eller farre i Sverige
aniandra linder.”® | den andra artikeln hdvdar den manliga skribenten att universiteten inte tar sitt
ansvar for revisionens utveckling och kvalitet.’® Den tredje artikeln &r forfattad av en kvinna. Hon
upplyser om att det finns risker med att satta en alltfor stor tilltro till effektanalyser som 16sningen

pa normgivningens problem.”” De tva senast exemplifierade artiklarna har vi berért tidigare.

Analys av hallningen i opinionsbildningsartiklarna for 2011
Vi kan se att samtliga opinionsbildningsartiklar fér innevarande ar ar uppbyggda pa ett likartat satt,
oavsett vilket kbn som star bakom artiklarna. Inte heller for detta ar kan vi utldsa ett fullgott monster
av att kvinnorna uppvisar en storre bojelse for att berdra de rent beteendemaéssiga aspekterna i sina
artiklar, medan maéannen i sin tur representerar de mer tekniska artikelaspekterna. Monstret
foreligger forvisso i vara tva exemplifierande férdjupningsartiklar, men nar det kommer till
debattartiklarna i vara exempel dr monstret i sjdlva verket det omvadnda. Trots att det i storre
utstrdckning an foregaende ar ar fler kvinnor som star for den beteendemaéssiga hallningen i arets

ovriga opinionsbildande artiklar ar monstret likval ofullkomligt pa det stora hela.

Daremot kan vi urskilja ett svagt samband mellan de skribenter som befinner sig inom samma
yrkeskategori, i meningen att kollegor ofta skriver om liknande a@mnen. | vara belysande exempel kan
vi utldsa ett sanadr samstammigt dmnesmonster inom universitetslararprofessionen, eftersom
samtliga tre skribenter skriver pa ett uppmanande sétt alternativt for att vacka debatt. Detta oavsett

om de &r kvinnor eller man. Sambandet motbevisas dock, da den kvinnliga skribenten i en senare

Se Bilaga 6 och l6snummer 11 for artikeln "Universiteten sviker revisorerna”

Se Bilaga 6 och l6snummer 1 for artikeln ”Ansvarsfullhet ar viktigare an att folja regler”
Se Bilaga 6 och l6snummer 11 for artikeln "Universiteten sviker revisorerna”

Se Bilaga 5 och [6snummer 1 for artikeln ”"Gar det att mata effekter av nya standarder?”
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publicerad artikel skriver om varderingsprinciper, vars syfte ar att forklara en tekniskt komplex fraga
snarare 4n att appellera till debatt.’* Sammantaget kinner vi alltjamt av en bibehallen professionell
tendens i artiklarna, vilket baserar sig pa skribenternas positioner inom yrkeshierarkin och den

spetskompetens som vederbérande kan fora till bordet.

4.1.4 Konsfordelning och hallning i opinionsbildningsartiklarna for 2010
Med stod i vara observationer for 2010 kan vi kungora att 67,7 procent av de manliga skribenterna
skriver opinionsbildande artiklar. Bland de kvinnliga skribenterna ar motsvarande siffra 29,3
procent.” | fraga om de opinionsbildande artiklarna &r den manliga procentandelen 77,5 procent for

det fordjupande artikelinnehallet och 65,4 procent for debattartiklarna.

Nar det galler den konkreta hallningen i de opinionsbildande artiklarna for innevarande ar kan vi se
att artiklarnas fokus genomgaende ligger pa revisionsfragor i storsta allmanhet. For att tydliggora
vara iakttagelser har vi stéllt fyra fordjupningsartiklar mot varandra. | den forsta artikeln, som &r
kvinnligt forfattad, ligger fokus pa att férklara betydelsen av IFRS for sma och medelstora féretag.”
Artikelns utbildande infallsvinkel har sin botten i att skribenten ar filosofie doktor och adjungerad
professor vid Kopenhamns handelshégskola. Hennes satt att resonera pa &r branschbundet och
professionellt, varav begreppen som formedlar informationen i artikeln ar fackmannamassigt

anvanda. Hon visar prov pa god 6vertygelseformaga och pedagogik.

Den férsta och mest pdtagliga drivkraften bakom publiceringen av IFRS fér SME dr en
o6nskan om att skapa internationell jimférbarhet mellan sma och stora féretags drsredovisningar

(Balans, nr 4/2010, s. 41).

| den andra kvinnligt forfattade fordjupningsartikeln behandlas olika varderingsprinciper for skulder.
Artikeln innehaller ocksd olika exempel p& handhavande i olika situationer.”* Forfattaren &r
ekonomie doktor samt redovisningsspecialist pa PwC. Infallsvinkeln ar yrkesmannamadssig och sattet
som hon resonerar pa ar professionellt knutet till artikelns sakfraga. Likasa ar begreppen som
anvands i hennes artikel hanférbara till revisionsbranschen och de fackmannamassiga termer som

vanligtvis anvdnds dari. Hennes d@mne ar tydligt av teknisk rang. Som manlig motpol finns det en

¥ se Bilaga 7 och I6snummer 5 for artikeln “Hur ska vi vardera skulder?”

Y se Bilaga 11 for all framtagen statistik for 2010

2 se Bilaga 7 och I6snummer 4 for artikeln ”IFRS for SME — hur, nar, varfor?”
! se Bilaga 7 och I6snummer 5 for artikeln “Hur ska vi vardera skulder?”
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fordjupningsartikel som berdor huvuddragen i de nya och &ndrade reglerna for bland annat
ersattningar till ledande befattningshavare och styrelseledaméters oberoende.?”? Den manliga
forfattaren ar advokat pa Baker & McKenzie och adjungerad professor i associationsratt vid Uppsala
universitet. Artikeln har ett starkt professionellt fokus. Infallsvinkeln och sattet att resonera pa
utgors av forfattarens vana av svensk lagstiftning. Artikelns dmne ar tekniskt férmedlat och de

begrepp som skribenten anvander sig av ar fackmannamassigt vedertagna.

Rérliga ersdttningar ska vara kopplade till férutbestimda och mdtbara prestationskriterier och

syfta till att framja bolagets Iangsiktiga virdeskapande (Balans, nr 4/2010, s. 47).

| den andra manligt férfattade fordjupningsartikeln skriver skribenten om vanliga fel och preventiva
atgarder som revisorer och revisionsbyraer bor beakta for att undgad skadestandkrav pa grund av
felaktiga skatteradgivningar.”® Han skriver for Lansforsikringar Sak AB och &r likasd medlem i FARs
skadenamnd, vilket patagligt praglar hans infallsvinkel. Resonemanget som fors i hans artikel &r

utbildande och starkt knutet till sakfragan, varvid begreppen ar professionellt framstallda.

Skatterddgivning dr till sin karaktdr en riskexponerad verksamhet och en stor del av
skadestandskraven har sitt ursprung i deklarationen. Nedan har jag sammanfattat
ett antal punkter som bér uppmdrksammas fér att undvika risken fér skattetilligg for

kunden och skadestandskrav mot radgivaren (Balans, nr 5/2010, s. 45).

For att likasa klarlagga den diskursiva hallningen i debattartiklarna under aret har vi valt att beakta
tva sadana artiklar, varav den ena &r skriven av en kvinna och den andra av en man. Den férsta
artikeln &r skriven av en kvinnlig foreningsjurist pa FAR och beror kapitalforvaltning i
revisionsverksamhet.” Infallsvinkeln &r yrkesmannaméssig och professionell. Resonemanget som
fors ar sakligt och ligger helt inom ramarna for artikelns sakfraga. Anvanda begrepp i artikeln ar for

ovrigt ocksa fackmannamassiga.

Att kapitalférvaltning inte fdar ske inom revisionsbyrdn pd beldnade medel dr i sig
ingen nyhet. Fragan dr emellertid om det endast dr denna omstdndighet som medfér att RN

anser att revisorns agerande gar ldngt utéver vad som dr tillatet (Balans, nr 6-7/2010, s. 44)?

> se Bilaga 7 och Idsnummer 4 for artikeln ”Andringar i Svensk kod fér bolagsstyrning”
> se Bilaga 7 och l6snummer 5 for artikeln ”Skatteradgivning ett riskexponerat omrade”
> se Bilaga 7 och I6snummer 6-7 for artikeln “Revisorerna behover klara besked!”
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| den manligt forfattade debattartikeln satts bristen pa global harmonisering inom internprissattning
i relation till risken for dubbelbeskattning av foretag.? Infallsvinkeln &r professionell och
resonemanget som fors ar tydligt anknutet till sakfragan. Begreppen &r yrkesmannamadssiga och
hogst hanforbara till skribentens position som ansvarig for Ernst & Youngs transfer pricing-grupp i

Norden.

Antalet tvister inom detta omrdde kommer sannolikt att 6ka markant. Féretag bor ddrfor
éverviga mdéjligheterna till prisséttningsbesked for att slippa oroa sig fér kostsamma och osdkra

skatterevisioner och dubbelbeskattning (Balans, nr 11/2010, s. 47).

Déarutdver kan vi belysa nagra iakttagelser som stracker sig 6ver aren genom att beskriva tva manligt
respektive tva kvinnligt forfattade fordjupningsartiklar. Den forsta artikeln ar skriven av tva man, i
vilken det synliggors hur foretag i enlighet med IFRS 3 har redogjort for sina forvarv och hur de har
identifierat sina immateriella tillgdngar.”® | den andra manligt forfattade artikeln skildras det hur
bolagsstyrningsrapporten skall se ut.”” Den férsta kvinnligt forfattade artikeln upplyser i sin tur hur
skulder skall berdknas, vilken vi for Gvrigt har belyst tidigare.”® Den andra kvinnligt forfattade

artikeln férklarar i sin tur hur K2 fungerar.?

Analys av hallningen i opinionsbildningsartiklarna for 2010
Aven for detta ar ar det svart att se nagra klara diskursiva tendenser mellan kénen. Vi kan inte utlisa
nagra utmarkande monster varken i vara belysta opinionsbildande artiklar eller i resterande
opinionsbildningsartiklar for innevarande ar. Initialt fick vi emellertid kdnslan av att de deskriptiva
artiklarna i regel hade en manlig avsandare. Med deskriptiva artiklar menar vi att de ar uppbyggda pa
ett beskrivande satt, i s& matto att artiklarna mer eller mindre fungerar som manualer for hur
specifika revisionsskeenden lampligen bor hanteras. Vi asyftar saledes de exemplifierande
fordjupningsartiklarna som stracker sig 6ver aren. Med anledning av att saval man som kvinnor
aterfinns som forfattare bakom dessa belysta deskriptiva artiklar kan vi inte pasta att sambandet ar
fulldindat. Vad som daremot kdannetecknar samtliga férdjupnings- och debattartiklar under 2010 &r

att det konsekvent &r positionen och yrkesprofessionaliteten som utgdr centrala element for

Se Bilaga 7 och [6snummer 11 for artikeln ”Risk for dubbelbeskattning kan paverka global tillvaxt”
Se Bilaga 6 och [6snummer 1 for artikeln “Rorelseforvarv enligt IFRS 3 — femte aret”

Se Bilaga 7 och l6snummer 11 for artikeln “Bolagsstyrningsrapport enligt de nya reglerna”

Se Bilaga 7 och l6snummer 5 for artikeln “Hur ska vi vardera skulder?”

Se Bilaga 5 och l6snummer 5 for artikeln "K2 — ett fortalat och underskattat regelverk”
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hallningen i artiklarna.

4.1.5 Kénsfordelning for 1997
| syfte att sdtta konstaterad konssnedvridning i en historisk kontext har vi tagit fram data over
samtliga debattartiklar fran 1997.%° Vi kan konstatera att konsférdelningen ar ojamn dven for detta
ar, satillvida att den manliga skribentprevalensen ar 92,1 procent for debattartiklarna och saledes

enbart 7,9 procent fér motsatt kon.>

4.1.6 Sammanstallning 6ver konsfordelningen éver tid
Var ursprungliga tanke var att avslutningsvis gora en hypotesprovning for att statistiskt sakerstalla
vara iakttagelser for varje referensar. Vi har emellertid blivit underdttade om att hypotesprévningar
enbart foretas nar det ror sig om stickprovsundersékningar (P. Carbonnier & S. Kérner, personlig
kommunikation, 10 april 2013). Med anledning av att vi har gjort en totalundersokning for vara
utvalda ar blir vara resultat per automatik statistiskt sakerstallda under forutsattning att det inte
forekommer vasentliga fel i vart datainsamlande. Darmed kan vi tack vare totalundersékningen
forvissa oss om att det for narvarande finns en klar rddande konssnedvridning inom
opinionsbildningen i Balans samt att den likasd har bevisats existera Over tid. Arbetet med
dokumentstudien har dartill synliggjort de mest aktiva opinionsbildarna inom vardera kon. Sjdlva
analysen av de observationer vi har gjort betraffande den konkreta konsfordelningen aterfinns

I6pande under redogodrelsen for intervjuarbetet.

Vi har i tabell 4.3 och tabell 4.4 askadliggjort en sammanfattande bild 6ver den procentuella
konsfordelningen inom det journalistiska, opinionsbildande och allméanna artikelinnehallet 6ver tid.
Kontentan &r att de manliga skribenterna foretradesvis inriktar sig pa opinionsbildande artiklarna,
vilket tydliggérs genom att andelen manliga opinionsbildande skribenter konsekvent ligger pa runt
67,7-73,6 procent for varje ar sedan 2010. Motsvarande siffror fér de kvinnliga skribenterna ar

18,6-29,3 procent med 2010-2012 som valda referensar.

¥ se Bilaga 8 for samtliga debattartiklar och dess skribenter fér 1997
* se Bilaga 12 for all framtagen statistik for 1997
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Tabell 4.3 Den procentuella andelen manliga skribenter bakom respektive artikelinnehall 6ver tid

Artikelinnehall 1997 2010 2011 2012 2013
Journalistiskt - 20,8 17,3 15,2 23,5
Opinionsbildande:
- Fordjupningsartiklar - 32,3 35,4 34,4 47,1
- Debattartiklar 100 35,4 34,7 39,2 23,5
Allmant - 11,5 12,6 11,2 5,9
Totalt 100 100 100 100 100

Tabell 4.4 Den procentuella andelen kvinnliga skribenter bakom respektive artikelinnehall 6ver tid

Artikelinnehall 1997 2010 2011 2012 2013
Journalistiskt - 67,4 74,5 59,8 70
Opinionsbildande:

- Fordjupningsartiklar - 9,8 8,5 6,9 10

- Debattartiklar 100 19,5 12,8 11,7 0
Allméant 0 3,3 4,2 21,6 20
Totalt 100 100 100 100 100

Déarutdver presenterar vi likasa tva avslutande tabeller 6ver den konkreta kénsférdelningen inom
samtliga férdjupnings- och debattartiklar fér varje ar. Tabell 4.5 och tabell 4.6 tydliggoér det faktum
att andelen kvinnor som &terfinns bland debattartiklarna var absolut lagst 1997. Ar 2010 nadde
andelen kvinnliga debattskribenter emellertid sin kulmen, varpa andelen déarefter har sjunkit
markant for varje ar fram till och med 2012. Med detta sagt ar konssammansattningen i Balans
sammantaget tydligt snedvriden, da 86 procent av fordjupningsartiklarna och drygt 80 procent av

debattartiklarna hade en manlig avsandare sa sent som 2012.

Tabell 4.5 Den procentuella konsférdelningen inom fordjupningsartiklarna over tid

Fordjupningsartiklar 1997 2010 2011 2012 2013
Manliga skribenter - 77,5 84,9 86 72,7
Kvinnliga skribenter - 22,5 15,1 14 27,3
Totalt 100 100 100 100 100

Tabell 4.6 Den procentuella konsfordelningen inom debattartiklarna éver tid

Debattartiklar 1997 2010 2011 2012 2013
Manliga skribenter 92,1 65,4 78,6 80,3 100
Kvinnliga skribenter 7,9 34,6 21,4 19,7 0
Totalt 100 100 100 100 100
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4.1.7 Sammanstillning éver hallningen i opinionsbildningsartiklarna éver tid
Vi har analyserat diskursen i samtliga opinionsbildande artiklar mellan 2010-2013 for att kunna
pavisa diskursiva skillnader mellan kénen. Saledes har vi undersokt huruvida man och kvinnor tar
upp olika infallsvinklar, begrepp och fragestallningar/amnen i sina opinionsbildningsartiklar samt om
de likasa resonerar pa olika satt. | vart analysarbete har vi dock inte hittat nagra klara samband eller
monster som kan tankas kanneteckna respektive kon. Det fatalet samband som vi har hittat har varit
valdigt vaga, varfor vi diarmed har undvikit att gora statiska generaliseringar och vanskliga subjektiva
bedomningar. Daremot har en centralt framvaskad iakttagelse varit att samtliga skribenter bakom de
opinionsbildande artiklarna innehar hoga positioner. Artiklarna har genomgaende préaglats av en
professionell ton och begreppsanviandningen samt sprakbruket har likasd legat pa en
fackmannamaéssigt jamn niva. Detta monster paminner saledes om teoriramen, satillvida att det
fordras en hog position for att bilda inflytelserik opinion. Vad som ocksa korrelerar med teoriramen
ar att opinionsbildarnas hallning bygger pa fakta om revisionsbranschens férhallanden och
skeenden. Vi kan emellertid konstatera att litteraturen i problemdiskussionen, som faststaller att
kvinnor inte nodvandigtvis foretrader samma intressen som man, inte sammanfaller med var
diskursiva analys. Detta eftersom vi inte har kunnat peka pa tydliga hallningsskiljaktigheter mellan
man och kvinnor. Litteraturen stipulerar likasa att kvinnornas bidrag ar viktigt, vilket vi resonerar mer

om i avsnitt 4.2.5.

4.2 Redogorelse for intervjuarbete
Avsikten med intervjuerna gentemot opinionsbildarna har varit att undersoka vilka forestallningar
som finns betrdffande opinionsbildningens kdnssammansattning. Vi har manat respondenterna till
att utveckla fylliga resonemang kring vad konstaterad konssnedvridning kan tdnkas bero pa och
huruvida radande kénsférdelning inom opinionsbildningen har nagon signifikant betydelse for de
nationella revisionsnormerna. Avsikten med intervjun gentemot Balans chefredaktdr har i sin tur
varit att fa hennes perspektiv pa hur opinionsbildningen ser ut i Balans. Med anledning av att hon &r
hogst ansvarig for innehallet som publiceras i branschtidningen har hon rimligen en god insikt i det
opinionsmonster som forsiggar har. Hennes roll i var studie har varit att soka ge ett kompletterande
perspektiv pa de svar som opinionsbildarna har gett, och i en del fall likasad indirekt analysera
opinionsbildarnas uttalanden. Intervjuarbetet har sammantaget varit betydelsefullt for att lyckas
besvara studiens andra och tredje fragestallning. Respondenternas svar har l6pande analyserats

utifran etablerad teoriram. | var redogérelse betecknas de manliga opinionsbildarna med bokstaven
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M och de kvinnliga opinionsbildarna betecknas med ett K. Balans chefredaktor forestalls kort och

gott som Balans chefredaktor.

4.2.1 Opinionsbildarnas bakgrunder
M1 &r 38 ar och universitetslektor till yrket. Han arbetade initialt pa en av de fyra stora

revisionsbyrderna, men 6vergick efter tre ar till larar- och forskarprofessionen.

M2 &r 59 ar och konsult inom riskhantering och bolagsstyrning. Han har akademiska examina och har
arbetat inom revisionsbranschen sedan 1979 med undantag for fyra ar, da han jobbade pa ett
finansiellt foretag. Han har likasa arbetat utomlands i saval Toronto som New York. M2 &r sedan

manga ar deldgare i den revisionsbyra han ar verksam i.

K1 &r 51 ar och utbildad civilekonom. Idag jobbar hon som redovisningsspecialist och hon ar ocksa
partner. K1 ar man om att tydliggbra att hon inte har fér vana att anlagga nagot kénsperspektiv pa

de ataganden hon har.

K2 ar 54 ar och revisor till yrket. Hon har arbetat inom samma revisionsbyra under en langre period.

Hon ar ocksa deldgare i denna.

Balans chefredaktér kan ga i god for att det huvudsakligen &r auktoriserade revisorer och
redovisningsspecialister fran de sju storsta revisionsbyrderna som forekommer inom

opinionsbildningen i Balans, trots att gemene man eller kvinna ar valkommen att skriva.

4.2.2 Karriarklattring
M1 har tva barn, varav han fick sitt forsta barn nar han var 30 ar. Han papekar att den tid och energi
som barnen initialt kravde i regel togs fran arbetslivet. Vad géller prioriteringar rangordnar M1 familj
forst, darefter jobb och fritidsintressen. Han anser dock inte att hans prioriteringar har paverkat hans
karridrambitioner. Betraffande karriarklattring formodar M1 att han definierar begreppet liksom den
stora massan, satillvida att karriar handlar om en uppatgaende rorelse inom en organisation eller en
bransch for att na en hogre position i hierarkin. Han anser att han &r pa god vag att gora karriar, men
betonar likasa att hans karriarmalsattning inte har varit ndgon annan an att alltid ha kul. M1 talar om
att det finns en anknytning mellan att ha kul, prestera bra och goéra karriar. | klartext menar han att

han inte kan prestera om han inte dgnar sig at det han tycker ar kul, vilket medfér att han i sddana
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fall inte heller kan gora karriar. Det ar aven denna malsattning M1 drivs av och det praglar likasa
hans engagemang inom opinionsbildningen — nagot som M1 for 6vrigt anser mest vara ett sidospar,
men likval vardefullt for karridgren pa marginalen. Det opinionsbildande arbetet dgnar sig M1 at pa
fritiden, men pa grund av oklara arbetstider kan det enligt hans utsago ocksa ske pa arbetstid. Han
tror vidare att karridrorienteringen ar spridd inom opinionsbildningen och likasa att den skiljer sig at

mellan kdnen, utan att tydliggora sitt resonemang ytterligare.

M2 har tre barn, varvid det forsta kom nar han var 28 ar och det sista kom nar han var 36 ar. Han
papekar att barnen har paverkat hans karridr, i s& matto att han generellt har dgnat dem stor
uppmarksamhet. Han poangterar dock att han inte har haft nagra exakta karriarplaner, varfor det ar
svart att kommentera exakt hur barnen har influerat hans karriar. Vad géller avvdgningen mellan
arbete, fritidsintressen och familj anser M2 att han har kunnat balansera detta nagot sanar, dven om
arbetet under vissa tidsperioder har prioriterats framfor bade familj och fritidsintressen. Han namner
att en del kollegor dock har rubbat denna balansgang fullkomligt, genom att lata karridrsatsningen
ga helt overstyr. Karriar ar for M2 en vertikal utveckling i form av mer kvalificerade arbetsuppgifter
som fordrar ett storre ansvar. Han anser att karridren skall ligga i linje med de kunskaper,
erfarenheter och formagor som vederbérande har. M2 menar pa att den som blir befordrad 6ver sin
kompetensniva vanligen far det valdigt tufft. Han understryker ocksa att det ar centralt att chefer
dven besitter ledarskapsformagor, da han tror att de som sjalvmant stravar efter chefskap och den
position det innebar inte tvunget ar de typer av personer som de facto utgor bra chefer. M2 anser
att hans karridgrmalsattning har varit tamligen 6desstyrd, i meningen att han inte har haft nagra
sarskilda mal. Istallet har andra personers visioner om vad han borde foéreta sig med styrt hans
karridgrvdg. Han har tagit de chanser han har fatt, vilket emellanat har medfort att familjen har
hamnat lite i skymundan. | den man M2 anser sig vara opinionsbildare ar det i forsta hand for att
fora ut idéer om intressanta och viktiga fragor, snarare an att klattra pa karriarstegen. Han fastslar
att hans arbetsgivare har stor nytta av att han publicerar opinionsbildande artiklar i Balans samt att
han far ett visst erkdnnande som opinionsbildare, men mycket mer &n sa ar det inte. M2 uppskattar
att han atminstone dgnar tva dagar i manaden at att skriva opinionsbildande artiklar, vilket han gor

pa arbetstid.

K1 har tva barn, varav bada barnen kom innan hon var 35 ar fyllda. Hon forklarar att hon och hennes

man delade pa ansvaret for barnen under smabarnsaren. Under denna tid arbetade hon deltid, vilket

hon tror kan ha paverkat tidpunkten for partnerfragan. K1 dr angeldgen om att betona att hon aldrig
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har bortprioriterat familjen till forman for sitt arbete. Hon definierar karriar utifran aspekten att
varje individ torde gora det som vederboérande brinner for och likasa far uppskattning for, vilket
darpa skall rendera i en vettig ersidttning. Hon anser sig sjalv vara framgangsrik, men levererar sitt
svar tamligen forsynt. Vad géller karriarmalsattning papekar K1 att hon inte har haft nagon uttalad
sadan, utan istdllet har hon haft som devis att alltid vdga hoppa. Trots att hon inte alltid har landat
mjukt, har hon konsekvent litat pa sin magkansla och i de flesta fallen har det slutat val. Hon anser
att opinionsbildningen ar en integrerad del i hennes jobb snarare dn en formell karriarklattring i sig,
men understyrker emellertid att rollen som opinionsbildare ar en slags bekraftelse pa kunskap och
position. Det opinionsbildande arbetet férlagger hon vanligtvis pa arbetstid, men nar det ror sig om
bocker skrivs de foretradesvis pa fritiden. Tidsatgangen for det forstnamnda opinionsbildande

arbetet uppskattar K1 till minst en dag.

K2 fick sitt enda barn nar hon var 31 ar. Hon papekar att hennes barn medférde mindre tid over till
arbetet, vilket hon tror kan ha bromsat upp hennes interna avancemang inom revisionsbyran.
Konkret var hon foraldraledig i storre utstrackning dn barnets andra foralder. Hon definierar karriar
som en rorelse i en viss riktning i livet som hor ihop med arbete och stegvisa mdjligheter till
utveckling. Sjalv anser hon sig ha gjort karriar, men hon ar man om att betona att hon inte har haft
delagarskap som en uttalad malsattning. Hon tror snarare att hennes karriarkliv har kommit som en
naturlig konsekvens av att hon har fatt ett successivt 6kande ansvar inom sitt arbete. K2 anser att
opinionsbildningen 6verlag kopplas samman med kunskap och erfarenhet. Hon framhaller att
hennes roll som opinionsbildare har medfort en viss form av berommelse, men det ar ingenting hon

pastar sig drivas av. K2 skriver opinionsbildande artiklar pa arbetstid.

Balans chefredakt6r anser att personer som har gjort karriar eller ar pa god vag att gora karriar i
regel har en storre bendgenhet och mojlighet till att viacka opinion dn de personer som saknar

sadana karridrambitioner och karriarforutsattningar. Hon utvidgar sitt resonemang i avsnitt 4.2.3.

Analys av karriarklattring
| frdga om fordldraskap och avbrott fran arbetet kan vi utldsa att mannen féljer ett klassiskt manligt
beteende, eftersom de har varit foradldralediga i mindre utstrackning an barnens andra féralder. Med
anledning av att opinionsbildningen i Balans starkt paminner om revisionsbranschen i stort och att
normen dar ar att mannen ar fordldralediga i lagre man &an kvinnorna, kan respondenternas vagval

forklaras av en sadan analogi. Exempelvis klargér M1 att hans barn inte har paverkat hans
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karridrambitioner namnvart. Han upplever inte att hans karridr har missgynnats trots att han har
prioriterat familjen fore arbetet. M2 forklarar i sin tur att han bokstavligen har prioriterat karridaren
under vissa tidsperioder, men dock aldrig pa ett sddant satt att familjedynamiken har satts ur spel.
K1 har daremot delat pa ansvaret med barnens andra foralder, vilket visar sig i att hon gick ner till en
deltidstjanst medan M1 och M2 inte gjorde det. K1 &r ocksa relativt overtygad om att
partnerférfragan hade dykt upp tidigare om hon inte hade gatt ner till en deltidstjanst. Eftersom en
deltidstjanst vanligen vittnar om att individen i fraga prioriterar bort sitt arbete till viss del, kan det
diarmed utgora en tankbar anledning till att K1 har fatt vanta forhallandevis lange pa att bli partner.
Dessa sa kallade omprioriteringar 6verensstimmer med teoriramen i det avseendet att kvinnor och
man initialt har samma karridarambitioner i sitt yrkesliv, varefter kvinnorna i princip tvingas till att
prioritera om. Omprioriteringarna kan enligt teoriramen bero pa kvinnornas fornimmelse av att det
finns glastak som hindrar de fran att avancera i lika utstrackning som méannen eller det faktum att
kvinnorna viéljer att skaffa barn. Darutover ar det som ovan ndamnt nastintill en norm inom
revisionsbranschen att kvinnor uttar en stérre fordldraledighet dn mannen, vilket kan kopplas till
innevarande branschkultur. Vi skriver mer om branschkultur och glastak i avsnitt 4.2.4. Att K2 uttog
en storre foraldraledighet an barnets andra foralder ar ett talande exempel pa detta, liksom att K1
gick ner till en deltidstjanst. Att K1 gick ner till en deltidstjanst har i sin tur inneburit att hennes roll
som opinionsbildare likasa har skjutits upp, eftersom hon anser att en viss position fordras for att
accepteras som en god opinionsbildare. Denna position kunde hon saledes inte uppna férran hon
tagit tillbaka sin heltidstjanst igen. Med st6éd i detta forklaringsmonster har M1 och M2 kunnat vara
fortsatt opinionsaktiva under smabarnsaren, medan K1 och K2 har fatt ta ett slags uppehall. Pa sa
satt kommer kvinnorna i allménhet tidigt pa efterkilke. | enlighet med teoriramen kan saledes K1
och K2 ga i god for att en lang foréldraledighet eller en deltidstjanst férsvarar maojligheten till att
klattra i hierarkin. Daremot har K1 inte gjort ett totalt karridravbrott, vilket likasa hianger ihop med
teorin om att kvinnor med en hog befattning tenderar att utta en kortare féraldraledighet for att inte
missa chansen till att klattra i hierarkin. Sammantaget 6verensstammer empirin med teorin inom

detta omrade.

Vad galler vdagen mot en framtrddande roll inom opinionsbildningen betonar samtliga
opinionsbildare att de inte har haft en uttalad malsattning att bli opinionsbildare, utan deras
opinionsbildarroller har istidllet kommit som en effekt av en redan gjord karridrklattring inom
branschen eller byran. Pa sd satt hanger rollen som opinionsbildare ihop med yrkesrollen och ar

saledes inte ett overlagt karriarval i sig. Daremot framhaller M2, K1 och K2 att rollen som
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opinionsbildare eventuellt har medfort ett litet karriarkliv i det avseendet att deras anseende Gverlag
har starkts. M1 anser ocksa att hans karriar eventuellt har gynnats, dock enbart pa marginalen. Trots
att samtliga manliga respondenter 16sryckt definierar karridar som en strikt vertikal rorelse ar det
ingen av respondenterna som betraktar opinionsbildarrollen som en separat karridrbana, utan
snarare som en horisontell rorelse i form av nya arbetsuppgifter. Med anledning av att karriarkliv
foretradesvis forknippas med maéan i teoriramen, kan de kvinnliga opinionsbildarna sammantaget
anses ha foljt ett manligt beteende, eftersom de likval har gjort karriar. | den bemarkelsen motséger

sig empirin teoriramen i viss utstrackning.

4.2.3 Utmirkande karaktirsdrag for opinionsbildare
M1 anser sig sjalv vara lugn, positiv och konfliktavert. Han vill dock tydligt markera att han inte ar
radd for konflikter, utan snarare stravar efter att motarbeta de. M1 &r inte avundsjuk pa personer
som uppvisar andra eftertraktade karaktdrsdrag, eftersom han anser att om han hade velat ha
sadana karaktarsdrag hade han i sa fall bara kunnat efterapa de. Han anser vidare att han har en god
kommunikationsformaga och att den likasa utgér ett hogst centralt redskap for hans
opinionsframgang. Han tycker att en god kommunikationsformaga primart kannetecknas av att
kunna skapa en forstaelse for ett problem och sekundart att kunna 6vertyga andra om att problemet
i frdga behover l6sas. Personligen tror han sig emellertid i sitt opinionsbildande arbete inte paverka
sarskilt manga, men hoppas trots sina laga forvantningar pa att vicka nagon form av debatt och att
revisionsbranschen skall 6ppna 6gonen fér de saker som han belyser i sina artiklar. Han anser

sammantaget att han har ett stort intresse for att debattera.

M2 kan inte utan ett mer specifikt ramverk sitta prant pa vilka specifika egenskaper som
kdannetecknar honom som person, mer an att han i grund och botten gillar att skriva. Han uppfattar
dock sin kommunikationsformaga som god och likasa central for att lyckas formedla det han har att
sdga. Han betonar att en god kommunikationsférmaga handlar om kunskap och tydlighet. Det &r
viktigt att uppvisa kunskap for att fa andra personer att lyssna, men utan att vara tydlig i sin
framstallning riskerar opinionen likval att ga forlorad. M2 anser att havdvunnen status vid sidan om
opinionsbildningen, exempelvis i egenskap av partner pa en revisionsbyra, medfor att vederbérandes

opinioner betraktas som mer legitima.

K1 anser sig sjalv vara fokuserad, tydlig, aningen godtrogen, effektiv och spontan. Hon &nskar

emellertid att hon hade haft lite mer talamod. For att tillstas som en god opinionsbildare poangterar
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K1 betydelsen av 6dmjukhet och férmagan att kunna lyssna. Hon tydliggor sitt resonemang genom
att forklara att varje opinionsbildare maste veta vad som ar ”pa tapeten”, vilket enligt henne kraver
lyssnande. Pa fragan om huruvida en god kommunikationsformaga ar nodvéandig framhaller K1 att
hon &r en duktig féreldsare. K1 havdar sammantaget att en god kommunikationsformaga baserar sig
pa att kunna lyssna, fundera och aterkoppla. Hon anser vidare att hennes partnerskap vittnar om att
hon har ett stort stod fran sin byra, vilket hon inte minst tror 6kar det samhilleliga fortroendet for
hennes framforda asikter i Balans. K1 menar pa att opinionsbildarnas bakgrund och position kan ge

tyngd bade internt inom byran och externt inom opinionsbildningen.

K2 tycker att hon ar en god lyssnare, effektiv och driftig. Hon uttrycker ingen 6nskan om att uppvisa
andra karaktarsdrag. For att kunna vara en god opinionsbildare anser K2 att det kravs en vilja till att
inspirera andra och en viss form av underliggande kunskap for att fa folk att lyssna. Vad galler
hennes kommunikationsformaga bedomer hon den vara mycket god. Hon understryker att en
kommunikationsférmaga ar god om den leder fram till ett pedagogiskt formedlande av kunskap till
en stérre massa. K2 tror att kommunikationsformagan beror pa individen snarare dn pa kénet. Hon
havdar vidare att hennes roll som deldgare legitimerar hennes opinioner, eftersom det fordras
professionalitet och spetskompetens for att opinionsbildningen skall fylla sin funktion. Dock betonar

hon att opinionerna inte forblir hégaktade savida de inte ar vettiga.

Balans chefredaktor styrker att det onekligen finns ett utbrett samband mellan en hég yrkesposition
och opinionsaktivitet i Balans. Hon medger att opinionsbildarnas bakgrund och position ar hogst
centrala faktorer for vilka artiklar som Balans avser att publicera, eftersom dessa personer har en
sadan erfarenhet och spetskompetens som i regel fordras for att vederborandes opinioner skall fa en
meningsfull genomslagskraft. Hon betonar dock att artiklarnas sakinnehall och aktualitet ocksa
spelar in till viss del. Med andra ord vill hon fastsla att alla inkomna artiklar inte gar till publicering.
Kvinnornas markbara underrepresentation inom opinionsbildningen i Balans tror hon primért beror
pa att kvinnorna overlag inte innehar sadana hodga positioner som vanligen féor med sig stark

opinionsaktivitet.

Analys av utmirkande karaktiarsdrag for opinionsbildare
Av Balans chefredaktors svar att déma gar kvinnornas underrepresentation inom opinionsbildningen
hand i hand med deras underrepresentation inom revisionsbranschen. Detta eftersom Balans

ledning foretradesvis publicerar sadana artiklar vars skribenter innehar ett betydande inflytande
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over branschen i nagon mening, vilket innebar att det kvinnliga utbudet av inkommande
opinionsbildande artiklar till Balans per automatik ar lagre. Pa sa satt ar det inte ologiskt att de
opinionsbildande artiklarna som sedermera publiceras mer sallan har en kvinnlig avsdndare. | samma
kontext kan vi fastsla att opinionsaktivitet inte nodvandigtvis medfor opinionsframgéang. Detta
eftersom saval Balans chefredaktér som M2, K1 och K2 anser att personer som inte sitter pa hoga
positioner tenderar att fa en lag branschpaverkan for sina opinioner. Med andra ord understryker
M2, K1, K2 och inte minst Balans chefredaktor att karriarkliv inom branschen eller byrdn har en
positiv effekt pa mojligheten till att paverka opinionsbildningen, eftersom en hoég position och
befattning legitimerar vederbérandes opinioner. Samtidigt anser saval M2 som K1 och K2 att
erfarenhet och spetskompetens likasd fungerar som ett givande underlag fér opinionsbildning.
Faktum ar att samtliga respondenter utom M1 understryker att en hog yrkesposition och ett stort

kunnande &r centralt for att bilda inflytelserik opinion.

Opinionsbildarna framhaller dartill att en god kommunikationsformaga och ett genuint intresse for
opinionsbildning verkar som understodjande byggstenar i deras opinionsframgang, dven om de
definierar substantiven tamligen olika. Daremot ar det ingen som pratar om betydelsen av timing
bortsett fran Balans chefredaktor som betonar att sakinnehallet maste ha en viss aktualitet. Det ar
heller ingen av opinionsbildarna som explicit namner initiativkraft som nagonting nédvandigt. Detta
talar emellertid Balans chefredaktor om i avsnitt 4.2.4. Sammantaget kan position och professionell
kompetens ses som vitala framgangskomponenter fér opinionsbildning i enlighet med teoriramen,

medan kommunikationsférmaga, intresse och timing istéllet ses som nagot forstarkande.

4.2.4 Branschkultur
M1 tror att det férekommer samarbeten mellan diverse opinionsbildare i Balans, men sjalv har han
inte samarbetat med nagon annan opinionsbildare. Pa frdgan om han ser upp till andra
opinionsbildare svarar han att han inte har tankt i dessa banor. M1 tror vidare att mannen star
bakom de flesta opinionsbildande artiklarna i Balans, med forklaringen att de ar fler till antalet och

generellt sett befinner sig pa hégre positioner inom revisionsbyraerna.

M2 har under langgaende perioder samarbetat med en manlig advokat, vilket har lett fram till ett
stort antal artiklar i Balans med delat forfattarskap och en mer breddad expertis som konsekvens.
Han har likasa samarbetat med interna kollegor, internrevisorer och kollegor pa andra

revisionsbyrder — vilka alla har varit man. M2 skulle framdver vilja samarbeta med nagon
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foretagsledare, aven om han ar val medveten om att ett sddant samarbete ar svart att astadkomma
inom revisionsbranschen pa grund av oberoendefrdgor. Han sager sig se upp till professionella
debattorer som ar palasta och skickliga pa retorik. Pa rak arm ndmner han UIf Wickbom, Goéran

Skytte och Jan Guillou. M2 vet inte vilket kén som skriver flest opinionsbildande artiklar i Balans.

K1 kan inte uttala sig om det finns samarbeten mellan diverse opinionsbildare i Balans och hon har
egentligen inte funderat 6ver vilka personer som kan klassificeras som opinionsbildare. Hon ger inte
heller svar pa vilka opinionsbildare hon eventuellt skulle vilja samarbeta med. Daremot aviserar hon
att Dalai Lama &r en klok man och en opinionsbildare som hon ser upp till. Med anledning av att
mannen ar patagligt Overrepresenterade pa de mest seniora positionerna inom revisionsbranschen

formodar K1 att denna kénssnedvridning likasa aterspeglas inom opinionsbildningen i Balans.

K2 har inte upplevt nagra uttalade relationer eller samarbeten inom opinionsbildningen i Balans och
hon har inte heller sjidlv samarbetat med nagon annan opinionsbildare. Daremot sdger hon sig
inspireras av andra opinionsbildares arbeten och artiklar. Vad géller forebilder dverlag ser K2 upp till
Anders Borg. Hon tror vidare att det finns en dverviagande andel manliga opinionsskribenter i Balans,
eftersom det finns en 6verviagande andel man pa hoga positioner inom revisionsbranschen. K2
namner aningen taktfullt att de personer som aterfinns bland de hogre positionerna inom
revisionsbranschen vanligen har mer insiktsfulla och vasentliga asikter an de personer som befinner
sig langre ner i yrkeshierarkin. Hon understryker dock att det givetvis inte alltid behdver vara pa det

viset.

Balans chefredaktor &r val medveten om att det foreligger en konssnedvridning inom
opinionsbildningen i Balans, vilket hon inte anser ar ologiskt av tvd huvudsakliga skal. Det forsta
skdlet harleder hon till sitt tidigare resonemang om sambandet mellan en hdg position inom
revisionsbranschen och opinionsaktivitet. Ddremot kan hon inte férklara den markanta minskningen
av den procentuella andelen kvinnliga debattérer som framkommit i var dokumentstudie mellan
referensaren 2010 och 2012. Hon belyser att Balans i viss man kan styra 6ver en sadan skral
utveckling genom att aktivt soka upp kvinnliga skribenter och uppmana de till att skriva
opinionsbildande artiklar. Aven om detta intraffar emellanat vill hon understryka att motivet bakom
ett sddant agerande &r att dessa kvinnor har nagot betydelsefullt att formedla, snarare an att enbart
jdmna ut antalet manliga och kvinnliga opinionsskribenter. Enligt henne ar inte en kvotering for att

minska uppdelningsklyftorna mellan kénen en skalig |6sning, eftersom hon tror att konsférdelningen
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kommer att utjdmna sig av sig sjalv i takt med att kvinnorna intar hogre positioner inom
revisionsbranschen. Daremot ar hon bekymrad 6ver hur lang tid en sadan utvecklingsgang kommer
att ta, dels eftersom kvinnorna redan &r s3 pass langt efter mannen och dels eftersom det finns en

tydlig avsaknad av kvinnliga forebilder.

Balans chefredaktor anser att det andra skalet till kvinnornas underrepresentation inom
opinionsbildningen i Balans ar att det generellt finns en hogre troskel for kvinnorna an mannen att
skriva opinionsbildande artiklar. Hon resonerar om huruvida mannen har mer tid over eller om
kvinnorna inte vagar sticka ut hakan. Hon tror likasd att kvinnorna eventuellt har en lagre

bendgenhet att synas inom opinionsbildningen dn vad mannen har.

Analys av branschkultur
Det papekas dn en gang av samtliga respondenter, med undantag for M2, att en av anledningarna till
varfor det finns en Overrepresentation av man i opinionsbildningen ar att man i allt storre
utstrackning besitter hoga positioner inom revisionsbranschen. Respondenterna pekar pa det faktum
att branschkulturen inom opinionsbildningen i Balans fér tankarna till den homogena branschkultur
som existerar inom revisionsbranschen, dar mannen tydligt &r norm. Saval M1 som K1 och K2 tror att
det 4r mannen som skriver flest opinionsbildande artiklar, med betoning pa ordet tror. Detta vittnar
om att det foreligger forestéllningar om att mannen likasa dr norm inom opinionsbildningen.
Déarutdver kan det tidigare resonemanget som M1 fér, om att hans karriar inte har paverkats av att
han har prioriterat familjen fére arbetet, ocksa understédja radande forestallningsmoénster om att
det 4r mannen som anses dominera saval revisionsbranschen som opinionsbildningen oavsett

prioriteringar.

Det betonas vidare i teoriramen att revisionsbranschen préglas av en utbredd homosocialitet. Vi kan
dock inte se nagra sadana spar inom opinionsbildningen, ur ett strikt konsperspektiv, trots att M2
bekriftar ett sadant preferensménster, da han enligt egen utsago enbart har samarbetat med
manliga opinionsbildare. Faktum &r att det i var dokumentstudie har framgatt att mans bojelse for
att samarbeta med man framfor kvinnor inte ar lika tydlig som deras allmdnna dverrepresentation i
sig. | tabell 4.7 klargors att nastintill fyra av tio samarbeten féretas mellan man och kvinnor, vilket
saledes talar emot tesen i teoriramen om att man hellre omgérdas av man. Med anledning av att
samarbetsmonstret mellan opinionsbildarna ser ut som det gor anser vi att det ar vanskligt att pasta

att homosocialitet foreligger inom opinionsbildningen.
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Tabell 4.7 Opinionsbildarnas samarbetsmoénster for 1997 och 2010-2013

Samarbetskonstellationer Antal samarbeten Andel samarbeten
Man-man 55 59,1%
Kvinna-kvinna 4 4,3%
Man-kvinna/Kvinna-man 34 36,6%

Totalt 93 100%

Det ndmns ocksa i teoriramen att det tar tid att forandra en kultur samt att branschens ledare och
frontfigurer innehar en viss inflytelserik kraft éver hur kulturen och branschnormerna utvecklar sig,
nagot som vi anser att respondenterna bekraftar. Med anledning av att respondenterna tidigare har
etablerat sambandet mellan position och opinionsaktivitet, anser de att mannen per automatik blir
norm inom opinionsbildningen. Det ar inte heller ndgon av opinionsbildarna som anger en kvinna
som opinionsbildande forebild, vilket Balans chefredaktor uttrycker en stor oro for. M2, K1 och K2
kan daremot specifikt uppge vilka manliga opinionsbildare, debattorer eller retoriker de ser upp till.
Pa grund av en sadan pataglig avsaknad av kvinnliga forebilder forstarks mannen som gangse norm.
Vi skénjer emellertid en viss grad av positivism i respondenternas uttalanden, satillvida att de menar
pa att kénssnedvridningen kommer att ratta till sig av sig sjalv i takt med att kvinnorna successivt
intar hogre positioner inom revisionsbranschen. En sadan jamstalldhetsutveckling kommer

formodligen dock inte att synas férran den dldre opinionsaktiva generationen gar i pension.

Balans chefredaktor ar vidare ensam om att betona att ojamstédlldheten inom opinionsbildningen
inte enbart behdver bero pa kvinnornas underrepresentation inom revisionsbranschen, utan att
underliggande strukturella diskrimineringsorsaker likasa kan spela en viss roll i sammanhanget. Hon
pratar om att troskeln ar olika hog for kvinnor och man, vilket onekligen kan héarledas till glastaken i
litteraturen. Vad sadana hammande strukturella effekter kan bero pa rent konkret ar daremot
svarare att komma till insikt med. Balans chefredaktér menar pa att kvinnorna helt sonika inte vagar
sticka ut hakan och att de har en lagre bendgenhet for att skriva opinionsbildande artiklar overlag.
Dessa anledningar kan bero pa inneboende kvinnliga karaktarsdag sasom forsiktighet, men likasa att
branschkulturen har drivit fram forestallningar om att kvinnorna foretradesvis skall dgna storre tid at

familjen och dylika forpliktelser.
Sammantaget ar det troligen sa att homosocialitet inte rader inom opinionsbildningen i Balans och

darmed finns det ingen korrelation med teoriramen ur detta hanseende. Daremot finns det en

utbredd enighet bland respondenterna om att opinionsbildningen ar en aterspegling av
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revisionsbranschen i stort, vilket med stdrsta sannolikhet bidrar till att mannen likasa &r norm inom
opinionsbildningen. Med anledning av att det i teoriramen stipuleras att kulturen och dess
forestallningar i manga fall utgor fullgoda forklaringsverktyg till diverse branschférhallanden,
upplever vi pa det stora hela en stark dverensstimmelse mellan empiri och etablerad teoriram.
Dartill finns det en stor sannolikhet for att kvinnorna oOverlag kanner av strukturella
diskrimineringsfaktorer sasom trésklar och glastak, som saledes spelar ner deras mojligheter till

opinionsaktivitet.

4.2.5 Opinionsbildningens paverkan pa de nationella revisionsnormerna
M1 ser inget samband mellan opinionsaktivitet och effekt pa revisionsnormbildningen, i meningen
att han inte tror att antalet publicerade opinionsbildande artiklar per automatik innebar en storre
inverkan pa de nationella revisionsnormerna. Han andrar sig sedan genom att pasta att det
antagligen finns en viss samvariation trots allt, eftersom de nationella normsattarna kan behova
legitimera sina val. Daremot papekar han i samma vidnda att de nationella revisionsnormerna
numera ar betydligt farre till antalet, eftersom internationella revisionsnormer styr alltmer. M1 tror
att ménnen har en stdrre inverkan pa de nationella revisionsnormerna som finns kvar, med den
simpla forklaringen att de ar fler till antalet och likasa befinner sig pa hogre positioner inom
revisionsbyrderna. Anledningen till varfor M1 skriver opinionsbildande artiklar ar for att han
upplever sig ha saker att sdga och att den publik som gar att na genom Balans likasa ar en bra

malgrupp for hans artikelinnehall.

M2 &r tveksam till att det finns ett direkt samband mellan opinionsaktivitet och effekt pa
revisionsnormbildningen. Han tror daremot att opinionsaktivitet genererar en viss form av status for
den enskilde opinionsbildaren, under forutsadttning att vederborande inte blir nedskriven eller
kraftigt kritiserad for sina opinioner. M2 ar dock man om att klarlagga att det &r oerhért centralt att
filtrera bort de personer vars frimsta intention ar att utnyttja opinionsbildningen till egna syften.
Han &r 6vertygad om att sddana personer finns. Han aviserar att en sadan egocentrisk stravan efter
status och bekraftelse riskerar att urvattna opinionsbildarnas primdra roll som nyttiga
branschinformatorer. Han betonar att opinionsbildningen skall vara upplysande och bildande ur ett
storre samhalleligt perspektiv. Han anser att opinionsbildarnas tolkningar och klarlaggande av
revisionsreglerna medfér en dkad transparens inom revisionsbranschen, men emellertid inte att

opinionerna i sig medfor att revisionsreglerna andras. Detta eftersom processen att ta fram nya
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revisionsnormer ar ansenligt lang enligt M2, samt att den i huvudsak styrs av EU. Anledningen till att

han sjalv skriver opinionsbildande artiklar ar for att han tycker om att féra ut bra idéer.

K1 anser inte att hon kan uttala sig om huruvida det finns ett samband mellan opinionsaktivitet och
effekt pa revisionsnormbildningen, framférallt eftersom hon sysslar med redovisningsfragor. K1
skriver opinionsbildande artiklar for att det mer eller mindre ingar i hennes arbetsuppgifter, men
likasa for att hon sjalvmant vill dela med sig av den specialistkunskap som hon besitter. Hon vill dock

belysa att hon inte ser sig sjdlv som en opinionsbildare utan snarare som en utbildare.

K2 anser inte att varken hennes eller dvriga opinionsbildares funktion ar att soka dndra de nationella
revisionsnormerna. Hon sager sig inte heller veta huruvida deras opinioner 6verhuvudtaget kan
paverka de nationella revisionsnormerna. Vad hon istdllet menar pa ar att opinionsbildarnas priméra
roll ar att upplysa revisionsbranschen om centrala sporsmal, vilket i sin tur syftar till att 6ka den
allmanna medvetenheten och forstdelsen inom branschen. Darutéver havdar K2 att FARs
handlingsutrymme, for att kunna paverka de revisionsnormer som initieras fran ett internationellt

hall, minskar for varje ar.

Balans chefredaktér medger att det rader oklarheter fran Balans sida, vad géller opinionsbildningens
paverkan pa de nationella revisionsnormerna och dess utvecklingsarbete. Faktum &r att en del av de
mest frekvent skrivande artikelskribenterna i Balans ingar i nagra av FARs arbetsgrupper, vilket
medfor att hon tycker att det ar besvarligt att avgora vad som egentligen paverkar vad. Hon anser att
det likasa &r svart att besvara pa vilket satt rddande kdnssnedférdelning inom opinionsbildningen
paverkar utvecklingen av de nationella revisionsnormerna. Hon understryker emellertid att det &r
fordelaktigt med saval kvinnliga som manliga férebilder for att dtminstone stidvja den ojamna

konsfordelningen.

Balans chefredaktoér framfor vidare att hon inte ser nagon direkt skillnad i kvalitet, utformning,
omfang eller sakinnehall av det material som respektive kén producerar i de opinionsbildande
artiklarna i Balans. | manga tekniska fragor, vilka ofta behandlas i fordjupningsartiklarna, tror hon
inte att man och kvinnor tycker sarskilt olika utan skiljaktigheterna bottnar istallet i skillnader mellan
de olika revisionsbyraerna. Nar det galler fragor om villkoren i branschen och om professionens
utveckling tror hon ddaremot att man och kvinnor kan ha olika asikter, men hon har svart for att

utveckla det vidare eller ge nagra exempel.
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Analys av opinionsbildningens paverkan pa de nationella revisionsnormerna
Balans chefredaktor vet inte huruvida opinionsbildningen i Balans paverkar de nationella
revisionsnormerna och deras utveckling. Det finns daremot en 6verstimmande uppfattning bland
opinionsbildarna om att opinionsbildningen inte paverkar de nationella revisionsnormerna
namnvart, eftersom internationella revisionsnormer styr alltmer. Enligt opinionsbildarna sjalva sker
den nationella opinionsbildningen istéllet pa helt andra premisser, i sa matto att den handlar om att
upplysa, utbilda eller belysa en specifik fraga som kan vara av vikt fér hela revisionsbranschen. Vi far
kdnslan av att samtliga opinionsbildare skriver opinionsbildande artiklar i valvilja fér branschens
utveckling, snarare dn med intentionen att soka férdndra de nationella revisionsnormerna. Detta
grundar sig i att M1, M2, K1 och K2 yttrar att deras bakomliggande motiv till opinionsaktivitet ar att
informera branschen om centrala framtidsfragor. Detta korrelerar med teoriramen i avseendet att
skribenterna skriver opinionsbildande artiklar eftersom de upplever att det finns angeldgna problem,
som de garna vill upplysa allmdnheten om. M2 uttrycker explicit att opinionsbildarna har en
utbildande och upplysande roll, varvid K1 trycker pa att hennes medverkan inom opinionsbildningen
bottnar i ett utbildande syfte. Kontentan &r att respondenterna vill frimja revisionsbranschen,
snarare an att fasta vikt vid att soka dndra de nationella revisionsnormerna eller att ta at sig dran for
de opinioner som far storst branschpaverkan. Darutéver ar det vart att betona att ingen respondent
varken vill eller kan uttala sig om pa vilket satt radande kons(sned)fordelning paverkar utvecklingen
av de nationella revisionsnormerna, vilket vitthar om att det centrala inte ar att faststalla vilket kén

som regerar inom branschen.

| enlighet med Balans chefredaktérs forklaring om varfor det finns eventuella skiljaktigheter mellan
hallningen i fordjupningsartiklarna i synnerhet, kan det absolut finnas tendenser till att de skribenter
som foretrdder sin revisionsbyra praglas av revisionsbyrans infallsvinkel och tankesystem snarare &n
att de uttrycker sina egna asikter. Pa sa satt ar artikelhallningen i dessa artiklar inte karaktaristiskt for
varken man eller kvinnor oavsett vilket kon som star bakom artikeln i fraga, utan istdllet
karaktaristiskt for den revisionsbyra som skribenten representerar. Att enbart stirra sig blind pa
artikelns hallning och forfattaren bakom, riskerar eventuellt att skapa en felaktig, stereotypisk bild av

vilka standpunkter som man och kvinnor féretrader 6verlag.
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5. Resultat

| detta avslutande kapitel presenterar vi vara slutsatser genom att aterknyta till studiens syfte och
bakgrund samt genom att explicit svara pa vara fragestallningar. Darutover framstélls forslag till

fortsatt forskning, varpa vi knyter ihop sacken med vara avlutande ord.

5.1 Slutsatser

Var studies syfte har varit att kartldgga hur konssammansattningen inom opinionsbildningen i Balans
ser ut samt att utreda huruvida det spelar nagon roll for utvecklandet av revisionsbranschen om
opinionsbildningen inte ar jamstalld. Nedan presenteras pedagogiskt det moénster som vi kan urskilja
inom opinionsbildningen i Balans och de slutsatser som darigenom kan dras utifran den empiri och

analys som har presenterats.

* Vilket kon skriver flest opinionsbildande artiklar i Balans och finns det faktiska skillnader

mellan kénen vad galler den konkreta hallningen i opinionsbildningsartiklarna?

Det finns klara bevis for att de kvinnliga skribenterna skriver farre opinionsbildande artiklar i Balans.
Detta gar att konstatera primart genom den talande statistik som vi har presenterat i var
dokumentstudie, men &ven genom att respondenterna bestyrker att en sadan kvinnlig

underrepresentation féreligger inom opinionsbildningen i Balans.

Vi finner daremot inga belagg for att det finns nagra konkreta diskursiva skillnader mellan kénen
betraffande sjalva hallningen i de opinionsbildande artiklarna. Detta beror mangt och mycket pa att
artiklarna genomgar en utgallringsprocess, da Balans ledning enbart publicerar artiklar som kan
antas generera nagon slags branschpaverkan. Darigenom sakerstalls det att saval de manligt som de
kvinnligt forfattade artiklarna i Balans verkar utbildande och gagnande for revisionsbranschen i stort.
Detta kan vi styrka dels genom uttalanden fran Balans chefredaktor och dels genom att visa pa att
skribenternas artiklar konsekvent &r professionellt och objektivt utformade samt fria fran
konsmassiga varderingar. | klartext ar skribenterna bendgna att skriva utifran sin yrkesposition
snarare an utifran sin konsroll, vilket medfor att artiklarnas infallsvinklar och @mnen baseras pa

vederbdrandes kunskap och expertis.
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Till sist kan vi inte heller finna stdd for att méns opinioner i sig ar viktigare an kvinnors eller vice

versa, vilket vi berér vidare i slutsatsen som hor till studiens tredje och sista fragestallning.

* Vilka anledningar finns det till att konsfordelningen inom opinionsbildningen i Balans ser ut

som den gor?

Var grundlaggande slutsats ar att kvinnornas underrepresentation inom opinionsbildningen beror pa
att de ar underrepresenterade pa hoga positioner inom revisionsbranschen. Denna slutsats baserar
sig pa det etablerade sambandet mellan en hog yrkesposition inom revisionsbranschen, professionell
kunskap och opinionsaktivitet i Balans. Med anledning av att professionell kunskap i regel gar hand i
hand med en hog position far kvinnorna det patagligt svart att utéva ett betydande inflytande 6ver
opinionsbildningen och saledes &r det inte ologiskt att kvinnorna skriver farre opinionsbildande
artiklar &n mannen. Det racker emellertid inte med att dra en sddan slutsats, utan det fordras likasa
ett visst klarlaggande om vilka bakomliggande faktorer som lett fram till en sadan kvinnlig
underrepresentation inom saval revisionsbranschen som opinionsbildningen. Vi har blivit varse om
att det finns en klar analogi mellan revisionsbranschen och opinionsbildningen. Detta med anledning
av att samtliga opinionsbildare explicit har poangterat att opinionsbildningen inte ar en egen
yrkesgren eller karridarbana i sig, varfor de kontinuerligt har refererat till forhallanden inom
revisionsbranschen nar de har svarat pa fragor om opinionsbildningen. Pa sa satt medfor analogin att
kvinnornas underrepresentation inom saval revisionsbranschen som opinionsbildningen mer eller

mindre bottnar i samma forklaringsverktyg, vilket respondenterna kan ga i god for.

Den forsta forklaringen till kvinnornas underrepresentation harror fran det faktum att
branschkulturen inom revisionsbranschen har drivit fram forestallningar om att mannen ar norm,
vilket renderat i att mannen likasa 4r norm inom opinionsbildningen. Forestallningarna ar historiskt
rotade och stipulerar att mannen gor karridar medan kvinnorna ansvarar fér barnomsorg. Sadana
branschnormer medfor att kvinnornas karridgravancemang och likasa intrade i opinionsbildningen
bromsas upp, medan mannens karriarer och méjligheter till opinionsaktivitet istallet tar fart. Dartill
spas den manliga normen pa ytterligare genom att det alltjamt finns en stor avsaknad av kvinnliga

forebilder inom opinionsbildningen.

Den andra forklaringen till kvinnornas underrepresentation bottnar i det faktum att det finns

strukturella barridrer som underminerar kvinnornas mojligheter till att inta en aktiv roll inom
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opinionsbildningen. Sadana strukturella barridrer tar formen av glastak eller trésklar och hammar
kvinnornas opinionsaktivitet i tva olika bemarkelser. For det forsta hindras kvinnorna fran att klattra
pa karriarstegen inom revisionsbranschen, vilket medfér en lagre position inom hierarkin och saledes
svarigheter med att bilda inflytelserik opinion. F6r det andra hindras de kvinnor som redan besitter
hoga positioner inom revisionsbranschen, satillvida att de likval inte vagar sticka ut hakan och skriva
opinionsbildande artiklar. Den senare problematiken om bristen pa formaga att sticka ut hakan kan
forvisso bero pa inneboende kvinnliga karaktarsdrag sasom forsiktighet, men eftersom vi inte har
beldgg for ett sddant yttrande drar vi istallet slutsatsen att det ar branschkulturen i sig som medfor
att kvinnorna forblir tysta inom opinionsbildningen. Pa grund av att ingen av respondenterna
framhaller att vare sig manliga eller kvinnliga karaktarsdrag tjanstgor som vitala framgangsfaktorer,
kan vi inte bestyrka att genus spelar en central roll for méjligheterna till att inta en aktiv roll inom
opinionsbildningen. Inte heller kan vi med stéd i dokumentstudien konstatera att homosocialitet ur

en strikt konsmassig aspekt foreligger inom opinionsbildningen i Balans.

Sammantaget upplever vi att det ldga antalet kvinnliga opinionsbildare i Balans beror pa att
kvinnorna ar underrepresenterade pa de hdga positionerna inom revisionsbranschen, vilket i sin tur
har sin grund i innevarande branschkultur och strukturella barridrer. Vi kan likasd konstatera att
Balans ledning fungerar som ett slags filter pa det sattet att de i regel valjer att publicera artiklar vars
skribenter innehar en hog position, vilket darmed leder fram till att kénsfordelningen inom de

opinionsbildande artiklarna behalls i samma skick.

* Innebéar radande konsfordelning inom de opinionsbildande artiklarna i Balans problem for

utvecklingen av de nationella revisionsnormerna och/eller revisionsbranschen i stort?

Forst och framst kan vi konstatera att forandringen av de nationella revisionsnormerna inte avilar
opinionsbildarna i samma man som under tidigare tidevarv, vilket mer eller mindre urholkar forsta
delen av denna fragestillning. Med anledning av att regelverken och normerna for revision i allt
hogre grad ar internationellt harmoniserade blir spelrummet for nationell paverkan sdledes mindre.
Daremot fyller den nationella opinionsbildningen likvdl en vital roll som informations- och
utbildningsforum, vilket patagligt framjar revisionsbranschens utveckling. Om radande
konssnedvridning inom opinionsbildning i Balans innebar konkreta negativa effekter, exempelvis i
utvecklingshdnseende av de kvarvarande nationella revisionsnormerna, ar det mycket svart att dra

sakra slutsatser om. Det finns kort och gott inga beldgg for att en storre andel manliga
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opinionsbildare varken hammar eller gagnar utvecklingen av revisionsbranschen. Inte heller med
stod i var diskursiva analys gar det att dra nagra sakra slutsatser om huruvida kvinnornas
underrepresentation medfér nagra problem for revisionsbranschen i stort. Det centrala ar snarare
att standigt utveckla och 6ka transparensen i revisionsbranschen, varfor faststdllandet av vilket kon

som star bakom de viktigaste standpunkterna har en klart underordnad betydelse i sammanhanget.

5.2 Forslag till fortsatt forskning
For en framtida studie inom samma typ av dmnesram kan vi tillhandahalla ett par vardefulla insikter
som vi blivit varse om under var uppsats utvecklingsgang. Forst och framst har det under
intervjuarbetet framgatt att Balans chefredaktér inte bara kategoriserar fordjupnings- och
debattartiklarna som opinionsbildande, utan i viss man likasa inblicksartiklarna. Genom att bredda
undersokningsmaterialet till att ocksa inrymma inblicksartiklar fordandras troligtvis framstalld
konsfordelning nagot. For det andra kan det vara givande att studera dnnu dldre utgavor av Balans
for att generera en mer historiskt rattvisande bild 6ver konsférdelningen inom opinionsbildningen.
For det tredje kan det vara vart moédan att fa uttalanden fran FARs policygrupper, eftersom det i
sjalva verket dr de som star bakom det nydanande arbetet med att utarbeta forslag till nationella
revisionsstandarder, rekommendationer och remissvar. Vi vill dock starkt betona svarigheten med
att locka fram genuina tankegangar kring ett sadant komplext och svarberort dmne som
konsfordelning. Detta eftersom vi har fatt erfara att FARs representanter inte vill riskera att

uppfattas som kontroversiella i branschorganisationens namn.

Det har under intervjuerna framkommit att Balans chefredaktor ar val medveten om den kvinnliga
underrepresentationen inom opinionsbildningen. For att stdvja kvinnornas underrepresentation i
nagon mening har Balans ledning emellanat uppsokt kvinnliga opinionsbildare for att forma dem att
skriva opinionsbildande artiklar. Daremot motsager sig Balans chefredaktér en kdnskvotering, vars
intention enligt var mening ar densamma. Vi kan sdledes eftersdka ett klargorande om huruvida
Balansledningens sporadiska jakt efter kvinnliga skribenter ar mer effektfull dan en regelratt

konskvotering.
Under intervjuarbetet har det likasd framgatt att svenska revisionsférhallanden i allt storre

utstrackning praglas av lagstiftning och revisionsnormer som &r internationellt samordnade. Det kan

vara intressant for andra forskare att undersdka hur den internationella revisionsopinionsbildningen
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ser ut och var den tar sin utgangspunkt, samt hur stort utrymmet egentligen ar for de nationella
revisionsnormerna. Som en biprodukt av en sadan komparativ inriktning kan det vara givande att
utrona vilken konkret funktion de nationella opinionsbildningsforumen kommer att fa framover —

déarav inte minst Balans.

5.3 Avslutande ord

Vi har direkt i samband med informerandet om uppsatsens dmne, fragestdllningar och syfte till
flertalet institutioner och personer insett att vart forskningsomrade &r tamligen komplext och
aningen tabubelagt. Detta eftersom det har funnits en utbredd motvillighet fran flera hall till att
uttala sig om konsfordelningen inom opinionsbildningen i Balans. Vi dr & ena sidan medvetna om att
det ar besvarligt att precisera klara tankar om och hur en konsmassig snedférdelning paverkar en hel
branschs framatskridande, men vi hade a andra sidan inte vidntat oss en sadan ansenlig aversion till

att uttala sig om dmnet.

Aven om det avslutningsvis dnnu finns strukturella och branschkulturella barridrer som hindrar
kvinnorna fran att havda sig i samma man som maéannen inom den offentliga debatten, ar det
sannolikt sd att férutsattningarna for mer jamstallda forhallanden standigt forbattras. Det statistiska
underlaget i var studie talar inte for en sadan utvecklingsgang, men radande uppfattningar bland
respondenterna gor detta. Genom ett presumtivt generationsskifte kan branschkulturen eventuellt
modifieras och byggas upp kring nya byggstenar, vardegrunder och opinionsbildare, vilket framjar
mangfalden och opinionsbredden. Med andra ord, om kvinnorna &r tillrdckligt alerta framover, finns
det mojligheter till att framtidens opinionsbildning i Balans kan ga mot en sadan forandringsvag och

jamstalldhetsverklighet.
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Bilaga 1 - Exempel pa en innehallsforteckning i

Balans

11 NOTERINGAR. 5 Fragor...
... till Olle Schmidt, EU-parlamentariker som protesterat mot mansdominansen
i Europeiska centralbankens ledning.

14 PROFIL | BALANS. Anna-Clara af Ekenstam.
FARSs nya ordforande menar att branschorganisationen méaste vaga driva fragor
som kan upplevas som obekvidma.

18 REPORTAGE. Offentlig redovisning.

Statsskuldkrisen har aktualiserat fragan om kvalitet och jaimforbarhet i staters
redovisning. Men det finns manga hinder pa vigen mot en internationell standard
for offentlig redovisning.

23 | BRANSCHEN. Skatteradgivare.
Maria Frostberger jobbar med internationell personbeskattning pd BDO 1 Géteborg
och har kolleger &ver hela virlden.

24 INBLICK.

Hur langt &r ”lang sikt”? PETER MALMQVIST

EU ar var framtid. EWA FALLENIUS

Bidrar okad reglering till en mer transparent rapportering? PAR FALKMAN

29 FORDJUPNING.

Behover Sverige en forvaltarskapskod? ANDERS HULT, DAN KONIGSBURG OCH
CARL SVERNLOV

Krav pa kontrollbalansrikning? LARS NYSTROM

Fragor kring K3s regler om koncernredovisning. CHRISTIAN STRALSTROM, JOHAN
MANSSON OCH OLLE NILSSON

38 DEBATT.

Kommunal revision maste bli mer professionell. EVA LINDSTROM
Forbittra eller slopa 3:12-reglerna. HANS P. LARSSON

Forskarna drar subjektiva slutsatser. STEFAN ENGSTROM
Forskarnas slutsatser dr verklighetsfrimmande. HAKAN UDDENAS

47 FAR - FbRTROENDE, ANSVAR, RELEVANS.
Halla dér Anna Erhardt, ny kommunikationschef pa FAR.
Forskare skrev érets bista Balansartikel.

Bra resultat i kvalitetskontrollen.

Figur 1.1 Redigerad innehallsforteckning fran I6snummer 10, 2012.
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Bilaga 2 - Intervjuschema o6ver fragor till

opinionsbildarna

Inledande fragor

Kon, alder och yrke?

Karriarklittring

Hur definierar du begreppet karridr och anser du dig ha gjort karriar?

Vilken karridrmalsattning har du haft/har du (har den hela tiden varit densamma)?
Anser du att din roll som opinionsbildare medfor ett steg i din karridrklattring?
Vilka prioriteringar har du haft/har du i fraga om jobb, familj, fritid (och framtid)?
Har du barn? Nar fick du barn och hur manga? Hur har detta paverkat din karriar?
Nar skriver du opinionsbildande artiklar(pa arbetstid/fritid)?

Utmadrkande karaktirsdrag for opinionsbildare

Vilka karaktarsdrag anser du dig ha?

Vilka karaktarsdrag skulle du vilja ha?

Vilken bakgrund/position har du (revisor, redovisare, affarsjournalist eller annan)?
Tror du att din bakgrund/position paverkar huruvida dina opinioner blir effektfulla?
Hur god ar din kommunikationsférmaga och hur viktig dr den i din roll som opinionsbildare?
Varfor skriver du opinionsbildande artiklar (vilka motiv finns)?

Hur blev du opinionsbildare i Balans?

Branschkultur

Vilka opinionsbildare har du samarbetat/samarbetar med?

Vilka opinionsbildare skulle du vilja samarbeta med och varfor?

Vilka opinionsbildare ser du upp till och varfor?
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Vilket kon tror du skriver flest opinionsbildande artiklar i Balans?
Opinionsbildningens paverkan pa de nationella revisionsnormerna

Tror du att det finns ett samband mellan opinionsaktivitet (antalet publicerade opinionsbildande
artiklar) och opinionseffekt (inverkan pa de nationella revisionsnormerna)?

Tror du att opinionsbildarna paverkar de nationella revisionsnormerna och i sa fall pa vilket satt?

Anser du att radande konsfordelning inom opinionsbildningen i Balans innebdr problem fér
utvecklingen av de nationella revisionsnormerna och/eller revisionsbranschen i stort?
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Bilaga 3 - Intervjuschema o6ver fragor till Balans

chefredaktor

Inledande fragor
Hur definierar du revisionsnormer?

Hur omvandlar FAR internationella revisionsnormer till nationella revisionsnormer
(trestegsprocessen)?

Ar Balans den fundamentala arenan fér opinionsbildning inom revisionsbranschen?
Vilken bakgrund/position har de som skriver de opinionsbildande artiklarna i Balans?

Vad avgor vilka opinionsbildande artiklar som publiceras i Balans (kon, opinionsbildarens
bakgrund/position, sakinnehall, opinionens koppling till aktuellt problem eller publiceras alla)?

Ar det férdjupnings- och debattartiklarna som utgér det opinionsbildande stoffet i Balans?
Kan du urskilja centrala opinionsbildare i Balans och varfor ar dessa viktiga?

Ar ni medvetna om radande kénssnedvridning inom det opinionsbildande artikelinnehallet?
Vilka anledningar tror du finns till denna kénssnedvridning?

Ar det nddviandigt att kvotera rddande kdnsférdelning inom opinionsbildningen i Balans?
Opinionsbildningens paverkan pa de nationella revisionsnormerna

| vilken utstrackning tror du att opinionsbildningen i Balans paverkar FARs arbete med de nationella
revisionsnormerna?

Anser du att radande konsfordelning inom opinionsbildningen i Balans innebar problem for
utvecklingen av de nationella revisionsnormerna och/eller revisionsbranschen i stort?

Vad ar anledningen till att konsférdelningen inom opinionsbildningen i Balans gradvis har forvarrats
sedan 2010? Kan ni pa nagot satt styra 6ver denna utveckling eller finns det helt sonika for fa

kvinnliga opinionsbildare?

Hur tror du att konsfordelningen ser ut 2014 och framat?
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Bilaga 4 - Register over

opinionsbildningsartiklarna for 2013

Nummer Skribent/Skribenter

1 Fredrik Nydén
1 Anders Hult och Carl Svernlov
1 Carina Edlund, Camilla Persson

och Catharina Pramhall

1 Fredrik Nydén

1 Erik Emilsson

2 Anders Hult och Olof Arwinge

2 Carl Svernlov

2 Anders Tagde och Daniel De Paula
2 Hans P. Larsson

2 Jonas Fjertorp

Fordjupningsartiklar (3/6 ar kvinnor)
Styrelsens ansvar — vet du vad som gdller?
Ersdttningsfragor i bérsbolag — del 2.

Fértydligande till “Nyheter infér bokslutet 2012”.

Debattartiklar (0/2 ar kvinnor)
Solidariskt ansvar kréver jamlik férsékringsplikt.
Lat marknaden styra revisionsberdttelsen.
Fordjupningsartiklar (0/5 ar kvinnor)
Stdll fler fragor om intern styrning och kontroll!
Ny handlingsplan fran EU-kommissionen.
Hégre krav pd revisorn med nya ISA 610.
Debattartiklar (0/2 ar kvinnor)

Fel att skatten dr hégre ndr barnen tar éver.

Skulder dr inte mycket till arv.
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Bilaga 5 - Register over

opinionsbildningsartiklarna for 2012

Nummer Skribent/Skribenter Fordjupningsartiklar (4/11 dr kvinnor)

Anja Hjelstrom

Sigurd Elofsson och Eva Torning

Thomas Jansson, Eva Wadman,
Claes Janzon, Raymond Chan,
Susanna Wallin, Stefan Jansson,
Bjorn C. Nilsson och Anders Karlsson

Dan Brannstrom och Bjorn Markland

Margit Knutsson

Thomas Carrington, Gustav Johed
och Peter Ohman

Jorgen Gotehed och Patric Nilsson

Sven-Arne Nilsson

Bo Nordlund

Lars Dykert

Olof Awinge och Tomas Munkby

Mats Brockert

Jan Marton

Anders Callert

Gdr det att mdta effekter av nya standarder?

Senareldggning inte synonymt med eliminering av den
I6pande bokféringen.

Nya regler i IAS 19 — risk for betydande engdngseffekter.

Debattartiklar (1/8 ar kvinnor)
Dags att sl hdl pa myterna om revisorn.
Skattedom dndrar inte redovisning av pdgdende arbeten.

Svenska revisorer i undersékning om profession och
kommersialism.

Debatten om avskrivningar saknar viktiga infallsvinklar.
Fordjupningsartiklar (0/3 ar kvinnor)
IASB Agenda Consultation —vad kommer ndst i IFRS?

Externredovisning: Vdrdering till verkligt virde — dr det
alltid att féredra?

Nytt faktureringsdirektiv ger 6kade mdjligheter till
kontroll éver e-fakturering.

Debattartiklar (0/6 ar kvinnor)

Dags for krafttag mot oegentligheter i féretagen.
Komplicerat att frikoppla redovisning och beskattning.
Vad dr réttvisande bild i en bostadsrdttsférening?

Bra med ékad tillsyn av bostadsrdttsféreningar.
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Carl Grefberg

Anders Hult och Carl Svernlov

Torbjorn Wikland

Dan Brannstrém och Lennart Iredahl

Sten-Eric Ingblad och Pernilla Lundqvist

Magdalena Andersson
Claes Eriksson

Bertil Raue

Olof Arwinge och Nils-Géran Olve

Par Falkman, Magnus Fredmer
och Mikael Sjélander

Urban Engerstedt och Hakan Jansson

Thomas Carrington

Siv Berlin

Mats Brockert

Goran Arnell, Claes Janzon
och Eva Toérning

Caisa Drefeldt och Eva Toérning

Goran Abrahamsson, Goran Arnell
och Caisa Drefeldt

Marknadsvdrdet av rdtt till carried interest dr inte noll.
Fordjupningsartiklar (0/3 ar kvinnor)

Styrelsens roll i riskarbetet — dr ansvaret stérre om risker
inte hanterats korrekt?

Intern styrning och kontroll — blir COSOs nya ramverk
mer anvdndbart?

Debattartiklar (2 /7 ar kvinnor)
Revisionsberdttelse a la EU — ndgot mdste vara galet!
Ska redovisningssedimenten verkligen vara kvar?
EUs revisionspaket hotar féretagandet.

Ytterligare senareléiggning av bokféringen dr méjlig.
Finns det ndgon rdttssékerhet i skatteprocessen?
Fordjupningsartiklar (0/7 ar kvinnor)

Hur férmedlar styrelser riskaptit?

Ny reglering fér elndtsféretag férsvarar redovisningen.

Skadestdndstalan mot revisionsbyra ogillas.
Debattartiklar (2/6 ar kvinnor)
Redovisningen kan bli fel trots att revisorer gér rdtt.

Revisionsberdttelsen blir I6jevidckande — nej, back to
basic!

Far pagdende arbete pd I6pande ridkning undervérderas?

Enklare redovisning dr méjligt.

Fordjupningsartiklar (3/5 ar kvinnor)
K2 — ett fortalat och underskattat regelverk.

Redovisning av nedstrémsfusioner.
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Debattartiklar (1/5 ar kvinna)

5 Jonas Fjertorp Orimligt att Idnefinansiera offentliga investeringar.
5 Dan Brannstrom och Lennart Iredahl Aldrig mer “rena” revisionsberidittelser.
5 Sven-Eric Ingblad och Pernilla Lundqvist Varfér frdngad redovisningens regler?

Fordjupningsartiklar (0/3 ar kvinnor)
6-7 Niklas Sandell och Peter Svensson Verbala trolleritrick i finansiella rapporter.
6-7 Henrik Karlstrom Hur bestdms lésenbelopp vid tvdngsinlésen?

Debattartiklar (0/5 ar kvinnor)

6-7 Dan Brannstrom och Steve Ribbestam Vi dr varandras bdsta sdljare.

6-7 Arturo Arques Kortsiktighet det sista en styrelse behéver.

6-7 Sven-Arne Nilsson Ett nobelpris i ekonomi visar végen fér bdttre uppsatser i
Sverige.

6-7 Hakan Andréasson Verkliga vdrden hdr fér att stanna.

Fordjupningsartiklar (0/4 ar kvinnor)

8-9 Fredric Hammar och Andreas Skogh Pdverkas féretags beslut av redovisningsregler?
8-9 Carl-Eric Bohlin Ar en vérldsstandard inom skatt en utopi?
8-9 Johan Berg En reglering av riskkapitalbranschen rycker allt ndrmre.

Debattartiklar (1/5 ar kvinna)

8-9 Annette Alstadseeter och Martin Jacob  3:12-reglerna har blivit fér generésa.
8-9 Torbjorn Tagesson Det dr rimligt att Idna till offentliga investeringar.
8-9 Urban Engerstedt Férdndringar i revisionsberdttelsens innehdll och

utformning dr inget nytt.

8-9 Nils Liliedahl Svdrvdirderade poster bér ldmnas utanfér
resultatrdkningen.

Fordjupningsartiklar (0/7 ar kvinnor)

10 Anders Hult, Dan Konigsburg Behdver Sverige en férvaltarskapskod?
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10

10

10

10

10

10

11

11

11

11

11

11

11

12

12

12

12

och Carl Svernlov

Lars Nystrom

Christian Stralstrom, Johan Mansson
och Olle Nilsson

Eva Lindstrom

Hans P. Larsson

Stefan Engstrom

Hakan Uddenas

Kenneth Olsson

Anders Hult och Carl Svernlov

Pia Backman

Karin Edmark

Karin Tengdelius och Lennart Hansson

Kjell Johansson, Lars Munters
och Kare Olsson

Lars Ekman

Bjorn Gauffin och Sven-Arne Nilsson

Anders Hult och Carl Svernlov

Benny Wieweg och Fredrik Sjolander

Jonas Malmborg

Krav pa kontrollbalansrikning?

Fragor kring K3s regler om koncernredovisning.

Debattartiklar (1/4 ir kvinna)
Kommunal revision mdste bli mer professionell.
Férbdttra eller slopa 3:12-reglerna.

Forskarna drar subjektiva slutsatser.
Forskarnas slutsatser dr verklighetsfrimmande.
Fordjupningsartiklar (0/3 ar kvinnor)

Konsten att skriva en revisionsberdttelse om skatter och
avgifter.

Ar IFACs vigledning om intern styrning och kontroll rétt
vdg framat?

Debattartiklar (3/8 ar kvinnor)

Se affdrsméjligheten i den gréna tillvéxten.
Héginkomsttagare tjdnar mest pa 3:12-reglerna.
Demokratisk férankring dr viktig.

Bdde den kommunala och den statliga revisionen
behéver ses éver.

Dags att anpassa revisionen av de mindre féretagen.
Fordjupningsartiklar (0/4 ar kvinnor)
Rérelseférvdrv enligt IFRS 3 — sjunde dret.
Ersdttningsfragor i bérsbolag — del 1.
Debattartiklar (1/7 ar kvinna)

K3 stdller tuffare krav pa ideella féreningar.

Ar det okej att mérka bara for att man kan?
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12 Olle Schmidt Europa behéver bittre regler — inte fler regler.
12 Per H. Bérjesson 3:12-reglerna hdmmar tillgdngen pa riskkapital.
12 Helena Adrian och Mats Olsson “Vi behéver ingen ISA-light”.
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Bilaga 6 - Register over

opinionsbildningsartiklarna for 2011

Nummer Skribent/Skribenter

1 Peter Stromberg

1 Bjorn Gauffin och Sven-Arne Nilsson
1 Carl Svernloév

1 Thomas Carrington

1 Stefan Engstrom

1 Lars-Ake Andréasson

1 Jan Berntsson

1 Peter Bodin

1 Hans Borsvik

2 Mattias Dahlberg och Carl Svernlov
2 Johan Gefvert

2 Karl Wennberg

2 Karl-Johan Kjollerstrom

2 Anders Callert

2 Carina Hedrum och Matthis Vidh

2 Dan Brannstrom

Fordjupningsartiklar (0/4 ar kvinnor)
Revisorn och tillsynen — sG handldggs ett drende.
Rérelseférvdrv enligt IFRS 3 — femte dret.

Stérre valfrihet for utldndska bolag | Sverige.
Debattartiklar (0/6 ar kvinnor)
Ansvarsfullhet dr viktigare dn att félja regler.

Viktigt att vdrderingar av finansiella produkter kan
Ifrdgasdttas.

Framtidens utmaningar.

Revision dr 6ppenhet.

Det dr mgjligt att bli partner i unga dr.

Vdra interna satsningar skapar framtidstro.
Fordjupningsartiklar (0/3 ar kvinnor)
Mot en enhetlig definition av ndringsverksamhet?
Hur ska direktpensioner redovisas? — ett exempel.
Debattartiklar (1/6 ir kvinna)
Risktagande ska I6na sig!

Revision och den nya bokslutsrapporten.

Lekmdn ska kunna férsta!

Dags for generationsskiftet!

Farligt att lagstifta fér snabbt efter skandaler och kriser.
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3 Anders Hult och Carl Svernlov
3 Niclas Hellman
3 Goran Abrahamsson, Goran Arnell

och Claes Janzon

3 Goran Abrahamsson, Goran Arnell
och Mattias Overud

3 Ase Backstrom och Daniel Oppenheim
3 Bo Asell

4 Christina Ramberg

4 Anders Hult och Carl Svernlov

4 UIf Nankler och Eva Torning

4 Gunther Marder

4 Gunilla Eklov Alander

4 Claes Eriksson

4 Nils Liliedahl

5 Anders Hult och Carl Svernlov

5 Caroline Aggestam Pontoppidan
5 Erik Zachrison

5 Micha Velasco

Fordjupningsartiklar (0/9 ar kvinnor)

Revisionsutskott i teori och praktik: grundléggande
regler.

Tillsynen éver IFRS — fdr vi en bra l6sning?

Hur ska man tolka bérsens drliga rapport?

Kan BFN:s K3-regelverk lyfta svensk redovisning?

Debattartiklar (1/3 dr kvinna)

Vi behéver mer kvalitet, inte mer rapportering.
Sverige madste satsa pa féretagande!
Fordjupningsartiklar (2/5 ar kvinnor)

Det strdnga ansvaret vid radgivning.

Revisionsutskott i teori och praktik: uppgifter och ansvar.

Redovisning och revision i kombiuppdrag.
Debattartiklar (1/4 ir kvinna)
Revisionen mdste utvecklas for att behdlla sitt vdrde.
Byrdrotation dr knappast effektivt!

Hur ska egentligen direktpensioner redovisas?
Glém inte bort vikten av realtidsgranskning.
Fordjupningsartiklar (1/3 ar kvinna)

Revisionsutskott i teori och praktik, del Ill: Ndgra
praktiska frégor.

Pd vidg mot en ny intdktsredovisning.
Debattartiklar (1/8 ir kvinna)
EU:s momsregler hotar vitaliteten i civilsamhdllet.

Rdttslig atervdndsgrdnd for felskrivare.
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6-7

6-7

6-7

6-7

6-7

6-7

6-7

6-7

8-9

8-9

8-9

Goran Carlsson och Mats Stenhammar

Joakim Guiance

Per Nordstrom

Anna-Clara af Ekenstam och Bjoérn Flink

Olof Arwinge och Tomas Munkby
Anders Palm
Anders Hult och Carl Svernlov

Bjorn Backvall

Marianne Sandén Ljungberg och
Lars Wahlstrom

Erik Davidsson och Christer Weglin

Jahn Oberg

Stefan Engstrom

Asa Ehlin

Jérgen Dahlgren och Sven-Arne Nilsson

Anders Hult och Carl Svernlov

Johan Ericsson och Katarina Lindgren

Eva Wallerstedt och Peter Ohman

Férslaget till gemensam standard riskerar att
diskriminera leasingformen.

Fritt fram att bryta mot aktiebolagslagen.

Jag tror att de féretag som uppndr grénsvirdena
kommer att leva upp till kraven.

Vi fortsétter véirna om och utveckla den unika svenska
modellen.

Fordjupningsartiklar (0/6 ar kvinnor)
Intern kontroll i finansiell sektor — en studie i brister.
Pensionsstiftelser tryggar pensionen, men hur?
Férvaltningsrevision: igdr, idag, imorgon.
Férstagdngsrevisioner — en hel del att ténka pad.
Debattartiklar (2/7 ar kvinna)

Bryt maktkoncentrationen pa revisionsmarknaden.

Bilden av den allvetande revisorn dr inte trovdrdig.

Revisorer kan tillféra kompetens till
féretagsstddssystemet.

Ndr bérjar FAR twittra?

Viktigare att synas pd Facebook.
Fordjupningsartiklar (1/6 ar kvinna)
Tillsynen éver IFRS — vart dr vi pad vig?

Férvaltningsrevisionen kvalitetssékrar
bolagsstyrningsrapporten.

Innebdr nyheterna i IFRS att fler féretag konsolideras
som dotterféretag?

Debattartiklar (2/5 ar kvinnor)

Visst dr kvinnorna pa frammarsch.
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8-9

10

10

10

10

10

10

11

11

11

11

11

11

11

11

12

Dan Brannstrom och Helene Agélii

Stefan Grahn

Filip Cassel

John Osser

Lars Dykert

Dan Brannstréom

Ulf-Johan Olson

Philip Persson, Marcus Karlsson och
Steve Hardwick

Bjorn Gauffin och Sven-Arne Nilsson

Jan Bjuvberg och Ulrika Hansson

Sten-Eric Ingblad och Pernilla Lundqvist

Johan Ericsson och Katarina Lindgren

Sven-Olof Collin

Per Johansson

Mats Lindback

Karl-Johan Kjollerstrom

Bjorn Rydberg

Revisionens kvalitet dr det viktigaste.

Revisorer mdste bli vassare pa sdlj.
Fordjupningsartiklar (0/3 ar kvinnor)
Kulturella skillnader pdverkar revisionen.
Penningtvdttslagen stdller omfattande krav.
EU-direktiv far stora konsekvenser fér e-fakturering.
Debattartiklar (0/5 ar kvinnor)

Vickarklockan ringer, nér ska branschen vakna?
Revisionen av kommunal verksamhet behéver breddas.

Nya regler kriver 6kad kunskap om pensionsfonder.

Fordjupningsartiklar (3/8 ar kvinnor)

Rérelseférvdrv enligt IFRS 3, sjdtte dret — goodwill vixer
och frodas.

Rdttsliga konsekvenser vid informationsférlust vid
e-fakturering.

Skattedom dndrar redovisning av pdgdende arbeten.
IFRS 11: resultat- och balansrékningen som férsvann?
Debattartiklar (0/4 ar kvinnor)

Universiteten sviker revisorerna.

Skatteverket riskerar att krossa svenska féretag.
Anskaffningsvdrdet har en obegrdnsad nyttjandetid.
Ldgre pris och bdttre miljé med effektivare inkép.
Fordjupningsartiklar (1/6 ar kvinna)

Tredjepartsrapportering: SOC-konceptet ett starkt
tillskott till revisorns verktygsldda.
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12

12

12

12

12

12

Anders Hult och Carl Svernlov

Niclas Hellman, Bo Nordlund och
Catharina Pramhall

Gunnar Thuresson och Roger Gavelin

Goran Arnell, Sven-Inge Danielsson,
Caisa Drefeldt och Eva Toérning

Caisa Drefeldt

Suzanne Lindblom

Europeiska kommissionens grénbok om bolagsstyrning.

Férbdéttrad redovisning med komponentansats: Nyttan
Overstiger kostnaderna.

Debattartiklar (4/8 ar kvinnor)

Visst dr det fortfarande tillatet att skatteplanera.
Redovisningstrick kan sta bostadsrdttsinnehavare dyrt.
Anskaffningsvdrdet har inte obegrénsad
nyttjandeperiod.

Skatteverket bidrar till ett vél fungerande samhiille.
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Bilaga 7 - Register over

opinionsbildningsartiklarna for 2010

Nummer Skribent/Skribenter

4

Caroline Aggestam Pontoppidan

Malcolm Wiberg

Carl Svernlov

Ulrika Heneryd

Tobias Svanstrom och Stefan Sundgren

Carina Strid och Ing-Marie Pilebjer-
Bosson

Stefan Ekmark

Ase Bickstrom

Hakan Meyer

Borje Johansson

Goran Arnell och Pernilla Lundqvist

Helena Adrian

Mats Brockert och Peter Nilsson

Anja Hjelstrom

Peter Bjornas

Malcolm Wiberg

Fordjupningsartiklar (2/6 ar kvinnor)

IFRS fér SMEE — hur, ndr, varfér?

The devil is in the details — om férvérv av aktier pa kassa

och skuldfri basis (del 1).

Andringar i Svensk kod fér bolagsstyrning.
Redovisningstillsynen bér ses éver.

Avskaffad plikt krdver ékad fokus pd rddgivning.
Debattartiklar (5/9 ar kvinnor)

Angrip problemen med IFRS frdn grunden.

Momsdtervinning i EU — ldttare sagt én gjort.
GRI:s ramverk utvecklar hdllbarhetsredovisningen.
Revisorn mdste vaga stdlla krav!

Bdttre kvalitetskontroll — ja tack!

Olika krav pad redovisningen dr ett medvetet val.
Jag rdds inte fortsatt granskning.
Fordjupningsartiklar (1/5 ar kvinna)
Gdldendrens perspektiv pa ovillkorat dgartillskott.
Hur ska vi vérdera skulder?

Skatterddgivning ett riskexponerat omrdde.

Férvdrv av aktier pd kassa och skuldfri basis en
utmaning (del 2).
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6-7

6-7

6-7

6-7

6-7

6-7

6-7

6-7

8-9

Eva Birath och Urban Engerstedt

Jan Marton

Susanne Malmborg

Lena Edsbacker, C-G Ekstrom, Claes
Westerberg, Christer Abrahamson
och Anna Halldenius

Per-Olof Andersson

Torbjorn Wikland och Nils Lindholm

Caisa Drefeldt och Henrik Lundin

Alfred Gunnevik, Albin Nylén och
Anders Svensson

Leif Malmborg

Peter Clemedtson, Annika von
Hartman, Anders Nyrén, Erik
Thedéen och Anders Ullberg

Helene Agélii

Stefan Ekmark och Ulla-Britt Mellgren

Dan Brannstréom

Peter Rudman

Stefan Engstrom

Bjorn Jacobson

Hakan Frelander

Debattartiklar (4/10 ar kvinnor)

Flera 90-kontorevisorer tar inte uppdraget pa allvar.
Globala kapitalmarknader kréver global redovisning!
Aterbetalning av momsen blir enklare!

Vad ska styra auktorisationen av redovisningskonsulter?

SRS i sénderfall.

Fordjupningsartiklar (1/8 ar kvinna)

God riskhantering i stora féretag och organisationer.
Behandlingshistorik — en fraga om tillit.

How fair is fair?

Redovisning och revision under likvidation av bolag.
Debattartiklar (3/11 ar kvinnor)

Férslag pd ny l6sning fér redovisningstillsynen.

Revisorerna behéver klara besked!

Féretagen behéver enklare regelverk — inte nya
brevidador.

Bdste Per-Olof.

Svdrt att motivera dterkép i bolag med A- och B-aktier —
minoriteten kan drabbas.

Kritik — och beré6m — utan grund, svdrt att ta pa allvar.
Fordjupningsartiklar (0/4 ar kvinnor)
Ndr ska avyttring och férvdrv av fastigheter redovisas?

Vad dr Baselregelverket och Basel 11?
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8-9

8-9

10

10

10

10

10

10

10

10

11

11

11

11

11

11

Bjorn Gauffin och Anders Thérnsten

Lars-Olle Larsson

Patric Nilsson

Christer Westermark

Ase Bickstrom

Bo Nordlund och Pernilla Lundqvist

Bjorn Backvall

Carina Bergman Marcus
och Urban Engerstedt

Per Nordstrom

Caroline Rosén

Stefan Engstrom

Bo Nordlund och Pernilla Lundqvist

Hans Sjolund

Annelie Paulsson och Helene Agélii

Carl Grefberg och Tobias Thunander

Peter Nilsson

Jan Treffner

Anders Hult och Carl Svernlov

Mikael Hall

Goodwillnedskrivningar 2009, en svarbedémd historia.
Debattartiklar (1/4 ir kvinna)

Kan BP och GM féréndra framtidens revision?

Anvdnd Facebook fér att ng nya kunder.

Anything goes ndr det kommer till hdllbarhet.

Bdste Christer.

Fordjupningsartiklar (2 /6 ar kvinna)
Byggnadsavskrivning och svenska redovisningsregler.
Fértroendehuset: andra granskningsuppdrag.

Var gdr grinsen fér muta? — ny svensk kod vdgleder.

Sma aktiebolag kan vdlja att inte ha revisor.
Debattartiklar (2/5 ar kvinnor)

Glé6m timmarna och ta betalt fér vérde.
Hjdlporganisationer kan fd betala tillbaka.
Intdktsredovisningsprincip ér ingen enkel beskrivning.
De 8 dr pG G — men gar de at rdatt hall?
Fordjupningsartiklar (2 /8 ar kvinna)

Ar redovisningskonsulten medveten om sitt ansvar?
Ny leasingredovisning — hur paverkas féretagen?

K3 — allmdnt rad eller vigledning?

Offentlig upphandling — det allmdnnas bdsta eller en
spark i den egna baken?

Bolagsstyrningsrapport enligt de nya reglerna.
Debattartiklar (0/3 ar kvinnor)

Risk fér dubbelbeskattning kan pdverka global tillvixt.
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11

12

12

12

12

12

12

Erik Davidsson och Jorgen Gotehed

Anders Hult och Carl Svernlov

Emelie Palm

Andreas Brodstrom,
Pernilla Crusenborg,
Hok Olov Forsberg, Susanne Lindqvist,
Jonas Runnding och Ghassan Suleiman

Tove Hagberg Kallberg

Rune Jansson

Leif Carlsson och Esbjorn Segelod

Vilket regelverk ska tillimpas av bostadsrdttsféreningar?
Fordjupningsartiklar (1/3 ar kvinna)
Bolagsstyrningsrapport enligt de nya reglerna, del Il.
Fondférvaltare ger redovisningen nobben.
Debattartiklar (3/10 ar kvinnor)

Morgondagens revisorer stdller krav pG branschen.

God ekonomihantering dr skillnaden mellan framgang
och katastrof.

Den som gar férst har alltid en konkurrensférdel.

Ar det verkligen sant att svensk kalkyltradition bygger pd
tysk tradition?
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Bilaga 8 - Register over debattartiklarna for

1997

Nummer

Skribent/Skribenter

Olle Herolf

Christina Gabrielsson
Per Strandin

Gunnar Balkstrom m.fl.
Kerstin Kronvall m.fl.

Thomas Thiel

Peter Malmquvist

Per Strandin

Anders Hellstrom

Bo Dahlgren och Krister Moberg

Hakan Javefors och Bo Engqvist

Rolf Rundfelt

Christer Johansson

Fredrik Ljungdahl

Tomas Ericsson

Henning Isoz och Magnus Norin

Debattartiklar (2/6 ar kvinnor)

Ny replik i debatten om revisorn och kontrollfrdgorna:
Besked, ty jag var med.

Tankar efter FAR-stdmman.

Ddrfér évervdger jag att Iimna FAR.

Vad hénder i FAR?

Oppet brev till FAR:s styrelse.

FAR:s ordférande svarar.

Debattartiklar (0/7 ar kvinnor)

Svar till Tomas Ericsson: ABB:s redovisning dr svdrtolkad.
Obligatorisk kvalitetskontroll inférd.

Revisorn och kontrollfrégorna: Intern kontroll fér vem?
Styrelsens roll — en lagéndring réicker inte.
Férvintningsgapet — marknad fér kommunikativt ansvar.
Debattartiklar (0/2 ar kvinnor)

Kommentar: Hur paverkar en 6vergdng till euro den
externa redovisningen?

Det budgetlésa féretaget — myt eller verklighet?

Debattartiklar (0/5 ar kvinnor)

Redovisningskommitténs férslag om miljéredovisning —
ett slag i luften.

Svar till Peter Malmqvist om ABB:s redovisning.

Revisionsberdttelse for stiftelser — ndgra synpunkter.
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8-9

8-9

10

10

10

10

10

11

12

12

Rolf Rundfelt

Bo Svensson

Lennart Grufberg

Ulf Redemo

UIf Gometz

Per Strandin

Sven-Erik Johansson

Stellan Nilsson

Kerstin af Jochnick
och Bengt-Allan Mettinger

Lennart Bjork

Bengt Holmquist

Erik Clason, Mats Lindkvist
och Svante Werger

Urban Engerstedt

Lars Lundberg

Rdttelse: Hur pdaverkar en 6vergdnag till euro den externa
redovisningen?

Debattartiklar (0/0 ar kvinnor)

Debattartiklar (0/3 ar kvinnor)

Inte god redovisningssed bara fér att mdnga gér samma

fel.

Sjdlvklart att inte i otrdngt mal ge sig in pd en
férutsdttningslés lagprévning.

Angdende revisionsberdittelse for stiftelse m.m.
Debattartiklar (0/2 ar kvinnor)

Ddlig aktiemarknadsinformation och byte av
redovisningsprincip!

Ett utdéende slikte?

Debattartiklar (1/6 ir kvinna)

Replik i debatten om byte av redovisningsprincip.

Den farliga teorilésheten eller Rddda balansréikningen!

Kommentar till Tegin och Wolrath: Generella
reserveringar och andra frGgor om vdrdering av
bankernas utlaning.

Temanumret om kommunal revision gér oss besvikna!
Lennart Bjérk dr vilkommen att fortsdtta diskussionen!
Debattartiklar (0/3 ar kvinnor)

Riskanalys — ett innebegrepp utan mdlinriktad
tilléimpning ?

Debattartiklar (0/4 ar kvinnor)

Revisionsberidttelse eller enbart en handling betecknad
revisionsberdttelse? — en kommentar till Lars Lundberg.

Kommentar till Urban Engerstedt.
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12 Per Strandin Skall miljén kvéva microféretagen?

12 Lars-Olle Larsson Microféretagen, smdféretagen och miljén.
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Bilaga 9 - Statistik for 2012

Tabell 9.1 Samtliga manliga skribenter i I6snummer 1-12 for innevarande ar

Artikelinnehall Antal skribenter Andel skribenter
Journalistiskt 19 15,2%
Opinionsbildande:

- Fordjupningsartiklar 43 34,4%

- Debattartiklar 49 39,2%
Allmant 14 11,2%
Totalt 125 100%

Tabell 9.2 Samtliga kvinnliga skribenter i losnummer 1-12 fér innevarande ar

Artikelinnehall Antal skribenter Andel skribenter
Journalistiskt 61 59,8%
Opinionsbildande:

- Fordjupningsartiklar 7 6,9%

- Debattartiklar 12 11,7%
Allméant 22 21,6%
Totalt 102 100%

M Manliga férdjupningsskribenter Kvinnliga fordjupningsskribenter

B Manliga debattskribenter

Kvinnliga debattskribenter

Figur 9.1 Konsférdelning inom opinionsbildningsartiklarna i I6snummer 1-12 f6r innevarande ar.
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Bilaga 10 - Statistik for 2011

Tabell 10.1 Samtliga manliga skribenter i [6snummer 1-12 for innevarande ar

Artikelinnehall Antal skribenter Andel skribenter
Journalistiskt 22 17,3%
Opinionsbildande:

- Fordjupningsartiklar 45 35,4%

- Debattartiklar 44 34,7%
Allmant 16 12,6%
Totalt 127 100%

Tabell 10.2 Samtliga kvinnliga skribenter i [6snummer 1-12 for innevarande ar

Artikelinnehall Antal skribenter Andel skribenter
Journalistiskt 70 74,5%
Opinionsbildande:

- Fordjupningsartiklar 8 8,5%

- Debattartiklar 12 12,8%
Allmant 4 4,2%
Totalt 94 100%

Manliga fordjupningsskribenter Kvinnliga fordjupningsskribenter
15,1%
84,9%

B Manliga debattskribenter

Kvinnliga debattskribenter

Figur 10.1 Konsfordelning inom opinionsbildningsartiklarna i [6snummer 1-12 for innevarande ar.
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Bilaga 11 - Statistik for 2010

Tabell 11.1 Samtliga manliga skribenter i [6snummer 4-12 for innevarande ar

Artikelinnehall Antal skribenter Andel skribenter
Journalistiskt 20 20,8%
Opinionsbildande:

- Fordjupningsartiklar 31 32,3%

- Debattartiklar 34 35,4%
Allmant 11 11,5%
Totalt 96 100%

Tabell 11.2 Samtliga manliga skribenter i [6snummer 4-12 for innevarande ar

Artikelinnehall Antal skribenter Andel skribenter
Journalistiskt 62 67,4%
Opinionsbildande:

- Fordjupningsartiklar 9 9,8%

- Debattartiklar 18 19,5%
Allmant 3 3,3%
Totalt 92 100%

Manliga fordjupningsskribenter

22,5%

77,5%

Kvinnliga fordjupningsskribenter

B Manliga debattskribenter

Kvinnliga debattskribenter

Figur 11.1 Konsfordelning inom opinionsbildningsartiklarna i [6snummer 4-12 for innevarande ar.
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Bilaga 12 - Statistik for 1997

Tabell 12.1 Samtliga manliga debattskribenter i [l6snummer 1-12 fér innevarande ar

Artikelinnehall Antal skribenter Andel skribenter

Journalistiskt - -
Opinionsbildande:

- Fordjupningsartiklar - -

- Debattartiklar 35 100%
Allméant - -

Totalt 35 100%

Tabell 12.2 Samtliga kvinnliga debattskribenter i [6snummer 1-12 for innevarande ar

Artikelinnehall Antal skribenter Andel skribenter

Journalistiskt - -
Opinionsbildande:
- Fordjupningsartiklar
- Debattartiklar 3 100%
Allméant - -

Totalt 3 100%

B Manliga debattskribenter

Kvinnliga debattskribenter

Figur 12.1 Konsfordelning inom debattartiklarna i l6snummer 1-12 for innevarande ar.
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Bilaga 13 - Artikel

Taget ar pa vag - hoppar de
kvinnliga opinionsbildarna pa?

Radande opinionsbildning i FARs
branschtidning Balans praglas av en stor manlig
prevalens och har sa gjort under manga ar.
Kvinnorna har hamnat i skymundan och det ar
saledes mannen som patagligt dominerar det
offentliga rummet. Kvinnorna star alltjamt kvar
pa perrongen, medan mannen oavbrutet
skriver fordjupnings- och debattartiklar
ombord pa det forbisusande opinionstaget. Det
ar emellertid nog nu. Det behover inte vara sa.

Metaforen kan forefalla aningen banal och
brutal, men utgor likval en vasentlig
standpunkt i var studie. | var studie granskar vi
samtliga opinionsbildande artiklar i Balans for
aren 1997 och 2010-2013, och till var
bestortning kan vi konstatera att den manliga
skribentandelen sa sent som 2012 svarar mot
hela 86 procent for fordjupningsartiklarna och
80,3 procent for debattartiklarna.
Tendenserna ar desamma for samtliga
referensar i var studie. Darigenom kan vi
onekligen havda att kvinnorna deltar i
betydligt mindre utstrackning &n mannen i
den offentliga debatten.

Kvinnliga
fordjupnings-
skribenter ™
14%

~ Manliga

fordjupnings-
skribenter

86%

100

Kvinnliga
debatt-
skribenter
19,7% Manliga
_ debatt-
skribenter
80,3%

Figur 1 Kénsfordelning inom samtliga
opinionsbildningsartiklar i Balans for 2012.

Det har under var dokumentstudie framgatt
att det laga antalet kvinnliga opinionsbildare i
Balans primart beror pa att kvinnorna ar
underrepresenterade pa de hoga positionerna
inom revisionsbranschen. Denna slutsats
baserar sig pa ett samband mellan en hog
yrkesposition inom revisionsbranschen,
professionell kunskap och opinionsaktivitet.
Med anledning av att professionell kunskap i
regel gar hand i hand med en hog position far
kvinnorna det patagligt svart att utéva ett
betydande inflytande 6ver opinionsbildningen
och saledes ar det inte ologiskt att kvinnorna
skriver farre opinionsbildande artiklar &n
mannen.

Det finns vidare en klar analogi mellan
revisionsbranschen och opinionsbildningen i
Balans, satillvida att kvinnornas
underrepresentation inom saval
revisionsbranschen som opinionsbildningen
mer eller mindre harstammar fran samma
forklaringsverktyg.

Den forsta forklaringen till kvinnornas
underrepresentation harror fran det faktum
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att branschkulturen inom revisionsbranschen
har drivit fram forestallningar om att mannen
ar norm, vilket medfdr att mannen likasa ar
norm inom opinionsbildningen. Det finns
ocksa en tydlig avsaknad av kvinnliga
forebilder 6verlag samt att de mest
framtradande opinionsbildarna (lds mannen)
per automatik blir centralgestalter, vilket
renderar i att mannen forstarks som gangse
norm.

Den andra forklaringen till kvinnornas
underrepresentation bottnar i att det finns
strukturella barridrer som hammar kvinnornas
opinionsaktivitet. Sadana strukturella
barriarer tar formen av glastak eller trosklar
och medfor att kvinnorna inte upplever sig ha
samma mojligheter som mannen att tillskrivas
som vitala opinionsbildare.

Med stod i vart intervjuarbete, gentemot
Balans chefredaktor och de mest
framtradande opinionsbildarna i Balans inom
respektive kon, har det dock visat sig att det
spelar kvitta vilket kon som utovar storst
inflytande 6ver det opinionsbildande
utrymmet, sa lange framjandet av
revisionsbranschen star i ensamt fokus.
Samtliga opinionsbildare trycker pa att deras
motiv till att skriva opinionsbildande artiklar
ar att informera och upplysa
revisionsbranschen om centrala framtidfragor,
vilket medfor att den kbnsmassiga prestigen
far en klart underordnad roll i sammanhanget.

Jamte dessa fortydliganden kan vi i var
dokumentstudie inte heller urskilja skillnader
mellan konen vad géller det konkreta
innehallet i de opinionsbildande artiklarna.

Darmed finner vi inga belagg for att
radande manliga konsovervikt inom
opinionsbildningen varken hammar eller
gagnar revisionsbranschen i stort.

Det gar emellertid inte att komma ifran det
faktum att det ar 6nskvart att saval
revisionsbranschen som opinionsbildningen
har bade kvinnliga och manliga forebilder,
samt att bada konen har samma chanser till
att utvecklas och paverka branschens
utformning.
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Aven om det dnnu finns strukturella och
branschkulturella barridarer som hindrar
kvinnorna fran att havda sig i samma man
som mannen inom den offentliga debatten, ar
det sannolikt sa att forutsattningarna for mer
jamstallda forhallanden standigt forbattras.
Det statistiska underlaget i var studie talar
inte for en sadan utvecklingsgang, men
radande uppfattningar bland respondenterna
gor detta. Genom ett presumtivt
generationsskifte kan branschkulturen
modifieras och byggas upp kring nya
byggstenar, vardegrunder och
opinionsbildare, vilket fraimjar mangfalden
och opinionsbredden.

Tendenser talar for att opinionsbildningen
ar pa vag mot en sadan férandringsvag och
jamstalldhetsverklighet. Enligt var uppfattning
sker ett sddant paradigmskifte emellertid inte
av sig sjalv. Det fordras ett visst mod fran
kvinnorna pa perrongen for att ta plats pa
taget dar den opinionsbildande aktiviteten
forsiggar.

Inom kort stannar opinionstaget pa perrongen
igen for att sldppa av 40-talisterna. Da géller
det for kvinnorna att ta mod till sig — och
hoppa pa.
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