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Sammanfattning

Uppsatsen behandlar hur féretagen kan vara delaktiga i ett samhéllsansvar genom
Corporate Social Responsibility (CSR), och hur detta ansvar samtidigt kan féorenas med
aktiebolagslagens krav pd vinst. Det tar flera ar att bygga upp ett starkt varumérke, men
kan rora sig om timmar for att forstora det, om det visar sig att foretaget inte lever upp till
kraven p& samhéllsansvar. Det rdder fortfarande en stor osédkerhet om huruvida CSR 6kar
l6nsamheten eller inte. En rittslig undersdkning av aktiebolagens krav pé vinst
presenteras i uppsatsen och det redogdrs for vilka beslut som faller under styrelsen och
vilka aktiedgarna ansvarar for. Vidare redogor uppsatsen for vad CSR innebar utifrén tre
olika perspektiv; ekonomiskt, miljomaéssigt och socialt ansvarstagande. Inom varje
omrade redogors det for vilka mojligheter foretagen har att ta hansyn till CSR, och

bedriva detta arbete pé ett s effektivt satt som mojligt.

Resultatet av undersokningen visar att det gér att bedriva ett effektivt CSR arbete utan att
det strider mot vinstkravet i aktiebolagslagen. Styrelsen méste visa att beslut som faller
under CSR kommer att bidra till 6kad vinst for foretaget, for att undvika klander fran
aktiedgare. Inom respektive ovanndmnda perspektiv pdvisas mdjligheterna att 6ka
l6nsamheten utifran CSR, exempel pa detta presenteras i undersdkningen. Okad vinst
astadkoms genom direkta kostnadsreduceringar, savil som virdedkning av varumaérket
genom Okad attraktionskraft, vilket sdledes innebér att CSR dr forenligt med ABL:s

vinstkrav.






The paper discusses how businesses can participate and take social responsibility by CSR
(Corporate Social Responsibility), and how this also can be combined with companies'
demands for profit. It takes several years to build a strong brand, but it only takes a few
hours to destroy, if it appears that the company does not take any social considerations.
There is still a lot of ignorance in this field, and whether CSR improves profitability or
not, is still a mystery for many. A legal investigation of companies' demands for profit is
presented and describes the decisions that fall under the board as well as the
shareholders' responsibility. Furthermore, the paper presents what is meant by CSR,
based on three areas: economic, environmental and social. Each area presents the
opportunities companies have to take CSR into account, and pursue this in the most
efficient manner possible. The paper intends to answer the following question: to what

extent is CSR compatible with ABL's demands for profit?

The conclusion that could be drawn is that it is possible to conduct an effective CSR work
without having to be against profit requirement. The board needs to show how the
decisions that fall under the CSR, will contribute to increased profits for the company. In
each area, it is been demonstrated that it is possible to increase profitability by CSR, and
examples are presented in the survey. Increased profits are made through direct cost
reduction, as well as the increased value of the company by attracting investors, which

means that CSR is consistent with the ABL's demands on profit.



Forkortningar
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1. Inledning

1.1 Amne | Bakgrund

Ett av Sveriges storsta bolag granskades for ndgra ménader sedan av ett ként svenskt tv
program. TV-programmet ville undersdoka huruvida foretaget uppfyller skiliga krav pé
samhéllsansvar. Foretaget i programmet mottes av stark kritik, d& det visade sig att de
anvinde sig av oskéliga 16nevillkor, vilket kan innebéra stora negativa konsekvenser. Vad
som motte mest kritik, var att foretaget inte hade ett fungerade CSR (Corporate Social
Responsibility) arbete, innebédrande att foretaget inte tog sitt samhéllsansvar till fullo.
Med hénsyn till detta vécktes tankar och idéer; hur skall ett bolag ta storsta mojliga
samhéllsansvar och samtidigt generera sd& mycket vinst som mdjligt? Aktiebolags
huvudsyfte ar att genera vinst vilket bland annat 4r en del av minoritetsskyddet for
aktiedgarna. Finns det situationer som riskerar att frdngé vinstkravet, d& viljan att bedriva

ett effektivt CSR arbete och virna om hallbar utveckling stér i strid med varandra?

Regeringen har beslutat att Sverige tillsammans med andra stater skall verka for att virna
om hallbar utveckling. En av de stora utmaningarna vi stdr infor ar att ekonomisk tillvéxt
ofta sker pa bekostnad av miljé och hilsa.' Idag ricker det inte enbart med att staten
implementerar CSR &tgérden utan det faller &ven under foretagens enskilda ansvar. I en
studie av fyra foretags implementering av samhéllsansvar framkommer det att tre av
dessa fyra foretag kdnner patryckningar frdn konsumenter, den stdrsta
patryckningsgruppen i dessa fragor. Det framkommer dven att foretagen inte har svart att
forsta inneborden och vikten av CSR, utan snarare hur det skall omsittas i handling.* Vi
kan alltfor ofta ldsa om de negativa konsekvenser det kan innebéra att enbart fokusera pé
ekonomiskt virdeskapande och inte ta hdnsyn till andra vérden, sd som etik och milj6. Jag
anser darfor det intressant att undersdka hur foretag kan vérna om vinstkravet samtidigt

som de tar ett storre samhéllsansvar.

1 Prop. 2002/03:122

2 Socialt Ansvar — en studie av fyra foretags
syn pa och implementering av Socialt Ansvar
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1.2 Syfte | Fragestillning

Ovanstdende iakttagelser har motiverat mig att undersdka pd vilket sidtt CSR och
aktiebolagets vinstkrav samverkar. Uppsatsen har som syfte kartligga vad som avses
med vinst enligt aktiebolagslagen och om lagen ldmnar utrymme f6r andra ekonomiska
transaktioner @n de direkt vinstgenererande. Uppsatsen syftar dven till att kartligga vad
CSR innebir, samt vilka mojligheter ett foretag har att omsétta kunskap i handling. Min

fragestillning lyder:

I vad man dr CSR forenligt med aktiebolagets krav pd vinst enligt 3:3 ABL?

1.3 Avgransningar

Uppsatsen har begrinsats till att inte undersoka alla omraden som skyddar minoriteten,
utan att endast underséka det som har med vinst, ABL:s generalklausuler och
verksamhetsforemadlet att gora. Uppsatsen kommer inte heller att behandla miljobalken
trotts att detta dr nérliggande med CSR. Vidare kommer inte en diskussion om olika
landers syn pd samhillsansvar presenteras, inte heller de politiska fragor som vécks da

flera ldnder skall enas om samma riktlinjer.

1.4 Metod och material

I uppsatsen har traditionell juridisk metod anvénts. I andra kapitlet presenteras en
rittsutredning av aktiebolagen genom att studera lagtext, forarbeten, praxis samt doktrin.
EU- ritten kommer inte att beréras mer dn i korta drag, dd jag anser att svensk
aktiebolagsritt till storsta del &r harmoniserad med EU-ritten. Jag har dock tagit hdnsyn
till lagforslag géllande vinstkravet och presenterat hur detta skulle inverka p&d EU- ritten.
Vidare har undersékningen avgrinsats till att mer specifikt undersdka hur vinstsyftet

kommer till uttryck i ABL.

Da CSR stricker sig utdver vad lagen kriver, saknas traditionella rittskdllor. Jag har
istéllet studerat hur regeringen och internationella organisationer utformat riktlinjer for
hallbar utveckling och i vad mén CSR kommer till uttryck i de olika réttskéllorna. Ménga
av de killor som anvénts for att utreda CSR, ar sa kallade ”soft law” och ar inte bindande

eller tvingande.

For att vidare undersdka omrédet CSR har jag fatt anvanda mig av icke juridiskt material

och gora en kvalitativ undersokning. Jag har analyserat artiklar och rapporter om hur
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olika foretag jobbar med CSR sévil som hur framstdende ekonomer ser pa fenomenet.
Det har varit viktigt att blanda fakta frdn savél foretag som forskare inom omradet. Da
CSR ér en relativt ny foreteelse, dr valet av litteratur mycket begransats och artiklarna har

varit det som utgjort den huvudsakliga kéllan.

Haéllbar utveckling och CSR é&r en internationell foreteelse och det har ddrmed varit
mycket viktigt att beakta artiklar publicerade i andra ldnder, for att 6ka bredden av
kunskap och f4 en mer objektiv analys av detta. Jag har analyserat uppsatsen genom att
viga de situationer som behandlas under CSR mot de krav som ABL stiller upp, for att
undersdka vilka situationer som dr forenliga med ABL:s krav pa vinst. For att ge en sé
objektiv bedomning av CSR som mdgjligt, har arbetet inte specificerats till en sdrskild
bransch, utan syftar till att ge ldsaren en bred bild, vilket gér uppsatsen tillimplig pé

manga omraden.

1.5 Disposition

Fosta kapitlet ger en introduktion till @mnet och dven de metoder som anvénts.
Undersokningens andra kapitel inleds med en rittsutredning av aktiebolagslagen, I detta
kapitel undersoks det vad som menas med vinst och vilka regler som finns kring detta.
Kapitlet behandlar dven vem som har behorighet att besluta om foretagets resurser och
vilka beslut som kan klandras av aktiedgarna. I kapitel tre undersoks vad héllbar
utveckling innebir och en undersdkning av CSR:s tre olika ansvarsomréden (ekonomiskt,
miljomaissigt, socialt) presenteras. I varje omrade presenteras forslag pa dtgarder som kan
oka foretagens 1onsamhet och virde. Slutligen gors en analys av réttsutredningen i kapitel

fyra och resultat och slutsats presenteras.
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2. Aktiebolagslagen

2.1 Inledning

I detta kapitel beskrivs vad som avses med ett aktiebolag, samt vilken reglering som finns
pa omrédet. Betoning kommer att ldggas pa regleringen kring vinstutdelning- vad avses
med vinst — samt aktiebolagens verksamhetsmél enligt bolagsordningen. Kapitlet inleds

med en beskrivning av aktiebolagens framvéxt.

2.2 Aktiebolag som bolagsform

I Sverige finns idag drygt 390 000 aktiebolag. Antal nystartade aktiebolag slar rekord och
tillvixten pid marknaden Okar i rask takt.’ Allt eftersom marknadsekonomin fir ett
starkare féste och utbud och efterfrga styr prisséttningen, okar intresset for att starta och
driva eget bolag. Aktiebolag dr idag den vanligaste formen av bolag, och anses vara en
av de sédkraste associationsformerna, da aktiebolaget dr en egen juridik person.4 Bolaget
kan bestd av allt fran en till 6ver en miljon deldgare, beroende pa kapitalets storlek och
bolagets systematik. I publika bolag kan dgandet vara mycket spritt och pé sa sitt skapa
en klyfta mellan &gandet och ledningen. Ledningen &r beroende av att bolaget har
deldgare som dr villiga att investera i bolaget, samtidigt som aktiedgarna &r intresserade
av att ledningen maximerar bolagets kapital, sd att deldgarna fir avkastning pa investerat
kapital. Det ar ofta denna problematik som presenteras d4 man beskriver aktiebolag, och
viktigt att ha i &tanke under uppsatsens gang, d4 CSR frdgor hamnar ndgonstans

mittemellan.’

3 Driva eget, Antal aktiebolag slar rekord

4 Juridisk person -Ett rattssubjekt i form av ett bolag, en stiftelse, en forening, en kommun, staten,
eller liknande.

5 Af Sandeberg, Catarina, s. 19 ff.
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2.2.1 Aktiebolagets kallor

Den svenska aktiebolagslagen baseras pa ett antal olika réttskéllor, s& som lagtext,
forarbeten, EU- direktiv, bolagsordning, réttspraxis samt doktrin. Lagen och dess
forarbeten har hogst dignitet och fungerar som ett ticke for aktiebolagen. ABL fyller

alltsa ut, och tolkar vid eventuella tvister.

Da EU forsokt att harmonisera aktiebolagsritten mellan medlemsstaterna, har EU-
rittsliga direktiv implementerats i ABL. Regler for aktiebolag spelar stor roll inom EU,
dd harmoniserade regler underldttar transaktioner vilket bidrar till en 6kad handel.
Aktiedgarna har dven fria hinder att skriva de bolagsordningsregler de dnskar, med viss
inskrankning frdn ABL. Bolagsordningen &r alltsd bindande for bolaget, men har trots

detta en underordnad stillning i forhallande till ABL.’

2.2.2 Bolagsstyrningssystemet

Vi bor bekanta oss med hur ett aktiebolag styrs, och hur dgande och styrning forhaller sig
till varandra. Detta for att forstd vilka beslut som styrelsen ansvarar for, samt vilka som
har rétt att klandra dessa. ABL delar in aktiebolag i fyra delar, bolagsstimma, styrelse,
verkstéllande direktor och revisor. Som ndmnts i féregdende avsnitt, bestér ett aktiebolag
av en eller flera deldgare. Dessa deldgare behover inte ha en direkt anknytning till
bolaget, da aktier tecknas. I de mindre bolagen dir det ar {4 delégare, dr dessa ofta del av
styrelsen och verkstillande direktor. I storre bolag dir dgandet dr valdigt spritt, 6kar
behovet av att utse en styrelse som skall bestd av en eller flera personer. For att
aktiedgarna inte skall forlora allt inflytande dver bolaget, hélls &rligen en bolagsstimma
dir aktiefigarna utser en styrelse.® Styrelsen ansvarar for bolagets strategiska planering,
och bolagets organisation samt forvaltning av bolagets angeldgenheter. D& styrelsen inte
jobbar med den dagliga verksamheten, delegeras uppgifter av den 16pande forvaltningen

till en verkstillande direktor, som utses av styrelsen.g

I privata aktiebolag fér styrelsen utse en VD enligt 8:27 ABL, som skall fullf6lja de
uppgifter som tillhér den 16pande forvaltningen (8:29 ABL). Publika bolag har ddremot
ett krav pé sig att utse en VD enligt 8:50 ABL. Lopande forvaltning omfattar det som
tillhor den dagliga verksamheten, rutindrenden eller dtgarder som &r dterkommande. Det

innefattar dven &tgdrder, som med hénsyn till bolagets storlek inte &r av osedvanlig

6 Sandstrom, Torsten, s.28.

7 Sandstrom, Torsten, s.28 ff.
8 Af Sandberg, Catarina, s.73.
9 Ibid, s.122.
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beskaffenhet eller stor storlek.'’ Vad som ingar i den 16pande forvaltningen ar alltsa svart
att tolka, da det inte finns ndgra fasta regler pd vad l6pande forvaltning omfattar, utan ar
beroende av bolagets art och storlek. Det som &r rutin i ett bolag, dr kanske extraordinért i

ett annat, och skall dirmed beslutas av styrelsen.''

2.3 Vinstsyfte enligt 3:3 ABL

I ett aktiebolag dr huvudsyftet att bereda aktiedgarna vinst. Det dr dérfor mycket viktigt
att studera reglerna kring detta och vilka transaktioner som &r forenliga med ABL. 1 3:3

ABL stadgas foljande:

”Om bolagets verksamhet helt eller delvis skall ha ett annat syfte an att ge vinst till
fordelning mellan aktiedgarna, skall detta anges i bolagsordningen. I sa fall skall
det ocksa anges hur bolagets vinst och behdllna tillgdngar vid bolagets likvidation

skall anviandas”.

Aktiebolagens huvudregler &r alltsd att genera vinst, men lagen ldmnar dven utrymme for
andra dndamal. I bolagsordningen kan man t.ex. foreskriva att en del av arets vinst skall
gd till annan fond, och ddrmed riknas som bundet kapital. Vinstutdelningen far alltsa inte
paverka det egna bundna kapitalet, utan bara tas av fritt eget kapital som Gverstiger
eventuell redovisad forlust.'? For att vidare forsta vad som avses med vinst i ett aktiebolag
ar det nodvéndigt att ta en titt pd hur balansrakningen fungerar. F6ljande &r ett exempel pa

en enkel balansrikning:

Bank 100 000 Aktiekapital 100 000

Kundfordringar 100 000 Skulder 50 000
Vinst: 50 000

Aktiekapitalet dr alltsd ett bundet kapital som maste finnas i bolaget och kan inte tas ut i

vinst, sévida man inte minskar aktiekapitalet."

10 Prop. 1975:103 sida 37
11 Sandstrom, Torsten, s. 121 ff.
12 Prop. 1975:103 sida 476.

13 Sandstréom, Torsten, s. 90.
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Det dr alltsd aktiebolagens huvudsakliga syfte att bereda aktiedgarna vinst, sd att
aktiedgarna far avkastning pa sitt investerade kapital. ABL har dven satt upp ytterligare
regler for att skydda dgarna frén att vinsten anvénds till annat dn det som &r forenligt med
verksamhetens syfte. Ledningen kan t.ex. inte starta en gren inom verksamheten som inte
forvantas genera vinst. Vinstkravet dr dock inte helt undantagslost, d4 stimman kan

besluta om géva till allménnyttiga andamal enligt 17 kap 5§ ABL

“Bolagsstimman eller, om saken med hénsyn till bolagets stillning &r av ringa
betydelse, styrelsen, far besluta om gava till allménnyttigt eller dirmed jamforligt
dndamél, om det med hédnsyn till &ndamadlets art, bolagets stdllning och

omstindigheterna i ovrigt far anses skaligt och gdvan inte strider mot 3 §.”

Vad som aves med gava begrinsas av verksamhetsforemélet sdvil som vinstsyftet. En
ekonomisk transaktion sd som sponsring som motiveras med affirsméssiga skil anses inte
vara en gava, dd det kan generera intdkter pd lang sikt. For att gévan skall vara giltig skall
beslutet godkénts av samtliga aktiedgare som dr ndrvarande vid bolagsstimman och dessa
tillsammans foretrdder minst nio tiondelar av samtliga aktier i bolaget (7 kap 43§). Det
framgar dven av paragrafens andra mening att styrelsen kan besluta om géva om den &r

av ringa betydelse for bolaget."

Befogenheten att fatta detta beslut begrinsas dven av “allmadnnyttigt &ndamal”, vilket
exempelvis kan vara skola, sjukvérd, och idrottsforeningar. Ar detta rekvisit uppfyllt
maste en beddmning om gavans skilighet goras. Virdet av gavan far inte vara sd stort att
de paverkar bolagets ekonomiska stéllning negativt. Hinsyn bor tas till bolagets egna
kapital och rorelseresultat enligt senast faststillda balansrdkning. Vidare bor man vid en
bedémning av skiligheten dven titta pa bolagets framtidsutsikter."” Ett rittsfall som ger

vigledning i detta resonemang dr NJA 1962 s.182.

Stimman i AB Borgholms elektricitetsverk beslutade att en del av vinsten skulle 1dmnas i
form av gava till Borgholms stad att disponeras av dridtselkammaren for upprustning av
stadens torg eller dylikt. Bolagets redovisade vinst uppgick till 59 000 kronor och vérdet
pa gavan uppgick till 20 000 kronor. Beslutet klandrades av enskilda aktieigarna med
hinvisning till att det inte skulle uppfyllt rekvisitet pa allménnyttigt &ndamal och dven
stridit mot verksamhetsféremalet. De enskilda aktiedgarna ansdg dven att gdvobeloppet pa

20 000 kronor var for stort i forhallande till bolagets redovisade vinst och kunde skada

14 Prop. 2004/05:85 s. 754
15 Prop. 2004/05:85 s. 755

1R



bolaget. Domstolen fann att rekvisitet allménnyttigt indamal var uppfyllt, da gdvan skulle
forbattra stadens yttre och komma allménheten till nytta. HD fann diremot att gavans
storlek var att betrakta som oskéligt i forhéllande till bolagets likvida tillgdngar samt

aktiekapital och kunde skada bolaget. Beslutet upphévdes dirmed av HD.

2.3.1 Minoritetsskyddet

Grundprincipen dr som beskrivits ovan, att generera maximal vinst som skall fordelas
mellan aktiedgarna. Vinstsyftet stills ddirmed upp som skydd for aktiedgarna, da bolaget
inte fir anvédnda deras resurser till &ndamal som inte kommer att gagna aktiedgarna. Vad
géllande beslut i bolag skyddas aktiedgarna genom minoritetsskyddet. Detta innebér att
dven de aktiedgare som inte nar upp till en majoritet skyddas. Innehar en aktiedgare 10
procent eller mer, kan den &beropa vissa skydd, s& som att en tillkalla en extra
bolagsstimma (7:13 2st ABL). Vad giller dndring av bolagets syfte krivs sarskild
kvalificerad majoritet (7:43 ABL) for att bolaget skall ha ett annat syfte dn vinst. Det
racker alltsé inte med att det dr kvalificerad majoritet, utan konsensus maste rdda mellan
samtliga aktiedgare pd bolagsstimman och dessa tillsammans skall foretrdda minst nio
tiondelar av samtliga aktier i bolaget. Anledningen till att s& sidrskild kvalificerad
majoritet kravs dr att dndringen starkt ingriper i den rétt som tillkommer redan utgivna
aktier.' Ett exempel pa ett sidant beslut kan vara aktieigarnas ritt till vinst. Skulle
styrelsen besluta om en atgidrd som inte kommer att vara vinstdrivande, ricker det med att
endast en aktiesigare klandrar beslutet for att det skall vara ogiltigt.'” En dndring som har
till syfte att halla nere vinstutdelningen och underldtta bolagets konsolidering faller

déremot inte under denna punkt.18

Det bor slutligen poédngteras att aktiedgarna inte har rétt att klandra samtliga beslut som
tas av styrelsen. Eftersom styrelsen maste ha viss handlingsfrihet inom sitt
forvaltningsomrade, kan aktiedgarna inte klandra ett beslut som affarsmaéssigt dr oklokt
och kan innebéra en forlust. Handlingen maste tydligt strida mot vinstsyftet och visa pa

att beslutet uppenbart har en benefik del."

16 Prop. 1975:103 s. 408, SOU 1971:15 s. 238
17 Af Sandberg, Catarina, 136 ff.

18 Prop. 1975:103 s. 409
19 Af Sandberg, s. 137.

10



2.3.2 Generalklausul

”7:47 ABL - Bolagsstimman far inte fatta ett beslut som &r dgnat att ge en
otillborlig fordel at en aktiedgare eller ndgon annan till nackdel for bolaget eller

ndgon annan aktiedgare.”

Generalklausulen dr ett utstrackt skydd for aktiedgarna, och fyller ut dér kvalificerad
majoritet (7:43 ABL) inte kunnat forhindra maktmissbruk. Generalklausulen blir
tillimplig pé ett beslut som anses kridnka en aktiedgare genom att medfora fordelar for
endel och nackdelar for andra. Det dr dven tillimpligt i de situationer ddr en utomstéende
har fatt ritten till ndgot som annars skulle tillfalla en aktiedgare s& som nyemission.
Beslutet méste innebdra sddan fordel for den utsomstidende att den dr otillborlig for
befintliga aktiedgare. En begrinsad nackdel for en aktiedgare anses inte falla under
otillborlighets rekvisitet, utan beslutet maste ha tendenser till maktmissbruk. Varken
styrelsen eller verskstéllande direktoren far fatta beslut som ger otillborlig fordel for en

aktiedgare eller nackdel for aktiedgare eller bolaget. *° 8:41 1 st ABL:

“Styrelsen eller ndgon annan stéllforetrddare for bolaget far inte foreta en
rattshandling eller ndgon annan atgérd som ar dgnad att ge en otillborlig fordel at
en aktiedgare eller ndgon annan till nackdel for bolaget eller ndgon annan

aktiedgare”

Exempel pa generalklausulens tillimpning finns i réttsfallet NJA 1964 s. 431.
Aktiebolaget hade ett hembudsklausul vilket innebar att hembjudna aktier skulle fordelas
mellan dem som ville 16sa in i forhéllande till sitt aktieinnehav. Bolagstimman beslot att
andra hembudsklausulen s att alla aktier skulle fordelas jimnt mellan aktiefigarna. Detta
medforde en nackdel for dem som hade ett stort aktieinnehav och innebér en otillborlig
fordel for dem som hade ett litet antal, &ven om sjélva ritten till aktierna inte inskrénktes.
Den aktiedgare, som klandrar ett bolagsstimmobeslut under aberopande att beslutet
strider mot generalklausulen, behdver inte bevisa att ndgon otillborlig fordel faktiskt
uppkommit, utan det ricker att bevisa att beslutet dr dgnat ge en aktiedgare en otillborlig

fordel.

Det faktum att aktiebolaget drivs med vinstsyfte gor att vissa konflikter kan 16sas genom

hinsvisning till att det som gynnar bolaget dven gynnar aktiedgarna och att samtliga

20 Prop. 1973:93 sida 137
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aktiedgare far Okad avkastning. Vinstmaximeringsprincipen véger alltid tyngre é&n
generalklausulerna. Ett beslut som tas skall alltsd kunna bevisa att d&ven om det dr en
nackdel for vissa s& medfor det en ekonmisk fordel for bolaget som helhet och samtliga

aktier har okat i viirde.”!

2.3.3 Bolagsordningen- Verksamhetsforemal

I ett aktiebolag 4r bolagsordningen det avtal dir deldgarnas viljeforklaring uttrycks. Det
ar alltsd mycket angeldget att studera bolagsordningen for att f4 en okad forstdelse for
vilka beslut som &dr forenliga med bolagets verksamhet, sérskilt med hdnsyn till den

fortsatta unders6kningen som skall presenteras.

I ABL stills det upp vissa krav pa uppgifter som bolagsordningen méste innehdalla, men
aktiedgarna kan sjdlv vilja att ta in uppgifter utdver detta. Utformningen av
bolagsordningen dr mycket viktig, dd den &r offentlig och ofta ligger till grund fér dem
som funderar pa att kdpa aktier i ett foretag. En rad olika krav stills upp, men fokus skall

sarskilt ligga pa verksamhetsforemalet.”

Verksamhetsforemalet ar uppstéllt som skydd for aktiedgarna. Styrelsen fir inte fatta
beslut som strider mot verksamhetsforemalet. Verksamhetsforemalet innehdller en
dandamalsbeskrivning dir deldgarna anger vilken typ av verksamhet som skall bedrivas.
Detta utgdr sedan ramen for verksamheten och de transaktioner som kan klandras av
stimman.” L4t oss titta pi ett exempel; ett aktiebolag startas med syfte att silja bilar,
skulle stimman sedan besluta att kopa upp en klddbutik, &r detta inte i direkt anknytning
till den ursprungliga verksamheten och beslutet kan séledes klandras. Med detta sagt
innebdr detta inte, att bolaget inte kan besluta om transaktioner som ar verksamhetsenliga.
Ar samtliga aktiedigare dverens om att avsteg fran verksamhetsforemalet kan goras, dr
detta fullt legalt, och kan inte klandras i efterhand®. Det kan vara svarbedémt huruvida en

transaktion dr utanfor verksamhetsforemaélet eller ej. Vissa bolagsordningar ldmnar detta

21 Prop. 1973:93 sida 137 f.
22Af Sandberg, s. 41.

23 Ibid, s.138.

24 Af Sandberg, Catarina, s.139.
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mycket 6ppet for tolkning, andra har en mycket specifik utformning av vilken verksamhet

som skall bedrivas.

I réttsfallet NJA 2000 s. 404 menar domstolen att dé ett beslut av styrelsen far till 6ljd att
verksamheten upphor, kan det klandras av stimman. I det aktuella fallet hade styrelsen i
bolaget flyttat 6ver all verksambhet till ett annat bolag, som dgdes av majoritetsdgare i det

forsta bolaget. Domstolen uttalar f6ljande,

“Enligt 8 kap 13 § aktiebolagslagen (1975:1385), i dess lydelse fore 1998 ars
andringar [numera 8 kap 34 §], far styrelsen for ett bolag inte foreta rattshandling
eller annan atgérd som &r dgnad att bereda otillborlig fordel &t aktiedgare eller
annan till nackdel for bolaget eller annan aktiedgare. Enligt 15 kap 1 § samma lag
skall styrelseledamot, som vid fullgérande av sitt uppdrag uppsatligen eller av
oaktsamhet skadar aktiedgare eller annan genom Overtrddelse av aktiebolagslagen

eller bolagsordningen, ersitta skadan.”*

Da en foretradare for ett bolag vidtagit en atgérd som strider mot verksamhetsforemaélet,

blir denna enskilt bunden, d& det ses som ett befogenhetsoverskridande, 8: 42 2 st:

“En réttshandling géller inte heller mot bolaget om styrelsen, den verkstillande
direktoren eller en sdrskild firmatecknare har Overskridit sin befogenhet och
bolaget visar att motparten insdg eller bort inse befogenhetsoverskridandet. Detta
géller dock inte nér styrelsen eller den verkstédllande direktoren har Overtrétt en
foreskrift om foremaélet for bolagets verksamhet eller andra foreskrifter som har

meddelats i bolagsordningen eller av ett annat bolagsorgan.”

Ar det diremot den verkstillande direktoren eller styrelsen i sin helhet som tagit beslutet,

blir bolaget bundet.

2.3.4 Varde kontra vinst

”Vinsten dr nddvandig eftersom det dr enda séttet for foretaget att dverleva.”- Ulf

Ekl6f, grundare av Stadium

Vinst dr som tidigare forklarats i 2.3 intdkter minus kostnader, och syftar till rent

ekonomiska virden. Men man skulle kunna séga att ett bolag har fler virden att ta hinsyn

25 NJA 2000 s. 404.
26 8 Kap 2§ 2 st.
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till utdver de rent ekonomiska s& som etik och moral. Genom vérderingar far vi svar pé
vad som dr dnskvirt och vérdefullt i ett bolag. Allt fler foretag borjar se att ekonomiskt
effektivitet gér att forena med moraliska och etiska virderingar. Foretag som har tydliga
virdegrunder attraherar kunder och investerare.”” Okat virde sker bland annat genom
langa avtal, stirkande av varumaérket, ratt medarbetare, samt formodad tillvixt genom
analys av marknaden. Ofta nér det talas om virde i bolag syftar detta till ekonomiskt
virde, alltsd till vilket belopp ndgot kan bytas, séljas eller kopas. Den svéra frdgan blir
hur vi véirderar foretags moraliska stdllningstaganden sd som CSR? Moraliska ataganden
ar underordnade de ekonomiska d& bolagets huvudsyfte ar att bereda aktieigarna vinst.”
Den amerikanska ekonomen Milton Friedman menar dock att ett aktiebolag inte kan
ansvara for andra vérden 4n de rent ekonomiska. Bolagets enda skyldighet mot samhéllet
ar att 6ka vinsten, ekonomi och etik skall inte beblandas enligt honom. Foretag som
fokuserar pa etik och avsitter pengar till vilgorenhet stjil fran aktiedgare menar han.
Vidare menar han att aktiedgare som tilldelats vinst, har det frivilliga valet som
privatperson att agera etiskt, det skall inte bolaget ansvara for. Med globaliseringen hotas
foretag och konkurrensen blir allt hdrdare, vilket innebér att foretag maste konkurrera pé
lika villkor for att kunna 6verleva. Starka etiska pétryckningar riskerar att sitta foretaget
ur spel mot ett foretag vars enda syfte mot samhillet ar vinst.”” Det r en fara om bolag
tvingas gora avkall pa sin vinstmaximering, da bolaget riskerar att bli ekonomiskt
ineffektivt. Exempel pé detta dr 32 kap ABL om ett nytt aktiebolag -aktiebolag med
sdrskild vinstutdelningsbegrdnsning. Huvudsyftet med aktiebolaget &r att bolaget skall
drivas med annat syfte &n att generera aktiedgarna vinst, storre delen av vinsten skall
alltsd stanna i bolaget.”® Det som ir viktigt att podngtera och som foljer Friedmans linje ar
dock att det fortfarande bygger pd frivillighet. Det skall inte vara ett tvng for foretag att
ha en vinstbegrinsning, da detta kan skada marknadsekonomin. 32 kap ABL giller dock
endast for privata aktiebolag, d& propositionen framstéller att publika bolag med

vinstbegrinsning inte ligger i linje med EU-ritten. *'

27 Koskinen, Lennart, s.8

28 Trollestad, Claes s. 260,261.
29 Friedman, Milton

30 Prop 2004/05 5.178

31 Ibid.s.178 f.
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2.4 Sammanfattning av ABL

Huvudsyftet for aktiebolag &r att bereda aktiedgarna vinst 3:3 ABL. Vinsten i bolaget &r
det som utgdr det fria kapitalet. Det kan i vissa undantag skrivas in i bolagsordningen att
bolaget skall ha annat syfte dn bereda aktiefigarna med vinst, till exempel att vinst skall ga
till andra &ndamal, s& som vélgorenhet. Styrelsen far inte besluta om transaktioner som
inte kommer att generera ndgon vinst. Beslut som har en benefik del, kan klandras av
aktiedgarna, dd det skall rdda konsensus mellan samtliga aktiedgare for att beslutet skall
vara giltigt. Vad som bdr poédngteras dr att aktiedgarna inte kan klandra alla beslut som
inte forvéntas vara direkt vinstgenerande, d& beslutet kan innebéra att foretaget okar sitt

virde och dirigenom kommer aktiedgarna till godo pa lang sikt.

1



3. CSR

3.1 Inledning

I takt med att samhaéllet utvecklas, menar ménga att d&ven en medvetenhet om moral och
miljo oka bland medborgarna. Det dr idag vedertaget att foretag dgnar sig 4t omraden
utover den ordinarie verksamheten. Medvetenheten om existentiella hot har lett till
internationella anstringningar dér stater emellan beslutar om samarbeten och strukturella
forandringar for att klara dagens miljopafrestningar. Det finns inskrivet i svensk kod for
bolagsstyrning, att foretag skall se till att de stdller upp erforderliga etiska riktlinjer for
foretagets upptrddande, detta for att mota de patryckningar som sambhéllet kraver for en
hallbar utveckling.*® Foretags samhillsansvar, Corporate Social Responsibility (CSR) ér
inte bara en friga om juridik, utan dven en fraga om fOretagens utveckling och
virdeskapande. > Vi skall i foljande kapitel fa en 6kad forstaelse for hillbar utveckling
samt vad CSR innebér och undersdka om foretag kan dra nytta av detta for att pd sikt 6ka

vinsten i bolaget.

3.2 Hallbar utveckling

“Det nya arhundradets storsta utmaning ar att ta ett abstrakt begrepp
som héllbar utveckling och gora det till en verklighet for ménniskorna

over hela varlden”. — Kofi Annan

Begreppet héllbar utveckling myntades av Lester Brown 1981 och fick internationell
spridning genom Bruntlandkommissionen som tillsattes av FN i mitten pd 1980-talet.
Haéllbar utveckling definieras som som en utveckling som tillfredsstéller dagens behov

utan att dventyra kommande generationers mdjligheter att tillfredsstilla sina behov. Ett

32 Svernlov, Carl, s. 90.
33 Taxell, Christoffer.
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hallbart samhille genomsyras av demokratiska vérderingar och medborgarna har lika
mbjligheter oavsett kon, socialekonomisk tillhérighet eller kultur.** Sverige har varit
mycket aktiva i det internationella arbetet och bidragit till att formulera sammanhéllen
politik p4 omradet.” Den stora fragan som genomsyrar uppsatsen dr om ekonomisk
tillvixt nddvandigtvis méste paverka miljo och hélsa negativt? I prop. 2002/03:122 star

foljande:

”En av de storsta utmaningarna i strdvan att uppnd en hallbar global utveckling &r
att bryta sambandet mellan ekonomisk tillvéxt och negativ paverkan pé miljo,

naturresurser och minniskors hilsa.”

I utredningen framkommer dven att sociala, miljomaéssiga, och ekonomiska forhéllanden
ar beroende av varandra for att framtidens hallbarhet inte skall péverkas.
Hallbarhetsutveckling stéller inte bara krav pé staterna utan dven pa foretag och
individnivd. OECD (Organization for Economic Co-operation and Development) stéller
upp riktlinjer for multinationella foretag som skall vigleda for ansvarsfullt foretagande
och stods av 37 regeringar dérbland Sverige. Riktlinjerna innehaller frivilliga principer
och standarder for hur affarsverksamheten skall bedrivas. Riktlinjerna ersétter inte och
ska inte anses asidostitta inhemska lagar eller andra forfattningar.”” Under de senaste dren
har alltsd pendeln borjat svinga mot en mer harmoninserad syn pa pa foretagande mellan
linderna och det giller att aterstilla fortroendet for foretagen och aktiemarknaden.® Det
géller alltsé att gemensamt skapa virdegrunder som utgdr ifrén folket, d& vinsten i ett
bolag édr beronde av att ménniskor ser nyttan och vérdet i att investera. Dagens

transparens tvingar foretag att ta hinsyn till andra virden dn just ekonomiska.

1999 lanserade FN:s generalsekreterare Kofi Annan Global Compact som handlar om
foretagens ansvar nér det géller ménskliga réttigheter, arbetsvillkor och miljo. Samtliga

inom niringslivet uppmanas att respektera och stodja foljande principer:®

34 SOU 2004:104 s.32

35 Regeringens skrivelse 2003/04:129.
36 Prop. 2002/03:122

37 OECD

38 Svernlov, Carl, s.23.

39 The ten principles, Global Compact
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Minskliga rittigheter

1. Stddja och respektera skydd for ménskliga réttigheter
2. Forsdkra sig om att deras foretag inte dr delaktiga i brott mot ménnskliga
rittigheter

Arbete

3. Foreningsfrihet och ritten till kollektiva forhandlingar

4. Avskaffa alla former av tvangsarbete
5. Faktiskt avskaffande av barnarbete och
6

Avskaffande av diskriminering vad det géller anstéllning och yrkesutovning

Miljo
7. Stodja forsiktighetsprincipen vad géller miljorisker
8. Ta initiativ for att frimja storre miljoméssigt ansvarstagande
9. Uppmuntra utveckling och spridning av miljovénlig teknik

10. Motverka all form av korruption*’

3.2.11SO 26000

Under fem &rs tid samarbetade experter fran hela varlden med att f& fram ett gemensamt
ramverk for héllbarhet, som foretag och organisationer skall kunna anvénda sig av. ISO
26000 &r idag internationellt accepterat och definierar socialt ansvarstagande sévél som
en presentation av héllbar utveckling. Ramverket dr inte certifierbart, utan ar istéllet ett
komplement till 6vrigt CSR arbete och belyser hur socialt ansvarstagande kan anpassas
till den egna verksamheten utifrén sju karnomraden. Det ar alltsd mycket viktigt steg mot

en alltmer harmoniserad syn pa CSR.*!

3.2.2 Svenskt naringsliv

I ett yttrande 2006 har Svenskt néringsliv gett sin syn pd CSR. De tar starkt avstdnd frén
att foretagens krav péd vinst dr orsaken till globala problem, tvdrtom menar de pa att

multinationella foretag bidrar till att forbédttra samhéllet och néringslivet. De betalar

40 Ibid.
41 Lindbergh, ISO 26000.
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generellt hogre 10ner dn lokala foretag och infor miljovinligare teknik. Svenskt néringsliv
vill fortydliga att det dr staten som ansvarar for CSR- frdgor och 4r de som har
mojligheten att padverka. De betonar dven att det inte finns en modell f6r CSR arbete som
passar alla foretag och ser dirmed nyttan av den frivilliga implementeringen. Foretag gér
mot en allt mer transparent marknad, och deras beteende paverkas da de vill undvika
negativ publicitet. CSR certifiering, redovisningsmetoder och &vervakningsrutiner far
didrmed allt storre betydelse och har en inneboende styrka eftersom det resulterar i
marknadspéverkan. Sammanfattningsvis menar svenskt niringsliv att det skall vara upp
till varje enskilt foretag att bestimma vilka CSR étgirder de skall tillimpa, da varje
ledning skall ha friheten att besluta om det som &r bést for foretaget utan att riskera

overtramp pa andra omraden.*

3.3. Foretags CSR - arbete

I dagens samhille cirkulerar det massvis med forkortningar som létt kan blandas ihop och
forknippas med nagot annat &n vad det egentligen ar. Vissa begrepp dr s& vil inarbetade,
att vi idag inte ens behover fundera pd vad det &r, utan tankarna dras direkt till den
specifika innebdrden av begreppet. Om vi drar oss tillbaka tio ar var det inte ménga som
visste vad CSR stod for, och massor av vilda gissningar hade formodligen dykt upp. Idag
ar det dock en mer frekvent anvéind forkortning, och de flesta foretagare vet vad detta star
for men inte hur det skall tillimpas.

CSR handlar i stora drag om foretagens samhillsansvar och bygger pé frivilliga riktlinjer
som foretaget stiller upp. CSR brukar delas in i tre omréden, ekonomiskt ansvarstagande,
miljémissigt ansvarstagande samt socialt ansvarstagande.*

Ekonomiskt ansvarstagande handlar om att man ta ansvar for aktiedgarna genom att
genera sd mycket vinst som mdjligt samt att trygga foretagets stillning.* Vi far all
anledning att komma tillbaka till denna punk, dd vinstintresset &r den centrala delen av
uppsatsen.

Miljomdssigt ansvarstagande handlar om att driva sin verksamhet péd ett miljoméssigt
sdtt, sa att det inte paverkar véra naturresurser negativt.

Socialt ansvarstagande innebar att foretag tar hdnsyn till andra medborgares hélsa samt

vilbefinnande, oavsett relation till fiiretaget.45

42 Svenskt ndringsliv
43 Grankvist, Per, s. 15.
44 Tbid, s. 15

45 1Ibid, s, 15.
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Pétryckningar pé att foretag skall vara transparenta stéller nya krav pé foretagen, allt ifrdn
redovisning till hur produkterna tillverkas, sdvil som till hur de anstélldas arbetsmiljo é&r.
Det ar nastintill omo6jligt och kan vara mycket kostsamt att inte ta hdnsyn till CSR. Det ér
dock mycket omtvistat huruvida CSR kan 6ka vérdet i bolaget och genera vinst. En del
kritiker tror mindre pd dessa vdrden, och menar att CSR bara &r en kostnad for bolaget.
Det diskuteras ofta om att management idéer skall spara foretaget pengar, och vara
kostnadseffektiva 10sningar, CSR & andra sidan dr inte alltid en kostnadsreducering, men
kan leverera Okat virde. Foresprdkare for CSR menar att okad legitimitet, har stor
potential att 6ka bolagets intéikter, utéver den kostnaden det innebir.*

Da vi bara dr i begynnelsen av foretags samhillsansvar, dr detta en friga som med all
sdkerhet kommer bli mycket viktig, eventuellt avgorande for foretags overlevnad. I
propositionen 2004/05:85 ndmns CSR och det framstills att den Okande
internationaliseringen stdller nya krav pad ansvarstagande frdn fOretagens sida.
Propositionen behandlar frdgor kring miljo men &ven etiskt ansvarstagande i samband
med investeringar i utvecklingsldnder. Den framstdller dock att frigor av denna karaktér
inte skall stadgas i aktiebolagslagen dd de faller utanfor de rent aktiebolagsrittsliga

omradet.’

3.3.1 Ekonomiskt ansvarstagande

”When it is a question of money, everybody is of the same religion” - Voltaire*®

D& ménga foretagare insett att CSR inte bara behdver vara en kostnadsfrdga, utan kan
genom Okat ansvar reducera kostnader och 6ka vinsten, har intresset 6kat. Genom effektiv
resursanvindning, tar foretaget ansvar for sig sjdlv sdvil som for samhéllet. Historiskt sett
skapades foretag for att tillhandahdlla varor och tjdnster som samhillet sdg ett behov i,
och déirigenom gora en skaplig vinst pad detta. Samhéllet bygger pa att det finns hingivna
entreprendrer som ser en vinning i att tillhandahdlla varor och tjénster, och vinsten har
dédrmed varit det priméra incitamentet. Efter hand har synen pa vinst férdndrats och idag
dr det en accepterad forestillning om att foretag skall maximera sin vinst.” I mitten pa
2000 talet bestdmde sig ett antal namnkunniga ekonomer knutna till Harvard University

for att oberoende av varandra undersoka forhallandet mellan CSR och 16nsamhet. 2006

46 Niringsliv & Samhélle, utbredd myt om hur CSR péverkar foretag.
47 Prop 2004/05:85 s. 219.

48 Grankvist, Per, s. 27.

49 Archi B, Carroll.

50 Grankvist. Per, s.27ff
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publicerade ekonomiprofessorerna Michael Porter och Mark Kramer en artikel i Harvard
Business Review som visade att hallbarhet bidrar till 6kad 16nsamhet. De menade att CSR
inte bara skall ses som en del av den vanliga verksamheten, utan dven Oppna upp
majligheter for nya innovationer och dkade konkurrensfordelar.’' I samband med detta
startades tidningen CSR i praktiken som syftar till att ge konkreta exempel pd hur CSR

fragor bidrar till 6kad I6nsamhet.™

I och med att det ekonomiska ansvaret syftar till att ge aktiedgarna storsta mojliga
utdelning, och samtidigt sikra foretagets stdllning & CSR frdgor mycket gynnsamt.
Affarspressen har rapporterat om hur foregdngare inom CSR kunnat bevisa att deras
verksamhet skapat stora virden dven for aktiedgarna. I borjan av 2011 publicerade
ekonomerna Porter och Kremer ytterligare en artikel i Harvard Business Review dir
resonemangen frin foregdende artikel tas till en ny niva. I denna artikel menar de att CSR
inte bara kan bidra till 6kad 16nsambhet, utan att det &r absolut nédvéndigt att ta hansyn till
detta fOr att tjina pengar. De menar dven att CSR &r det som kan rddda den situation vi
befinner oss i idag, d& det kapitalistiska systemet orsakat stora problem for samhéllet péa

grund av sjilvisk instillning.”

Nedan foljer ett antal punkter som &r viktiga att ta hdnsyn till for att foretaget skall ta sitt

ekonomiska ansvar.
1. Foretagen skall vara sd vinstdrivande som mojligt.
2. Man skall aktivt jobba for att vara konkurrenskraftiga.
3. Arbetet inom foretagen skall bedrivas sé effektivt som majligt.

4. Viktiga att 6ka avkastningen for aktiedgare.™

51 Porter, M, Kramer, M, Harvad Business Review, Strategy and Society: The Link Between
Competitive Advantage and Corporate Social Responsibility.

52 Grankvist, Per, s. 39.

53 Porter, M, Kramer, M, Harvard Business Review, Creating Shared Value.

54 Archi B, Carroll, The Pyramid of Corporate Social Responsibility: Toward the Moral
Management of Organizational Stakeholders
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3.3.2 Miljomassigt ansvarstagande

Viér viérld star idag infor stora utmaningar vad géller miljon. Vi borjar se konsekvenserna
av vart hinsynslosa anvdndande av naturresurser. Idag &r fOretags miljoarbete en
Overlevnadsfriga och det gdr inte langre att blunda eller undvika klimatfrigor om

verksamheten skall sta sig langvarig, sa vad kan da foretag gora for att ta sitt ansvar’?

Effektiv resepolicy ar en av de viktigaste punkterna for foretag att se Over. I dagens
samhdélle d& affarer till storsta del sker pa internationell niva, dr resor oundvikligt. Ett sétt
att fi ner miljopaverkan ar att foretag inréttar resepolicys, dér de anstéillda skall vilja det
miljovinligaste transportmedlet. Man bdr dven se dver mojligheten for de anstdllda att ha
distansmoten. I vissa fall dr resor inte nddvindiga, dd vi kan anvédnda oss av teknik som
mojliggdr telefon och video moéten. P4 detta sétt kan vi minska resekostnader och
miljépaverkan®. Sedan Telia inforde en resepolicy som innebir att anstillda inte skall
resa mer dn om det dr absolut nédvéndigt, har resorna minskat med 30 procent och de
riknar med att spara 70 miljoner kronor om &ret.”’ Denna punkt berér dven socialt
ansvarstagande 3.1.4, d& man undviker att de anstillda jobbar under stressiga

reseforhéllanden, och pa sa sitt bidrar till 6kat vilméende for personalen.

Transporterna ar dven en stor del av problemet och dédrmed en stor del av l6sningen.
Vilplanerade transporter sparar bide tid och pengar. Allt fler foretag har borjat utnyttja
de tomma lastutrymmena de har pd tillbakavéigarna. Det kan vara sé att ett annat foretag
behdver f4 ndgot transporterat till den ort som transporten skall tillbaka till och kan
didrmed utnyttja det tomma lastutrymmet, och spara badde pd pengarna och miljén. Det
skulle dven vara effektivt for foretag att transportera godset med tdg. Mellan de mest
trafikerade hamnarna skulle det innebéra 16nsamhet om foretag gick ihop och anordnade
gemensamma godstdg. Green Cargo anammade iden och introducerade ett pendeltig
mellan Uddevallas hamn och Géteborgs hamns som gick fem génger i veckan. Genom ett
samarbete mellan hamnarna och Green Cargo, har man kunnat minska utsléppen till 32

kg koldioxid per ér, till skillnad frdn 358 ton per &r som ett lastbilsalternativ hade

55 CSR Guide.se, Milj6.
56 Grankvist, Per, s. 66 ff.

57 Miljoaktuellt, Lonsam och "gron" resepolicy - Telia sparar 70 miljoner kronor om aret.
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inneburit. P4 detta sétt erbjuder man béde ett miljovanligt alternativ, samtidigt som det &r

billigare &n andra transportmedel.”®

Atervinning och dteranvindning som strategi kan innebira kostnadseffektiva 1sningar
for foretagen samtidigt som de vdrnar om miljon. Méjligheten att atervinna kan locka
kunder till butikerna. Vi dr nog alla bekanta med pantsystemet som infordes i mitten av
1980- talet. Det hér dr ett mycket bra exempel pd hur man fér tillbaka kunderna till
butikerna. Aven kosmetikamirket Madara Cosmetics har samma ide och har placerat en
gron soptunna i butiken, dér kunderna kan sldnga sina tomma forpackningar. Som tack
far kunderna en kupong med rabatter som de kan utnyttja i butiken. Samtidigt som
Madara Cosmetics lever upp till en miljovénlig profil och dkar bolaget trovérdighet,
undviker de att kunderna viljer en utav deras konkurrenter. Ytterligare ett exempel ar det
japanska kladforetaget Uniqlo som tvd gdnger om é&ret erbjuder sina kunder méjligheten
att atervinna sina plagg i Uniqlo butikerna. Kldderna som é&r i gott skick doneras sedan till
flyktingldger i Thailand och Nepal. De kldder som &r i simre skick &tervinns istéllet som
isolering eller brénsle.” I Storbritannien och Irland har foretaget Nestle reducerat bade
miljopaverkan och kostnader, d4 de designat en ny péskdggsforpackning som &r helt
atervinningsbar och mindre storlek. Nestle sparar idag 726 ton plast som ar ersatt med
komposterbar naturplast”. Ovan r nigra exempel pa hur foretagen kan agera, som &r
fordelaktigt bade for sig sjdlva och miljon och som sdkerligen kommer innebéra

konkurrensfordelar pa ldngre sikt.

Kommunikation dr en nyckelfaktor for att foretag skall bli framgéngsrika, lika sd
miljomedvetna. Det géller att héllbarhetsarbetet genomsyrar hela foretag sd att alla
medarbetare snalar med resurserna, tinker pd vilka transporter de anvénder och aktivt
forsoker minimera avfallet. Manga har infort en sa enkel sak som att skrivarna skriver ut
dubbelsidigt. Tele2 i Kista sparade 518 000 kr pa ett &r genom att inféra en policy att
skriva ut dubbelsidigt, papperna som de sparar motsvarar fyra och ett halvt trdd. Det
géller att gora de anstillda medvetna, inte bara genom skyltar utan &ven genom
foreldsningar m.m. Ett foretag som har ett vdlskott hallbarhetstink som genomsyrar hela
foretaget, signalerar mycket om hur bolaget skoter sina andra delar av foretaget, och

bidrar till 6kat trovérdighet.®'

58 My newsdesk, Miljoanpassade containertransporter i vést.

59 Grankvist, Per, s.77 ff.

60 CSR i praktiken, Nestlé minskar forpackningarna pé paskédggen.
61 Grankvist, Per, s. 80 ff.
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3.3.3 Socialt ansvarstagande

For att bolag skall bli sa framgangsrika som mdjligt giller det att foretaget bestér av
dedikerade anstéllda. I tidningen Fortune sammanstilldes en lista dver de 100 bista
foretagen och analyserade vad som var gemensamt bland dessa. Analysen talade sitt
tydliga sprdk och foretagskulturen visade sig vara den viktigaste komponenten for ett
framgangsrikt foretag®. Vad ar det di som bygger upp en god foretagskultur? Foljaktigen

skall vi titta pd ndgra exempel, och hur dessa bidrar till socialt ansvar.

Trygghet pd jobbet kan ses som en sjilvklarhet, men om vi gor en vidstrickt tolkning av
begreppet finner vi att trygghet inte bara innebér fysisk sidkerhet utan dven psykisk. En
medarbetare som jobbar inom en otrygg miljo kommer att ha stdrsta fokus pa detta, och
inte fokusera hundra procent pd arbetsuppgiften. Genom att kontinuerligt se over
sdkerhetsrutiner och sidkerhetsforeskrifter, undviker man att ndgon av de anstéllda skadar
sig och maste sjukskrivas. Aven om en arbetsplats inte innebér nagon storre risk for
fysisk skada, skall hinsyn tas till den psykiska hélsan. En arbetsplats dir anstéllda jobbar
under stress kan innebéra stora kostnader for foretaget, da sjukskrivningar pa grund av
utbridndhet kan bli aktuellt. Det har dven visat sig vara [6nsamt for foretag att satsa pa de
anstédlldas levnadsstandard utanfor jobbet. Genom att 6ka medvetenheten om hélsa och
kost, bidrar detta till farre sjukskrivningar, d& de anstéllda lever ett hilsosammare liv. Det
har dven visat sig ge kostnadsreduceringar i rekryteringsprocesser, dd man slipper en hog

personalomsittning.*

Mdngfald och integration ar en nddvindighet for att ekonomin i samhéllet skall véxa, det
géller att visa for foretagen hur dessa punkter kan leda till 16nsamhet. Mangkulturella
foretag kan bli en konkurrensfaktor, d& foretag i allt storre utstrdckning véljer att etablera
sig internationellt. En foretagsledare som &r kunnig inom omradet, har stérre mojlighet att
kunna skriddarsy affirerna si att de anpassas till olika kulturer och deras behov.** Ett
foretag kan dven f4 okat virde genom att fortroende okar nér dessa frgor tas pé allvar.
McDonalds ér ett av de foretag som valt att marknadsfora sitt sociala ansvarstagande. 1
annonserna meddelade de att de inte anstéller turkar, greker, eller peruaner — de anstiller

individer. Reymond Mankowitz, McDonalds kommunikationschef i Sverige, forklarar att

62 Ibid, 5.97.
63 Ibid, s.100 ff.
64 CSR i praktiken, Méngfald maste kopplas till 1onsamhet for att bli framgangsrik.
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de dagligen tar emot gister med olika nationaliteter, kon och alder, darfér bor de som

foretag visa att de kan mdta kundens behov genom att sjélva representera méingfald.65

Det har dven visat sig att satsning pd kvinnor 6kar l6nsamheten for foretag. Om foretagen
skall driva affiarer dar kvinnor skall handla, méste det 4ven vara ett stdlle dér kvinnor vill
jobba, likasd olika aldrar. Unga ménniskor som kommer in i foretag bidrar med ny
kunskap och information medan de é&ldre besitter kunnande och erfarenhet.”® CSR i
praktiken har tagit det s& langt, att det nu anordnas seminarium dér tanken &r att visa

svenska foretag att det I6nar sig att anstélla kvinnor.

—Kvinnor spelar en stor roll i samhillet som konsumenter, medborgare, ledare och
arbetare. Vi vet att for varje dollar som investeras i en kvinna, sdsom hélsa,
utbildning, affarsmojligheter och liknande, 4r avkastningen betydligt storre,

berittar Pruzan-Jorgensen®’

Losningar pa samhdllsproblem &r ytterligare ett exempel pa foretags sociala ansvar, som
inte bara syftar till interna atgérder utan &ven externa. Manga menar att juridiska
personer har samma ansvar som fysiska medborgare att bidra till ett battre samhalle. Lat
oss vara Overens om detta och titta pd hur 16sningar av samhéllsproblem kan bidra till
okad 16nsambhet for foretagen. De flesta affarsmojligheterna uppstér av att man uppfinner
en 10sning pa ett problem. Genom att foretag forsoker 16sa samhéllsproblem uppstar dven
nya affarsmdjligheter. En affirsmdjlighet som gagnar foretaget sévdl som
samhéllsutvecklingen &r den nya framtiden, d& det &r lattare att tjina pengar i ett
vilfungerande samhélle. Pétryckningarna fran medborgarna pé schysta villkor talar sitt

tydliga sprak.

2011 gick H&M med i Fair Wage Network for att f& olika kladdforetag och deras
samarbetspartners att gd ihop och jobba for skéliga I6ner inom branschen. De har dven
beslutat om en plan som skall bidra till Bangladesh sociala utveckling, detta for att
Bangladesh 4r en utav de viktigaste marknaderna for H&M.® D4 transparensen pa
publika foretag ar hog, dr det till stor fordel att H&M aktivt arbetar med samhéllsfrégor.
De visar inte bara hog trovirdighet, utan tar d&ven ansvar for den problematik som rader i
virlden idag. Ju béttre sociala forhéllanden Bangladesh har, desto lattare kommer det att

bli for H&M att gora afférer, och dirmed minska risken for ett dysfunktionellt samarbete.

65 Grankvist, Per, s. 106.

66 Ibid, 109 ff.

67 CSR i praktiken, Okade méjligheter for kvinnor ger bittre hallbarhet i samhéllet.
68 Persson, Karl Johan, Conscious actions highlights 2011,
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3.4 Varumarket mar bra av CSR

Varumirket dr ett av foretagens viktigaste konkurrensmedel. Det tar langt tid att bygga
upp ett starkt varumérke men kan forstdras pd ndgra timmar genom incidenter s som
oskiliga arbetsvillkor eller miljoforstorelse. Varumairkets rykte dr det som paverkar
konsumenterna att kdpa varor och tjanster. Det dr dven ryktet som influerar investerare;
en bra ide men daligt rykte kommer att bli svar att f4 16nsam. Ett gott CSR arbete kan fa
konsumenterna att automatiskt forknippa varumérket med etiska vérden, vilket kommer
ge en positiv bild av foretagen och gora dem till en stark konkurrent. Det kan dock vara
svart att méta varumirke och rykte i pengar, men nigra som har forsokt gora detta ar

Reputation Institut. Google toppade listan titt foljt utav Toyota.*

Det som gor att Google har ett mycket starkt varumérke med gott rykte &r att de aktivt ser
Over deras CSR arbete. De ér dven ledande vad géllande att upplysa andra foretag om

CSR, da de bland annat startade ett projekt géllande detta i Kina 2007.

3.4.1 CSR och tillampning

Kunskapen om CSR vixer mycket snabbt och foretagens ansvar likasa. Trots detta ar det
inte en majoritet av de svenska borsnoterade bolagen som bedriver ett effektivt CSR
arbete. Endast 9 av de 30 storsta Svenska borsnoterade bolag har en specifik CSR

ansvarig i sin koncernledning. Féljande tabell presenterar vilka.”

69 CSR i praktiken, Toyota, Google och lkea i toppen Over listor pa bolag med bést rykte i
virlden.

70 Yttra, 9 av 30 Svenska borsbolag har CSR — ansvarig i koncernledningen.
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ABB Investor Handelsbanken
Alfa Laval Lundin Petroleum v Skanska

Assa Abloy MTG v SKF

Atlas Copco Nordea SSAB

v Astra Zeneca Nokia Swedbank

v Boliden Sandvik v Swedish Match
Electrolux v SCA Tele2

Ericsson SCANIA TeliaSonera

v Getinge SEB v Volvo

v H&M Securitas

71

Detta utesluter inte att foretagen bedriver CSR arbete, det innebér endast att de inte har
ndgon som &r utsedd for att specifikt jobba med dessa fradgor. Det ar inte ovanligt att de
som arbetar med CSR har en rad med andra ansvarsomraden ocksé.”” Allteftersom
kunskapen inom CSR 6kar kommer troligtvis dven foretagen att oka sitt arbete inom

detta, och troligtvis kommer framtidens kunder stilla s hoga krav att foretag méste ha en

CSR ansvarig.

71 Yttra, 9 av 30 Svenska borsbolag har CSR — ansvarig i koncernledningen.

72 Ibid.
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3.5 Sammanfattning av CSR

CSR ir en relativt ny foreteelse som inte natt féste hos alla foretag, det dr fortfarande inte
en sjdlvklarhet att foretag tar hdnsyn till detta. Det torde bero pa informationen inte varit
tydlig och att det fortfarande rader brist pd kunskap. I och med ISO 26000 har ett
harmoniserat ramverk presenterats och underléttat for foretag och organisationer att

anpassa sin verksambhet till CSR, vilket kommer innebéra att fler tar hinsyn till detta.

Undersokningen visar att det gar att bedriva ett effektivt CSR arbete, utan att riskera att
det innebér stora kostnader eller omorganisationer. Det sociala ansvarstagandet handlar
om hur foretaget mér internt, s vél som externt. Det géller att fokusera pd de humana
resurserna och se till att samspelet dem emellan fungerar. Ekonomiskt ansvarstagande
handlar om att ta hand om foretagets ekonomiska resurser, s& att man kan trygga
foretagets resurser och dven ge s stor utdelning till aktiedgarna som mojligt. Genom att
effektivt jobba med CSR kan detta innebédra att foretagen blir konkurrenskraftiga och
dirmed ytterligare sékrar den ekonomiska stillningen. Den tredje och sista punken inom
CSR dr miljoméssigt ansvarstagande, som syftar till att foretagen aktivt véljer
miljomaéssiga alternativ, sa att de varnar om miljon idag och framat. CSR innebér alltsa
mer dn enbart filantropi, och bor effektivt integreras i foretagens arbete. Det dr idag inte

ett krav, men anses vara en nddvindighet for att mota framtidens behov.
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4. Analys och Slutsats

4.1 Sammanfattning av undersokning

Sammanfattningsvis visar undersdkningen att CSR &r mycket vidstrackt och kan vissa fal
vara svartolkat. Det rader delade ldger huruvida CSR arbetet borde vara en del av bolaget
samt om det ger dkad vinst eller ej. CSR ér idag inarbetat hos en del stora bdrsnoterade
foretag, di det stélls hogre krav pé transparens hos dessa. En stor missuppfattning har
varit att CSR skall innebdra Okade kostnader, en kostnad som framforallt de sma
foretagen inte har resurser till. Unders6kningen visar dock att CSR 6kar 16nsamheten for

foretag, utan att innebéra storre omorganisationer eller kostnader.

4.2 Analys och diskussion om ABL och CSR

Som konstaterat, dr vinstsyftet till for att skydda aktiedgarna ifrén att ledningen anvander
resurserna pd ett sitt som inte dr vinstdrivande. Det ligger alltsd i 4garnas intresse att
foretag vidtar atgirden som dr vinstgenererande. Om man jamfor samhaéllsansvar med
stravan efter finansiell avkastning, kan uppsatsen visa pa hur dessa tvé intressen
samspelar. Genom att ta hinsyn till CSR finns mdjligheter att spara pengar och starka
varumérket. Idag jobbar foretag med att marknadsfora sig som ansvarstagande
medlemmar av samhéllet ndr det giller t.ex. miljofrdgor. Tele2 tar tillexempel hénsyn till
miljopaverkan genom att spara papper och far ddrigenom mdjligheten att marknadsfora
sig som ett miljomedvetet foretag. Ett gott CSR arbete skapar ett positivt rykte kring
varumérket, vilket 4ven lockar investerare. D& konsumenter véljer mellan tvd varor av
samma slag och samma prisklass, dr den avgorande faktorn hur god marknadsforing
fortaget har haft. Det dr alltsd en konkurrensfordel att ta hiansyn till CSR och en 14ngsiktig
investering, dd man samtidigt undviker eventuella skandaler och dalig publicitet.

En intressant frdga inom dmnet &r hur den enskilda dgaren svarar om de ombeds visa hur
deras delaktighet i samhillsansvar ser ut. Agarna ér ofta exkluderade i frigor som rér
CSR och intresset i frigan torde vara relativt litet, d& tanken med att kopa aktier &r rent

finansiellt. M&nga storkdpare av aktier ser bara siffror och tabeller och har ingen kunskap
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om hur foretaget forhéller sig i olika fragor. Istéllet for dgarnas intresse, dr det ofta
ledningen som avgor hur bolaget skall virna om CSR och hur varumairket skall uppfattas.
Ledningen och &vriga intressen stéller sig ofta separat fran dgarintresset, d& ledningens

beslut skall stddja och underbygga dgarnas strdvan efter maximerad vinst.

Vi gar mot en mer transparent marknad och héllbar utveckling, vilket idag dr nyckeln till
att sikra framtiden. Jag delar inte Friedmans stindpunkter vad géller ett aktiebolags
ansvar. Jag anser att en juridisk person har samma samhillsansvar som en fysisk person
och att aktiebolagens ansvar stricker sig ldngre dn det rent ekonomiska. Ansvarsfullt
foretagande borde frimja den roll som foretag spelar i samhéllet och diarmed fa okat
fortroende fran konsumenterna, vilket med hjélp av god marknadsforing i flera fall
resulterar i 6kad omséttning. Jag anser ddremot inte att ett bolag skall tvingas védrna om
andra vardegrunder &n de rent ekonomiska, dd detta riskerar att resultera i att foretag blir
ekonomiskt ineffektiva, om inte konsumenterna ar villiga att betala mer for de produkter
och tjanster som produceras till schysta villkor. Det &r fortfarande pengar som talar och
da CSR inte ér inarbetat internationellt, kommer foretag att flytta till lander déir det &r mer
ekonomisk lonsamhet och de inte har samma krav. Det jag menar maste ske ar
internationella stadgar, s att patryckningen om samhillsansvar syns frén flera hall. Det ar
dirmed viktigt att implementeringen av CSR ér frivillig, sd varje bolag kan besluta om
vad som &r bast for dem och ha en flexibilitet, hellre locka med morot &n piska. Det &ar
samtidigt viktigt att foretagen fortfarande har vinstsyftet som sitt hogsta ansvar, da
foretagen ér beroende av att ménniskor ser egennytta i att investera i aktier och vinsten ar

dérmed ett viktigt minoritetsskydd.

For de beslut i enlighet med CSR som innebér en benefik del, uppstéller aktiebolagslagen
svarigheter, sdvida samtliga aktiedgare inte dr 6verens om att gora avkall frdn detta enligt
7:43 ABL. Det dr dock svért att berdkna hur ett beslut som faller under CSR kommer att
oka viérdet i bolaget, och hur detta kommer att padverka l16nsamheten. For att styrelsens
beslut om att inféra CSR icke skall inskrdnka pd minoritetsskyddet, skall styrelsen visa att
det faller inom verksamhetsforemalet, sdvdl hur detta kommer aktiedgarna till godo
genom vinst. Beslut om en ekonomisk transaktion, som exempelvis sponsring eller
reklam, ar tilldtna om de motiveras med affarsmassiga skél, d& detta generar vinst pa
langre sikt. Ett beslut som inte dr vinstgenererande, kan dven godkdnnas om motiveringen
ar eventuella stora ekonomiska forluster, om atgédrden inte vidtas. Ett exempel pé detta

kan vara att forbattra kvalitén pé en fabrik eller ta till miljoatgérder.
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Det ér édven tillatet att gora avsteg frn vinstsyftet om samtliga aktiedgare dr 6verens om
att en del av vinsten skall delas ut som gava 17:5 ABL. Det giller alltsd att samtliga
aktiedgare ndrvarande pad stimman godkénner beslutet om géva och att de representerar
9/10 av alla aktier i bolaget. Vad som &r viktigt att poéngtera hdr, dr inte att aktiedgarnas
vinst dsidosatts, utan de frdnsdger sig snarare frivilligt ritten till en viss del av vinsten.
Beslutet anses vara en gdva om det ej kan motiveras med affirsméssig karaktér. Det &r
dock mycket begransat hur mycket som far delas ut som gava. Jag anser att beslut om
gdva till allménnyttigt andamal véarnar om bolagets CSR och skapar virden som stracker
sig ldngre dn de rent ekonomiska. Darmed skulle ett beslut om gdva kunna motiveras med
affarsméssigt skél. Vi kan redan idag se hur foretagens varumérke stirks av att bolaget
lagger en del av vinsten till allménhetens nytta och hur detta okar attraktiviteten for

investerare.

Det 4r dven intressant att analysera hur CSR ser ut externt och internt for foretagen. Flera
exempel 1 uppsatsen har visat pd hur foretag internt inkorporerar CSR, men det har varit
svart att finna tydliga exempel pa hur de arbetar externt. Det som bygger upp ett foretag
ar ledningen tillsammans med dem anstillda. Genom att internt virna om medarbetarna
skapar foretaget en ldngsiktighet och minskar dessutom personalomséttningen.
Medarbetare som kdnner en delaktighet och fortroende kommer att jobba battre och
didrmed 6ka 16nsamheten. Jag tror att allt eftersom vi fir en medvetenhet om CSR,
kommer den anstéllda att borja stélla hogre krav. S& lange det rdder stor arbetsloshet, har
foretagen storre handlingsfrihet vad géller 16ner och arbetsforhéllanden, d4 medborgarna
inte har en stor valmdojlighet till arbete. Ddremot om ekonomin vénder och det blir
personalbrist, kommer de foretag som har schysta villkor att locka till sig de bésta

medarbetarna och ddrmed sl4 sig starka konkurrensmaéssigt.

Externt finns det intressenter som spelar en mycket viktig roll, ddribland media, som styr
hur varumirket skall uppfattas och som till stor del dessutom styr kundkretsen.

Genom att foretag jobbar externt pd att 16sa samhéllsproblem, finner de nya mojligheter
till att tjana pengar och far d&ven konkurrensfordelar. Nya grenar inom foretaget maste
dock falla inom verksamhetsforemalet, for att 4garna skall kunna styra i vilken riktning

och bransch foretaget skall befinna sig i.

CSR ldmnar foretag att tolka och anvédnda detta begrepp p& ménga olika sitt.
Anledningen till den osdkerhet som rader pa omradet 4r brist pd information och tydliga
riktlinjer om hur det skall implementeras i foretagen. Uppsatsen har pd flera punkter

kunnat bevisa att aktiebolag kan bedriva CSR arbete och samtidigt 6ka l6nsamheten. Dé
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ramverk som ISO 26000 presenteras och harmoniserar synen pa foretagens
samhéllsansvar, gar vi mot en mer samlad syn pd CSR, nationellt s& vdl som
internationellt. Ett icke fungerande CSR-arbete kan foda en mycket negativ bild, d& det
endast anvdnds som PR-trick. Intressant dr att trots att en del bolag enbart anvéinder CSR
som PR-trick, visar detta dndd pd en pétryckning frdn konsumenterna och de
forvantningar foretag har. Denna patryckning frdn kunderna gor att CSR blir alltmer ett
krav for foretagens Overlevnad, d& de inte har radd att riskera negativ publicitet.
Marknaden ar alltsd den viktigaste komponenten for ett bolag och har en inneboende
styrka. Jag anser ddrmed inte att aktiebolagslagen méste implementera nya lagstadgar for

att vdrna om CSR, utan det skall vara marknaden som bestimmer vad som &r acceptabelt.

4.3 Slutsats

Aktiebolagslagen ldmnar stort utrymme for aktiebolag att ta ett samhillsansvar genom
CSR. D& aktiebolagets syfte dr att bereda aktiedgarna med vinst, om inte annat
foreskrivits 1 bolagsordningen, uppkommer inga problem om beslutet kan styrkas med
affarsméssig karaktdr och ger ett varde tillbaka till bolaget. Skulle ett beslut strida mot
vinstkravet kan samtliga aktiedgare besluta om att denna transaktion skall godkénnas,

sévida beslutet inte innebér en otillborlig fordel/nackdel for en aktiedgare.

Uppsatsen visar att det ménga génger kan vara riskabelt att inte ta hdnsyn till CSR, da det
inte enbart innebér att man forbiser en chans att 6ka vinsten. Foretagen riskerar dven stora
forluster i1 framtiden, om det uppdagas att de misskoter sig. Vidare visar undersdkningen
flera exempel pd att ett 6kat samhéllsansvar kan 6ka avkastningen for foretaget, genom
exempelvis reducerade resekostnader, oOkat véirde av varumirke och minskad
personalomséttning. Foretagens CSR arbete far dock inte vara s omfattande att det
inskranker pd verksamhetsforemaélet, sdvida inte samtliga aktiedgare godkénner beslutet.
Detta for att deldgarnas syfte med bolaget inte skall &sidosattas. Skyddas deldgarnas
intressen och besluten har en affarsmaéssig karaktér, finns det inga legala hinder for ett

aktiebolag att arbeta med CSR och dr ddrmed forenligt med vinstkravet.
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4.2.1 Egna reflektioner

Det har varit mycket intressant att underséka detta dmne, dd det fingat mitt fortsatta
intresse. Det dr dven ett omrade jag skulle vilja arbeta med i framtiden, da jag anser att
behovet ar stort och det ligger mig varmt om hjértat. Det som har varit svirt under
uppsatsen har varit att finna material, dd CSR &r en ny foreteelse och det tagit mycket tid
att finna artiklar som jag kunnat anvdnda mig av. Det var dven svért att bestimma
upplégget pa uppsatsen, dd CSR &r mycket brett och jag ville finga in s& ménga aspekter
som mojligt. Det jag valde att fokusera pa var de vardagliga 16sningarna som bédde stora
och sma foretag kan tillimpa. Det var viktigt for mig att sa ménga foretag som mojligt
skall ha nytta av uppsatsen, dirfor valde jag att inte begrénsa den till en specifik bransch.
Jag har dven varit i kontakt med foretag som varit intresserade av d&mnet, och hoppas pa
fortsatt kontakt, sd att CSR kan f3 ett starkare faste och bli en naturlig del av foretagens

arbete.
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