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Abstract

This bachelor thesis examines the municipal cultural management of the city of Lund in Sweden
and how it uses co-ordination as working method. By using governance as theory it is possible to
both define the way the cultural organisation in question network with the local cultural
participants, but also how this way of strategy affects the balance of power between the local
participants and the municipal cultural management. The method of the study has been to interview
three officials from Lunds municipal cultural manegement. The empirical material is presented in
the analysis as quotations and analysed with governance as theoretical argumentation. The thesis
shows that the municipal cultural management of the city of Lund is using co-ordination as a
significant method to reach the political mission they have. The analysis explain how co-ordination
is powered, conducted and which participants who are involved and how it affects the local cultural

life. It also shows that local culture participants gain influence because of co-ordination.
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1. Inledning

I den hér uppsatsen avser jag att studera hur Lunds kulturférvaltning, Kultur Lund arbetar med
samordning. Den kommer ocksd att analysera hur samordning paverkar maktstrukturer mellan
kommunen och lokala kulturaktorer. Studiens empiri dr inspirerad av min VFU (verksamhetsforlagd
utbildning) inom ramen for en kandidatexamen i kulturadministration vid Lunds universitet. Jag
hade infor praktikperioden sokt mig till litteraturfestivalen LitteraLund som arrangeras av
kulturforvaltningen. Pa plats fick jag utdver mina tilldelade arbetsuppgifter knutna till festivalen en
bra dverblick i forvaltningens organisatoriska uppbyggnad och arbetssitt. Det som har varit mest
framtrddande for mig som observator dr att Kultur Lund jobbar intensivt i samarbeten med externa
aktorer, samordningsprocesser och dessutom med brett spridda kontakter inom olika kulturella
verksamheter. I ett tidigt stadium blev jag nyfiken pa deras sétt att kontinuerligt strdva efter det som
kulturekonomiforskaren Emma Stenstrom beskriver som att "skapa béttre forutséttningar for konst
och kultur".! Kultur Lund néjer sig inte med att erbjuda kommuninvanarna kultur som ryms inom
den kommunala budgeten. Istéllet forsoker de hitta innovativa 16sningar genom att till exempel soka
EU-bidrag eller att sammanfora externa aktorer med varandra for att skapa ndgot nytt projekt.
Samordning &r ett framtrddande arbetssétt for att virna om kulturens plats i kommunen.

Den studie som hir presenteras dmnar att bidra med en insikt om hur en organisation kan
arbeta med samordning. Uppsatsen har Kultur Lund som fallstudie och visar pd hur det fungerar i
just den enskilda organisationen. En mingd faktorer bidrar till forvaltningens forutsittningar och
arbetssitt. Det dr bland annat en politiskt styrd organisation. Det dr ocksd en kommunal forvaltning
med medborgarna som mottagare. Arbetet dr styrt av verksamhetsdokument samt en ledning och
forvaltas 1 sin tur av tjinstemén som ocksa sétter sin pragel pa verksamheten. Studien kommer inte
att ta hénsyn till de komplexa forutsittningar och kontexter som Kultur Lund forhéller sig till och
verkar inom. Istillet fokuseras forvaltningens sétt att arbeta med samordning.

Jag vill framfora ett stort tack till Kultur Lund som generdst har delat med sig av en
kontorsplats och en inspirerande arbetsmilj6. Det har varit en tillgang att fa rora sig i den miljé som
jag har studerat. Diskussioner i korridorer och fikarum ger information och insikter som inte gér att
lasa sig till i verksamhetsdokument. Jag har fétt en inblick 1 hur forvaltningens arbetsprocesser ser
ut. Utan den information och de intervjuer som forvaltningen delat med sig av hade denna uppsats

inte kunnat ta form.

1 Stenstrdm, Emma, Konstiga Féretag, Bokforlaget Natur & Kultur, Stockholm, 2008 s. 154.



Bakgrund

Kultursektorn, kulturinstitutionerna och kulturpolitiken behandlar generellt den estetiska synen pa
kultur.? Detta géller ocks& Kultur Lund. Under uppsatsens ging ér det alltsd den betydelsen av ordet
kultur som implicit framfors. Det estetiska kulturbegreppet innefattar allt fran de finare konstarterna
till populérkultur.’

Kultur - och fritidsforvaltningen 1 Lunds kommun bestdr av de olika omrédena bibliotek,
fritid, idrott och kultur. Forvaltningen har ocksad ett overgripande ansvar for ungdomsfragor i
kommunen. Inom kulturomradet, Kultur Lund, finns ocksd Kulturskolan Lund, Lunds Konsthall,
Kulturstod, Lunds Stadsteater och Lunds Stadshall.

En del av arbetet pd kulturforvaltningen &r att skapa arrangemang och festivaler som
Sommarlund, Kulturnatten och bokfestivalen. Tillsammans med Ideon Innovation, som ar ett center
for foretagsstdd, drivs dessutom en sa kallad kulturinkubator vid namn The Creative Plot. Utover att
bedriva verksamhet 1 egen regi delar forvaltningen ut bidrag och stdd till ansdkande kulturutovare 1
Lund.*

Min erfarenhet visar att forvaltningens arbetsstruktur bestér av en teamorganisation dir var
medarbetare har varsitt ansvarsomrdde men att alla hjidlper alla bidrar till arbetet i pagaende
produktion. Huvudordet dr "tillsammans”. Verksamhetens innehall bygger pad samarbete och ordet
”matchmaking” dr frekvent anvint. Forvaltningen skapar kontakt mellan olika aktérer som inte

hade haft kontakt med varandra annars, for att skapa nya projekt initierade av kommunen.

Disposition

Nedan kommer jag att redogora for studiens syfte och fragestdllning. Tidigare forskning och
uppsatsens teoretiska aspekt kommer att redovisas. Basen ar ett kulturadministrativt perspektiv och
kompletteras med en samhéllsvetenskaplig teori. I metodavsnittet introduceras bakgrunden till den
empiriska datan som uppsatsen vilar pd. Jag kommer dven att presentera mitt material. Dessutom
forklarar jag min egna relation till Kultur Lund och hur den eventuellt paverkar min analys och
tolkning 1 uppsatsen under rubriken etiska reflektioner.

Under rubriken analys presenterar jag den empiriska data som jag har tagit fram samt sétter
den 1 forhallande till min teoretiska utgdngspunkt. I detta stycke &r tolkning och reflektion direkt

kopplade till empirin som presenteras. Under rubriken slutgiltig diskussion kommer jag att fora en

[\

Fornis, Johan, Kultur (2012) Liber Forlag, Stockholm s. 24.
Fornés s. 11.
Lunds kommun, Ekonomi- och verksamhetsplan 2011-2013 med budget 2011 (2011).
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egen diskussion och dmnar att ddr sammanfatta svaret pd min fragestéllning. Har forhaller jag mig
fritt till materialet utan att direkt hinvisa till ett specifikt citat. Uppsatsen avslutas med en

sammanfattning.

Syfte och Fragestillning

Kulturadministration som dmne behandlar men fordjupar sig inte i organisationsteoretiska aspekter,
enligt min erfarenhet. Daremot forekommer arbetssdttet samordning 1 hog grad i praktiken. Darfor
har jag véint mig till samhéllsvetenskapen for att inhdmta det teoretiska ramverk som kan bidra till
att skapa forstielse for hur en kulturorganisation arbetar med samordning. Syftet med uppsatsen ar
att undersoka hur en kulturadministrativ organisation arbetar med samordning som metod.
Samordning ér ett vanligt forekommande arbetssétt inom kulturomradet och jag menar darfor att det
ar forenligt med kulturadministration som @mne. Min upplevelse &r att storsta fokus inom
kulturadministration vid Lunds universitet dr projektledning och kulturekonomi. Det dr ockséd tva
viktiga anledningar till att jag har valt utbildningen. Jag menar dock att organisationsteori, som
samordning hor under, dr ett viktigt perspektiv pa en helhetlig syn pa resurser. En organisations
arbete ér inte enbart beroende av ekonomi som budget. Den méste ocksa forvalta de medel som
finns, 1 form av pengar och ménskliga resurser, och se till att alla tillgdngar anvénds pi ett effektivt
sétt. Det for att uppna verksamhetsmal pa ett effektivt sétt.

Genom att titta pd Lunds kommuns kulturforvaltning skapas en god overblick dver hur en
kulturadministrativ enhet kan arbeta med samordning. Kommunen har ett uppdrag och ett ansvar
att frimja en inkluderande kulturmiljo for alla dess invénare. Som fallstudie ger forvaltningen alltsa
en bild av hur samordning fungerar pé bred front och med ménga inblandade aktorer.

De intervjufrdgor som jag har stillt i det empiriska insamlandet av data &r deskriptiva och
breda i sin karaktir. Vilka samarbetspartners véljer forvaltningen att vénda sig till? Hur arbetar
forvaltningen med de valda samarbetspartnerna? Vad krivs for att samordning ska fungera? Hur
gér det till? Det &r flera aspekter som tas upp. Jag vill med min undersékning skapa en helhetsbild
av manga parallella processer som genomsyrar arbetet pd forvaltningen. Intervjufragorna vill finga
hur det fungerar i praktiken.

Min fragestillning dr: Hur yttrar sig samordning som arbetsmetod inom Kulturforvaltningen
1 Lunds kommun? Begreppet governance behandlar forutom samordning i deskriptiv form dven
maktaspekter inom de relationer som uppstar vid inkluderandet av flera aktdrer. Dérfor blir
ytterligare en aspekt i fragestillningen: hur yttrar sig makt genom samordning?

Som tidigare ndmnt &r kommunens invinare mottagare for kulturforvaltningens verksamhet.



Forvaltningen har ett politiskt uppdrag och ett ansvar att leverera kultur till medborgarna. Darfor
blir maktperspektivet relevant att analysera, for att medvetandegéra hur samordning paverkar
inflytelse for aktorer. Nyttan av den kvalitativa kunskap som uppstir i studien dr dessutom att

forstdrka det kulturadministrativa filtet med ett organisatoriskt perspektiv.

Metod och avgransningar

Jag har valt att anvinda Kultur Lund som fallstudie for att underséka hur en kulturorganisation kan
arbeta med samordning. En fallstudie ar en detaljerad och ingéende beskrivning av ett specifikt
omréde som kan kopplas till en viss plats, exempelvis en organisation.” Genom att lyfta upp ett
exempel pd hur en organisation kan arbeta med samordning kan jag skapa en beskrivning av
tillvigagingssittet.” Det har gjorts for att fi en fordjupad bild av samordning.” Att gdra en
kartliggande undersokning om hur vanligt forekommande det &r hade ocksé varit av intresse for att
fd en forstéelse for hur kulturorganisationer allmént sett arbetar. Det hade ocksa kunnat vara av
intresse att undersoka vilka andra arbetsmetoder som anvénds. Men en sadan storre undersokning
hade tagit mer tid 1 ansprak @n vad jag har haft till forfogande. I och med att jag har praktiserat pa
Kultur Lund har jag en forkunskap om organisationen som har kunnat nyttjas till uppsatsen. Darfor
har det fallit sig naturligt for mig att gora en fallstudie. Mitt tillvigagangssitt bygger pa en
kvalitativ metod® i form av intervjuer med tre olika tjinstemin som har varat ca 30 minuter per
person. Intervjumetoden har bestitt av muntliga intervjuer med 6ppna fragor.” Intervjuerna har gt
rum 1 kulturforvaltningens lokaler pé respektive tjdnstemans kontor. Jag som uppsatsforfattare har
arbetat i ett arbetsrum i1 samma korridor och har under kursens gang haft i princip daglig kontakt
med tjdnsteménnen.

Jag har valt att kanalisera den forkunskap som jag har erhillit i &mnet till formulerandet av
intervjufragorna. Intervjumetoden har ocksd underléttat for mig i utférandet av studien, da jag kan
hinvisa all empirisk data till dokumenterade kéllor. Rolf Ejvegird rekommenderar detta vid
deltagande observation d& det stirker det vetenskapliga virdet av observationerna.'
Forhoppningsvis kan det materialet som framkommer inspirera till en bredare kunskapsbas for det

kulturadministrativa féltet, for kulturarbetaren eller for fordjupade studier av organisationsteori

Bryman, A. & Bell, E. (2011). Business research methods, Oxford University Press, Oxford.
Ejvegérd, Rolf, Vetenskaplig metod, Studentlitteratur 2003, s. 33.

Ejvegérd s. 34.

8 Johannessen, Asbjern & Tufte, Per Arne. (2003) Introduktion till samhdllsvetenskaplig metod,
Malmo, Liber AB, s. 56.

9 Ejvegard s.48

10 Ejvegards. 70
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inom det kulturella filtet.

Informanterna &r inte ombedda att jaimfora samordning med andra arbetssitt eller att virdera
samordning som positivt eller negativt. Tanken med intervjuerna ar att skapa forstdelse for hur
arbetssittet samordning som helhet fungerar utan att problematisera sjdlva samordningsbegreppet.
Jag har darfor inte bett dem utvdrdera samordning eller diskutera for - och nackdelar med det.
Studien ar av deskriptiv karaktdr med inslag av analys och darfor véljer jag att anvinda teorin som
forklaringsmodell snarare 4n kritik.

Min roll som iakttagare har byggt pa deltagande observation, dd jag har insyn i
verksamheten sedan tidigare och praktisk erfarenhet av arbetssittet." Deltagande observation &r att
sjilv delta i den verksamhet som studeras." Fordelen med den infallsvinkeln &r att jag har god
forforstaelse om verksamheten och dirfor har vetat hur jag skulle stélla intervjufragor pa ett
relevant sitt. Nackdelen med att ha en redan etablerad relation med informanterna ar att min
personliga objektivitet &r pdverkad.” Jag har en frén borjan positiv syn pad Kultur Lund. Min roll
som praktikant under festivalen Litteralund har placerat mig i en slags larlingsposition pa
forvaltningen. Jag har fatt en Oversiktlig overblick om verksamheten och é&r inte insatt i alla
processer, tillrdckligt for att kunna problematisera metoder och strategier. Under intervjusituationen
upplevde jag det som att samtliga informanter ocksa utgick fran att jag hade forkunskaper om
arbetssittet. De besvarade fragorna till mig som inforstddd snarare &n till en icke insatt person
utifran. De ldsare som viljer att ldsa denna uppsats for att f4 6kad forstéelse for Kultur Lund eller
samordning som kulturadministrativt arbetssétt har inte samma forforstaelse. Jag kommer darfor
strdva efter att renodla resonemanget i det empiriska materialet for att skapa forstaelse for lasaren.
Det gor jag genom att vid renskrivning av empirin skdra bort sidospar och byta ut vissa meningar
till mer precisa formuleringar. Informanterna har sedan godkdnt citaten och bekréftat att
informationen inte har forvréngts.

De tre tjdnstemdn som &r intervjuade kallas 1 wuppsatsen for "koordinator",
"verksamhetsutvecklare" samt "kulturutvecklare". Informanterna har i forvdg fatt reda pa att
frdgorna kommer handla om samordning. Fallstudiens intervjupersoner dr utvalda med ambitionen
att aterge en bredd i friga om arbetsuppgifter och perspektiv inom forvaltningen.'* Arbetsuppgifter
och processer dr mer invecklade och dverlappande dn jag anser vara nodvéndigt att beskriva i denna
studie. Intervjuerna ar endast representationer av den komplexa verklighet som studeras och ska

didrmed betraktas som en generalisering.”” Den forenklade, eller renodlade, bild som jag &terger &r

11 Johannessen s. 92.
12 Ejvegard s. 69.
13 Ejvegard s. 69.
14 Johannessen s. 85.
15 Johannessen s. 47.



att tjinsteménnen arbetar dvergripande med just koordinering, ekonomi respektive kulturutveckling.
De har blivit ombedda att svara pé fragorna utifran sitt arbetsperspektiv. Pa detta satt &mnar jag att
f4 fram tre olika perspektiv om hur forvaltningen arbetar som kompletterar varandra. Anledningen
ar att finga upp s manga nyanser som mojligt av hur arbetsséttet implementeras 1 verksamheten.

Jag har valt att arbeta med Sppna fragor for att skapa flexibilitet for informanterna, alltsa
intervjupersonerna, att ge sin bild av verksamheten. Dock har de 6ppna fragorna riktat in sig pa
samordning.'®

Det arbetssitt som forvaltningen jobbar efter géller verksamhetsperioden 2011-1013,
materialet svarar inte pd hur linge forvaltningen jobbat pé beskrivna sitt med nuvarande metoder. "’
Den informationen besvarar heller inte fragestéllningen och uteldmnas darfor. Jag kommer inte att
fordjupa mig 1 verksamhetsplanen som referenspunkt for forvaltningens arbete. Men jag har ldst
igenom den och haft som bakgrund till intervjufrdgorna. Fokus i den hér studien dr Lund Kultur och
min huvudsakliga avgriansning blir att koncentrera mig kring empiriskt material hidmtat fran

forvaltningen som avgrinsat studieobjekt.

Material

Det otryckta materialet bestér av tre intervjuer med tjdnstemén fran Kultur Lund. Intervjuerna finns
1 sin helhet lagrade elektroniskt, men &r ocksd transkriberade till text, digitalt sparade. Det
empiriska materialet presenteras som blockcitat i analysdelen. Empirin kommenteras och tolkas av
mig som uppsatsforfattare. Den bild av det praktiska arbetet med samordning som malas upp
jamfors med och stélls mot teorier om samordning som forknippas med begreppet governance, som
jag kommer beskriva innebdrden av under mitt redogdrande av teori. Empirin kommer ocksé att
sattas 1 ett sammanhang av kulturadministration, ett perspektiv som frimst hdmtas frdn Emma
Stenstrom och dérfor fokuserar pa ekonomiseringen av kultur.

Det tryckta materialet som representeras av forfattarna Considine, Hill & Hupe samt Pierre &
Peters dr enbart anvént for att skapa en forskningsoversikt. Dessa forfattare &r enbart exempel pa
killor som berdr governance. Banks har i sin bok ett avsnitt om governmentality, medan Hague &
Harrop 1 sin bok ger en Oversiktlig introduktion till politik i statsvetenskapliga faltet och s& daven
information om lokal politik och vad governance betyder 1 ett storre perspektiv.

Fornds bok Kultur bidrar med begreppsdefinition och avgrinsar begreppet kultur. Ayata och
Stenstrom behandlar det kulturekonomiska och kulturadministrativa omradet. Montin & Hedlund

utgor basen genom att definiera och forklara governance och samordning.

16 Johannessen s. 71.
17 Lunds kommun, Ekonomi- och verksamhetsplan 2011-2013 med budget 2011 (2011).
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Johannessen samt d&ven Bryman och Bell har anvénts till uppsatsens metod.
Internetkdllor fran Nationalencyklopedin och Statens kulturrdd bidrar till forstielse av
begreppen "samordning" och "Skapande skola". Lunds kommuns hemsida har anvints for att hamta

formell information om kulturférvaltningen.

Etiska reflektioner

Intervjupersonerna anonymiseras sd langt det gar i studien. Rolf Ejvegird menar att en anonym
intervju fir den informanten att berdtta mer om personens identitet inte framkommer.'
Tjanstemédnnens namn kommer inte att publiceras. Daremot dr Kultur Lund en liten arbetsplats som
jobbar tétt ihop med det lundensiska kulturlivet. Det &r svart att beskriva informanternas arbete med
samordning utifrdn deras arbetsomrdde utan att en inforstddd person kan forstd vem det dr. Men
informanterna &r orienterade om detta faktum och har accepterat det. De har ocksa fatt 14sa och
godkédnna intervjumaterialet innan publicering. Det efter att jag som uppsatsskribent har
transkriberat de inspelade muntliga intervjuerna och sedan kortat ner resonemang och tagit bort
vissa sidospar. De korrigeringar som jag blivit ombedd om att gora har varit att byta ut enstaka ord
mot mer precisa formuleringar. Innehéll och fakta har inte dndrats.

Som jag har beskrivit under metod ar en deltagande observator, har jag behovt Gvervdga min
utgdngspunkt for tolkning. Som deltagande pa forvaltningen &r jag helt enkelt inte helt objektiv. P4
grund av det anvédnder jag en deskriptiv metod for att skapa forstdelse for &mnet. Tolkning av det
empiriska materialet via en teoretisk utgdngspunkt ar en fordel di det skapar distans for mig som
delaktig. I analysen intar jag dock en tolkande roll. Genom att publicera citat har jag strivat efter att
skapa en transparent empiri, som oppnar upp for lasaren att veta vilka utsagor som tolkats och att
lasaren har mgjlighet att inta en kritisk héllning till mig som skribent. Min instéllning till
analysgangen har dock varit att klargora det som sagts samt att stilla empirin i forhéllande till
teorin. Egna vérderingar hélls utanfér resonemanget. Intresset for forvaltningen &r 1 den

uppsatsskrivande situationen enbart akademiskt.

Tidigare forskning

Inom svensk kulturforskning finns det mig veterligen inte sd mycket skrivet om kultur och
samordning. Darfor har jag vant mig till samhallsvetenskapen for att hitta ett perspektiv som kan

anvindas 1 min studie. D4 begreppet governance behandlar samordning har jag gjort beddmningen

18 Ejvegards. 51.
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att den teorin dr mest relevant for min studie. Det star nidra begreppet governmentality som ocksa
myntades av Michel Foucault.” De tva begreppen delar en strukturalistisk syn pa statlig makt med
maktforskjutningar 1 fokus. Governmentality ldgger dock fokus pd uppritthallandet av normer och
diskurser.”® Governance didremot beskriver lokal auktoritet som ett koordinerande organ vilken
soker skapa forutsittningar for krafter i samhillet att utfora samhéllets funktioner.”' Staten har gatt
frin att styra genom en hierarkisk styrning och reglering till att uppmuntra samordning.”
Governance kan betraktas som ett samlingsbegrepp for styrningsmetoder som behandlar

multifunktionella varianter av styrning.” Inom teoribildningen antyds det att samhéllet har blivit allt
mer komplext. Detta paverkar sittet att styra och generera stdd pa. Nya styrningsmekanismer
handlar i stérre grad om att mobilisera och organisera tillgéingliga resurser.”* Statens relation till
ovriga aktorer beskrivs som komplex och svardverskidlig. Termen governance anvinds emellertid
pa flera olika sitt.” Det som denna studie kommer att fokusera #r kommunen som koordinerande

organ.

Teoretiska utgangspunkter

For att forsta samordning i ett kulturadministrativt perspektiv har jag valt att beskriva Kultur Lund
enligt termer lanade av Emma Stenstrdms bok Konstiga foretag. Overgripande teorier om
kulturadministratorens roll placerar in fallstudieobjektet i en kontext som &r politiskt styrt, den
arbetar enligt kulturfiltets tradition, samtidigt som forutsittningarna ekonomiseras alltmer.
Forskningen inom arts management-faltet sidgs enligt Emma Stenstrdom ha en "gemensam
vision: att skapa bittre forutsittningar for kultur".” Administratdren stdr med ett ben i ett
ekonomiskt synsitt och med ett annat ben 1 den kreativa virlden. Dessa tva har en lang tradition av
att vara 1 starkt motsatsforhéllande till varandra, troligen pa grund av dess dikotoma forhéllande i
virdegrund. Detta genom att kulturens mal traditionellt sett i Sverige inte &r att skapa ekonomisk
vinst. Detta medan marknaden inte #r intresserad av en tids- och resurskrivande produktion.”’

Kulturadministratéren har utbildning och/eller kunskap om bade det ekonomiska och det kulturella,

19 Banks, Mark, The Politics of Cultural Work (2007), Palgrave MacMillan New York s. 44.

20 Bankss. 41.

21 Hague, Rod & Harrop, Martin, Comparative Government and Politics, Palgrave Macmillan, 2006 s. 243.

22 Considine, Mark (2005) Making Public Policy: Institutions, Actors, Strategies

Polity Press, Cambridge s.179.

23 Hill, Michael J. & Hupe, Peter (2009) Implementing public policy: an introduction to the study of

operational governance, Los Angeles; London: SAGE, cop. s.14.

24 Pierre, Jon and Peters, B. Guy (2005) Governing complex societies: Trajectories and scenarios, Palgrave Macmillan
s. 7.

25 Hill & Hupess. 13.

26 Stenstrom s. 154.

27 Stenstrom s. 151.



men kan omojligen fylla alla nodvéndiga funktioner i ett komplext sammansatt kulturprojekt som
till exempel teknik, artisteri och marknadsforing - varvid samordning ar ett sitt att forvalta den
kulturadministrativa arbetsprocessen.

Emma Stenstrdom menar att "Konst [skapas] i en kontext dir manga aktorer samverkar".?®
Detta forhallande paverkar givetvis de strategier som behdver gdras i processen av utforandet.
Bland annat méste verksamheten anpassa sig efter de aktorer som verkar inom omradet. Beroende
pa arbetssituationens omstindigheter kan det handla om politiker, finansidrer, media och eventuella
samarbetspartners.”

Fordelar med ett mangsidigt influerat och sammansatt kulturliv anses vara flera. Enligt Sara
Arrhenius, chef pd Bonniers konsthall, kan inget ensidigt finansieringssystem fungera som
ekonomisk sund grund for en verksamhet.’® Enligt Paula Clansy #r konstnérliga organisationer som
smé enheter i en instabil bransch.’’ Personalsammansittningen #r varierande med en liten del av fast
anstéllda som kompletteras med tillfalligt anstéllda under vissa perioder. Arbetsuppgifter ér flytande
och situationsbundna snarare &n rutinbaserade. Dessutom Okar kraven pa sjilvstindig finansiering
och samarbete med sponsorer eller ett mer marknadsanpassat innehall och tillvigagingssitt pa
grund av minskat offentligt stod.”

Naringslivet har &dven anvédnts som forebild for att effektivisera statliga och
regionala’kommunala organisationer sedan 1980-talet. Bland annat decentralisering och
nitverkande har sedan dess varit ett par av honnorsorden inom offentlig forvaltning och
kulturverksamhet.” Staten/det offentliga uppmuntrar kultur att séka alternativa finansieringskéllor.>*

Uppsatsen kommer att anvidnda det ovan beskrivna, kulturadministrativa perspektivet for att
beskriva den roll inom kulturlivet som Kultur Lund fyller. Den forklarar ocksa den mangsidiga
funktion av att vara bade kulturell producent, ekonomiskt stod som forvaltningen uppfyller.

Som kommunal forvaltning befattar sig kulturférvaltningen ocksd med en form av styrning,
for att uppnd de kulturpolitiska madlen. Stig Montin och Gunilla Hedlund skriver i sin bok
Governance pd svenska att statlig styrning har gatt fr&n "centralstyrning till interaktiv
samhillsstyrning". Ordet interaktiv syftar pd verksamhet fran olika hall. Vi kan utifrdn denna
information forsta att governance ser maktens aktivitet som platt och relativt ickehierarkisk. Det gar

ut pa att koordinera eller samordna processer skapade av aktorer, nitverk och initiativ. Samarbete

28 Stenstrom s. 156.

29 Stenstrém s. 157.

30 Ayta, Binnaz, Kulturekonomi: Konsten att fanga osynliga virden, Studentlitteratur, Lund, 2007 s. 24.
31 Stenstrdm s. 159.

32 Stenstrdm s. 160.

33 Ayatas. 77.

34 Ayatas. 78.
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mellan olika aktorer skapar 6kad sammantagen forméga.” Mélet med att styra pa detta sitt &r alltsd
att nyttomaximera berord verksamhet genom det sétt varpa det offentliga arbetar.

Den politiska styrningen 1 Sverige har traditionellt praglats av forhandling och inkluderande
av skiftande intressen frdn olika samhillsnivier.”® Dock menar kritiker att en decentralisering av
statlig makt enbart forflyttar makt fran stat till kommun. Makt stannar pa detta viset pa politisk niva
utan att inkludera andra intressen, aktorer eller civilsamhillet.”” Detta ér en kritisk hllning som
sdger emot att samtliga parter har ett inflytande 1 samarbetsprocessen. Den avgrinsade delen av
governance som berdr samordning visar pd en mer komplex bild av makt och inflytande mellan
berérda samarbetspartners. Montin & Hedlund anvénder ett begrepp inom interaktiv styrning som
kallas for "partnerskapsidén". Fenomenet skiljs ut fran "16sa nitverk", som syftar pa spontana och
tillfalliga samarbeten. Istdllet definieras partnerskapet som en situation dédr parterna i bindande
samforstand inleder ett titt samarbete med lika fordelning av arbete, ansvar och eventuellt
risktagande. Partnerskapet kan vara av sé& pass langsiktig karaktdr som att man mottar EU-bidrag
och kommunen samverkar mdjligen med "myndigheter, niringsliv och ideell sektor".” Sidana
former av ndtverkande arbetssdtt anvinder ofta ett sprdk som involverar nyckelord 1 stil med
inkludering och brett deltagande.”® Ur en demokratisk synvinkel #r niitverk i sig inkluderande i sin
karaktér. Individer eller aktdrer ges mojlighet att delta utan formella krav att fran borjan inga i en
etablerad verksamhet. Samarbete i sig bidrar ocksa till 6kad grad av konsensusstrdvan och en
samspelt process. I ett politiskt perspektiv dr governance en horisontell relation mellan
samarbetspartners for att undvika misslyckanden i forhallandet stat/marknadsstyrning. I praktiken
har governance inte ett starkt medvetet samrore med politiska beslut. Uppgiften &r istéllet att
forbereda eller genomfdra de politiska besluten, alltsa att arbeta med forvaltning av verksamhet.*’

Da uppsatsen dr deskriptiv i sin karaktdr kommer governance att anvéndas for att identifiera
och definiera det specifika arbetsséttet samordning. Da governance i grund och botten handlar om
styrning, kommer den valda teorin att visa pd hur samordning dr en vég att paverka och styra

kommunens kulturliv med verksamhetsmaélen i sikte.

35 Montin, Stig & Hedlund, Gun (red.) (2009) Governance pa svenska, Stockholm: Santérus Academic Press. s. 7.
36 Montin & Hedlund s. 23.
37 Montin & Hedlund s. 25.
38 Montin & Hedlund s. 25.
39 Montin & Hedlund s. 26.
40 Montin & Hedlund s. 28.
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2. Analys

I detta avsnitt kommer studiens empiriska material att presenteras. En informant ar koordinator och
har ett dvergripande ansvar for strategier inom organisationen. D& samordning dr en dvergripande
strategi ar det intressant att undersoka vad det sdgs om det i ett uppifranperspektiv. En annan arbetar
som kulturutvecklare och dr mer specifierad pa barnkultur. 1 det fallet kommer det fram hur
samordning anvédnds konkret i direkt verksamhet. Den tredje &r verksamhetsutvecklare och
fokuserar mer pé att utveckla verksamheten. Funktionen dr finns med nir projekt startas upp och det
ar dven 1 detta lage som arbetsprocesser initieras. Intervjuerna har gjorts separat fran varandra.
Detta for att varje intervju ska fanga upp det specifika ur varje perspektiv. Kérnfulla delar av
intervjuerna kommer att redovisas som citat gjorda av informanterna. Under kommande
underrubriker sétts de olika svaren jimte varandra for att pa sa sitt skapa grund for reflektioner och
analys. Empirin kommer att vigas mot det teoretiska ramverk som presenterats under rubriken

"Teori" och skapa ett resonemang kring hur Kultur Lund arbetar med samordning.

Samordning pa Kultur Lund

For att forsta hur just Kultur Lund som organisation arbetar med samordning har jag bett de olika
tjdnstemdnnen att beskriva hur de resonerar kring sin arbetsroll. Verksamhetsutvecklaren beskriver

overgripande sin arbetsroll pa foljande sétt:

Som verksamhetsutvecklare & man med ndr det behdver goras ndgons typ av
forandring eller det ska startas upp nya projekt med externa organisationer. Den extra
arbetsinsats konceptutvecklingar innebér utgor en stodform. Nér projektet har kommit
igang sé har jag glidit ut. Den hir funktionen har aldrig funnits pa férvaltningen. Som
ekonomiutbildad talar jag ett annat sprak nir det behovs. Det fyller i en skarv.”
Verksamhetsutvecklaren 4r involverad framforallt 1 uppstarten av externa projekt.
Konceptutvecklingens innehall skapas implicit i samrore med forvaltningen och den initiala fasen
beskrivs som en stodform. Utifran min analys talar verksamhetsutvecklaren inte enbart om stod
utifrdn formen pengar. Att tala ett ekonomiskt sprik signalerar att forvaltningen bidrar med kunskap
om ekonomi. Konceptutveckling innebdr att utveckla en kulturell idé till en ekonomiskt héllbar
verksamhet. Verksamhetsutvecklaren bidrar med ett ekonomiskt synsétt till det kreativa projektet
for att skapa bittre forutséttningar for dess forméga till att vara sjdlvstindig. Den relation mellan

forvaltning och extern organisation som priglar konceptutvecklingen stimmer dverens med det som

governancebegreppet beskriver som en metod for att motverka misslyckanden i forhdllandet

41 Intervju verksamhetsutvecklare.
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stat/marknadsstyrning.* Staten och kommunen ger inte tillrickliga medel for att kulturlivet ska
kunna klara sig pé en strikt ekonomisk stodform. Kultur dr ett konjukturkénsligt falt. For att stirka
kulturens villkor anvdnder forvaltningen resurser till att ekonomisera kulturen. Skarven ligger 1 att
kulturprojektet inte hade klarat sig till fullo ekonomiserat och utan nagot stod frén det offentliga
genom kulturbidrag. Samordning mellan kommunal forvaltning, kulturaktdr och néringsliv ter sig
alltsd nodvindig for kulturens existens.” Detta tillviigagingssittet tillfor det offentliga stddets
relativa stabilitet, medan det ocksd tillater sponsorer samt kommersiella intdkter sidsom
biljettintdkter.

Jag har valt att intervjua en tjdnsteman om koordinering for att det ger ett overgripande
perspektiv av strukturen inom forvaltningen. Koordinatorn beskriver sin roll frimst genom att tala

om strategier:

Kultur Lund &r en arrangemangsenhet, rent formellt heter det inte s men det dr s& fokus

arbetet ser ut. Min roll 4r att arbeta overgripande med arrangemang inom forvaltningen.

Det handlar om att driva en utveckling av strategier. Istéllet for att 16sa uppgifter frén

ging till gang skapas tillvigagdngsmodeller som kan appliceras vid varje arrangemang.

Modellerna berdr fragor allt frdn hur det ska anordnas matleverans till arrangemang till

hur rekryteringsprocesser ska se ut. Fragor som besvaras under processen dr vad som

ska goras, vilka resurser som behdvs och behov av rekrytering. Lopande hélls moten

inom fOrvaltningen dédr samtliga tjdnstemdn foljer upp och delar information om de

olika processerna.*
Hér framkommer det att modeller utformas for att kunna arbeta ldngsiktigt med bland annat
samordning. Koordinatorn utvecklar langsiktiga strategier att arbeta med vid olika arrangemang.
Det giller sévil det dvergripande som i kontakt med externa aktdrer och genom rekrytering. Hela
forvaltningen 4r inkluderad i en process som det formuleras av koordinatorn. Det innebér att
samtliga tjdnsteméns funktioner och omréaden blir involverade i de 6vergripande strategierna. En del
av tjanstemédnnen inom Kultur Lund arbetar som kulturutvecklare, med uppdelade omrdden av
kultur. Granserna mellan omradena dr inte knivskarp och kulturutvecklarna samarbetar ofta med
varandra genom att bidra med olika perspektiv i ett projekt. Rollen som kulturutvecklare &r ett
viktigt perspektiv att spegla inom forvaltningen, d& funktionen arbetar niara ihop med aktorer inom
sitt specifika kulturella omrdde. Eventuell omradesuppdelning kan skilja sig 4t i olika kommuner.
"Det finns alltid ett barn- och ungdomsperspektiv med 1 alla kommuner", som kulturutvecklaren

kommenterade nidr hon fick frdgan om att vara med pa en intervju. Kommunalt initierad kultur {6r

barn- och unga anvinder ofta skolan som exponeringskanal vilket skapar en naturlig plattform for

42 Montin & Hedlund s. 28.
43 Montin & Hedlund s. 25.
44 Intervju koordinator.
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samordning. Men samordningsperspektivet speglas i princip 1 all kulturell verksamhet. Detta

beskriver kulturutvecklaren mer i detalj:

Min arbetsroll dr indelad i tva delar. Den ena delen &r att jobba med kulturgarantin

(Kulturgarantin innebdr att elever i ett antal utvalda drskurser garanteras en kulturupplevelse

varje ar”, min anmdrkning) och att jobba med kulturfragor genom skolan. Den andra

delen av min tjdnst dr att jobba med arrangemang konkret. Till exempel att

programldgga Sommarlund, och till viss del 4ven med Kulturnatten, dir jag ska bidra

med ett barn- och ungdomsperspektiv.*
Barnkulturen inom skolan bygger alltsi pd samarbete med andra aktdrer 1 kommunen. D&
grundskolan &r obligatorisk, dr det en effektiv kanal for att nd ut till alla barn. Kulturgarantin ar
beslutad av Lunds Kommunfullméktige.” Kulturutvecklaren anvinder alltsd samordning for att
forvalta kommunala politiska beslut. Ett exempel pa det dr nir kulturgarantin samarbetade med
LitteraLund ar 2013 for att erbjuda arskurs 2 workshops med en illustratér. Kulturgarantin fick nytta
av inbokade konstutdvare som redan var bokade till litteraturfestivalen.

Samordning sker ocksa i arrangemangsverksamheten. Dir malar kulturutvecklaren upp en
"partnerskapsrelation" som kan jimforas med Montin & Hedlunds resonemang dér arrangemanget i
sig bidrar med en plattform och kulturutvecklaren bidrar med ett barnperspektiv. Partnerskapet ar en
situation dér parterna inleder ett samarbete med lika fordelning av arbete och ansvar.* Men arbetet

gdr dven ut pd att sprida ringar pa vattnet. Den egna verksamheten ségs vara for att uppmuntra

vidare samordning bland kommunens kulturgrupper:

Jag ser till att resurser sdsom subventioner av kultur och scenkonst samt
transportmgjligheter fordelas jidmt Over kommunen. Det andra dr att genomftra
kulturgarantin. Och att underlétta arbetet for kulturgrupperna som har en egen pése med
pengar som de ska arrangera for, hjdlpa dem att samordna, det dr malbilden, kan man
sdga. Sommarlund fyller igen vissa hil som uppstar, de &dr plattformar som man kan
anvinda fOr att genomfora saker som man kanske inte ryms inom kulturgarantin.®
Arrangemangen och Sommarlund kompletterar de begridnsningar som kulturgarantin har. Men de ar
ocksé en plattform for att samordna kulturgrupper, som koordinatorn ocksd beskriver 1 sin intervju.
Dessa plattformar kan dérfor tolkas ha dubbla funktioner. Plattformar som Sommarlund samordnar
kulturgrupper som blir en del av ett storre arrangemang. Samtidigt skapar plattformarna utrymme

for sddant som inte far plats inom Kulturgarantin. Ett exempel &r att Kulturgarantin gér via skolan

men Sommarlund dven erbjuder barnen kulturupplevelser

45 Lunds kommun, Kulturgarantin, Lund.se (2013).
46 Intervju kulturutvecklare.

47 Lunds kommun, Kulturgarantin, Lund.se (2013).
48 Montin & Hedlund s. 25.
49 Intervju kulturutvecklare.
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under sommaren.
Koordinatorn véljer att lyfta fram ett visst samarbete for att beskriva hur aktorer kan

samarbeta:

Exempel péd hur interna projekt samordnas &r hur bokfestivalen samverkar med den
kommunala Kulturgarantin for barn- och unga, vilket gor att kulturinkubatorn The
Creative Plot viljer att lyfta de professionella barnboksillustratdrerna. Om forvaltningen
hittar en bra modell sdsom den ovan beskrivna sa appliceras tillvdgagangssittet pa flera
omréaden.”
Denna sorts samordning beskrivs som ett genomgaende arbetssétt inom hela Kultur Lund. Det
framkommer att forvaltningen skapar modeller f6r hur samordning ska se ut. Modellen som
beskrivs ovan pekar pd olika arrangemang inom fOrvaltningen. Strukturen kanaliserar olika

omriden inom kulturlivet, i detta fallet litteratur, barn- och ungdomskultur samt kulturellt

entreprenorskap.

Berorda aktorer

De aktdrer som ingér i1 "partnerskapet" och delar lika "av arbete, ansvar och eventuellt risktagande"
som Montin & Hedlund uttrycker det, borde i logisk ordning bidra med en stor del inflytande till
projektens utformning och innehdll, enligt min uppfattning.”’ Men vilka #r aktdrerna?

Verksamhetsutvecklaren lyfter fram samarbetspartnerna inom kommunen, med andra

forvaltningar.

Vi samordnar med Park- och natur, Tekniska forvaltningen och med skolomradet nér det
giéller barnkultur och skola. Fritidsforvaltningen har vi mycket samarbete med. Var gér
gransen mellan barn- och ungas fritid och deras kulturskapande? Det &r en fin linje.
Med mer resurser och med mer samordning hade man kunnat géra mycket mer
tillsammans, men det blir s& mycket som man méktar och hinner.

Kulturutvecklaren bekréftar detta spar. Samordning beror framforallt kommunala aktorer:

Framforallt samarbetar vi med konsthallen och kulturskolan. Aven inom
kulturforvaltningen med bibliotek. Jag jobbar mycket med barnbibliotekarierna och
skolbibliotekarierna. Men ocksa mot skolan, bland annat via barn- och
skolférvaltningen som finns i kommunen. Med dem har vi samordnat en ansdkning av
Skapande skola-medel. De pengarna ska ju distrubueras och anvéndas pé ett bra och
vettigt sitt..>

50 Intervju koordinator.

51 Montin & Hedlund s. 25.

52 Intervju verksamhetsutvecklare.
53 Intervju kulturutvecklare.
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Skapande skola ér ett ekonomiskt medel som kan sokas, tidnkt att stirka samverkan mellan skolan
och det professionella kulturlivet.”* Projektet dr initierat av Statens kulturrdd.” Urvalet av aktorer
framtrdder 1 citatet som brett och inkluderande. Kulturutvecklaren jobbar framforallt med
verksamheter inom kommunens grénser. Samarbetet dr sd pass etablerat att man samarbetar om
ansOkningar om externa medel frdn Skapande skola. Dessa medel blir en resurs utdver

forvaltningens eller samarbetspartnernas ursprungliga budget.*

Forutsattningar for samordning

Vad dr forutsdttningarna for att driva samordning som arbetsmetod? I en kommunal forvaltning
utgdrs forutsdttningar bland annat av politiska beslut och internt ledarskap. I samtal med
koordinatorn kommer fragan att spegla ett fokus bade pa samordning inom forvaltningen men ocksa

forvaltningens arbete utat:

Det krévs ett tydligt mandat, att man som samordnare har fatt en tydlig uppgift samt att
man &r delaktig i processen. Att ha dynamik pa en arbetsplats ar viktigt, att man
anvinder varandras kompetens. En enda producent kan inte allt och man maste ta in
impulser utifrén.”’
Hir pekar koordinatorn pa att forvaltningen maéste ta en plats badde som initiativtagare och som
nirvarande medaktdr i processen. Perspektivet dr framforallt organisatoriskt inom forvaltningen

som arbetsplats. Det finns en resursekonomisk tankegang bakom arbetssittet. Samordning tar till

vara pa och kompletterar kompetens. Just dynamik, som ndmns, utvecklas i f6ljande resonemang:

Nagot man alltid kan fundera kring pd en arbetsplats dr homogeniteten. Det dr bra om

det &r en lite spretig arbetsgrupp i alder och intressen, just nir det géller att samordna.

Om vi ligger ett program s3 ir det en styrka att det &r spretigt.™
Installningen till urvalsprocessen av en arbetsgrupp bygger enligt denna utsago pa inkluderande av
skiftande intressen. Det foljer det sitt som Montin & Hedlund skriver att den
politiska styrningen i Sverige har traditionellt priglats av forhandling och inkluderande av skiftande
intressen.”® Min utveckling av koordinatorns resonemang #r att en heterogen arbetsplats skapar
forutsittningar for att samordna med varierande aktorer, vilket speglar sig 1 programldggningen.

Om arbetsgruppen har olika aldrar och intressen, sd representerar de dvriga samhéllet bittre én en

54 Statens kulturrad, Bidrag, Kulturradet.se (2013).
55 Statens kulturrad, Bidrag, Kulturradet.se (2013).
56 Montin & Hedlund s. 25.

57 Intervju koordinator.

58 Intervju koordinator.

59 Montin & Hedlund s. 23.
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homogen arbetsgrupp gor. Denna samlade kompetens gynnar i sin tur den mangfald av intressen
som éaterfinns i samhillet. Det koordinerande arbetssittet tillvaratar fler samhallsgruppers intressen.
Detta tankesitt kan gynna exempelvis olika aldrar, kén och etnicitet. Min analys sdger emot den
kritik att governance som utgangspunkt for inflytande enbart forflyttar makt frén stat till kommun
och stannar pa politisk nivd utan att inkludera andra intressen, aktdrer eller civilsamhillet.®
Samtidigt kan samordning ocksd inkludera &ven grupper som inte &r representerade i

tjanstemannagruppen:

Samordning ger tillgdng till arenor vi inte ndr annars. Samordning &r ett sitt att
expandera resurser. Man niitverkar enligt klassiskt kulturarbetarstil.®'

I detta citat framkommer dnnu en fordel, utdver inkludering av grupper. Samordning beskrivs som
en resursmaximerande arbetsmetod, samstimmigt med Montin & Hedlunds resonemang om att
governance ser maktens aktivitet som platt och relativt ickehierarkisk. Det gar ut pd att samordna
processer skapade av aktorer, nédtverk och initiativ. Samarbete mellan olika aktdrer skapar okad
sammantagen  forméga.”> Precis som  Stenstrdm  framhiver en  situationsbunden
personalsammansittning som typisk for det kulturadministrativa filtet, arbetar dven forvaltningen.®
Det yttrar sig genom att de tar in projektanstdllda for att driva tillfdlliga arrangemang. Att
forvaltningen anser sig vara i behov av att anpassa sitt arbetsséitt genom att expandera resurser
signalerar implicit att de ekonomiska resurserna dr begrinsade. Samordning blir utdver att vara ett
effektivt arbetssitt dven ett sitt att dverleva 1 en begridnsad ekonomi.

Kulturutvecklaren utvecklar ett kompletterande resonemang som kretsar kring néarvaro och

att skapa relationer:

Det giller att knyta kontakter och modta andra sd att de vet om att vi dr en
samarbetspartner som skulle kunna vara intresserad. Sddant tar lite tid, att samordna
med en extern aktor tar mer tid &n att jobba internt. Man springer ju inte pa varandra i
korridorerna ndr man jobbar med folk utanfér huset. Men framforallt tror jag att det
handlar om instdllning, var chef sénder tydliga signaler till oss att vi ska gora sé. Det
ska vara ett arbetssdtt som vi har och da &r det litt att genomfora. S& det ar en
forutséttning att man har en ledning som uppmuntrar samarbeten.*

Kulturutvecklaren beskriver uppsdkandet av samarbetspartners som ett aktivt arbete. Hon lidgger
extra tid pd att nitverka med kulturlivet. Det dr ett tillvigagingssitt som dessutom uppmuntras av

ledningen. Forhéllningssittet till kulturorganisationer 1 kommunen, vérderas som jamlikt.

60 Montin & Hedlund s. 25.
61 Intervju koordinator.

62 Montin & Hedlund s. 7.
63 Stenstrom s. 160.

64 Intervju kulturutvecklare.
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Kulturutvecklaren ser sig sjélv som en samarbetspartner som sjdlv miste prestera for att utveckla
samarbeten med andra aktorer. Maktbalansen blir dérféor mer jamn genom att forvaltningen
presenterar sig som en presumtiv samarbetspartner, istillet for en uppdragsgivare. Samarbetet bidrar
alltsa till konsensus och en samspelt process.®

Verksamhetskoordinatorn ~ beskriver ~ samordningens  fOrutsdttningar som  en
organisationskultur som bygger pé stor frihet och ansvar. Den egna organisationskulturen bygger

ocksa péd samarbete mellan interna funktioner:

Forutsattningen for samordning &r en sdrskilt sorts ledarskap som ger ganska stor frihet
till medarbetarna men ocksa véldigt stort ansvar. Det krdver dessutom att de som arbetar
med det hér har forméga att driva sina omraden och kan jobba i team. Ibland ar du den
som driver fragan, ibland dr du den som ingar i teamet hos nan annan som driver fragan.
Det kraver ocksa en ganska vélupparbetad struktur for avrapportingar, man behover ha
moten och produktionsméten sa att man hela tiden sdkerstéller lagom med méngd av
information om var vi star just nu. Alla maste ha kunskap om formalia om vad som
hinder och var papper ska finnas. Alla miste hela tiden jobba med viardegrunden sé att
vi gar at samma hall. Vi kan inte ha en som gar at ett hall och en annan som gar at ett
helt annat hall.®

Samarbetet bygger utifrdn utsago pa information och kommunikation genom hela processen.
Kommunikation ska inte bara formedla vari processen ligger. Den ska ocksa diskutera parternas

viardegrund. Forutséttningen for att genomfora arbetet via ett samspelt arbetssitt dr ocksa en delad

vardegrund.

Vem som driver samordning

En av frigorna som informanterna fick var vem som initierar samordningsprocceserna. Ar det
politiskt styrt, tjinstemannastyrt eller influerat av en samhillsdiskussion? Svaren pekar pé att det ar
tjdnstemannastyrt. Samordning blir ett sétt att nd forvaltningens mél och skapa forutsittningar for

resultat:

Arbetssittet dr inte politiskt, det dr tjanstemannastyrt. Vi sjdlva vill traffa arrangérer och
diskutera det de gor. Det handlar om att forsoka lotsa dem till det vi kan hjélpa till med.
Det kan vara information, rdd, coachning och uppmaning till att séka pengar. Man &r en
matchmaker. Behovet 6kar av coachning och rddgivning, bade i arrangemang men ocksa
1 bidrag och ekonomi. Precis som det finns Comung, en fritidsgard for unga dér de kan
soka jobb, hade ett likadant center med kultur faktiskt funkat. Men det 4r en frdga om
resurser.”’
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Grunden till samordning beskrivs hir av koordinatorn som ett stdd via en 6ppen dialog mellan
forvaltningen och kommunens kulturliv, med utgdngspunkt i Kultur Lund som drivande kraft.
Koordinatorn beskriver sin vilja att ha en Overblick 6ver kommunens aktorer for att skaffa sig
kunskap om de behov som finns. Matchmaking 4r den l16sning som anvédnds och dess riktning
anpassas efter det kartlagda behovet, siger koordinatorn. Samtidigt finns det visioner om att gora
mer. Begransningen bestar i en resursbrist.

Forvaltningen anvinder alltsd samordning som ett sétt att maximera resurser, men nér trots
det inte sin fulla potential. I detta resonemang &dr det av vikt att skilja mellan vad som ar ett
kommunalt politiskt uppsatt mél, och vad som &ar en idealbild av vad kulturen kan uppné.

Koordinatorn resonerar kring detta:

Tjanstemén driver med utgdngspunkt frén styrdokumenten. Man kan driva kulturens

synlighet och villkor proaktivt. Vi kan inte hdvda oss 1 forhallande till regler och lagar,

utan istéllet det vi presterar. Ett sdtt att prestera mycket dr samverkan, d& maximerar

man resurser och far mer gjort. Det 4r en totalstrategi. Min roll har aldrig funnits innan

pé forvaltningen, den har levererat en nddvéndig skarv, kan tala ett annat sprak, fanga

upp mdjligheter och samarbeten samt pitcha in idéer.®®
Det "andra spraket", det proaktiva synsittet, som inte funnits tidigare beskrivs bland annat som
samarbeten, det &r ett organisationsteoretiskt perspektiv. Séttet att arbeta beskrivs som
kompletterande 1 ett falt ddr det har funnits en skarv. Samarbete mellan olika intressen dverbrygger
alltsd de motséttningar som finns inom féltet. Kulturutvecklaren resonerar kring varifrdn den

Overbryggande drivkraften kommer:

Jag skulle sdga att det dr tjinstemannastyrt. Initiativen kommer inte fran politiken, med
undantag for kulturgarantin som det ir ett samarbete med skolférvaltning och
kulturférvaltning. Manga av oss som jobbar hér har jobbat i det fria kulturlivet tidigare,
vi har inte jobbat linge 1 kommunal forvaltning. Vi har kanske burit med oss en anda in
1, kan jag forestdlla mig. Nir man jobbar ute i det fria kulturlivet & man hela tiden
beroende av att ha bra relationer och samarbeten med andra aktorer for att kunna
genomfora saker. Sé det kan paverka.”

Fokus ligger pa att skapa konstruktiva relationer och samordning med flera krafter ar ett medel for
att uppna malet. Precis som Montin & Hedlund pekar pa att olika aktorer, med olika kompetens,
skapar en 0kad sammantagen formaga genom att den koordinerar processer skapade av aktorer,

nitverk och initiativ, dér alla bidrar med olika styrkor.”

Aven om tjinsteménnen har en bakgrund influerad av det fria kulturlivet & malsittningen
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dock reglerad av styrdokument. Malstyrningen kommer alltsd uppifran men séattet att nd malet styrs

av tjanstemin. Detta bekréftar verksamhetsutvecklaren:

Vi tjanstemin driver processerna med utgdngspunkt frdn de direktiv vi har och véra
styrdokument. En sdrskild forutsattning ar att kultur inte dr lagstadgad. Det innebér att
man till exempel inte kan sdga hur mycket kultur varje barn ska fa innan de har gatt ut
skolan. Detta innebdr ocksa att man madste ta sin diskussion eller sin roll att jobba for
kulturen, att driva kulturens synlighet och villkor pa allvar. Eller s& miste man bli
valdigt reaktiv och hela tiden leva i ett backldge. Vi kan inte hidvda oss 1 forhallande till
regler och lagar. Vi kan bara hdvda oss i forhallande till vad vi faktiskt presterar. S& det
géller att prestera och det géller att vara mycket synlig. Ett av de sétten att fa sd mycket
som mojligt presterat dr att samverka med andra, da delar man resurser, blir synlig och
da blir det mer gjort. Sa det &r en sorts totalstrategi for att placera ut kultur som en
faktor inom si manga omriden som mojligt.”

Samordning beskrivs som ett sétt for kulturen att ta plats och forstérka sin position. Den kritik som
riktats mot att decentralisering av statlig makt enbart forflyttar makt fran stat till kommun och
stannar pa politisk niva utan att inkludera andra intressen,” ter sig i detta sammanhang obefogad.
Samordning anvénds 1 stéllet for uppgradera kulturens status och inflytande inom flera omraden.
Som verksamhetsutvecklaren séger anvinds samordning for att nd flera aktdrer, utnyttja resurser
och maximera resultat till exempel synlighet. Kulturutdévarna fir narmare kontakt med och léttare
att kommunicera med den ansvariga politiska instansen. Kommunen har geografisk nérhet och
kdnnedom om lokala forhallanden som staten inte har.

Ett projekts karaktdr bor drivas efter en tydlig mélbild. Det ar ett tankesétt som uppges

komplettera samordning:

Samordning dr en vidg att arrangera och prestera. Det dr ett sdtt att expandera sina
resurser och det handlar om nétverk, ett viktigt verktyg for att vara synlig och att fa
tillgang till de arenor vi inte ndr annars. Att prestera goda arrangemang,

att nd sin publik, att skapa det du avser, alltsa syftet. Ibland &ar det tva personer och
ibland tio som jobbar. P4 ett vis dr det klassisk kulturarbetarsétt. Man sitter tvd personer
hemma och komponerar och filar lite grand péd sin musik och sen kopplar man pé fler
och sen gér man in i studion och sa far man lite tekniker i nésta steg och sen &r det turné
och bussen ir full och ett komplett crew och man bygger upp nanting och sen sitter tva
personer och filar igen. Nir du ska leverera handlar det om att ga upp till extremt manga
jéttesnabbt for att sedan tona ut till ett véldigt litet team igen. Och det kridver bra
styrning och nétverkssystem.”

"Det klassiska kulturarbetarsitt" som beskrivs passar vdl in pd Stenstroms beskrivning av

kulturbranschen. Namligen att personalsammansittningen dr varierande och kompletteras med
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tillfélligt anstéllda under vissa perioder.” Kompetenser samordnas och rekrytering sker utefter
behov. Istdllet for att ha en fast stab som ibland har lite att gora och ibland mycket, samordnas

kulturlivets kompetenser vid behov.

Samordning av aktorer

Under denna rubrik vill jag mer fokusera pa genomforande av samordning Koordinatorn berattar

hir om hur forvaltningen jobbar dvergripande i praktiken:

Forvaltningen har internt, beroende pa omrade, forsokt komma bort frén att jobba med

sma enskilda héndelser. Vi vill hellre jobba med plattformar, till exempel Kulturnatten

och Sommarlund. Det &r vért redskap for att producera kultur, istdllet for att de bara gor

ett enskilt arrangemang som saknar féste eller ssmmanhang. Enskilda arrangemang &r

svdrare att marknadsfora och gora publikarbete med. Dessa enskilda evenemang ar

bittre att ligga ut det pa andra att genomfora.”
Arrangemangen ordnas kring ndmnda plattformar. Anledningen till arrangemangen kallas for
plattformar dr att det &r tillstdllningar som bestdr av ménga arrangérer och kulturevenemang.
Genom att arbeta s nds en storre publik, vilket bidrar till foérvaltningens mal delaktighet och
synlighet, i hogre grad. Arbetet kan darfor tolkas att vara malspecifikt inréttat. I foljande citat

beskrivs ocksa ett politiskt perspektiv:

En genomgaende ambition &r att realpolitiskt 6ka attraktiviteten for Lunds stad. Vi vill
bidra till "berdttelsen om Lund". Det blir som en synergi till det vi héller pa med. Att
skapa ett gott klimat till invanare ligger som fullmiktigemal. Det gors i samarbete med
ndringsliv och 6vriga delar av kommunen. Kultur Lund vill som del i1 detta utveckla
"amatOrkultursparet" i Lund. Anledningen till det &r att det r en styrka i stan att manga
ar delaktiga, till exempel genom korliv och musik. Kulturnatten &r paradmanifestationen
av detta. Over 400 arrangemang anordnas under en dag. Det ir 80 olika arrangdrer som
samordnas.”

Kulturen ses inte som ett separat intresse utan som en del av Lunds kommuns identitet och
vialmaende for invanarna. Att realpolitiskt 6ka attraktiviteten for Lunds stad &r en direkt konsekvens
av samarbete med néringsliv och andra aktorer i kommunen. Koordinatorn menar ocksa att de vill
forbattra infrastrukturen av deltagarkultur. Det &r ett demokratiskt perspektiv som Overensstimmer

med Montin & Hedlunds syn péd det nidtverkande arbetsséttet som kretsar kring ett sprakbruk som

betonar inkludering och brett deltagande.”
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Kulturutvecklaren utvecklar resonemanget om aktdrer med hjédlp av hur samarbetet har sett ut 1

praktiken:

Tanken ar att skolan ska jobba fordjupat med kultur 1 skolan, att kulturen ska hjalpa till
med maluppfyllelsen av ldroplanen. Men det dr svart for ldrarna att hinna med, att
sjdlva hitta den typen av aktiviteter som kan erbjuda det, s& da har vi forsokt att skapa
olika paketlosningar. Vi skapade ett paket dir klasserna skulle jobba med temat klassisk
litteratur. Vi tog in en skrivarpedagog, en seriepedagog och Teater Sagohuset spelade
Odysséen. Jag jobbar girna med andra, dir det finns naturliga mdtespunkter.”

Instdllningen till urvalet ter sig vara av pragmatisk karaktdr. Samarbeten uppstar dir de olika
parterna har ndgot att tillféra. Man ngjer sig inte heller med att arbeta med en enda organisation
utan ser styrkan i att koordinera flera olika funktioner for att skapa en funktionell slutprodukt. Nar
det giller verksamhetsutveckling handlar diskussionen mer om strategi och ekonomi &n

arrangemang, som koordinatorn och kulturutvecklaren har fokuserat mest pa:

Vi dr en portal in for olika typer av forfragningar som handlar om att starta projekt och
arrangemang. Nir det kommer in fir man titta igenom den forfrigan for att se vilka som
ar lampliga och vilket omrade de hor till. Det kommer néstan aldrig in en rak fraga, utan
den inkluderar nastan alltid mer 4n ett omrade. Det handlar om kommunikation,
arrangorskap och ndgon form av stodbehov. Oftast dr det kombinerade forfrdgningar om
alla typer av stdd. Organisationen undrar vart den ska placeras och om vi kan
kommunicera detta till dem. Oavsett vilken ansokan som kommer in till maste vi titta pa
den. Fragor som forvaltningen maste svara péd &r; vem dger drendet, vad dr det vi kan
gora och vad dr det vi inte kan gora. Sedan ska vi se till att en enda person
kommunicerar ut det.”

Enligt denna utsaga far vi en inblick 1 hur urvalsprocessen ser ut 1 valet av aktorer. Nér det géller
beviljande av kulturbidrag och olika former for stod har Kultur Lund en mer dominerande position

ifrdga om makt &n nér det géller arrangemang. Det handlar om att skapa forutséttningar for kultur,
initierad av fria grupper.*” Den mest grundliggande forutsittningen for kultur, sévil som allt annat

ar ekonomi. Verksamhetsutvecklaren beskriver projekt som samordnar med néringslivet:

Vi har ett projekt, The Creative Plot, som dr den biten av kulturlivet som ligger ndrmast
nédringsliv. I projektet samarbetar vi med néringslivskontoret, framforallt genom att ha
med nédringslivschefen i styrgruppen. Det har vi bland annat for att vi ska kunna
anvinda deras nétverk nir vi forflyttar en idé eller ett projekt till att bli ett foretag. I den
situationen finns ett behov av Overbryggning genom att ha gemensamma moten,
avstimningar och att fa tillgéng till att prata med naringslivsutvecklarna. The Creative
Plot dr baserad pd Ideon Innovation i forhéllande till inkubatorsdelen, det finns inget
behov av att starta en helt ny inkubator. Vi tillfor ett nytt omrade till en befintlig
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verksamhet men med ett sérskilt fokus. Egentligen finns inga béttre entreprendrer én de
kulturarbetare som driver projekt. Tittar man pa det fran den vinkeln sa ar det ingen
skillnad. Vi har fran Kultur en vilja att ocksé kunna ge stod till starta foretag, att stodja
ett projekt eller en kulturorganisation. Alltsd stod till de som kénner att dom vill ha
hjilp inom ett omrédde som ligger ndra foretagandet. Vi jobbar utifran tva olika vérldar
som vi forsoker brygga over. The Creative Plot fungerar inte for alla, men kan fungera
for vissa.*!

Hir samarbetar alltsd Kultur Lund med néringslivschefen och Ideon Innovation for att kunna
erbjuda kulturorganisationer stdd att starta niringsverksamhet. Kultur, forvaltning samt néringsliv
har 1 ett sddant projekt samverkat i ett titt nit av omsesidigt arbete. Den partnerskapsidé som
Montin & Hedlund lyfter fram och som ér tidigare beskriven stimmer vil 6verrens med beskrivna

arbetsmodell.®

Rollen som kulturforvaltning

Jag stillde frdgan om det finns det nagot perspektiv som inte kom fram om samordning i de fragor

som jag stillt. D4 svarade kulturutvecklaren:

Det kan vara en svar balansging, just ndr det giller matchmaking och samarbeten. Vi ér
en forvaltning som utdver att samarbeta med kulturorganisationer ocksd beviljar
kulturbidrag. Vissa personer pd forvaltningen jobbar med bidragsdelen; vilka som far
och inte far och varfor. Andra personer jobbar med att samarbeta med samma
organisationer fOr att initiera projekt tillsammans. Da kan det vildigt ofta bli sd att nér
jag ska initiera projekt s& borjar organisationen fraga om bidragsdelen. Jag kan inte
svara pa det och jag vill inte svara pa det heller. Det &r just det som dr balansen. Det ar
valdigt svart att gd in i1 ett samarbete som en likvirdig part om du samtidigt dr i en
maktposition. Det dr svéart bdde for mig och for den organisationen som jag ska
samarbeta med. Utomstaende vet inte om jag ar en person som paverkar huruvida de far
bidrag eller inte. Jag hade velat att det skulle vara tydligt. Vi ér en for liten forvaltning
for att det ska vara riktigt tydligt.®

Kulturutvecklaren upplever en skarv mellan forvaltningens stodfunktion kulturlivet och med den
egna kulturella produktionen. Forvaltningen sitter i en maktposition dver det lokala kulturlivet men
agerar samtidigt p4 samma arena som medarrangdr. Det dr en problematisk situation, som troligtvis
beror pé att kommunen Lund &r liten. Grannkommunen Malmé har delat in funktionerna som olika
enheter, en for bidrag och stod samt en arrangemangsenhet. Lund dr en liten kommun och har dérfor
inte mojlighet att vara lika distinkt uppdelad 1 sin kulturella forvaltning. Tjdnsteminnen pa
kulturforvaltningen har olika funktioner, uppdelade pa till exempel olika projekt snarare dn stod

eller arrangemang. Om en kulturaktéor i moétet med forvaltningen inte & medveten om
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tjdnstemannens agenda att antingen stotta eller samarbeta kan det bli missforstdnd 1

kommunikationen. Samtidigt ser kulturutvecklaren fordelar med nérheten mellan funktionerna:

Samtidigt ar det sd att bidrag, eller stdd, behdver inte alltid vara pengar. Det kan ju
ocksd vara att hitta samarbetspartners. Och da &r kulturférvaltningen en presumtiv
sadan. Det finns dnda ett virde av att det finns ett titt samarbete mellan bidrag och oss
andra som jobbar p4 kulturforvaltningen.*

Hon fortsétter:

Forvaltningens uppdrag ar att bade bidrag, arrangemang, stod och utveckling. Fragan ar

dd vad ar utveckling? Hur kan man utveckla Lunds kulturliv om man inte ir en aktiv

aktor sjalv?®
Den horisontella hallningen tar en given plats i forvaltningen av kulturen. Lunds kulturaktorer
betraktas av forvaltningen som medspelare snarare in motspelare. Aven om detta skulle kunna
problematiseras ytterligare visar forhdllningssittet pd ett deltagande engagemang frén
forvaltningens sida. Enda sittet att upprétta samordnande processer av aktorer, ndtverk och initiativ
ter sig vara att inta en aktiv roll som aktdr.*® Forvaltningens bidragsgivande och stdd genom till
exempel matchmaking av aktérer mdojliggor kulturgruppernas verksamhet. Arrangemang skapar
plattformar for grupperna att verka inom. Tjinsteméinnen har ett uppdrag frdn kommunen att {f6lja
och anvinder verksamhetsmal som grund for den riktning de sétter for den kulturella utvecklingen.

For att driva den processen effektivt deltar de sjélva déri.
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3. Slutgiltig diskussion

Jag har nu analyserat den empiriska datan med utgdngspunkt i den teori som &r presenterad
inledningsvis. Governance beskriver lokal auktoritet, i detta fall en kommunal férvaltning, som en
koordinerande instans som skapar forutsittningar for krafter i samhéllet att utfora samhéllets
funktioner.®” Detta synssitt stimmer dverrens med hur Kulturforvaltningen i Lund genom bland
annat bidrag, matchmaking och arrangemangsplattformar stdder och utvecklar det lokala kulturlivet.

Ett av de uppdrag som kulturférvaltningen har beskrivs som arrangemang, enligt
intervjuerna. Att samordna kulturaktorer blir darfor ocksd ett sétt att uppfylla de egna
forvaltningsmalen, samtidigt som det gynnar de externa aktorernas verksamhet.

Genom tillvdgagangssittet samordning styr kulturforvaltningen ocksd kulturlivet, for att
uppna de kulturpolitiska mélen. Det sker genom urval av samarbetspartners och vem man viljer och
stotta samt vilken stodform som sétts in. Vissa urvalsprocesser sker av rent behov, som inom
barnkulturutveckling dér skolan blir en naturlig kanal att fora ut kulturgarantin i. Andra
urvalsprocesser sker mer selektivt. Forvaltningen gor bedémningar om vilka kulturverksamheter
som far rena kulturbidrag och vilka som ska f& coachning via The Creative plot.

Jag vill girna bemdta kritiken till att decentralisering av statlig makt som menar att det
enbart forflyttar makt fran stat till kommun, som omndmns 1 Montin & Hedlund. De menar att
makten stannar pa politisk nivé utan att inkludera andra intressen, aktdrer eller civilsamhillet.®
Utifrdn analysen ovan tolkar jag att den Overvdgande makten fortfarande ligger pa politiken.
Forvaltningen 1 frdga styr kulturlivet genom bidrag och stdd. Samtidigt gor ett ndtverkande
arbetssitt att kulturaktorerna far storre inflytande dn vad de hade haft om de enbart fatt uppdrag att
leverera. Det finns dessutom en demokratisk podng med att offentliga kulturmedel anvinds pa ett
satt dar medborgarperspektivet star i fokus. P4 detta politiskt styrda sétt far civilsamhéllet sina
intressen representerade. Kulturforvaltningen blir en lank mellan medborgarna och kulturlivet som
tar tillvara pd samtligas intressen. Governance som teori har bidragit med att synliggéra denna
struktur. Montin & Hedlund anvinder ett begrepp inom interaktiv styrning som kallas for
"partnerskapsidén". Partnerskapet kan vara av sd pass langsiktig karaktdr som att man mottar EU-
bidrag och kommunen samverkar méjligen med "myndigheter, néringsliv och ideell sektor".” Detta
praktiserar forvaltningen. Samordning sker internt inom forvaltningen, inom kommunen med bland
annat andra fOrvaltningar samt externt med bland annat ndringsliv och lokala kulturaktorer. The

Creative plot finansieras av EU-bidrag. Forvaltningen samverkar med andra forvaltningar i
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genomforandet av arrangemang. Till exempel Park- och natur,

Tekniska forvaltningen, skolomradet samt fritidsforvaltningen som kulturutvecklaren ndmner i sin
intervju.” Det inkluderande och breda deltagandet bidrar till okad grad av konsensusstrdvan inom
kommunen som helhet. Tillvigagingssittet genomfor de politiska mélen.” Samordning i praktiken
delegerar makt till de aktdrer som forvaltningen samarbetar med. Det kan forstds utifrdn den
partnerskapsidé som Montin & Hedlund har presenterat. Samarbetsparterna arbetar i1 ett tétt
samarbete med fordelning av arbete, ansvar och eventuellt risktagande.” Det tar sig som uttryck
genom att det ansvar som Kultur Lunds medaktor ges eller tar pa sig ocksd innebdr mdjlighet att
paverka utforandet och innebér i ett teoretiskt perspektiv att de har storre makt. Genom samordning
blir kulturaktorer det i hogra grad medaktorer istillet for kulturbidragstagare. Genom att vara
medaktor okar sjdlvstandigheten. Ett mangsidigt finansieringssystem skapar ocksa en ekonomisk
sund grund for en verksamhet, som Sara Arrhenius, chef pad Bonniers konsthall, har resonerat.”
Enbart kulturbidrag skapar begriansningar for kulturverksamheten medan en strikt
marknadsanpassat finansiering skulle vara en osdker grund att sta pa.

Governance som teori har anvints for att identifiera och definiera det specifika arbetsséttet
samordning. Jag har visat pd hur samordning &r en vig att paverka och styra kommunens kulturliv
med verksamhetsmédlen 1 sikte. Den tolkning av makt som har gjorts bygger pa
governancebegreppets forklaringar enligt Montin & Hedlund. Koordinatorn har till exempel berittat
om arrangemangsplattformar som en ldngsiktig strategi att samla externa krafter.” Samordningen
sker inom kommunen samt med det lokala kulturlivet. Min fragestillning har varit hur samordning
yttrar sig som arbetsmetod inom Kulturforvaltningen i Lunds kommun. I analysen har det
framkommit att samordning &r ett framtrddande och strategiskt tillvigagangssétt for att uppna
verksamhetsmal. Ett del 1 kartldiggningen av forvaltningens samordning har varit att frdga vilka
samarbetspartners som viljs infor samarbeten. Svaret dr att forvaltningen inkluderar kommunala
aktorer, néringslivsaktorer savdl som fristdende kulturaktdrer. Hur arbetar forvaltningen med de
valda samarbetspartnerna? Detta har beskrivits genom att samordning bygger pd kommunikation.
Utifrén att behov undersokts anvinds samordning for att pa ett resursekonomiskt och demokratiskt
inkluderande sétt skapa forutséttningar for kulturlivet. Vad krévs for att samordning ska fungera?
Denna fraga besvaras med att peka pd en ledning som uppmuntrar samordning, att férvaltningen
arbetar enligt samma vérdegrund. Kulturutvecklaren pekar dessutom pa att forvaltningen ska vara

en aktiv medaktor for att kunna samarbeta med de grupper som ska samordnas.

90 Intervju verksamhetsutvecklare.
91 Montin & Hedlund s. 28.

92 Montin & Hedlund s. 25.

93 Binnaz Ayata s. 24.

94 Intervju koordinator.
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4. Sammanfattning

I denna uppsats har jag studerat hur kulturférvaltningen i Lunds kommun arbetar med samordning.
Jag har ocksa velat analysera hur samordning pdverkar maktforhdllandet mellan kommunen som
politisk instans och det lokala kulturlivet. Da jag har skrivit uppsatsen pa plats i samma lokaler och
dessutom tidigare genomfort VFU inom ramen for min utbildning pa forvaltningen har min roll
varit som deltagande observator. Mitt tillvigagingssitt har byggt pa en kvalitativ metod i form av
en fallstudie. Det empiriska materialet bygger pd intervjuer med tre olika tjdnstemén fran
forvaltningen. De tre tjanstemidn som &ar intervjuade kallas i uppsatsen for "koordinator",
"verksamhetsutvecklare" samt "kulturutvecklare". De har blivit ombedda att svara pd fragorna
utifran sitt arbetsperspektiv. Pa detta sitt har jag dmnat att fa fram tre olika perspektiv om hur
forvaltningen arbetar som kompletterar varandra. Anledningen é&r att finga upp s manga nyanser
som mojligt av hur arbetsséttet implementeras i verksamheten.

For att forstda samordning 1 ett kulturadministrativt perspektiv har jag valt att beskriva Kultur
Lund enligt termer lanade av Emma Stenstrom. Enligt henne stir kulturadministratdren med ett ben
1 ett ekonomiskt synsétt och med ett annat ben i den kreativa virlden. Kulturadministratoren har
med kunskap om bade det det ekonomiska och det kulturella, och utgér en ldnk mellan till exempel
teknik, artisteri och marknadsforing, samordning &r ett sétt att forvalta den kulturadministrativa
arbetsprocessen. For att kunna gora en kartliggning samt maktanalys har jag vint mig till
samhillsvetenskapen for att inhdmta det teoretiska ramverket governance. Teorin bidrar till att
skapa fOrstdelse for hur en kulturorganisation arbetar med samordning men ger &dven ett
maktperspektiv. Governance kan betraktas som ett samlingsbegrepp for styrningsmetoder som
behandlar multifunktionella varianter av styrning. Inom teoribildningen antyds det att samhaéllet har
blivit allt mer komplext. Detta pédverkar sittet att styra och generera stdd pa. Nya
styrningsmekanismer handlar i storre grad om att mobilisera och organisera tillgéngliga resurser.

Analysen har presenterat uppsatsens empiri och hur den forhaller sig till teorin. De
genomgdende aspekter som jag har tagit upp berdr forutsittningar for samordning, drivkrafter,
berdrda aktdrer samt rollen som kulturforvaltning. En slutlig diskussion och sammanfattande svar

pa fragestillningen har presenterats under rubriken Slutgiltig diskussion.
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Frageformulir

Bakgrundsfragor

Utbildning?

Hur lidnge har du jobbat pa forvaltningen?
Jobbat med tidigare/erfarenhet?

Arbetsroll
Vad gar din arbetsroll ut pa?
Vilken malbild har ditt arbetsomrade?

Arbetsverktyg for externa aktorer
Beskriv hur du arbetar med samordning av
-Foreningar/ideella krafter?
-kommunikation?

-Néringsliv?

-Inom kommunen?

Arbetsverktyg for interna aktorer

Beskriv hur du arbetar med samordning av interna funktioner inom forvaltningen.
-Vilka funktioner?

-Vilka samarbeten?

Hur jobbar man med samordning av pengar vad géller externa aktorer?

Hur jobbar man med samordning av pengar vad géller interna aktorer?

Vad ir forutséttningen for att samordning ska kunna fungera?

Vem initierar sjilva samordningsprocesserna? Ar det politiskt styrt, tjinstemannastyrt eller kommer
det fran en samhillsdiskussion eller anda?

Lyckas du nd din mélbild for ditt verksamhetsomrade, med de resurser som tilldelas?
GOr du nagot utéver malbilden, ge iséfall exempel?

Har du nagot att tilligga?
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