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kontrollera kaos

Det finns idag en utbredd forlust av kontroll i samhallet. Osakerheten sprider
sig i takt med de fasta anstallningsavtalens borttynande. Samtidigt har vi kan-
ske aldrig varit sa kontrollerande som idag. Nya gym dyker upp som svampar
ur jorden och en vaxande skara coacher drar omkring och predikar om att
aterta kontrollen over livet. | ett morklagt rum aterupptacker 30 chefer livet
med hjalp av konst och i ett annat rum bjuds en arbetslos pa kex under en

staty av Buddha.

ontoret jag ar pa vag till ligger mitt i centrala Gote-

borg. Efter att ha vandrat upp genom ett vackert

trapphus 6ppnar jag en dorr och trader in i vad som

liknar ett spa med ténda ljus och en stor behallare
med vatten kryddat med chilifrukter. Lings med vaggarna
star olika kramer uppradade som hos en frisor. Kan jag ha
kommit fel? Det har jag inte, jag ar har for att mota en coach
men vi stannar dar. Har dr det sjdlva rummet som ar det in-
tressanta. Pa denna vaning delar en coachmottagning lokal
med ett gang hudterapeuter som bland annat erbjuder Maya
peeling en hudvard som enligtinstruktionerna pa hemsidan
innebdr att terapeuten omsorgsfullt véljer ut sfariska glas-
bollar och mikrokristaller for att na en djup och kontrollerad
hudslipning. Vad sfariska glasbollar ar for nagot vet jag inte
och det ar inte heller darfor jag har hamnat har, for att hud-
slipas. Jag provsitter fatljen dar kunderna brukar sitta for
att samtala. P bordet ndgra kex och tva glas vatten. Ovan-
for mig blickar en Buddha rofyllt ned pa mig. Coachmot-
tagningen jag ar pa hade forut ett avtal med arbetsférmed-
lingen. Har i detta rum har manniskor som forlorat sitt arbete
eller som aldrig lyckats fa nadgot arbete suttit , ja arbetslosa
och hela deras familjer har suttit har under Buddhan och
samtalat. Varfor?

Pa 1600-talet skottes undervisningen av det svenska folket
av kyrkan och det var klockaren i varje férsamling som ansva-
rade for undervisningen. Folket skulle sjélva lara sig att forsta
de lutherska budskapen genom att ldsa katekesen, bibeln
och psalmboken. Ar 1842 inférdes folkskolestadgan som
kravde en utbildad larare i varje stadsforsamling och socken.
Ildrarens 16n ingick vdrdet av minst 16 tunnor spannmal, bo-
stad med bransle, samt sommarbete och vinterfoder for en
ko. Barnen skulle disciplineras, de larde sig att taga in och ut
ur klassrummen i raka led till till ljudet av skolklockan. En hel
del vatten har runnit under broarna sedan dess. Idag kan en
forskola beskriva sin verksamhet s& har: "vi vill ge vara barn
den basta miljon for att utvecklas som individer med goda
framtidsutsikter, och de basta forutsattningarna for kunskap
och kreativitet — for att utvecklas till mojlighetstdnkande in-
divider "De stora auktoritdra skolinstitutionernas tid dridag
forbi. Fran forskola till gymnasiet utgors skolgdngen av en
lang racka individuella val av skolor, kurser, utbildningsfor-
mer och program. Det livlanga larandet borjar redan pa for-
skolan och fortsatter in i arbetslivet. | detta projekt, dven kall-
lat 'livet’utdvas inte Iangre kontrollen 6ver medborgaren av
en strdng magister eller arbetsledare. For att lyckas fylla i ratt
val eller for att Overhuvudtaget lyckas halla sig flytande kravs
idag istéllet en rigid sjdlvkontroll. Till hjdlp finns den person-
ligatranaren, halsotidningar, skolcoachen, apotekscoachen,
gymcoachen, karridrscoachen, viktcoachen, livscoachen och
foretagscoachen.

Aven de stora féretagsorganisationernas tid &r férbi me-
nar Helena Wennerhill, chef for foretaget “Viva — coaching
och consulting”. Ett foretag som jobbar med att sélja in ett
coachande férhaliningssatt till olika organisationer och fore-
tag. Kontoret dr strikt och rationellt ordnat, ingen buddah-
staty innom synhall. Helena visar mig ett papper som illus-
trerar ivilket klimat féretagsorganisationer idag befinner sig.
Fyra ord stdr som fyra olika pelare i var sitt horn: Fullbordan,
Nedbrytning, Omordning och Nyskapande. Helena satter

ned fingret i mitten som utgors av snurrande pilar liknan-
de de for ett hog eller lagtryck pa vaderkartan och séager:
"hér befinner vi oss just nu”. Helena menar att foretagsor-
ganisationerna befinner sig mitt i en omvandlingsprocess
som kommer att innebaéra slutet for "de stora trogrorliga fo-
retagen”om ett par ar kommer alla foretag eller organisatio-
ner behdva dela upp sig i mindre delar. Men just nu befin-
ner vi oss i kaos, osékerhet och férandring, menar Helena.
Det ar for att mota detta behov Helena lar ut ett “coachande
forhallningssatt”till den som betalar (Goteborgs Universite-
tet, ABVolvo, Astra Zeneca m.m.).Vad ett coachande forhall-
ningssatt egentligen betyder ar inte lika latt att forstd men
det handlar om ett helt nytt ‘'mindset’av medveten kommu-
nikation, flexibilitet och kreativitet. Flexibilitet och kreativi-
tet dr de egenskaper som arbetsgivarna tranar efteridag. Fér
den kreativa personen har en férmaga att skapa ordning ur
kaos och den flexibla kan sdgas kunna anpassa sig till kaos.

Jag lamnarWennerhills kontor med kénslan av att befinna
mig mitt i en storm. P4 vdgen hem plockar jag upp ett ex-
emplar av Nojesguiden och laser om den T-formade mannis-
kan. En manniska som likt bokstaven T har bade bredd och
djup, en manniska med en tydlig och djup kompetensinom
ett omrade men som kan applicera denna kunskap pa flera
omraden. Den T-formade ménniskan &r en nomad som sél-
jer sin kompetens dar den rakar eftertraktas och precis som
o0knens nomader kan hen anpassa sig till forhallanden hen
sjalvinte kan kontrollera. Nar manniskan tvingas till standigt
ny anpassning maste hon bygga upp ett starkimmunférsvar
och ta kontroll 6ver hela personen fran tanke till kropp. Med-
an nagra staller sig kritiska till detta osékerhetens klimat sa
skyndar en ny sorts coacher och entreprendrer till for att is-
tallet omfamna kaos. Deras hdgsta 6nskan ar att befinna sig
i ett "flow” de njuter av den globala ekonomins avkastning
och har som nomaden frigjort sig fran platsen.

| 90-talskrisens spar har den svenska folkhdlsan forandrats
i grunden. Arbetstidens langd har konstant 6kat samtidigt
som en utbredd forlust av kontroll 6ver det egna arbetet allt-
jamt breder ut sig. Vi lever allt langre och mar fysiskt battre
samtidigt som vi psykiskt mar allt sémre. Upplevelsen av att
vara stressad pa arbetet nade sin topp 2003 och har sedan
stabiliserats. Detta menar professor emeritus, Tores Theorell,
som forskat i fyrtio ar om stress pa Karolinska institutet. Theo-
rell jamforde sjuktalen med den upplevda kdnslan av kontroll
Over arbetet och fann ett sammanhang.

-Sjuktalen sammanfaller ganska védl med en bristande kon-
troll 6ver arbetssituationen, men politikerna ser inte det sam-
bandet, de ser bara det forsakringsmassiga.

Theorell tror att det kan finnas ett samband mellan en all-
man osakerhetisamhallet och en 6kad langtan av att ta kon-
troll 6ver livet. Kanske &r det sa att en forlust av kontroll maste
ersattas med kontroll pa ett annat omrade? Som exempel
namner Theorell en ny trend inom halsoindustrin, koldi-
oxidmadtaren. Jag blir nyfiken och hittar senare pa internet
vagen "Withings Smart Body Analyzer”en vag som forutom
att mata vikten dven fettberdknar, méater pulsen och kropps-
temperaturen samt koldioxidnivan i rummet. Alla varden
kan kopplas till den smarta telefonen den uppfinning som

kanske allra mest symboliserar var tids langan efter kontroll.
Dagens frihetsideal verkar inte handla sa mycket om att skita
i forlegad moralism eller gardagens normer. De nya genera-
tionerna gor inte uppror mot sina foraldrar eller samhéllet,
konfliktzonen verkar istallet vara forflyttad till och begransad
till den enskilda individen. Det dagens unga ar i uppror mot
ar den egnakroppen.

ForWilhelm Kardemark ar intervalltraning njutning pa hog
niva. Nar Kardemark ar ute och |6ptrénar ar det inte ett speci-
ellt resultat han &r ute efter utan sjdlva upplevelsen och njut-
ningen. Kardermark jobbar som personlig |6ptrdanare och ar
bland annat ute och springer med olika foretag som till skill-
nad fran Kardemark har mycket tydliga mal, det extremaste
forslaget Kardemark hort var nar chefen ville fa alla pa fore-
taget att genomfdra en svensk klassiker: Vasaloppet, Vattern-
rundan, Liding6loppet och Vansbrosimningen ar en vanlig
kombination.

| borjan av 90-talet gick féretagshalsovarden fran att ha
varit statligt stodd till att bli en ren arbetsgivarfraga. Sedan
dess har tillgangen till féretagshalsovard minskat drastiskt.
Bara hélften av alla tillfragade kvinnor hade 2011 tillgang till
foretagshdlsovard enligt statistiska centralbyrans arbetsmil-
joundersokningar, tio ar tidigare Iag siffran pa 75 %. Minst till-
gang haridag anstallda inom offentlig sektor.Tillgangen har
ocksa minskat for hogre tjansteman men inte i lika hdg grad.
Medan offentliga arbetsplaster med stéandiga sparkrav sett
foretagshalsovarden férsvinna nastan helt har ekonomiskt
starka privata foretag istéllet investerat i personliga tranare
som Wilhelm Kardemark. Det &r har ett moénster anas. Om
resultatet av Theorells forskning som visar pa ldngre arbets-
dagar, en forlust av kontroll dver arbetet, en férbattrad fysisk
hélsa och en férsamrad psykisk hélsa, laggs ihop med den
statligt stodda foretagshélsovardens avskaffande finner vi
en terrang som gjord for halsocoacher och personliga tra-
nare att vaxa i. Det ar ocksa har i samma terrang som det du
gor pa arbetet lankats samman med det du gér pa gymmet.
Nar staten later den jobbrelaterade hélsan bli antingen fore-
tagets eller individens ansvar 6kar antingen foretagets kon-
troll 6ver de anstallda ellerindividens egna kontroll dver den
individuella halsan. A ena sidan kopplas den privata hélsan
samman med foretagets hilsa, A andra sidan blir den ett in-
dividuellt ansvar. Foretagets mal &r framgang, att ma bra ar
att vara framgangsrik och valtranad. For ingen tjanar pa trot-
ta oengagerade arbetstagare. Wilhelm Kardemark har tagit
emot mig pa sitt kontor pa Goteborgs universitet.

- Detkanns som vad de har personerna forsoker gora
ar ju egentligen en sorts SWOTT-analys. Alltsa att pa ett sys-
tematiskt satt ga igenom styrkor och svagheter iden egna
personligheten pa ett konstruktivt, kortsiktigt och langsik-
tigt satt — det blir verkligen entreprendrerstanken dragen
till sin spets.

Nar jag forst kontaktade Kardemark sa var det inte for
hans roll som personlig trdnare utan for en nyligen dispute-
rad doktorsavhandling i religionsvetenskap.Avhandlingen
aren jamforelse mellan halsotidskrifter fran 1910-12 (Halso-
vannen, Halsokallan, Halsovindar) med halsotidskrifter fran
2009 (MaBra, | Form). | Analysen av dagens halsotidskrifter
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fann jag ett slaende samtidsportratt. Kardermark har fun-
nit en kroppskontroll dragen till sin spets: “Mat, vanner
och vader framtrader likt medicin att anvanda andamals-
madssigt: traningskompisarna fér peppning och solsken
for att stimulera hormonfrisattning” skriver Kardemark i
sinavhandling. Om deti Halsovannen fran 1911 star: "In-
dividens hélsa ar hela nationens egendom”sa kan vii tid-
skriften "I Form”fran 2009 lasa: "Du kan genom att &ta ratt
skaffa dig ett optimalt férsvar”som om kroppen blivit ett
sjdlvstandigt land att bestycka och sedan férsvara. Kar-
dermark forknippar detta kontrollbehov med den nyli-
berala ideologin.

- forestallningen av kontroll hdnger ihop med var syn
pa manniskan som autonom, med forestallningen om
manniskan som autonom blir just kontroll valdigt viktig.

Enligt de halsotidskrifter Kardemark last racker det inte
att tréna pa gymmet for att uppna en god halsa. Karde-
mark finner en manniska som likt doktorn 6vervakar krop-
pen och vad den behover. Halsan blir, menar Kardemark,
forst mojlig ndr man nar en forstaelse for det egna livet
och hur kroppen fungerar. Hdlsan och med den kroppen,
blir ndgot att 6vervaka och vara misstanksam mot. Det ar
lika viktigt att kontrollera halsan pa ett psykologiskt och
emotionellt plan som ett kroppsligt menar Kardermark.
For att varda sina kanslomassiga relationer galler det att
inte ga vilse i dem darfor krévs hela tiden en distans till det
egna jaget. For att lyckas med detta maste individen kliva
ut ur det egna jaget och bli en sorts tredje person. Denna
tredje person kan utifrdn granska de egna kanslorna och
styra dem i linje med de mal individen gjort upp.

- Det handlar inte bara om att vara entreprendr i den
mer traditionella rollen utan ocksa om att vara entrepre-
norisitt eget liv, att standigt skapa sig sjalv och ha kontroll

pa sig sjalv for att kunna vara framgangsrik.

Kanske skulle det kunna lata sa har: varfor tanker jag
sa hér just nu? Eller, ar mina kanslor for den har personen
riktiga, kan de ligga mig till last? Och pl6tsligt ar vi tillbaka
hos coachen dér under Buddhan. Fér vad &r coachen om
inte denna tredje person. Sa har forklarar apotekets coach
coachingens natur for mig.

- Coachen érett bollplank, kunden sitter pa cykeln och
jag springer bredvid.

For coachen kommer inte med nagra svar eller goda
rad, tanken &r att kunden sjélv med coachens hjdlp ska
finna de rétta svaren, som en lots leder fartyget i hamn.
Coachen dr den goda lyssnaren ndr alla andra ar precis lika
upptagna av sig sjdlva och helst slipper att bli varandras
energitjuvar. Denna coachande kultur stracker sig idag
langt utanfér coachens mottagning. Den har blivit uppta-
gen av en stor del av samhallet, inte minst av den privata
sektorn dar den blivit en arbetsmetod for entreprendrer
som gjort coaching till en hel livsstil. Dessa personer har
eller tror sig ha kommit till ro mitt i stormen. De har tagit
kontroll 6ver sina liv med hjdlp av ett standigt natverkan-
de med ratt sorts vanner, ratt sorts traning, ratt sorts for-
hallande, en noga planerad kost och somn. Det positiva
tdnkandet ar forharskande, den eftertdnksamme med en
sa kallad negativ varldsbild gora sig icke besvar. Fran hal-
sotidskrifter, coacher och entreprendrer ljuder budskapet:
fordlska dig i dig sjalv. Vad ar da inte sjalvforalskelsen - for-
utom ett symtom pa den individualism som genomsyrar
samhallet - om inte den totala sjalvkontrollen. Motsatsen
till foralskelsen i en annan, den totala forlusten av kontroll.
En spegel som byts ut mot ett fonster.

Vad hade hdant om chefen for ett stort foretag slappte all
kontroll. Om hen sldppte alla kalkylers malinriktade ratio-
nalitet och istdllet tvingades tdnka kring universella fragor
om lidande, smarta och sorg. Julia Romanowska ville na-
got heltannat med den chefsutbildning hon genomforde
for ett par ar sedan. Det handlande inte om att ta kontrol-
len utan istallet om att sldppa kontrollen.

- Detvingades kasta sig uti en frammande varld och
tvingades se varlden genom andras égon, har handlar.
det inte om nadgon sjélvbespegling utan jag ville tvart om
krympa deras egon.

Romanowska skriver just nu pa sista artikeln pa sin dok-
torsavhandling for stressforskningsinstitutet i Stockholm.
Avhandlingen bygger pa den chefsutbildning hon kall-
lar for Shibolett. Romanowska forklarar via telefon fran
Stockholm om hur trétt hon var pa att “leverera det enkla
svaret”. Romanowska har tidigare jobbat med olika sorters
chefsutbildningar bland annat pa férsvarshogskolan. Hon
ar ocksa aktiv musiker med en examen fran musikhégsko-
lan, bland annat @r hon slagverkare i Sveriges radios sym-
foniorkester. Med Shibolett kunde hon kombinera sina
bada erfarenheter pa ett ovantat satt. Romanowska bjod
slumpvis in vitt skilda chefer som fatt svara pa en inbjudan
om en chefsutbildning som kunde medféra vist obehag,
ett blodprov skulle tas. Halften av cheferna c:a 30 delades
in i en kontrollgrupp och fick ga en vanlig management-
inriktad chefsutbildning. De 6vriga 30 klev in i ett mork-
lagt rum. Testet borjade och ur hégtalare strommade olika
sorters musik och en rost ldste upp olika texter, vittnesmal
fran forintelsen och dikter blandat med Kafka. Deltagarna
fick under tiden svara pa fragor men aldrig de som brukar
férkomma pa chefsutbildningar. Romanowska beréttar
for mig att flera chefer kinde en enorm befrielse nér de
vagade slappa kontrollen.




e G T

L'Angelus anno 2013

- Iborjan ville alla hela tiden veta vad som var syftet men har var de
tvungna att sldppa kontrollen for att ga vidare, tillslut insag de det be-
dréagligamed dethemmastadda, de ville inte kdnna sa svara kénslor men
till slut slappte de kontrollen, flera skrev senare i sina dagbdcker att "det
hade kravts stort mod”for detta.

Efter tretton mandagar under en tio manaders tid var utbildningen
klar. Bara en person hade hoppat av och beskrev upplevelsen som "en
mental valdtakt” | de intervjuer Romanowska férde med deltagarna en
tid efter utbildningen framkom att flera personer forandrats rejalt. En
person hade sagt upp sig som chef, en annan hade slutat roka, en tog ut
skilsmassa, nagon gick ned i vikt. Framforallt uppdagades en tydlig skill-
nad mot cheferna i kontrollgruppen som gatt den mer ordindra chefs-
utbildningen. Dessa personer trodde mer pa sig sjdlva och hade efter
utbildningen ett béttra sjalvfortroende. Cheferna som tagit del av Shi-
bolett undervarderade snarare sig sjdlva och hade blivit mer altruistiska.
Nar medarbetarna till cheferna fragades ut om hur de upplevde chefer-
nas forandring sa var de inte kontrollgruppen som fick bast betyg utan
de som hade lyssnat pa Kafka. Ocksa medarbetarnas blod analyserades
och det visade sig att de som jobbade under cheferna som placerats i det
morka rummet hade fatt ett forhojt vérde av hormonet DHEA-S, det hor-
mon som vacker livinya celler och far oss att kdnna oss pigga och glada
, ja livsgnistan om man sa vill. Att slappa taget om det invanda visade
sig har vara nyttig och att slappa kontrollen blev ett satt att ta kontroll.

Tillbaka pa Wilhelm Kardemark kontor. Kardemark demonstrerar sta-
ende framfor mig rumpmuskulaturens betydelse for I6pningen och hin-
ner komma med nagra goda rad om mitt Idparkna innan han beréattar
om en upptackt han precis gjort. Efter att ha sokte efter information om
redaktorerna for halsotidningarna som gavs ut for hundra ar sedan fann
Kardemark att flera av redaktorerna var frireligiosa kalvinister. Genom
historien har de varsta ivrarna for det hdlsosamma levernet praglats av
stark tro. Nar Fralsningsarmén drog omkring i fattigkvarteren sa var det
med Gud arbetarna skulle frélsas till nykterhet. Sa pa vilken tro grundar
sig dagens extrema kontroll av den egna kroppen och héalsan. Kanske bil-
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dar hélsotidskrifter, coacher och entreprenérer tillsammans en ny sorts
vackelse. En sjalavard i den autonoma manniskans tid.

Faktum &r att Jean Calvin (1509 -64) kanske inte &r sa langt borta idag.
Calvin gjorde predestinationslaran till kdrnan i sin ideologi. Kristus dog
inte pa korset for hela manskligheten utan for de utvalda. De utvalda
kunde kdnnas igen genom det att de levde ett sunt, helgat, syndfritt och
flitigt liv. Drifterna kontrollerades och tiden ansags vara en resurs for att
kunna maximera plikten och arbetet. Detta gjorde det mojligt att visa
upp en flitig och gudfruktig yta for att verka som om man var Guds ut-
valda. D3 all framgang var ett tecken pa utvaldhet blev framgangen na-
got att vis upp. Calvins tédnkande har haft stor betydelse for vastvarldens
syn pa arbete och moral, allra mest i U.S.A den friserade ytans férlovade
land. Det land som ldnge har haft stor paverkan pa Sverige.

Coachingen harstammar ocksa den fran U.S.A med rotter i den ameri-
kanska new-age kulturen. Det &r ifrdn denna miljo svenska coacher och
entreprendrer hamtar sin inspiration. Nar varldens mest kdnda livscoach
Tony Robbins talar om skillnaden mellan en vinnare och en forlorare
vacks predestinationslaran till livigen. "Skillnaden mellan en vinnare och
en forlorare handlar bara om ett par millimeter” predikar Tony Robbins i
ettyoutube -klipp och jamfor med plastikkirurgiska utrdkningar om hur
ett vackert ansikte ar uppbyggt. Om avstandet mellan 6verlappen och
ndsan Overensstammer med 6gats hojd ar personen vacker, om denna
overensstammelse avviker med bara en millimeter dr personen medi-
oker. Skillnaden mellan en vinnare och en forlorare eller en utvald och
en fortappad handlar fér Robbins precis som det gjorde for Calvin om
en framgangsrik yta. Denna ytfixering sprider sig idag som ett historiskt
eko i de sociala rum som upprattats pa internet, var tids manifestation
avden framgdngsrika ytan. | osdkerhetens tid dr framgdng att lyckas visa
upp ett kontrollerat lugn mitti stormen. Det maste vara darfor man slipar
hudar strax intill coachen. Med strikt kontroll och rétt teknik kan ocksa
en forlorare vara en vinnare.
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VIDARE LASNING

® Wilhelm Kardemark : "Nér livet tar
ratt form - Om manniskosyn i svenska
hélsotidskrifter 1910-13 och 2009”
(Finns att ladda ned fran universitetet)
X ToresTheorell: "I sparen av 90-talet
X Thomas Johansson :"Management-
syndromet - sa skapas den moderna
chefen”

X Anne-Christine Hornborg: “Coach-
ing och lekmannaterapi - en modern
vackelse?”
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