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Abstract

Sweden’s civil society is changing. The democratic civil organization, a symbol
of the ideologically intertwined popular movement with its historical strive toward
the welfare state, is increasingly adopting the concepts, resources and
organizational models of the corporation. By challenging the member-run and
altruistic ideals of the civil sector the process of corporatization is perceived as a
threat to the non-profit organization’s contribution to society. This thesis portrays
the corporatization from an optimistic perspective.

A case study of two corporatized football clubs examines the clubs’ corporate
social responsibility (CSR) projects. Based on the hypothesis that
commercialization intensifies sport clubs’ priority of CSR, interviews with club
representatives and influential individuals within Swedish football conclude three
answers to how the CSR projects are linked to the process of corporatization.
Firstly, intensified business collaboration transfers CSR-strategies to the clubs.
Secondly, CSR creates financial and social capital by immunizing the clubs
toward critic from its sponsors and society. As sponsors increasingly prioritize
CSR the clubs’ growing dependency on profit and company support stimulate
CSR activities. Finally, corporatized clubs increase their CSR-strategies to
compensate for criticism of declining societal contribution. These results show
how the non-profit organization’s shift toward the market can strengthen its
societal contribution.
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The thing about football — the important thing about
football — is that it is not just about football

— Terry Pratchett, Unseen Academicals
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1 Inledning

Could it, instead, be interpreted as a process by which members (and
society at large) will eventually get more out of the resources and efforts
they put into nonprofit organizations? Will these organizations, in their
strive and mission to achieve a number of altruistic aims and good deeds
for society and mankind, benefit from a more ‘efficient’ management and
‘effective’ methods? (Wijkstrom, 1998, s.88).

Den process och organisation citatet syftar pa ar foretagiseringen av den civila
organisationen. Filip Wijkstrom och Torbjorn FEinarsson (se 2011) wvid
Handelshogskolan anvinder foretagiseringsbegreppet som ett samlingsnamn for
en generell forskjutning av det svenska civilsamhillet, vars organisationer alltmer
anammar foretagets vinstbaserade resurser, strategier och modeller.

I civilsamhéllets organisationer utvecklas grundfunktionerna for ett
fungerande samhille (Wijkstrom — Einarsson, 2011, s.22). Liknande har den
ideella foreningen symboliserat den civila sektorns demokratiska och
allménnyttiga funktion som medlemsdriven idéburen gemenskap. Men nér denna
ideella forening efterliknar det vinstdrivna foretaget, nér den idéburna folkrorelsen
vandrar mot arbetslivet, anses den forlora sin allmidnnytta och ddrmed hota det
svenska sambhillet i sin helhet. Med utgingspunkten att folkrorelsens ideella och
icke-kommersiella ideal &r nodvdndiga egenskaper for ett fungerande
civilsamhélle &r det darfor logiskt att fOretagiseringen anses skadlig for
foreningens samhéllsnytta. Men jag tror inte den behdver vara det. Det gor inte
heller Wijkstrom (1998, s.88), som menar att kritiken endast visar ena sidan av
foretagiseringssmyntet, en sida som grundas i ett ideologiskt likstdllande av
civilsamhéllet med folkhemsfolkrorelsen. Med denna studie vill jag visa myntets
andra sida, och 1 linje med Wijkstroms inledande citat beskriva hur
foretagiseringsprocessen savil kan bevara som stimulera den ideella foreningens
samhéllsnyttiga funktion.

1.1 Problemformulering

Den framtida idrottsforeningens avvigning mellan kommersiell och ideell
verksamhet ses som idrottsrorelsens stora problemformulering.
Riksidrottsforbundet ska fram till 2015 ha utrett nya strategier for
idrottsforeningens anpassning till ett alltmer foretagsberoende samhéllsklimat
(RF, 2013). Idrottsforeningen dar darmed ett tydligt exempel pd den civila
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organisationens fOretagisering. Kanske mest representativt for detta é&r
idrottsaktiebolaget, en hybrid av aktiebolag och idrottsforening, dér bolaget
vanligtvis ansvarar for ekonomin och elitverksamheten men samtidigt kontrolleras
av den traditionella foreningen (Backman, 2009, s.2-4). Omfattande
samhéllskritik har riktats mot att bolagsformen stirker idrottsféreningars
vinstintresse och foretagsberoende.

Som exempel hade idrottsaktiebolag fram till januari 2014 betalningsansvar
for polisovervakning vid sina matcharrangemang. Detta till skillnad fran ideella
idrottsforeningar som enligt ordningslagen undantas betalningsansvar dé de
beddms som allminnyttiga (se Kulturdepartementet, 2012). Denna definition av
allménnytta grundas framst pa den ideellt medlemsdrivna organisationsmodellen
snarare dn vilken nytta fOreningen faktiskt ¢i/lf6r samhillet. Kanske hotar
foretagisering fotbollsforeningens mojlighet att bidra till den samhéllsnytta
Svenska Fotbollsférbundets virdegrund forutsitter (SvFF, 2013, s.13). Man kan
se bolagiseringen som en symbolisk privatisering av den svenska
folkrérelsemodellen”, som Svenska Fotbollssupporterunionens dévarande vice
ordférande Lundén hivdat i en kronika fran 2011. Men man kan ocksa se det
tviartom. Samtidigt som idrottsaktiebolagen symboliserar en foretagisering genom
att utmana den definierat allménnyttiga ideella fOreningsmodellen, medfor
néringslivsforskjutningen ocksé nya resurser och strategier fran néringslivet.

En sddan strategi dr corporate social responsibility, pa svenska dversatt som
foretags samhdllsansvar men vanligtvis anvint under forkortningen CSR.
Idrottsvetarna Persson och Normark (se 2009) urskiljer en CSR-trend i svensk
elitidrott, dér samhillsprojekt lockar investerare samt stirker idrottsforeningars
varumidrke och sociala fortroendekapital 1 samhillet. Liknande bedriver de
bolagiserade fotbollsféreningarna Allménna Idrottsklubben (AIK Solna) och
Djurgérdens Idrottsforening (DIF) omfattande samhillsverksamheter. Dessutom
har AIK nyligen tillsatt lagets tidigare lagkapten som CSR-ansvarig och
Djurgédrden har anstdllt en statsvetare for klubbrelaterade samhéllsanalyser, samt
som en av fi europeiska klubbar lanserat CSR-rapporter de senaste sdsongerna.
Om idrottsforeningars foretagisering medfoér en ny sorts samhallsnytta, CSR-
verksamheter, behover inte allmidnnyttan minska med kommersialisering. I linje
med Persson och Normarks nimnda forskning utgdr denna studie fran tesen att
kommersialisering stirker idrottsforeningars CSR-prioritering. Tesen undersoks
genom foljande fragestéllning:

Hur kan bolagiserade fotbollsféreningars samhdllsverksamheter forstds i
relation till 6kad foretagisering?



1.2 Syfte och forskningsstrategi

Uppsatsens syfte dr att utifran Wijkstroms inledande frgestillning problematisera
kring civilsamhéllets forskjutning och beskriva hur foretagiseringen av den ideella
foreningen kan forstés frin ett annat perspektiv.

Detta gors genom en kvalitativ fallstudie av fotbollsallsvenskans' tvé
idrottsaktiebolag AIK och Djurgéarden. Att idrottsrorelsen dr den enskilt storsta
sektorn inom civilsamhéllet, dér fotbollen i sin tur dr den stdrsta idrotten, gor
bolagiserade fotbollsforeningar till typiska fall av den civila organisationens
foretagisering (se 2.1.1). Fragestéllningen besvaras genom intervjuer med centrala
klubbrepresentanter samt framstdende personer inom fotbollssverige, och studien
beskriver foljaktligen hur bolagiserade fotbollsforeningars CSR-arbete kan
relateras till idrottsrorelsens foretagisering. Tidsordningen mojliggdr ocksd en
undersdkning om klubbarnas CSR-projekt startat innan eller efter bolagisering,
dir det senare sambandet skulle forstirka ovan beskrivna relation (Teorell —
Svensson, 2007, s.242).

Beskrivande studier dr enligt Ludvig Beckman (2005, s.49-50) underskattade.
De kan inte forklara ett fenomen, men kan kvalitativt redogora for hur fenomenet
uttrycks. Genom kumulativ teorianknytning dr beskrivningar dirfor inte
redogorelser utan framstillningar av  generaliserbara slutsatser. Givet
fragestdllningen, uppsatssyftet och det strategiska urvalet &r ambitionen framst att
belysa min stipulerade teoretiska koppling. I linje med Beckmans antagande ovan
har uppsatsen dock samtidigt generaliserande potential — extern validitet — genom
anvindandet av teoribildningar som sammanlénkar idrottsrorelsens foretagisering
och idrottsaktiebolagens CSR-verksamheter (Esaiasson m.fl., 2007, s.64).

Foretagiseringsteorin stipulerar att foreningar anammar foretagsstrategier. En
sadan foretagsstrategi d&r CSR, dir anvénd litteratur om begreppet stipulerar att
idrottsforeningars samhéllsengagemang lockar investerare och foretagssponsorer.
Slutligen anvénds teorin om socialt kapital som mekanism for CSR, vilket enligt
Persson och Normark (se 2009) skyddar idrottsforeningars varumérkeskapital och
samhéllsfortroende. Enligt forfattarna stimulerar kommersialisering dérfor
idrottsforeningars CSR-prioritering, vilket aterkopplar till foretagiseringsteorin.
Uppsatsens breda teorianknytning och specifika &mnesomrade kan, férutom att ge
insikt i civilsamhallets foretagisering, forhoppningsvis tydliggora mekanismerna
bakom fotbollsféreningars CSR (Esaiasson m.fl., 2007, s.42-43).

! Allsvenskan ar svensk herrfotbolls hogsta division



1.3 Relevans

”Vilj nagot som intresserar dig”, skriver Teorell och Svensson (2007, s.17) och
framhéver forskarens motivation for en lyckad uppsats. Idrottsrorelsen &dr det
svenska civilsamhéllets storsta sektor och vanligaste ungdomsaktivitet, med
fotbollen som storsta idrott (se RF, 2010). Som fotbollstridnare intresserar jag mig
for fotbollens socialiserande och integrerande funktioner, funktioner som ofta
forbises av samhéllsvetenskap och allmédnhet da fokus ldggs pé idrottsrelaterat
véld. Darfor anser jag studien vara relevant for allmadnheten (Teorell — Svensson,
2007, s.17-19).

Det tvirvetenskapliga anvidndandet av statsvetenskapliga, ekonomiska, och
idrottsvetenskapliga teoribildningar ger uppsatsen inomvetenskaplig relevans
(Teorell — Svensson, 2007, s.18-19). Dessutom har fOretagiseringen inom
offentlig forvaltning (se Blomqvist — Rothstein, 2000) studerats utforligt medan
processen, och sdrskilt bolagiseringen, enligt mig inte studerats tillrdckligt inom
foreningslivet.

1.4 Disposition

Har erbjuds ldsaren en Overblick av hur resterande uppsatsdelar hor ithop. For att
underldtta ldsarens forstéelse for problem- och teoriantaganden avslutas detta
inledningskapitel med dmnesbakgrunden. Efterfoljande metodkapitel behandlar
uppsatsens centrala metodologiska problem, val och strategier relaterade till
intervjun som material. Kapitel tre introducerar och sammankopplar uppsatsens
teoribildningar. Kapitel fyra analyserar intervjuerna med hjidlp av
teoribildningarna. Kapitel fem sammanfattar uppsatsens problemformulering,
syfte, metod och analytiska svarsresultat pa fragestéllningen, samt slutsatser och
forslag till vidare forskning.

1.5 Amnesbakgrund — idrottsaktiebolaget som
foretagiseringens symbol

1.5.1 Hybrid av forening och foretag

Den ideella foreningen dr Sveriges vanligaste civila organisationsform fore
kooperationen och stiftelsen (Wijkstrom — Einarsson 2011, s.31-32). En ideell
forening dr en organisation med antingen ekonomisk eller ideell mélséttning. Den
forstndmnda varianten foreskriver syftet att frimja sina medlemmars ekonomiska
intresse utan att bedriva ekonomisk verksamhet, medan den senare avser de



traditionella “rent ideella foreningarna” (NE'). En sadan &r idrottsforeningen,
vilken representerar uppsatsens definition av ideell forening.

Sedan 1999 kan dessa ideella idrottsforeningar bedriva verksamheten i
bolagsform (Backman, 2009, s.4-5). Dessa kallas idrottsaktiebolag och ar endast
aktuella inom den kommersiella och professionella elitidrottsverksamheten, samt
for tivlingsdeltagande i nigot av Riksidrottsforbundets specialidrottsforbund?
(Thored, 2001, s.4). Svenska fotbollsforbundet (SvFF) dr med runt en miljon
medlemmar landets storsta specialidrottsforbund (Einarsson, 2012 s.98).

Idrottsaktiebolaget méste folja specialidrottsforbundets specifika regler for att
tillaitas anvinda idrottsforeningens plats i tdvlingssystemet. Det dr detta som
tydligast skiljer ett idrottsaktiebolag fran ett traditionellt aktiebolag, och
idrottsaktiebolaget regleras ddrmed under aktiebolagslagen (Nouri — Plan, 2005,
s.13). Det foljer dock inte helt ndringslivsreglerna, och ger exempelvis sdllan
utdelning till aktieinnehavarna (Backman, 2009, s.1, 17). S& &dven om
bolagsformen underléttar kapitalinforskaffande genom aktieforsdljning och
nyemission bor det inte ses som ett traditionellt aktiebolag som genererar vinst till
aktiedgarna. Majoriteten av aktiedgarna 1 idrottsaktiebolag investerar av
kinslomissigt stod snarare &n vinstintresse, &ven om vissa dr spekulanter pa en
viaxande idrottsmarknad (Kulturdepartementet, 2012, s.182). Idrottsaktiebolagets
grundsyfte dr sammanfattningsvis att bedriva elitidrott samt separera ideell och
kommersiell verksamhet (Backman, 2009, s.4-5).

1.5.2 AIK Fotboll AB och Djurgardens Elitfotboll AB

Forra aret fanns 25 bolagsdrivna idrottsféreningar spridda inom sex olika idrotter
varav de flesta inom ishockey, speedway och fotboll (Kulturdepartementet, 2012,
s.184). Inom elitdamfotbollen &r storklubben Tyres6 FF bolagiserad,
Djurgérden/Alvsjo har varit det och Bilinge Fotboll AB gick i konkurs 2008, en
risk idrottsaktiebolag delar med traditionella aktiebolag (Andersson, 2012). Inom
elitherrfotbollen finns Orebro, Hammarby samt allsvenska AIK och Djurgérden,
dér de tva senare dr uppsatsens utvalda fall (Kulturdepartementet, 2012, s.184).

Allmdnna Idrottsklubben (AIK) bildades 1891 i Solna och &r med dryga 15000
medlemmar en av Sveriges storsta foreningar. Idrottsaktiebolaget AIK Fotboll AB
bildades 1999, och tre ar senare skapades AIK Fotbollsférening som da dvertog
fotbollsverksamheten frin idrottsforeningen AIK samt foreningens aktier 1 AIK
Fotboll AB (AIK, 2013"). Ifjol hade bolaget 3935 aktiedgare med Fabege AB och
Bystedt & Son AB som storsta innehavare efter majoritetsigaren AIK
Fotbollsféreningens dryga 53 % (AIK, 2012, s.19). AIK Fotboll AB skoter
elitfotbollsverksamheten medan AIK Fotbollsférening ansvarar dver varumirket
och ungdomsverksamheten (Backman, 2009, s.7-8).

* Sveriges 68 specialidrottsforbund ansvarar for en specifik idrott. Antalet specialidrottsforbund en
idrottsforening tillhor beror dérfor pa antalet idrottssektorer foreningen har.



Djurgardens Idrottsforening (DIF) bildades i Stockholm 1891 och é&r idag en
av Sveriges storsta foreningar med runt 14000 medlemmar. DIF drivs som
alliansforening med olika fOrgreningar. Idrottsaktiebolaget Djurgdrdens
Elitfotboll AB grundandes 2005 och ir ett dotterbolag i praktiken helt &gt av
Djurgirdens IF Fotbollsforening (Backman, 2009, s.8). Idrottsaktiebolaget
ansvarar for elitfotbollsverksamheten och forsdljningen av klubbens kommersiella
rittigheter (DIF, 2007).

1.5.3 5S1-procentsregeln och poliskostnadsdebattens definierat
allmannyttiga idrottsforening

Idrottsaktiebolagen &r inte fulldindade aktiebolag. Riksidrottsforbundets stadgar
faststiller ~den  néstintill unika  5/-procentsregeln,  vilken  reglerar
medlemsforeningen som idrottsaktiebolagets majoritetsdgare. Flera utredningar
har undersokt regelns relevans men senast viren 2013 rostade Riksidrottsmotet®
ner forslaget att avskaffa regeln (Dahlqvist, 2013). Regeln skyddar den ideella
idrottsforeningens grundfunktion, och bromsar kapitalstarka influenser. Idag har
idrottsrorelsen runt 3 miljoner medlemmar, och med 20000 anknutna ideella
foreningar &r den ideella organisationsmodellen fortfarande dominerande inom
idrotten (Backman, 2009, s. 4, 14). Men trots 51-procentsregeln, och trots fatalet
idrottsaktiebolag, dr den foretagisering av idrottsrorelsen som bolagiseringen
foretrader 4ndé ndgot som berdr manga (Wikstrom, 2011).

Det dr utifrdn denna kontext man bor forsta debatten om idrottsaktiebolagens
poliskostnadsansvar vilken introducerades 1 problemformuleringen. Enligt
Ordningslagen  (1993:1617) undantas den ideella  idrottsforeningen
polisbetalningsansvar vid idrottsarrangemang givet dess allmédnnyttiga syfte. Att
foreningen anses vara till allménhetens gagn grundas framst i dess Oppna, ideella
organisationsform samt idrottsliga verksamhetssyfte (se 1.5.1). Nuvarande
ordningslag fordndrade dock tidigare lagstiftning med tilligget att anordnare av
allmédn sammankomst 1 vinningssyfte kan &ldggas betalningsansvar for
polisbevakning. Eftersom idrottsaktiebolagens elitidrottsarrangemang beddms
vara 1 vinningssyfte anses de inte ldngre vara allminnyttiga ideella
idrottsforeningar (Kulturdepartementet, 2012, s.191-194). Foljaktligen har
polismyndigheten kunnat begéra ersittning for sdkerhetsinsatser vid exempelvis
AIK och Djurgardens matcher, medan deras ideella allsvenska konkurrenter star
utan betalningsansvar. Enligt en utredning (se Justitiedepartementet, 2013)
behovde idrottsaktiebolagen incitament for att prioritera sidkerhetsfrigor, ndgot
betalningsskyldigheten ansdgs stimulera. Trots att betalningsansvaret slopas fran
januari 2014 (Pershagen, 2013) anser jag poliskostnadsdebatten symbolisera en
svensk ridsla for att kommersialisering hotar idrottsrorelsens allménnytta. Den
belyser allménhetens instinktiva kritik mot fordndringar av ett ideologiskt och
idealistiskt rotat civilsamhalle.

? Riksidrottsmotet 4r samlingsnamnet for Riksidrottsforbundets och SISU Idrottsutbildarnas arsmoten



2  Metod

Detta &4r en teorianvdndande fallstudie av tvd bolagiserade allsvenska
fotbollsklubbar, AIK och Djurgirden, dir tre klubbrepresentanter och ytterligare
fyra framstdende personer inom fotbollsrorelsen intervjuas. Foljande kapitel
behandlar darfor centrala val och tillvigagéngssitt kopplade till intervjun som
huvudsakligt metodverktyg. Foljaktligen behandlas studiens metodologiska
avgransningar och  operationaliseringar; intervjuurval; intervjupersoner;
intervjuteknik; material; kallkritik; samt reliabilitet och vetenskapsteoretiska
antaganden. Kapitlet utgdr frimst frdn bockerna Metodpraktikan av Peter
Esaiasson m.fl. (2007) och Grant McCrackens The Long Interview (1988).

2.1 Intervjun som metod

2.1.1 Avgransningar och operationaliseringar

Jag avgrinsar civilsamhallet till idrottsrorelsen, och ddrefter avgrdnsas
idrottssektorn till bolagiserade fotbollsforeningar. Studien ar séledes ldngt ner pa
abstraktionsstegen géllande civilsamhallets foretagisering vilket kan gora att
studieobjekten anses icke-representativa. Hoga abstraktionsnivéer innebir dock
ofta otydligare operationaliseringar (Esaiasson m.fl., 2007, s.66), och
civilsamhillet innefattar just civila organisationer utanfor stat och néringsliv
(Wijkstrom — Einarsson, 2011, s.9). Fotbollens betydelse for idrottsrorelsen gor
dérigenom fotbollsforeningen till det kanske tydligaste uttrycket for
civilsamhillets komplexa karaktdr. Eftersom kommersialiseringen anses gilla
idrottsrorelsen generellt, ihop med anvénd teori om foreningslivets foretagisering
och idrottens CSR, é&r bolagiserade fotbollsforeningar dessutom valida
studieobjekt géllande civilsamhéllets foretagisering (Esaiasson m.fl., 2007, s.64-
66). Att det finns sé pass fé idrottsaktiebolag forsvarar anvéindandet av en klassisk
deterministisk fallstudie, vilket vidare forsvagar fallstudiens forklaringskapacitet
(Teorell — Svensson, 2007, s.226-227). Uppsatsens studerade fall kan dock
dérigenom anses representera idrottsaktiebolag, didr AIK och Djurgérden
dessutom ir de enda idrottsaktiebolagen i Allsvenskan.

Kommersialisering definieras dels som “affirsinriktad” (NE?), och jag
anvinder begreppet synonymt med det begrepp studien huvudsakligen ir ett fall
av: foretagiseringen av civilsamhillet. Begreppen operationaliseras i uppsatsen
inte endast som idrottsaktiebolagets anammande av  ndringslivets



organisationsmodell, utan sammanfattningsvis ocksd som fotbollsféreningars
inhdmtning av foretagets affarsinriktade resurser, strategier och kompetenser.

Operationaliseringen av de, i uppsatsen, liktydiga begreppen allmdnnytta och
samhdllsnytta som CSR anser jag relevant. Detta eftersom begreppen tidigare
likstéllts med den ideella organisationsmodellen snarare én vad idrottsforeningen
tillfor samhéllet genom handling, nagot faktiska CSR-projekt gor trots dess
ekonomiska incitament. Begreppen samhdllsverksamhet, samhdllsansvar och
samhdllsprojekt anviands som synonymer till CSR.

Socialt kapital dr dock mer svardefinierat och svarundersokt. Har definieras
begreppet som fotbollsforeningars immunsystem, och operationaliseras som en
mekanism bakom CSR-projektens fortroendeingivande och nitverksskapande
egenskap. Utforligare definitioner av teoretiska begrepp dterfinns i lopandet text i
teorikapitlet (se 3).

2.1.2 Urval av intervjuobjekt

Da jag undersoker hur idrottsaktiebolag arbetar med CSR-fragor och hur arbetet
kan relateras till klubbarnas fOretagisering &r en intervjumetod riktad mot
klubbrepresentanters syn pa dessa fragor relevant.

Medveten om att intervjupersonerna utgdr ett strategiskt urval for att belysa ett
fenomen, kan intervjuresultaten bidra till forstaelse for hur personer inom
fotbollen resonerar snarare dn att anses vara allméngiltiga (McCracken, 1988,
s.17) Intervjupersonerna dr bdde respondenter och informanter, d& jag dar
intresserad av sévél deras beskrivning av CSR-arbetet som uppfattning om varfor
fenomenet aterfinns 1 klubbarna (Esaiasson m.fl., 2007, s.258-259).
Intervjupersonerna nds genom att jag kontaktar centrala killor fran klubbarnas
kommunikationsavdelning och samhéllsverksamhet med kompetens att
representera klubbarnas instdllning. Om dessa inte &r tillgéngliga kompletterar jag
kontaktnitet med ett snobollsurval av relevanta och rekommenderade
klubbpersonligheter (ibid., s.291). Tva representanter fran Djurgdrden samt en
fran AIK intervjuas angdende klubbarnas CSR-verksamheter och hur detta arbete
kommuniceras till samhéllet. Den planerade intervjun med AIK:s
kommunikationsrepresentant gick tillslut inte att genomfora, och uppsatsen
fokuserar darfor mer pd fallet Djurgarden. Med syfte att fordjupa uppsatsens
relevans och objektivitet intervjuas ytterligare fyra utomstdende och relevanta
personer inom svensk fotboll. Enligt Esaiasson m.fl. (2007, s.264-265) tillits
forskaren kombinera insamlingsmetoder, och av logistiska och ekonomiska skél
gor jag savil personliga intervjuer som telefonintervjuer .

* Av intersubjektivitetsskil bifogas frigeformuliren i uppsatsens appendix. Hir aterfinns dven vidare detaljer om
intervjupersonernas yrkesposition, bakgrund samt intervjudatum och om intervjun gjorts via telefon eller i
person. Intervjupersonerna har dessutom haft mojlighet att revidera anvinda citat och formuleringar innan
uppsatsens publicering.



2.1.3 Studiens sju intervjupersoner

Nedan foljer en punktlista av de sju intervjupersonernas yrkespositioner samt
motivering till varfor dessa intervjuas:

* Djurgarden kommunikationschef Gunnar Gidefeldt bidrar med
forstaelse for hur klubbens CSR-arbete kommuniceras utat.

* Djurgardens analytiker Filip Lundberg star for klubbens
samhillsanalyser och dr ddrmed involverad i CSR-verksamheten.

* Camilo Laserna ansvarar for AIK:s virdegrundsarbete och ér ndra
ansluten till CSR-verksamheten.

* Lennart Johansson ér en av fotbollsvirldens mest inflytelserika och
erkinda personer med tidigare ordfrandeskap i UEFA’ och AIK
samt nuvarande hedersordforandeskap i bdda organisationerna. Han
tillfor ett inifranperspektiv av fotbollens kommersialisering och
AIK:s bolagisering.

* Dan Persson, skribent pé Idrottens afférer, arbetar med kommersiell
utveckling av idrott och erbjuder insikt i klubbarnas 6kade
néringslivsrelation.

* Bjérn Eriksson dr tidigare rikspolischef och idag ledamot i
Riksidrottsforbundets styrelse samt ordférande i GIH®. T egenskap av
nationell samordnare mot idrottsrelaterat vald ledde Eriksson en
utredning (se Kulturdepartementet, 2012) som inkluderade
idrottsaktiebolagens poliskostnadsansvar. Hans insikt och
resonemang dr darmed viktig for undersékningen.

* Jan-Olov Kindvall, ansvarig for Malmé Fotbollsforenings (MFF)
samhiéllsverksamhet, visar hur konkurrerande ideella
fotbollsforeningar resonerar kring fotbollens CSR och
kommersialisering.

2.1.4 Frageformuldret som analytisk indikator

“Frégorna 1 ett frigeformuldr dr operationella indikatorer pé teoretiska begrepp”
(Esaiasson m.fl., 2007, s.273). Frageformuldret &r avgdrande for studiens interna
validitet och avgdr didrmed Overrensstimmelsen mellan mina definitioner och
empiriska indikatorer (ibid, s.63). Intervjuformuléret dr darigenom en central del
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av analysarbetet da jag anvédnder uppsatsens teori som referensram for
konstruktionen och tolkningen av intervjuerna. Detta gor ocksa att jag medverkar i
materialkonstruktionen (ibid., s.155-157).

Frageformulédrets framsta uppgift dr enligt McCracken (1988, s.24-25) att
underlétta att forskaren behaller liknande frdgor for liknande intervjuobjekt. Det
bor dock finnas utrymme for foljdfragor och utvecklingar for att forskaren ska
kunna utnyttja mojligheter som uppstdr under intervjun. Liknande anpassas
frageformuldren ndgot efter intervjupersonens kontext for att fi ut maximal
teoretisk maéttnad av varje intervjutillfidlle. Frageformuldren konstrueras med
inledande 6ppna frdgor och fortsitter med teoretiska temafragor samt avslutas vid
behov med direkta uppfoljningsfrdgor kopplade till uppsatsens fragestillning
(Esaiasson m.fl., 2007, 5.298-299). Efter den forsta intervjun (Persson) mirker jag
dock att svaren inte blir tillrdckligt specifika eller uttémmande, och gor dérfor
fortsatta frigeformulir mer uppmanande. Aven min intervjuteknik baseras pa
McCrackens rekommendationer. Intervjuaren bor endast fungera som ett verktyg
for att motivera och leda en dynamisk intervjusituation samt klargdra att den
intervjuades utsaga r i fokus. For att fordjupa intersubjektiviteten bor forskaren
dérfor inte lyssna aktivt eller stora intervjupersonens beskrivningar (McCracken,
1988, s.19-22). Déremot kan forskaren be intervjupersonen utveckla
aterkommande begrepp som verkar centrala for utsagan (ibid., s.34-35).

Frageformulédrens struktur och teorianknytning underléttar intervjuanalysen
déd jag vet vilka frdgor som besvaras under tolkningsarbetet. Intervjuerna
transkriberas och genomléses grundligt for ett helhetsintryck. Jag anvénder sedan
vdasensmetoden, vilken syftar till att konkludera intervjupersonernas manifesta
uppfattningar till centrala foreteelser i linje med uppsatsens frigestillning.
Foljaktligen appliceras anvédnda teoretiska antaganden for att urskilja intervjuernas
gemensamma nidmnare (Esaiasson m.fl., 2007, s.308). Nér dessa identifierats
markerar jag citat och formuleringar som representerar de olika kategorierna, och
vilka sedan sammanfattas i analysdelen (se kapitel 4).

2.1.5 Intervjun som kélla

Intervjun medfér vissa ofrdnkomliga  kéllkritikproblem, dér ett é&r
klubbrepresentanternas fendens att portrittera klubben forhdrligande. Problemet
aterfinns 1 de flesta intervjusammanhang och stéller krav pa nyanserade och 6ppna
frageformuleringar. Héar underldttar de utomstdende och mer oberoende
intervjupersonerna. En annan kallkritisk fraga &r den beroendeposition som
uppstar i en intervjusituation (Teorell — Svensson, 2007, s.106). McCrackens
(1988, s.12) citat: "this intimate acquaintance with one’s own culture can create as
much blindness as insight”, bekréftar subjektivitetens tendens att hota validitet
och intersubjektivitet genom materialmisstolkningar. Han pépekar att
problematiken kan hanteras med att forskarens beddmning av respondentens
utsago inte fir paverka tolkningen av densamma. Att tolka intervjupersonens
antaganden som sjdlvklara dr enligt McCracken (1988, s.19-20) bland det svaraste
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och samtidigt viktigaste i intervjusituationen. Intervjun dr problematisk men unik i
sin forméga att trdda in i respondentens virldssyn (ibid., s.9).

2.1.6 Reliabilitet och vetenskapsteori

Den forforstaelse som lyfts ovan bor ses som inspiration snarare @n problem, och
subjektivitet dr enligt McCracken (1988, s.12) en forutsittning for virdefull
forskning. Endast forskare som ror sig i sin egen intressesfir kan forsta
forklaringarna bakom intervjupersonernas svar, och McCracken (ibid., s.19)
hénvisar till att hans studier grundats i tidigare forskningsupptickter. Liknande
grundas denna studie i mitt intresse for idrott och samhéillsfragor, och efter att ha
last Persson och Normarks (se 2009) artikel om fotbollens CSR-trend tillkom
bade tes och uppsatsdmne: jag ville utforska trenden i relation till idrottsrorelsens
kommersialisering. Givet min kunskap om &mnet och materialet minskar risken
for osystematiska feltolkningar av intervjusvaren, och reliabiliteten stirks dérfor
av den kvalitativa inriktningen (Esaiasson m.fl., 2007, s.70-71).

Summan av ovan diskuterade metodologiska aspekter gar i linje med min
vetenskapsteoretiska instéllning: att det finns en verklighet vars karaktdr &r
beroende av subjektiva begreppsuppfattningar. Denna kritiska realism gér i linje
med det Hollis (2002, s.238) kallar logisk positivism, och antar att det gar att
studera och dra slutsatser om samhillet genom metodologisk medvetenhet om
detta begreppsberoende. Detta dr viktigt for mitt problematiserande kring den
ideella foreningens definierade allminnytta (se 1.4.3, 5.1).
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3 Teorl

Hiar introduceras och sammankopplas uppsatsens tre teoribildningar. Forsta
avsnittet behandlar teori om det svenska civilsamhillet. Jag utgér framst frén
civilsamhéllesprofessorn Lars Tragardh for att forklara folkrorelsens ideologiska
rotter, samt fran Wijkstrom och Einarssons litteratur om civilsamhillets
foretagisering.

Direfter skildras den centrala innebérden av konceptet CSR och dess relation
till det sociala kapitalet. Jag anvdnder nagra av de teoretiker idrottsvetarna
Persson och Normark (se 2009) utgar frin ndr de sammanfogar CSR och socialt
kapital. CSR-pionjiren Donna Woods litteratur introducerar begreppets
ursprungliga innebérd medan David Baron redogdr for en mer modern, strategisk
CSR-aspekt. Sedan introduceras Robert Putnam och James Colemans teori om det
sociala kapitalet. Slutligen anvidnds framst Persson och Normark for att
sammanstédlla dessa tre teoribildningar och forstd relationen mellan
fotbollsforeningars foretagisering och vixande CSR-verksamheter.

3.1 Sveriges civila sektor — fran folkrorelse till
foretag?

Ett samhille kan ha savdl geografisk som politisk innebdrd, och dess olika
sektorer kdnnetecknas av normer for hur aktorer forvéntas agera (Einarsson, 2008,
s.14-16). Civilsamhdllet ir omstritt och svardefinierat, och ndmns dven som den
civila sektorn och folkrorelsen. Jag anviander begreppen synonymt for att beskriva
den alltmer otydliga sektorn mellan stat och niringsliv, 1 uppsatsen
operationaliserad som idrottsrorelsen.

3.1.1 Kollektiv kamp — det svenska civilsamhillets ursprung

I samband med Samuel Huntingtons (se 1991) myntade “tredje
demokratiseringsvag” i Asien, Latinamerika och Osteuropa under 1980-talet
borjade forskarvérlden péd allvar studera den civila sfirens samhéllsinflytande
(Lilja — Aberg, 2012, s.13). Enligt Triigardh (2006, s.229-230) drdjde det dnnu ett
halvt decennium innan civilsamhéllsbegreppet tog plats i den svenska offentliga
och akademiska debatten. Vénstern ansdag da sjdlva begreppet symbolisera
folkrorelsens, och ddrmed vélfdardsstatens, nedmontering till forman for en
individualistisk samhillsorganisation. Reaktionen fOrstds littare med hjélp av
Wijkstrom och Einarssons (2011, s.26) liknelse av folkrorelsebegreppet med en
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“helig terminologisk ko”. Forfattarna menar att det svenska civilsamhaéllet ofta
likstdllts med den folkhemsinspirerade folkrorelsens strdvan mot demokrati,
medlemskap, varaktighet, kamp och allmédnnytta (ibid., s.30-34).

Folkrorelsens och det svenska civilsamhillets historia borjar enligt Tragérdh
(2006, s.231-232) med 1800-talets vadg av associationer som opponerade den
traditionella auktoriteten. Det var detta borgerliga civilsamhille som lade grunden
for klassiska svenska folkrorelser sdsom nykterhets- och arbetarrorelsen. Sérskilt
den senare kom att representera kampen for den marginaliserade medborgarens
samhéllsrost och foljaktligen integreras med det socialdemokratiska
folkhemsbygget. Den fritidsbaserade folkrorelsevagen tillkom forst under 1970-
talet, dir idrottsrorelsens inflytande kulminerade under 1990-talet. Enligt
Tragardh (2006, s.233) erbjuder Rothstein (se 1992) en modern analys av den
svenska demokratiska korporatismen, dir offentlighet och folkrorelse agerar i
symbios genom att foreningslivet erhéller inflytande 1 de politiska institutionerna
samtidigt som staten erkdnns som allminhetens intresseforetrddare. Gunnar
Heckschers definition av en folkrorelse som en anslutning demokratiska,
utspridda och intressebaserade frivilligorganisationer med allménnyttigt syfte
pavisar enligt Wijkstrom (1998, s.56-58) den ideella foreningens inflytande pa
civilsamhéllets innebord.

3.1.2 Civilsamhallets organisationsmodell — fran ideell forening ...

Enligt Goran Ahrne (1994, s.3) dr organisationen det mest explicita exemplet av
en sammansatt grupp manniskor. Den civila organisationen @r 1 sin tur avgorande
for civilsamhaillets karaktér, vilken kan liknas med ett stdndigt férdndrande socialt
landskap mellan stat och nédringsliv (Wijkstrom — Einarsson, 2011, s.10-11).
Folkrorelsetraditionens ideella foreningsmodell dr den mest forekommande och
ddrmed viktigaste civila organisationsmodellen for det sociala landskapets
utseende (Wijkstrom — Einarsson 2011, s.25).

Wijkstrom och Einarsson (2011, s.13-17) menar att denna organisationsmodell
enkelt kan analyseras teoretiskt med hjilp av idealtypen Foreningen (se Sjostrand,
1985, 1995). Idealtypen é&r enligt Beckman (2005, s.25) en hypotetisk
extrempunkt utan relevant verklighetsanknytning, och bor hdr ses som ett
teoretiskt verktyg for att forsta civilsamhéllets komplexitet. Foljaktligen beskriver
Wijkstrom och Einarsson (2011, s.21-25) Féreningen som en Overgripande
idealtyp vilken representerar den civila sektorns karaktir. Den civila
organisationen ger i sin tur ett empiriskt uttryck for idealtypens stipulerade
principer, vilka konstituerar syften och riktlinjer for hur individer inom
organisationerna bor agera. Exempelvis forverkligar idrottsforeningen ett explicit
uttryck av Féreningens implicita principer sasom medlemskap, allminnytta och
gemenskap. En annan samhéllsorganisatorisk idealtyp &r Foretaget, vilken alltsa
representerar abstrakta idéer for de egenskaper som sérskiljer fOretagets
organisationsmodell, och gor att “ett foretag &r eller forstds som just ett foretag
och inte ndgot annat” (Wijkstrom — Einarsson, 2011, s.15). Denna uppsats
behandlar den dock allt otydligare sérskiljningen mellan dessa idealtyper,
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Foreningen och Foretaget, exemplifierat med den allménnyttiga ideella
idrottsforeningens foretagisering.

3.1.3 ... till professionellt foretag

Som beskrivs ovan kan civilsamhillets sociala landskap omformas genom
organisationsfordndringar, ndgot som enligt Wijkstrdom och Einarsson (2011, s.23-
24) skett i Sverige de senaste decennierna. Som ndmns i inledningen utgar
forfattarna frén foretagiseringen av den civila organisationen (se Brunsson, 1998)
vilket syftar pd kopierandet av néringslivets marknadsbaserade strategier och
modeller.

Bolagiseringen av Kooperativa Forbundet exemplifierar civilsamhéllets
vixande marknadslogik dd organisationen “vandrat frén idén om Foreningen till
idén om Foretaget” (Wijkstrom — Einarsson, 2011, s.23). Enligt en fordndring av
aktiebolagslagen har ideella organisationer sedan 2005 rétt att bilda aktiebolag
med begransad vinstutdelning (Wijkstrom — Einarsson, 2011, s.32). Bolagsformen
har sedan 1990-talet wvuxit inom svenskt civilsamhélle, och antalet
foreningskontrollerade aktiebolag 6kade med 75 procent mellan 1992-2002.
Antalet anstéllda inom dessa aktiebolag steg samtidigt med 30 procent dér den
storsta expansionen dterfanns inom de senaste decenniernas mest vixande sektor:
kultur och rekreation, dér idrotten aterfinns (ibid., s.67-68). Idrottsaktiebolaget ar
saledes en av ménga nya civila bolagsformer.

Sévil forvaltningens (se Rothstein — Blomqvist, 2000) som foreningslivets
foretagisering illustrerar hur organisationer ldnar idéer fran niringslivet, och
ddrmed “hdmtar tankemodeller och mentala konstruktioner for hur vérlden é&r
beskaffad och hur man framgéngsrikt ska kunna navigera i denna” (Wijkstrom —
Einarsson, 2011, s.34). Den ideella foreningen &r dessutom mer beroende av
foretagsstod ~ for  att  finansiera  verksamheten  vilket  stimulerar
néringslivssamarbete. “For organisationernas del finns det helt andra nétverk i
nidringslivet, och andra resurser och kompetenser, att bygga upp samarbeten
kring”, skriver Wijkstrém och Einarsson (2011, s.36), som papekar att ocksa
foretagen tjdnar marknadsforingsmissigt pd att fordjupa sin relation med
foreningslivet. Den 0Okade fOreningssponsringen forklaras exempelvis av
foretagsvérldens kontextanpassade CSR-trend (ibid., s.34-35) (se 3.3.1).
Forfattarna identifierar dédrigenom en potentiell klyvning av den tidigare
homogena folkrorelsetraditionen mellan klassiskt fristdende organisationsliv och
marknadsinspirerade integrerade folkrorelser, dér den senare kombinerar sitt
ideella grundsyfte med konkurrensprinciper (ibid., s.34-9).

Professionaliseringen av den ideella foreningen &r en viktig del av
foretagiseringsprocessen (Wijkstrom — Einarsson, 2011, s.41). Som exempel
tillsitts konsulter for effektiviseringsmetoder och niringslivstoppar 1 civila
styrelser. Professionalisering upplevs ofta som skadlig eftersom den ideella
medlemmen, tidigare symbolen for en idéburen folkrdrelse, trings bort fran
organisationer vars allmédnnytta anses forsvinna till formén for vélbetalda och
vélutbildade experter (ibid., 78-81). Samtidigt ses det svenska civilsamhéllet

14



fortfarande som ett av vastvirldens minst professionaliserade (ibid., s.44). Hilften
av landets vuxna arbetar ideellt, vilket motsvarar tta procent av totalen arligen
utforda svenska betalda arbetstimmar (Einarsson, 2008, s.85). Men medan manga
anser att folkrorelsens kollektiva kamp och allmédnnytta forsvinner med
kommersialisering kritiserar Wijkstrom och Einarsson (2011, s.28) den
vedertagna bild som portritteras av civilsamhéllet, dér alla ideella organisationer
forvéntas strava mot vilfardsstaten:

Dessa organisationer var kanske viktiga i arbetet med visionen om
folkhemmet och realiserandet av vilfardsprojektet [...] Men det kanske
inte var organisationernas enda mélséttning eller ens deras viktigaste fréga.

Kritiken gér i linje med Trigardhs inledningsvis presenterade problematisering
kring civilsamhillet som ett stipulerat ideologiskt folkhemsprojekt. Tragirdh
(2006, s.232) menar att detta hegemoniska synsdtt marginaliserat de
organisationer som inte delat folkrorelseidéns syfte eller struktur, och erbjuder en
ensidig bild av civilsamhéllets potentiella framtid. Liknande tror jag
foretagiseringen och professionaliseringen av den ideella idrottsforeningen kan
addera en ny sorts samhillsnytta, en mojlighet att prioritera organisationers
samhéllsansvar.

3.2 Corporate Social Responsibility

Idén om néringslivets ansvar kan sparas till Adam Smith (Persson — Normark,
2009, s.26). Trots detta finns ingen vedertagen definition av corporate social
responsibility (CSR), vilket enligt manga forskare &r kontextuellt
definitionsberoende (Dahlsrud, 2008, s.1-2). Uppsatsen utvecklar inte den
diskussionen, utan presenterar samhéllsansvaret i studiens kontext och i dess
relation till socialt kapital.

3.2.1 Samhéllsansvar 1 uppsatsens idrottskontext

Bradish och Cronin (2009, 5.692) beskriver CSR sdsom the responsibility of
organizations to be ethical and accountable to the needs of their society as well as
to their stakeholders”. Eftersom deras definition utgar frdn framstdende CSR-
teoretikers litteratur (se Carroll, 1979, 1999), syftar pa foretag och organisationers
ansvar samt aterfinns i ovanstdende artikel om CSR och idrott, anser jag
definitionen relevant for uppsatsen. Dessutom inkluderas samhéllsansvar mot
organisationers intressenter vilket kan relateras till fotbollsforeningars supportrar,
sponsorer och lokala myndigheter.

Liksom Wood (1991, s. 698) skriver att ”An auto maker, for example, is
rightly held responsible for helping solve problems of vehicle safety and air
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pollution”, skiljer sig foretags samhillsansvar fran bransch till bransch for att
allménheten ska uppfatta dem som meningsfulla. CSR behandlar séledes manga
omrdden men brukar sammanfattas 1 tre grundprinciper: ekonomiskt,
miljomaéssigt, och socialt ansvarstagande (Dahlsrud, 2008, s.9). Den hir studien
utgér frin den senare aspekten, och operationaliserar CSR som samhdllsprojekt
klubbarna bedriver utanfor tévlingsverksamheten. Enligt teori bor alltsa
fotbollsforeningars samhéllsansvar berdra de omrdden dess produkt — fotbollen —
berdér. Diarfor brukar fotbollsforeningars samhillsverksamheter ofta behandla
valds- och diskrimineringsforebyggande arbeten ritade mot ungdomar. Enligt en
undersdkning av internationella fotbollsklubbars CSR berdr verksamheterna oftast
vardegrundsutbildningar, spontanfotboll i ytterstadsomriden, vélgorenhet, social
inkludering, utbildning och handikappfotboll (Kolyperas, 2012, s.215-220).
Uppsatsen fokuserar pd liknande typer av samhéllsprojekt.

3.2.2 Ursprung och innebord — frén altruism till strategisk CSR

CSR-begreppet introducerades i USA pd 1960-talet som respons pa kritik mot
oansvariga foretag (Persson — Normark, 2009, s.26). Teorin kan i grunden forstés
utifran tva aspekter. Donna Woods litteratur introducerar en traditionell altruistisk
CSR vilken kan liknas med Féreningens allmdnnyttiga idealtyp (se 3.1.2). I denna
aspekt ar samhillsansvaret principiellt grundat i ett moraliskt kontrakt mellan
néringslivet och samhéllet vilka inte bor ses som tva separata enheter utan som
Oomsesidigt sammankopplade. Allménheten har sérskilda forvéntningar pd att
foretag ansvarar for sitt agerande och effekterna av sin produktion, och
organisationers legitimitet ar foljaktligen avgorande (Wood, 1991, 5.695-697).

Barons (2001, s.12-17) mer moderna, strategiska CSR anspelar pd foretagets
omfordelning av resurser med syftet att 6ka efterfrdgan av sin produkt. I linje med
Foretagets idealtyp (se 3.1.2) anspelar strategin pa foretagets huvudintresse:
vinstmaximering. Naringslivets samhéllsansvar kan d& forstds som vilgdrande
marknadsforing:

Private politics and corporate social responsibility not only have a direct
effect on the costs of the firm, but also have a strategic effect by altering
the competitive positions of firms in an industry. (Baron, 2001, s.7)

Samhéllsansvar kan déarfor 6ka foretags konkurrensposition, da allminheten far

fortroende for foretagets varumidrke och produkt. Detta beroendeforhallande
grundas i att foretag ackumulerar ett socialt fortroendekapital i samhéllet.
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3.2.3 Socialt kapital — mekanism for samarbete, fortroende och CSR

”By ”social capital”, I mean features of social life — networks, norms, and trust —
that enable participants to act together more effectively to pursue shared
objectives” (Putnam, 1995, s. 664-5). Citatet dr fran en av Harvardstatsvetaren
Robert Putnams artiklar vilken urskiljer en orovickande minskning av socialt
engagemang i det amerikanska civilsamhillet. Hans studier av demokratiska
skillnader 1 italienska regioner under tidigt 1990-tal, presenterade i den
banbrytande boken Den fungerande demokratin (se 1996), visar att demokratiska
institutioners effektivitet beror pa civilsamhéllets inflytandegrad. Putnam, vars
forskning grundas i Tocquevilles teori om medborgarandan, menar att hdgre civilt
engagemang medfor okad kédnsla av samhorighet och fortroende for samhéllets
institutioner (1996, s.28-29).

Omsesidiga normer #r avgorande for det sociala kapitalet, dir émsesidighet
syftar till ett beroendeforhallande dér bdda parter forvéntas tjana pa samarbete.
Exempelvis kan ett bytesforhdllande ibland vara ensidigt, dér endast ena parten
levererar en tjdnst, men att den andra parten fOrvintas atergélda tjansten i
framtiden (Putnam, 1996, s. 206-210). Liksom ekonomiskt kapital tenderar det
sociala att ackumulera 6ver tid, dér det fortroende aktorer byggt upp gentemot sin
omgivning ofta védxer i och med att kapitalet brukas. Detta gor kapitalet till en
moralisk resurs som dkar med anvindning och faktiskt tdms om det inte brukas.
Tillit &r ocksa centralt for det sociala kapitalet da det erbjuder en forutsdgbarhet
om hur en aktdr kommer agera: du litar pa aktdrer for att du kédnner till deras
syfte, inte for vad aktorerna utger sig for att vara. Begreppet dr enligt ekonomer
dérmed en forutsittning for finansiella transaktioner.

Aven tillvixt kan dirigenom forklaras av det sociala kapital som uppstar
genom organisationers samarbete, vilket inger fértroende medborgare sinsemellan
och skapar forutsittningar for framtida samarbeten och nédtverksbildanden
(Putnam, 1996, s.204-6). Liknande menar Coleman (1988, s.101) att dmsesidiga
normer skapar nitverkssamarbeten, och begreppet forklarar dérigenom samhillets
underliggande strukturer. Coleman (1994, s.302) understryker ocksa begreppets
baksida, dér socialt kapital kan mojliggdra for en aktér samtidigt som det
omdjliggér for en annan. Medveten om detta, och att foretagiseringen riskerar
hota ideellt medlemsinflytande och enligt Putnam darmed demokratin, anser jag
dock dessa negativa aspekter mindre relevanta givet uppsatssyftet. Jag anvénder
begreppet for att forstd mekanismerna bakom de nidtverk och
fortroendeforhdllanden som skapas genom fotbollsféreningars CSR-verksamheter
(se3.3.1).
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3.3 Tre teorier tillsammans

Jag har redogjort for den ideella fOreningens foretagisering, och déarefter
introducerat teori om organisationers CSR samt dess relation till begreppet socialt
kapital. Nedan sammankopplas dessa teoribildningar for att forstd
idrottsaktiebolags samhaéllsansvar.

3.3.1 Den bolagiserade fotbollsforeningens samhéllsansvar och
sociala kapital

Einarsson (se 2008) introducerar den svenska idrottsrorelsens uppkomst,
utveckling och  pagdende  foretagisering.  Tillsammans med  okad
kunskapsoverforing och sponsring fran foretag till idrottsforeningar ser Einarsson
(2008, s.40) idrottsaktiebolaget som “en del i en kommersialiseringsprocess”. Han
understryker att bolagisering inte innebidr att verksamheten automatiskt drivs i
vinstsyfte, men bekréftar att teorin om civilsamhéllets kommersialisering stimmer
in dven pa idrottsrdrelsen (ibid., s.98). Denna idrottsrorelse har traditionellt ansetts
framja socialt kapital genom socialisering och samarbete utdvarna sinsemellan. I
linje med Persson och Normark (se 2009) anvénder jag socialt kapital pé ett annat
satt: for att forstd idrottsforeningars beroendeforhdllande till samhéllet.

“Forutom att fungera som ett rent PR verktyg s& kan CSR med andra ord ingé
i en langsiktig strategi for att bygga ett socialt kapital i form av relationer med
malgruppen” (Persson — Normark, 2009, s.29). Citatet kommer fran en artikel som
sammankopplar bland andra Putnam och Colemans forklaringar av det sociala
kapitalet for att forstd hur strukturer och Omsesidiga fOrtroendesamarbeten
forklarar samhillsansvar. I linje med Putnams teori (se 3.2.3) kan socialt kapital
forstds som en outtdmlig resurs som fotbollsféreningar ackumulerar genom
samarbete med aktorer, resurser som sedan kan anvidndas for att underldtta
forverkligandet av foreningarnas mal. Eftersom normer och tillit mojliggor att
aktorer startar Omsesidiga samarbeten kan det sociala kapitalet darfor ses som en
grundmekanism i CSR (Persson — Normark, 2009, s.27-29).

Persson och Normark (2009, s.28-29) skriver att medvetna CSR-strategier kan
fungera som marknadsforing for att stirka idrottsforeningars varumdrkeskapital,
och menar att kommersialisering diarfor medfor ett 6kat samhéllsansvar. Detta gér
i linje med teorin om att kapitalistiska modeller och resurser alltmer hdmtas av
foreningar, inom idrotten genom idéer frdn foretagspartners eller tillsdttandet av
néringslivspersoner i foreningsorganisationerna (Wijkstrom — Einarsson, 2011,
s.78). En forskningsrapport bekriftar denna véixande beroendesituation, och
pavisar att sponsringsbranschen forflyttats frdn varumirkesexponering till
samhéllsansvar, ddr foretag alltmer prioriterar investeringar i idrottsforeningens
unika varumirke for att representera goda virden (Fyrberg — Séderman, 2009,
s.32-34). Dessa vdrden definierar foretags anseenden och &r avgdrande nidr
sponsorer véljer samarbeten med idrottsforeningar, dér idrottsrelaterat vald nimns
det som tydligast skrdmmer bort investerare fran foreningar (ibid., s.5).
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Sammanfattningsvis kan CSR darfor forbittra foreningarnas intékter, mediabild
och partnersamarbeten (Kolyperas, 2012, 5.221).

Fotbollsforeningarna dr alltsd inte endast kdllor for foretagsgoodwill, utan
sjdlva alltmer foretagsinspirerade organisationer som legitimerar och till viss del
finansierar sin verksamhet genom samhéllsengagemang. Det sociala kapitalet
avgdr dven fotbollsforeningens Omsesidiga beroendeforhéllande gentemot
samhéllet. Endast om foreningen kan pavisa en underhéllande och allménnyttig
funktion kommer stddet frdn supportrar och media forbli intakt. Natverk bildas av
normer och praktiker som institutionaliseras genom aktorers upprepade
samarbeten och omsesidiga beroenderelationer. CSR-verksamheter stirker darfor
fotbollsklubbars sociala kapital i forhédllande till dess intressenter och befdster
deras konkurrensposition. Det kan skydda klubbvarumirket fran samhallskritik
och massmedialt fokus vid framtida svarhanterliga incidenter (Persson, 2008,
s.41-47).

Ovan sammankopplade antaganden Overensstimmer med studiens
idrottsaktiebolag, vars samhéllsansvar erbjuds en teoretisk ingéng for att relateras
till  foretagiseringsprocessen. Kanske behover inte fotbollsforeningars
samhéllsnytta minska med foretagisering utan snarare spridas till nya
ansvarsomraden. Detta synsitt utvecklas i analyskapitlet.
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4 Analys

For att pavisa hur fotbollsforeningars CSR kan uttryckas inleds analyskapitlet med
en kort beskrivning av AIK och Djurgardens samhillsverksamheter. Fokus 14ggs
pa efterfoljande analys av de sju intervjuerna’. Genom applicerade teorier om
foretagisering, CSR och socialt kapital anvdnds vdsensmetoden for att urskilja
summeringar och citat vilka symboliserar intervjuernas gemensamma nimnare.
Sammanfattningsvis besvaras uppsatsfragestéllningen genom fo6ljande tre
overgripande kategorier: 1, Fotboll och CSR — ett vinnande foretagskoncept; 2,
CSR som ekonomiskt och socialt kapital; 3, CSR pdvisar proffsfotbollens
samhdllsnytta.

4.1 Klubbarnas samhallsverksamheter

Har beskrivs AIK och Djurgirdens CSR-projekt enligt uppsatsens definition:
samhéllsverksamheter utanfor fotbollsverksamheten. D& klubbarna bedriver
ménga, ibland svirdefinierade, parallella projekt presenteras de mest framstdende
enligt klubbarnas hemsidor, CSR-rapporter och verksamhetsberittelser samt de
projekt klubbrepresentanterna tilligger under intervjuerna.

4.1.1 Djurgardsandan

Djurgédrdsandan dr samlingsnamnet for klubbens samhillsengagemang. Initiativet
startade 2006 med syftet att erbjuda utbildning och aktiviteter till ungdomar, och
har runt 30000 érliga deltagartillféllen. Drive-In-Fotbollen ar Djurgérdens mest
etablerade samhallsverksamhet och enligt klubbens senaste CSR-rapport erkidnd
bland savél rikspolitiker som Riksidrottsforbundet (DIF, 2012, s.18). Utbildade
Drive-In-ledare arrangerar varje helgkvéll spontanfotboll for ungdomar i sex
ytterstadsomrdden i Stockholm med syftet att 6ka idrottandet och minska valdet
bland ungdomar. Projektet drivs i samarbete med lokala fotbollsféreningar och
véxer stindigt i omfang. Spontanfotbollen har runt 9000 arliga deltagartillfallen
samt ett Okande antal ungdomar som rekryteras till den sérskilda
ledarutbildningen (ibid., s.20).

7 Utforliga detaljer om analysmetoden, intervjufragorna och intervjupersonernas yrkesposition dterfinns i
metodkapitlet (se 2.2) samt i uppsatsens appendix.
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Ett nytt projekt for 2013 ar Jobbchansen, diar Djurgirdsandan tillsammans
med ICA-handlarnas forbund, Jirvalyftet Idrott, Jobbtorget Stockholm och
Arbetsformedlingen erbjuder arbetslosa ungdomar frdn ytterstadsomrdden
praktikplats pé transportforetaget DHL:s terminaler i Stockholm. De rekryterade
utbildas ocksé i service och ledarskap, och syftet med projektet ér att ge ungdomar
nddvindig arbetserfarenhet dir ménga erbjuds sommarjobb pa terminalerna och
en stor andel fatt anstillning eller direfter fortsatt med vidare studier (DIF, 2013).

4.1.2 AIK:s samhallsansvar

Frivilligfotboll i fororten dr namnet pa AIK:s fraimsta samhéllsverksamhet, vilken
klubbens ledare arrangerar pa fredagskvillar tillsammans med Ungdomens Hus i
Rinkeby. Projektsyftet ar att skapa en meningsfull aktivitet och tillvaro for
ungdomar i ytterstadsomradden. Ocksd nérpolisen har deltagit i projektet som
enligt AIK:s hemsida bidragit till tydlig minskning av polisanmélningar i omradet
(AIK, 2013%. Under interviun med Camilo Laserna tilligger han
fotbollsturneringen Vem dger fororten som AIK medarrangerade och SVT
livesinde sommaren 2013. Egenkomponerade lag frin olika ytterstadsomraden
deltog i turneringen, vars mest virdefulla spelare erbjods provtraning med AIK:s
seniorlag (Lundin, 2013).

AIK driver ocksé ett jamlikhetsprojekt tillsammans med organisationer som
RFSU och RSFL. En gemensam arvsfond ska generera resurser for en utbildning
av AIK:s ledare och trinare i arbete mot sexism, rasism och mobbning (AIK,
2013%). Meningen ir enligt Laserna att utbildningsmaterialet sedan sprids i
foreningssverige som verktyg for hantering av diskriminering.

4.2 Fotboll och CSR — ett vinnande foretagskoncept
4.2.1 En strategisk kunskapsoverforing

Vi levde i en slummertid dd& mamma tvéttade trdjorna och sd fanns det
ndgon som kritade planen, och alltid ndgon kassor som satt i 48 &r vars
visentliga uppgift var att registrera medlemsavgifterna  och
publiktillskottet. Dir fanns ju ingen form av kommersialisering [...] men
idag kommer folk fran néringslivet in i styrelserna i de stora féreningarna
och gor sig horda, och péverkar dér naturligtvis synséttet ocksa genom sitt
satt att argumentera.

Citatet ovan &ar fran Lennart Johansson. Genom sina toppositioner inom
fotbollsvirldens miktigaste institutioner har han sjilv bidragit till fotbollens
globala utveckling de senaste decennierna. Han ser liksom flera intervjupersoner
fotbollens dkade niringslivsberoende som ett dmsesidigt utbyte, diar foreningarna
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far nytta av foretagens idéer och resurser och foretagen far goodwill av att stodja
foreningarna.

Johansson har haft toppositioner inom AIK sedan 1960-talet, och har liksom
majoriteten av intervjupersonerna dven erfarenheter frdn foretagsvirlden. De
intervjuade menar att det finns ménga likheter mellan elitidrottsforeningars och
foretags organisationer och strategier vilket syns 1 fotbollsklubbars
niringslivsdominerade styrelser samt vidxande budgetar, silj-, ekonomi-, och
kommunikationsavdelningar. CSR, som idag dr en grundliggande del av
foretagskulturen, blir dirmed ocksd en del av grundverksamheten ju mer
foreningen nérmar sig Foretagets idealtyp (se 3.1.2). Idén om att CSR Overforts
fran ndringslivet till fotbollsforeningarna gar helt i linje med teorin om en
intensifierad kunskaps- och resursoverforing mellan forenings- och
foretagsvérlden (se 3.2.3). Djurgardens Gunnar Gidefeldt hinvisar exempelvis till
sin tid som kommunikationschef pad TV 4, dér foretaget tidigt insdg riskerna med
att inte framsta som ansvarsfullt. Insikten om att det gér att tjdina ekonomiskt pé
att vara nyttig menar Gidefeldt dr anledningen till att Djurgdrden lyckats s& vil
med sin CSR-satsning:

En av de storsta utmaningarna tycker jag som finns med hela CSR
begreppet, det &r ju [...] att fa foretag att forstd att det hir inte bara ar
l6nsamt ur ett samhallsperspektiv utan ocksa lonsamt for de enskilda
néringsidkarna [...] Det dr det som &r podngen med det, det &r ju l6nsamt
for bada. Det behover inte kosta pengar att vara god, utan man kan tjana
pengar pa att vara god. Och det &r inte bara utifran ett goodwilltink utan
det &r till och med sa att foretag vill gora affdrer med andra foretag som &r
bra.

Liksom Camilo Laserna betonar att AIK:s samhéllsinsatser bottnar i en idéburen
vilja att gora nytta inom viktiga omradden, menar Gidefeldt att Djurgérdsandan inte
ar ndgot cyniskt egenintresse utan frdmst en del av kérnverksamheten.
Foreningsrepresentanterna anser att fotbollsklubbar har ett ansvar att utnyttja sitt
unika forebildsvarumérke. Djurgardens analytiker Filip Lundberg bekréftar en
ekonomisk vinning med CSR-verksamheterna, men betonar ocksé att Djurgérden
som fotbollsklubb har en forméga att nd ut till ytterstadsomrdden som manga
andra samhéllsinstitutioner inte har:

Ta Jobbchansen till exempel, dir vi kan koppla ithop ungdomar fran Drive-
In-Fotbollen med vara samarbetspartners som da kan tillhandahélla
utbildning och arbetstillféllen, sa kanske vi kan gora det i vissa fall battre
an Arbetsformedlingen [...] Vi har en trovirdighet genom att vi har haft
Drive-In-Fotbollen sedan ménga ar tillbaka och man mérker att vi far en
helt annan kontakt med de hir ungdomarna.

Detta kan relateras till Woods altruistiska CSR vilken gar mer i linje med

Foreningens idealtyp. Att effekten blir att klubben tjdnar ekonomiskt pa sitt CSR
menar Gidefeldt &r en positiv foljdeffekt som beror pa att samhillsengagemanget
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uppfattas som integrerat och trovirdigt anpassat till Djurgérdens ansvarsomraden,
likt foretagens strategiska CSR (se 3.2.2).

4.2.2 Bolagsformen stimulerar CSR?

“Det foljer naturligt av att du driver foreningen mer som ett foretag”, sdger
Lundberg och bekréftar att CSR-strategin dven Overforts fran foretag till
idrottsaktiebolag med att endast Djurgarden och tyska Wolfsburg sldppte CSR-
rapporter i fotbollseuropa i &r. Agaren Volkswagen tryckte pa for en rapport i den
senares fall medan Lundberg menar att personer frdn néringslivet hjdlpt
Djurgérden in pad CSR-trenden.

Djurgardsandan (se 4.1.1) startade aret efter Djurgardens bolagisering 2005,
vilket ocksd dr det &r liknande samhillsprojekt ndmns for forsta gangen i
tillgéingliga arsredovisningar (DIF'). Givet atkomliga arsredovisningar verkar
korrelationen dven stimma 1 AIK (se AIK, 2004-2009). Johansson bekriftar att
klubbens CSR-verksamheter tillkommit de senaste dren. Aven Bjorn Eriksson
erkdnner att AIK inte resonerade kring CSR-verksamheter under hans tid i
klubbens bolagsstyrelse i borjan av 2000-talet. Aven om det inte gar att dra
slutsatser frdn detta samband kan det &nda stirka fOrstdelsen for
intervjupersonernas syn pa bolagiseringens effekter pa klubbars CSR-prioritering.

Eriksson utesluter exempelvis inte att AIK som bdrsnoterat idrottsaktiebolag
kan ha ett storre behov av att uppvisa goda virderingar for att utdka
foretagssamarbeten samt locka spekulanter pa en véxande idrottsmarknad. Det ér
dels dirfor han ser poliskostandsdebatten, ddr idrottsaktiebolag ansdgs prioritera
vinstaspekter fore sdkerhetsfragor och darfor behdvde lagliga incitament for
véldsbekdmpande (se 1.3.3), som ologisk. Eriksson menar tvirtom att Okat
vinstintresse och néringslivsberoende stimulerar socialt ansvarstagande. ”Det tror
jag helt enkelt har att gora med att ska du tjina pengar pa den hér verksamheten
d& maste du bekdmpa huliganism och idrottsvild, for annars skrammer du bort
publiken”, forklarar han angéende de senaste arens markanta Okning av
elitklubbars sidkerhetskostnader. Laserna tror inte heller att bolagsformen minskar
intresset for CSR. Han anser att det borde vara tvdrtom da idrottsaktiebolag
identifierar sig mer som en del av fOretagsvérlden och dérfér anammar den
vixande CSR-trenden &nnu mer. Denna &sikt delas av Malmé Fotbollsforenings
(MFF) Jan-Olov Kindvall. ”Tank pa alla andra borsnoterade foretag som sysslar
med detta” podngterar han, och konstaterar att en vidxande symbios mellan
forening och foretag bara lir stirka parternas prioritering av mjuka védrden och
samhéllsansvar. 1 linje med Ovriga intervjupersoner tilligger Kindvall att
professionalisering, vilket bolagisering ofta innebér, medfor mojligheter saval for
klubbarna att bekosta fler och béttre samhéllsverksamheter som for samhéllet att
stilla krav pa verksamheternas resultat. Ndmnas bor att Persson, trots att
majoriteten alltsd stipulerar ett samband mellan bolagisering och CSR-
prioritering, ser CSR som en generell trend hos storstadsklubbar for att motarbeta
den forddande huliganismbilden snarare én korrelerad till bolagsformen (se 3.3.1).
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4.3 CSR som ekonomiskt och socialt kapital

4.3.1 Okat beroende av en forindrad sponsormarknad

Intervjuerna  bekrdftar sambandet mellan fotbollens CSR-trend och
idrottssponsorkapitalets flytt fran varumiarkesexponering till samhéllsansvar (se
3.3.1). Dan Perssons liknelse som svar pd frdgan om forklaringen bakom
elitfotbollsforeningars  vdxande samhéllsengagemang symboliserar denna
kopplings vikt for uppsatsens fragestillning:

Svaret dr ungefdr som Biskop Brask i Linkdping: ’de ar dartill nédd och
tvungna’ [...] Fordndringen frén sponsorkOpare frdn samhillet och
liknande har skapat en situation dir man dr tvingad att pavisa CSR-
effekterna av det man gor, och ta pa sig CSR-uppdrag dven utanfor den
direkta kdrnverksamheten for att bevara sin position. Det dr en omvéndelse
under galgen i stor utstrackning.

Liknande menar Djurgdrdens representanter att det ndstan blivit ett skéllsord for
sponsorer att synas pd matchtrdjan, och understryker att vissa sponsorer aldrig
investerat i klubben om det inte vore for Djurgdardsandan (se 4.1.1). Laserna
instimmer 1 att de mjuka vérdena idag lockar mer externt kapital, och att foretag
tittar pd  savdl  fOreningars interna  vidrdegrundsutbildningar  och
ungdomsverksamhet som dess externa CSR-projekt. Han papekar att detta
fortroendeforhdllande dven géir i motsatt riktning, dar AIK viljer att forknippas
med foretag med samma virdegrund. Kindvall hénvisar till sin egen
samhéllsverksamhetsavdelning som grundades och stindigt expanderar eftersom
MFF:s samarbetspartners kriver att klubben engagerar sig utanfor fotbollsplanen.
Han tilldgger att klubben, fran att for fyra &r sedan finansierats av Malmo Stad
och Region Skéne, idag dr mycket mer niringslivsberoende. Detta bevisar
fotbollsforeningars  foretagisering genom ett fordjupat beroende av
foretagssponsring. Och om foretag alltmer prioriterar foreningars CSR-
verksamheter, bor foreningarna bli alltmer beroende av védxande CSR-
verksamheter.

4.3.2 Sambhillsansvar — en vixande skyddsmur

I takt med det intéktsberoende som presenteras ovan 0kar ocksa klubbarnas behov
av att pdvisa goda vérderingar infor sponsorer, konsumenter och allménhet. I linje
med teorin (se 3.3.1) antyder klubbrepresentanterna att ett patagligt
samhéllsengagemang skyddar varumaérkeskapitalet: det skapar en skyddsmur av
socialt fortroendekapital runt sponsorstdd och popularitet vid oforutsdgbara
incidenter.

Djurgéardens representanter exemplifierar aterkommande med
Djurgdrdsandans patagliga skyddseffekt under vérens oroligheter. Trots svaga
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sportsliga resultat, frukt inkastad fran ldktarna, hotelser och avhopp fran
huvudtranare och ordférande var det faktiskt forsta géngen organisationen
uppfattade att skandaler bemoéttes med sympati och forstdelse fran samhélle, fans
och media. Ett socialt kapital, verkligen [...] du bygger upp det och fallhdjden
blir lite ldgre ndr du vil ramlar”, instdimmer Lundberg nér jag flikar in begreppet
socialt kapital under intervjun. ”Det handlar ju om att bygga upp skyddsmurar, att
forsoka foregd trékiga hindelser” fortsdtter han, och poéngterar att
idrottsforeningar kan forebygga incidenter men att vissa oroligheter alltid kommer
ske. Lundberg anvénder direfter nidstan Putnams egna ord (se 3.2.3) nir han
hianvisar till en  brittisk CSR-experts liknelse med Djurgirdens
samhéllsverksamhet som ett immunsystem:

Du skapar en slags forutségbarhet i en oforutsdgbar omgivning [...] For
nér det vdl hinder ndgonting dr du véldigt oskyddad om du bara arbetar
med sporten. Hidnder det trékigheter runtomkring eller du har en dalig
sportslig utveckling just det aret [...] kan du anda pavisa alla de hir andra
vérdena.

Aven Kindvall framhiller att idrottsforeningar overlag alltmer prioriterar
vélplanerade och integrerade CSR-strategier for att motverka dalig publicitet.
”Det &r ju lite meningen med att jobba pa det hédr sdttet”, sdger han, och bekriftar
den teoretiska kopplingen till socialt kapital med hur MFF:s samhillsverksamhet
tydligt ddmpade effekterna av en stor incident med en A-lagsspelare hosten 2012.
Laserna tilldgger att foreningars samhéllsnyttiga arbete forutom till allmdnheten
dven skapar ett immunsystem gentemot nuvarande och potentiella
samarbetspartners och sponsorer. ”Det gor ju ocksé att ndr det hidnder incidenter
sa ar foretagen kanske inte lika snabba pa att dra undan sitt stod”, sdger han, och
understryker att det handlar om ett beroendekretslopp: ”for drar du undan ditt
stod, da drar du ocksé undan klubbens mojlighet att fortsétta sitt viktiga arbete i
samhéllet”.

4.4 CSR pavisar proffsfotbollens samhéallsnytta

4.4.1 Idrottsrorelsens framtid — ett idéhistoriskt problem

Om du gér tillbaka till makarna Myrdals idéer om folkhemmet kommer
mycket fr&n Mussolinis korporativistiska modeller. Vi byggde ett
folkrorelsesverige med maktposition for primédrt den davarande
socialdemokratiska maktapparaten.

Perssons citat representerar intervjupersonernas syn pd fotbollens CSR-trend som

ett resultat av ett rotat svenskt folkrorelseperspektiv. Detta foljer Tragardhs teori
om civilsamhillets ideologiska och korporativistiska rotter (se 3.1.1).
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”Hela grunden med ungdomsidrott dr s& mycket CSR det bara kan vara”, sdger
Persson och hénvisar till fotbollsforeningens socialiserande, underhdllande och
hélsofrdmjande samhéllsnytta. ”Skillnaden dr att idrottens samhéllsnytta tidigare
véldigt mycket var baserad pa organisationsmodellen”, fortsétter han, och menar
liksom Ovriga intervjuade att den kommersiella elitidrotten inte ldngre anses
nyttig. Sarskilt idrottsaktiebolagen upplevs som att ha ldmnat sin nyttofunktion
bakom sig med den ideella organisationsmodellen, vilket gor att de tvingas oka
sin samhéllsnytta genom CSR. Pa samma sitt beskriver Kindvall Sveriges
folkrorelseperspektiv som unikt. Beslutsprocesser och modernisering tar hér
langre tid samt bemots med starkare motstand, ett motstdnd som ofta riktas starkt
mot den kommersialiserade idrottens mer vinstdrivna fokus pa elitverksamhet och
professionella organisationsformer. Persson utvecklar med att forklara att idrotten
en gidng symboliserade den svenska folkrorelsen med sin historiska resa fran
overklasshobby till arbetaraktivitet, och inflikar att Sverige under 1970-talet var
foreningstdtast i viarlden. Men han konstaterar att den ideella foreningsmodellen
arligen minskar pd bekostnad av kommersiell idrott, och menar att idrottsrorelsens
framtid hotas av ideologiskt tillbakablickande. Persson ser nu tva alternativ for
idrottsrorelsen: att investera tid och pengar 1 att gé tillbaka till det som varit, ndgot
han beddomer omdjligt, eller hitta en modell anpassad till dagens kommersiella
verklighet.

Det dr precis den problematiken Eriksson beskriver som svensk idrotts
framtidsfrdga. Vid riksidrottsmotet 2015 ska delresultatet for en pagéende
omfattande ideologisk utredning om idrottsrorelsens kommersialisering
presenteras som programunderlag for idrottens vig till 2025. Eftersom idrotten
redan dr genomkommersialiserad dar alla elitforeningar 1 praktiken é&r
bolagskontrollerade pa olika sétt, bara att de inte styrs i bolagsform, finns enligt
Eriksson ett starkt behov av att kombinera den kommersiella yrkesutdvningen och
den folkrorelseanknutna ideella verksamheten. Annars riskerar idrotten att spricka
1 tva rorelser: en for foreningsliv och en for kommersiell idrott, vilket foljer
Wijkstrom och Einarssons stipulerade klyvning mellan ett ideellt fristdende
organisationsliv och en foretagiserad integrerad folkrorelse (se 3.1.3). I takt med
ett fordndrat samhaéllsklimat, dir forvaltning sedan ldnge talar om resultatstyrning
och  utvdrdering, bekridftar  Eriksson uppsatsens  koppling  mellan
kommersialiserade idrottsforeningars vixande vikt av att pavisa sin samhallsnytta:

Det dr det jag tror &r det viktiga. D& tror jag att det hir med
samhéllsnyttiga insatser har kommit for folk har insett att ska man kunna
leva med kommersiell idrott sida vid sida med ideell verksamhet pé
folkrorelseniva, da vill det till att det finns ndgot kitt dem emellan.

Erikssons citat ssmmanfattar intervjupersonernas uppfattning om att elitfotbollens
CSR bor ses i en ideologisk kontext. For ju mer foreningar kommersialiseras, ju
mer maste de kompensera allmidnhetens kritik med pavisad samhillsnytta. En
nytta som tydliggdrs i CSR-projekt.
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4.4.2 Idrottsaktiebolag kompenserar med nytta

”Jag tror inte det dr mycket att fOrskrickas Over”, sdger Johansson om
bolagiseringsutvecklingen. S8som Ovriga intervjuade ser han fotbollens
anpassning till en mer niringslivsinfluerad omvérld som ndédvéndig for att tillfora
nya resurser och kompetenser.

P& samma sdtt hidnvisar Lundberg, liksom Eriksson, till forskning om
framtidens idrottsforening som pekar pa att klubbar méste forhalla sig mer till
privata aktorer i ett alltmer konkurrensdrivet samhillsklimat. Han ser alternativa
organisationsformer, saisom AIK och Djurgdrdens, som ett sitt att generera nya
intdkter =~ och  partnerskap, men aterkommer  ocksd  till ett
kommersialiseringsmotstand grundat i svenskens forkarlek till amatorismen. Vi
lever ju kvar i1 nagot slags glorifierande av det hér folkrorelseidealet och den
ideella foreningen”, uppger han, och utvecklar att detta lett till att
idrottsaktiebolaget instinktivt ses som en samhéllskostnad:

Det har blivit en sanning att en ideell forening per definition ar
allménnyttig. Men samtidigt tycker jag vi dndd visar att vi har véldigt
manga goda lyckade projekt i Djurgdrden [...] den enda skillnaden ar att vi
lagger spelritten i aktiebolaget. Men jag menar, det skulle ju vi kunna
kasta om ifall vi ville det [...] Skulle véra sociala projekt da helt plotsligt
vara jétteallminnyttiga? Det blir ju vildigt konstigt.

Lundberg fortsdtter med att hela debatten om idrottsaktiebolags
poliskostandsansvar fatt klubben att inse behovet av att arbeta mer med att utdka
och kommunicera sitt samhillsnyttiga arbete. Fotbollen har levt i en bubbla utan
att ta hansyn till ett fordndrat samhaéllsklimat, och elitklubbarna har varit déliga pa
att kommunicera sitt mervérde. Liknande ser han idrottsaktiebolagens CSR-trend
som ett resultat av att foretagiserade fotbollsforeningar virjer sig mot den
uppfattade bilden av det kommersiella som nagot automatiskt ont. Foljaktligen
tror Lundberg att anledningen till Djurgdrdens véxande CSR-verksamhet och
AIK:s anstéllning av en ny CSR-ansvarig r att idrottsaktiebolag till storre grad
méste legitimera sin existens. Och om poliskostandsansvaret bestdtt hade
idrottsaktiebolagen kunnat riskera konkurs. P4 samma sétt tror Gidefeldt att
Djurgédrdens 6kade kommunikation och prioritering av Djurgardsandan gjorde att
allménhet, polis och media uppméirksammade klubbens samhillsnytta, vilket
ocksa bidrog till Erikssons utrednings slutsats att inte sidrbehandla ideella och
bolagiserade foreningar och till att betalningsansvaret slutligen slopas 2014.
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4.5 Sammanfattade analysslutsatser

Hiar sammanfattas den teoribaserade analysen av intervjuerna. Forst konstateras
att klubbarnas samhillsverksamheter Overensstimmer med teori om CSR och
idrott genom att frimst behandla ungdomsprojekt géllande fritidsaktivitet och
arbetserfarenhet samt utbildning i1 antivald och antidiskriminering (se 3.2.1). Utan
att ha nirmare utvdrderat verksamheterna anses samhillsnyttiga genom att
stimulera ungdomars vilbefinnande och samhillstilltrdde. Dérefter presenterar
analysen tre kategorier som svar pa uppsatsens fragestéllning.

Den fOrsta kategorin tituleras Fotboll och CSR — ett vinnande foretagskoncept.
Héar forstas elitfotbollsforeningars CSR som en kunskapsoverforing fran okat
foretagssamarbete, en koppling som bekréftas for de studerade idrottsaktiebolagen
vars samhéllsansvar inspirerats och initierats av ett vixande antal
néringslivspersoner inom foreningsorganisationerna. Givet
samhillsengagemangets intdktsgenerering kan idrottsaktiebolags véxande
vinstintresse och beroende av investerare, sponsorer och konsumenter siledes
stimulera sévél kunskapsoverforingen som klubbarnas framtida samhillsansvar.

Kategori tva betecknas CSR som finansiellt och socialt kapital. Har forstas
elitfotbollsforeningars CSR som framtvingat av ett okat foretagsberoende. Detta
givet sponsormarknadens nya intresse for mjuka viarden samt klubbarnas vixande
behov av det immunsystem samhéllsverksamheterna ackumulerar. Givet
fotbollsforeningars 0kade foretagssponsring pa bekostnad av offentliga bidrag
stirks beroendet av konsumtion och foretagsstod med fOretagisering.
Kategorislutsatserna géller darfor sdrskilt idrottsaktiebolagen som med ett,
formodat, tilltagande intiktsberoende frén foretagspartners och
fotbollskonsumenter alltmer prioriterar samhéllsansvar for att tillfredsstilla
sponsorer och skydda sig fran forlustskapande incidenter.

Den sista kategorin tituleras CSR pavisar proffsfotbollens samhdllsnytta.
Fotbollsklubbarnas CSR bor hér forstas i relation till att sévil allménhet och
supportrar som lagstiftare och ordningsmakt uppfattar att allminnyttan férsvinner
med fOretagisering. Idrottsaktiebolaget, fOretagiseringens symbol, blir ddrmed
méltavla for lagliga och samhilleliga pafoljder for vilka det kompenserar med
samhéllsnytta utover idrottsverksamheten: CSR.

Det bor ndmnas att uppsatsen inte analyserar fOretagiseringens negativa
potential, dir fotbollsféreningarnas véxande vinstintresse och foretagsberoende
skulle kunna inskrénka pa dess traditionella medlemsinflytande, breddidrott och
frivilligarbete. Det fortroendekapital CSR tillfor fotbollsforeningarna gentemot
foretagspartners och askddare skulle dé, enligt teorin, kunna ske pé bekostnad av
det traditionella sociala kapital fOreningen erhallit genom socialisering och
medborgaranda. Detta skulle f& Putnam och Coleman att oroa sig for Sveriges
demokratiska system (se 3.2.3). Resonemanget dr som nidmnts innan mindre
relevant for uppsatssyftet, men &r viktigt att erkdnna samt gér i linje med en mer
relevant problematik som intervjuanalysen belyser. For i ljuset av detta menar
intervjupersonerna att kommersialisering méste ske med reson, vilket intervjuer
med personer fran mindre idrottsforeningar formodligen skulle bekréfta. En
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framtid dir  externa  storforetag  kontrollerar och  omorganiserar
fotbollsforeningarna tas upp som ett skrickexempel av en intervjuperson.
Fotbollsforeningens ideal, s&som medlemsinflytande, breddidrott och
frivilligarbete, anses alltjimt viktiga for idrottsrorelsens legitimitet och funktion.
De intervjuade dr ddrmed relativt Gverens om 51-procentsregelns nddvéandighet da
den mojliggér kombinationen av dessa folkrorelseideal med vélkomnad
kommersialisering. Vad de motsitter sig dr att dessa tva vérldar skulle vara
motstridiga. Tvirtom &r idrottens utmaning att sammanfora det kommersiella och
ideella for att kunna véxa, ndgot Gidefeldts foljande citat symboliskt summerar:
“utvecklingen bolagisering kontra forening, att det ena dr det och det andra inte &r
det [...]jag vill lite skjuta hal pd den myten.”

S& linge den myten &r intakt och omfattande kritik riktas mot
foretagiseringens minskande samhillsnytta, pekar den hir studien dock pd att
bolagiserade foreningar i synnerhet har ett behov av att stirka sin kommunikation
och prioritering av samhillsansvar. Aven om denna kvalitativa studie inte fastslar
generaliserbara slutsatser verkar behovet gélla elitforeningar generellt. Givetvis
kan CSR-strategins samhillsnyttiga intentioner ifrdgasittas dd den inte endast
syftar pd att 6ka néringslivets ansvarstagande, utan kanske frimst pa att generera
PR och kapital till vinstdrivna foretag. Men for att dtergd till uppsatsens
anvindande av begreppet menar Putnam (1996, s.201) att det sociala kapitalet
skapar samhaéllseffektivitet genom att underlitta samarbetsoperationer, liksom
fotbollsforeningars samhillsansvar tydligt skapar nya nétverk och samhéllsprojekt
vilka stimulerar transaktioner och samhallstillit. Persson och Normark (2009,
s.28-29) konkluderar resonemanget med att CSR, genom att mojliggora
effektivare nitverkssamarbeten och samhillsnytta, erbjuder en vinstsituation dér
bade foreningarnas och samhéllets mal littare uppnés — “oavsett om dessa mal &r
ekonomiskt altruistiska eller sjdlviska”.
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5 Avslutande reflektioner

5.1 Sammanfattning och slutsatser

Den svenska ideella organisationsmodellen, dér frivilliga medlemmar styr mot ett
altruistiskt @ndamal, har varit sammankopplad med folkrorelsens kollektiva
samhéllsnyttiga syfte. Men nir denna organisationsmodell konfronteras med en
foretagiseringsprocess upplevs den ideella foreningens allmidnnytta som hotad pé
bekostnad av ett nédringslivsinspirerat vinstintresse (se Wijkstrom, 1998:
Kulturdepartementet, 2012: Justitiedepartementet, 2013: Lundén, 2011).

I uppsatsens syfte att belysa en annan sida av foretagiseringsmyntet
avgransades civilsamhillet till idrottsrorelsen. Med tesen att kommersialisering
stirker idrottsforeningars CSR-prioritering gjordes en fallstudie av de
bolagiserade fotbollsforeningarna AIK och Djurgirden. Idrottsaktiebolagens
samhéllsansvar undersoktes genom intervjuer med centrala klubbrepresentanter.
Dessutom intervjuades fyra framstdende personer inom fotbollssverige for att
fordjupa studiens relevans och objektivitet. Analyskapitlet beskrev inledningsvis
nigra av de studerade fallens CSR-verksamheter vilka fastslds som nya och
vixande foreteelser. Genom vidsensmetoden sammanfattade intervjuanalysen
dérefter foljande centrala kategorier som svar pa uppsatsfragestéllningen Hur kan
bolagiserade fotbollsforeningars samhdllsverksamheter forstas i relation till okad
foretagisering?

1, Fotboll och CSR — ett vinnande foretagskoncept. Hir forstis
fotbollsforeningarnas  CSR~ som en  kunskapsoverforing frdn  O0kad
niringslivsinteraktion. De studerade idrottsaktiebolagens samhillsansvar sparas
till att néringslivets personer alltmer trdder in i klubborganisationerna och
argumenterar for strategins lonsamhet. CSR-strategierna har dessutom tydligt
tillkommit efter klubbarnas bolagisering.

2, CSR som finansiellt och socialt kapital. Klubbarnas CSR forstés i kategorin
som ett resultat av idrottsrorelsens tilltagande foretagsberoende. Detta givet
idrottssponsorkapitalets nya CSR-prioritering tillsammans med ett 6kat behov av
det sociala fortroendekapital samhéllsansvaret ackumulerar som skyddssystem vid
incidenter. Idrottsaktiebolagen kan siledes anses ha starkare CSR-behov for att
attrahera investeringar och konsumtion samt skydda klubbens varumaérkeskapital.

3, CSR pavisar proffsfotbollens samhdllsnytta. 1 den avslutande kategorin kan
fotbollsklubbarnas CSR-trend forstds utifrdin den svenska folkrorelsens
ideologiska ursprung, dir foretagiserade idrottsforeningar kritiseras for att ha
ersatt allmdnnyttan med kommersiellt intresse. De studerade idrottsaktiebolagen i
synnerhet moter dérfor starkt medialt, juridiskt och samhilleligt motstind, ett
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motstind de dels kompenserar for genom  CSR-projekt utanfor
fotbollsverksamheten vilka &mnar utdka klubbarnas pavisade samhéllsnytta.

De tre slutsatserna realiserar uppsatsens syfte samt ambitionen att ocksa
tydliggéra mekanismerna bakom fotbollsklubbarnas CSR. Givet fallstudiens
begridnsade generaliserbarhet tillts de inte anses giltiga for elitidrottsféreningar
overlag, men de bidrar med fOrstaelse for foretagiseringsfenomenets positiva
effekter. De kan é&ven tdnkas vara applicerbara pd andra bolagiserade
fotbollsforeningar samt ovriga svenska idrotter dir bolagsformen aterfinns (se
1.5.2). Dessutom bekriftar de kompletterande intervjuerna en CSR-trend inom
hela elitfotbollen, och belyser generellt kommersialiseringen som hela
idrottsrorelsens framtida fragestéllning. Intervjupersonerna anser att den
nuvarande ideologiska problemformuleringen, dir modernisering anses farlig, kan
dela idrottssektorn i en kommersiell och en ideell rorelse och dérigenom
undergrava idrottsrorelsens samhallsposition.

Bolagisering kan 16sa denna problematik, samtidigt som uppsatsen pévisar hur
idrottsaktiebolagens samhillsprojekt kan relateras till okad fOretagisering: att
kommersialisering stimulerar en ny sorts samhillsnytta. Att projekten inte skulle
vara nyttiga givet att de bedrivs av idrottsaktiebolag menar jag, i linje med
Lundberg, ar orimligt (se 4.4.2). Att allmédnnyttan anses forsvinna med
bolagisering anser jag déarfor bero péd ett ideologiskt likstdllande av
allménnyttobegreppet med den medlemsstyrda ideella organisationsmodellen (se
2.1.6, 1.5.3). Den ideella foreningsmodellen kanske inte avgor idrottsforeningens
allménnytta, kanske &r det viktiga vad foreningen gér i samhillet och vilken nytta
den tillfor allmédnheten. I linje med Persson och Normarks konstaterande (se 4.5)
och Wijkstroms uppsatsinledande citat undrar jag om det inte dr viktigare att
idrottsaktiebolagens allminnyttiga projekt faktiskt bedrivs idag, dn att
allménnyttiga idrottsforeningar bedrivs sdsom de var igar ... eller?

5.1.1 Forslag till framtida forskning

CSR-trenden inom bolagiserade fotbollsforeningar verkar dven gilla elitfotbollen
overlag. Att utvirdera trenden snarare dn positivt beskriva den i relation till
foretagiseringsprocessen som jag gjort vore darfor intressant. Exempelvis bor
tesen att kommersialisering stimulerar samhillsansvar vidare provas genom
jamforelser av foreningars nivaer av samhallsengagemang och kommersialisering.
Under uppsatsarbetet urskiljs sédrskilt hos Wijkstrom (se 1998, 2011) en
tendens till att civila organisationer alltmer forvintas producera vilfdrdstjdnster
utdver grundverksamheten. Vissa intervjupersoner bekréftar att idrottsféreningar
exempelvis  forvdntas  bedriva CSR  for att  erhdlla  kommunal
verksamhetserséttning. Trenden var for spekulativ och outforskad givet
uppsatsutrymmet, men Okar kraven pa att civilsamhaéllet blir en forlingning av
vélfardsstaten vore det relevant for vidare forskning. Sammanfattningsvis har
civilsamhillets folkrorelseanknytning varit central for det svenska samhéllet och
folkhemmets utveckling. Darfor ar det viktigt att vidare studera effekterna av
foreningslivets, liksom forvaltningens, anammande av niringslivsprinciper.
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Appendix

Appendix 1. Frageformular for personlig intervju med Lennart
Johansson

Position: Nuvarande hedersordférande i UEFA, SVFF och AIK mm. F.d. ordférande UEFA och AIK,
vice ordférande FIFA mm.
Datum: 2013-12-03, SVFF:s kontor i Solna

1, Biografiskt:
a: Vem dr du?
b: vad gor du idag?

2, I en artikel pa fotbollskanalen.se fran januari 2012 sdger du bland annat att:

”Man mdste frangd den gamla idén om att idrott och politik inte hor ihop. Idrott dr verkligen inget annat
dn just politik”

a: Vad menar du med det, generellt sett?

3, Allménheten forknippar ofta fotboll med rasism efter skandaler pa savil laktare som pé planen.
a: UEFA har pad senare dr tagit hardare krafttag i och med hdardare avstingningar och FARE-ndtverkets
unite against racism. Varfor tror du vi ser den utvecklingen?

4, Corporate Social Responsibility

a: CSR, kdnner du till det begreppet?

b: (Om ja) Antirasism kan ses som en CSR-fraga. Varfor tror du fotbollsféreningar bedriver CSR-
verksamheter idag?

5, Den finns forskare vid Handelshogskolan som skriver om den ideella féreningens férskjutning mot
néringslivet, en s kallad foretagisering av den ideella organisationen. Liknande ser vi 6kad
kommersialisering inom idrottsrérelsen och idrottsféreningar kan bolagiseras sedan 1999:

Hur ser du pd den utvecklingen?

6, Du har sjélv varit ordférande i AIK och alltid varit engagerad i klubben.

6a: Om man ser till innan och efter bolagiseringen, ser du skillnader i hur man arbetar i CSR-fragor nu
och dd?

6b: Tror du bolagisering hotar foreningars allmdnnyttiga arbete, exempelvis i antirasism-frdagor,
eftersom de har ett mer vinstdrivande syfte?

6c: Tror du bolagiserade klubbar har ett hogre behov av CSR-verksamheter?

7, Statsvetaren Filip Lundberg skriver i rapporten Djurgdrden Stockholm — idrott och samhdllsnytta i
forening att klubbar bade borde interagera CSR djupare i verksamheten och bli béttre pa att kommunicera
sin samhéllsnytta. Samtidigt sags rapporten som viktig for resultatet av Bjorn Erikssons sa kallade
“huliganutredning” da den dels pavisade Idrottsaktiebolaget Djurgérden Fotboll AB:s samhéllsnytta.

a: Tror du att Idrottsaktiebolag tvingas "kompensera” for kritik om vinstintresse genom okat arbete i
samhdllsnyttiga projekt?

b: Ar exempelvis AIK:s och Djurgdrdens CSR-satsningar resultat av att klubbarna idag dr tydligare med
att kommunicera saker de tidigare gjorde men inte visade?

8, Filip Wijkstrom och Torbjorn Einarsson fran Handelshdgskolan och dven idrottsvetaren Thomas
Persson skriver om att nedmontering de senaste 20 dren i stéllt hogre krav péa den civila organisationen,
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och foreningar forvintas producera en samhéllsservice utdver organisationens grundlidggande verksambhet.
- Kénner du igen detta inom fotbollen?

Appendix 2. Frageformulédr for telefonintervju med Bjorn Eriksson

Position: Ambetsman, ordférande GIH, styrelseledamot Riksidrottsférbundet mm. F.d. rikspolischef,
nationell samordnare for idrottsrelaterat véld, ledamot AIK bolagsstyrelse, ordforande i Svenska
Skidskytteférbundet, president Interpol, landshévding mm.

Datum: 2013-12-16

1, Biografiskt:
a: Vem dr du?
b: vad gor du idag?

2, Du ledde den sé kallade ”huliganutredningen”, vars delbetinkande ”Mindre vald for pengarna” blev
klar april 2012.

a: Kan du berdtta kort vad avsnittet om kostnader for polisbevakning handlar om?

b: En forening maéste anses allménnyttig for att undantas betalningsansvar

vad menas hdr med allmdnnytta?

c: En slutsats av utredningen var att ideella och bolagiserade foreningar inte bor sarbehandlas

varfor inte?

d: Finns en politisk 16sning pa idrottsrelaterat vald?

3, Den finns forskare vid Handelshogskolan som skriver om civilsamhallets forskjutning mot néringslivet,
en sa kallad foretagisering av den ideella organisationen, som innebér 6kad interaktion mellan néringsliv
och foreningsliv. Liknande ser vi 6kad kommersialisering inom idrottsrorelsen vilket IdrottsAB illustrerar
a: Hur ser du pd den utvecklingen?

b: Corporate Social Responsibility,

CSR, kdnner du till det begreppet?

c: Varfor tror du fotbollsforeningar bedriver CSR-verksamheter idag?

4, Filip Lundbergs rapport Djurgdrden Stockholm — idrott och samhdllsnytta i forening omnamns i
utredningen.

a: hur anvdndes den i forhallande till slutsatserna om IdrottsAB:s betalningsansvar?

b: CSR teori sdger att idrottsforeningar maste bli béttre pa att integrera och kommunicera sitt CSR-arbete.
Vi ser hur Djurgarden skriver CSR-rapporter och AIK anstéllt Daniel Tjernstrom som CSR-ansvarig.

Pa vilket sdtt kan man se CSR-satsningen i relation till polisnotedebatten om minskad samhdllsnytta?

c: Kan det ses som att idrottsAB blir béittre pd att kommunicera ut det samhdillsarbete man redan gjorde
tidigare?

5: Karl Lundén, dé vice ordférande i Svenska Fotbollssupporterunionen, kallade i en artikel 2011
bolagiseringen for en “privatisering av den svenska folkrorelsemodellen” dir breddverksamhet och
medlemsinflytandet hotas av 6kat vinstintresse?

a: Pa vilket sdtt kan detta dven hota idrottsAB:s samhdllsengagemang?

b: Liknande menar Bo Svenssons Poliskostandsutredning att idrottsAB behdver incitament for att arbeta
med sdkerhetsfragor.

Prioriterar bolagiserade foreningar sikerhetsfragor till ligre grad dn ideella elitféreningar?

c: I delbeténkandet star det att personer som investerar i idrottsAB framst koper aktier med hjartat, men
att vissa faktiskt ar spekulanter pd ny marknad.

I relation till 6kat beroende av vara attraktiv for aktieinvesterare och sponsorer, skulle idrottsAB kunna
ha ett storre behov att arbeta med CSR-projekt och sdkerhetsfrdagor?

d: Du satt sjélv i AIK:s bolagsstyrelse 2002-2005.

Hur resonerade klubben kring CSR-fragor da?
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Appendix 3. Frageformulér for telefonintervju (skype) med Dan
Persson

Position: Skribent pa nittidningen Idrottens Afférer, arbetar med kommersiell utveckling av idrott och
arenafragor
Datum: 2013-11-27

1, Biografiskt
a: Vem dr du?
b: Vad gor du idag?

2 Forskare vid handelshdgskolan skriver om civilsamhaillets foretagisering
Du som skriver mycket om fotbollens kommersialisering, hur ser du pd denna utveckling?

3, I ett blogginldgg fran december 2010 skrev du om fordelarna med Idrottsaktiebolag som
organisationsform. Du skriver dels att ” Bolagsdgda fotbolls- och ishockeyklubbar dr ocksd ett bra sdtt att
stinga ute huliganer fran att ta éver foreningar”

a: (Om du minns det) Kan du utveckla det resonemanget?
b: Hur kan detta relateras till idrottsaktiebolagets behov av att locka aktieinvesterare?
c: Idrottsaktiebolag blir mer som foretag. Har de stérre behov av att pavisa goda vdrderingar?

4, Karl Lunden fran svenska fotbollssupporterunionen kallade bolagiseringen for en “’privatisering av den
svenska folkrorelsemodellen” som respons pa ditt inldgg jag citerade

Om vi utgdr fran Lundéns och mdnga andras syn, pd vilket sdtt hotar bolagiseringen den svenska
idrottsfolkrorelsen som samhdllskraft?

5, Corporate Social Responsibility och fotboll
a: Hur ser du pd det?
b: Varfor arbetar klubbar med CSR, tror du?

6: Hur kan bolagiseringen pdverka fotbollsforeningar prioritering av CSR-projekt?

7: Ar det ndgot du vill tilligga/undrar?

Appendix 4. Frageformular for telefonintervju med Camilo Laserna

Position: Ansvarig for AIK:s viardegrundsarbete A/K-stilen
Datum: 2013-12-13

1, Biografiskt
a: Vem dr du och vad har du gjort tidigare?
b: Vad gor du idag?

2, Corporate Social Responsibility, CSR
a: Vad betyder det for dig?
b: Varfor tror du vi fotbollsklubbar bedriver CSR-verksamheter idag?

3, AIK:s CSR och vérdegrundsarbete

a: Du dr sjdlv ansvarig for AIK-stilen, vad dr AIK-stilen?

b: kan du beskriva AIK:s CSR-projekt?

c: hur linge har AIK arbetat med liknande samhdllsverksamheter?

d: Varfor arbetar AIK med CSR-projekt, ndr fotbollen dr grundverksamheten?
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4, I min intervju med Malmé FF:s Jan-Olov Kindvall menade han att sponsorbranschen forandrats fran
varumérkesexponering till att forknippas med idrottsféreningars CSR-projekt.

a: Anvinds AIK:s CSR-arbeten for att locka sponsorer och investerare?

b: (Om ja) Hur och varfir?

c: (om nej) varfor inte?

5, Djurgérdens statsvetare Filip Lundberg menar att klubbar borde 6ka sitt CSR-arbete d& man genom
detta kontrollerar sitt eget dde till hogre grad, att man skyddas lite fran kritik vid oférutségbara incidenter.
- Vad tror du han menar med det?

6, CSR-teori séger att klubbar maste kommunicera sitt CSR-arbete, och Lundberg menar att Djurgérden i
relation till bolagiseringsdebatten méste dka sin CSR-satsning for att visa hur man bidrar med allménnytta
till samhallet.

a: Pa vilket sdtt kan AIK som idrottsAB har ett storre behov dn andra allsvenska klubbar av att arbeta
med CSR?

b: Tror du man kan se Djurgdrdens CSR-rapporter och AIK:s nyanstdllning av Daniel Tjernstrom som
CSR-ansvarig som resultat av att klubbarna har okat sin kommunikation utdt av det samhdllsarbete
klubbarna redan tidigare gjorde?

7, Det finns forskare vid Handelshdgskolan som skriver om den ideella foreningens forskjutning mot
néringslivet, en s kallad foretagisering av den ideella organisationen. Liknande ser vi 6kad
kommersialisering inom idrottsrorelsen och foreningar kan sedan 1999 bolagisera sin elitverksamhet,
lanar in idéer och personer fran néringslivet i styrelse och organisationen.

a: Hur ser du pd den utvecklingen?

b. Tror du den vixande CSR-trenden bor ses som del i denna utveckling?

8, Manga menar att bolagiseringen innebir en ldngsam privatisering av folkrorelsen da
medlemsinflytande och breddverksamhet forsvinner.

a: Vad tycker du om den beskrivningen?

b: Kan det vara sd att IdrottsAB arbetar mindre i CSR-projekt dn ideella elitklubbar eftersom de dr mer
vinstberoende dn traditionella ideella foreningar?

10, Finns ndgot du vill tilligga/kommentera

Appendix 5. Frageformular for personlig intervju med Filip Lundberg

Position: Statsvetare/analytiker Djurgarden Fotboll
Datum: 2013-12-03, Stockholms Stadion

1, Biografiskt
a: Vem dr du?
b: Vad har du gjort tidigare?

2, Corporate Social Responsibility, CSR
a: Vad betyder det for dig?
b: Varfor tror du vi fotbollsklubbar bedriver CSR-verksamheter idag?

3, Djurgardens CSR

a: Djurgdrdsandan, vad dr det?

b: Hur ldnge har DIF arbetat med CSR?

c: Vad dr syftet med samhdllsarbetet (ekonomiskt eller ideellt)?

4, Du skrev i ar, pa uppdrag av Djurgarden, rapporten Djurgdrden Stockholm — idrott och samhdllsnytta i
forening.

a: Kan du berdtta kort om vad den behandlade och varfor den skrevs?

4b: I rapporten intervjuar du Johan Ahlborg, VD Djurgérden Fotboll. Ett citat 4r: ”Genom att bli en
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respekterad samhéllsaktor som tar ansvar, kontrollerar man sitt eget 6de i mycket hdgre utstrackning dn
vad som tidigare var fallet”

Vad menar han med det?

4c: Rapporten uppmanar klubbar att tydligare interagera CSR i verksamheten och kommunicera sin
samhiéllsnytta. I relation till detta sa fick AIK och Djurgarden till i &r betala polisnotorna vid sina
matchevenemang dé klubbarna enligt ordningslagen sdgs som vinstdrivna foretag.

Bor vi se rapporten som ett resultat av att klubbar snarare har 6kat sin kommunikation utdt av det
samhdllsarbete klubbarna redan tidigare gjorde dn att de tar storre socialt ansvar idag dn tidigare?

5, Den finns forskare som skriver om den ideella foreningens forskjutning mot néringslivet, en sé kallad
foretagisering av den ideella organisationen. Liknande ser vi 6kad kommersialisering inom idrottsrorelsen
och foreningar kan sedan 1999 bolagisera sin elitverksamhet

a: Hur ser du pd den utvecklingen?

b: Djurgarden &r ju bolagiserat. Mdnga menar att utvecklingen innebdr en langsam privatisering av
folkrorelsen da vinstdrivande verksamheter prioriteras.

Pa vilket sditt kan det stdmma angdende Idrottsaktiebolags samhdllsengagemang?

6a: Tar idrottsaktiebolag tar mindre socialt ansvar eftersom de har ett mer vinstdrivande syfte dn
traditionella foreningar?

6b: Eller finns fler behov hos idrottsAB att arbeta med CSR for att beméta okat behov av investerare,
aktiedgare och sponsorer?

7, Samma handelshogskoleforskare och dven idrottsvetaren Thomas Persson skriver om att
vélfardsstatens successiva nedmontering har stéllt hogre krav pa den ideella foreningen som idag fran
offentlighet férvantas producera en samhillsservice utover den grundldggande verksamheten. Kdinner du
igen detta inom fotbollen?

8, Finns nagot du vill tilldigga/kommentera?

Appendix 6. Frageformular for telefonintervju med Gunnar Gidefeldt

Position: TF Kommunikationschef Djurgarden Fotboll. F.d. kommunikationschef TV4 mm
Datum: 2013-12-11

1, Biografiskt
a: Vem dr du?
b: Vad har du gjort tidigare?

2, Corporate Social Responsibility, CSR
a: Vad betyder begreppet for dig?
b: Varfor tror du fotbollsklubbar bedriver CSR-verksamheter idag?

3, Filip Lundberg, statsvetare anstélld hos Djurgérden, skrev i ar rapporten Djurgdrden Stockholm — idrott
och samhdllsnytta i forening. Han skriver att sponsringsbranschen flyttat fran logga pa matchtrdjan till
investeringar i klubbars CSR-projekt.

a: Kdnner du igen den utvecklingen?

b: Hur arbetar Djurgdrden med att kommunicera sitt CSR-arbete till sponsorer, partners och allmdnhet?
c: Finns ekonomisk vinning med Djurgdardens CSR-verksamhet?

4, Under min intervju med Lundberg menade han att klubbar méste bli battre pa att visa sitt CSR-arbete
for allménheten, dé den dels inger en fortroendebuffert gentemot allménhet och samarbetspartners.
Kdnner du igen den beskrivningen?

5, Den finns forskare som skriver om den ideella foreningens forskjutning mot néringslivet, en sé kallad
foretagisering av den ideella organisationen. Liknande ser vi 6kad kommersialisering inom idrottsrorelsen
och foreningar kan sedan 1999 bolagisera sin elitverksamhet

Hur ser du pd den utvecklingen?
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6: Ménga menar att utvecklingen innebar en langsam privatisering av folkrorelsen da medlemsinflytande
och breddverksambhet forsvinner pa bekostnad av vinstintresse.

a: Hur kan den beskrivningen stimma for Djurgdrden?

b: Prioriterar idrottsAB CSR-projekt mindre dn ideella elitforeningar?

7: 1 en intervju med Lennart Johansson menade han att man bor se kommersialiseringen och
professionaliseringen i allménhet och bolagiseringen i synnerhet som att foreningar anpassar sig efter tid
och sambhille snarare dn tvirtom.

a: Vad tror du han menar med detta?

b: For att fortsdtta med den fortroendebuffert som namndes tidigare.

Har Djurgdrden eller AIK som IdrottsAB samma behov som andra allsvenska klubbar av denna
fortroendebuffert gentemot samhdllet?

c: Tror du att bolagiserade klubbar har stérre behov av CSR givet okat beroende av att pavisa
samhdllsnytta?

8, Samma handelshdgskoleforskare skriver om att vélférdsstatens succesiva nedmontering de senaste 20
aren stdllt krav pa att civila foreningar forvintas producera en samhéllsservice utdver den grundlaggande
verksamheten.

a: Kdnner du igen detta i ditt arbete med Djurgdrdens kommunikation och samarbete med kommun och
stat?

9, Finns nagot du vill tilligga/kommentera?

Appendix 7. Frageformuldr for personlig intervju med Jan-Olov
Kindvall

Position: Avdelningschef MFF i samhillet. F.d. proffsspelare i Malmo FF:s herrlag
Datum: 2013-11-27, Swedbank Stadion Malmé

1, Biografiskt:
a: Vem dr du?
b: Hur ldnge har du arbetat i MFF?

2, Och ditt arbete, vad dr MFF i samhdillet?

3, Ni verkar arbeta mycket med liknande sociala fragor utanfor idrotten
Varfor? Vad dr syftet nér fotboll dr grundverksamheten?

4, Corporate Social Responsibility

a: Kdnner du till det begreppet?

b (Om ja): varfor tror du fotbollsforeningar arbetar med CSR?
c: Varfor gor ni det i MFF? (Ekonomiskt eller altruistiskt)

5, Ni hade en incident med en spelare tidigare under éret.
a: Vilken inverkan har MFF:s samhdllsprojekt under incidenter som denna?
b: Hur skadar sddana incidenter MFF':s varumdrke?

6, Den finns forskare som skriver om den ideella foreningens forskjutning mot néringslivet, sé kallad
foretagisering av den civila organisationen.

a: Kdnner du igen det inom fotbollen?

b: Hur skulle en bolagisering paverka MFF:s samhdllsarbete, tror du?

7, Manga menar att bolagiseringen hotar foreningars allmédnnytta genom dkad vinstprioritering

a: Kan ett okat vinstfokus med bolagisering hota foreningars prioritering av CSR-verksamheter?

b: Kan bolagiseringen oka foreningars incitament att arbeta med CSR for att pavisa samhdllsnytta infor
allmdnhet, samarbetspartners och aktieinvesterare?
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8, Samma handelshdgskoleforskare skriver om att vélférdsstatens succesiva nedmontering de senaste 20
aren stdllt krav pa att civila foreningar forvintas producera en samhéllsservice utdver den grundlaggande

verksamheten.
1 ditt arbete med MFF, kdnner du igen denna utveckling inom fotbollen?
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