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Abstract

Blackwater ér ett amerikanskt militért sidkerhetsforetag som i Irakkriget
verkade under anstillning av USA:s federala regering. Syftet med denna
studie dr att undersoka deras pdverkan pa amerikansk upprorsbekdmpning i
Irak med fokus pd héndelser som intraffade 2004 - 2007. Detta gors genom
en kvalitativ deskriptiv enfallsstudie som bygger pd tva teorier som
behandlar upprorsbekdmpning; “Hearts and minds” och ”Coercion”. Den
forstndmnda har en humanitér instdllning och fokuserar pa folkligt
fortroende och stod vid upprorsbekdmpning. Den andra fokuserar i stillet pa
véld och brutalitet som effektiva metoder och menar att kontroll &ver
befolkningen dr att foredra. I analysen, dér Blackwaters agerande i Irak
analyseras utifran de tva teorierna, kommer vi fram till att det bade finns
positiva och negativa synsdtt pd Blackwaters paverkan pa
upprorsbekdmpningen. De problem som uppstod kan dock inte skyllas pa
endas Blackwater utan pa den amerikanska upprorsbekdmpningen i helhet.
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1 Inledning

Blackwater” 4r ett privat militirt sdkerhetsforetag som pa uppdrag av USA:s
federala regering varit verksamma i Irakkriget med start 2003. Manga av

Blackwaters uppdrag har varit hemliga, dock har vissa offentliggjorts.

I studien undersoks huruvida Blackwaters nérvaro paverkade den amerikanska
upprorsbekdmpningen i Irak. A ena sidan har Blackwater fatt kritik frin
omvérlden pa grund av oprovocerat och oproportionerligt vdld mot civila vid ett
flertal tillfillen. A andra sidan har Blackwaters nirvaro ansetts vara nodvindig.
Deras nérvaro har politiskt mojliggjort for utforandet av riskfyllda uppdrag som
armén varigt inkapabla eller ovilliga att ta. Detta menar manga har sin grund i
faktumet att Blackwaters personell, under sitt kontrakt med den amerikanska
regeringen, varit skyddade med immunitet och dérav inte stéllts infor ritta for

krigsbrott.

1.1 Syfte, problemformulering och
frigestillning

Syftet med studien &r att undersdka hur Blackwaters ndrvaro och agerande i Irak
paverkade den amerikanska upprorsbekdmpningen. Problemformulering kommer
ur att Blackwater som ett privat militért sdkerhetsforetag inte ror sig efter samma
riktlinjer som den amerikanska reguljira armén. De ror sig inom en juridisk
grazon, dir distinktionen mellan civil och militdr dr svardefinierad (Thurnher,
2008, s. 69). Detta 6ppnar upp for bade politiska mojligheter (Singer, 2007, s. 3)

och potentiella dvergrepp.

" Blackwater heter numer Academi och har bytt namn ett flertal ganger under &rens lopp. I denna
studie kommer de dock endast bendmnas som Blackwater av anledning att gora studien
konsekvent samt gora det enklare att f6lja resonemangen.
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Fragestdllningen lyder som foljer:
Hur péverkade Blackwater amerikansk upprorsbekdmpning 1 Irak utifran

Counterinsergency (COIN) -teorierna "hearts and minds” och “’coercion’?

1.2 Avgriansningar och disposition

I denna studie &dr det Blackwater och deras insatser i1 Irak framst kring aren 2004
och 2007 som kommer att bejakas d& det var d& Blackwater fick som mest
uppmédrksamhet av omvirlden i stort. Anledningen till att valet foll péd just
Blackwater var att det dr ett av de foretag som faktiskt var bevipnade (Ridlon,
2008, s. 217) samt att de mer eller mindre satte fenomenet PMSC:s pa kartan efter

all den uppmirksamhet som riktades mot dem efter deras agerande i Irak.

Vidare kommer studien att fokusera pd péverkningar av Blackwaters nérvaro vad
géller den amerikanska upprorsbekdmpningen. For att avgrinsa oss gillande
hiandelser och incidenter dir Blackwater varit inblandade, har vi valt ut tre
empiriska exempel; Falluja, Najaf och Nisourtorget i Baghdad. Héndelserna pa
dessa tre platser dr av intresse pa sd vis att de paverkat upprorsbekdmpningen i
Irak. I alla dessa héndelser hade Blackwater en viktig roll. Det dr dock viktigt att
poédngtera att studien inte har som syfte att analysera just dessa hdndelser, utan att
de snarare verkar som empiriskt material for Blackwaters agerande i Irak och
ddrmed kan ha paverkat amerikansk COIN. Till viss del kommer &ven mindre
héndelser mellan dren 2004 — 2007 att redovisas didr Blackwaters agerande kan ha

ansetts ha paverkat det amerikanska COIN-arbetet.

Eftersom teorin dr en stor del av studien dgnas relativt mycket utrymme &t denna.
For att undvika en partisk analys gors analysen utifran tvd olika teorier inom
COIN; “hearts and minds” och “coercion”. Efter att teorierna redovisats foljer en
kort bakgrund till COIN i Irak. I och med att det dr Blackwaters inverkan pa
COIN som analyseras verkar avsnittet om COIN i Irak som en grund att std pa i
analysen. Direfter redovisas de empiriska exemplen som sedan kommer att

anvéndas i1 analysen varpa analysen foljer utifran de tvd teorierna. Studien avslutas



med en avslutande diskussion och slutsats.

1.3 Metod och material

1.3.1 Kbvalitativ, deskriptiv enfallstudie

Studien genomfors som en kvalitativ, deskriptiv enfallstudie. Nedan kommer det
redogoras for vad de olika metodbegreppen innebir och hur vi kommer tillimpa

dem.

En kvalitativ fallstudie dr en forskningsmetod som systematiskt undersdker
antingen ett fall eller flera relaterade fall dar malet &dr att beskriva och/eller
forklara ett visst fenomen inom dess verkliga kontext. Tillvigagangséttet bestar av
insamlat material om fallet/fallen som tillater forskaren att effektivt forstd hur
subjektet verkar och fungerar (Berg, 2009, s. 317, Hesse-Biber - Leavy, 2011, s.
256). Fallstudie ar den typ av metod som oftast foredras nir man har en

forskningsfraga som borjar med “hur” (Yin, 2007, s. 17, 24), vilket var fraga gor.

En enfallstudie syftar pa att ge storre forstéelse for ett specifikt fall (Berg, 20009, s.
325, Hesse-Biber - Leavy, 2011, s. 258, Yin, 2007, s. 62). Yin (2007, s. 62-63)
menar att man kan anvinda en enfallsstudie pé flera olika sétt. Man kan (1) préva
en formulerad teori pd ett specifikt fall med syfte att utveckla, ifragasitta eller
bekrifta teorin, (2) undersdka ett representativt eller typiskt fall som kan
generaliseras, (3) genomfora en avsldjande undersdkning pa ett specifikt fall dér
foreteelser eller data tidigare varit oatkomligt, (4) undersoka ett fall vid ett flertal
tidpunkter vilket innebdr att man genomfor en longitudinell undersdkning.
Slutligen kan man &ven (5) undersoka ett specifikt fall p4 grund av dess unika
eller extrema foreteelser. Den hédr studien kommer bygga pa denna sistnimnda typ
av enfallsstudie da det aktuella fallet pavisar unika egenskaper som gor det
intressant att undersoka. Blackwaters paverkan pa amerikanskt COIN 1 Irak ser vi
inte som ett representativt fall for alla PMSC:s. Studien &r inte heller av
avsldjande karaktir eller genomford som en longitudinell undersdkning. Aven om

studien grundas pd COIN-teorierna hearts and minds” och “coercion”, dr syftet
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med enfallstudien inte att préva dessa teorier, utan att undersoka det specifika,

unika fallet utifrdn dessa teorier.

En deskriptiv fallstudie innebdr att fallet ifrdga beskrivs utifrdn dess sociala
kontext (Hesse-Biber - Leavy, 2011, s. 258-59, Yin, 2007, s. 33). Hesse-Biber och
Leavy (2011, s. 264) menar att olika typer av fallstudier kan anvdndas for att
besvarar olika typer av fragestéllningar. Forfattarna menar vidare att en deskriptiv
fallstudie kan nyttjas for att besvara fragan “Vilka dimensioner av mitt fall bor
beskrivas och forstds for att uppfylla mina mal?”. Syftet med studien ar att
beskriva hur Blackwater kan ha paverkat amerikanskt COIN i Irak, ddrmed 4r en
deskriptiv enfallsstudie den mest limpade metoden. Detta eftersom att studien inte
syftar till att forklara hur sjdlva COIN-arbetet fungerar (Hesse-Biber - Leavy,
2011, s. 259) Det ér inte heller en explorativ enfallsstudie som syftar till att
utveckla teorier eller hypoteser utifrdn observation av specifika fenomen 1 sitt
sociala sammanhang och dérefter utforma idéer for fortsatt forskning (Berg, 2009,

s. 327, Yin, 2007, s. 22).

1.3.2 Material

Studien bygger framst pd sekunddrmaterial. Detta pd grund av att mycket
primirmaterial kring Blackwaters uppdrag och deras agerande i Irak, vad giller
vér frigestillning, dr hemlighetsstimplat och rapporter 6ver hidndelser sa som
Najaf inte &r officiella och dédrmed inte har offentliggjorts. Detta beror pa att det
inte var den reguljdra armén som stod for agerandet under denna hédndelse utan

just Blackwater som privat foretag (Scahill, 2008, s. 184).

Vart frimsta primdrmaterial &r COIN FM 3-24, en manual for amerikansk
upprorsbekdmpning i Irak. Med andra ord dr det Blackwaters paverkan pa FM 3-
24 som sedermera analyseras med hjélp av sekundérkéllor i form av bocker,
vetenskapliga artiklar och studier utforda av andra involverade i &mnet. For att
forsdkra oss om riktigheten i informationen vi aterger har vi i stérsta mojliga mén

anvént oss av ett flertal varierande kéllor.



2 Teor1: Counterinsurgency
(COIN)

COIN avser militdra, politiska, ekonomiska, psykologiska och sambhilleliga
atgdrder som vidtagits av regeringar eller ockupationsstyrkor for att kvéva ett
uppror. I grunden &r det ett tdvlande mellan upprorskdmparna och staten for
kontrollen av och stddet frdn befolkningen (Kahl, 2007, s. 170, Petracus - Amos,
2006, s. 1-1, A-7). Utomstdende aktorer deltar ofta genom att stodja en utav de
stridande sidorna (Kahl, 2007, s. 170). Kahl (2007, s. 170) menar att inom COIN-
teoritraditionen finns det tvd perspektiv péd tillimpandet och utforandet av
upprorsbekdmpning, nidmligen “hearts and minds” (hiddanefter HM) och
”coercion”. Vi kommer nedan att redovisa dessa perspektiv och det dr sedermera
dessa teorier analysen kommer att goras utifrdn. Anledningen till att det &r just
dessa tvd perspektiv inom COIN som valts dr att for att "hearts and minds” och
”coercion” dr varandras motsatspoler. Medan HM-teorin talar emot Blackwater,

talar coercion-teorin i storre utstrickning for dem.

2.1 Hearts and minds

Under kriget i Irak utvecklade den amerikanska armén FM 3-24. Detta édr en
féltmanual skriven av f.d. militdrbefdlhavaren David H. Petraeus och f.d.
marinkarsgeneral James F. Amos. Manualen behandlar COIN:s utférande i Irak
och foresprakar HM-teorin. Petraecus och Amos (2006, s. B-3) menar att syftet
med COIN dér att hjdlpa véirdnationen fa legitimitet och stdd fran befolkningen.
Diarmed &r hinsyn till det civila ofta den viktigaste faktorn vid genomforandet av
COIN (Dunigan, 2011, s. 31). Civil hénsyn riktar sig framst till den omedelbara
effekten som COIN har pd det civila under operationens géng. Att vinna

befolkningens fortroende och fa ver dem pa sin sida dr dven en strategi for att



separera de civila fran upprorsgrupperna (Loyola, 2007).

Det forsta steget vid en COIN operation &r att bygga tillitsndtverk. Detta dr vad
HM-teorin innebar. Enligt Petraecus och Amos (2006, s. A-5) bestar teorin av tva
separata komponenter. “Hearts” innebdr att Gvertyga ménniskor att deras framsta
intressen tillgodoses av COIN:s framgang. ”Minds” innebér att dvertyga dem om
att COIN kan forse dem med sdkerhet och att motarbete dr meningslost.
Byggandet av tillitsndtverk dr varierande och kan bland annat inkludera lokala och
icke-statliga organisationer, lokala sékerhetsstyrkor och media (Petracus — Amos,
2006, s. A-5). Dessa typer av organisationer maste USA som ockuperande makt
samarbeta med och stdodja for att COIN ska lyckas. Detta innebdr att om
vérdnationen eller organisationer inte lyckas bedriva sin verksamhet méste USA
vara beredda pa att hjdlpa till. Syftet ar alltsd inte endast sdkerhetsrelaterat utan
innebér dven stod for statsbyggandet (Kahl, 2007, s. 171, Petraeus — Amos, 2006,
s. A-T7).

Bygga tillitsndtverk borjar med att undersoka samhillens behov och dérefter
forsoka tillgodose dessa behov vilket kan mobilisera stod for COIN. Detta menar
Petraeus och Amos (2006, s. A-5) ér den viktigaste insatsen, allt annat kommer 1
andrahand. Alla typer av insatser som bygger tillit stodjer COIN-operationen och
alla insatser som underminerar tilliten eller skapar dispyter inom tillitsndtverken
hjélper istdllet fienden. Detta d&ven om den underminerande insatsen ger en
kortsiktig militdr fordel. For att lyckas med COIN och samtidigt vinna tillit bor
militidren inte ga direkt pd upprorsménnens huvudbas eller de byar som stodjer
upproret. Istdllet bor man borja fran sikra omraden och dérifrdn successivt arbeta
utat. Darmed stirker man langsamt forhallandet med, och tilliten frén, den civila

befolkningen (Petraeus — Amos, 2006, s. A-5).

HM-teorin menar att alla typer av uppror kan bekdmpas genom att forse
befolkningen med sdkerhet. Alla ménniskor soker sig till den grupp som
garanterar deras sikerhet. Att tillhandhalla grundldggande tjinster och ta itu med
det politiska missndje som genererar folkligt stod for upprorsgrupper kan bidra till

att forflytta det folkliga stodet fran upprorsgrupp till staten (Kahl, 2007, s. 171).



Vipnad styrka maste anvindas med oerhord aterhédllsamhet och inom ramarna for
krigslagar (Kahl, 2007, s. 171, Petracus — Amos, 2003, s. A-4).

Soldater bor inte agera obetdnksamt utan se till att samla in all relevant fakta
innan de agerar. Kontinuerlig utvédrdering och beddémning av situationen é&r

avgorande for en lyckad COIN-operation.

2.2 Coercion

Coercion-teorin dr den framsta kritiken av HM-teorin och dven av FM 3-24. Detta
perspektiv ser legitimitet hos befolkningen som ett ouppnaeligt och onddigt mal.
COIN borde inte ha fokus pa att vinna dver befolkningens stdd utan istillet att
forsvara for upprorsménnen genom att hgja insatserna for att stodja dem (Kahl,
2007, s. 171-172). Enligt Coercion-teorin dr det enklaste séttet att undertrycka
uppror att “mot-terrorisera” dem sé att rddslan for repressalier dvervéger intresset
att stodja upproret (Kahl, 2007, s. 172, Luttwak, 2007). Inom ”Coercion”-teorin
anses det alltsd inte nddvéndigt att militdiren omstrukturerar sig till snillare,
forsiktigare statsbyggare. De bor istdllet fokusera pé vad de redan kan; tillimpa
eldkraft for att forgdra motstandet och anvidnda vépnat tvang och kollektiv
bestraffning med syfte att Gvertyga befolkningen att motsétta sig upprorsmannen
(Khan, 2007, s. 172). Ur ett historiskt perspektiv har COIN framst varit
framgangsrikt dd4 militdrer anvind sig av en kompromisslos militdr strategi, inte
genom att vinna “hearts and minds” hos folket (Kahl, 2007, s. 172, Luttwak,
2007).

West foresprakar Coercion-teorin (West, 2008) och ifrdgasatter huruvida faktorer
som statsbyggande och ekonomisk utveckling i virdnationen dr nddvandigt for
framgéng av COIN (West, 2009, s. 5). West (2009, s. 5) menar vidare att det inte
ar beskydd av, utan kontroll 6ver, befolkningen som goér COIN framgangsrikt.
Denna typ av COIN-operation, dir befolkningen kontrolleras snarare én skyddas,
har visat sig framgangsrikt i flera fall genom historien (West, 2009, s. 6). Aven
Merom (2003, s. 42) menar att vald och brutalitet mot civila dr det mest effektiva

sattet for att nd onskat resultat inom krigsforing. Han menar vidare att detta dven



ar det mest effektiva sdttet att halla de militdra kostnaderna nere da det kraver
mindre arbetskraft inom armén.

Valentino, Huth och Balch-Lindsay (2004, s. 401-02) for detta argumentet ett steg
langre och menar att massmord kan anvidndas som en framgéngsrik strategi vid
COIN-operationer. Forfattarna menar vidare att demokratier 4r mindre bendgna
till att anvdnda sig av massmord som strategi &dn auktoritédra stater. Dock &r dven
demokratier bendgna till att utféra massmord om upprorsgruppen pévisar for stor
makt eller popularitet (Valentino et al. 2004, s. 402). Massmord har tidigare
anvénts eftersom andra typer av COIN-strategier visat sig minst lika kostsamma
och ofta tenderat att misslyckas. Det som gor att demokratiska stater idag
undviker massmord som strategi vid COIN beror pé risken for inomstatligt och
externt motstand (Valentino, et al. 2004, s. 402). Valentino et al (2004, s. 403)
menar att strategier inom HM-teorin fridmst har visat sig effektiva da
upprorsgruppen saknat folkligt stod. HM-teorin &r inte lamplig for stater som star
infor upprorsgrupper med starkt nationellt stod. De flesta stater saknar de resurser
som krdavs for att vinna Over befolkningens stdd om upprorsgruppen redan
etablerat ett utbrett och starkt stod fran folket. Desto fler som redan stddjer
upprorsgruppen, desto mer resurser krdvs for att vinna over dem, vilket manga
stater inte har mojlighet eller kapacitet till. Darmed kan massmord helt enkelt ses
som ett béttre alternativ bland en uppsittning oattraktiva val (Valentino et al.

2004, s. 403)



3 COIN1Irak

“Stabilizing and rebuilding Iraq, American policy-makers believed, would be
easier than removing Hussein”

(Metz, 2007 s. 1)

Nér den amerikanska armén avldgsnade Saddam Hussein frdn makten 2003
forviantade de sig inte att bli involverade i1 upprorsbekdmpning inom vérdnationen
Irak (Metz, 2007, s. 21, 23). Terroristattacken 2001 gjorde att davarande president
George W. Bush och hans framsta rddgivare fick tdnka om kring amerikansk och
global sdkerhetspolitik. Deras nya sikerhetsstrategi innebar bland annat att USA
skulle ta kontroll 6ver omraden dér terrorism hade mdjlighet att {4 faste och véxa.
Under vissa omstidndigheter kan detta involvera COIN-operationer, vilket var
fallet for Irak (Metz, 2007, s. 16, 21-22). Detta var den amerikanska armén inte
beredd pa. Den ddvarande amerikanska doktrinen kring COIN var fran Kalla
Kriget och dédrmed inte sérskilt relevant for konflikten i Irak. Detta tvingade den
amerikanska armén att ldra sig om COIN under konfliktens gang (Metz, 2007, s.
23-24). Bushadministrationen fokuserade till en borjan péd teknisk utveckling,
militdr strategisk och operativ effektivitet, farre trupper och mer stridsstyrka
(Metz, 2007, s. 22). Det antogs att amerikanska trupper skulle kunna avskricka
allt motstdnd i1 form av upprorsgrupper, detta visade sig dock vara ett felaktigt
antagande nidr det gillde samhéllen dér krigstraditionen forstdrktes av religios

overtygelse (Metz, 2007, s. 24).

3.1 COIN FM 3-24

Den forsta COIN-manualen som slépptes 2004 var mer som ett utkast &dn en riktig
manual och gav véldigt lite intellektuell forstaelse av COIN. I december 2006
skapade Generallojtnant David Petraeus och andra hogt uppsatta amerikanska

militirer FM 3-24, en ny reviderad COIN-manual.
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Vid skapandet tog de hjilp av utomstdende COIN-experter, ménniskorattsgrupper
och militdra journalister som fick kommentera manualen under en konferens i
februari samma ar (Kahl, 2007, s. 170). Manualen foresprakar HM-teorin (Kahl,
2007, s. 170) vilket har varit USA:s uttalade strategi under konflikten (HRW,
2007a).

Trots uttalad HM-strategi provocerades méinga av Bushadministrationens framste
man 1 Baghdad, Paul Bremers, beslut vilket till stor del 6kade det amerikanska
motstandet (Schaill, 2008, s. 112, 175). Bara hans utndmning till chef for
ateruppbyggnad,  humanitdra insatser och  koalitionens  provisoriska
ockupationsmyndighet CPA (Coalition Provisional Authority), mottes mer eller
mindre av direkt motstdnd. Manga irakier sig honom snabbt som en ny Saddam
ndr han utfirdade olika bestimmelser s& som “Order 1” vilken innebar en av-
Ba’athifisering. Under Saddams regim var man tvungen att vara med i
Ba’athpartiet for att ha mdjlighet till vissa jobb. ”Order 1” innebar att ménga inom
sjukvérd, skola och andra statsanstéllda blev av med sina arbeten. ”Order 2”
innebar ett uppldsande av den irakiska armén vilket innebar att Paul Bremer sjéalv
mer eller minde sdg till att det fanns potentiella upprorsmén i reserv (Scabhill,

2008, s. 126-128).
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4  Blackwater 1 Irak

Blackwater skriver pd sin hemsida att de &r en elitleverantér vad géller
sakerhetstjénster av olika slag. De pastar att nutidens komplexa sékerhetsklimat
krdaver innovativa losningar ndr det giller olika typer av konfliktmiljoer. De
podngterar dven att de aldrig forlorat vare sig en tillgang eller en uppdragsgivare
under deras beskydd. Vidare menar de mer eller mindre att de ar odvertriffliga nér
det kommer till uppdragsgivare i form av regeringar och deras sékerhetsproblem
och anser ingen av sina konkurrenter vara pd samma niva som dem (Academi,

2014).

Blackwater fick efter 11 september stora fordelar vad géllde deras arbetsomrade.
Nér USA gick in 1 Irak &r 2003 fick de mdjlighet att utvecklas ytterligare (Scahill,
2008, s. 108 & 112). I Irak skulle de komma att f4 det priviligierade arbetet att
verka som livvaktsskydd &t den amerikanska ambassadoren och tillika chefen for
ateruppbyggnad i Irak, Paul Bremer (Scahill, 2008, s. 112). Men det skulle ocksa
visa sig att Blackwater gjorde sig synliga inom ménga andra arbetsomraden.
Forutom att vara livvakter hjdlpte de ocksa till med att vakta anldggningar och
eskortera sévél hogt uppsatta tjinstemdn som konvojer, vilket var ett utav de

farligaste uppdragen i Irak (Singer, 2007, s. 3).

4.1 Fallyja

Den 31 mars 2004 stod Blackwater infor en katastrof. Fyra mén frdn Blackwater
korde en konvoj genom Falluja och dverraskades med att blir brutalt attackerade.
De Blackwateranstéllda hade blivit skickade pd uppdraget utan varken
forberedelser, trianing eller rétt utrustning (Singer, 2007, s. 14). Upprorsminnen
attackerade dem med kulsprutor innan de héllde bensin pa béade bilar och kroppar

och tinde pa (Scahill, 2008, s. 162). Journalister kom till platsen och tog bilder
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som inom snar framtid skulle komma att spridas over hela vérlden.

Tvé av de Blackwateranstélldas kroppar hade hiangts upp under en bro vilket blev
en symbolisk bild for ménga irakiers syn pa, inte bara Blackwaters, utan USA:s
nirvaro i Irak (Scahill, 2008, s. 162-163). I Washington D.C. sdg man morden
som en allvarlig utmaning gentemot USA:s auktoritet i landet (Scahill, 2008, s.
171). En handlingsplan togs fram och anfallsplanen godkédndes direkt av president
Bush (Scahill, 2008, s. 171-172). Redan fyra dagar efter attacken forflyttades de
amerikanska marinsoldaterna in till staden och strider utbrét (Singer, 2007, s. 14,
Keypour, 2013, s. 732). Nar det frin internationellt hall papekades att mer an 1600
civila irakier blivit dddade och efter patryckningar fran bade irakiska och brittiska

allierade gav Bush order om att stoppa operationen (Singer, 2007, s. 14).

4.2 Najaf

Fem dagar efter upproret i Falluja intréffade ett shiitiskt uppror i staden Najaf
(Scahill, 2008, s. 174-175). Ett av Blackwaters uppdrag i Irak var att vakta CPA:s
regionala hogkvarter, varav ett av dem 14g i Najaf (Scahill, 2008, s. 178). De
Blackwateranstéillda befann sig pd taket till hogkvarteret nidr en vipnad
demonstration utbrot pa torget framfor byggnaden. Demonstranterna uppskattades

till mellan 700 och 2000 stycken (Scahill, 2008, s. 178, 180).

Det finns skilda meningar kring hur skottlossningen borjade. Blackwater pastar att
det var irakierna som borjade skjuta medan i stort sétt alla vittnen pé plats hidvdar
motsatsen. Stridigheterna pagick 1 timtal varunder Blackwater och ett antal
marinsoldater skot tusentals skott mot demonstranterna samt kastade hundratals
granater (Scahill, 2008, s. 178, 180, Ridlon, 2008 s. 201 ). P4 grund av att det var
Blackwater som officiellt vaktade byggnaden och stod for agerandet sa finns det

inga officiella militdra rapporter 6ver hiandelsen (Scahill, 2008, s. 184).
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4.3 Nisourtorget

I ett skottdrama pa Nisourtorget i Iraks huvudstad Baghdad den 16 september
2007 dodade Blackwateranstillda 17 civila och skadade ytterligare 24 stycken.
Blackwaterkonvojen som korde igenom det tétt trafikerade torget bestod av fyra
pansarbilar med kulsprutor monterade pa taket (Scahill, 2008, s. 13). Det finns
ménga historier om vad som egentligen hidnde pd Nisourtorget denna dag vilket
gor det oerhort svart att utreda. Eric Prince, ordférande for Blackwater, sa att hans
anstéllda endast svarat pa en attack den dagen. Han pastod att mén hade skjutit
mot konvojen vilket de Blackwateranstdllda uppfattade som ett hot (HRW,
2007b). Majoriteten av vittnen till massakern héller inte med Prince utan berittade
att det inte forekommit ndgra skjutningar utan att de Blackwateranstédllda hade

oprovocerat borjat skjuta mot civila (HRW, 2007b).
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5 Blackwaters inverkan pa COIN
1 Irak

I foljande avsnitt kommer Blackwaters paverkan pd COIN i Irak analyseras
utifran de tva teorierna “hearts and minds” och coercion” som vi inledande

presenterat och beskrivit.

5.1 Hearts and minds

5.1.1 Hearts — Vinna folkets fortroende

USA:s anvdndning av Blackwater och andra PMSC:s i COIN-operationer i Irak
medfor sévil operativa och legala risker som renommérisker. De tva sistnimnda
véger tyngst i och med betoningen pé legitimitet och stdd &t vérdnationen i COIN-
arbete (Carmola, 2012, s. 143). Sittet som PMSC:s utfor sina uppdrag pd kan
paverka legitimiteten vid COIN-operationer d& brott och krinkningar utférda av
PMSC:s kan styrka den anti-amerikanska mentaliteten hos upprorsgrupper
(Flavin, 2012, s. 99). Som tidigare ndmnt fick amerikansk nirvaro 1 Irak vid ett
tidigt skede 1 konflikten mycket kritik frdn den irakiska befolkningen bland annat
pa grund av Paul Bremers och CPA:s forordningar (Scahill, 2008, s. 126-128).
Missngjet fick uttryck bland annat genom upproren i Falluja och Najaf 2004.
Trots detta fortsatte Blackwater att verka i Irak utan att i storre utstrackning
fordndra varken sin attityd eller strategi. Blackwaters svar pa demonstrationen i

Najaf tyder inte pa ndgra som helst tankar pa konsekvenserna av agerandet.

Dunigan (2011, s.53) menar att USA hade anstillt Blackwater och andra PMSC:s
i Irak med syfte att dessa skulle verka tillsammans med den statliga armén. Detta
visade sig dock fungera daligt och i vissa fall resulterade det i rapporter om

fientlighet, spanningar och dalig koordinering dem emellan.
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Detta kan bero pa att militiren och Blackwater hade olika syner pa bland annat
risker, sékerhet och civila. Militdren forsokte i regel undvika onddiga risker
medan Blackwater var mer toleranta till risktagande. Denna tolerans for risker
skulle kunna vara till hjélp for COIN, men for det mesta blir denna missanpassade
riskmentalitet 1 stillet farlig inom COIN och bidrar till kaos i stridssituationer
(Carmola, 2012, s. 146).

Tre &r efter upproren i Falluja och Najaf, &r 2007, visade Blackwater fortfarande
inga tecken pa att konsekvenser av sitt handlande var nigot att ldgga vikt vid. Som
tidigare ndmnt ar vdpnad dterhdllsamhet och betdnksamhet innan agerande en
viktig del av COIN inom HM-teorin (Kahl, 2007, s. 171, Petracus — Amos, 2003,
s. A-4). Detta var inget Blackwater tillimpade nér de pa Nisourtoget i Baghdad

enligt vittnen oprovocerat Oppnade eld och dodade 17 oskyldiga civila.

Uppdragen som Blackwater och andra PMSC:s utfor kraver tung bevipning och
forestillning av dem som starka och stoddiga. Detta kan provocera
upprorsgrupper och underminera COIN-operationer (Carmola, 2012, s. 143).
Detta giller framst livvaktsuppdrag, vilket var en utav Blackwaters frimsta
uppgifter i Irak, och dessa menar Carmola (2012, s. 142) har vildigt negativ effekt
pa COIN-operationer. Nér exempelvis NGO:s skyddas av kraftigt byggda mén
med stora vapen som for manga forknippas med ndgot som mer liknar
actionfigurer som Robocop, kan fortroendet for NGO:s ga forlorat och man
befinner sig 1 stdllet i en process didr man anser sig vara bittre &n
lokalbefolkningen (Bjork & Jones, 2005, s. 788). Dessutom var arbetslosheten
hog och manga irakier ansdg att utldnningar fick gora jobb som annars deras
lokala formégor kunde fatt std for. Att utlindska aktorer, sisom Blackwater,
dessutom stod for en hel del krdankningar mot irakierna forddlade knappast
situationen (Singer, 2007, s. 11). Anvdndningen av privata utlindska foretag, trots
att lokal arbetskraft fanns, kan ha bidragit till det stora missndjet och gett ett
imperialistiskt intryck (Singer, 2007, s. 13). Precis som om de utldndska aktorerna
vore béttre dn irakierna sjélva.

“Hearts” innebdr att vertyga ménniskor om att deras frimsta intressen tillgodoses
av COIN:s framging (Petracus — Amos, 2006, s. A-5). Nir befolkningens

intressen ignoreras och istéllet mots av vald och krankningar frdn Blackwater gér
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detta emot strategin som beskrivs i FM 3-24. Darmed kan detta ha en hammande

effekt pd amerikansk upprorsbekdampning i Irak.

5.1.2 Minds — Ge folket sdkerhet

Enligt FM 3-24 ar syftet med COIN att skydda de civila, inte sig sjilv eller den
egna styrkan (Petraeus — Amos, 2006, s.1-27). Blackwater och andra PMSC:s ser
istdllet som framsta fokus att skydda sig sjélva och sina skyddsobjekt vilket de
vidtar alla nédvindiga atgérder for att lyckas med (Loyola, 2007, Singer, 2007, s.
6). ”"Minds” innebédr att Overtyga civilbefolkningen om att motarbete é&r
meningslost dd sdkerhet dndd erbjuds (Petracus — Amos, 2006, s. A-5). Men
Blackwater handlade snarare i motsatt riktning. Blackwater hade det sdmsta ryktet
i Irak av alla PMSC:s (Stich, 2005, s. 287, Singer, 2007, s. 7). Det krivdes inte
mycket for att de skulle ta till vapen och de var kénda for att skjuta s& fort ndgon
kom for nira deras konvojer (Singer, 2007, s.10). Demonstrationen i Najaf och
framfor allt hindelsen p& Nisourtorget vittnar om att Blackwater tar det sékra fore
det osékra ndr det géller sin egen och sitt skyddsobjekts sékerhet. Blackwaters
agerande 1 dessa situationer kan bero pa att deras strategier och metoder skiljer sig
fran den reguljdra arméns. Detta visar sig frimst i deras olika syn pa behandling
av lokalbefolkningen. En viktig del av arbetet inom COIN, och framsta fokus
inom HM-teorin, &r att véardesiatta och utveckla bra relationer med
lokalbefolkningen (Dunigan, 2011, s.71) vilket sker genom att erbjuda sidkerhet.
Nér Blackwater oprovocerat dppnade eld mot civila och ddrmed forsatte dem i
osédkra situationer skadades denna relation. Detta i och med att majoriteten av
lokalbefolkningen inte gjorde skillnad pa Blackwater och den amerikanska
reguljira armén utan sadg dem som enda amerikansk styrka (Bjork & Jones, 2005,

s. 778, Singer, 2007, s.6, 8)

5.1.3 Suveriéntitet och legitimitet &t vardnationen

Négot som ocksa sitter kippar i1 hjulen for COIN inom HM-teorin &r att foretag s

som Blackwater befinner sig i en juridisk grazon (Thurnher, 2008, s. 69). Nér
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incidenten pa Nisourtorget i Baghdad intrdffade blev det droppen som fick
bégaren att rinna over for Iraks premidrminister Nuri Kamal al-Maliki (Thurnher,
2008, s. 80). Inrikesministeriet 1 Irak uttalade att de skulle atala de
Blackwateranstéillda som de fann hade anvint sig av overvald.

De forhindrade Blackwater frdn att arbeta inom irakiskt territorium och drog
tillbaka deras licens (Stich, 2005, s. 285, Singer, 2007, s.1). Dock hade
Blackwater aldrig haft ndgon faktisk licens medan de verkat i Irak. Dessutom var
de d@ven immuna mot irakisk lag (Singer, 2007, 1, 12) genom CAP Order 17
utfirdad av Paul Bremer ar 2004 (Scahill, 2008, s. 63, Stich, 2005, s. 289 ).
Varken Blackwater eller de anstéllda led av nigra storre negativa konsekvenser.
De anstillda skickades hem och foretaget bytte namn. De menade att de utfort sitt
arbete i Irak vil da inte en enda individ som varit under deras beskydd skadats
eller dodats 1 Irak (Carmola, 2012, s.147, Dunigan, 2011, s. 72). Nér alla
anklagelser, géllande héndelsen pa Nisourtorget, mot de anstdllda inom
Blackwater avfardades ar 2010 skapade detta ett stort missnoje vilket resulterade i
protester (Flayin, 2012, s.105). Detta skadade inte endast legitimiteten hos den
amerikanska armén utan dven hos den irakiska staten (Flavin, 2012, s.99). Den
irakiska premidrministern menade att amerikanska PMSC:s hotade statens
suverdnitet. Han menade vidare att den irakiska regeringen var ansvarig for dess
invanare vilket innebar att de inte kunde acceptera vald mot dessa (Stich, 2005, s.
287). Blackwater kan pa sa sétt sdgas ha haft mer makt dn irakiska regeringen da
Irak inte kunde atala dem for de brott och krédnkningar de begatt (Singer, 2007, s.
12). Nar syftet med COIN ér att hjdlpa véirdnationen och fé legitimitet och stod
fran befolkningen (Petraeus - Amos, 2006, s. B-3) undermineras detta mal med
dessa juridiska hinder. Det finns ett flertal mindre incidenter dir Blackwaters
handlingar krankt savél den irakiska staten som lagen. Bland annat kastade
Blackwateranstéllda vattenflaskor pd en irakisk polisman vilket sdgs som ett stort
han av irakierna (Singer, 2007, s. 13). Pa julafton 2004 skét en berusad
Blackwateranstélld ihjél vice presidentens livvakt under en argumentation. Detta
fick endast till f6]jd att den anstéllde smugglades ut ur Irak och denne har dérefter
inte blivit atalad for brott. (Stich, 2005, s. 286, 288, Singer, 2007, s. 7). Som att
komma undan den irakiska lagen inte var nog, bidrog ocksa ett lappticke av

amerikanska federala lagar till att PMSC-anstéllda undkom dven amerikansk lag
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och ddrmed inte heller stilldes infor réitta i USA (HRW, 2007a). En forldngning i
amerikansk federal lag gjordes i och med Military Extraterritorial Jurisdiction Act
(MEJA) vilken var menad att inkludera alla anstillda som verkade utomlands,
bland annat i Irak (HRW, 2007a). MEJA gillde dock bara entreprendrer anstillda
av, eller kopplade till, Foérsvarsdepartementet.

Blackwater verkade under kontrakt med Utrikesdepartementet vilket innebar att
Blackwater inte inkluderades (HRW, 2007a). Om de skulle anses ha brutit mot
Geneve konventionerna skulle de kunnat atalas under ”U.S. War Crimes Act”,
men detta har aldrig hint (HRW, 2007a). Genom att irakiska regeringen far sin
suverdnitet krankt kan medborgarna se staten som illegitim. Detta kan i sin tur fa
forodande konsekvenser for savil irakiska regeringen som for utlindska PMSC:s
och USA. Med andra ord bidrar den juridiska grazonen for foretag som
Blackwater inte bara till missndje mot den irakiska regeringen utan ocksd mot
USA. Detta betyder att uppror kan tendera att uppkomma inte bara inom olika

grupper i samhéllet utan ocksa i tva riktningar.

Dunigan (2011, s. 53) menar att det hotfulla och fientliga agerandet av PMSC-
anstéllda mot civila i Irak kan ha allvarlig negativ inverkan pé militéra strategiska
operationer 1 Irak, till exempel COIN-operationer. Inom den amerikanska
militdren finns det dem som haller med Dunigan om detta och anser att
Blackwater skadade deras upprorsbekdampning. (Stich, 2005, s. 290) Bland annat
att Blackwater brot mot regel ett nir det giller COIN, ndmligen att inte skapa sig
nagra fiender (Scahill, 2008, s. 133). Det hela kan sammanfattas som
brigadgeneral Karl Horst en ging sade:

”They shoot peolpe and someone else has to deal with the aftermath”.

(Stich, 2005, s. 290, Singer, 2007, s. 8)
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5.2 Coercion

5.2.1 Brutalitet, kontroll och véld som COIN-strategi

Som tidigare ndmnt har vild, brutalitet och massmord forr anvidnts som COIN-
strategi vilket givit lyckade resultat. Aven om massmord kan ses som en nigot
extrem form av COIN-strategi pavisar argumentet att Blackwaters beteende vid
bade Najaf och Nisourtorget inte helt och héllet behover ha haft en negativ
paverkan pad COIN. Aven om deras agerande forsdmrade tilliten och legitimiteten
behover detta inte vara ndgot negativt i och med att bade tillit och legitimitet ses
som nagot onddigt och ouppnaeligt inom Coercion-teorin. Hade de fyra
Blackwateranstillda som dodades i Falluja haft rétt utrustning (Singer, 2007, s.
14) och visat storre brutalitet hade de kunnat ta kontroll 6ver folket i Falluja och

ddrmed kanske kviavt upproret.

Vissa typer av risker ér statliga militiren ovillig eller inkapabel till att ta. Dessa
typer av riskfyllda uppdrag tilldelas dé istéllet PMSC:s. Detta beror till stor del pa
att de politiska konsekvenser som ett stort antal dodsforluster inom militdren bor
minimeras dd forluster av PMSC-anstéllda inte officiellt redovisas (Carmola,
2012, s.137, Dunigan, 2011, s.76, Singer, 2007, s. 4). Carmola (2012, s. 137-38)
menar att COIN-operationer ofta innebér stora risker och dodsforluster. Dessa
forluster dr svara for staten att politiskt réttfardiga. Anledningen till att PMSC:s
kan ta sig an mer riskfyllda uppdrag beror till viss del pd den toleranta
riskmentaliteten inom fOretagen. Denna riskmentalitet innebédr att PMSC:s kan
acceptera ett hogre antal dodsforluster &n vad militiren kan (Carmola, 2012, s.
138). Anvédndning av PMSC:s vid COIN-operationer skulle alltsd kunna o6ka
effektiviteten dd de kan utfora mer riskfyllda uppdrag. Ett sddant uppdrag ér
konvojeskortering vilket har varit en utav Blackwaters framsta arbetsuppgifter 1
Irak. Detta ses som vildigt riskfyllt arbete i och med att dessa dr attraktiva for
upprorgrupper vilket innebér att uppror ofta sker kring dem (Carmola, 2012,
s.141). Detta sdg man bland annat i Falluja d& Blackwater eskorterade en konvoj
med koksutrustning till en amerikansk militdrbas (Scahill, 2008, s.158). Séker
transportering av material och individer till och frdn militérbaser ér viktigt for att
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COIN-operationer ska lyckas (Luttwak, 2007, Carmola, 2012, s. 141). Enligt
Blackwater sjédlva ér detta ndgot de inte misslyckats med dé inte en enda individ
som varit under deras beskydd skadats eller dodats i Irak (Carmola, 2012, s. 147,
Dunigan, 2011, s. 72).

Som tidigare ndmnt kan HM-teorin vara oldmplig nidr COIN stir infor
upprorsgrupper med starkt nationellt stod (Valentino et al. 2004, s. 403). Huruvida
upprorsgrupper i Irak hade tillrickligt starkt stod for att HM-teorin skulle vara
ineffektiv for COIN finns det delade meningar om. Négot som dock tyder pé att
upprorsgrupper i Irak holl pa att vixa sig starkare dr faktumet att Muqtada Sadrs
shiiamuslimska upprorsgrupp pé ett ar, fran 2003 till 2004, hade gétt fran att ha ca
500 medlemmar till 6ver 10’000 (Scahill, 2008, s. 176). De facto att
upprorsgrupper i Irak befinner sig inom tidta samhillen sa som Falluja skulle
kunna véndas till ndgot positivt genom de metoder som presenteras inom
Coercion-teorin. Luttwak (2007) menar ndmligen att om en upprorsgrupp antas
befinna sig i en by eller en stadsdel, vare sig detta stimmer eller inte, kan den
lokala befolkningen tvingas till att Overlimna dem eller rapportera vart de
befinner sig. Denna typ av COIN-operation kan genomforas genom hot, tvang,
véld och dven massmord. Blackwater hade kunnat utgéra en anvéndbar del av
COIN-arbetet i och med deras formaga att skapa rédsla hos lokalbefolkningen och
anvinda vald mot civila. Hur pass utbred rddslan for Blackwater var bland det
irakiska folket &r svért att avgdra men de facto att ett antal statsanstéllda irakier
vigrade tridffa det amerikanska utrikesdepartementet for att diskutera
statsbyggande pa grund av deras skrick for Blackwater dr ganska talande (Singer,
2007, s. 8). Deras agerande i bade Najaf och pa Nisourtorget visade dven att de

bade var kapabla och villiga att doda civila.

5.2.2 USA:s tickmantel

Bésta sittet att genomfora COIN om upprorsgrupper véxt sig for starka ér
brutalitet, vald och mord. USA som demokrati kan inte komma undan med detta
dé det internationella samfundet skulle sétta sig emot det. Blackwater, och dven

andra PMSC:s, skulle kunna genomfora dessa valdsamma COIN-aktioner utan att
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ndgon, varken USA, foretagen sjélva eller de anstillda, skulle behdva stéllas infor
ritta. Att alla anklagelser mot de Blackwaterastillda som dodade 17 civila pa
Nisourtorget lades ned tyder pé att de hade mojlighet att anvinda vald mot civila
och utféra massdddande utan réttsliga foljder (Flayin, 2012, s. 105). Blackwater
och andra PMSC:s kan vara mer effektiva dn statliga arméer i och med att de kan
verka utanfor det offentliga ljuset och har dirmed inte har lika stor press pa sig att
folja internationell humanitér réitt (Dunigan, 2011, s. 108). USA menar att de inte
haft nagot annat val én att dteranstélla Blackwater och andra PMSC:s i Irak trots
att de brutit mot krigslagar och krinkt ménskliga réttigheter. Detta beror pa att den
amerikanska armén inte haft mojlighet eller vilja till att utféra det arbete som
dessa fOretag gjort och att andra alternativ till dessa fOretag inte existerar
(Stranger, 2012, s. 196). Blackwater kan alltsa ses som viktiga for kriget i Irak och
det finns dem som anser att kriget 6ver huvud taget inte skulle varit mgjligt utan hjalp
fran PMSC:s (Singer, 2007, s. 3). I och med att minga av de uppdrag som
Blackwater fatt av USA varit hemliga (Scahill, 2008, s. 62) dr det svért att veta
vad det dr for typ av aktioner som den amerikanska armén inte sjélva klarar av att
utfora. Huruvida dessa aktioner giller simpel konvojeskortering eller egentligen

mer brutala aktioner kan man inte mer én spekulera i.
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6 Slutsats och diskussion

Huruvida Blackwater hade en negativ eller positiv inverkan pd COIN i Irak kan
for blotta 6gat framstd som sjélvklart men ér i sjélva verket svért att faststélla. Det
ar viktigt att podngtera att Blackwaters riskfyllda mentalitet, deras vald mot civila
och deras nonchalans géllande vikten av legitimitet och folkligt stod inte
nddvéndigtvis hade behovt forsvara for COIN i Irak. Faktum kvarstér att vald och
brutalitet mot civila historiskt sett faktiskt visat sig effektivt vid COIN-
operationer. Aven om USA uttalat anvinde sig av HM-teorin vid deras COIN-
arbete 1 Irak dr frigan om detta verkligen var fallet. Efter incidenten i Falluja tog
det inte ldng tid for USA att gé till anfall mot hela staden, vilket innebar att
hundratals oskyldiga skadades och dog, daribland ménga barn (Scahill, 2008, s.
190). Hur detta sammanfaller med vad som stir i FM 3-24, gillande att hellre

skydda de civila &n den egna styrkan, dr svart att avgora.

Enligt Luttwak (2007) antas det inom HM-teorin att det endast existerar en typ av
politiskt styrelseskick i vérlden och det dr ett som kraver folkligt stod vilket
astadkoms genom att ta hansyn till folkets behov och vilja. Han argumenterar
vidare att diktaturer sdsom Kuba och Nordkorea pavisar att folkligt stod inte &r
nddvindigt for COIN sé lange befolkningen gar att kontrollera. Luttwak (2007)
menar att den typ av politiskt styrelseskick som USA foredrar inte dr vad Irak
finner attraktivt. Han menar vidare att majoriteten av befolkningen i Irak foredrog
nationellt religiost styre och fortryck framfor den frihet som USA erbjod.
Luttwaks argument pévisar problematiken i modern imperialism. Aven om
studien syftar till att undersoka Blackwaters péverkan pd COIN dr det inte
irrelevant att se till varféor COIN ens var nddvindigt i Irak. Kan det vara sa att
USA genom sin implementering av visterlindska normer i Irak sjdlva
provocerade fram uppror? Metz (2007, s. 2) menar att frustrationen dver USA:s
nédrvaro 1 Irak l&ngsamt véxte sig starkare bland det irakiska folket som alltmer

uttryckte: “Thank you for removing the tyrant, [...] but now go home”.
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Implementering av vésterlindska liberala normer i andra kulturer har tidigare
ifrdgasatts av forskare (Singer, 2007, s. 13). Utbredningen av religiésa och
nationalistiska upprorsgrupper i Irak skulle kunna ses som ett svar pa den

amerikanska nérvaron 1 helhet.

Beroende pd vilka teoretiska glasdgon man har pa sig kan alltsd Blackwaters
paverkan pa amerikansk COIN i Irak uppfattas p olika sitt. A ena sida, enligt
Coercion-teorin, kan de ses som nddvédndiga d& de fyllde en funktion som den
amerikanska armén till synes inte klarade av att fylla och att de da kunde
effektivisera COIN-arbetet. A andra sidan, enligt HM-teorin, skadade de
legitimiteten av amerikanskt COIN-arbete. Blackwaters uppdrag skiljde sig frdn
den reguljdra arméns uppdrag pd sd sitt att det enda som rdknades under
exempelvis ett eskorteringsuppdrag var att ta sin klient fran A till B. Om de vann
“hearts and minds” pa vdgen spelade ingen roll, det var den reguljira arméns
uppdrag (Singer, 2007, s. 6). P4 sa sétt blev den amerikanska arméns och
Blackwaters agerande och strategier tillsammans kontraproduktiva. Amerikansk
COIN 1 Irak hade mojligen kunnat ske effektivt om PMSC:s och armén hade
verkat 1 samma riktning och inte lagt filleben for varandra. I och med att
Blackwater var en del av USA:s totala styrka i Irak &r det inte helt felaktigt att se
det som att USA sjdlva forsvarade sitt eget COIN-arbete. Ena halvan kdmpade
uttalat for befolkningens stdd och legitimitet samtidigt som andra halvan
kontinuerligt férsdmrade irakiernas syn pd USA. De bdda arbetade for samma sida
och samma mail, men med olika metoder. Blackwater var inte grunden till
amerikanernas problem i Irak och inte heller kan problemen som uppstod skyllas
pa endast deras paverkan (Singer, 2007, s. 15). Problemen kom snarare ur det

amerikanska COIN-arbetet som helhet.
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