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Summary

The employment law in Sweden is very extensive compared to other countries. My
aim with this essay is to compare the employment law for an employee with the
employment protection for a CEO. The CEO is not protected by the employment
Protection Act and therefore his terms of employment are completely up to the

agreement he signs when he begins his employment.

To do this I need to recite the main parts of the contract binding the CEO to his
company. I need to explain the context of a non-competition clause, clause of
secrecy, and furthermore explain how a employment contract for a CEO should
look like. The main aim is then to look into which function the contract has in the
gap between employment protection and the common contract law. To be able to
answer this question, I have during the process of this essay compared four
different employment contracts for CEO and compared them with relevant law. The
last thing I have done is to look into case law from the Supreme Court and the

Labour Court to find how the law and contracts are beeing applied in real life.



Sammanfattning

Anstidllningstryggheten for en person som dr VD skiljer sig markant fran den som
ar anstilld och inte sitter 1 en foretagsledande position. Mitt mal med denna uppsats
ar att jaimfora anstillningstryggheten for en anstélld och en person i foretagsledande
stillning. VD omfattas inte av LAS och darfor dr hans anstdllningstrygghet helt

beroende av det avtal han tecknar.

For att gora detta maste jag redogora for de grundldggande delarna av VD-avtalet,
sd& som konkurrensklausul, sekretessklausul och vidare forklara hur ett

anstéllningsavtal ska se ut for en VD.

Ett annat mal dr att undersoka vilken funktion ett VD-avtal har i gapet mellan
anstéllningstrygghet och avtalsritt. For att kunna besvara frdgan om vilken eller
vilka funktioner som finns i detta gap har jag under uppsatsens géng anvént mig av
fyra stycken befintliga VD-avtal samt doktrin och fordjupat med praxis fran bade

Arbetsdomstolen och Hogsta domstolen.

Nyckelord: VD-avtal, anstillningsavtal, anstillningstrygghet, konkurrensklausul,

uppségningstid.
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1. Inledning

Ordet VD for med sig mdnga associationer. Alla har vi olika dsikter och
associationer till ordet. En VD:s anstdllningstrygghet skiljer sig pd mdnga sdtt frdan
en annan anstdllds. Han har i rollen som foretagsledare en position som placerar
honom utanfor den sociala skyddslagstifining som LAS utgér." Han dr i juridikens
ogon att betrakta som en arbetsgivare samtidigt som han dr anstdlld, vilket leder

till flera komplexa fragor.

1.1 Bakgrund

Det finns ett gap mellan det anstillningsskydd och sociala skydd som LAS
omfattar, och det anstéllningsavtal som en person i foretagsledande stdllning

tecknar, VD-avtal.?

Intresset for en sa lite omskriven friga som VD-avtal viacktes hos mig nir jag
borjade bladdra i Smitts bok, VD-avtalet.” Amnet dr pi manga sitt kontroversiellt,
dé framst gillande 16n och avgangsvederlag. Jag har som mal att forsoka forklara
skillnader mellan en anstéllds avtal och en VD:s avtal. Rollen som VD ér
annorlunda frédn andra anstélldas. Han ska leda och forvalta bolaget pa daglig basis.
Han kan under sérskilda omsténdigheter vara personligt ansvarig for foretagets
skulder. Han dr skyldig att pa bista sétt folja de instruktioner som han fatt av
bolagets styrelse. Slutligen har han ingen anstédllningstrygghet. Att vara VD ér alltsa
ett ansvarsfullt uppdrag. Ett uppdrag som manga, inklusive mig sjdlv, drommer om
att fa utfora en dag. Att fi vara ledare, fatta beslut, ta ansvar. Spidnnande och

utmanande trots att ”du lever med huvudet p4 tallriken”.*

"LAS1§.

2 Svernldv, Styrelse och VD-ansvar i aktiebolaget, Norstedts juridik, 2012, sid. 21-22.
3 Smitt, mfl, VD avtalet, Norstedts juridik, 2004.

4 VD tidningen, nr 1, 2014, Reportage om VD:s skyddsnit, sid. 22.



1.2 Syfte och fragestallning

Mitt syfte med uppsatsen dr att undersoka hur en VD:s anstillningsavtal skiljer sig
fran Ovriga anstdlldas som inte innehar en foretagsledande stillning, samt att
studera vilket funktion detta VD-avtal fyller i gapet mellan vanlig avtalsritt och det
sociala skydd som LAS innebér. I vilken man har en VD den trygghet som é&r
sjdlvklar for en anstélld, och 1 vilken utstrickning finns den? For att nd detta syfte

har jag formulerat f6ljande fragor.

1. Vilka skillnader finns det mellan ett “vanligt” anstdllningsavtal och en VD:s

anstdllningsavtal?

2. Vilken funktion fyller VD-avtalet i gapet mellan anstdllningsskydd och

avtalsrdttsligaprinciper?

1.3 Avgransningar

Jag har valt att avgrinsa mig till VD-rollen inom privata bolag. Offentliga bolag har
jag darfor helt 1amnat at sidan. Vidare har jag avgrinsat mig till att enbart granska
VD som en person i foretagsledande stéllning och inte styrelsemedlemmar och
deras villkor. Inte heller omfattar min granskning andra personer i foretagsledande
stdllning. For att kunna besvara mina frdgor har jag tagit fram fyra stycken faktiska

avtal som ligger till grund f6r undersokningen.

I min jdmfGrelse har jag valt att fokusera pa de som ér tillsvidareanstéllda da dessas

anstéllningsavtal dr mest jimforbara med ett VD-avtal.

Med avtalsrittsliga principer menar jag huvudsakligen den grundldggande

principen om avtalsfrihet.

I uppsatsen anvinder jag pronomen “han” i konsneutral bemarkelse.



1.4 Metod

Under uppsatsens gang har jag tillimpat den klassiska rattsdogmatiska metoden.
Detta genom att studera lagtext, forarbeten, praxis och doktrin. Anledningen till att
jag har valt denna metod 4r att jag har velat ha en bra teoretisk grund till min
uppsats. Genom att anvinda metoden ges man mojlighet att besvara undersdkande
och komplexa fragor kring det aktuella &mnet.” Det jag sokt efter i min uppsats r
det faktiska réttsforhallandet, de regler som faktiskt finns, de lege lata. Detta ger en
grund till att undersoka om det bor skapas nya lagar och bestimmelser kring
omrédet, de lege ferenda.® Som hjilp for att besvara mina fragor kring vilken
funktion VD-avtalet fyller, har jag anvidnt mig av fyra VD-avtal som jag fatt
mdjlighet att ta del av. Alla dessa kommer att presenteras som bilagor till arbetet
och numreras 1-4. I alla avtal har jag tagit bort bolagets namn, VD:s namn samt
aktuell 16n. Detta for att anonymisera avtalen, vilket var en forutséttning for att jag
skulle fa ta del av dem. Dessa uppgifter fyller inte heller ndgon funktion for

uppsatsen.

Den viktigaste av de réittsdogmatiska kédllorna har varit den doktrin jag har anvint
mig av. Den i sérklass viktigaste litteraturen har varit Smitts bok VD-avtalet. Kritik
mot boken kan vara att den gjordes innan den senaste revideringen av ABL, men
jag anser att detta inte har nagon storre betydelse da de punkter som behandlar VD
och dess roll inte har dndrats i den senaste revideringen av ABL. Vidare har jag
anvint Lunnings bok Anstédllningsskydd. Jag har, till storsta del anvint mig av
lagkommentarer eller handbocker, vilka utgér den doktrin som ur juridisk synvinkel

vager tyngst.7

Grunden har hela tiden varit den att se till vilken lagtext som finns. Hur den
behandlas i litteraturen samt hur eventuell praxis paverkat tilldimpningen av lagen.
Den praxis jag har valt ut har tydlig relevans till VD och dess roll. Ett problem som
uppstétt under uppsatsarbetets gang ir att de tvister som uppstar mellan bolag och
VD uppenbarligen ofta avgors genom forlikning eller skiljedom och darfor &r

sekretessbelagda.

5 Lehrberg, Praktisk juridisk metod, IBA, 2010 sid. 26.
6 Lehrberg, Praktisk juridisk metod, IBA, 2010 sid. 167.
7 Lehrberg, Praktisk juridisk metod, IBA, 2010 sid. 171.



Da jag jamforde de olika avtalen anvinde jag mig av en metod dér jag undersokte
avtalen del for del for att se hur den om de skiljde sig frdn varandra. Detta dr den

del av arbetet som tagit mest tid och kravt mest mdda for att fa bra.

1.5  Disposition
I kapitel tva kommer jag redogdra for VD:s roll och ansvar i bolaget. I kapitel 3
kommer jag att redogora for anstéllningstrygghet i allmdnhet samt konkurrens- och

sekretessklausuler 1 allménhet.

I kapitel fyra kommer jag redogora for VD:s anstillningstrygghet samt VD-avtal

och hur dessa kan se ut.

Slutligen ska jag i1 kapitel 5 besvara de fragor jag stillt genom att presentera
resultatet av min jaimforelse mellan anstdllningsavtal och VD-avtal. Samtidigt ska
jag pavisa vilken faktiskt funktion ett VD-avtal fyller i det gap som rdder mellan
avtalsritt och anstéllningstrygghet.



2. Bakgrund

En VD:s arbete och rdttigheter kan delas upp i tvd delar. For det forsta handlar det
om den forvaltningsmakt han har. Den innefattar ansvar for den Iépande
forvaltningen av bolaget, det individuella ansvaret, organisationen som helhet,
personalansvaret, ekonomiansvaret samt planering och kontroll av driften i
bolaget. Vidare har VD verkstdllighetsmakt. Den innefattar den firmateckningsrdtt

. 8
som VD innehar.

2.1 VD:s ansvar och roll
I ett publikt aktiebolag ska det enligt ABL 8 kap. 50 § finnas en VD. Medan i ett
privat aktiebolag finns det inga bestimmelser kring frdgan utan bara mojligheten att

utse en VD.

Det finns begrinsningar kring vem som kan vara VD i ett aktiebolag. Personen
méste vara bosatt inom EES-omradet om inte bolagsverket ger dispens.” Vidare far
inte en underarig eller en person som &r forsatt i konkurs utses till VD. Sak samma
géller om personen i frdga har blivit belagd med niringsférbud. En person som inte
har i atanke att agera efter de foreskrifter som finns for VD far inte heller lov att

inneha befattningen. "

Det finns fragor som VD inte far besluta om, frdgor som kan leda till jav. En VD
fir inte hantera processer som angar avtal mellan honom sjidlv och foretaget och

inte heller frigor dir VD kan ha ett visentligt intresse av att verka mot bolaget."'

Utover de lagstadgade reglerna kring vad VD far och inte far gora, finns generella
avtalsrittsliga principer. Dels handlar det om lojalitet och sekretess som tas upp i

separata avsnitt i uppsatsen, dels om den vardplikt VD har och som innebér att en

8 Sandstrém, Svensk aktiebolagsritt, Nordstedts juridik, 2010, sid. 221.
 ABL 8 kap. 30 §.
1% ABL 8 kap. 31 §.

' ABL 8 kap. 34 §.
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VD med omsorg ska ta hand om sina anstdllda och bolaget och vara informerad

angaende vésentliga fragor gillande bolaget.

Overvakningsplikten ir en annan princip som VD ska iaktta. Denna plikt innebér
att VD ska 6vervaka bolagets affiarer och dess beslut samt arbeta for att lagstadgade

dokument som bokforing etc. hanteras pa ett korrekt sitt."?

2.2 Lopande forvaltning

Huvudprincipen for VD:s roll och ansvar stadgas i ABL 8 kap 29 § forsta stycket.
VD ska skota den lopande forvaltningen av bolaget och ansvarar for den dagliga
driften av foretaget. VD far dessutom enligt 8 kap 36 § ABL, utan styrelsens
tillitelse, teckna avtal som hénfor sig till den dagliga driften av bolaget. Enligt 8
kap 29 § ska dock styrelsen meddelas detta snarast mdjligt.

I begreppet 16pande forvaltning ingér siddana dtgidrder som inte &r av alltfor stor
betydelse for foretaget. Exempel pa transaktioner som inte omfattas av begreppet
l6pande forvaltning kan tex. vara kop och forsdljning av fast egendom. Undantag
frén detta ar naturligtvis om kdp och forsdljning av fast egendom ingér i bolagets
verksamhet. Den I6pande forvaltningen kan inte forhandlas bort i ett VD-avtal."”
Om VD:n skulle gd utdver sina befogenheter kan inte réttshandlingen goras

gillande mot foretaget om avtalsparten var i ond tro."*

VD har inte automatiskt rétt att teckna avtal for bolaget, det dr endast styrelsen som
har den ritten."> Det dr dock inte ovanligt att styrelsen skriver in VD som sarskild
firmatecknare och dirmed delegerar ritten att teckna avtal for bolaget.'® Ett sadant

bemyndigande skrivs med fordel in i VD-avtalet.

For att fa klarhet 1 vad som faktiskt kan vara att anse som lopande fOrvaltning
tillméts tre olika faktorer betydelse. Hur mycket pengar avser beslutet, dr det en dyr
affar eller en ordindr? Tidsfaktorn, vilken tidsrymd omfattar beslutet, &r det ett

16pande avtal eller ett avtal som krdver snabba beslut fran foretaget? Hur &r

121 edarnas folder, chefen och VD-avtal, 2011 sid 7.

13 Smitt, mfl, VD-avtalet, Norstedts juridik, 2004, sid. 63.
14 ABL 8 kap. 42 §.

'S ABL 8 kap. 35 §.

' ABL 8 kap. 37 §.

11



arbetsfordelningen mellan VD och styrelsen i1 bolaget. Brukar VD:n fatta
motsvarande beslut eller brukar detta vara styrelsens arbete? Det ska dock tas i
beaktning att om VD:n &dr osdker pa om han har ratt att fatta ett beslut ska han

overlata detta till styrelsen.'’

I ett avgorande fran HD har en VD ansetts ha dverskridit sin behdrighet vad géller
den 16pande forvaltningen nir han ingick avtal som kostade bolaget for mycket

pengar.'®

En VD ska fran sin styrelse fa instruktioner kring hur hans arbete ska utfoéras. Han
skall instrueras om kring vilka befogenheter och vilket ansvar han har. I denna
instruktion skrivs ldmpligen in mojligheten for en VD att vara sérskild

firmatecknare at bolaget."”

2.3 Personligt betalningsansvar
VD ir ett ansvarssubjekt. Han dr foretrddare for sitt bolag och kan didrmed ha
personligt betalningsansvar gillande brister i verksamhetens drift. Ovriga som ir att

anse som ansvarssubjekt ar styrelsemedlem, stiftare, revisor och lekmannarevisor.*

Da ett bolag dr forsenat med eller underlater att Idmna in sin arsredovisning kan det
bli fraga om personligt betalningsansvar. Rekvisitet som kravs for att VD:n ska
drabbas av betalningsansvaret &r att han inte kan bevisa att han agerat for att
arsredovisningen ska komma in i tid. Foretrddare for bolaget har presumtionsansvar
for att redovisningen har kommit in i tid och r korrekt.”' Andra exempel p4 nér det
kan foreligga personligt betalningsansvar dr om det rader tillrackligt stor
kapitalbrist och styrelsen inte uppréttar ndgon kontrollbalansrakning. Samma
presumtionsansvar foreligger i1 detta fall. Om VD agerar for foretaget med vetskap

om den diliga ekonomin inom bolaget, kan han bli personligt betalningsskyldig.

17 Sandstrom, Svensk aktiebolagsritt, Nordstedts juridik, 2010, sid. 223.

" NJA 1995 s. 70 sid. 445.

1 Sandstrom, Svensk aktiebolagsritt, Nordstedts juridik, 2010, sid. 215-216.

2 Svernlv, Styrelse och VD-ansvar i aktiebolaget, Norstedts juridik, 2012, sid. 40.

2! Lofgren mfl, Personligt ansvar vid lividationsplikt, virdedverforingar, foretridaransvar samt skattefrdgor vid
obestand, Nordstedts juridik, 2012, sid. 21.

12



Dock krévs det vetskap frdn VD:n att styrelsen inte vidtagit nodvéndiga atgérder for

att forbittra den ekonomiska situationen.

Om foretaget inte betalar lagenliga skatter eller sociala avgifter kan VD drabbas av
betalningsansvar. Denna regel ska tolkas extensivt. I ett avgdrande fran HD har till
och med en aktiedgare utan nagot legalt foretrddaransvar ansetts vara personligt

. .2
betalningsansvarig.*®

Med dessa skyldigheter i1 tanke &r det bra for en VD att i sitt avtal skriva in ritten
till en ansvarsforsdkring som leder till att VD:s betalningsansvar forsvinner eller
begrinsas.”* Det genomgiende rekvisit som krivs for att en VD ska bli

betalningsskyldig, ér att han varit oaktsam i sin yrkesutovning.*

22 Lofgren mfl, Personligt ansvar vid likvidationsplikt, virdedverforingar, foretriidaransvar samt skattefragor
vid obestand, Nordstedts juridik, 2012, sid. 72.

B NJA 1979 5. 99 sid. 561.
2% Ledarnas folder, chefen och VD avtal. 2011, sid. 8.
% ABL 29 kap. 1 §.

13



3. Anstallningsavtal

LAS 1 § forsta stycket lyder "Denna lag gdller arbetstagare i allmdn eller enskild
tjdanst. Fran lagens tillimpning undantas dock: 1. arbetstagare som med hdnsyn till
arbetsuppgifter och anstdllningsvillkor fdar anses ha foretagsledande eller ddrmed

jamforlig stdllning”.

3.1 Anstallningsfoérhallande

For att ett en person ska omfattas av LAS kridvs att det foreligger ett
anstillningsforhdllande. En av parterna ska vara arbetsgivare och den andra
arbetstagare. Det centrala begreppet inom LAS é&r arbetstagare. For att omfattas av
begreppet arbetstagare, krivs att vissa kriterier dr uppfyllda. Personen ska arbeta
frivilligt. Personen ska utfora ett arbete, vird av barn och hem anses exempelvis
inte som arbete. Arbetet ska dessutom utforas at ndgon annan.”® En arbetstagare far

for att omfattas av LAS, inte inneha foretagsledande stillning.

Da en arbetstagare och ett foretag kommer Overens om ett anstdllningsavtal finns
det inga formkrav. Det ricker i praktiken att den anstillda och arbetsgivaren skakar
hand och kommer Overens om att anstdllningen ska starta. De har d& skapat ett
konsensualavtal. Anstdllningsavtalet dr ett sddant dér bdda parter uttrycker

samstammiga viljeforklaringar.”’

Huvudregeln for anstéllningsforhallandets varaktighet regleras i LAS 4 §. Den
foreskriver att avtal om anstdllning ska giélla tillsvidare. Detta blir en
presumtionsregel som innebdr att om inget annat tydligt avtalas dr anstdllningen att
anse som en tillsvidareanstéllning. Detta innebdr ocksé att bevisbordan ligger pa
den part som hdvdar motsatsen. Detta bekriftas i AD 2005 nr 117, dér regeln
beskrivs som en presumtionsregel och att bevisbordan 4r som ovan beskrivet.”®

Bevisbordan i fragan om avtalet ndgonsin har kommit till stdnd ligger pd den part

% Lunning, Anstillningsskydd, Norstedts juridik, 2006, sid. 22-23.
" Glava, Arbetsritt, Studentlitteratur, 2011 sid. 267.
* AD 2005 nr 117, sid. 11.
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som hivdar att si dr fallet.” Aven om det &r friga om ett konsensualavtal
foreskriver LAS 6c¢ § arbetsgivaren, senast en ménad efter det att anstéllningsavtalet
tecknats, ska delge arbetstagaren skriftlig information om villkor som dr av

vésentlig betydelse for anstéllningen.

Anstillningsavtal dr ocksd underkastade allmédn avtalsritt och de regler for

ogiltighet som finns i AvtL.*

3.2 Uppsagning av avtal och saklig grund

Ett av de mest vitala begrepp som finns inom den individuella arbetsritten dr
begreppet “saklig grund”. Nir en arbetstagare sdgs upp fran sin anstillning krivs att
det ska foreligga saklig grund. Detta begrepp gar att finna i LAS 7 §. Narmare
bestimt stir det att en uppsidgning &r sakligt grundad da det foreligger arbetsbrist
eller personliga skdl. I LAS 7§ anges dven att arbetsbrist inte foreligger om det &r
rimligt att anta att arbetsgivaren har mojlighet att omplacera den anstillde.
Personliga skél fir inte baseras pa sddana hdndelser som intriffat mer dn tva
ménader tidigare. Bevisbordan for att saklig grund foreligger avilar arbetsgivaren i
alla fall. Tex. dr det s& att om arbetstagaren hdvdar att han sagts upp pa grund av
diskriminering dr det arbetsgivaren som méste bevisa att sa inte dr fallet. Detta dven

om arbetstagaren bara kan pavisa att det finns skal for att det kan ha hant.”!

Omplaceringsskyldigheten &r olika beroende pa vilken kompetens arbetstagaren har
och i vilken typ av foretag arbetstagaren &dr anstélld. I ett mindre foretag ar det
mindre troligt att det finns mdjlighet att omplacera &én i ett storre. Samtidigt sdger
LAS 22 § fjarde stycket att en arbetstagare endast kan omplaceras om denne har
tillrackliga kvalifikationer for de nya arbetsuppgifterna eller kan ldras upp i yrket
under en rimlig tidsperiod. I princip dr det arbetsgivaren som bestdmmer om en
arbetstagare har tillrdckliga kvalifikationer. I och med att arbetsgivaren har rétten
genom § 32-befogenheterna® att leda och fordela arbetet, 4r det upp till honom att

avgora om mojlighet till omplacering finns. Detta maste naturligtvis vara inom

¥ Glava, Arbetsritt, Studentlitteratur, 2011 sid. 271.

* Lunning, Anstilllningsskydd, Norstedts juridik, 2006, sid. 169.
3! Lunning, Anstiillningsskydd, Norstedts juridik, 2006, sid. 323.
32 Glava, Arbetsritt, Studentlitteratur, 2011 sid. 62.
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rimliga grinser. En person som har ett arbete som ar att anse som léttare sett till
sina arbetsuppgifter, maste naturligtvis fi& mojlighet att placeras om till ett
likvardigt arbete. Darfor har bade arbetstagarens stillning 1 foretaget och foretagets
storlek betydelse for fragor om saklig grund forelegat.’®> Ju hogre stillning en
arbetstagare har pé ett foretag desto storre frihet har en arbetsgivare att hivda att

saklig grund forelegat vid en uppsigning.**

Aven arbetstagarens anstilllningstid spelar in vid beddmningen av om saklig grund
foreligger. I AD 2004 nr 56 hivdar arbetsdomstolen att en avvigning mellan en
arbetstagares hoga stillning, vilket dr en fordel for arbetsgivaren, mot det att han
har lang anstéllningstid, vilket blir en fordel for arbetstagaren, ska goras. I detta fall

vann arbetstagaren fallet.”

Personliga skél ér alltsé hindelser eller beteenden som kan hérledas till en specifik
arbetstagare, till exempel brottsliga handlingar, misskdtsamhet eller
samarbetssvarigheter. Det star dock klart att det &r komplext att sdga upp en
arbetstagare pad grund av personliga skél. Den tvamanadersregel som tidigare
redogjorts for innebdr att det mdste vara firska héndelser som utgdr grunden
tilluppsdgningen. Det finns dock ingenting som hindrar att ocksé dldre hdndelser tas
i beaktande vid uppsdgning pad grund av personliga skil. Exempelvis kan en
arbetsgivare for en anstilld som kommer berusad ta i beaktande om det hént
tidigare. Det dr dock vanligt att det krdvs varningar och andra disciplinpafoljder for

att saklig grund ska anses foreligga.*®

Arbetsbrist dr de fall déir inte personliga forhdllanden ligger till grund for
uppsdgningen. Arbetsbrist kan alltsd exempelvis vara [onsamhetsproblem som leder
till nedskérningar eller nér en tjanst ska gé frdn del- till heltid, och inga andra
deltidstjinster finns att erbjuda. Det ar viktigt att padpeka att det ar arbetsgivaren,
med hinvisning till § 32-befogenheterna, som #ger begreppet arbetsbrist. Om
arbetsgivaren exempelvis pastér att lonsamheten i ett foretag ar for 14g kravs det
inte att detta bevisas med nagon speciell redovisning. I prop 1973 nr 129 finns ett

uttalande som stddjer teorin fOr att uppsdgningar som inte dr att anse som

¥ Lunning, Anstiillningsskydd, Norstedts juridik, 2006, sid. 329.
* Lunning, Anstiillningsskydd, Norstedts juridik, 2006, sid. 330.
** AD 2004 nr 56 sid. 22-23.

36 Glava, Arbetsritt, Studentlitteratur, 2011 sid. 491.
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personliga utan har sin anknytning till verksamheten dr sakligt grundade. “Till de
omstdndigheter som enligt hittillsvarande praxis har godtagits som grund for
uppsdgning hor i forsta hand arbetsbrist. Det kan givetvis inte krdvas av en
arbetsgivare att han hdller igdang verksamheten i oférdndrad utstrickning enbart
for att tillgodose arbetstagarnas anstdillningstrygghet.... Den pdgdende
strukturomvandlingen kommer att fortsdtta. Detta innebdr att vi dven i framtiden

mdste acceptera att foretag liggs ned och att driften inskrinks eller liggs om”.”’

Om en arbetstagare grovt dsidosatt sina ataganden mot sin arbetsgivare finns det
dven mojlighet att avskeda arbetstagaren. Vid avsked géller inte reglerna om
uppségningstid. I AD 2010 nr 8 beskrivs att avsked enligt LAS 18 § kan anvéndas

i friga om brott som begas i samband med tjénsten eller mot arbetsgivaren.”®

3.3 Uppsagningstid

Att en anstélld har uppsdgningstid da han frantrader sin anstillning regleras i LAS.
Det ger en arbetstagare mojlighet att under denna period soka andra arbeten eller
forbereda sig infor den stundande arbetslosheten. Vilken uppsdgningstid en
arbetstagare har beror pa anstdllningstiden. Alla arbetstagare har enligt 11 § LAS

rétt till minst en ménads uppsigningstid och som lédngst sex manader.

Reglerna om uppsédgningstidens lingd &r dock semidispositiva, det dr déarfor ett
maste att se efter i radande kollektivavtal for att fa fram den exakta
uppségningstiden.”® En specialregel giller sjukskrivna och foréldralediga vars
uppségningstid borjar 16pa forst ndr de 4r tillbaka i arbete.** Vidare ska Sverige
anvinda reglerna i den Europeiska sociala stadgan. Den slér fast att alla anstéllda
har ritt till en skélig uppségningstid. Med det sagt gar det inte att avtala bort

uppségningstid helt och hallet genom kollektivavtal.*' Dessutom har Sverige vid

37 Prop. 1973 nr 129 sid. 123.

¥ AD 2010 nr 8 sid. 4-5.

% Glava, Arbetsritt, Studentlitteratur, 2011 sid. 545.

“ Lunning, Anstillningsskydd, Norstedts juridik, 2006, sid. 523.
! Europeiska sociala stadga artikel 4.
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flera tillfallen fatt kritik dels for att den allménna uppsédgningstiden pa en manad &r

for kort, dels for att reglerna ar semidispositiva.*

Under uppsigningstiden d4r man oavsett om man blir arbetsbefriad eller inte
beréttigad till full 16n och of6rdndrade anstdllningsformaner. Det dr dock sé att om
arbetstagaren blir arbetsbefriad och erhdller en ny anstéllning far den tidigare
arbetsgivaren gora avrakning pa den 16n som erhalls under uppsdgningstiden. Det
finns dven lagstadgat stod for att en arbetstagare under sin uppsidgningstid inte far
forflyttas om det paverkar hans mojligheter att soka nytt arbete. Dessutom har han

ritt till ledighet for att soka nya arbeten.

3.4 Skadestand

En arbetstagare kan vara beréttigad till skadestdind om en arbetsgivare bryter mot
LAS. Skadestindet kan bide vara av ekonomisk och allmin art. Aven en
arbetstagare kan bli skadestdndsskyldig om han inte foljer de regler kring
uppsédgningstid som finns 1 LAS 11 § eller kollektivavtal. Skadestandsreglerna ar

tvingande och kan dirmed inte forhandlas bort genom kollektivavtal.**

Skadestand aktualiseras frimst da en arbetsgivare underlater att betala ut 16n eller
sdger upp en person utan saklig grund. En uppsdgning kan aldrig ogiltigforklaras pa
sa sitt att arbetsgivaren kan tvingas ateranstélla arbetstagaren. Det dr alltsd endast
utdomande av skadestdnd som kan bli foljden av en sddan felaktig handling frén
arbetsgivaren. Enligt ett avgorande fran HD ska inte skadestiandets storlek paverkas
om arbetstagaren varit sjuk och didrmed borta fran sitt arbete.”” De vanligaste
rittsfallen dir arbetstagare kan bli skadestandsskyldig ar vid illojalt upptradande

eller d4 en arbetstagare bryter mot en eventuell konkurrensklausul.*®

2 Lunning, Anstillningsskydd, Norstedts juridik, 2006, sid. 523.
“ Sammanfattning av LAS 12-14§§.

* Lunning, Anstillningsskydd, Norstedts juridik, 2006, sid. 710.
* NJA 1978 Sid C478 sid C98

“ Lunning, Anstillningsskydd, Norstedts juridik, 2006, sid. 714.
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3.5 Allmant om sekretess- och konkurrensklausuler

For att begrinsa vad en tidigare anstélld fir och inte far gora efter en anstéllning
skrivs ibland en konkurrensklausul. Det géller bdde vanliga anstillda men framst
hoga chefer och personer i VD-roller. Det &r i all enkelhet ett avtal mellan den

anstillde och bolaget han arbetar for.*’

En av grunderna i Sveriges réttssystem &r att det rader avtalsfrihet. Tva parter far
enligt denna princip avtala om nira nog vad som helst. Huvudregeln &r alltsd att
konkurrensklausuler &r giltiga. Riktigt sd enkelt dr det dock inte. For att underlétta
for den svagare parten i ett avtal, i det har fallet arbetstagaren, finns bestimmelser

kring skélighet i AvtL.*®

I 38 § AvtL stadgas att en konkurrensklausul ar giltig si lange den inte dr oskilig.
Om en del av en klausul i ett avtal alltsd ar oskilig, kan denna jimkas enligt 36 §
AvtL, som ir en generalklausul och giller alla typer av avtal. I paragrafens andra
stycke anges att sidrskild hidnsyn ska tas till den svagare parten 1 ett
avtalsforhéllande till exempel en konsument, eller for den delen en arbetstagare. 38

§ AvtL, ar mer specifikt inriktad mot just konkurrensklausuler.*

Enligt forarbetena till 38 § géller bestimmelsen enbart nér partsintressen gar emot
varandra. Det dr alltsa ett krav att den anstéillde, som 1 avtalsforhallandet anses som
den svagare parten, for sin talan mot den part som anses starkare, det vill sdga sin

: 0
arbetsgivare.’

3.5.1 Kollektivavtal
Ar 1969 tecknades ett kollektivavtal mellan Svenska
industritjanstemannaférbundet, = Svenska  civilingenjorsforbundet,  Sveriges
arbetsledarforbund och dévarande Svenska arbetsgivarforbundet, nuvarande
Svenskt Naringsliv. I avtalet reglerades hur konkurrensklausuler skulle formuleras
och vad de skulle gélla. Avtalet anger alltsd vad som kan anses som skéligt vid

upprittande av en konkurrensklausul och det &r inte ovanligt att arbetsdomstolen

47 Teknikféretagen, Lojalitetsplikt, konkurrensklausuler och féretagshemligheter, 2011, sid. 41.
* Glavé, Arbetsritt, Studentlitteratur, 2011, sid. 42.

# Jansohn och Kjellin, Vad #r oskiligt? Institutionen for handelsritt LU, 1990 sid. 13.

%0 Prop. 1975/76 nr 81 sid. 121.
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hénvisar till avtalet i sina domar. Avtalet har dven bidragit till &ndringen av 38 § i
AvtL. I propositionen har fastslagits att for att bestimma vad som é&r skiligt, ska

hinsyn tas till gillande kollektivavtal i fragan.’’

I avtalet anges att nér sakliga skél foreligger, ska ett foretag i ett avtal kunna infora
en konkurrensklausul. I avtalet anges ocksa att hinsyn ska tas till arbetstagarens
vilja och mojlighet att byta arbetsplats for att vidga sin kunskap och ga vidare i sin

.ae 2
karriir.

I forsta paragrafen i avtalet befédster parterna att konkurrensklausul enbart ska
anvindas for personal som far reda pa tillverkningshemligheter och som har
kunskap att fora dessa vidare. Vidare stadgas i 2 §, att en avvidgning maste goras
mellan arbetsgivarens intresse att bevara foretagshemligheten kontra arbetstagarens
vilja att fritt kunna utnyttja sin kunskap och arbetskraft. Vidare fastslar avtalet att
klausulens lingd inte ska vara ldngre 4n den “livslingd” pa den kunskap som den

anstillde fatt om tillverkningshemligheter eller liknande.”

Enligt avtalet kan konkurrensklausulen tillimpas i alla forhallanden efter det att
anstillningen avslutats forutom om arbetsgivaren siger upp arbetstagaren pa grund
av arbetsbrist eller om arbetstagaren séger upp sig pa grund av kontraktsbrott fran
arbetsgivarens sida. Det spelar alltsa ingen roll om det géller avsked, pension eller
om arbetstagaren sidger upp sig frén sin arbetsplats. Enligt avtalet far person som
undertecknat avtal med en konkurrensklausul inte ta anstdllning, vara deldgare eller

starta konkurrerande verksamhet.>*

I AD 1984 nr 20 har arbetsdomstolen slagit fast att en arbetsgivare inte har en storre
ritt att binda arbetstagare med konkurrensklausuler &n som anges i 1969 ars avtal. >

Har kan alltsa uttydas ndgon form av normativ verkan rérande avtalet.

Vid brott mot en konkurrensklausul ska den tidigare anstdllde utge vite till
arbetsgivaren till dess att han slutat med den atgird som klausulen avser att skydda.

Skulle vitesbeloppet vara oskéligt hogt kan det jadmkas enligt 36 § AvtL.

5! Prop. 1975/76 nr 81 sid. 149.

52 Konkurrensklausuler i tjénsteavtal. 1969 ars avtal mellan SAF och SIF, CF och SALF.
%3 Konkurrensklausuler i tjénsteavtal. 1969 ars avtal mellan SAF och SIF, CF och SALF.
%% Konkurrensklausuler i tjénsteavtal. 1969 ars avtal mellan SAF och SIF, CF och SALF.
> AD 1984 nr 20, sid. 179.

20



3.5.2 Sekretessklausul
Sekretessklausuler skrivs med fordel for att i ett avtal tydliggora vilka regler som
finns under och efter en anstidllning angdende vad arbetstagaren far yppa om
bolaget. Vidare finns det mojlighet att genom en sekretessklausul knyta ett vite eller
skadestdnd till spridandet av sddan information &dven efter det att
anstéllningsforhdllandet har upphort. En sddan klausul kan ocksd medfora att det

ger nagon form av konkurrensfordel gentemot andra foretag.

Den kanske frimsta anledningen att i ett avtal inféra en sekretessklausul ar
formodligen dnda att begrdnsa kritikratten mot foretaget. Finns en klausul som
tydligt reglerar vad arbetstagaren fir och inte fir gora, underléttar det i de fall det

skulle bli en dispyt eller process mot en anstilld eller fore detta anstilld.

Till skillnad frdn vad som géller for konkurrensklausuler finns det mer lagreglering
kring sekretess 1 anstdllnigsforhédllanden. I LFH:s 1 §, finns en definition om vad
som ska anses vara foretagshemlighet: “sddan information om affirs- eller
driftforhdllanden i en ndringsidkares rérelse som ndringsidkaren hdller hemlig och
vars réjande dr dgnat att medfora skada for honom i konkurrenshénseende”>’ 12 §
anges att offentliggérande for en myndighet som pévisar ett brott av nagot slag
skall inte anses som rdjande av foretagshemlighet. Samma princip géller

foretagshemlighet som kommit till nagons kinnedom om denne varit i god tro.”®

Lagen dr dock inte avsedd att uteslutande anvéndas i arbetsréttsliga sammanhang.
Det ar endast i en paragraf som anstillningsforhéllande faktiskt ndmns. I lagens 7 §
anges att en anstdlld ska ersitta sitt foretag om han rdjt en foretagshemlighet. Ett
krav dr dock att han antingen ska ha varit oaktsam eller haft uppsat att gora
detsamma. I andra stycket anges att om det dr frdga om en tidigare anstélld géller

bara lagen om synnerliga skél foreligger.

I betdankandet fran 2008:63, Forstarkt skydd mot foretagshemligheter lades forslag
fram till fordndringar i LFH. Anledningen till att fordndringar var aktuella var
utvecklingen som skett de senaste 20 dren gillande teknik och kommunikations-

mojligheter. Foretag arbetar dessutom betydligt mer med information nu &n

%6 Fahlbeck. R. Féretagshemligheter, konkurrensklausuler och yttrandefrihet. 1992. Norstedts, sid. 58.
STLFH 1§.
SLFH?2§.

21



tidigare. Risken for att bli utsatt for internationellt spioneri ansags dven den ha okat.
Vidare foreslog utredningen utdkat skadestandsansvar for anstillda som rojer en

foretagshemlighet.>

% SOU 2008:63 sid. 159-160.
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4. VD:s anstallningsavtal

VD omfattas inte av LAS. Den forsta paragrafen i LAS fastslar att person i
foretagsledande stdllning inte ska omfattas av lagen. Det innebdr en person i
foretagsledande stdllning ndr det gdller anstdllningsskydd maste forlita sig pa det

avtal som skrivits och de avtalsrittsliga principer som finns.

4.1 VD:s anstallningstrygghet

Anledningen till att anstillda i foretagsledande position undantas fran LAS ir att de
anses ha en arbetsgivarfunktion. En annan anledning dr att en anstdllning av en
person i1 foretagsledande stéllning bygger pa ett Omsesidigt fortroende mellan
honom och styrelsen i foretaget. Darmed anses inte anstdllningsskydd vara det bésta
sattet att reglera réttigheter och skyldigheter mellan parterna. I forarbetena till LAS
slas fast att en anstdlld med de formaner som &r rimliga for en foretagsledare inte

anses ha nagot behov av det sociala skyddsnit som LAS utgor.”

Utifran forarbetena till LAS kan det utldsas att “begreppet anstdilld i
foretagsledande stillning eller jimforbar situation skall tolkas restriktivt”.°' T AD
1996 nr 37 var en person med ett aktieinnehav om 49 %, som hade hogre 16n dn
ovriga medarbetare, inte att anses som en person i foretagsledande stillning.®> En
person i foretagsledande stéillning ska, for att inte omfattas av LAS dessutom ha
anstéllningsvillkor som kan anses vara rimliga for en sadan person. I AD 1991 nr
86 ansdgs en person som var anstilld som VD som hade en 16n pa “’bara” 20 000

kr/ménad vara undantagen fran LAS. Anledningen till denna bedémning var att

hans anstéllningsvillkor sammantaget, han hade tjinstebil och hans 16n Oversteg

8 Prop. 1973 nr 129, sid. 194-195.
8! Prop. 1981/82 nr 71 sid. 94.
62 AD 1996 nr 37 sid. 229-230.
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andras 1 foretaget, medforde att han ansags ha sddan foretagsledande stéllning som

krévs for att vara undantagen fran LAS.%

Andra anstdllda som kan vara undantagna fran LAS &r arbetstagare som tillhor
foretagsledningen och star ndrmast VD:n och &r ansvariga for en del av foretagets
verksamhet. Detta gor att i storre bolag kan exempelvis ekonomichefen bli
undantagen fran LAS. Storleken pé foretaget har alltsé betydelse for bedomningen.
I ett mindre foretag dir dgaren arbetar i verksamheten kan alltsd inte ha nagon
annan anstilld som kan anses ha foretagsledande stillning.”* I AD 1998 nr 65
ansdgs ett mindre foretag med ca 40 anstillda inte kunna ha mer &n en person i
foretagsledande stillning. Darfor ansags en arbetstagare inte utesluten fran reglerna
i LAS, trots att han var anstilld som en person i foretagsledande stillning.®> Det

viktiga ar alltsd vem som i praktiken har foretagsledande stéllning.

Det ska dock tilldggas att det krdvs mycket starka skil for att arbetsdomstolen ska
finna att en person som arbetar som VD inte &r att anse som en person som innehar

en foretagsledande stillning.*

Ett anstéllningsavtal kan ingés utan formkrav. Detta géller ocksa vid anstéllning av
en VD. I och med att en VD i princip undantas frdn LAS géller inte heller LAS 6c¢ §
som stadgar ritt for den anstdllde att fa ett dokument over villkoren i anstéllningen.
De problem som kan forekomma om ett avtal saknas eller om det brister i
utformningen &r bevisvérderingen vid en tvist. Det &r uttalat att VD och foretaget
ses som mer jamlika i anstéllningsforhallandet 4n Gvriga anstdllda. Darfor ar det
den som aberopar en avtalspunkt som ocksa har bevisbordan for densamma.
Arbetsdomstolen har inte direkt uttalat ndgot om vilken beddmning som rader i
frigan och dirfor anses det tidigare nimnda forhallningssittet rdda.®” Lunning
uttrycker att det torde vara en ndodvandighet att teckna ett anstdllningskontrakt vid

anstillning av en VD

% AD 1991 nr 86 sid. 544.

 Prop 1973 nr 129 sid. 230.

55 AD 1998 nr 65 sid. 393.

% Smitt, mfl, VD avtalet, Norstedts juridik, 2004, sid. 46.

87 Smitt, mfl, VD avtalet, Norstedts juridik, 2004, sid. 56.

6 Lunning, Anstiillningsskydd, Norstedts juridik, 2006, sid. 154.
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Under uppsédgningstiden ar det vanligt att en VD blir arbetsbefriad fran sina
uppdrag och kan pa sa sitt soka sig vidare pa arbetsmarknaden. Under denna period
erhdller VD:n sin 16n som vanligt men behdver inte std till forfogande for
arbetsgivaren. Vanligt dr att om VD:n erhdller en ny anstillning under sin
uppségningstid ska den nya inkomsten ridknas av frdn den 16n han erhéller frin den
tidigare arbetsgivaren pa samma sitt som stadgas i LAS for dvriga anstéllda. Ofta
skrivs dessa klausuler ocksa sa att de géller ndr VD:n efter anstdllningens slut viljer

att starta egen verksamhet.”’

Anstillningstryggheten for en person i foretagsledande stdllning ligger ofta i den
langre uppsdgningstiden, den hoga l6nen under anstillning och ett eventuellt
avgangsvederlag.”® En sakligt grundad uppsigning av en VD anses vara nir
styrelsen forlorat fortroendet for honom. Det beror pa vikten av det fortroende som

maste finnas mellan VD:n och bolagets styrelse.”’

4.2 VD-avtal

Varje forhdllande mellan ett bolag och en VD &r unikt. Det som skiljer ar storlek pé
foretag och vilken typ av kandidat den tilltinkta VD:n ar. En VD som rekryterats
till ett bolag och som redan har en bra anstillning sedan tidigare torde vara mindre
bendgen att teckna ett avtal som ar mer fordelaktigt for bolaget 4n en kandidat som

har som hogsta mal att bli just VD.

En grundldggande princip vid ingdende av alla avtal &r den grundldggande
avtalsfriheten. Dérfor dr det idag véldigt olika hur VD-avtal ser ut. Det som framst
skiljer dem at &r vilka villkor som ingar i avtalet. Den framsta anledningen till att
ett avtal skrivs fran foretagets synpunkt, ar att sdkerstélla att det finns ett skydd mot

det som faktiskt dr deras, dvs. bolaget och dess verksamhet.

I allménhet dr det forsta som tas upp i ett avtal vilka anstdllningsvillkor som
foreligger mellan avtalsparterna, samt vilken befattning och vad som giller

betrdffande VD:ns eventuella uppdrag utanfor bolaget. Det genomgéende ér att det

% Smitt, mfl, VD avtalet, Norstedts juridik, 2004, sid. 114.
™ Lunning, Anstillningsskydd, Norstedts juridik, 2006, sid. 61.
7" AD 1997 nr 3 sid. 78.
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inte utan tillatelse fran bolaget dr mdjligt att bedriva affarsverksamhet vid sidan av
VD-uppdraget. Det torde inte heller vara sérskilt aktuellt att ta sddana uppdrag dé

en VD:s roll ar tidskrdvande.

Vidare behandlas fragor om 16n, pensionsavsittningar och dvriga tjansteforméner.
Intressant dr att i merparten av avtalen ingér tjinstepension. I ndgra av avtalen ges
den anstillda VD:n alternativ dir han kan vélja hur hans pensionsformaner ska se
ut. Detta &r ett bra sitt att skapa ett avtal som &r personligt och som ger VD:n

mdjlighet att paverka innehallet.

Lonen ar vanligtvis uppbyggd genom en hog grundlon och eventuell mojlighet till
bonus om foretaget presterar bra. Den rorliga 16nen ska vara ett incitament for

VD:n att prestera ett bra resultat for bolagets dgare.”
Andra 16neférmaner som dr vanligt forekommande dr exempelvis tjinstebil.

Lonens storlek skiljer sig forstds beroende pa vilket bolag och vilken bransch
avtalet géller. I avtalen som ingdr i undersokningen har l6nen av naturliga skél
plockats bort d& foretag ogérna skyltar med sina loner. Vidare dr det naturligt att det
skiljer sig fran VD till VD beroende pa tidigare erfarenheter och dvriga meriter.” I
tidigare presenterad praxis finns det exempel pd vad som skall anses vara en sadan
formén som en VD bor ha rétt till for att anses som en person i foretagsledande
stdllning. I avtalen hénvisas till de tjanstebilsavtal som bolagen redan anvénder sig

av.

Vad giller semester &r det intressant att se att i de avtal jag undersokt har VD ofta
ratt till mellan 6 och 7 veckors semester varje é&r, vilket sett till Ovriga

anstéllningsavtal och géllande lagar &r ndgon eller ndgra veckor fler.

Uppsédgningstiden i de avtal som ingér i undersokningen dr oftast sex ménader. I
ndgot fall ar tiden tolv manader. D& VD inte omfattas av LAS har de ingen
lagstadgad ritt till uppsidgningstid. Darfor dr det som VD viktigt att avtala kring
vilken uppsédgningstid som ska gélla och vilka forutsittningar som géller vid en
uppsédgning. Det ér inte ovanligt for en VD att fa betalt sex manader eller lingre,

men samtidigt bli arbetsbefriad fran sina arbetsuppgifter.

2 Smitt, mfl, VD avtalet, Norstedts juridik, 2004, sid. 75.
3 Ledarnas folder, Chefen och VD-avtalet, 2011, sid. 15.
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I AD 1991 nr 86 uttalar arbetsdomstolen att den minsta uppsagningstiden som kan
anses rimlig for en VD é&r sex minader. Samma som den lidngsta mojliga
uppségningstiden enligt LAS. Detta avgdrande handlar om en person som arbetade
pa ett foretag som VD. Riéttsfrdgorna i fallet var om han var att anse som en person

i foretagsledande stéllning samt hans rtt till uppsidgningstid.

Domen giller ett bolag som gick i konkurs och sedan rekonstruerades under samma
dgare. I detta bolag anstélldes en VD vars arbetsuppgifter inte fullt ut var att anse
som foretagsledande, men i och med att han hade rétt att teckna bolagets firma och
ansvarade for dess finanser, samt erhéllit tjanstebil och hogre 16n adn Ovriga i
bolaget (dven om I6nen inte dr att anse som hog for en VD), ansag arbetsdomstolen
att han skulle betraktas som en person i foretagsledande stéllning och inte omfattas
av LAS. I forhdllandet mellan parterna fanns inget VD-avtal och dérfor ingen

2

uttalad uppsédgningstid. Arbetsdomstolen uttalar sig som foljer Som
arbetsdomstolen uttalade i domen AD 1989 nr 133 torde det vara ovanligt med
kortare uppsdgningstider dn sex mdnader for arbetsgivares uppsdgning av
foretagsledare.””* Vidare hivdar arbetsdomstolen att trots att anstillningstiden i
bolaget varit kort bor den minsta uppségningstiden for en person i foretagsledande

stillning vara sex manader.”

I VD-avtal ér det vanligt att den anstillde VD:n vid uppsigning tillerkinns ett
avgangsvederlag som en trygghet. Avgangsvederlaget brukar baseras pa
ménadslonen och den uppsagda VD:n erhéller ett forutbestimt antal manadsloner

som en klumpsumma. Antalet manader brukar ligga pa mellan 12 och 18 st.

Avgiangsvederlaget, tillsammans med uppsédgningslonen och den uppsidgningstid

som finns i avtalet 4r det ekonomiska skydd som en VD ir berittigad till.”®

Avgiangsvederlag for VD dr en frdga som debatterats hiftigt i media under de
senaste aren. Anledningen till detta &r de enorma pengar som vissa personer i denna

position mottog under en period (se vidare i avsnitt 5.2).

™ AD 1991 nr 86 sid. 546-547.
S AD 1991 nr 86 sid. 546-547.
76 Smitt, mfl, VD-avtalet, Norstedts juridik, 2004, sid- 123.
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4.3 Sekretess- och konkurrensklausuler

I VD-avtal finnas ofta bade sekretess- och konkurrensklausuler. I tvd av de avtal
som anvints i undersokningen finns sddana dock inte med. Den frimsta
anledningen till varfor det ar bra att skriva in sddana klausuler &r for att underlétta
bevisningen vid eventuell tvist. Det blir tydligt vad som géller. Utan
sekretessklausul finns det fortfarande lagar som reglerar vad som é&r rétt och fel. I
ett av avtalen ser klausulen ut som foljer ”Varken for egen del eller annans del
anvinda vad som blivit kdnt for honom under anstdllningstiden. Skulle
anstdllningsavtalet upphora dligger det VD att omgdende dterlimna alla de
handlingar rorande koncernens och intressentforetagens verksamhet. Aven efier
anstdllningstidens upphorande dligger det VD att iakttaga sekretess i alla sadana
fragor som inte fir yppas for tredje man.””’ Genom att teckna klausulen pa detta
sétt klargoér man, som dven beskrivs i1 doktrinen, att all information som blir kdnd

for VD under anstillningstiden presumeras vara konfidentiell.”®

I ABL finns redan regler kring vilken kodex som géller betrdffande information
som VD erhaller under anstéllningen. I forarbetena till ABL (1975:1385) uttalar sig
departementschefen pa foljande sitt: “pd grund av den vardnadsplikt som avilar
styrelseledamoterna i forhdllande till bolaget, dr dessa skyldiga att iaktta
tystlatenhet betriffande information, vars yppande kan medfora skada for
bolaget”.” T och med att VD har samma vardnadsplikt som en styrelseledamot har

denne samma plikt mot bolaget.

Niér det géller konkurrensklausuler ar det helt klart att ett bolag har rétt att teckna en
sddan med en VD. I 1969 &rs avtal anvdndes begreppet “know how” som ett
nyckelbegrepp for att det skulle finnas mdjlighet for ett bolag att teckna en
konkurrensklausul. Med alla de som besitter kunskap och har formagan att anvénda

denna i en ny anstillning far en konkurrensklausul tecknas.®

Som tidigare ndmnts i kapitel 3 blir en konkurrensklausul forst aktiv nir en VD

7 VD avtal nr 3.

8 Smitt, mfl, VD-avtalet, Norstedts juridik, 2004, sid. 89.

" Prop. 1975 nr 103 sid. 377.

%0 K onkurrensklausuler i tjinsteavtal. 1969 ars avtal mellan SAF och SIF, CF och SALF.
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lamnat sitt bolag. I 38 § AvtL ségs det att alla konkurrensklausuler &r giltiga savida
de inte ar oskéliga. I avtalen géller konkurrensbegrinsningen sex manader fran det
datum som VD-avtalet upphor. Samtidigt géller inte konkurrensklausulen om

uppsédgningen beror pa avtalsbrott frdn bolagets sida.

Vad som dr intressant ur aspekten oskélighet 1 konkurrensklausuler, dr de punkter i
avtalen som innebér att VD:n méste “pd ett for bolaget tillfredsstillande sdtt”™
visa att konkurrensklausulen forhindrar honom frén att ta anstdllning pa ett annat
bolag och pa sé sitt forsorja sig. Vidare ar det 1 avtalen inskrivet att bolaget nir som
helst kan avsluta konkurrensklausulen och slippa betala for den. Det kan vara direkt
efter anstillning eller efter sex ménader beroende pa vilket behov det

undertecknade bolaget anser sig ha.*

I de flesta fall, bdde de som inte omfattas av 1969 ars avtal och de som faktiskt gor
det, ar arbetsdomstolen mycket restriktiv i sin beddmning av skélighet och giltighet
nér det géller konkurrensklausuler. Tydligt dr att en klausul som inte omfattas av

avtalet beddms med hogre grad av restriktivitet.™

Arbetsdomstolen har genom praxis uttalat, att pa grund av VD:s sdrskilda position,
(hog 16n och bra anstillningsformaner) far denne téla den begrinsning en
konkurrensklausul innebdr. En VD ska ddremot ha ersittning for den begrinsning
han patvingas genom en klausul. Fragan dr darfor i1 flertalet rdttsfall om
ersittningen som utgétt kan anses rimlig.** Utifran det bifogade formuliret till 1969
ars avtal punkt 2, anses 60 % av den normala l6nen vara en skélig summa, detta kan
anses som en miniminivad.* T AD 1992 nr 9 faststilldes tingsrittens dom 1991 nr
195 dér en revisor beddmdes utifrdn liknande forutsdttningar som en VD. Hans
kunskap och mojlighet att paverka foretaget genom att ta med sig kunder till sin nya
anstéllning gjorde att han ansdgs ha en stark affarsmissig funktion liknande en

person i hog chefsroll. Begreppet affirsmissig funktion angavs dven i klausulen.®

81 yD-avtal 3.

82 vD-avtal 3 och 4.

8 Smitt, mfl, VD-avtalet, Norstedts juridik, 2004, sid. 98.

8 Smitt, mfl, VD-avtalet, Norstedts juridik, 2004, sid. 100.

%5 Konkurrensklausuler i tjinsteavtal. 1969 ars avtal mellan SAF och SIF, CF och SALF.
5 AD 1992 nr 9 sid. 78-79.
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Det finns inte manga klara réttsfall frdn arbetsdomstolen som specifikt berér VD
och konkurrensklausuler. Detta beror pa att det ligger bade i VD:s och foretagets
intresse att konflikter inte blir offentliga. De flesta tvister gar darfor till skiljendmnd

eller 16ses genom forlikning.®’

Ett av de fi fall som finns och som berér VD dr AD 1993 nr 40. I denna dom
godkindes en konkurrensklausul mot en VD med motiveringen att det i detta
foretag fanns en oro for att VD:n skulle franta bolaget affirer som redan var

paborjade under dennes anstillningstid.®

Tilldggas bor att &ven VD:n vid brott mot konkurrensklausul blir skyldig att betala
vite till den lidande parten. Skulle vitesbeloppet vara oskéligt hogt kan det jimkas 1
enlighet med 36 § AvtL.

4.4 Ovriga fragor

For en VD ir det bra att 1 sitt avtal ha med bestdmmelser rorande en sé& kallad
ansvarsforsdkring. Detta for att undgd det personliga betalningsansvaret som
tidigare redogjorts for (se avsnitt 2.3). I de avtal som ingatt i undersdkningen &r det
endast ett av dem som innehaller en sddan. Den dr kort formulerad och klargdr bara
att foretaget atar sig att bekosta ansvarsforsikringen som frantar VD:n den

personliga betalningsskyldigheten.®

Tvistelosning avgors vanligtvis 1 skiljendmnd for att undvika att utslaget blir
offentligt. Det dr framst bolaget som har intresse av att inte fa en tvist offentlig d&
det kan skada bolagets anseende. Dessa processer dr ofta snabbare och mer
kostnadseffektiva. Parterna fér sjélva rétt att utse skiljemin, vilket mojliggor storre

90

kompetens kring de specifika frdgorna.™ Det som oftast dr bédst och mest

kostnadseffektivt for bada parter &r att 16sa konflikten genom forhandling som leder

%7 Smitt, mfl, VD-avtalet, Norstedts juridik, 2004, sid. 128.
5 AD 1993 nr 40 sid. 289.

% vD-avtal 2.

% Smitt, mfl, VD-avtalet, Norstedts juridik, 2004, sid. 128.
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till forlikning. Forutom att det oftast inte utgdr ndgon erséttning for sjilva

processen, ger det parterna majlighet att skiljas at i god anda.”’

I undersokningsmaterialet &r detta fallet i alla avtal forutom ett. I detta avtal
hanvisas eventuella tvister till arbetsdomstolen eller i forekommande fall tingsritt.”
Om VD:n inte dr medlem i ndgon facklig organisation méaste han sjélv vicka talan i

tingsrétten och da dr arbetsdomstolen andra och sista instans enligt LRA 2 kap 2 §.

Eventuella kontraktsbrott tas upp i ett av VD-avtalen. Vid eventuella kontraktsbrott
fran mister VD:n det ekonomiska skydd som finns i VD-avtalet. Da arbetsgivaren
bryter mot avtalet genom exempelvis underldta att betala ut 16n har VD:n ritt att

bryta avtalet och nda erhalla det ekonomiska skydd som avtalet innebir.”

°! Smitt, mfl, VD-avtalet, Norstedts juridik, 2004, sid. 126-127.
2 yD-avtal 2.
% Ledarnas folder, Chefen och VD-avtalet, 2011, sid. 25.
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5. Analys

I detta kapitel besvaras de frdagor som stdlldes inledningsvis och vissa allmdna

slutsatser dras.

5.1 Jamforelse mellan anstéllningsavtal och VD-avtal

Det rdder en markant skillnad nédr det géller anstillningsvillkoren pé
arbetsmarknaden. Dessutom rader det otvivelaktigt en skillnad mellan anstéllda i
foretagsledande position och dvriga anstéllda. Personer som é&r i foretagsledande
stillning har det Gvergripande ansvaret for verksamheten. De har kunskap och
erfarenhet som ska vérderas i deras 16nekuvert. Med ansvaret foljer skyldighet att
ha kontroll pa bolagets finanser. En orimligt hog 16n for en VD idr ingenting ett
bolag lingre vill skylta med. Ledningens 16ner syns i arsredovisningen och darfor

kan det sticka i 6gonen pa de anstillda om skillnaden blir for stor.

VD:n ér inte skyddad av lagstiftningen om anstillningstrygghet. En uppsidgning av
en anstilld som omfattas av LAS, ska vara sakligt grundad i arbetsbrist eller i
personliga skil. Vid uppségning av en VD & andra sidan ir kravet pa saklig grund
véldigt lagt satt. Det &r inte pa det viset att ett foretag bara kan helt obefogat sdga
upp en VD utan motivering, men ett giltigt skél kan exempelvis vara att styrelsen
tappat fortroende for hans ledarskap, med andra ord ér det nir det kommer till VD
ganska godtyckligt. For att dra det till sin spets ’Styrelsen behover aldrig ange sina
skil for att siga upp dig. Du lever alltid med huvudet pa tallriken”.”* En “vanlig”
arbetstagare kan sdgas upp utan skalig grund men skadestdndsbeloppen dr ofta

stora. Dessutom leder det ofta till langa och kostsamma processer som skadar

bolaget och dess rykte. En uppségning kan aldrig ogiltigforklaras.

Det skydd som rader for en VD 4r den hdga 16nen, den l&nga uppsédgningstiden och
det eventuella avgingsvederlaget. Dessa ar faktorer som gor att VD:n ska fa en viss
form av skydd mot eventuell uppségning. Det édr egentligen inte sérskilt markligt att

skyddet enbart dr ekonomiskt, d& en person i foretagsledande stillning rimligtvis

# VD-tidningen nr 1 2014 sid. 22.
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har goda meriter och en attraktiv utbildning. Detta gor att VD:n inte borde ha nigra
storre problem med att skaffa sig en ny anstéllning. Vad géller 16n under
uppségningstid dr det vanligtvis sa att samma princip rader bade gillande VD:n och
en vanlig anstilld ndmligen att vid ny anstidllning kan den tidigare arbetsgivaren
avrikna ny 16n sa att det bara dr mellanskillnaden som utbetalas. For VD:n dr det
dock ett krav att detta ska std med i VD-avtalet medan det for en vanlig anstdlld &r

lagstadgat.

Uppsédgningstiden skiljer dven véasentligt. Arbetsdomstolen har i1 praxis uttalat att
som ldgst dr det sex manader som anses vara den giltiga uppségningstiden for en
person i foretagsledande position. Det kan argumenteras om varfor en VD alltid ska
vara berdttigad till sex ménader jaimfort med en vanlig arbetstagare som ofta har
kortare uppsdgningstid. Argument for den ldnga uppségningstiden &r att VD saknar
den lagstadgade anstéllningstryggheten som en vanlig arbetstagare har. Argument
mot en ldng uppsdgningstid ar att en VD borde anses vara s& kompetent och ha sé
bar utbildning att det inte borde vara ndgot problem for honom att erhélla en ny

anstéllning.

Sjdlva uppsdgningssituationen skiljer sig inte speciellt mellan en VD och en
anstélld. Skillnaden beror pé vad som star i avtalet. En vanlig anstélld kan alltid
sdga upp sig och arbeta under, eller avtala bort uppsigningstiden med sin
arbetsgivare. En VD kan gora precis samma sak, han kan séga upp sitt avtal och
arbeta under sin uppsédgningstid. Problemet for en VD é&r dock att, precis som den
langa uppsdgningstiden dr en fordel om man blir av med sitt arbete genom att bli
uppsagd, pa samma sitt kan var en nackdel om man sjélv vill sidga upp avtalet. Det
ar dock vildigt vanligt att det i VD-avtalet skrivs in en klausul som arbetsbefriar
VD:n under uppsigningstiden. Genom denna blir den lédngre uppsédgningstiden en
fordel, man bibehaller sin lojalitetsplikt mot bolaget men behdver inte vara pd
arbetet. I dessa fall borde det rimligtvis inte vara ndgra problem att soka ny

anstéllning som inte bryter mot eventuell konkurrensklausul.

Anstillningsvillkoren &r lite olika for en person i foretagsledande stéllning. Han har
det dvergripande ansvaret och detta ska resultera i hogre 16n och béttre villkor rent
allmént. Det &r snarare regel 4n undantag att en VD har tjdnstebil, medan det anses

som en stor forméan for en annan anstélld att inneha detsamma.
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Som VD tar man en personlig risk med sin anstdllning, man har det yttersta
ansvaret och kan i vissa fall &ven bli personligt ansvarig. Som arbetstagare kan man
ocksa bli betalningsskyldig om man inte tar hénsyn till den uppsdgningstid som
man har i sitt anstéllningsavtal. I praktiken torde detta dndd vara tdmligen ovanligt.
Det dr mer vanligt att en arbetstagare erhdller skadestdnd da arbetsgivaren inte har
saklig grund for sin uppsédgning. Reglerna om skadestind &r tvingande, vilket
innebdr att en arbetstagare inte kan forhandla bort varken sina egna
skadestdndskrav eller mgjligheterna till att fa desamma. En VD & andra sidan har all
mdjlighet att forhandla bort krav pd eventuella skadestand. Det dr av storsta vikt for
en VD att fa en sddan klausul inskriven 1 sitt avtal da det skyddar honom fran

eventuella skadestdnd som kan bli vildigt dyra.

Den tydligaste skillnaden i anstillningsavtalet mellan en vanlig anstéilld och en VD
ar det faktum att en VD siéllan anstélls utan att skriva under sekretess- och
konkurrensklausul. En VD:s sekretessklausul dr ofta ldngtgdende och striacker sig
dven efter anstéllningstidens slut. Att binda en ”vanlig” anstilld med en
langtgdende sekretessklausul som dven géller efter anstéllningstidens slut dr ganska
svart. Om det tex giller en séljare som &r beroende av sitt rykte och sin kundkrets,
ar det svart att begransa honom i det fortsatta arbetslivet genom att teckna avtal som

gor att han inte far kontakta kunder till den tidigare arbetsgivaren.

Nyckelbegreppet nér det giller konkurrensklausuler &r “know how”. En VD med
full insyn i ett foretag anses ha stdrre mojlighet att ta med sin kunskap och omsétta
den till sin fordel i ett nytt bolag. Samma princip géller inte en vanlig anstélld som
dels inte har full insyn i bolaget, dels kan sakna eventuell kompetens att omsétta

“know how” 1 ett nytt ssmmanhang.

Den totala insynen i bolaget och dess affirer dr dven det en nyckel till varfor man
vill forhindra en VD att yttra sig om bolagets angeldgenheter for tredje man. Den
mojligheten har inte en vanlig anstilld pa samma sitt. Det dr dock ett faktum att
dven en “vanlig” anstélld ska bevara eventuella foretagshemligheter som han fér

reda pa under sin anstéllning for att inte bega lagbrott.

Grunden for anstillningen dr densamma for en VD och en Ovrigt anstélld. De ska
skota sina arbetsuppgifter, inneha ett anstéllningsavtal, ha en form av

anstéllningstrygghet och visst skydd vid uppségning. Anstéllningstryggheten finns
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dér for bada parter, dock tar den sig uttryck pa olika sétt. En VD maéste vara beredd
att vara mer flexibel och prestationsinriktad pd arbetsmarknaden, han kan inte
forlita sig pa att behdlla sitt arbete ar efter &r utan han tvingas till att prestera

resultat.

5.2 Vilken funktion fyller VD-avtalet i gapet mellan anstallningsskydd

och avtalsrattsliga principer?

Som VD och huvudansvarig avtalar man om sina réttigheter. Det leder till att det
krdvs av en VD att han har kompetensen och viljan att skapa en bra situation pa sin
arbetsplats. Det & VD:n och styrelsen som skapar sina egna spelregler. En VD
sitter i en position dér han har ett stort inflytande pd det foretag han arbetar f6r. Han
har mojlighet att inte bara for sig sjélv, utan dven for sina anstillda skapa
forutséttningar for att fora bolaget framét. Detta dr en anledning till varfér en VD
inte har samma anstéllningstrygghet som dvriga anstéllda. De beslut han fattar och
de riktlinjer han drar upp maste kunna revideras om de inte fungerar. Darfor édr det
viktigt att pa ett littare sétt kunna l6sa en VD fran sin anstillning. Om denna
mdjlighet inte hade funnits hade det i vérsta fall inte bara handlat om VD:ns arbete

utan om hela foretaget och dvriga anstélldas.

Ett problem som inte tas upp sérskilt mycket som kan komma att gélla béade
foretaget och VD:n dr hur svéra avtalen &r att komma ur. Foretaget har intresse av
att komma ur avtalet om det visar sig att VD:n var en felrekrytering, och VD:n har
intresse av att ta sig ur ett avtal om han skulle fi ett mer intressant arbete nagon
annanstans. Detta borde alltsd vara intressant for bdda parter att halla nere
uppsdgningstiden. VD vill inte ha en lang uppségningstid om han far nytt arbete
medan foretaget inte vill behdva betala uppsdgningslon under lang tid vid en fel-
rekrytering. Styrelseproffset Bertil Fredriksson tar upp detta i sin kronika i VD-
tidningen nr 1 2014 och beskriver att det ar ett problem som borde uppmérksammas
mer nir avtalen skrivs.”” Dagens arbetsmarknad tenderar att vara mer mobil 4n vad

den var innan. Ménniskor byter arbete oftare, frimst de unga.”® Som en foljd av

% VD-tidningen nr 1, 2014 sid. 28.
% Fler min &n kvinnor byter jobb. SCB, sid. 3.
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detta dr det rimligt att anta att uppsidgningstiderna for en VD framover blir kortare.

Kanske kortare &n nuvarande praxis pa sex manader.

Det ér a4 andra sidan komplext pd s sétt att VD dr anstdlld av foretaget samtidigt
som han dr i1 lagens Ogon att anse som arbetsgivare. Dérfor dr detta en av
funktionerna som VD-avtalet fyller i det gap som finns mellan avtalsfrihet och

LAS.

En VD och det foretag han &r anstilld av anses 1 arbetsrittslig mening i princip som
jamlikar. Dérfor ar det vitalt for en blivande VD att ta reda pa vilka forutséttningar
som giller for hans anstdllning. I och med att han anses som jamlik &r det svarare
for honom att hidvda oskiliga avtalsvillkor genom 36 § AvtL. I de avtal som
undersokts dr det tydligt att det &r tvd som gjort detta. I deras avtal har de
exempelvis forhandlat bort konkurrensklausul och ddrmed gjort det ldttare om de

skulle behova soka nytt arbete.

VD har den foretagsledande stéllningen i bolaget. Det finns flera exempel varav
ndgra presenterats i texten, om personer som dr anstillda som VD och ddrmed
tecknat ett VD-avtal men som faktiskt inte har haft ndgon foretagsledande stillning.
De personer som ér anstéllda under dessa premisser skyddas av LAS. Det ar alltsé
hur det dr i1 verkligheten, hur det fungerar i praktiken som é&r viktigt vid
beddomningen av om LAS ér tillimplig pa avtalsforhallandet. Inte vad som skrivs i
avtalet. Samma princip géller konkurrensklausuler. En revisor anses ha en stark
affarsmissig funktion for bolaget. En revisor i allménhet skulle inte i vanliga fall
anses ha mojlighet att tecknas under en konkurrensklausul men eftersom
verkligheten innebar att denna revisor besitter en sérskild stillning pa bolaget finns

det fog for en klausul.

Angéende konkurrensklausuler dr det tdmligen vanligt att ldngden pa dessa dr som
mest 24 manader. I verkligheten &r de ofta inte &r ldngre &n sex ménader. Dock dr
det ett faktum att lingden av en konkurrensklausul inte far vara langre an
livsldngden pa den “know how” som klausulen dr avsedd att skydda. I exempelvis
ett likemedelsforetag kan livslangden pa “know-how” 1 princip vara hur lang som
helst. Medan utvecklingen & andra sidan i teknikindustrin &r s& snabb att man kan
anta att langden pé konkurrensklausuler hos foretag inom tekniksektorn blir kortare

1 framtiden.

36



I VD-avtal i allminhet finns ndgon form av avgangsvederlag i avtalet. Den summa
som avgangsvederlaget avser brukar vara ett faststdllt antal manadsloner. Som
tidigare ndmnts anges bdde Ionen och det eventuella avgangsvederlaget i
arsredovisningen. Under den senaste finanskrisen, frimst inom bankverksamheten
har det debatterats flitigt i media om de summor som direktdrer erhaller dé de slutar
sitt uppdrag. Det sticker naturligtvis i 6gonen pd manga nir ett foretag gir daligt
och har brist pa pengar men samtidigt betalar ut stora belopp till anstdllda med VD-
avtal. Det inte minga tanker pd d4 de argumenterar, ir att denna summa &r en del av
det skydd som en VD ansetts vara berittigad till eftersom han inte omfattas av den
sociala skyddslagstiftning som LAS innefattar. Vidare borde det vara naturligt att
en VD inte tar ut orimliga summor da foretaget gar daligt. En konsekvens av dessa
scenarion har blivit att media uppmirksammat detta och pa sé sitt har det fatt
allménhetens uppmaérksamhet. Detta har lett till att avgdngsvederlagen har minskat i
omfattning och storlek. Som Gustafsson beskriver ska VD:n vara en forgrundsfigur
nir det géller moral och etik inom bolaget. Han ska visa hur andra i bolaget
forvéintas upptrdda och att da ta ut ett hogt avgangsvederlag i ett lidande bolag &r
inte ett bevis pa hur man 4r en god forgrundsfigur.”’ Avgangsvederlagets storlek
ska enligt Gustafsson vara rimlig 1 forhallande till bolagets stolek och brukar ligga
mellan 6-24 manader.” I de avtal som har underskts ér tiden betydligt kortare och
ligger mellan 6-12 manader. Det &r inte orimligt att anse att tiden for avtalen blir
kortare och kortare. Det kan till och med forsvinna och erséttas av nagot ldngre

uppségningstid.

5.3 Avslutande reflektioner

Som tidigare ndmnts dr det bortom allt tvivel att det dr komplext att se vilken
funktion VD-avtalet fyller. A ena sidan ska VD:n vara berittigad till nigon form av
skydd som kompensation for att han har det fulla ansvaret och inte har nigot
lagstadgat anstillningsskydd. A andra sidan har han i stérre mén &n 6vriga anstéllda

mdjlighet att i sin arbetsgivarfunktion skapa de forutsédttningar som kréavs for att

7 Gustafsson VD-boken, Bjorn Lundén information, 2013, sid. 222.
% Gustafsson VD-boken, Bjorn Lundén information, 2013, sid. 20.
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bolaget ska prestera bra. Alltsd borde det vara hans ansvar att sidkerstilla sitt

anstéllningsskydd.

Sjalvklart vore det mer bekvdmt och léttare for en utomstdende om VD-avtal
lagreglerades och det blev tydligt vilka regler som géiller. Samtidigt skulle
grundtanken om avtalsfrihet och den jadmlikhet som ska rdda mellan VD och
bolaget forsvinna om det blev en lagregelering. Avtalsfrihet dr en grundpelare i en
marknadsekonomi och det dr ndgot vi ska vdrna om. En person som ska leda ett
bolag och dess anstdllda maste helt enkelt vara kompetent nog att granska sitt
anstillningsavtal for att dels fa ett bra skydd, dels goda mojligheter att prestera bra
resultat. Att avtal ser olika ut dr sjdlva tanken med just ett avtal. Det beror pa vilken
typ av kandidat och vilken vilja bolaget har att anstdlla honom. Denna mojlighet
skulle till och med kunna forsvinna och storre foretag, med hogre press pd sin VD,
skulle fa4 svarare att locka kompetent personal om mindre foretag, med mindre

press, kunde erbjuda likvardigt skydd.

I ett modernt samhélle dr det viktigt att alla har likvérdig ratt till ett socialt skydd.
Detta géller fran den lagst rankade anstdllde upp till VD. Detta gor att vi pd sikt
jdmnar ut strukturen och slipper fi ett allt for hierarkiskt samhille. Den
arbetsgivarfunktion som en VD har gor det dock omdjligt att skydda honom pa
samma sdtt som Ovriga anstéllda. Han kan omdjligt erhdlla samma lagstadgade ratt
till kravet pé saklig grund och uppsidgningstid. Om sa vore fallet skulle fler foretag
gd under eftersom mdjligheten att byta ledning skulle bli ytterst begridnsad. Hér
fyller VD-avtalet en tydlig funktion som mdjlighet bade for foretaget att gora sig av
med en problematisk VD och pa samma sitt ett skydd for den drabbade VD:n. Det
kan dven argumenteras for att det faktiska skydd som VD:n erhéller, gor att han blir
en bittre ledare. Han blir mer jimstéilld med sina anstéllda och fér littare att fatta
kénsliga beslut da han dr medveten om vilket skydd han har. Sjilvklart kan det
argumenteras om att det betydligt storre ekonomiska skydd han erhaller gor
klyftorna storre och han kan bli avskdrmad fran sina anstillda. Men faktum &r att
som marknadsekonomin ser ut idag belénas kompetens i form av ledaregenskaper
och relevant utbildning och den risk som VD faktiskt tar. Ddrmed ska VD:n erhalla
hogre 16n och ha battre ekonomiskt skydd vid uppségning, annars finns risk att

foretag gar miste om kompetenta VD-kandidater. VD-avtalet ger fOretaget en
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mdjlighet att strukturera och planera vad en VD kommer kosta bade under och efter

anstéllning. Det ger foretagets styrelse en mdjlighet att planera infor framtiden.
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Bilaga 1
VD-avtal 1

XX, yyyy-mm-dd, nedan kallad XX, har
sedan den 1 maj 1998 wvarit anstilld i
NNNNN AB. Frén och med den 1 november
2010 overgdr XX till en tjdnst som VD i
bbbbb. AB, Organisationsnr, nedan kallat

Bolaget For att fortydliga gédllande
anstéllningsvillkor har idag uppréttats
foljande

AVTAL

Anstillningsvillkor

1.1

XX innehar befattningen verkstillande
direktor.

Anstéillningen dr pd heltid och XX skall
dérvid dgna hela sin arbetstid at uppgifterna i
Bolaget inkluderat verksamhet i eventuella
dotterbolag. XX far inte utan skriftligt
medgivande frdn Bolagets VD, ta annan
anstéllning, driva egen affarsverksambhet eller
affarsverksamhet som foretrddare for annan

eller eljest bedriva sddan verksamhet som kan

inverka menligt pd anstéillningen i Bolaget.
1.2.

XX:s grundlon uppgér frdn och med den 1
januari 2011 till 00000 kronor brutto per

manad.

Dérutdver tillkommer bonus enligt vid var tid

géllande dverenskommelse.

Lonerevision sker arligen den 1 januari med

borjan ar 2012.

1.3
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XX dr berittigad till tjanstebil inklusive fri
bensin i enlighet med Bolagets regler for
tjdnstebilar kategori A eller efter sdrskild

overenskommelse med koncernchef.

1.4 XX &ger, forutom pension enligt lagen

om allmén forsakring, erhélla
pensionsférmédner enligt den vid varje
tidpunkt géllande planen for
tjinstepensionsforsikring (ITP) eller

motsvarande.

XX dger ritt att vélja en alternativ 16sning,
vilket for ndrvarande innebédr valmojlighet att
disponera tjdnstepensionspremier pa
l6nedelar overstigande 7,5 basbelopp. Den
alternativa skall

placeringen vara

konstnadsneutral for Bolaget och ligga inom

inkomstskattelagens regler for Bolagets
avdragsritt.
Dessutom dger XX ritt till en extra
pensionsavsdttning om 0000  kronor
maénatligen.
XX dger ratt att fritt vdlja mellan

fondforsdkring och traditionell livforsdkring.

XX dr medveten om att utfallet av

forsdkringen, dvs pensionen blir beroende av

utvecklingen av valda fonder 6ver tiden.
1.5

Sérskild ersdttning for Overtidsarbete och

restid utgar inte.
2. Semester

Semester utgar med 31 betalda semesterdagar

per ar.

3. Uppségning



For det fall XX sjdlv viljer att ldmna sin
anstéllning i Bolaget skall hon iakttaga 6

ménaders uppsagningstid.

For det fall anstéllningen sdgs upp av Bolaget
dger XX ratt till 6 ménaders uppsadgningstid.
Bolaget &r berdttigat att skilja XX fran
befattningen under uppsagningstiden eller del
ddarav. XX skall hdrvid dga ritt att ta
anstillning hos annan arbetsgivare eller
bedriva egen verksamhet. XX ar skyldig att
underrétta Bolaget hdrom varvid inkomst frn
ny anstéllning och/eller erséttning frén egen
verksamhet, skall avrdknas fran 16n under

uppsagningstiden och fran avgangsvederlag.
4. Avgangsvederlag

Vid uppsédgning frdn Bolagets sida dger XX

dessutom ratt till avgangsvederlag
motsvarande 18 mdnadsloner exklusive
semesterersittning  berdknat  pd  den
ménadslon  hon &r berittigad till vid

uppsigningstillfillet.
5. Sekretess

XX skall under sin anstdllningstid noga
bevaka och tillvarata Bolaget intressen och ar
dessutom forpliktad att iakttaga sekretess
betraffande sdvil Bolagets som koncern- och

intressentforetags affarshemligheter.

XX far inte heller, varken for egen eller
annans del, anvinda sig av vad som blivit
kint for xx under anstdllningstiden. Skulle
anstéllningsavtalet upphora aligger det XX att
omgaende aterlimna alla de handlingar
rorande koncernens verksamhet som ldmnats
till henne rorande savil

Bolagets som

koncernens och intressentforetags

verksamhet. Aven efter anstillningens
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upphorande &ligger det XX att iakttaga
sekretess i1 alla sddana fragor som inte far

yppas for tredje man.
6. Avtalstid

Anstéllningsavtalet giller tillsvidare.

Detta anstdllningsavtal avloser till fullo
samtliga tidigare, s&vdl muntliga som
skriftliga avtal om 16n eller andra
anstéllningsvillkor.

7. Ovrigt

I fragor som ej regleras i detta avtal tillimpas
bestimmelserna i tillampligt kollektivavtal

mellan TU och Unionen.
8. Tvist

Tvist rorande tolkningen eller tillimpningen
av detta avtal eller andra rattsforhallanden
hérflytande ur detta avtal, skall hinskjutas till
avgorande enligt gillande lag om skiljemén.
Skiljeforfarandet skall oavsett utgangen
betalas av Bolaget sdvida inte XX inlett
skiljeférfarandet utan att Bolaget givit
anledning till det eller XX eljest uppsatligen
eller genom forsummelse foranlett onddigt
skiljeforfarande. Skiljeforfarandet skall dga

rum i Malmo.

Detta avtal har upprittats i tva likalydande

exemplar varav parterna tagit var sitt
Malmoé den  /

For AAA-koncernen




Bilaga 2
VD-avtal 2

ANSTALLNINGSAVTAL FOR

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Mellan nedan angivna arbetsgivare och

arbetstagare har foljande avtal tréffats.

ARBETSGIVARE

ARBETSTAGARE

(nedan ”Bolaget”)

(nedan
9’Vd’?)
Namn:

Namn:
Org.nr:

Personnr:
Adress:

Adress:

1. Anstéillningsform och

arbetsuppgifter mm

Vd anstills tills vidare som verkstdllande

direktor i Bolaget from den .......... (datum).

vd tilltrader
.............. (datum). (Alternativ: Vd:s tilltrade

anstéllningen den

ar beroende av VD:s uppsédgningstid och/eller

konkurrensforbud i en annan anstéllning.

Uppsédgningstiden och/eller
konkurrensforbudet 16per till och med
.o...(datum). VD tilltrdder darfor

anstdllningen s& snart som mojligt, dock

senastden ....... (datum)).

Vd:s arbetsuppgifter ar att skdta den 16pande
forvaltningen av Bolaget i enlighet med

aktiebolagslagens regler och enligt styrelsens
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riktlinjer och anvisningar. VD:s arbete ska
utforas i enlighet med styrelsens vid var tid
gillande arbetsinstruktion till VD, for nu

aktuell arbetsinstruktion, se bilaga.

Vd:s arbetsplats ar ... (ort och ev
kontor/anldggning).
2. Uppdrag utanfor Bolaget

Vd ir skyldig att dgna hela sin arbetstid,
omsorg och skicklighet at skotseln av sina
uppgifter enligt detta avtal och att vid alla
tillfillen noga bevaka och tillvarata Bolagets
intressen. VD far inte inneha annan
anstéllning, direkt eller indirekt bedriva eller
planera eller

deltaga i annan

affarsverksambhet.

VD far inte heller ata sig uppdrag, bedriva
annan verksamhet eller ha engagemang som
kan inverka menligt pd hans mdjligheter att
fullstdndigt och korrekt utfora sina uppgifter
enligt detta avtal eller som kan medfora att
fortroendet for Bolaget eller for VD
dventyras. Om VD avser att ata sig uppdrag
eller bisyssla ska han forst inhdmta styrelsens

skriftliga medgivande.
3. Loén

Vd erhaller en fast maéanadslon om
............... kronor. Utbetalning av denna 16n

ska ske manatligen i efterskott.

Utover den fasta manadslonen erhaller VD en

bonus enligt bifogat avtal.

Lonerevision av VD:s erséttningar ska ske
arligen i ........ ménad med borjan ar ......
Till dess ny Overenskommelse tréiffats giller

tidigare lonefédrmaner.



4. Semester
VD erhéller .......... betalda semesterdagar per
semesterar. VD har ratt till full betald

forskottssemester under de tva forsta

anstéllningsaren. Forldggningen av semestern
samrad  med

bestims i styrelsen.

Forskottsutbetald semesterlon ska  inte
avriknas mot intjdnad semesterersittning vid
anstéllningens upphorande. I Ovrigt giller

semesterlagens regler.

Alternativt tilligg: Forskottsutbetald

semesterlon ska vid uppsédgning fran VD:s
sida avraknas mot intjdnad
semestererséttning. Har anstédllningen varat i

fem ar eller mer ska sadan forskottssemester

efterskénkas.
S. Tjénstebil
Alternativ: VD har ratt att erhalla en

tjénstebil 1 enlighet med Bolagets policy, se

bilaga.

Alternativ: VD har rétt att erhdlla en
tjdnstebil for ett inkOpspris motsvarande
maximalt ............ kronor, inklusive moms,
att anvédndas i tjdnsten och privat. Bilen féar
dven anvindas av annan familjemedlem och
for utlandsresor. Bolaget ska betala samtliga
kostnader for bilen, inklusive drivmedel,

reparationer, forsdkringar etc. VD har rétt att

byta bil vilj alternativl: var ......:e ar, eller
alternativ 2: nér bilen har korts ......... mil.
6. Mobiltelefon, dator mm

Bolaget tillhandahéller VD och bekostar de
arbetsredskap som ar vésentliga for arbetets

utférande saisom  mobiltelefon,  dator

(alternativ: morgontidning, fri telefon i

hemmet, bredbandsuppkoppling).
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7. Kostnadsersittning mm

Vid tjénsteresor samt fOr representation i
tjdnsten utgar ersittning enligt Bolagets vid
varje tillfdlle géllande policy for resor och
representation, se bilaga, dock alltid lagst
med belopp som motsvarar Skatteverkets

rekommendationer.

8. Sjuk- och

pensionsformaner mm

Alternativ: VD har ritt till pensions-, sjuk-
arbetsskade- och fordldraloneforméner samt
forsdkring vid dodsfall i enlighet med vad

som anges i bilaga.

Alternativ: VD har rdtt till pensions- och
sjukforméner enligt géllande ITP och for
arbetsskadeférmaner enligt TFA  samt
ersittning vid dodsfall enligt TGL. Bolaget

ska anmala Vd till ITP, TGL och TFA.

Alternativ: Bolaget ska gora
pensionsavsittningar med ett belopp som
motsvarar ....... % av VD:s fasta manadslon.
I ovrigt géller betrdffande pensions-, sjuk-,
arbetsskade- och foridldraloneforméaner samt

livforsakring vad som anges i bilaga.

Alternativ: Bolaget ska svara for VD:s
pensionsférmaner fran och med ..... ars alder.
Pensionsformanen ska uppga till ...... % av
Vd:s fasta 16n vid tiden for anstéllningens
upphérande. 1 betriaffande

ovrigt giller

pensions-, sjuk-, arbetsskade- och

fordldraloneformaner samt erséttning vid

dddsfall vad som anges i bilaga.
9. Ansvarsforsikring

Bolaget dtar sig att teckna och bekosta en
ansvarsforsikring till forman for VD for det

personliga betalningsansvar som VD pa



grund av sina uppdrag kan komma att adra

sig.
10. Uppségning och
avgangsvederlag

Vid uppsédgning fran Bolagets sida géller en
uppsdgningstid om ........ manader och vid

uppsdgning frdn VD:s sida giller en
uppségningstid om...... manader. D4 Bolaget
sdger upp avtalet har Bolaget rétt att med
omedelbar verkan arbetsbefria VD. VD ér
dock skyldig att std till Bolagets forfogande
under uppsigningstiden som ett led i VD:s
avslutande av anstéillningen och
Overldmningen av arbetet till en ny VD. Vd ar
dock inte skyldig att under uppsidgningstiden
utfora annat arbete 4n de uppgifter som foljer

av anstéllningen som VD.

Under uppsédgningstiden har VD ritt till
samtliga anstéllningsformaner enligt detta
avtal. Om Bolaget arbetsbefriar VD under
VD ratt att ta

uppsédgningstiden, har

anstillning  hos  annan  arbetsgivare.
Avrakning for inkomster som VD far fran
annan arbetsgivare under uppsdgningstiden
ska inte goras fran 16n och formaner fran
Bolaget. (Alternativ: Under uppsidgningstiden
har Vd rétt till samtliga anstdllningsférméaner
enligt detta avtal. Om VD under
uppsdgningstiden, efter Bolagets skriftliga
godkdnnande, fir annan anstéllning har
Bolaget rétt att avrdkna inkomster fran sadan
den I6n och andra
som VD far

VD ér

anstillning  frdn

anstéllningsformaner fran
Bolaget under uppsédgningstiden.
skyldig att hélla Bolaget informerat om
storleken av sina inkomster hos den nya

arbetsgivaren.).

47

Vid uppsédgning fran Bolagets sida dr VD

berittigad till ett avgangsvederlag

motsvarande manadsloner. Med

manadslon avses den fasta méanadslon som

giller vid anstéllningens upphorande.

Avgangsvederlaget ska utbetalas manadsvis

med borjan ménaden efter anstillningens

upphorande. Avgéngsvederlaget &ar inte
semester- och pensionslonegrundande.
Om Bolagets agarstruktur eller

verksamhetens inriktning védsentligen dndras
och detta direkt pdverkar VD:s arbete eller

stillning och VD pd grund av detta sdger upp

sin  anstillning, har VD rdtt till
avgangsvederlag enligt ovan.
11. Hiivning av avtalet

Bolaget och VD har ritt att med omedelbar
verkan hdva avtalet om motparten begér ett
grovt avtalsbrott. Om Bolaget hdver avtalet
har VD inte ritt till uppsdgningslon eller
avgangsvederlag. Om VD héver avtalet har
VD  ratt  till

uppsédgningslon och

avgangsvederlag i enlighet med punkten 10.

12. Tvister

Tvist i anledning av detta avtal ska avgoras
av Arbetsdomstolen eller, i forekommande

fall, av tingsrétt.
13. Andringar och tilligg

Andringar och tilligg avseende detta avtal

maste skriftligen godkénnas av bada parter.




Detta anstéllningsavtal har upprittats i tvd

original, varvid parterna erhéllit var sitt.

A
Ort: . . ...
Ort:.......
Datum: . . ... ... ... ... ... .
Datum: . . ..
(ange Bolagets namn)
(Vd:s
underskrift)
(underskrift och namnfortydligande pa

styrelseordforanden eller styrelsens behoriga

foretrdadare)

Exempel pi TILLAGGSKLAUSULER

Hemservice

Bolaget bekostar stddning och skotsel av
Vd:s hem genom att anlita ett foretag som
.......... (alternativ: en gang 1 veckan,

varannan vecka, en ging i manaden) utfor

dessa tjanster.

Flyttkostnader
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Bolaget betalar VD:s kostnader for flyttning
samband med VD:s
Med

som uppkommer i
bosittning pa  tjdnstgdringsorten.
flyttkostnad avses till exempel kostnad for
transport av bohag, flyttning av abonnemang
for telefon, el

etc, hans/hennes familjs

resekostnader till tjinstgdringsorten.
Konkurrensklausul

Vd forbinder sig att under x manader efter

anstéllningens upphdrande inte

ta anstéllning hos med Bolaget konkurrerande

foretag/verksamhet. Med  konkurrerande

foretag/verksamhet avses foretag med
verksamhet inom foljande omrade: [ange
t.ex. bransch eller

geografiskt omrdde,

namngivande av foretagj............

ingd som deldgare i foretag som bedriver med

Bolaget konkurrerande verksamhet, och

sjdlv eller genom annan starta eller bedriva

med Bolaget konkurrerande verksamhet.
Konkurrensfoérbudet géller inte i foljande fall:

nidr Bolaget sdger upp anstédllningsavtalet.
Nir Bolagets avslutande av anstéllningen
foranleds av grovt avtalsbrott fran VD:s sida,

géller dock konkurrensférbudet.

nir VD frantrdder anstéllningen pga att
Bolaget grovt asidosatt sina aligganden enligt

anstéllningsavtalet.

Bolaget ska som erséttning for den oldgenhet
som gillande konkurrensférbud innebér for
VD, till VD per ménad utbetala skillnaden
VD:s (den  fasta

vid

mellan manadslon

bruttomédnadslonen) hos  Bolaget

anstillningens upphorande och den eventuellt



lagre inkomst, som VD tjinar i ny
forvarvsverksamhet. VD dr skyldig att
fortlopande halla Bolaget informerad om
storleken av  sina inkomster i ny

forviarvsverksamhet.

Denna  ersittningsritt  géller inte da
anstillningen hos Bolaget upphor till 6ljd av

pensionering.

Sekretess

VD forbinder sig, utdéver vad som foljer av
lag, savdl under anstillningen som efter
anstillningen, att inte utnyttja eller roja
Bolagets foretagshemligheter eller annan
information av konfidentiell natur som angar
Bolagets verksamhet sasom till exempel
kundregister, affarsstrategier mm.
Forbindelsen omfattar inte saddan
konfidentiell information som &r allmént
tillgénglig eller blivit kdnd for VD fore
anstéllningen. Nér anstéllningen upphor ska
VD till Bolaget Overlimna all Bolagets
egendom och alla affirshandlingar av vad
slag de vara och annan skriftlig information
eller information i digital form som han har i

sin besittning.
Skiljeforfarande

Tvist 1 anledning av detta avtal ska slutligt

avgoras genom skiljedom enligt
Skiljedomsregler for Stockholms
Handelskammares Skiljedomsinstitut.

Bolaget ska, oavsett utgdngen av tvisten,

svara for kostnaderna for skiljeforfarandet.
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Bilaga 3
VD-avtal 3

Mellan NN, nedan kallad NN och XXAB,
556xxxx-xxxX, nedan kallat Bolaget, har idag

traffats foljande

AVTAL
1. Anstillningen och
arbetsuppgifterna

NN anstélles som VD for Bolaget fran och
med 010101.

NN rapporterar till Bolagets styrelse och skall
fullgéra sina &ligganden enligt de direktiv

som beslutas av denna.
Anstillningen giller tillsvidare.

NN iér anstélld i Bolaget pa heltid och skall
dérvid dgna hela sin arbetstid at uppgifterna i
detta inkluderat verksamhet i eventuella
dotterbolag. NN far dérfor inte utan skriftligt
medgivande fran styrelsen ta annan
anstéllning, driva egen affarsverksambhet eller
affarsverksamhet som foretrddare for annan
eller eljest bedriva sddan verksamhet som kan
inverka menligt pa anstéllningen i Bolaget.
Sédant medgivande skall i princip ldamnas nér
uppdraget kan utforas utan att inskrénka pa
VD:s mojligheter att utfora sina ordinarie
arbetsuppgifter och om bisysslan ej strider

eller konkurrerar med Bolagets intressen.
2. Lon

Maénadslon utgar med xx.xxx kronor och
utbetalas maénatligen senats den 25:e for

innevarande manad.

Lonerevision skall ske arligen den 1 januari

med borjan ar 2002.

50

Utover grundlon dger NN ritt till bonus enligt
separat bilaga. Bonus utbetalas érsvis efter

godként bokslut.

Resekostnader och fordyrade
levnadsomkostnader vid resa ersétts enligt

Bolagets resereglemente.

Sérskild ersdttning for Overtidsarbete och

restid utgar inte.
3. Pensionsformaner

NN é&ger, forutom pension enligt lagen om
allmén forsdkring, erhélla pensionsférméner

enligt den vid varje tidpunkt géllande planen

for tjanstepensionsforsdkring (ITP) eller
motsvarande
4. Tjénstebil

NN ér berittigad till tjdnstebil i enlighet med

overenskommelse med styrelsens ordférande.
S. Semester

Semester utgar med 35 betalda semesterdagar
per ar varvid intjinandedr och semesterar
skall

sammanfaller.  Semesterledigheten

uttagas i samrad med styrelsen.

6. Uppségning

Uppségningstiden uppgér Omsesidigt till 6
manader. For den hindelse uppsdgningen
verkstills av bolaget skall, férutom 16n under
uppsdgningstiden, utgd avgangsvederlag om
ytterligare 12 manadsloner. Maénadslonen
skall harvid faststillas till den grundlon NN

innehar dagen fore uppsigningstillfillet.

Bolaget &ger ritt att avstinga NN frén

tjinstgdring under uppsiagningstiden.



For den hindelse sddan avstdngning gors dger
NN énda ritt att uppbédra uppsdgningslon och

avgangsvederlag.
7. Konkurrensklausul

NN forbinder sig att under en tid av sex
maénader efter anstillningens upphérande inte
ta anstillning hos foretag som bedriver med
Bolaget konkurrerande verksambhet eller ingd
som deldgare i med Bolaget konkurrerande
foretag eller pa annat sétt bistd sddant foretag
med rad eller dad eller sjdlv genom annan
starta eller driva med Bolaget konkurrerande

verksamhet.

Konkurrensférbudet géller inte om NN sagt
upp sin anstdllning och detta ar foranlett av
fran sida. Med

avtalsbrott Bolagets

avtalsbrott  forstds sadan atgird eller
underldtenhet som ger NN ritt att héva

anstéllningsavtalet med omedelbar verkan.

Om NN pa ett for Bolaget tillfredsstallande
sétt kan visa att konkurrensklausulen innebar
ett hinder att erhalla ny anstillning, skall

Bolaget manadsvis kompensera honom med

den
Grundléon  som  géllde dagen  fore
anstéllningens upphorande. Eventuell

skyldighet att utge erséttning upphor fran och
med den dag d& Bolaget meddelar att

konkurrensbegrinsningen inte ldngre géller.

Om NN bryter mot konkurrensférbudet &r
han skyldig att vid varje tillfélle sa sker, utge

ett vite om sex manadsloner.1

Utgivande av vite inverkar inte p4 Bolagets
riatt att gora gillande andra péafoljder i

anledning av kontraktsbrott.
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8. Ovrigt

Detta anstédllningsavtal avloser till fullo

samtliga tidigare, s&vdl muntliga som

skriftliga avtal om 16n eller andra

anstéllningsvillkor.

I fragor som ej regleras i detta avtal tillimpas
de generella bestimmelser som géller i

XXkoncernen for VD i dotterbolag.
9. Sekretess

NN skall under sin anstillningstid noga
bevaka och tillvarata Bolagets intressen och
ar dessutom forpliktad att iakttaga sekretess
betraffande sdvil Bolagets som koncern- och

intressentforetags affarshemligheter.

NN far inte heller, varken for egen eller
annans del, anvinda sig av vad som blivit
kdnt for honom under anstillningstiden.
Skulle anstédllningsavtalet upphdra aligger det
NN att omgaende é&terlimna alla de
handlingar roérande koncernens verksamhet
honom rérande savil

som ldmnats till

Bolagets som koncernens och

intressentforetagens verksambhet.

Aven efter anstéllningens upphdrande aligger
det NN att iakttaga sekretess i alla sddana

frdgor som inte fir yppas for tredje man.
10. Tvist

Tvist rorande tolkningen eller tillimpningen
av detta avtal eller andra rattsforhallanden
hérflytande ur detta avtal, skall hinskjutas till
avgorande enligt gillande lag om skiljemén.
Skiljeforfarandet skall

oavsett utgéngen

betalas av Bolaget sdvida inte NN inlett



skiljeférfarandet utan att Bolaget givit
anledning till det eller NN eljest uppsétligen
eller genom forsummelse foranlett onddigt
skiljeforfarande. Skiljeforfarandet skall &dga

rum i Malmo.

Detta avtal har upprittats i tva likalydande

exemplar varav parterna tagit var sitt.

Malmo den / 2008
For XXXX AB

XX
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Bilaga 4
VD-avtal 4.

Mellan NN, nedan kallad NN och XXAB,
556xxxx-xxxX, nedan kallat Bolaget, har idag

traffats foljande

AVTAL
1. Anstillningen och
arbetsuppgifterna

NN anstélles som VD for Bolaget fran och
med 010101.

NN rapporterar till Bolagets styrelse och skall
fullgéra sina &ligganden enligt de direktiv

som beslutas av denna.
Anstillningen giller tillsvidare.

NN iér anstélld i Bolaget pa heltid och skall
dérvid dgna hela sin arbetstid at uppgifterna i
detta inkluderat verksamhet i eventuella
dotterbolag. NN far dérfor inte utan skriftligt
medgivande fran styrelsen ta annan
anstéllning, driva egen affarsverksambhet eller
affarsverksamhet som foretrddare for annan
eller eljest bedriva sddan verksamhet som kan
inverka menligt pa anstéllningen i Bolaget.
Sédant medgivande skall i princip ldamnas nér
uppdraget kan utforas utan att inskrénka pa
VD:s mojligheter att utfora sina ordinarie
arbetsuppgifter och om bisysslan ej strider

eller konkurrerar med Bolagets intressen.
2. Lon

Maénadslon utgar med xx.xxx kronor och
utbetalas maénatligen senats den 25:e for

innevarande manad.

Lonerevision skall ske arligen den 1 januari

med borjan ar 2002.
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Utover grundlon dger NN ritt till bonus enligt
separat bilaga. Bonus utbetalas érsvis efter

godként bokslut.

Resekostnader och fordyrade
levnadsomkostnader vid resa ersétts enligt

Bolagets resereglemente.

Sérskild ersdttning for Overtidsarbete och

restid utgar inte.
3. Pensionsformaner

NN é&ger, forutom pension enligt lagen om
allmén forsdkring, erhélla pensionsférméner

enligt den vid varje tidpunkt géllande planen

for tjanstepensionsforsdkring (ITP) eller
motsvarande.
4. Tjénstebil

NN ér berittigad till tjdnstebil i enlighet med

Overenskommelse med styrelsens ordférande.
S. Semester

Semester utgar med 35 betalda semesterdagar
per ar varvid intjinandear och semesterar
skall

sammanfaller.  Semesterledigheten

uttagas i samrad med styrelsen.
6. Uppségning

Uppsédgningstiden uppgér Omsesidigt till 6
manader. For den hindelse uppsdgningen
verkstills av bolaget skall, férutom 16n under
uppsdgningstiden, utgd avgangsvederlag om
ytterligare 12 manadsloner. Maénadslonen
skall harvid faststillas till den grundlon NN

innehar dagen fore uppsigningstillfillet.

Bolaget &ger ritt att avstinga NN frén

tjinstgdring under uppsiagningstiden.



For den hindelse sddan avstdngning gors dger
NN énda ritt att uppbédra uppsdgningslon och

avgangsvederlag.
7. Konkurrensklausul

NN forbinder sig att under en tid av sex
maénader efter anstillningens upphérande inte
ta anstillning hos foretag som bedriver med
Bolaget konkurrerande verksambhet eller ingd
som deldgare i med Bolaget konkurrerande
foretag eller pa annat sétt bistd sddant foretag
med rad eller dad eller sjdlv genom annan
starta eller driva med Bolaget konkurrerande

verksamhet.

Konkurrensférbudet géller inte om NN sagt
upp sin anstdllning och detta ar foranlett av
fran sida. Med

avtalsbrott Bolagets

avtalsbrott  forstds sadan atgird eller
underldtenhet som ger NN ritt att héva

anstéllningsavtalet med omedelbar verkan.

Om NN pa ett for Bolaget tillfredsstallande
sétt kan visa att konkurrensklausulen innebéir
ett hinder att erhalla ny anstillning, skall
Bolaget manadsvis kompensera honom med
den grundlon

som gillde dagen fore

anstéllningens upphorande. Eventuell
skyldighet att utge erséttning upphor fran och
med den dag d& Bolaget meddelar att

konkurrensbegrinsningen inte ldngre géller.

Om NN bryter mot konkurrensférbudet &r
han skyldig att vid varje tillfélle sa sker, utge

ett vite om sex manadsloner.1

Utgivande av vite inverkar inte p4 Bolagets
riatt att gora gillande andra péafoljder i

anledning av kontraktsbrott.

8. Ovrigt
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Detta anstédllningsavtal avloser till fullo

samtliga tidigare, s&vdl muntliga som

skriftliga avtal om 16n eller andra

anstéllningsvillkor.

I fragor som ej regleras i detta avtal tillimpas
de generella bestimmelser som géller i

XXkoncernen for VD i dotterbolag.
9. Sekretess

NN skall under sin anstillningstid noga
bevaka och tillvarata Bolagets intressen och
ar dessutom forpliktad att iakttaga sekretess
betraffande sdvil Bolagets som koncern- och

intressentforetags affarshemligheter.

NN far inte heller, varken for egen eller
annans del, anvinda sig av vad som blivit
kdnt for honom under anstillningstiden.
Skulle anstédllningsavtalet upphdra aligger det
NN att omgaende é&terlimna alla de
handlingar rdérande koncernens verksamhet
honom rérande savil

som ldmnats till

Bolagets som koncernens och

intressentforetagens verksambhet.

Aven efter anstéllningens upphérande aligger
det NN att iakttaga sekretess i alla sddana

frdgor som inte fir yppas for tredje man.

10. Tvist

Tvist rorande tolkningen eller tillimpningen
av detta avtal eller andra rattsforhallanden
hérflytande ur detta avtal, skall hénskjutas till
avgorande enligt gillande lag om skiljemén.
Skiljeforfarandet skall oavsett utgangen
betalas av Bolaget sdvida inte NN inlett
skiljeférfarandet utan att Bolaget givit
anledning till det eller NN eljest uppsétligen

eller genom forsummelse foranlett onddigt



skiljeforfarande. Skiljeforfarandet skall &dga Malmé den / 2008

rum i Malmo.
For XXXX AB

Detta avtal har upprittats i tva likalydande
exemplar varav parterna tagit var sitt

XX

55



