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Abstract

Denna studie édr en teoriprévning av Margaret G. Hermanns teori om politiska
ledarskapsstilar, applicerad pa Vladimir Putin. Undersdkningen har syftat till att
utrona i vilken omfattning Hermanns teori kan beskriva Putin som politisk ledare.
Teorin hirstammar frdn politisk psykologi och beskriver ledare utifrdn
idealtypiska ledarskapsstilar, genom analyser av intervjuer och uttalanden.
Teoriprovningen har gatt till genom att en ledarskapsprofil har skapats for Putin,
med Hermanns teori och metod, ”Leadership Trait Analysis”. Detta har inneburit
kvantitativ innehallsanalys med datorprogrammet Profiler Plus, av 432 intervjuer
med Putin fran tidsperioden 2000-2008. Profilen har darefter provats kvalitativt
genom textanalys av intervjumaterialet samt en empirisk jamforelse med Putins
handlande pé terrorismomradet. Resultaten indikerar att Hermanns teori lyckas
beskriva Putin, men behover stod och komplettering av andra analysinstrument
for att precisera och problematisera ledarskapsprofilen. Avslutningsvis visar ocksa
studien hur kvantitativa och kvalitativa angreppssdtt kan fungera som goda
komplement till varandra for att stirka forskningsresultaten.

Nyckelord: Margaret G. Hermann, ledarskapsstil, ledarskapsprofil, Vladimir
Putin, Ryssland, politiskt ledarskap, Leadership Trait Analysis, terrorism
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1 Inledning

Vid Vladimir Putins makttilltrdade var Ryssland préiglat av ekonomisk nedgéng
och politiskt kaos. Centralmakten var svag och fragmenterad, samt under
utmaning av regionala krafter. Detta exemplifierades genom separatism och
valdsamheter 1 Kaukasus samt federationssubjektens sjdlvstindiga politik (Charap
2007:337-340).

Putin inledde sin presidentperiod med att stirka centralmakten genom att
begrinsa federationssubjektens makt och representation. En elitkonsensus
skapades, som forenade motstridiga politiska och ekonomiska intressen, vilket
resulterade i en mer enhetlig politik och tydligare nationella prioriteringar. En
kontrast mot 90-talet var agerandet i Tjetjenienfragan. Putin bedrev en hardare
linje som resulterade 1 det andra Tjetjenienkriget och en repressiv
kontraterrorismpolitik (Konnander 2008:19-20,38-39,44-45, Oldberg 2006:9-
11,42).

Putins ambition har varit att dteruppritta Rysslands historiskt rattmétiga plats
som stormakt. Utvecklingen under Putins tvd forsta mandatperioder som president
har dock varit en kontinuerlig 6verging till auktoritirt styre och en mer bestdmd
utrikespolitik. Samtidigt visar opinionsundersokningar att det ryska folket statt
bakom sin president och hans politik (Van Bladel 2008:42-45). Det har blivit allt
tydligare att Ryssland med Putin vid makten har velat gd sin egen vég.
Utvecklingen har lett till ett okat intresse av att forstd det nya Ryssland, och Putin
1 synnerhet.

1.1 Syfte och fragestillning

Vér undran tar sin utgangspunkt i att forsoka forstd Vladimir Putin som politisk
ledare. Manga analyser av Ryssland har kommit att kretsa runt Putin. Det talas
ibland om en personkult, en irrationell diktator eller en berdknande f.d. KGB-
agent (Van Bladel 2008:67). Mytbildningen har spitts pa av uttalanden, som
bitvis varit burdusa och rittframma. Vem Putin egentligen &r, vad han vill och
vilken makt han forfogar Gver, dr frdgor som ménga stiller sig, bl.a. med hinsyn
till utvecklingen i Ukraina.

For detta dandamal finns utvecklad teoribildning tillgdnglig. En sddan teori ar
utvecklad av Margaret G. Hermann och gar ut pa att beskriva ledare utifran
specifika ledarskapsstilar. Hermann belyser sjdlv vikten av att hennes teori
kontinuerligt appliceras pa nya fall (Hermann m.fl. 2001:120-121).
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Viért syfte med denna studie ar darfor att prova Margaret G. Hermanns teori pa
Vladimir Putin som politisk ledare. Genom att analysera Putins uttalanden som
president 2000-2008, kommer vi utifrain Hermanns teori skapa en
ledarskapsprofil. Profilen kommer dérefter provas kvalitativt for att svara pd vér
fragestillning som ar foljande:

o [ vilken omfattning kan Margaret G. Hermanns teori anvéndas for att
beskriva Vladimir Putin som politisk ledare?

1.2 Teori

Om enskilda individer kan paverka politiska hindelseforlopp dr en omtvistad
frdga 1 internationella relationer. Det finns dock bevis som pekar pd att individer,
under vissa omstiandigheter och forutséttningar, kan gora detta. Ett exempel som
ofta lyfts fram &r Michail Gorbatjovs reformer som innebar en helomvindning av
den sovjetiska politiken (Mingst-Toft 2011:156). Vér stdndpunkt ar att individer
kan spela en stor roll i den politik som fors. Deras vérldsuppfattningar och
ledarskapsstilar kan ha betydande effekter, vilket gor dem till intressanta
studieobjekt.

En framstaende forskare inom politisk psykologi dr Margaret G. Hermann,
som utvecklat en teori som beskriver politiska ledare efter forutbestimda
ledarskapsstilar, genom studier av intervjuer och uttalanden. Hermanns teori har
anvénts for att profilera 284 politiska ledare, vilket gor véra resultat jamforbara
med andra virldsledare (Hermann 1999:41). Var forskning bygger dirmed pa
befintlig teoribildning, vilket gor studien kumulativ, samtidigt som rimliga
nivaskattningar mojliggérs. Resultaten kan didrmed virderas i relation till
befintliga analyser och forhoppningsvis bidra till framtida forskning, genom vér
provning av teorin péd ytterligare ett fall. Detta 1 kombination med omvérldens
intresse av att forstd Putin, gor att vi erhaller bdde inom- och utomvetenskaplig
relevans och anknytning (Esaiasson m.fl. 2012:20-21,31-33,40-41,60,148-149).

Uppsatsen dr disponerad pd foljande vis. Efter inledningskapitlet forklaras
Hermanns teori, darefter beskrivs tillimpad metod och tillhérande
operationaliseringar. Detta f0ljs av en analys, vilket resulterar 1 en
ledarskapsprofil av Putin. Avslutningsvis provas profilen kvalitativt och
empiriskt, vilket besvarar var fragestdllning.
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1.3 Metod, material och avgransningar

Eftersom studien &r teoriprovande har Hermanns teori styrt metodvalet, vilket
inneburit kvantitativ innehallsanalys. I undersokningen har vi nyttjat Hermanns
instruktioner och anvént datorprogrammet Profiler Plus, som skapats f{or
kvantitativa textanalyser. I teoriprovningen har kvalitativ innehallsanalys samt en
empirisk analys anvénts, for att sdtta ledarskapsprofilen i sammanhang och
kontrastera den mot verkligheten.

Vi har dven foljt Hermanns riktlinjer och anvint oss av primdrmaterial i form av
intervjuer och presskonferenser med Putin (Hermann 2008:153). Idealtillstdndet
hade varit en analys av Putins samtliga uttalanden under tidsperioden. Eftersom
detta varit omgjligt har vi anvédnt oss av arkivet pd den ryska presidentens
hemsida, som utgdr en bred sammanstillning av intervju- och
presskonferensmaterial (PoR1, PoR2). Bedomningen &r, att arkivet dr det ndrmsta
idealtillstindet vi kommer med hénsyn till tids- och resursbegrénsningar.
Materialet kan anses ha hog grad av centralitet men givetvis vara tendentidst
(Esaiasson m.fl. 2012:101,283,285-286). Det ticker dock alla tdnkbara politiska
sakomraden, kontexter och wvald tidsperiod, som varit nddvdndigt {or
ledarskapsprofilens stabilitet, vilket forklaras narmre 1 kapitel 3 (Hermann 1999:2,
Schafer 2000:514-515,517).

For att fordjupa var kunskap och mojliggora en jamforelse av teorins resultat
med empirin, har vi ocksd anvint oss av sekundirmaterial (Bergstrom-Boréus
2012:81). Detta har frimst bestatt av FOI'-rapporter samt akademiska analyser.
Trots att kéllorna 1 forhallande till varandra ér relativt oberoende har vi funnit
manga gemensamma ndmnare i beskrivningarna av Putin och Ryssland. Ett
kritiskt forhdllningssétt till materialet har efterstrivats, eftersom det funnits risk
for etnocentriskt och stereotypt tinkande, da majoriteten av materialet forfattats
av visterlindska forskare (Esaiasson m.fl. 2012:283,288, Van Bladel 2008:49-
50). Sammantaget har vi bedomt forutsdttningarna som goda for att kontrollera
teorins validitet p4 Putin med hjdlp av sekunddrmaterialet, samt ryska strategi-
och policydokument.

Exakta kéllkritiska hénsynstaganden, végval och konsekvensbeskrivningar
presenteras langre fram 1 kapitel 3 och 4.

For att anpassa studien till rddande tids- och resursramar, har vi avgrénsat oss till
Putins tva forsta mandatperioder, dvs. januari 2000 till maj 2008. Detta har
mojliggjort att studera Putins utveckling Over tid, vilket har underléttat och
preciserat jamforelserna mellan teorins resultat och empirin. Genom

! Forsvarets forskningsinstitut
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avgransningen undviker vi ocksa spekulationer kring pagéende handelseforlopp
och maktrelationen mellan Putin och Medvedev.

Aven i teoriprovningen har vi varit tvungna att avgrinsa oss. For att erhalla
hogre intern validitet i provningen har vi valt att testa resultatet pa ett si brett
politikomrade som mojligt (Hermann 2001:120). Terrorismomradet har darfor
valts, eftersom det inbegriper flera politikomrdden samt har kommit att forma
bade rysk utrikes- och inrikespolitik (Oldberg 2006:5,9-10,15,41). Hotet fran
terrorismen har ocksd varit ett konstant problem under tidsperioden, som Putin
varit tvungen att forhalla sig till.
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2  Teorl

Hermanns teori handlar om att beskriva politiska ledare utifran olika
ledarskapsstilar. Teorin intresserar sig for de fall, dir makten 1 stor utstrickning
utovas av enskilda ledare (Hermann m.fl. 2001:83-84). Likt andra teorier
forutsitter Hermanns vissa antaganden. Ett &r att individer skiljer sig at 1 hur de
relaterar till sin omgivning, strukturerar interaktioner, samt i de normer, regler och
principer som vigleder dem 1 interaktionerna. Faktorerna formar ledarens
specifika beteendemonster och utgdér Hermanns definition av ledarskapsstil. Tva
ledare kan saledes hantera samma uppkomna problem pé olika sétt, vilket gor dem
till intressanta studieobjekt. Teorin utgdr ocksa fran att det dr mojligt att nd
kunskap om ledare pa distans. Detta antagande ar viktigt for studier av politiska
ledare, eftersom de sillan stéiller upp pa psykologiska undersokningar eller
intervjuer med forskare (Hermann 1999:1,5).

Hermann utgar frdn att vissa fOrutséttningar finns, for nédr ledare kan bli
dominerande beslutsenheter. Med dominerande beslutsenhet menas en aktors
formaga och makt att mobilisera en stats resurser och besluta hur specifika
problem skall hanteras (Hermann m.fl. 2001:84). En viktig ram-fGrutsittning ar
ndr systemets formella struktur mojliggér for ledare att bli dominerande
beslutsenheter. Konstitutionella system kan exempelvis vara hierarkiskt
uppbyggda och ge ledare overgripande beslutskompetens. Aven om ram-
forutséttningar finns, innebér inte detta per automatik att ledare blir dominerande
beslutsenheter. Ledare maste dven ta initiativet att nyttja sina befogenheter, nagot
som ofta sker pga. situationsspecifika forutsédttningar. Dessa kan vara ledarens
intresse och engagemang samt situationens krav och karaktar. I kristider tenderar
exempelvis makten att koncentreras, ndgot som dven kan ske 1 mindre hierarkiska
system. Krissituationer har dessutom sidllan rutinlosningar och kriver
representation pa hog nivd. Detta leder ofta till att ledare hamnar i strategiska
beslutspositioner och far framtrddande roller (Hermann m.fl. 2001:85-86).

Med hinsyn till presidentimbetets avsevéirda makt i Ryssland anser vi att ram-
forutsittningar finns for att applicera Hermanns teori pd Putin. Den kaosartade
situationen vid Putins makttilltrade bidrog ocksd sannolikt till gynnsamma
situationsspecifika forutsdttningar. Putin kan dessutom anses ha tagit initiativ att
bli den dominerande beslutsenheten nér han initierade det andra Tjetjenienkriget
(Pallin 2006:33,55-56,66-67,170, Kryshtanovskaya-White 2009:293-294, MiD
2000).
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Hermanns teori bor alltsd anvdndas ndr ovan beskrivna forutséttningar &r
uppfyllda, och detta lett till att ledaren blivit den dominerande beslutsenheten.
Enligt Hermann é&r ledarskapsstilen intimt forknippad med hur kédnslig ledaren ar
for den politiska kontexten. Med detta menas i vilken utstrackning ledaren tar
hinsyn till och paverkas av asikter, handlingar och héndelser i
omgivningen. Enligt teorin hénger graden av kénslighet ihop med olika
beteendemonster, vilket mojliggér indelning av ledare efter idealtypiska
ledarskapsstilar (Hermann m.fl. 2001:86-89).

Graden av kénslighet for politisk kontext utgér déarfor teorins beroende
variabel. For att differentiera ledarskapsstilarna bryter Hermann ner graden av
kéinslighet 1 tre fragor, vars svar anger ledarens variabelvirden (Esaiasson m.fl.
2012:46-51,54). Fragorna ar: (1)Hur fOrhaller sig ledaren till politiska
begrdnsningar, accepteras dessa eller utmanas dem kontinuerligt? (2)Hur
mottaglig dr ledaren for information, sallas information for att passa
verklighetsuppfattningar eller anvinds den aktivt for att vigleda beslut? (3)Vad
motiverar ledares handlande, drivs de av intern overtygelse eller av omgivningens
stimuli?

Dessa fragor miter saledes olika aspekter av kénslighet for politisk kontext
och dr teorins oberoende variabler, som preciseras nedan (Esaiasson m.fl.
2012:50-51, Hermann m.fl. 2001:89-90).

2.1 Reaktion pa politiska begransningar

Begréinsningar for politiska ledare existerar pd flera nivder och kan interagera.
Ledare hamnar exempelvis ofta 1 medlarroller mellan internationella och
inhemska aktorer, ndr politiska riktlinjer utformas (Hermann m.fl. 2001:90).
Begréinsningar kan sédledes utgdras av olika aktdrers viljor och inflytande som
paverkar vad som dr genomforbart. De kan dven vara av formell karaktér, som nir
konstitutionella ramar eller internationella lagar och normer uttrycker vad ledare
far och inte far gora.

Enligt Hermann kan ledare forhélla sig till begridnsningar pa tva sitt, antingen
acceptera eller utmana dem. Det forsta alternativet indikerar ledare som é&r
empatiska gentemot sin omgivning samt intresserade av hur andra aktorer
uppfattar specifika situationer. Sddana ledare dr Oppna for forhandlingar och
behover omgivningens stdd vid beslut. De anser att politiska begransningar utgor
ramarna for vad som dr mojligt och handlar inom dessa. Timing och flexibilitet dr
dérfor uppskattade egenskaper for dessa ledare.

Utmanande ledare kan istdllet ha svért att uppfatta politiska begridnsningar.
Uppfattas begrdansningarna, sa tolkas dem som overkomliga hinder som bor, och
kan, kringgas. Inre Overtygelser styr deras beslut, vilket ofta innebér snabbt och
direkt handlande. Utmanande ledare forsdker dérfor ta kontroll Gver policy- och
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beslutsprocesser medan de accepterande delar pa makten och efterstravar
konsensus fore beslut. Den forra kategorin dr darfor mindre kénslig for den
politiska kontexten och den senare kénsligare (Hermann m.fl. 2001:91).

2.2 Oppenhet for information

Hermann menar att ledare kan vara Oppna eller stingda for information. Ledare
som dr stingda gér in 1 beslutssituationer med forutbestimda varldsuppfattningar
och losningsalternativ. De soker darfor information selektivt som bekriftar deras
forutfattade meningar och omger sig med raddgivare med liknande tankesétt. Nér
beslut skall fattas fungerar de som lobbyister for sina asikter och forsoker
Overtyga andra. De anvinder dirfor enkla kognitiva regler och tolkningar for att
komma fram till “rdtt” beslut och ignorerar information som kan motbevisa dessa.
De dr darfor mindre kénsliga for den politiska kontexten (Hermann m.fl. 2001:92-
93).

Ledare som dr 6ppna soker istéllet varierad information som inkluderar f6r- och
nackdelar med olika handlingsalternativ. De é&r kénsliga for och inhdmtar
information om andra aktorers stdllningstaganden, innan de véljer stdndpunkt. De
tenderar déarfor att omge sig med radgivare som har kontakter med viktiga
aktorsgrupper och véljer de alternativ som erhéller mest stdd. Feedback och
bekriftelse blir darfor viktigt for hur de véljer att handla. Detta gér dem kénsligare
for kontexten och mottagliga for ny information (Hermann m.fl. 2001:92-93).

2.3 Motivation

Hermann utgér ifrdn att ledare kan ha tva motiv for sitt handlande. Dels finns
uppgiftsfokuserade ledare som drivs av internt fokus. De soker maktpositioner
pga. ett inre kall, ideologi eller 6vertygelse och har specifika intressefrdgor. De ar
overtygade om vad som behdver goras och prioriterar dirfor effektivitet och
mobilisering av resurser samt sétter problemlosning 1 centrum. Detta gor dem
mindre kénsliga for den politiska kontexten (Hermann m.fl. 2001:93-94).

Dels finns relationsfokuserade ledare som drivs av externt fokus. De soker sig till
makten for att erhdlla acceptans, bekriftelse, respekt och status. Dirfor tar de
hansyn till personer i sin omgivning och deras behov, eftersom det dr genom dem
ledarna finner mening och uppfyllelse. Relationsfokuserande ledare prioriterar
darfor att bygga relationer, nédtverk och konsensus. De vill interagera pa ett
kollegialt plan och stérka gruppen de arbetar med, vilket gér dem kénsligare for
den politiska kontexten (Hermann m.fl. 2001:93-94).



Lunds universitet STVA22
Statsvetenskapliga institutionen VT14
Handledare: Mikael Sundstrom

2.4 Hermanns ledarskapsstilar

Svaren pa teorins fragor kommer siledes utgdra Putins variabelvirden och
indikera hans kinslighet for den politiska kontexten, vilket hjdlper oss att
konstruera ledarskapsprofilen (Hermann m.fl. 2001:94).

Variabelvirdena pa de tva forsta fragorna mojliggoér indelning 1 fyra
idealtyper. Hermann kallar dessa for: korsfarare, strateger, pragmatiker och
opportunister, vilka framgar i tabell 2.1 nedan. Korsfarare dr minst kidnsliga for
den politiska kontexten eftersom de préaglas av dragen for de stingda och
utmanande ledarna. De mest kénsliga dr opportunisterna som kan beskrivas enligt
de 6ppna och accepterande ledarna.

Svaret pd fraga tre, dvs. om ledaren &r uppgifts- eller relationsfokuserad
skapar underkategorier av de fyra overordnade. Sammantaget presenterar teorin
didrmed atta ledarskapsstilar (Hermann m.fl. 2001:95-98).

For att forklara en ledares handlingsmonster i en given situation blir fokus pa
ledarens inre egenskaper och uppsatta mal viktigare ju liangre upp 1 tabell 2.1 vi
gar. Samtidigt blir situationens dynamik, forutsittningar och aktorer runt ledaren
viktigare ju ldngre ner i tabellen denne befinner sig. I bedomningen bor forskaren
ha i atanke att ledarskapsstilarna &r idealtyper. En ledare bor dérfor tilldelas den
kategori som bdst uppfylls. Ledare som dr medel i en fraga kan dven antas skifta
mellan variabelviardena beroende pa kontext. Teorin forutsdger ocksa att variation
kan forekomma 1 ledarskapsprofilerna beroende pd ledarens erfarenhet och
expertis inom olika politikomraden (Esaiasson m.fl. 2012:139-141, Hermann m.fl.
2001:100-101,119-120).

Det dr bortom denna studie att beskriva varje ledarskapsstil. Fokus ligger
istéllet pa Putins ledarskapsprofil och teoriprovningen. Genom denna prioritering
anser vi att Hermanns teori ges en sa noggrann provning som majligt.
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Tabell 2.1: Margaret G. Hermanns ledarskapsstilar som funktion av reaktion pa politiska

begréinsningar, éppenhet for information och motivation

Motivation
Reaktion pa Oppenhet for Uppgiftsfokus Relationsfokus
begriinsningar Information
Utmanar Stingd Expansionistisk Evangelistisk
Ledaren fokuserar pa Ledaren fokuserar pa
(Korsfarare) att oka sitt inflytande att évertala andra
och makt om sitt budskap
Utmanar Oppen Inkrementell Karismatisk
Ledaren fokuserar pa Ledaren fokuserar
(Strateger) att upprdtthalla pa att uppna sin
mandverformdga och agenda genom att
flexibilitet engagera andra
i beslutsprocesser
och évertala dem
till handling
Accepterar Stingd Viigledande Radgivande
Ledaren fokuserar pa Ledaren fokuserar pa
(Pragmatiker) att personligen viigleda att dvervaka viktiga
policyprocessen aktérers stid eller
enligt sin overtvgelse, men Jfranvaro av motstand,
inom radande normer och till vad ledaren vill
regler uppna
Accepterar Oppen Reaktiv Foljsam
Ledaren fokuserar pa att Ledaren fokuserar pa
(Opportunister) bedoma vad som dr att na konsensus,

Kiilla: Hermann 1999:9

mdjligt i radande
situation, med hénsyn

till problemets natur och
vad andra aktérer tillater

stéirka aktérer i sin
omgivning och
dela pa ansvar

i beslutsprocessen
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3 Metod

Hermann utgér fran att kunskap om ledares personligheter kan nis genom analys
av verbala yttringar. Ledare antas tydligast visa sin personlighet i spontant
material, vilket innebér intervjuer och presskonferenser. I sddana situationer antas
de inte ha samma grad av kontroll 6ver vad som ségs eller rddgivare till hjilp. Tal
ger istdllet ofta uttryck for hur ledaren vill presentera sig, samt forfattas ofta av
talskrivare. De kan dérfor spegla en tillrdttalagd ledarskapsstil snarare dn den
riktiga (Hermann 1999:1-2, Hermann 2008:153).

Hermann foresprakar kvantitativ innehdllsanalys, eftersom hon anser att
kvantitativa undersokningar ldmpar sig bittre nér relativa forekomster av
personegenskaper bedoms, vilket dr syftet. Nér forekomst eller avsaknad av
egenskaper istéllet studeras, anser hon kvalitativa metoder som béttre ldampade
(Hermann 2008:155-156). Tillimpningen av innehdllsanalysen kallas for
“Leadership Trait Analysis” (LTA), och behandlas nedan. Beskrivningen av LTA
ar till for studiens intersubjektivitet och skall inte ldsas som en instruktionsguide
(Bergstrom-Boréus 2012:42-43). Forst diskuteras dock viktiga aspekter av
innehallsanalys samt instrumenten fOr teoriprovningen.

3.1 Kvantitativ och kvalitativ innehallsanalys

Inledningsvis vill vi understryka att vdr ambition inte dr att uttala oss om teorins
generaliserbarhet utan istillet att prova dess interna validitet pd Putin (Esaiasson
m.fl. 2012:58,154).

En fordel med att anvidnda kvantitativ metod, &ar att forskaren genom
frekvensrakning av nyckelord, kan finna monster hos det studerade. Nér analysen
gors med hjdlp av datorer kan ocksa stora textmassor behandlas fort (Bergstrom-
Boréus 2012:51). Eftersom var analys gors med hjdlp av ett for kvantitativ
innehdllsanalys utvecklat program, Profiler Plus, minimeras ocksd inter-
kodarreliabilitetsproblemen. Programmet har ndmligen utvecklats sedan 1999 och
anvinder Hermanns exakta kodning (Esaiasson m.fl. 2012:207, Dyson 2009:36).
Genom anvindning av LTA och programmet, blir forutsédttningarna dérfor goda
for att nd hog reliabilitet, inter- och intrasubjektivitet, och validitet, dvs. att vi
transparent miter det vi vill méta. Detta &dr viktigt eftersom vi vill préva Hermanns
teori och darfor efterstravar hennes exakta tillvigagangssitt 1 konstruktionen av
ledarskapsprofilen  (Bergstrom-Boréus 2012:40-44,56-57, Esaiasson m.fl.
2012:25-26,57,60).
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Det kvantitativa angreppséttet kan dock bli blint f6r sammanhang eftersom endast
texternas bestdndsdelar studeras. Nir vi provar Hermanns teori kontrolleras darfor
Putins ledarskapsprofil med ett kvalitativt tillvigagangssitt. Vi kan darmed
studera intervjumaterialet pa ett fordjupat plan och bli varse om latenta budskap,
samt fOrstd kontexten. Nar detta genomfors nyttjas ett forhandsdefinierat
forhallningssatt dar teorins fragor anvdnds som operationella indikatorer, for att se
om ledarskapsprofilen &r trovdrdig och kan preciseras (Schafer 2000:520,
Bergstrom-Boréus 2012:80-87, Esaiasson m.fl. 2012:210). Dérefter kontrollerar vi
dven om profilen Overensstimmer med empirin genom jamforelser mot FOI-
rapporter och akademiska analyser. Didrmed provas Hermanns teori bdde mot
innehdllet i intervjumaterialet och mot Putins faktiska handlande (Hermann
2008:164, Esaiasson m.fl. 2012:215-217). Vi vill understryka att det kvalitativa
perspektivet endast utgdér ett kontrollinstrument 1 teoriprévningen. Vart
tillvigagangssétt rorande detta beskrivs ddrfor utforligare i1 appendix 1.
Forhoppningen dr att vi genom dessa val anvédnder kvalitativa metoders frimsta
styrkor, for att prova de kvantitativas generella svagheter (Bergstrom-Boréus
2012:82, Dyson 2009:34-35,46). Vi anser didrmed att Hermanns teori utsitts for s
svar provning som mojligt.

3.2 Operationalisering genom Leadership trait
Analysis

LTA baseras pé tidigare forskning om samband mellan ledares relativa innehav av
olika personlighetsdrag och beteendemdnster. Antagandet dr att ju oftare en
individ anvénder vissa ord, desto mer framtradande &r vissa prioriteringar och
personlighetsdrag hos personen. Genom berdkningar av relativa frekvenser av
specifika ord 1 intervjusvar och direfter medelvirden for dessa i1 samtliga
intervjusvar, gors nivaskattningar av personlighetsdragen genom jimforelser med
“normgrupper”. Normgrupperna utgdr teorins ackumulerade resultat for 284
vérldsledare. Medelviardena 1 personlighetsdragen kan jdmforas bdde med
generella eller specifika geografiska normgrupper (Esaiasson m.fl. 2012:148-149).
Nivéaskattningarna  anvdnds dédrefter for att besvara teorins fragor.
Personlighetsdragen visar: (1)tro pa formdga att paverka hindelseutvecklingar,
(2)behov  av  makt,  (3)konceptuell  komplexitet,  (4)sjdlvfortroende,
(S)uppgiftsorientering, (6)misstro mot andra och (7)favorisering av egen grupp.
Personlighetsdragen och mitningarna med LTA utgor séledes de operationella
indikatorerna for teorins fragor (Esaiasson m.fl. 2012:54-55, Hermann 1999:10-
11).

I LTA ér ledares citerade intervjusvar analysenheten. For att erhélla en stabil
profil anger Hermann ett minimum av 50 intervjusvar med minst 100 ord vardera,
som ticker sa vitt skilda politikomraden som mojligt. Intervjusvaren bor ocksa
tacka en bred tidsperiod i syfte att se hur kdnslig ledaren ar for den politiska
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kontexten over tid (Esaiasson m.fl. 2012:47-49, Hermann 1999:2-4). Nedan foljer
en beskrivning av personlighetsdragen samt hur de mits. Lasaren bor notera att
det slutgiltiga véardet for respektive personlighetsdrag bestdr av medelvardet for
den egenskapen Over samtliga intervjusvar i analysen.

3.2.1 Reaktion pa politiska begransningar

Studier har visat att ledare som har en hdég tro pd att de kan péverka
héndelseutvecklingar och stort behov av makt, tenderar att utmana politiska
begransningar. Tvartom géller for ledare med motsatta attribut. Ledare som ar
medel i bada egenskaper har visat sig kunna pendla mellan att utmana, eller
acceptera, beroende pa kontext. Teorins fraga om politiska begrdnsningar bryts
saledes ner 1 tro pé att kunna paverka héndelseutvecklingar och behov av makt.
Hur ledare skiljer sig &t beroende pd kombinationen av egenskaperna framgar
nedan (Hermann 1999:11-13).

Tabell 3.1: Reaktion pa politiska begriansningar

Tro pa formiga att paverka hiindelseutvecklingar
Behov av makt Lag Hog
Lag Accepterar begrinsningar Utmanar begrinsningar
Arbetar inom ramarna mot genom dppen och direkt anvéndning
uppsatta mal samt prioviterar att na av makt. Har mindre utvecklad
kompromisser och konsensis. Sférmaga att ldsa och manipulera andra.
Réner dcirfor mindre framgéang i att
uppnad inflvtande.
Hig Utmanar begriinsningar Utmanar begrinsningar
pa ett indirekt séitt. Ledaren Ar skicklig pa att utéva bade divekt
dr skicklig pa manipulation och indirekt inflvtande. Ledaren vet vad
men mindre ansvarstagande han eller hown vill och tar befdilet for att
for beslutens resultat. tillse att sa sker.

Kiilla: Hermann 1999:13

Ledare som tror att de kan paverka hidndelseutvecklingar har uppfattningen att
individer och regeringar har stor mdjlighet att paverka vad som sker i virlden.
Hermann antar att nér ledare tar ansvar for och initierar handlingar, tror de ocksa
att de kan kontrollera hdndelseforlopp. Kodningen for karaktirsdraget gér till
genom att berdkna andelen av verben 1 ett intervjusvar som indikerar att ledaren
eller gruppen han eller hon identifierar sig med tar ansvar for, planerar eller
initierar handling (Hermann 1999:13-15).

12



Lunds universitet STVA22
Statsvetenskapliga institutionen VT14
Handledare: Mikael Sundstrom

Behov av makt ger uttryck for ledares onskan att kontrollera, ha inflytande och
paverkan Over processer och aktdrer. Denna egenskap fokuserar pd verb som
antyder att ledaren forsoker erdvra, uppratthalla eller aterupprétta makt nér denne
talar om handling. Kodningen gors genom att berdkna andelen av verben i
intervjusvar nér ledaren: (1)foreslar eller deltar 1 kraftfulla handlingar, (2)ger rad
nidr de inte efterfragas, (3)forsoker kontrollera andra aktdrers beteenden,
(4)forsoker Overtala och argumentera med andra aktérer utan syfte att na
konsensus, (5)forsoker imponera eller erhalla status genom handlingen eller
slutligen (6)om ledaren dr man om sitt rykte och position (Hermann 1999:15-17).

3.2.2 Oppenhet for information

Hur 6ppen en ledare dr for information bestdms av dennes relativa konceptuella
komplexitet och sjdlvfortroende som tillsammans formar individens plats i
tillvaron. Ledare med hogre konceptuell komplexitet &n sjalvfortroende tenderar
att vara oppna for information. Det motsatta géller for ledare vars sjalvfortroende
ar hogre. Om béada egenskaperna dr medel beror det forvintade forhallningssittet
pa virdenas relativa position 1 forhdllande till normgruppen, vilket presenteras
nedan (Hermann 1999:17-20).

Tabell 3.2: Oppenhet for information

Konceptuell komplexitet 6ppenhet for information
och Sjiilvioriroende

Konceptuell komplexitet > Sjélviortroende Oppen
Sjilviortroende > Konceptuell komplexitet Stingd
Hoga viirden i konceptuell komplexitet och Oppen

sjélvfértroende jamfort med normgrupp

Léaga viirden i konceptuell komplexitet och Stingd
sjilvidrtroende jamfért med normgrupp

Kiilla: Hermann 1999:20

Med konceptuell komplexitet menas en ledares formaga att uppfatta nyanser i
omgivningen. Uppfattar ledaren aktorer i gott och ont, eller svart och vitt tyder
detta pa ldg grad av komplexitet. Om ledaren istillet uppfattar variation och
mangtydighet indikerar detta pa hog grad. Kodning for detta drag gors genom att
rikna ord som bdde tyder pd hog och lag grad av komplexitet. Ord som indikerar
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lag grad é&r: sdkert, utan tvivel eller absolut. Ord som: mojligen och eventuellt
indikerar istillet hog komplexitet. Virdet i egenskapen &r andelen hoga
komplexitetsord av totala antalet kodningstridffar i intervjusvaren (Hermann
1999:22-23).

Sjélvfortroende ar den relativa vikt som ledaren tillméter sin egen person, och
tillforsikten ledaren sétter till sin forméga att kunna hantera utmaningar. Graden
av sjilvfortroende hos en ledare blir viktig for hur denne reagerar pa extern
paverkan. Fokus i kodningen ligger pa personliga pronomen, exempelvis: jag och
min. Antagandet &r att ndr ledaren i anvéndningen av personliga pronomen
initierar en handling, ser sig sjdlv som en auktoritetsfigur, eller svarar pa positiv
feedback, sa indikerar detta att ledaren anser sig sjdlv vara viktig for
hindelseutvecklingen och didrmed har ett hogt sjalvfortroende. Virdet berdknas
som andelen av géngerna som personliga pronomen i ett intervjusvar svarar mot
kriterierna ovan (Hermann 1999:20-22).

3.2.3 Motivation

Hermann utgir ifrdn att ledare motiveras av antingen ett uppgifts- eller
relationsfokus. Dragen som anvinds for att faststélla vad som motiverar ledare
mest dr: uppgiftsorientering, misstro mot andra och favorisering av egen grupp.
Uppgiftsorientering ger information om vad som motiverat ledaren att soka sig till
makten. Misstro mot andra och favorisering av egen grupp beskriver istédllet om
ledarens gruppidentifikation och forhallningssétt till omvérlden, far denne att
uppfatta virlden som problem- och hotfylld eller gynnsam for relationer och
samarbeten (Hermann 1999:23-24).

Gillande uppgiftsorientering, kan ledare nir de antar maktpositioner antingen
prioritera att fa saker gjorda eller betona omgivningens behov. Detta drag kodas
genom fokus pa ord som indikerar att ledaren arbetar med en uppgift eller
problem, alternativt uttryck for andra ménniskors kédnslor och behov. Ord som
prestation, planering, férslag och rekommendation &r uppgiftsfokuserade ord. Ord
som skada, missndje, forldtelse och frigorelse star istillet for relationsfokus.
Virdet 1 denna egenskap dr andelen uppgiftsfokuserade ord i forhéllande till den
totala mingden uppgifts- och relationsfokuserade ord i intervjusvaren (Hermann
1999:24-26). Implikationerna for uppgiftsorientering visas nedan.
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Tabell 3.3: Uppgiftsorientering

Uppgiftsorientering Motivation for sékande till maktposition
Hdg Uppgifisfokuserad
Medel Uppgifis- eller relationsfokuserad

beroende pa kontext

Lag Relationsfokuserad

Kdilla: Hermann 1999:25

Misstro mot andra beskriver 1 vilken utstrickning ledaren kdnner tvivel, oro och
vaksamhet mot andra personers motiv. Kodningen fokuserar pd fraser som
relaterar till personer med annan grupptillhorighet &n ledarens. Andelen av
gangerna som ledaren relaterar till andra och samtidigt uttrycker misstro eller
tvivel over andra personer eller grupper, samt om deras handlingar uppfattas som
skadliga eller hotfulla, utgdr vérdet 1 personlighetsdraget (Hermann 1999:30-32).

Favorisering av egen grupp beskriver ledarens grad av emotionella band till
gruppen som denne identifierar sig med. En hog grad av favorisering innebér att
den egna gruppen stdr i centrum for ledaren och att beslut tas med héansyn till
gruppens vidlmaende och sdkerhet. Kodningsenheterna dr ord som refererar till
ledarens grupp. Virdet blir andelen av dessa ord i intervjusvar som indikerar
gruppens overldgsenhet, styrka eller behov av uppritthéllande av dess heder och
identitet (Hermann 1999:27-30).

I kombination berdttar favorisering och misstro huruvida ledarens
forhallningssitt mot omvérlden tenderar att vara uppgifts- eller relationsfokuserat,
vilket visas nedan.
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Tabell 3.4: Motivation mot omvérlden

Misstro mot andra

Favorisering av Lag Hog
egen grupp
Lag Fokus pa att dra fordel Fokuserar pa att
av mdjligheter och dra fordel av mijligheter
byvgga relationer och byvgga relationer,
samtidigt som vaksamhet
beaktas
Hég Ser sin uppgift som att l5sa Fokus pa uppgiften att utrota

problem och hantera hot. Vissa

potentiella hot och problem

situationer kan erbjuda
mdjligheter

Kiilla: Hermann 1999:28

3.3 Att konstruera en profil

Nér samtliga intervjusvar har kodats och medelvirden for personlighetsdragen
berdknats, sammanstélls ledarskapsprofilen. Detta gors genom att medelvirdet for
respektive personlighetsdrag jaimfors med vald normgrupp. Ledaren placeras som
hog eller lag i ett drag om vérdet ligger utanfér normgruppsintervallet, enligt
tabell 3.5 nedan. Intervallet utgdrs av plus/minus en standardavvikelse runt
normgruppsmedelvirdet. Om ledarens virde ar inom intervallet &r ledaren medel i
det personlighetsdraget.

Normgrupperna bestar av stats- och regeringschefer, oppositionspolitiker,
rebell- och terroristledare frdn 1945 till nutid (Hermann 1999:32). Nir
jamforelsen gjorts finns tillrdcklig information for att svara pa teorins frigor.
Utefter svaren pa fragorna och ledarens specifika kombination av
personlighetsdragen kan ledarskapsstilen faststillas enligt tabell 2.1 och beskrivas
1 sammanhédngande text (Hermann 1999:33-34). Nir profilen ar skapad bor
forskaren kontextualisera eller diversifiera den for att relatera resultatet till sin
forskningsfraga. Detta kan goras pa flera sitt, exempelvis genom att studera hur
stabil profilen dr mellan olika politikomraden, i tid, mellan krig och fred, inrikes-
och utrikespolitik eller specifik intervjupublik. Diversifieringen beror séledes pa
forskningens syfte och problemformulering (Hermann 1999:34-38). Vdra exakta
vagval och hdnsynstaganden samt teorins resultat presenteras i analyskapitlet.
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Tabell 3.5: Normgrupper for Leadership Trait Analysis

Region Tro pa formiga att Behov Konceptuell | Sjilvfortroende | Uppgifts- |Misstro |Favorisering
paverka av makt |komplexitet orientering | mot av egen
hiindelseutvecklingar andra grupp

Viirlden |[M:0.35 M:0.26 |M:0.59 M:0.36 M:0.63 M:0.13 |[M:0.15

(N=284) |SD:0.05 SD:0.05 |SD:0.06 SD:0.10 SD:0.07 SD:0.06 |SD:0.05

Osteuropa | M:0.34 M:0.24 |M:0.59 M:0.39 M:0.68 M:0.10 |M:0.14

(N=78) SD:0.05 SD:0.05 |SD:0.05 SD:0.10 SD:0.07 SD:0.05 |SD:0.06

Version Oktober 2012. M=medelvéirde, SD=Standardmvvikelse

Kdlla: LTA Norming groups. Foljer med mjukvaran Profiler Plus.
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4  Analys-Att ge en man ett ansikte

I detta kapitel redovisas undersokningen med LTA och tolkningen av resultaten
som mynnar ut 1 Putins ledarskapsprofil. Fram till denna punkt har
datorprogrammet utfort arbetet, vilket minimerat subjektiv inverkan. I detta och
resterande kapitel dr vi mer sarbara, varfor kapitlet inleds med redovisning av
hiansynstaganden och végval.

I undersdkningen har samtliga intervjusvar i arkivet pd den ryska presidentens
hemsida utgjort urvalsramen, fran vilken vi gjort ett totalurval. Motiveringen ar att
arkivet dr den enda dtkomliga och sammanfattande databas 6ver Putins uttalanden
som vi funnit. Det har ocksé varit orimligt att erhdlla kunskap, inom &verskadlig
tid, for totalpopulationen, dvs. Putins samtliga intervjusvar. Vart urval ar darfor
bara totalt i bemirkelsen att samtliga intervjusvar fran arkivet nyttjats, varfor ett
korrekt uttryck egentligen é&r ett “icke slumpméssigt urval av maénga
analysenheter”. Den initiala tanken var att gora slumpmaissiga urval. Eftersom
intervjuerna behdvde bearbetas for att analyseras i programmet, blev detta
irrelevant. Vi kunde pa samma tid genomfora ett, for teoriprovningar,
fordelaktigare totalurval av hela urvalsramen (Esaiasson m.fl. 2012:101,171-
172,174-175,180). Detta resulterade 1 432 analyserade intervjuer och
presskonferenser, cirka 626000 ord, vilket vél uppfyller Hermanns minimumkrav.

Vi har ocksa forsokt kontrollera for mdjlig bias. Intervjumaterialet fran arkivet
kan t.ex. vara selektivt och vinklat for att framstdlla Putin pa visst sétt. Vi har
dérfor analyserat skillnader i Gverensstimmelse for ett fatal intervjuer mellan
arkivet och internationell media. Skillnaderna ligger inom 1-1,5 procentenheter pa
respektive personlighetsdrag, vilket tyder pd att materialet inte ar tendensidst 1
betydande mening. Vi har ddremot endast kontrollerat intervjuer vi funnit bdde 1
arkivet och i internationell media (N=4), for att isolera andra storande faktorer
(Putin 2000c¢,2001¢,2001d,2005¢, King 2000, Siegel 2001, ABC News 2001,
Wallace 2005). Hermann har ocksa, i tidigare studier, kontrollerat for problem
med dversdttningar mellan ryska och engelska och anpassat kodningsinstruktionen
dérefter. Bedomningen dr dérfor att Oversdttningen spelar en marginell roll
(Hermann  1999:40,  Bergstrom-Boréus  2012:33,40,83-85).  Huruvida
intervjumaterialet fran arkivet dr representativt for totalpopulationen dr svarare att
beddéma. Dock har vi bedomt att intervjuerna dr sa pass heltickande av viktiga
hiandelser, méten, lander och omraden, att denna osdkerhetsfaktor bor vara av
mindre vikt. Detta dr dock en potentiell, systematisk felkdlla som inte kunnat
avhjilpas helt. En annan felkdlla kan wvara att vissa politikomrdden é&r
Overrepresenterade 1 intervjumaterialet. Med hénsyn till materialets storlek har vi
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delvis kontrollerat for detta genom att skapa en ledarskapsprofil av samtliga
inrikesintervjuer i arkivet. Motiveringen till detta var ocksa att intervjusvaren fran
arkivet 1 betydande utstrickning givits i samband med formella, utrikespolitiska
sammanhang. Genom inrikesprofilen kan vi studera Putins intervjusvar i
sammanhang dd han inte antas vara lika bunden av kutym och formalitet
(Esaiasson m.fl. 2012:174,178). Héansyn har dven tagits till kulturskillnader
genom att vi tolkat resultaten utifrdin normgrupperna vérldsledare och
Osteuropeiska ledare.

Totalt har tre ledarskapsprofiler skapats: en generell som bygger pa Putins
samtliga intervjusvar i arkivet, en terrorismprofil utifran alla intervjusvar rérande
terrorism samt en inrikesprofil utifrdn alla inrikesintervjuer. Vi har dédrmed
kontextualiserat Putin i relation till var forskningsfraga enligt avsnitt 3.4, eftersom
vart syfte &r att prova teorins resultat pd terrorismomradet. Vi har ocksa studerat
utvecklingen 1 personlighetsdragen over tid genom att skapa generella- och
terrorismprofiler for respektive studerat ar. Inrikesprofilen har bara utgjort ett
preciserande instrument och &r dirfor inte inkluderad i tidsserierna. Med flera
profiler och jamforelse med tvad normgrupper, har vi kunnat precisera resultaten
och utréna vilka personlighetsdrag som dr mest framtridande och kan anvéndas
for att beskriva Putin. Detta ar en kénslig balansgang eftersom var forforstaelse
kan “tvinga in” Putin i en av idealtyperna, samtidigt som vi behdver beskriva
ledarskapsstilen for att kunna prova den (Bergstrom-Boréus 2012:167). Vara
tolkningsval star darfor i direkt samband med hur teorin klarar prévningen. Vi
belyser darfor svéra tolkningsval framgent eftersom de dr vitala for studiens
trovirdighet. Bedomningen &ar dock att vi kunnat utkristallisera Putins mest
framtraddande drag, sédrskilt pa terrorismomradet, vilket ar viktigt, eftersom detta ar
vart valda omrade for teoriprovningen.

Eftersom vi genomfort ett totalurval for profilerna har signifikanstester inte
behovts, resultaten redovisas darfor som faktiska, 1 diagrammen och tabellerna
nedan.

En avslutande notis &r att dren 2007-2008 &r borttagna ur diagrammen f{or
terrorismprofilen. Detta pga. att intervjusvaren var for f4 for att erhdlla stabila
arsresultat. I de totala profilerna dr dock samtliga intervjusvar medtagna eftersom
de bygger pa totalurval for hela tidsperioden.

4.1 Resultatredovisning

Resultaten frdn LTA presenteras med hjdlp av diagram, tabeller och diskussion.
Syftet dr inte att beskriva varje enskild fordndring, utan den allminna trenden i
Putins personlighetsdrag, och viktigast, hur de forhaller sig till normgrupperna.
Enligt Hermanns teori forutségs ledares egenskaper variera mer nir de provas pa
specifika omraden eftersom den externa stimulansen kan variera kraftigt. Ett annat
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antagande &r att ledares sdrdrag accentueras i krissituationer (Walker 2000:598,

Keller 2005:214).

4.1.1 Resultat for reaktion pé politiska begransningar

I denna fraga hamnar Putin inom normgruppsintervallen i samtliga profiler.
Trenden for Putins tro pa att kunna paverka héndelseutvecklingar och behov av
makt har varit 6kande under tidsperioden. Resultaten haller sig dock fortfarande
inom intervallen. Beroende pé kontexten, antas Putin dirfor vixla mellan att
utmana och acceptera politiska begransningar.

Tabell 4.1: Resultat for reaktion pa politiska begransningar

Personlighetsdrag Virde Normgruppsintervall
Generell |Inrikes Terrorism Virlden | Osteuropa
Tro pa formaga att kunna paverka 0.336 0.354 0.368 0.3-0.4 0.29-0.39
hindelseutvecklingar
Behov av makt 0.232 0.225 0.251 0.21-0.31 |0.19-0.29
Diagram 4.1: Tro pa forméga att kunna paverka Virde Diagram 4.2: Behov av makt
hindelseutvecklingar P

4.1.2 Resultat for 6ppenhet for information

Generell

""" Terrorism

Normgruppsintervall
Varldsledare och
Osteuropa

I denna fraga hamnar Putin inom normgruppsintervallen for konceptuell
komplexitet &ven om ldgre virden erhéllits for terrorism. Sjdlvfortroendet ar
déremot hogt 1 alla profiler jimfort med virldsledare. 1 den generella profilen
hamnar Putin dock precis under hogt sjilvfortroende 1 jamforelse med
Osteuropeiska ledare. Sjilvfortroendet dr dndd Putins mest accentuerade drag.
Trenden har varit att Putins konceptuella komplexitet inte har dndrats ndmnvért
Oover en ldngre period, men fluktuerat under kortare, detsamma géller for
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sjalvfortroendet. Utifran Putins hoga virden i sjilvfortroende jamfort med lagt
medel i konceptuell komplexitet tolkar vi honom som stingd for information.
Eftersom sjdlvfortroende ar Putins tydligaste drag forvéntas detta paverka
forhallningssittet i teorins dvriga frdgor (Hermann 1999:12).

Tabell 4.2: Resultat for 6ppenhet for information

Personlighetsdrag Virde Normgruppsintervall
Generell | Inrikes Terrorism Virlden Osteuropa
Konceptuell komplexitet 0.582 0.580 0.552 0.53-0.65 |0.54-0.64
Sjélvfortroende 0.481 0.508 0.500 0.26-0.46 |0.29-0.49
varde Dagram 4.3: Konceptuell komplexitet Virde Diagram 4.4: Sjilvioriroende
0.7 0,6
et
Normgmppsintervall 05
0,6 /\/\/\ Varldsledare och Normgruppsintervall
p— ‘-"\ . Ostenropa Osteuropa
0,55 |l o LA LI e 0,4
0,5 Nomgruppsintervall
03 |\ e e Virldsledare
0,45 —— S ————
04 Generell 0,2 Generell
5 ) 3 d A ;
Wép W@ WQP% ,b@% ,559‘ ,}ég’ ’§¢ "ISP _..Pé?’ ----- Terrorism ,99 ,\('P ,\Q'P _.\("P 1@ "I.-é’ ..Iéo ,1'@' m@* ===== Terrorism

4.1.3 Resultat for motivation

Resultaten 1 motivationsfragan &r blandade. De ligger O&verlag inom
normgruppsintervallen for bade uppgiftsorientering och favorisering av egen
grupp. Putins misstro mot andra &r dock konstant hog géllande terrorism, men inte
generellt. Detta gor det svért att definiera Putins motivation for att soka sig till
makten och mot omvirlden. Inom uppgiftsorientering &r han en typisk
Osteuropeisk ledare, medan han 1 jamforelse med vérldsledare ligger pa grénsen
till hog uppgiftsfokusering. Vi tolkar detta som att Putin &r mer uppgifts- dn
relationsfokuserad, dven om detta inte dr ett markant drag. I favorisering av egen
grupp dr Putin Overlag medel, medan han har en hdg misstro mot andra pé
terrorismomradet 1 kombination med en hdogre uppgiftsfokusering inrikes. Enligt
antagandet att karaktirsdrag blottlaggs i1 krissituationer, kan vi anta att Putins
resultat bdst Overensstimmer med beskrivningarna i den hogra delen av tabell 3.4
(Campana-Légaré 2011:48).
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Vi gor darfor tolkningen att Putin dr mer uppgiftsfokuserad nér inrikesfragor

berors. Pa

terrorismomradet

skulle

detta betyda

en hogre

grad av

uppgiftsfokusering vid inhemska terrorhot, men en formaga att vixla mellan
uppgifts- och relationsfokus pé den internationella arenan.

Tabell 4.3: Resultat for motivation

Personlighetsdrag Virde Normgruppsintervall
Generell Inrikes Terrorism Virlden | Osteuropa
Uppgiftsorientering 0.694 0.716 0.692 0.56-0.7 ]0.61-0.75
Misstro mot andra 0.123 0.149 0.295 0.07-0.19 [0.05-0.15
Favorisering av egen grupp 0.186 0.158 0.169 0.1-0.2 0.08-0.2
Virde Diagram 4.5: Uppgifisorientering Virde Diagram 4.6: Misstro mot andra
1 04
——
0,9 .
0'3 \\ f"
N - ’
o8 2 eeeeaeeee oo - Nommgruppsintervall Mo e m
Osteurepa %
- } Normgruppsintervall
Varldsledare
0,5 Normgruppsintervall
Osteuropa
e EERcel 0 Generell
LA T ol 3 N v b 5 A
md?@ & *\S@h > 'ﬁggo e "ﬁﬁ’ """ Terrorism ~S§P S A f\.@h o fﬁgﬁo & w‘igb ----- Terrorism

Diagram 4.7: Favorisering av egen grupp

Varde
04

03

0,2

01

0 Generell

""" Terrorism
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Sammanfattningsvis har vi tolkat resultaten som att Putin bdst passar in som
pendlare mellan expansionistisk korsfarare och vigledande pragmatiker, enligt
tabell 2.1. Resultaten géllande motivation har dock varit svéartolkade. En bredare
och mer fordjupad diversifiering av Putins ledarskapsprofil behovs for att
sékerstélla svaret 1 denna fraga. Nedan foljer en sammanhingande beskrivning av
Putins ledarskapsstil utifran tolkningen.

4.2 Putins ledarskapsprofil

Vladimir Putin har generellt varken ett hogt eller ldgt maktbehov. Han har ockséa
en varierad syn pé sin formaga att kunna péverka hidndelseutvecklingar. Det dr
den specifika kontexten som bestimmer i vilken utstrdckning Putin arbetar inom
politiska begridnsningar eller utmanar dem. Hans maktbehov och tro pi
paverkansformaga har dock stéirkts i takt med hans tid vid makten. Putin drivs i
storre utstrdckning av andra, mer dominerande, karaktédrsdrag.

Putin har en hog sjilvkinsla och lagger vikt vid betydelsen av sin egen person
1 relation till omgivningen. Hans ledarskap tenderar dérfor att priglas av ett hogt
sjalvfortroende, vilket gor att han sitter tillit till sina asikter och beslut. Han ar
dven konsekvent och virdesitter kontinuitet i1 linje med sin vérldsuppfattning,
men har dndd viss formaga att uppfatta nyanser och komplexitet i omvarlden.
Putins sjilvfortroende gor att han tenderar att tolka tillgéinglig information efter
sina egna forutfattade meningar, vérldsbild och kognitiva regler. Detta kan leda
till selektiv informationshantering och att bevis som pekar mot hans bestdmda
asikter och beslut ignoreras. Han ér darfor relativt immun mot ny, icke-6nskvérd,
information. Putins ledarskap drivs dirfor av hans inre ideologiska Overtygelse
och principer. Han drar sig dérfor inte fran att anvidnda tvang och manipulativa
medel for att fa sin vilja igenom. Putin dr dérfor bendgen att omge sig med
radgivare som delar hans &sikter, och ordna beslutsfattandet hierarkiskt.

Jamfort med typiska vérldsledare dr Putin uppgiftsfokuserad 1 sitt ledarskap,
sarskilt pd den inrikespolitiska arenan. Han bekréiftar dirmed tendensen hos
Osteuropeiska ledare att motiveras mer av problemldsning dn att bygga relationer.
Putin kan ddremot variera 1 prioriteringarna mellan de tvd beroende pa kontext
och sakomrade. Han kan darfor framstd som karismatisk och f ménniskor att inse
vilka de viktiga problemen dr, ndr han anser dessa som nddvéndiga att 16sa.
Relationer kan saledes utgora ett verktyg for problemldsning och vice versa.

I den politiska omvérldsmiljén dr Putin formdgen att bade uppfatta problem,
hot och mgjligheter. Han véxlar dérfor mellan att sdka efter mojligheter till
samarbeten, samtidigt som han forhéller sig vaksam mot potentiella hot och
problem. Under sina tva forsta mandatperioder har Putin haft en avtagande
generell misstanksamhet mot andra, men en hog misstro och kénsla av antagonism
gentemot de han uppfattar som terrorister. Han tenderar dérfor att pa ett
kraftfullare sitt dela upp aktorer 1 allierade och fiender i denna sakfraga. Putin ar
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aven kinslig for kritik mot sin kontraterrorismpolitik och misstainksam mot de
grupper som enligt honom utgor ett hot. Han vill ockséd bedriva en aktiv politik i
kampen mot terrorismen, dr mer uppgiftsfokuserad nér hotet &r inhemskt, och ser
den som ett nollsummespel. Putin forlitar sig darfor pd lojala aktdrer som kan
implementera hans politik 1 denna kamp.
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5 Teoriprovning-En kvalitativ
ansiktslyftning

I detta kapitel provas teorins forméga att beskriva Putin som politisk ledare. Detta
genomfors 1 tva steg. Inledningsvis provas ledarskapsprofilen med en kvalitativ
tolkning av intervjumaterialet med fokus pa terrorismomradet. I steg tva jamfors
profilen mot empiri och analyser av Putins handlande. Nér ordet ledarskapsprofil
anvinds, syftar detta till teorins sammantagna resultat i kapitel 4, nir inte annat
preciseras.

5.1 Hur talar Putin?

I detta forsta steg i1 teoriprOvningen, redovisas huruvida ledarskapsprofilen
overensstimmer med var kvalitativa tolkning. Vi presenterar dven preliminéra
resultat for hur ledarskapsprofilen kan preciseras och dirmed vad Hermanns teori
forbisett géllande Putin.

Da tids- och resursbegridnsningar satt ramarna har vi nyttjat Hermanns
indikatorer och ett strategiskt urval av nio intervjuer fran urvalsramen (Putin
2000a,2001a,2002a,2003a,2004a,20052,2006,2007,2008). Vart mal med detta ar
att, trots en koncentration till ett fatal intervjuer, fdnga upp eventuella latenta
budskap som den kvantitativa undersokningen har forbisett (Esaiasson m.fl.
2012:164-165,222,225). 1 den bidsta av virldar hade vi dock genomfort en
omfattande och fordjupad kvalitativ provning av ledarskapsprofilen med en
alternativ  teori. FOr noggrannare beskrivning av tillvigagangssitt och
hénsynstaganden, se appendix 1.

5.1.1 Provning av reaktion pd politiska begransningar

Putin framstér inte som en person med stort maktbehov eller 6verdriven tro pa att
kunna paverka hindelseutvecklingar. Istéllet forefaller Putin ofta 6dmjuk och talar
om ett gemensamt ansvar och nirmanden mellan ldnder. Nér Putin talar om makt
har vi exempelvis reagerat pad att han sillan talar om att erovra makt, snarare om
att bibehélla eller dteruppritta Rysslands makt. Detta dr ndgot som inte syns i den
kvantitativa undersokningen eftersom datorprogrammet inte preciserar kod-
indikatorernas relativa vikter. Vi har ocksa sett att Putin blir alltmer kritisk till EU
och NATO o6ver tid, och uttrycker sig i termer som enligt Hermanns teori tyder pé
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maktbehov. I dessa fall handlar det ofta om kritik mot expansion som Putin anser
hotar Rysslands inflytande och negligerar landets position. Detta exemplifieras i
uttalandet nedan:

You know our position: we do not believe that automatic expansion will
resolve the current problems. NATO was created at a time when there were
two blocs confronting each other. Let's not get into the question of who were
the good guys at the time. But it is obvious that today there is no Soviet
Union, no eastern bloc and no Warsaw Pact. So NATO exists to confront
whom? (Putin 2008)

Aven gillande tron att kunna paverka hiindelseutvecklingar, dverensstimmer vér
tolkning med den kvantitativa undersokningens resultat, dvs. att Putin kan pendla
mellan att utmana och acceptera begransningar. Nar Putin ger sken av att kunna
paverka handelseutvecklingar uttrycker han frimst en vilja att ta ansvar for och
initiera handlingar. Aterkommande teman #r Rysslands formaga att hjilpa, skydda
och samarbeta med andra. Aven hir framtrider en 6dmjukhet och vilja att
interagera med andra lénder:

I think our ultimate goal should be to create conditions for the free
movements of Russia citizens and the citizens of Europeian countries in both
directions on business and personal trips. It is not a task that can be solved
tomorrow. (Putin 2002a)

Ledarskapsprofilens resultat dverensstimmer siledes med vér tolkning enligt
resonemanget ovan.

5.1.2 Prévning av 6ppenhet for information

Den kvantitativa undersokningen visade att Putin var stingd for information pga.
sitt hoga sjdlvfortroende, ndgot som ocksd genomgdende framtrader ur
helhetsbilden av intervjuerna. Putin har en bestimd asikt i de flesta frdgor, som
han star fast vid. Detta stimmer vil éverens med Hermanns beskrivning av ledare
som dr stingda for information. Putins uttryck for sjdlvfortroende framgar
ddremot inte lika markant, men accentueras nir han talar om terrorism. Annu
tydligare dr att hans konceptuella komplexitet sjunker nédr han talar om dessa
fragor. Putins “terrorister” generaliseras och dras alla 6ver en kam:

I would like you to note that the creation of a caliphate on the territory of the
Russian federation is only the first part of their plan [...] They speak about
the need to kill all the non-Muslims or crusaders, as they put it. So if you are
a Christian you are in danger [...] If you decide to become a Muslim, even
that will not make you safe because they believe that traditional Islam is also
hostile to the goals that they set themselves. (Putin 2002a)

Overlag visar dock Putin att han kan forsta olika stindpunkter och andras &sikter,
vilket indikerar en hogre konceptuell komplexitet generellt an nir han talar om
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terrorism. Déremot uppvisar han en kontinuerlig beslutsamhet och forhaller sig
trogen till bestimda stdndpunkter som &r svara att paverka.

Sammantaget ar ledarskapsprofilens beskrivning 1 denna  frdga
overensstimmande med var tolkning. Putin visar tecken pa ett hogt
sjalvfortroende och att den konceptuella komplexiteten varierar beroende pa
omride. Helhetsintrycket dr ocksa att skillnaden mellan dragen accentueras i
fragor om terrorism, eftersom Putin diskuterar mer sjdlvsédkert i detta &mne och 1
termer av vi och dem.

5.1.3 Prdévning av motivation

Putins uttryck for misstro mot andra har inte varit framtridande i
intervjumaterialet. Putin dr dock tydligare uppgiftsfokuserad och misstroende nér
han talar om terrorism och NATOs expansion:

We consider this as very negative [...] There has been a lot of talk of change,
but we have yet to see real change. We are particularly concerned about
military infrastructure coming closer to our borders. We think this is simply
harmful and that it does not help to build a climate of trust in Europe and the
world. (Putin 2007a)

Detta var ett genomgéende tema i intervjusvaren. Var tolkning ar déarfor att Putin
har ett antal kdrnfrdgor som blottligger och forstirker hans uppgiftsfokusering,
nagot som overensstaimmer med Hermanns teori.

Virt att ta 1 beaktning dr att majoriteten av intervjuerna utspelats i
internationellt formella sammanhang. Var tolkning ar att Putins uttalanden &r
anpassade till denna kontext. Detta stods av att hans relationsfokus &r mer
patagligt i dessa situationer &n i den nationella kontexten.

Det minst framtrddande draget har varit Putins favorisering av Ryssland och
det ryska folket. Detta dr ocksd nagot som skulle kunna forklaras av den
dominerande internationella kontexten. I inrikesintervjun blir favorisering mer
framtrddande vilket stodjer antagandet att Putin uttrycker sig annorlunda for sin
inhemska publik. Sammantaget ar indikatorerna for uppgiftsorientering, misstro
och favorisering inte dominerande i1 Putins uttalanden. De tydliggors endast 1 vissa
fragor, sérskilt terrorism.

Resultatet av var kvalitativa provning dr att ledarskapsprofilen for Putin &r

Overensstimmande men har kunnat preciseras ndgot. Preciseringarna ar dock
prelimindra resultat som behdver provas igen for att kunna sikerstillas.
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5.2 Handlar Putin som han talar?

Detta steg i1 teoriprovningen syftar till att kontrollera om ledarskapsprofilen
Overensstimmer med Putins handlande. Detta &r viktigt eftersom den forsta
provningen endast fokuserat pa Putins verbala yttringar. Aven hér har Hermanns
teoretiska frdgor och ledarskapsprofilens resultat utgjort indikatorerna for
analysen. Att sikerstilla maktforhallanden och beslutsprocesser i hybridregimer?,
som Ryssland, dr svart. Resonemangen nedan &r dérfor ett forsok att bygga
indicier som indikerar hur Putins handlande forhéller sig till teorins resultat. Detta
ger en beddmningsgrund for ledarskapsprofilens validitet.

5.2.1 Provning av reaktion pd politiska begransningar

En analys av Putins handlande pa terrorismomrédet dr svér utan forstaelse for den
ryska maktelitens definition av terrorism. Putin har wvarit tydlig med att
terrorismen utgor ett existentiellt hot mot Ryssland. Uppfattningen hirstammar
fran 90-talets kaosartade situation, nir regionala krafter utmanade centralmakten,
sdrskilt 1 Tjetjenien (Baev 2004:340, Larsson 2006:81, Pallin 2006:66,169-170,
Putin 2000b). Detta gjorde att separatism kom att likstdllas med internationellt
understodd terrorism. Putins definition 4r saledes bred, vilket inneburit att
Rysslands kontraterrorismpolitik hédngt samman med utvecklingen av bade
inrikes- och utrikespolitiken (Campana-Légaré 2011:51-55,57-58, Oldberg
2006:7-8,41).

Mot denna bakgrund har Putins uttalade kall varit att bringa ordning genom att
stirka Moskvas stillning gentemot federationssubjekten (Konnander 2008:21,
Lofstrand 2008:27). Putins mdjlighet for detta har vilat pd hans kontroll dver de
strategiskt viktiga “kraftministerierna”. Dessa dr ministerier och myndigheter
under presidentadministrationens formella kontroll, som bl.a. utdvar underréttelse-
och sdkerhetstjdnst, forfogar over vipnad trupp, kommunikationer och juridiska
befogenheter (Pallin 2006:55-58,194). Genom att anvianda hotet fran terrorismen
och befolkningens missndje, mobiliserade och enade Putin motstridiga politiska
intressen och motiverade maktcentraliserande reformer. Putin erholl folkligt stod
trots att fordndringarna innebar en successiv overging till auktoritirt styre och
avsevirda begriansningar i politiska fri- och réttigheter. Detta gjorde ocksa att
Putin lyckades befdsta inflytandet Over “kraftministerierna” (Konnander
2008:15,47-48,51-53, Starobin 2005:85,87, Oldberg 2006:8-9,19,33, Baev
2004:337-338, Lofstrand 2008:17-19). Stirkandet av presidentmakten och
statskapaciteten har séledes hingt samman med kontraterrorismpolitiken.

* Ett politiskt system som befinner sig i ett stadium mellan diktatur och demokrati. Vanligt ir att systemets
auktoritdra styre legitimeras av en demokratisk fasad (Taylor 2014:226).
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Maktcentraliseringen innebar federala reformer som delade in Ryssland i
federala distrikt vars chefer nomineras av, och rapporterar till presidenten. De
innebar ocksa omstrukturering av federationsradet, som omdirigerade dess
lojalitet till presidentmakten (Konnander 2008:38,44, Kryshtanovskaya-White
2009:286-287, Pallin 2006:66-67). 1 en andra reformvag omstrukturerades
“kraftministerierna”, nationella sdkerhetsradet och presidentadministrationen,
vilket resulterade i en kraftig reduktion av myndigheter och ministerier men
utokad befogenhet och resurstilldelning for de kvarvarande. Myndigheter som
FSB®, SVR och FSO kunde dirmed flytta fram sina positioner genom lojalitet till
presidentadministrationen (Pallin 2006:68-72).

Putin  definierade  tidigt det andra  Tjetjenienkriget som en
kontraterrorismoperation och betonade vikten av ett handlingskraftigt
forhdllningssatt. Han har darefter végrat att revidera kontraterrorismpolitiken,
varfor sikerhetsoperationer har fortsatt i Tjetjenien under FSB och MVDs
*ledning (Putin 2005b). FSB fick dessutom ytterligare ansvar genom skapandet av
nationella antiterroristkommittén 2006, i1 syfte att stdrka hierarkin mellan
presidenten och sdkerhetstjdnsten. Analyser pekar pd att Putin, genom dessa
atgarder  skaffat sig utdokad kontroll Over implementeringen av
kontraterrorismpolitiken (Campana-Légaré 2011:51, Larsson 2006:77,81, Pallin
2006:170-174).

Enligt Hermanns teori indikeras en ledare som utmanar politiska begridnsningar,
av att denne kontinuerligt flyttar fram positionerna, fordndrar systemets spelregler
och tar at sig mer makt. Bilden av Putin ovan passar in pa denna beskrivning.
Opinionsundersokningar har dock visat att Putins politik haft hogt folkligt stod.
Huruvida Putin har utmanat begransningar ar darfor inte sjalvklart. Det r svart att
faststélla orsak och verkan, dvs. om folkets missndje och onskan av starkt styre
influerat Putin, eller om hans successiva kontroll 6ver medielandskapet och hotet
frdn terrorismen fatt folket att acceptera politiken (Lofstrand 2008:21,27-
29,32,39,56, Van Bladel 2008:17,32). Férandring under Putins styre har dessutom
skett gradvis genom lagar och fOrordningar. Putin har ocksd beskrivits som
uppskattande av ordning och forhéllningsregler. Detta indikerar en ledare som
uppfattar och ser det som Onskvért for omgivningen, och mojligen sig sjilv, att
respektera politiska begransningar. Nar andra inte foljer regler och avtal, som
terrorister, har Putins handlande didremot varit mindre hidnsynstagande (Dyson
2001:334-338). Utdver detta beskrivs ofta en avpolitisering av det ryska samhéllet
och de parlamentariska forsamlingarna, under Putins styre. Detta innebér att den
politiska maktkampen har flyttat innanfor Kremls murar och gett 6kad betydelse
for informella beslutsprocesser (Blank 2012:148-150, Lofstrand 2008:55, Van
Bladel 2008:36-41). Putin skulle darfor kunna vara kontextuellt kédnslig for den
innersta maktelitens positioner men framstd som utmanande utdt ndr konsensus

? Federala sikerhetstjansten, Utrikesunderrittelsetjénsten och Federala skyddstjénsten
* Inrikesministeriet
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uppnatts 1 Kreml. Denna mojlighet forsvarar bevisfragan om begriansningar
ytterligare.

Internationellt har Putin varit man om samarbeten inom FN och regionala
organisationer samt uppréatthallande av internationell lag. For att mota terrorismen
har Putin strdvat efter att den ryska terrorismdefinitionen skall bli internationell
praxis, vilket tyder pa att legitimering av Rysslands handlande anses viktigt.
Ryska politiken har dessutom varit pragmatisk 1 Mellandstern i kontrast till den
hérdare linjen i Kaukasus (Putin 2004b, Oldberg 2006:15-16,42-43).

Ledarskapsprofilens utsago om att Putin skiftar mellan att utmana och acceptera
begransningar stods sammantaget av empirins beskrivning. Detta dr dock svirt att
beldgga eftersom varje bevis ocksa kan vara ett motbevis eftersom handlandet
forutsdgs vara kontextberoende. En utforligare profil och fordjupade nedslag 1
empirin behovs for att faststilla ndr, och om, Putin utmanar eller accepterar
begriansningar.

Diremot bor en ledare som kontinuerligt tar initiativ till reformer,
maktkoncentration samt framhédrdar en politik som Putin gjort i Tjetjenien, anses
ha ett hogre maktbehov én vad ledarskapsprofilen anger. Analyser av Putin séger
ocksa att han foredrar informellt beslutsfattande, har kontrollbehov och frustreras
av ineffektivitet, vilket rimmar bdttre med Hermanns beskrivning av ledare med
héga maktbehov (Dyson 2001:341, Pallin 2006:43, Starobin 2005:87-89, Charap
2004:59). Trenden som ledarskapsprofilen visar, att Putins maktbehov och
paverkansforméga successivt har okat, stimmer béttre med empirin. Efterhand
som den ryska ekonomin aterhdmtat sig och politiken blivit mer enhetlig har
ocksd retoriken blivit mer bestdmd och konfrontatorisk. Var empirin och
ledarskapsprofilen gar isdr dr Putins tidiga reformer och aggressiva handlande i
Tjetjenienfrdgan i relation till de 14ga utgdngsnivaerna i tabell 4.1 och 4.2.

5.2.2 Provning av 6ppenhet for information

I takt med maktkonsolideringen har Putin omgett sig med fortrogna medarbetare.
Tidiga analyser av Putins styre beskrev ett maktovertagande av KGB. Bilden har
gradvis nyanserats. Vad som framtratt dr att ménga aktorer 1 makteliten haft
tidigare anknytning till Putin. Dels éaterfinns fortrogna fran Putins tid i
sdkerhetstjdnsten och dels liberaler frdn Putins politiska karridr (Kryshtanovskaya-
White 2009:296-297, Pallin 2006:19,44-45,77,187-188, Van Bladel 2008:50-53).
Enligt flera analyser forlitar sig Putin ocksa pé en innersta krets av dessa fortrogna
samt sdkerhets- och underrittelsetjinsterna, for informationsunderlag och
radgivning (Pallin 2006:34-38,191, Starobin 2005:88).

Putin har vigrat att revidera kontraterrorismpolitiken och anvint sig av liknelser
med nazismens aggression under andra virldskriget, for att beskriva Ryssland
som forkdmpe 1 kriget mot terrorismen samt faran med eftergiftspolitik. Han har
dessutom reagerat kraftigt pd omvirldens kritik mot kontraterrorismpolitiken och
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understrukit att Tjetjenien &r en intern angeldgenhet. En tydlig polarisering mellan
terrorister och “vanliga” medborgare existerar ocksd (Larsson 2006:81, Oldberg
2006:19-22,41, Putin 2002b). Samtidigt star det allt klarare att
kontraterrorismpolitiken inte dr langsiktigt gynnsam for Rysslands sdkerhet.
Terrorismen 1 Kaukasus har inte utrotats utan spridits till grannrepublikerna och
landet i stort. Detta har bara resulterat i nya repressiva lagar och atgérder (Pallin
2006:184, Baev 2004:341).

Bilden ovan stimmer vél med ledarskapsprofilens hoga sjélvfortroende och
Hermanns beskrivning av ledare som ar stdngda for information. Diskrepansen 1
Putins konceptuella komplexitet mellan den generella och terrorismprofilen
stimmer ocksd med polariseringen géllande terrorister ovan. Den generella
ledarskapsprofilens nedatgdende sjalvfortroende efter 2002 stimmer dock mindre

vdl med Putins tilltagande konfrontatoriska retorik under tidsperioden (Putin
2007b).

5.2.3 Prdévning av motivation

Beskrivningarna ovan indikerar en uppgiftsfokuserad ledare enligt Hermanns
teori. Sarskilt eftersom reformerna inneburit stor omséttning av personal och
myndigheter, som motiverats utifran effektiviseringsbehov. Ett triffande exempel
ar nar Putin fick sin vilja igenom pa ett mote med radgivare, gillande tillatelse for
USA att upprétta baser i Centralasien infor invasionen av Afghanistan. Detta trots
att 18 av 20 rddsmedlemmar var emot (Pallin 2006:72-73, Blank 2012:152-153,
Starobin 2005:88). Beskrivningarna ovan behandlar dock i stor utstrickning
inrikespolitiken. I utrikespolitiken strdvade Putin tidigt efter att forbéttra
samarbeten pa kontraterrorismomrédet men dven géllande ekonomi, for att gora
Ryssland attraktivt for investeringar (Charap 2004:57, Putin 2001b). Skillnaden
som ledarskapsprofilen visat 1 uppgiftsorientering mellan terrorism och generellt i
forhallande till inrikesprofilen stods darfor av empirin. Analyser anger ocksa att
Ryssland sett befogenheterna inom FN och andra organisationer som viktiga for
att forbli en framstdende internationell aktor (Persson 2013:84). Detta stimmer
med ledarskapsprofilens beskrivning av att Putin kan se relationer som verktyg for
att uppnd mal och stods av exemplet som tidigare gavs, gillande forsok att fa
Rysslands terrorismdefinition anammad internationellt. Denna stridvan har tolkats
som forsok att erhalla rattfairdigande for politiken 1 Kaukasus och ddrmed uppna
politiska mal.

Efterhand som tiden gick efter terroristattentaten 9/11, blev relationerna mellan
Ryssland och vist allt frostigare. Ryssland reagerade aggressivt pa kritik mot sin
inrikespolitik, men dven pd fargrevolutionerna i Ukraina och Georgien samt
NATO och EU:s expansion Osterut (Lofstrand 2008:46-47, Putin 2007b, Trenin
2007:101). Det har blivit allt tydligare att Putin ser internationell politik som ett
nollsummespel, samt klumpar ihop flera uppfattade hot till en sammanhingande
kontext (Persson 2013:75). Detta illustreras av Putins uttalanden om revolutioner
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och terroristaktiviteter, som implicit sammanlinkande fenomen av extern
subversiv verksamhet, i syfte att forsvaga Ryssland. Rysk utrikespolitik blev
ocksa mer konfrontatorisk niar Ryssland borjade ndrma sig antagonister till USA,
genom utdkad diplomatisk aktivitet och vapenexport. Ryssland har heller inte
tvekat att nyttja aggressiva atgérder 1 sitt nairomrade, som “gaskriget” mot Ukraina
(Trenin 2007:98-99, Blank 2012:75-78,91). Rysslands auktoritdra utveckling
genom hardare lagar for media och civilsamhillet vittnar ocksd om paranoia for
inhemska hot.

Beskrivningen ovan illustrerar en ledare med utvecklad forméga att uppfatta
hot i omvérlden och som tenderar att finna externa syndabockar (Blank 2012:116-
124, Konnander 2008:26-27,49-63, Larsson 2006:15, Lofstrand 2008:32,36, Putin
2007b). Detta stimmer inte med den generella ledarskapsprofilens successivt
sjunkande vérden i misstro mot andra men vdl med terrorismprofilens hoga
virden, som stdds av Putins hérda attityd i kontraterrorismpolitiken. Aven
profilens uppétgdende trend i favorisering fram till 2006 stdods av empirin, da
Putin 1 tilltagande utstrackning betonat vikten av skydd for ryska minoriteter,
folkets och nationens unika och historiska stormaktsstéllning, vikten av nationella
symboler, moral och andlig renhet samt forekomsten av externa hot.
Ledarskapsprofilens nedgang i favorisering efter 2006 dr mer anmérkningsvérd,
da Putin under denna tid inforde skolprogrammet for patriotisk fostran och lade
fornyad kraft pa nationalism som mobiliseringsverktyg samtidigt som retoriken
mot USA, NATO och EU kontinuerligt skirptes (Lofstrand 2006:36,42-43,
Persson 2013:76-77, Blank 2012:106-107,140-147).

Sammantaget ger empirin och analyser av Putin bilden av en ledare som ser
mojligheter till samarbete, men som noga och stundom aggressivt vaktar sina
karnintressen samt betonar vikten av Rysslands styrka som garant for sdkerhet
(Lofstrand 2008:40). Bilden stdammer O&verens med ledarskapsprofilens
beskrivning av Putins inrikespolitiska uppgiftsfokusering och misstron pa
terrorismomradet. Diaremot bor hinsyn tas till teorins svartolkade resultat i denna
fraga. Overrensstimmelsen #r dérfor svar att uttala sig sikert om utan fordjupade
studier av profilen och empirin. Teorin beskriver dock mindre vil Putins skirpta
retorik och nyttjandet av nationalism och externa hot som mobiliseringsverktyg.
Avslutningsvis passar Putin, dven enligt empirin, bdst in pa Hermanns
beskrivningar av pragmatiker och korsfarare med overvdgande uppgiftsfokus.
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6 Slutsatser

Studien inleddes med fragestéllningen om i vilken omfattning Hermanns teori kan
beskriva Putin som politisk ledare. Nar ledarskapsprofilen har provats kvalitativt
mot intervjumaterialet och empirin, har flera gemensamma nidmnare funnits.
Gillande politiska begridnsningar har provningarna Overensstimt med
ledarskapsprofilens utsago om att Putin vixlar mellan att utmana och acceptera
begransningar. Det har dock visat sig vara en svarbevisad fraga. Teorin har
diremot inte lyckats precisera pa vilka sitt Putin efterstrdvar makt eller ndr han
tror sig kunna péverka hindelseutvecklingar. Slutsatsen fran den empiriska
provningen dr ocksa att teorin undervirderat Putins maktbehov.

Ledarskapsprofilen klarar dock provningarna av Putins forhallningssitt till
information. Hermanns beskrivning av ledare som &r stingda for information ar
sldende lik den bild som framtrétt 1 teoriprévningen.

Ledarskapsprofilens svagaste punkt har varit Putins motivation for handlande,
som dessutom varit en svartolkad frdga. Géllande uppgiftsorientering pekar
profilen och empirin i samma riktning, didremot gar de isdr rorande Putins
generella misstro och delvis favorisering. Hermanns teori lyckas dock fanga upp
Putins aggressivare forhallningssétt géllande terrorismen val.

Sammantaget lyckas teorin ringa in och definiera Putin som en pragmatiker,
som kan véxla till korsfarare. Detta stimmer ocksd overens med teoriprovningen.

Svaret pa var fragestillning blir darfor att Hermanns teori kan anvindas for att
beskriva Putin, men inte som ensamt analysredskap. Teorin behover “stodhjul” i
form av kontrollinstrument och alternativa metodologiska respektive teoretiska
perspektiv for att precisera och problematisera beskrivningen av Putin. Vi séllar
oss darfor till raden av forskare som tidigare kombinerat Hermanns teori med
kvalitativa angreppssitt for att bittre kunna kontrollera och korrigera
forskningsresultaten frén olika perspektiv.

Trots vért svar pa fragan har vi funnit vissa aspekter i Hermanns teori som bor
problematiseras. Forutsatt att var empiriska provning ar korrekt, bor Putin tilldelas
ett hogre maktbehov. Teorin skulle dock lasa fast Putin i korsfararkategorin vid ett
sadant vérde, eftersom hdgt maktbehov per automatik innebir att ledaren utmanar
politiska begrinsningar. Detta blir problematiskt med hénsyn till att bade
ledarkapsprofilen och empirin tydligast beskriver Putin som en pragmatiker med
forméaga att pendla till korsfarare. Vi anser oss ddrmed ha utkristalliserat en
skevhet 1 Hermanns idealtyper rorande Putin. Fordjupade studier behdvs dock for
att bekrifta om idealtyperna behdver modifieras samt sikerstdlla Putins
maktbehov. Att idealtyperna inte dr exakt Overensstimmande med verkligheten ar
1 sig inget anmérkningsvért, da idealtyper r just teoretiska konstruktioner.
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Som forsvar till Hermanns teori méste ocksa hansyn tas till eventuell bias, som
vi inte lyckats kontrollera for fullt ut. Aven om vi jimfort presidentens arkiv med
internationell media kan vi inte sdkerstilla hemsidans representativitet for
totalpopulationen. I intervjumaterialet dr ocksa utrikesintervjuer fran formella
sammanhang overrepresenterade, vilket kan ha paverkat Putins spontanitet.

Aven véra val i teoriprovningen har haft for- och nackdelar. Eftersom
Hermanns indikatorer anvints som kriterier har vi haft ldgre fOrutsittning att
utrona vad teorin dr blind for. Samtidigt har utfallet kunnat kontrolleras pa ett
djupare plan for de faktorer som Hermanns teori fokuserar pa. Vi har darfor ocksa
kunnat precisera ledarskapsprofilens resultat. Slutsatserna som dragits i
teoriprovningen bor dock betraktas som preliminira, pga. provningens begridnsade
omfattning. Framtida studier kan darfor bygga vidare pa vara resultat och
kontextualisera profilen till fler politikomraden, specifika hindelser och
tidpunkter som med fordel kan provas med alternativa teorier. Mer detaljerade och
diversifierade konstruktioner av ledarskapsprofilen, i kombination med en
fordjupad provning, bor ha bittre fOrutsittningar att synliggéra svagheter och
styrkor 1 teorins beskrivning av Putin.

Vi vill ocksa presentera ett forslag pd hur teorins interna validitet kan stérkas.
Genom att precisera och géra normgrupperna transparenta kan beskrivningen av
Putin nyanseras. Normgrupperna bor ndmligen anses vitala for konstruktionen av
ledarskapsprofiler. Detta eftersom svaren pa teorins fragor erhélls utifrén
jamforelser med vald normgrupp, som anvinds for att beskriva ledaren utifrén
mest passande ledarskapsstil. Att inte veta vilka ledare som ingér i normgrupperna
blir darfor problematiskt, och skapar en osékerhet 6ver vad analysobjektet jaimfors
med. Att normgrupperna innehaller ledare fran 1945 och framat gor &dven
tidsaspekten viktig. Nir resultaten jimfors med Osteuropeiska ledare kan detta
innebdra att Putin de facto jimfors med Sovjetledare. Med hédnsyn till de
forutséttningar som raddde under kalla kriget och den tidens ledare, kan svaren pé
teorins fragor framtrdda i en helt annan dager. Om forskaren har mer preciserad
kunskap om normgrupperna och kan vilja grupp efter tidsperiod, bor teorins
interna validitet kunna stdrkas och tolkningsarbetet bli enklare.

Avslutningsvis bor ndgot sdgas om svarigheten med att studera politiska ledare 1
hybridregimer. Avpolitisering av det ryska samhéllet och svérigheten for forskare
att erhalla insyn 1 maktkonstellationerna och processerna 1 Kreml gor kontroller av
Putins ledarskapsprofil till en utmaning. Hermanns teori kan dérfor anses ha fatt
utstd en svar provning som den klarat vdl med hjélp av kontrollinstrument. Vi
anser darfor, utifrdn var teoriprovning, att distansstudier av ledare har en fortsatt
plats att fylla i statsvetenskapliga studier. Svarigheten med att faststilla hur vdal
distansstudier lyckas beskriva sina analysobjekt, i hybridregimer som Ryssland,
kvarstar dock pga. de auktoritdra systemens dimridéer.
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Appendix 1-Kvalitativ innehallsanalys

Tillvigagéngssétt

I var kvalitativa teoriprovning har vi analyserat intervjuer utifrdn teorins fragor
om (1)politiska begransningar, (2)dppenhet for information och (3)motivation till
handling, som utgjort védra operationella indikatorer. Vi har ocksd anvint
Hermanns idealtyper som raster nir vi granskat intervjumaterialet och pa detta sitt
letat efter aspekter som kan styrka, precisera eller forsvaga teorins resultat.
Hermanns operationaliseringar och idealtyper har sdledes utgjort kriterierna for
tolkningsarbetet. Mer konkret har intervjuerna gatts igenom en géng for var och
en av teorins fragor.

I den kvalitativa provningen har vi varit himmade av tidsbrist. Vi har darfor
genomfort ett strategiskt urval om nio intervjuer. En intervju frin varje ar har valts
ut, dir kravet varit att terrorism maste ha tagits upp minst en gdng. Kravet har
stillts pga. att terrorism #r vart valda omréde att prova teorins resultat mot. Atta
av de nio intervjuerna har skett utrikes, ndgot som kan ha paverkat resultatet. Att
inrikesintervjuer dr i minoritet dr dock representativt gentemot urvalsramen i den
kvantitativa undersdokningen. De utvalda intervjuerna har behandlats som typiska
fall. Detta har vi kunnat goéra pga. den forkunskap vi erhillit efter att ha bearbetat
urvalsramen 1 sin helhet. Utifran forkunskapen har vi kunnat dra slutsatsen att
intervjuerna &r relativt homogena utan stora systematiska skillnader (Esaiasson
m.fl. 2012:164-166).

Hiansynstaganden

Vér metodologiska utmaning har handlat om hur nivaskattningar och kriterier for
analysen skall goras intersubjektiva. I sammanstillningen av provningen har
darfor tolkningarna konsekvent stéllts mot de kvantitativa resultaten, ddrmed har
vi inte satt oss 1 den problematiska situationen att fOorsoka gora exakta
nivaskattningar 1 teorins frdgor. Vi har dven underbyggt vara tolkningsval med
citat fran intervjumaterialet, vilket visar att tolkningarna har stod fran materialet
(Bergstrom-Boréus 2012:150-154). En av de viktigaste faktorerna som tagits 1
beaktning under tolkningsarbetet ar forforstaelsen. Att forforstaelsen styr arbetet
och leder forskaren till det “Onskade” resultatet dr vanlig kritik mot kvalitativa
tillvigagéngssétt. Vi vill dérfor tydliggdra var medvetenhet om att vir kinnedom
om de kvantitativa resultaten kan ha paverkat tolkningsarbetet. Vi menar dock att
var medvetenhet om detta har bidragit till ett kritiskt och ifrdgaséttande
forhallningssitt, som varit teoriprévningen till fordel (Bergstrom-Boréus 2012:
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167, Esaiasson m.fl. 2012:222). Forforstaelsen dr en problematik vi har tagit
hinsyn till genom att dels gora en dubbelkodning av materialet samt att vi anvant
en tredje person som opponent mot kodarnas tolkning (Esaiasson m.fl. 2012:225).
Avslutningsvis dr en mojlig killa till felaktiga tolkningar avstdndet mellan text
och uttolkare. I vért fall handlar detta om var bristande kulturella forstaelse for
Ryssland (Esaiasson m.fl. 2012:222,224). Detta har vi endast kunnat ta hdnsyn till
genom att skaffa sa bred kunskap som mojligt om Ryssland och ryska inneborder
av nyckelbegrepp som t.ex. suverdn demokrati, terrorism och separatism.
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